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1 Uvod

Robotizace, automatizace ve vyrob¢, zapojovani robotii do nasich zivotli je v posledni
dobé¢ velmi aktualni téma, o kterém se diskutuje v celé Siroké spolecnosti, a to nejen odborné,
ale i laické. Podniky chtéji zaméstnancim zjednodusit praci a namahu, pomoci dosdhnout
cili rychleji, kvalitnéji, bezpecnéji. K tomu mohou pomoci stroje, robotické paze, automaty,

domaci pomocnici atd. obecné roboti.

Nékdo jej muze mit za nejlepsiho kamarada, nékdo jen jako pomocnika na zahradé nebo
v domacnosti. V domacnosti nas tyto automaty ¢i roboti doprovazeji po cely den a staly se
takovou kazdodenni rutinou, Ze si je jiz ani neuvédomujeme. Jednd se o mobily, pocitace,
tablety, kavovary, pracky, susicky. V mnohych rodinach se jiz, ale objevuji roboti, jak si je
vSichni pfedstavujeme, jako pracovnici na zahrad¢, mycky aut, pracovnici v kuchyni, kteti
vykonavaji zakladni drobné ukony. Malé firmy roboty vybavuji své provozy jako pomocniky
K zvladnuti nékterych béznych ¢innosti, které usetii zaméstnancim ¢as. Roboti jsou
vyuzivani také v praci, jako CiSnici v restauracich, pfipravaii kavy a napoju, roboti, CO
vydavaji zasilky apod. Velké firmy vybavuji své provozy velkymi roboty nebo spise velkymi
automatizovanymi celky ¢i pfimo linkami, které dokazou vyrobit cely vyrobni sortiment

nebo ¢asti jeho komponentt, pfedev§im automobilky, strojni zavody atd.

Dokonce i v netradi¢nich odvétvich se jiz zaCinaji objevovat roboti nebo roboticti
pomocnici, ktefi se snazi lidstvu ulehcit praci nebo ji délat preciznéji. Ptriklady se objevuji
napiiklad ve stavebnictvi, vyroba komponentti v 3D tisku. Podobné jsou vyuzivany roboti ve
zdravotnictvi a 1ékafstvi, pfi vyrobé protetik, organt a v neposledni fad¢, jiz pro samotné

velmi naro¢né operace (Casove i z hlediska miniaturizace).

Roboti a automatizace se stava nedilnou soucasti dnesni moderni spolecnosti a jeji
vytvory se objevuji vSude kolem nas a zapojuji se aktivné do naseho Zivota, ve vSech
moznych oborech a oblastech. A v poslednim roce je toto téma, ekl bych, jeste vice aktudlni,
vzhledem k soucasné celosvétové pandemii nemoci COVID-19. Cely svét a cela svétova

populace bojuje za bezkontaktni a bezpecny styk ve vSech oblastech.
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Toto téma k bakalaiské praci jsem si vybral, protoZze mé velmi zajima, piijde mi hodné
aktudlni. Domnivadm se, Ze je to oblast nejen védecko-technického rozvoje, ale toto téma
zasahuje jiz do vSech oblasti lidského zivota. Ma vyznam také v oblasti socialni,
demografické, a dokonce i politické. Vérim, Ze pies vSechny mozna negativa je robotizace

pro vyrobu velmi pfinosna.



2 Literarni prehled

V literarnim ptehledu je popsana historie, pocatky a priibéh jednotlivych priimyslovych
obsahuje seznameni se slovem robot, jeho vznik, co vlastné znamena, kdo ho zacal prvni
vyuzivat a jak se ujalo ve svétovém meéfitku. Zaroven je zde popsano rozdéleni dle typa a
druhii roboti, které se v soucasné dob¢ nejvice pouziva. VEtsi Cast je vénovana zejména
primyslovym robotiim, jejich druhlim, ¢innostem a vyuziti, vzhledem k tématu této
bakalaiské prace. Literarni pichled definuje pojmy automatizace a robotizace. Nasledné tato

&ast pojednava o situaci v Ceské republice.

2.1 Primyslové revoluce

Clovék se od zvitat 1isi v nékolika aspektech, tim Ze mluvi, pracuje a také tim, Ze si chce
zptijemnit a usnadnit zivot. Pestava se uspokojovat zdroji, které miize voln¢ najit v prirod¢,
ale zacina si je pietvaret ke svym vlastnim potiebam. (Hladky, Leitmanova, 1997) Pocinaje
prvnimi nastroji vytesanymi Z kamene, ur¢enymi K lovu a zpracovani potravy, pies vynalez
kola, elektfiny aZ po nejmodernéjsi vynalezy jako jsou roboti. To vSe je disledkem
vynakladani lidského usili za ucelem, zjednoduSeni a ulehceni si prace, Zivota, zkraceni
¢innosti a uSetfeni si Casu.

Technologicky pokrok méni spolecnost, zpisob zivota i zpusob mysleni lidi. V historii
technologického rozkvétu je mozné vyznacit nékolik dilezitych milniki, které se o
technologicky posun zasadné pticinily. Tyto milniky oznac¢ujeme jako Primyslové revoluce.
Doposud si planeta prosla tfemi revolucemi. Vse zacalo Prvni primyslovou revoluci, ktera
odstartovala v 18. stol. v Anglii a zapocala tzv. v€k pary. V ramci Druhé primyslové
revoluce vznikl jeden znejvyznamnégjSich vynalezii, a sice elektricka energie. Treti
prumyslova revoluce se pak vyznacuje vznikem internetu-prostfedku, ktery dokaze spojit

cely svét.



Tim vSak honba za snadnéjSim zivotem ani zdaleka nekonc¢i. Jsme na prahu ctvrtého
pramyslového boomu. Ctvrtou primyslovou revoluci nazyvané téz jako Primysl 4.0. Jejim
hlavnim tématem jsou roboti, a to CO S nimi ptichdzi tedy automatizace, robotizace a umélé
inteligence. Jako vSechny revoluce pied ni i tato opét bude zdsadné ménit zpusoby zivota a

zaroven jiz ted’ vyvolava mnoho otazek a obav, zda je pokrok pro lidstvo, ta nejlepsi volba.

Pivod terminu Primyslova revoluce byl dlouho pfi¢itan dvéma francouzsky mluvicim
pozorovatelim, ktefi psali ve 30. letech 20. stoleti, Francouzovi Jerome-Adolphe Blanqui a
Belgicance Natalis de Briavoinne. (Mokyr, 1999) Kniha Davida Landese ukazuje, Ze po¢atky
terminu primyslova revoluce lze vysledovat jesté dale do minulosti. Termin se vSak stal
popularnim az po vydani slavného dila Arnolda Toynbecho Pfednasky o praimyslové revoluci
1884. Kde termin znacil soubor zmén, ke kterym doslo v Britanii mezi lety 1760 a 1830, a

které zménily britskou ekonomiku a spole¢nost. (Mokyr, 1999)

Primyslova revoluce za ty roky zmeénila vic nez jen zpisob, jakym zbozi a sluzby byly
vyrobeny a pouzivany. Zménila zaroven i roli rodiny a doméacnosti, charakter prace,
postaveni zen a déti, socidlni role cirkve, zplsoby, kterym si vybirali své vladce a
podporovali chudé, co lidé chtéli védet a co védéli o svéteé. VSechny tyto soucasti lidského
zivota se ménily radikélnéji a rychleji nez kdykoli pfedtim. Jedna se o probihajici projekt
k rozpoznani toho, jak se ekonomické, technologické a socidlni prvky se navzajem

ovlivitovaly. (Mokyr, 1999)

2.1.1  Prvni prumyslova revoluce

Dle doloZenych pramentil je zfejmé, Ze prvni primyslova revoluce odstartovala ve Velké
Britanii. Pfesné datum, skuteény zacatek nebo dokonce, zda se viibec da v pocatcich hovofit
o Priimyslové revoluci, se nemiiZe odborné vetfejnost shodnout. Debatuje se o postupném a
dlouhodobém procesu vytvareni vzoru, ve kterém navrhl jeden jedinec novy stroj a dalsi

jednotlivec zahajil podnikani pomoci tohoto stroje v tovarné€. (Outman a Outman, 2003)



To vyvolava spory a pomérné obsahlé diskuse, kdy revoluce opravdu zacala, a nejedna-
li se pouze pozvolny pokrok. Existuje nékolik teorii a interpretaci ekonomickych historikd,
na zakladé¢ kterych, se pocatky vzniku revoluce datuji do roku 1780. V dnesni dob¢ vsak uz
hovoiime o Prvni primyslové revoluci, a to i pies stale jeji nejasny zacatek. (Outman a

Outman, 2003)

Prvni revoluce odstartovaly vyndlezy stroju, které nahradily lidskou a zviteci silu. Stroje
tak byly schopné vykonat praci nékolika lidi, popt. zvifat a za krat$i dobu nez jakykoliv
¢loveék néco zvife. To umoznovalo nové zplisoby vyroby a vyuzivani lidské 1 zvifeci sily.
Hlavni vynalezem, ktery se podepsal na zrodu Prvni primyslové revoluce je ,,para“, presnéji
parni pohon. Ne nahodou se také toto obdobi nazyva ,,obdobi pary*. Dalsi vyznamné objevy,
se tykaly stroju, které¢ umély napodobit praci, kterou do t€¢ doby vykonavali délnici. Veliky
pokrok se projevil v oblasti textilni vyroby, a to vznikem prvnich sptadacich stroji. Tyto
aspekty poskytly zéklad pro vyrobu v mnohem vétsim meétitku nez doposud. Velky rozvoj
soub&zné srozvojem vyroby zaznamenal i rozvoj expedice. Para byla opét hlavnim
¢initelem, diky které byl tento pokrok umoznén. Diskutuje se o dvou neznamg;jsich objevech

doby pary, a sice o vzniku parni lokomotivy a parniku. (Outman a Outman, 2003)

Jako kazd4 zména — revoluce, méla 1 prvni primyslova revoluce veliky dopad na lidské
mysleni a kazdodenni Zivot. Nejvice patrné to bylo v masivni migraci lidi z venkova do mést,
ve kterych vznikali a rozSifovali se dal§i inovace prvni primyslové revoluce. Velké
primyslové tovarny, které spojily vSechny pokroky komplexné& do hromady. Za velky posun
Vv lidském mysleni, se miiZze povazovat, pfehodnoceni pracovnich podminek déti v tovarnach

a jeji nasledné zcela zrusSeni.

2.1.2  Druha pramyslova revoluce

Vznik Druhé primyslové revoluce se datuje obvykle mezi lety 1870 a 1914. Pokrok
byl zalozen zejména na zvySeni produktivity prace a kvality produkti. Druhou pramyslovou

revoluci vSak samoziejmé definuji pfedevsim vynalezy. (Rifkin, 2011) Revoluce, ktera se



také nazyva jako védeckotechnologicka, nebot’ zahrnuje obdobi, kdy se rozvinuly vyzkumné
metody, jak je zname i dnes. Disledkem toho vznikly objevy, které se za par desitek let
existence nezapomenutelné¢ zapsaly do kazdodenniho zivota vétSiny populace. Tim
spolecnosti neobejdeme. DalSim posunem byl vyvoj v oblasti vyrobnich materidl, a to
predevsim ptechod z tepaného zeleza na ocel. Vhodnéjsim materidlem k vyrobé se stala diky
vyrazné lepsi pruznosti a odolnosti. Ocel byla znama jiz v piedchozich letech. Moznost ji
vyuzivat, ale umoznil az zptsob, kdy se zacCala vyrabét levnéji a tudiz, byla piistupné;si.
Tietim velkym pokrokem, ktery zménil svét, byl vyvoj spalovaciho motoru. Velké zmény
byly zaznamenany v chemickém primyslu a mediciné. Nemaly vyznam znamenal i objev
telefonu, ktery umoznil rychlou vyménu informaci a snadnéjsi spojeni i velmi vzdalenych
oblasti. Po roce 1870 ve velkych méstech a sidelnich aglomeracich, existujicim systémim
dodavky vody, kanalizace, plynu pfibyly i systémy elektrické energie a telefonu. Druhd
primyslova revoluce zménila znovu zivot celého svéta. Systémy potiebovaly zna¢nou miru
koordinace, a to nejen mistni, ale i mezinarodni, a tak vznikaji mezinarodni jednotky meéfeni
a ustalend pravidla celosvétova, napi. Zeleznicni méfidla, napéti elektfiny, rozloZeni

klavesnic na psacim stroji, pravidla silni¢niho provozu atd. (Rifkin, 2011)

Vsechny tyto vynalezy a pokroky umoznily zménit a rozvinout svét vyroby a vstoupit
do véku pasové vyroby, kterou jako prvni odstartoval a zacal ji zcela vyuzivat ve svych
tovarnach pan Henry Ford (Uspé€Sny americky podnikatel, prikopnik automobilového

primyslu).

2.1.3  Treti primyslova revoluce

Tteti primyslova revoluce zacala v roce 1969 vyvojem Advanced Research Projects
Agency Network (ARPANET), coz je sit’ pro piepinani paketi a prvni sit’ implementujici
sadu protokold TCP / IP. Tyto objevy spustily vyvoj a rozvoj internetu a s nim i informacni

vek (Rifkin, 2011). Podobné jako ob¢ ptedchozi revoluce, i tfeti primyslova revoluce je



pohanéna zejména technologickym pokrokem ve vyrobé, distribuci a energetickych

faktorech. (Roberts, 2015)

Tteti primyslova revoluce byla hlavné diky internetu globalni, ale zaroven byla také
lokalni, coz vede ke vzniku vyrazu ,.glocal®“. Toto zasadn¢ zménilo zptsob, jakym lidé
pracuji a podniky vyrabi. Zasadné se zmeénil zplisob, jakym plénujeme a fidime mésta a
regiony, zem¢&. RovnéZ to povede ke globalizaci vyroby a opétovné podpofe a rozvoji
pracovnich mist. Globalizace podporuje piedev§im vyménu informaci, postupti a know-how.

Tyto aspekty zvySuji efektivitu mnohem rychleji nez kdy predtim. (Roberts, 2015)

Vznik mobilniho telefonu a internetu neni jedinym pokrokem, ktery je tfeba zminit.
V obdobi treti revoluce jdou ruku v ruce i s ristem technologii i rist zdroju pro uspokojovani
nartistajici energetické naro¢nosti. Nové energie, a to pievedsim ta jaderna, pomaha nejen
uspokojovat prudce stoupajici poptavku po energii, ale spole¢né s ostatnimi novymi zdroji
(solarni, vodni nebo vétrna energie) hledi i na obnovitelnost a Setrnost pro Zivotni prostiedi.

(Rifkin, 2011)

Dalsim pokrokem je 3D tisk, ktery by mohl vyrazn¢ zménit nase mysleni a pohled na
primyslovou a specializovanou vyrobu. Cely proces vlastné funguje, jak uz nazev napovida,
na principu obycejného tisku. Jediny rozdil je v tom, ze 3D tiskarna vytiskne trojrozmérny
produkt, ktery je v prostoru. Vyhodou tohoto procesu, je moznost vyrobit jakykoliv produkt
od Sperkd, pies soucastky pro dopravni prostiedky, 1ékaiské implantaty, a dokonce i domy.
Vlastné vyrobit cokoliv s velkou piesnosti. Tato moznost by nam mohla v budoucnu

nabidnout pfesunuti ¢asti vyroby piimo kazdému do domu. (Roberts, 2015)

Ackoliv treti primyslova revoluce podpotila celkovou globalizaci a propojeni svéta,
soubézné s tim by méla postupné vzrist i lokalizovana vyroba, podporovana 3D tiskem a
robotikou. S neomezenym potencidlem internetu pro obchod, vyrobu by se méla stat i
vyznamnym pokrokem v oblasti obnovitelné energie (vétru, solarni energie a obnovitelnych
zdroj). Lokalni vyroba, ale napf. i ziskavani energie (solarni panely na stiechach) se miize
z ¢asti presouvat piimo do domacnosti, které by tak mohly byt v mnoha vécech sobéstacné.

(Roberts, 2015)
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Proces se oznacuje 3D tisk, ktery pfichazi jiz online a slibuje, ze zméni celé nase mysleni
na prumyslovou vyrobu. PfedurCuje se mu, ze dokaze zménit celou spolecnost. (Roberts,
2015) Jednim stisknutim tlacitka pro tisk na pocitaci, odeslanim digitalniho souboru na 3D
tiskarnu, stroj vytiskne-vyrobi trojrozmérny produkt. Pomoci poéitatového navrhu, software
nasméruje 3D tiskarnu na vytvafeni postupnych vrstev produktu. Pomoci prasku,
roztaveného plastu nebo kovil za ucelem vytvoreni materidlového leSeni. 3D tiskdrna mutze
produkovat vice kopii stejn¢ jako kopirovaci stroj. ,,Druhy zbozi“, od Sperkd po mobilni
telefony, automobilové a letecké soucastky, 1€karské implantaty a baterie, jsou ,,vytiStény*.
Tento zplisob se nazyva ,,aditivni vyroba®“, coz ji odliSuje od ,,subtraktivni vyroby*, ktera
zahrnuje fezani sestfih a sparovani materidll a jejich nasledné pfipojeni k sob€. Analytici z
oboru piedpovidaji, ze miliony zdkaznikt si bézn¢€ stahnou digitaln€ vyrobené, prizpiisobené

produkty a ,,vytisknou* je ve svém podniku nebo bydlisti. (Roberts, 2015)

2.1.4  Prumysl 4.0

Zatim poslednim stupném pokroku, je tzv. ¢tvrtd primyslova revoluce nebo také
»Pramysl 4.0% kdy vyrobni primysl opét prochazi vyraznymi zménami. Tyto zmény jsou
zpusobeny riznymi globalnimi trendy, jako je globalizace, urbanizace, individualizace a
demografické zmény, které znaéné ovliviuji celé vyrobni prostiedi v budoucnu. Na jedné
stran¢ dochazi k nardstim pozadavkl na produktivitu, roste rychlost, ale zaroven i slozitost
procest. Na druhé strané se stdva poptavka stile vice proménlivd. Do mddy se dostavaji
produkty §ité na miru zakaznikt. To zasadné zasahuje do vyroby spole¢nosti, které tak musi

rychle a pruzn¢ ménit struktury vyrobnich procest i produktti.

Mezi zakladni kameny ¢étvrté primyslové revoluce patii technologie internetu véci
(loT) a kyberneticko-fyzikalniho systémy (CPS). S podporou dalsich technologii, jako Big
data a Cloud computing dojde k propojeni realného a virtualniho svéta. Primysl 4.0 vede k
vyvoji pln€ automatizovanych hodnotovych fetézci. Nasazeni robotti, spole¢né s novymi

technologiemi shromazd’ovani dat, do ur¢ité miry, zvysi vyrobni kapacitu a efektivitu a snizi
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naklady. Roboti schopni vzdjemné interakce, a mohou se od sebe ucit. [oT umoznuje

zatizenim komunikovat navzajem V realném case a rozhodovani. (Patnaik, 2020)

Myslenkou Primyslu 4.0 je pak transformovani vyroby ze samostatnych
automatizovanych c¢asti na plné schopnou automatizovanou linku, ktera jiz potfebuje od

¢lovéka pouhé nastaveni a pak pfipadné€ jen minimalni obsluznost a udrzbu. (Marik, 2016)

Automatizace se dotkne mnoha profesi a odvétvi. Nejvétsi dopad to zajisté bude mit
na profese v primyslovém odvétvi, ale velky vliv to bude mit i na ostatni profese, které
doposud vyzadovaly jen lidské zdroje, lidskou obsluhu, silu a mysleni, jako jsou napf.
prodavacky, pracovnici post, zasilkovny, uklizecky, kvétinarky, obsluhy €erpacich stanic a

kavéaren, ucitelé, Gifednici apod.

2.1.5 Pruamysl 5.0

Primysl 5.0 je charakteristicky tim, Ze pisobi nad rdmec vyroby pouze za tcelem zisku.
Nesoustiedi se tedy pouze na zisk, ale obraci pozornost na dalsi zi¢astnéné strany nez jen na

akcionafe, ale tedy i na pracovni silu. (European Commission, 2021)

M¢lo by se tedy jednat o doplné€k stavajiciho pfistupu, tedy pramyslu 5.0. Stavi lidskou
pracovni silu do stfedu vyrobniho procesu. Vyuziva technologie ke zvyseni produkce nad
ramec pracovnich mist. Zaroven byt schopny uspokojit rostouci potieby planety. Primysl 5.0
se zaméfuje na udrzitelnost a systémovou prevenci vzniku odpadu a plytvani. (European

Commission, 2021)

Primysl 5.0 se klade diiraz na €lov€ka. V konceptu tedy doplnéni lidské pracovni sily, a
nikoliv jeji nahrazeni. To by mé&lo pfinést vyhody jak pro samotného pracovnika, tak 1 pro

celou spole¢nost. (European Commission, 2021)
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2.2 Robot

Slovo robot poprvé pouzil a pravdépodobné vymyslel esky spisovatel Karel Capek
v divadelni hie R.U.R-Rossum's Universal Robots. (Skatupa, 2007)

Robot, je vlastné pocitac, ktery je diky senzorim, programim a kameram schopen
vnimat, ,,myslet vykonavat urcité piikazy, ¢innosti a také se pohybovat. (Buller a Gifford,
Mills, 2018)

O tom, Ze roboti od svého poc¢atku do dnesni doby usli dlouhou a proménlivou cestu neni
zadnych pochyb. Ze strojit pohanénych zcela jednoduchym strojkem ptes roboty, ktefi jsou
schopni jednoduchych ukolti az po ty, co jsou schopni ,,myslet”, tzn. vnimat a uvazovat nad
danym problémem. Hledaji nejoptimalnéjsi a nejlepsi feseni, na zaklad¢ obdrZzenych dat a
jsou tudiz schopni vétsi Skaly tkold, s vétsim rozsahem. Robot je stroj, ktery byl vytvoren,
aby lidem hlavné uleh¢il ndmahu a praci. Nahradil ¢lovéka v nebezpecnych a fyzicky
naroc¢nych ¢innostech, monoténnich nebo nudnych pracich a diky jejich pokroku, tato chvile

nastava. (Buller a Gifford, Mills, 2018)

2.2.1  Typy a druhy robotu

Roboti se objevuji v mnoha typech, druzich, velikostech, a hlavné s mnoha schopnostmi.
Z pravidla se, ale rozd¢€luji podle ukold, které vykonavaji, jaké ptikazy a Cinnosti maji

naprogramované, podle toho, co dokdZzou zvladnout.

Zékladni rozdéleni robotti do kategorii:
Socialni robot

Socialni roboti jsou navrzeni, tak aby byli schopni rozpoznat lidské interakce a vzapéti
na n¢ i reagovat at’ uz gestem, ikonem nebo pfimou odpovédi. Jsou konstruovani, aby byli

naSimi spole¢niky nebo dokonce i uciteli. Jsou schopni bavit 1 u€it. Nékteti jsou navrzeni tak,
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aby pomahali lidem se zdravotnimi obtizemi, jako je autismus nebo problémy s udrzenim

pozornosti nebo nevidomym. (Buller a Gifford, Mills, 2018)
Domaci robot

Domaci roboti patii roboty, které témét kazdy jiz pouziva v domdacnosti, aniz si to tieba
uvédomuje. Pomahaji s kazdodenni domaci praci, jako je vysavani, vytirani, zahradnimi
¢innostmi nebo dokonce i poméhaji s varenim jidel. Do této sekce fadime tieba i roboty, kteti
nam pomahaji organizovat ¢as, najit informace a plni feknéme roli osobniho asistenta. (Buller

a Gifford, Mills, 2018)
Pilotovany robot

Tento typ robotu je jediny typ, ktery nevykonava ¢innost samostatné. Tito roboti jsou
zalozeny na pfimém fizeni clovékem. Nektefi jsou fizeni ddlkovymi ovladaci a nékteti jsou
sestrojeni jako skeleton pro lidskou osobu, ktery jej pilotuje zevniti. (Buller a Gifford, Mills,
2018)

Humanoidni robot

Humanoidni roboti jsou vytvoreni za jedinym ucelem, a to co nejvice se podobat lidem.
Pocinaje stavbou tél véetné koncetin a hlavy, tak zpisobem pohybu, kterd ma napodobovat
chizi, ale také i zpisobem piemysleni. Humanoidni roboti maji oproti ostatnim robotim
nejvice vyvinutou umélou inteligenci, diky které jsou schopni 1 pfemyslet nebo uvazovat.

(Buller a Gifford, Mills, 2018)
Biometricky robot

Biometricti roboti jsou zalozeny na podobné bazi jako humanoidni robot. Mezi témito
dvéma typy je jeden veliky rozdil. Zatimco humanoidni roboti jsou postaveni, tak aby se co
nejvice podobali lidem. Biometricti roboti jsou inspirovani faunou a florou. Postupem casu

se od této fady ocekava, ze budou zcela napodobovat chovani zvifat i s jejich vykony. (Buller
a Gifford, Mills, 2018)
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Vesmirny robot

Samostatnou specializovanou kategorii robotd, jsou roboti, kteti jsou vysilani do vesmiru
na jejich vyzkum. Tento robot mé& za tukol nahradit clovéka ve vesmirnych misich.
Nasazovani robotd na tyto akce Setii Zivoty i penize. Jsou sestrojeni, aby odolali drsnym a
naroénym podminkam, které ve vesmiru panuji a jsou i schopni cestovat dlouhé dalky a
setrvat v ném desetileti bez nutnosti dopliiovani zasob a udrzby. (Buller a Gifford, Mills,
2018)

Zdravotnicky robot

Nedocenitelny vyznam maji roboti ve zdravotnictvi. Tito roboti poskytuji podporu lidem
S pohybovymi potizemi — um¢lé koncetiny, exoskelety a robotické voziky. Mizou se sem
vSak zaradit i roboty, ktefi budou v budoucnu pomahat se slozitymi, dlouhotrvajicimi
operacemi nebo naopak budou schopni nahradit i samotné operatéry pii jednoduchych i
slozitych zakrocich. (Buller a Gifford, Mills, 2018)

Roboti spolupracuji ve skupiné

Jednim z nejvice fascinujicich roboti je kategorie spolupracujicich robott. Jsou zaloZeny
na spolupraci. Stovky robotl tvoii jednu spole€nou inteligenci. Princip toho je, Ze vice
malych roboti, kteti spolu komunikuji a spole¢né€ koordinuji své pohyby. Vice malych robot
mize v uréitych situacich splnit ukol efektivnéji a snadnéji nez jeden. (Buller a Gifford,

Mills, 2018)
Pracovni robot

Hlavnimi striijci Primyslu 4.0 jsou pravé pracovni robit. Jiz ted’ zapocala pfeména
priamyslu. Roboti, ktefi jsou zastoupeni hlavné robotickou rukou. Jsou pouzivani hlavné
v profesich, které jsou fyzicky naro¢né, monotonni anebo nebezpecné pro jejich obsluhu.

(Buller a Gifford, Mills, 2018)
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Kolaborativni robot

Kolaborativni roboti nebo také ,,koboti“ jsou velmi podobni pracovnim robotim. Jsou
vyuzivani v prumyslu a vyrob¢. Nicméné pracovni roboti nemohou spolupracovat s lidmi na
stejném misté. Potfebuji tedy vlastni vyclenény prostor. Koboti jsou toho schopni. Piimo

spolupracuji s pracovniky na stejném misté. (Buller a Gifford, Mills, 2018)
2.2.2  Prumyslovi roboti

Nahrazovani lidské pracovni sily primyslovymi roboty jiz zacalo. Po celém svéte jiz
pracuje pies 2,7 milioni robott. (Bieller a Guerry a Miiller, Kraus, 2020) Nahrazuji
pfedevsim pracovni mista, kde je prace jednotvarna, monotdnni. Takové prace miize byt pro
Clovéka nudna, tudiz se pak pifi praci snizuje pozornost a soustfedénost a dochazi
k chybovosti pracovnikt. Stejné tak, ale slouzi i k nahrazovani pracovnikii na pozicich, kde
je za potiebi vysoka pfesnost nebo mohou byt pro ¢lovéka Zivotu nebezpecné. O nahrazovani
pracovnik roboty se jiz dlouhou dobu vedou rozsahlé diskuse, které, maji dvé roviny. Prvni
nazor je zalozeny na podpofe nasazovani robotd, od kterého si slibuji vyfeseni problémi
s nedostatkem zaméstnancii, zvySeni produkce a produktivity a samoziejmé i sniZeni
nakladd. Druhy se stavi proti robotiim, kde hlavnim impulzem k odmitani robotizace je strach
o ztratu pracovnich mist a vysoké pocatecni investice. (Bieller a Guerry a Miiller, Kraus,
2020)

Jak uz historie a predevs§im, vySe zminé€né primyslové revoluce ukéazaly, technologicky
rozmach se zastavit ned4 a jist€ i tato inovace zaplavi postupem casu cely svét. Kazdy pokrok

ani pramyslovy roboti a roboti viibec, se nezrodili za den.

vvvvv

Cilem je, aby uleh¢ili lidem praci, jelikoz fyzické vlastnosti jako je sila, vytrvalost,
spolehlivost, rychlost, efektivita, jsou asi nejvétsim handicapem pti vykonu lidské ¢innosti.
Samoziejmé dal§im kritériem pfi vyuZiti robotu je jejich funkcionalita, jejich schopnost byt
univerzalni, lehka manipulace, univerzalnost a variabilita, bezchybnost, nevadi jim nudné

opakujici se ¢innosti. Velkou roli hraje také ekonomicka stranka, jelikoZ tato zafizeni jsou
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velmi draha, potfizovaci ndklady byvaji ¢asto ve statisicich korun i vice (alespon pro velké
vyrobni zavody). Rozhodnuti, zda nahradi lidské zdroje robotem, zavisi na tom, zda se tato

investice vyplati. (Hudecek, 2015)
Rozd€leni robota dle schopnosti:
Robot nulté generace

Nulta generace robotli neni schopna zpétné vazby. Jakakoliv prekazka nebo zména vede

k pieruseni procesu. (Hudecek, 2015)
Robot prvni generace

Roboti prvni generace jsou velmi rozsifeni ve vyrobnich procesech. Radi se sem
nechanické paze provadéjici monotdnni akce. Jsou jiz schopni spolupracovat ve skupinach i

jednoduché zpétné vazby. (Hudecek, 2015)
Robot druhé generace

Tyto roboti disponuji zakladnim typem inteligence. Jsou vybaveni riznymi senzory,
napiiklad senzor tlaku, senzor pfiblizeni, radary, sonary atd. Na zdkladé dat ziskanych
pomoci téchto senzorti jsou schopny vybrat z pfedem naprogramovanych programii ten, ktery

bude nejvic odpovidat zadanym kritériim optimalizace s ohledem na vnéjsi vlivy. (Hudecek,
2015)

Robot ti‘eti generace

U téchto robott je jako vstup zadan cil ¢innosti a jeho provedeni je ponechano na
inteligenci fidiciho systému, ktery je schopny sam naprogramovat postup. Jeho fidici systém

je schopen uceni na zaklad¢ piedeslych zkusenosti. (Hudecek, 2015)

Robot ¢tvrté generace

Tyto roboti jsou pln¢ autonomni se zakladnim socialnim chovanim. Jsou schopni

samostatné prace a vétsinou se chovaji a vypadaji jako ¢lovek. (Hudecéek, 2015)
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2.3 Robotizace a automatizace

Roboti a robotizace jsou soucasnym trendem moderni spole¢nosti a jsou soucasti
kazdodenniho Zivota. VSechny rozvinuté spolecnosti a ekonomicky smyslejici subjekty,
pochopily, Ze automatizace a zapojovani robotl do a misto lidskych ¢innosti je nutnosti. Z
mezinarodnich prizkumi vyplyva, ze kdo se s roboty naudi zit, pracovat a vyuzivat je a
zapracuje je do vyrobnich procesi nejlépe a nejvice, stane se celosvétovym lidrem na poli
vyroby. Tato tvrzeni podporuji i statistiky o poc€tech priimyslovych robotti, které¢ maji az na

vyjimky rostouci tendenci.

Technické pokroky provazeji lidstvo od pocatku véku. Lidska snaha zajistit si jednodussi
zivot a dosdhnout uspokojeni lidskych potieb stale snadnéji a rychleji. Neutuchajici potieba
pokroku, dovedla svét pravé k automatizaci. (Hladky, Leitmanova, 1997) S objevem strojd,
pocitacl a internetu nastava novy vék automatizace. Doba, kdy lidé za sebe pomalu nechavaji
pracovat stroje, roboty a pocitace, hlavné u profesi, které jsou fyzicky naro¢né, nudné nebo
nebezpecné, nebo jsou alespon vyuzivany na usnadnéni dané prace. Vyhody automatizace

ptevazuji nad nevyhodami.

Pod pojmem automatizace se skryva vyuzivani systému, jako jsou pocitace nebo
regulatory, k fizeni vyrobnich nebo primyslovych procesi. Jde o dalsi stupenn pokroku, ktery
préaci ulehcuje a zaroven zvySuje jejich produktivitu. Automatizace se snazi eliminovat

nutnost lidského faktoru ve vyrobnich procesech. (Merenda, 2009)

Mohou to byt i nevyhnutelné a bezvychodné situace, které napomahaji automatizaci
vyrobnich procesi. Pfesné takova situace se tyka Ceské republiky. Tyka se nedostatku

pracovnich sil, jejiz dopad mize vést ke stagnaci ¢eskych firem i stagnaci ¢eské ekonomiky.

Automatizace je ve svété smartphont to nastroj, ktery velika vétsina lidi vyuziva kazdy
den (napf. automatické opravovani pravopisnych chyb). Roboticka ramena nebo koboti jsou

pouze zacatkem technologickych zmén. V posledni dobé¢ je na velikém vzestupu 1 nejvyssi

18



forma robotizace-a sice umé¢la inteligence. Tedy forma robotu, ktefi by méli ¢lovéka nahradit

uplné. (Marek a Némec, France, 2018)

2.3.1  Pocet pramyslovych robotti ve svété

Nasledujici statistiky ukazuji vyvoj v poctech primyslovych roboti datované k roku
2019. Na obrazku 1 je znazornén ro¢ni nartst instalovanych roboti. Jak je vidét oproti
minulym dvéma letim, je vroce 2019 zaznamenan pokles nainstalovanych novych
prumyslovych robotd. Nicméng, stale je rok 2019 tfetim nejsilngjsim rokem v této sledované

statistice. (Bieller a Guerry a Miiller, Kraus, 2020)

Obrazek 1 Instalace priumyslovych robotii
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Zdroj: (Bieller a Guerry a Miiller, Kraus, 2020)

Obrazek 2 navazuje na piedchozi statistiku. Ukazuje patnact nejaktivnéjsi zemi z pohledu
instalace novych primyslovych robotii. Tradi¢nim lidrem je Cina. Pozitivni véc je patnacté

misto, na kterém se nachazi Ceska republika. (Bieller a Guerry a Miiller, Kraus, 2020)
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Obrazek 2 Instalace pritmyslovych robotii 15 nejvétsich trhu
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Zdroj: (Bieller a Guerry a Miiller, Kraus, 2020)

Na obrazku 3 je vidét bilanci k roku 2019. Statistiku jednotek roboti na 10 000
zamé&stnanct, stejné jako v roce 2018, vede Singapur spole¢né s Jizni Koreou, ktefi daleko
prevysuji ostatni zem&. Oproti minulému roku si pohorsila Ceska republika, ktera se

nedostala do top 21. (Bieller a Guerry a Miiller, Kraus, 2020)
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Obrazek 3 Pocet instalovanych robotit na 10.000 zaméstnancii
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Zdroj: (Bieller a Guerry a Miiller, Kraus, 2020)

Jak statistiky ukazuji jedni¢kou v oblasti robotiky je Asie, ktera co do poctu jednotek,
bezkonkurenéné¢ dominuje. AvSak bereme-li v potaz ukazatel pocet jednotek na 10.000
zaméstnanct, Evropa se na Asii dotahuje. Jak je vidét na obrazku 3, Evropa v primérnych
poctech robotii na 10.000 zaméstnancii, spoleéné s Asii prevySuji celosvétovy primér.

(Bieller a Guerry a Miiller, Kraus, 2020)

2.3.2 Automatizace v CR

Automatizace jiZ nepochybné zagala i v Ceské republice. Pro Ceskou republiku, jeji rist
a rozvoj je vyznamnéjsi nez pro ostatni staty. V poslednich letech totiz trapi Cesky prumysl,
a hlavné ceské primyslniky, nizkd nezaméstnanost, kterd brani ¢eskym firmam v dalsi
rozvoji a rozSifovani. Tento problém miiZe automatizace vyfesit nebo jej alespont zmirnit, a
pomoci tak firmam k dal$imu rozvoji. Proto je samoziejmé, Ze robotizace je v CR velmi

aktualni téma a Ceské firmy si uvédomuji, Ze nastup robotizace a automatizace, je ta spravna
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cesta k lep$im vysledktm. Jsou si védomi toho, Ze zavadéni automatizace vyroby jim pomiize

k tomu, aby mohly konkurovat svétovym firmam, ¢i byt dokonce lepSimi.

Velkou neznamou a jednou z nejobavangjSich oblasti, pti zavadéni robotti do pracovnich
procesii a automatizovani lidskych ¢innosti, je strach z pfipadné nezaméstnanosti a ubytku
pracovnich mist. Nejméné rizikovou skupinou, které hrozi nebezpeéi ze ztraty pracovniho
mista pfi automatizaci, jsou specialisté, zakonodarci a vedouci pracovnici. Naopak pomérné
vysoké riziko ztraty pracovni pozice maji zejména vyrobni profese, jako obsluha stoju,
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délnici, bézni fadovi Gfednici a pracovnici ve sluzbach. (Marek a Némec, France, 2018)

Obrazek 4 Riziko automatizace podle odvetvi
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Obrazek 4 ukazuje miru rizika jednotlivych odvétvi. Dle o¢ekavani jsou ve vétSim

riziku manualni profese.

Obrazek 5 Mira zaméstnanosti
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0%

rakladni scénar efektivni substituce

2033

Zdroj: (Marek a Némec, France, 2018)
Druhy obréazek ukazuje odhad moznych scéndit nezaméstnanosti.

V zakladnim scénéfi ke zméné zaméstnanosti nedochézi. Ve scénafi efektivni substituce,
by stroje ptipravily 0 praci 601 tisic zaméstnancii a mira nezaméstnanosti by se zvysila témer

na 16 %. (Marek a Némec, France, 2018)

Zakladni scénaf = referencni. Pokrok pokracuje stejnym tempem. SlouZi pro vymezeni

spodni hranice dopadu robotizace. (Marek a Némec, France, 2018)

Scénat efektivni substituce = zahrnuje efektivni rozhodovdni managementu. Roboti
nahrazuji zaméstnance, pii maximalizaci vynosu z kapitalu. Zaméstnanci jsou bez moznosti

rekvalifikace. Odhad na horni hranici nezamé&stnanosti. (Marek a Némec, France, 2018)
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Scénatr substituce a rekvalifikace = efektivni robotizace, schopnost zaméstnanca

rekvalifikovat se. VSichni nahrazeni zaméstnanci najdou praci. (Marek a Némec, France,
2018)

Jaky scénai by mohl nastat v Ceské republice, zalezi na vice faktorech. Mezi

vvvvvv

rekvalifikovat se. (Marek a Némec, France, 2018)

Rist ekonomiky je hlavnim divodem pro automatizaci. Obrazek 6 opét ukazuje

potencialni scénare rustu ceské ekonomiky.

Obrdazek 6 Potencialni vystup ceské ekonomiky

. substituce arekvalifikace . efeltivai substituee . rakladni seénaf

Zdroj: (Marek a Némec, France, 2018)

Jak ukazuje obrazek 6 , jevi se automatizace pro ¢eskou ekonomiku jako velice
prospésna za predpokladu, ze implementace zaméstnancti a zaclenéni je zpét do pracovniho

procesu, probéhne bez problémd, tentokrat s roboty.
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Obrazek T Primérny vynos kapitalu

S

. substituce arekvalifikace . fedtivai . ikladni scénaf

Zdroj: (Marek a Némec, France, 2018)

Dalsi dilezity ukazatel podpory ristu ekonomiky je i tempo rustu vynosu kapitalu. Z
pohledu investorii a vlastnikii kapitdlu, je zdsadnim parametrem vynosnost investic, do
kapitdlového vybaveni, vybaveni firem — vcetné investic do robotizace a automatizace

vyrobnich procest. (Marek a Némec, France, 2018)

-Vynosnost kapitalu = podil pridané hodnoty pfipadajici na kapital viaci celkovému

objemu fixniho kapitélu.

V zakladnim scénéfi dosahuje v letech 2018-2033 primérnd mira vynosu kapitalu
13,7 %. Ve scénari efektivni substituce roste primérna mira vynosu kapitalu az do vyuziti
zhruba ¢étvrtiny technologického potencialu k automatizaci, nicméné na této Girovni je pouze
0 nékolik setin procentniho bodu vyssi nez v zakladnim scénafi. Pii vy$§i mife automatizace
jiz klesaji mezni vynosy investice do robotli tak, Ze neni efektivni takovou investici
realizovat. Intuitivné nejlepsi vysledky pfinasi scénat pocitajici s rekvalifikaci nahrazenych
zaméstnancl. V tomto piipadé se z pohledu maximalizace vynosu kapitalu vyplati vyuzit
veskery technologicky potencial k automatizaci a zaroven vyuzit plny potencial lidskych

pracovnich sil. (Marek a Némec, France, 2018)
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2.4 Dopad robotizace na spole¢nost

Pii prognézach dopadu zavadéni automatizace budeme vychazet ze studie Deloitte
Automatizace prdce v CR. Prvni feSenym tématem je tempo ristu ekonomiky. V piistich
letech by mohla Ceska republika dosahnout riistu 3,9 %, pii¢emz by robotizace mohla do

roku 2033 zvétsit potencial ¢eské ekonomiky az o 78 %. (Marek a Némec, Fance, 2018)

Odvétvi, kterd budou ovlivnéna nejvice, jsou odvétvi vyuzivajici manuéalni a monotdnni
¢innosti jako zemé&dé@lstvi, stavebnictvi a zpracovatelsky primysl. Naopak nejméné jsou
,ohrozeny* odvétvi jako statni sprava, vzdélani nebo socialni sluzby, l1ékarské sluzby (ne
operace). Bezkonkurecné nejdiskutovanéjsi téma, které se tykd automatizace a robotizace,
Jsou pracovni mista. Je to hlavni téma, které fesi lidé napii¢ vSemi socialnimi vrstvami a
obory. Jedna skupina robotizaci podporuje a velmi ji vita, druha skupina se ji obava z divodu

hrozby ztraty pracovnich mist, (Marek a Némec, Fance, 2018)

Podle dostupnych studii zavadéni automatizace a robotizace ovlivni 51 % pracovnich
mist, coz je néco okolo dvou milionti pracovnikii. Dle toho je mozné vyvozovat, Ze obava ze
ztraty pracovniho mista je opravnéna, avSak studie také uvadéji, Zze v kratkodobém ¢asovém
horizontu by nemél nastat Zadny opravdu velky zanik pracovnich pozic. S touto skutecnosti
by se flexibilni trh prace mél vypotadat. Z dlouhodobého ¢asového hlediska by se mél zanik
mist, vyrovnat vzniku pracovnich mist, v dalSich oblastech ekonomiky, z divodu zvysujici
se produkce. Tato situace a obava nastava pti kazdé prumyslové revoluci a nové pracovni

prilezitosti se vzdycky objevily. (Marek a Némec, Fance, 2018)

2.5 Dalsi technologie spojené s robotizaci

Primysl 4.0 a automatizace vSak neni jen o prumyslovych robotech. Jsou to 1 dalsi

vvvvvv

Z nich.

26



2.5.1 Kyberneticko-fyzikalni systémy

Kyberneticko-fyzikalni systémy neboli také (CPS), je slozka nezbytna pro realizaci
Primyslu 4.0. Jde o systémy, které se skladaji ze zafizeni fizenymi vypocetnimi algoritmy.
(Jezkova, 2018) Kyberneticko-fyzikalni systémy spojuji realné a virtudlni svéty. Cely proces
je zalozeny na samostatné spolupraci vypocetnich jednotek a schopnosti autonomné
rozhodovat, a i tak fidit urcity vyrobni celek. Systémy jsou potom schopné v urcitych ukolech
zastoupit ¢lovéka. Vyuziti CPS je vyuzivano ve vyrobnich linkach, vyrobnich robotech apod.
Systémy vSak nemohou pracovat bez cloudovych systéml a technologii zalozenych na
internetu véci a Big data, které jsou a budou pro CPS nepochybné nezbytné. (Khaitan a kol,
2015)

2.5.2 M2M

Oznauje piimou komunikaci mezi zafizenimi s vyuzitim jakéhokoliv
komunika¢niho kanalu véetné pevné linky a bezdratového spojeni. M2M se pouziva pro
automatizovany prenos dat a meéfeni mechanickymi nebo elektronickymi zafizenimi. (Mafik,
2016) Kritickymi sou¢astmi modernich systémtit M2M jsou senzory, ovladace a regulatory.
Musi mit sitové komunikacni spojeni a programovani, které instruuje zafizeni, jak
interpretovat data, a na zaklad¢ ptfeddefinovanych parametrii postoupit tato data. (Vaculik,
2019) Nejznamgjsi typem komunikace M2M je telemetrie, kterd se pouziva pro pienos
méfeni vykonu ziskanych z monitorovacich pfistroji na vzdalenych mistech. Zatizeni S
vestavénymi komunika¢nimi schopnostmi M2M se casto prodavaji jako "inteligentni
produkty". (Vaculik, 2019) V soucasnosti M2M nemd standardizovanou piipojenou
platformu zafizeni. Tato zafizeni komunikuji pomoci vlastnich protokold, které jsou
specifické pro zatizeni nebo Ulohu. Vzhledem k tomu, Ze propojeni M2M se stavaji stale
Komunikace M2M je dlilezitym aspektem v mnoha odvétvich véetné odvétvi maloobchodu,

vyroby, vefejnych sluzeb a poskytovatele sluzeb. (Vaculik, 2019)
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2.5.3 Big data

Pojem Big Data odkazuje na skute¢nost, jakym zpdsobem jsme nyni schopni
shromazd’ovat a analyzovat data, ktery byl jesté pred neddvnem nemyslitelny. Jedna se o
ohromné mnozstvi dat. Specifikuji se v petabytech (1 petabyt = 1milion gigabytt). (Marr,
2016)

Big data zakladni charakteristika-3 V

Objem (Volume) — zna¢i mnozstvi dostupnych dat, které je potieba zpracovat a

analyzovat. (Zeman, 2020)

Riiznorodost (Variety) — oznacuje riznorodost datovych formati, podle kterych se urcuji

zpusoby zpracovani dat. (Zeman, 2020)

Rychlost (Velocity) — predstavuje problém zrychleni dat a soucasné pozadavky na

zrychleni jejich zpracovani, tak aby vysledky byly v realném ¢ase. (Zeman, 2020)

Zpusob, jak stale vyvijejici schopnost ukladat a analyzovat data. Dne$ni doba je doba
informaci. Informace jsou dnes jedna z nejdrazsich komodit. VSechny spolec¢nosti i vladni
organizace, instituce ziskavaji obrovské objemy dat, aby zdokonalili své fungovani (Marr,

2016).

2.5.4  Cloud computing

Americky Nérodni institut standardii a technologii (National Institute of Standards and
Technology — dale jen NIST) definuje cloud computing jako: model umoziiujici na pozadani
realizovatelny sitovy pristup do siti, serveri a ulozist. To vSe v realném Case i témét

s zadnym usilim na spravu a udrzbu dané sluzby. (Hladik, 2014)
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255 Internet véci

Dle vyzkumné spolec¢nosti Gartner zle internet véci zkracené (IoT) definovat jako ,,sit’
fyzickych objektl, kterd obsahuje vestavéné technologie pro komunikaci a vnimani nebo
ovlivituje jejich vnitini stavy ¢i vnéjsi prostiedi.” (Internet of Things). Jedna se o pfistroje,
zafizeni, které je mozné propojit pomoci internetu. Nejde zde vSak o véci jako takové, ale
spise o jejich schopnost pfipojit se k internetu. Jsou vybaveny sensory a vyuzivaji aplikace
K integrovani rozsifujicich funkci. Pomoci nich jsou schopni komunikovat mezi sebou a
stejné tak 1 suzivatelem. Primarné pak v internetu véci jde o data, které jsou vécmi

poskytovany, a nikoliv o véci samotné. (Smetanova, 2016)
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3 Cil a metodika prace

3.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace byla analyza a zhodnoceni vlivu robotizace ve vyrob&, moznosti

vyuziti robotit v primyslovych podnicich a navrzeni doporuceni pro vybrany podnik.
Dil¢i cile:
Dil¢i cil 1: Analyza vlivu robotizace na vyrobni proces ve vybraném podniku.
Dil¢i cil 2: Analyza efektivity investic do robotizace ve vybraném podniku.

Diléi cil 3: Navrzeni doporuceni pro vybrany podnik.

3.2 Postup prace

Prace byla zpracovana v nasledujicich krocich:

1. Prostudovani odborné literatury v souvislosti s robotizaci a automatizaci prumyslové

vyroby. Historie technického pokroku. Sezndmeni se zékladnimi pojmy.
2. Zpracovani metodiky v souladu s cilem bakalatské prace.

3. Provedeni analyzy vlivu robotizace ve vyrob€. Analyza byla zpracovana na zakladé
prostudovani literarnich zdroji a poznatkli v oblasti automatizace, zavadéni robotl do
pracovnich ¢innosti. Pro provedeni analyzy a zkoumani ve vybraném podniku byla vybrana
metoda strukturovaného rozhovoru se zaméstnanci podniku. Vysledkii bylo dale vyuzito pro

rozhodnuti o robotizaci dalsich linek v podniku. Tato ¢ast navazuje na dil¢i cil 1.

4. Provedeni analyzy efektivity investic do robotizace ve vybraném podniku, zvolenymi
ukazateli — doba navratnosti investice, predpokladané celkové piijmy, procentualni zisk,

navratnost investice. Uéelem hodnoceni investic je také rozhodnuti o robotizaci dal$ich linek.
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Analyza byla zpracovana na zakladé metod hodnoceni investic, viz pouzité metody nize. Tato

analyza navazuje na dil¢i cil 2.

5. Zhodnoceni vysledku vlivu robotizace ve vybraném podniku. Vyhodnoceni kladnych
a zapornych stranek zavadéni robotizace do vyroby. Vyznam silnych a slabych stranek byl
zjistovan pomoci Fullerovy metody. Navrzeni doporuc¢eni pro vybrany podnik. Tato ¢ast

navazuje na dil¢i cil dil¢i 3.
Pouzité metody
K zjisténi stanovenych cild, byly v praci pouzity nésledujici metody:

1. Strukturovany rozhovor — rozhovor se zaméstnanci vybraného
podniku, jak vnimaji nové technologie ve vyrobnim procesu

2. Metody hodnoceni investic — pomohou pfi rozhodovani, zda se
investice vyplati

3. Fullerova metoda a rozbor silnych a slabych stranek

Na zaklad¢ téchto zvolenych metod byla vypoctena doba navratnosti investic, efektivita
investic a rentabilita. Byly porovnany pracovni vykony robota a ¢lovéka. Vyhodnocenim
strukturovaného rozhovoru byly analyzovany nazory vybraného vzorku pracovniku podniku
se zavadénim robotizace. Stanovenim silnych a slabych stranek automatizace, byly zjistény

moznosti rozvoje podniku do budoucna.

3.21 Metoda hodnoceni investic

Diskontovana doba navratnosti ukazuje, za jak dlouho se z diskontovanych pfijmu z

investice splati kapitaloveé vydaje. (Hyrslova & Klecka, 2008)

Yk_, diskontovany CE, — KV
diskontovana CF,

DDN = (k—1) +
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Pficemz: k — pocet let horni hranice intervalu

CFn — penézni toky v jednotlivych letech

KV — kapitalovy vydaj

CFk — penézni tok v horni hranici intervalu (Vahalova, 2012)

Cista soucasna hodnota Ize definovat jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi

ptijmy z investi¢niho projektu a kapitalovym vydajem. (Valach, 2006)

NPV = Zt: b KV
S L@+
n=1

PtiCemz: Pn — ocekéavané ptijmy v jednotlivych letech zivotnosti
| — diskontovana mira
n — jednotlivé roky Zivotnosti
t — predpokladana zivotnost investice v letech

KV — kapitalovy vydaj (Krutina & Novotna, 2014)

Index ziskovosti je relativni ukazatel, vyjadiujici pomér o¢ekavanych diskontovanych

penéznich piijmu z projektu ke kapitalovym vydajum. (Valach, 2006)

1
g:ﬂ%*m
KV

I, =

Piicemz: Iz — index ziskovosti
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Metoda vynosnosti (ziskovosti, rentability) investic uvadi, kolik procent investovaného

kapitalu se ro¢n¢ vrati. (Synek & Kislingerova, 2010)

2i=1 CF,

_ n
or =—%y

Piicemz: @ r — primérny procentni vynos

CFt — soucet vSech penéznich toki souvisejicich s investici

3.2.2  Strukturovany rozhovor

Vyzkum byl proveden formou strukturovaného rozhovoru. Strukturovany rozhovor
je jedna z technik sbéru dat v socialnim vyzkumu (nékdy se také pouziva nazev fizeny
rozhovor). Jeho vyhodnoceni slouzi i k novym napadiim, inovacim, zlepseni sluzeb apod.
(Farkasova, 2006)

K osobnim rozhovorim byli vybrani zaméstnanci spolecnosti LAUFEN CZ s.r.o.,
provozovna Bechyné. Nahodné byla oslovena skupina 32 zaméstnancti, ktera byla ochotna
na daném rozhovoru spolupracovat. Byli osloveni pracovnici, aby vyjadiili sviij nazor,
poznatky a zkuSenosti s ru¢ni vyrobou. Popsali zkuSenosti s automatizovanou vyrobou ¢i
Castecné automatizovanou vyrobou. Byly osloveny rizné vékové kategorie. Vzorek byl
omezen na zaméstnance, ktefi pracovali v podniku del$i dobu nebo vyrabéli vyrobky ru¢né

a pak ptesli na robotizované ¢i polorobotizované pracoviste.

Dotazovani byli zamé&stnanci z vedeni podniku - tzn. management, vedouci dilen, mistfi,
technologové, tak pracovnici pfimo z vyrobni linky, kontrolofi kvality, nalévaci hmot. Cilem
rozhovoru bylo pfedevsim hodnoceni zavadéni automatizace do vyroby podniku (pozitivni

nebo negativni) a zjisténi osobnich nazort a zkusenosti zameéstnanci. Otazky byly rozdéleny
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do nasledujicich okruhu:

1)
2)
3)
4)

3.2.3

Charakteristika vyzkumného vzorku
Charakteristika pracovni ¢innosti po zavadéni robotizace
VyuZiti roboti ke zlepSeni zdravotniho stavu

Obavy ze ztraty zaméstnani v dtsledku robotizace

Fullerova metoda

V posledni ¢asti, pti vyzkumu stanoveného dil¢iho cile, byla vyuzita Fullerova metoda.

Metoda slouzi k tomu, aby rozhodovatel byl schopen ur€it potad dilezitosti kritérii. Jednu

Zz moznosti hodnoceni vice kritérii poskytuje, tzv. Fulleriiv trojihelnik. Ptedpokladem je, Ze

vSechna kritéria jsou pevné ocislovana poradovymi Cisly 1, 2 ...az r. (Friebelova, 2009)

N =
winN [ W =

Fullerav trojuhelnik. Je jednotliva ¢&islice 1-3 predstavuji dané kritérium, které

porovname mezi sebou parovou metodou.

Pticemz: v; - vaha

=z

n;— pocet preferenci

N —pocet vSech porovnani

(Friebelova, 2009)
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3.2.4 Stanoveni silnych a slabych stranek robotizace

Pfi vyzkumu stanoveného dil¢iho cile, byla pouzita i analyza silnych a slabych stranek,
ktera se pouziva jako jeden z hlavnich rozhodovacich nastroji dlouhodobého planovani.
Jejich nejcastéjsi vyuziti je v marketingovych oblastech. Pro tuto praci se tato analyza

zamé&fuje na zavedeni robotizace vyroby.

e Siln¢ stranky robotizace ve vybraném podniku

e Slabé¢ stranky robotizace ve vybraném podniku

Nejprve se stanovi vyznamné faktory, které nejlépe danou oblast charakterizuji. Jsou-li
faktory dobie ptipraveny, popisuji skuteéné vyhody a nevyhody robotizace firmy. Na jejich

zaklad¢ se firma dokaze rozhodnout, zda do nové technologie investovat.
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4  Vlastni zpracovani

Dalsi kapitolou je prakticka ¢ast, kterd se zabyva aplikaci vyse specifikovanych metod na
konkrétnim podniku. Nejprve byl ptfedstaven vybrany podnik, na kterém byl vyzkum
provadeén. V praktické Casti jsou uvedeny vypocty ze ziskanych podkladii, osobni rozhovory
se zamé&stnanci podniku a analyticky rozbor silnych a slabych stranek pti vyuziti novych

technologii.
4.1 Predstaveni vybraného podniku

Pro dany vyzkum byla vybrana spolecnost LAUFEN CZ s.r.0., konktrétn¢ provozovnu vV
Bechyni, ktera se nachazi piiblizn¢ 30 kilometrti od okresniho mésta Tabor v Jiho¢eském
kraji. Spolecnost LAUFEN CZ s.r.o. patfi do Svycarského koncernu, skupiny Keramik
Holding AG LAUFEN (od roku 1991). V roce 1991 se tento zavod spojil s dal$im provozem
spole¢nosti LAUFEN ve Znojmé, a tak vznikla spole¢nost LAUFEN CZ se sidlem v Praze.
V témze roce se spole¢nost LAUFEN stala souc¢ésti Spanélské skupiny Roca. LAUFEN CZ
od té doby aktivné zastupuje znacky Laufen, Roca a Jika nejen na ¢eském a slovenském trhu,
ale i v dalSich statech stfedni a vychodni Evropy. Vysoce kvalitni koupelnova keramika
vyrabéna v modernim zavodu v Bechyni jiz od roku 1961 a v soucasnosti je pro své vyrobky

drzitelem osvéd¢eni mezinarodnich norem kvality 1SO 9001.

Rok zalozeni se datuje jiz do roku 1892. Vyroba je v soucasnosti rozdélena do Sesti
vyrobnich zavodi po celé Evropé - napt. LAUFEN / Svycarsko, Gmunden / Rakousko;
Bechyné a Znojmo /Ceska republika; Gliwice & Gryfice / Polsko, které se zabyvaji vyrobou
sanitarni keramiky a doplnkti do koupelen, jako jsou umyvadla, klozety, bidety, vany,

sprchové vany, vifivé systémy, nabytek, dopliiky nebo vodovodni baterie apod.

Keramik Holding AG LAUFEN ro¢né vyprodukuje 3 miliony keramickych kusu, z toho
ptes 2 miliony kusi je vyrobeno pravé ve vybraném vyrobnim zavodé LAUFEN CZ,
provozovna Bechyné. Tato pobocka zaméstndva ke dni 1.3.2021 625 zaméstnanct. Jejich

ro¢ni obrat je 2.905.914.000 K¢. (v, 2014) (Laufen.cz)
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Obrdzek 8 Logo firmy

LAUFEN

Zdroj:(Laufen.cz)

Sidlo firmy: Na Libusi 171, 391 65 Bechyné
ICO: 25758691
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pocet zaméstnanct: 625

Spolec¢nosti LAUFEN CZ s.r.0. je strategicky orientovana na tyto zakladni oblasti:

- zakaznika, trh a servis

- zamgéstnance

- systém, proces a neustalé zlepSovani

- produkt a dodavatele

- spolecenskou odpovédnost

- prevenci zneCiStovani a poskozovani Zivotniho prostredi

- hospodateni s energiemi

(Laufen.cz)

37



4.2 Historie LAUFEN CZ

1892 zalozena ,,Tonwarenfabrik LAUFEN* na vyrobou cihel a slinku, tfemi podnikateli
1898 zalozena druhd tovarna — tasky, cihly, drenazni trubky

1925 zalozena dcetiné spolecnost Aktiengesellschaft fiir keramische Industrie LAUFEN

zameéftujici se zavedeni zarohliny. Tim zacala vyroba umyvadel a diezi.

1931-1933 je zaveden inovativni porceldnovy materidl. Je mnohem pevnéj$i nez

zarohlina a vysledné produkty jsou kompletné bilé.
1970 vznik ,,Keramik Holding AG LAUFEN*.
1982 Predstavena technika tlakového liti, vyvinuté v Keramik LAUFEN

1999 LAUFEN se stava soucasti skupiny ROCA, jedna z nejvétsich spole¢nosti v oboru

sanitarni keramiky

2002 LAUFEN pfichazi s prvnim stojicim jednolitym umyvadlem v té¢ dob& svétovym
unikatem tohoto typu

2017 Keramika LAUFEN - 125. vyroci. (Laufen.cz)

4.3 Robotizace v LAUFENU CZ

V soucasné dob¢ se ve vyrobnim zavodu v Bechyni vyrabi 2.2 milionu kust klozett,
umyvadel, nadrzi a kryt pod umyvadla. V nabidkovém sortimentu figuruje cca 60 druhi
klozeti a 35 typd umyvadel. V jednom vyrobnim cyklu — planuje se dle objednavek
zakaznikl, firma dokéze vyrabét mezi 3040 typy WC a 20 dvaceti druhy umyvadel.

Sortiment se vyrabi dvéma zakladnimi technologiemi a to:
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1) Technologie bariérového liti je zaloZena na liti do sadrovych forem. Forma ma
zivostnost 90—100 liti (vyrobki), v zavislosti na opotfebeni, ¢im vice liti, tim har
se vyrobky vyrabi, kvalita se zhorSuje

2) Technologie tlakového liti je zaloZena na liti do polymernich forem (porézni plast).
Forma ma zivostnost 35 000 — 40 000 liti, coz je podstatné déle a kvalita formy se
snizi jen o n¢kolik malo procent (do 10 %).

Na zaklad¢ prani zakazniki, tvoii bila barva vyrobki az 99 % celkové produkce, jen

vyjimecné vychdzeji z vyrobniho zavodu barvy riizové, modré, Cervené a Cerné.

Na rozdil od dcefiného zavodu ve Znojmé je bechynska vyroba zalozena predevsim
na hromadné vyrobé. Soustiedi na velké zakazky. Diky tomu je cena vyrobkl nizka a pfi
kvalitni praci zaméstnanct, dokdze firma konkurovat dcefinym zadvodim a konkurenc¢nim
firmam, zejména v Bulharsku, Rumunsku a Polsku. Na zaklad¢ této firemni strategie musela
firma zacCit v priabéhu let uvazovat o automatizaci a robotizaci zavodu nebo alespon
jednotlivych casti. V roce 1985 byly spustény prvni polo-automatizované linky. Zacala byt
vyuzivéana prace roboti, a to na dilnach tlakového liti a glazovny. Vyroba zde byla dokonce
patentovana. DoSlo zde k zapojeni tzv. manipula¢nich robotli — robotickych rukou a tzv.
prolévacich kol (¢ast manipulaéniho robota). Robot sam diky nastrojim piipevnénym
k chapadlim (robotickym rukam), rozpozna, jaky druh sortimentu se pravé vyrabi a pouzije
presné ty nastroje, které je potfeba — sttikanim nalije vyrobé do formy (za 15 minut, pfi ru¢ni
vyrobé do sadrovych forem, trva cca 50-60 minut v zavislosti na kvalité a slozeni hmoty),
vyjmuti z forem, ptfipadné sestaveni, ndsledné hrubé odstranéni necistot. Takto hotovy
vyrobek si pfevezme pracovnik, provede kvalitativni kontrolu, zacisti jemné nedostatky
(ptipadné vzduchové puklinky a bubliny) a pifedd model na dopravnikovy systém, pro
glazovaciho robota do prolévaciho kola, kde druh vyrobku robot rozpoznda, ptizptisobi
konkrétnimu tvaru doty¢né ¢innosti, svymi chapadly vyrobek upevni do rota¢niho stojanu a
cely vystiikd a pokryje glazovaci hmotou. Nasledné jej pracovnik uloZi na pecni viiz a

vyrobek putuje k vypaleni do pece. (Laufen.com, 2017)
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Metoda vyroby keramickych stfepi tlakovym litim je bezesporu technologii budoucnosti.
Spole¢nost LAUFEN CZ si uvédomuje vSechny vyhody tlakového liti jiz dnes a v dohledné
dobé uvazuje o spusSténi dalSich novych linek. Pofizeni této technologie ptedstavuje
nakladnou, nicmén¢ vratnou investici v podob¢ zkvalitnéni vyroby a zasadniho prodlouzeni

zivotnosti forem. (Laufen.com, 2017)

V soucasnosti disponuje spole¢nost LAUFEN CZ s.r.o. v Ceské republice 9 linkami
tlakového liti, z toho je 8 ve vyrobnim zavodu v Bechyni, na niZ se vyrabi klozety, umyvadla
a nadrzky. (Jedna linka je v zdvodé ve Znojm¢ a vyrabi se na ni umyvadla). Jedna vyrobni
linka je pro spolec¢nost investice v fadu milioni — cca 19 000 000 K¢. Bohuzel pti vyrobé
sanitarni keramiky, jejich slozitosti vyroby a komplikovanosti vyrobkil neni mozné, aby praci
| pfesto si spole¢nost uvédomuje nutnost robotizace firmy a investuje do automatizace,
robotizace a inovace technologii okolo 150 milioni korun roén€. Aktudlné disponuje
provozovna Vv Bechyni 8 pramyslovymi roboty — ztoho 6 robotickymi pazemi.
(BusinessLeader, 2014)

4.4 Vyhodnoceni rozhovort
Hlavnim cilem rozhovoru se zamé&stnanci bylo ziskat jejich vyjadieni k tomu, jak hodnoti
zavadéni automatizace do vyroby podniku. Kazdy mél co nejptesnéji vyjadrit svlij osobni
nazor a zkuSenosti, S roboty ve vyrobnim procesu. Zaméstnanci méli moznost vybirat z 5 az

6 odpovédi. Vysledky strukturovaného rozhovoru tedy navazuji na dil¢i cil 1, tj. analyzu

vlivu robotizace na vyrobni proces ve vybraném podniku.

Rozhovor se tykal néasledujicich bloku:
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4.4.1  Charakteristika vyzkumného vzorku

K strukturovanym rozhovorim byla vybrana a postupné oslovena skupina 32
zaméstnancd, ktefi byli ochotni spolupracovat. V této skupin€ bylo 23 muzi a 9 zen. Vék
respondentl se pohyboval mezi 25 az 60 lety. Ve skupin¢ do 30 let, bylo 5 dotazovanych.
Z toho 3 muzi a 2 Zeny. Ve skupiné ve véku 31 az 40 let, bylo osloveno 8 zaméstnanctl,
z toho 5 muzt a 3 Zeny. Vékova kategorie 41 az 50 let zahrnovala 11 respondentu, z toho 8
muzt a 3 zeny. V posledni vékové skupiné€ 51 az 60 let bylo osloveno 8 tazatelt, z toho 7

muza a 1 Zena.

V profesni skladbé bylo zahrnuto nékolik profesi. Zakladni rozd¢leni je na délnické
profese — jako dé€lnici na linkach tlakového liti, délnici ve vyrobé, technologové (vykonavaji
délnickou ¢innost, proto jsou zatazeni mezi délnické profese) a ostatni profese — kontrolor
kvality, mistr, manazer, vedouci dilny, pracovnik expedice. Na délnickych pozicich bylo
dotazovano 24 0sob, z toho bylo 18 muzi a 6 Zen. Na ostatnich profesich bylo osloveno 8

zaméstnancd, z toho bylo 5 muzi a 3 Zeny.

4.4.2  Charakteristika pracovni €¢innosti po zavadéni robotizace
Na otazky z okruhu pracovnich ¢innosti, se méli pracovnici vyjadfit témto otazkam:
- Jak vnimaji oni osobné zavadéni robotizace do vyroby v jejich podniku?
- Zda jim robotizace uleh¢ila jejich praci, zda pocitili néjaké zlepSeni?
- Souhlasi s dal§im zavadénim robotti do vyrobnich procest v jejich podniku?

Na prvni dotaz ,,jak vnimaji zavadéni robotizace do vyroby ve firmé*, odpovédélo 72 %
dotdzanych, Ze ji vnimaji rozhodné kladné nebo spise kladné. Zbytek vzorku dotazanych

odpovédelo, Ze nevi nebo nedokézou tuto zménu posoudit.
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Obrazek 9 Vnimani zavadeni robotizace v podniku

0%

n Rozhodné kladné = Spise kladné Mewim Mejsem spokojen

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Dale byli zaméstnanci tazani, zda pocitili se zavedenim automatice, ulehceni fyzické
namahy, zlepSeni jejich prace, zjednoduseni pracovnich c¢innosti? 100 % zaméstnanci

odpovédélo, rozhodné ano.

Doplnujici informaci bylo, Vjakych oblastech vnimaji zlepSeni jejich prace.
Z dotazovaného vzorku uvedlo 88 % respondentll, Ze se jejich prace stala méné fyzicky
naro¢na. 81 % tazateld odpovédelo, ze se jejich prace zjednodusila a doba trvani jednotlivych
pracovnich ¢innosti se zkratila, coz vedlo ke zrychleni pracovnich ukont. Celkem 32 %
dotdzanych odpovédélo, ze diky robotizaci doslo k zpiesnéni detailnich ¢innosti a vyrazné
ubylo vadnych produktii. Na otazku odpovédéli predevsim pracovnici technického tseku a
vedeni. Dfive se totiz vSechny ¢innosti vykonavaly skutecné ruéné a nosit a zvedat tézka
umyvadla, zachody a ostatni sortiment nékolikrat za den brat kusy stale do ruky, pfenaset je,
ruéné polévat glazurou malym plechovym hrnkem nebo konvickou a to opakované, do vSech
zdkouti a zahybil, byla skutecné néaro¢nd prace. A to ve velmi tézkych pracovnich

podminkach, jelikoz v n€kterych vyrobnich halach jsou pti vyrobé a zpracovani jednotlivych

42



druht sortimentu, vysoké teploty mezi 28-40 °C, zejména v letnich mésicich a vysoka

vlhkost vzduchu, ktera se pohybuje mezi 60-80 %.

Obrdazek 10 Zpiisoby usnadnént prdce roboty

ZjednoduSeni nékterych Einnost B1%

Méné fyzicky narotna

BE%

a2+

Rychlost

Bl

0% 20% 40% 60% BO% 100%

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Poslednim dotazem tohoto bloku byla otazka, zda dotdzani souhlasi se zavadénim dalsi
robotizace do jejich vyrobniho podniku. Z celkového poctu ucastnikli bylo 59 % odpovédi

kladnych. 41 % respondentli odpovédélo ,,nevim®.

Obrazek 11 Moznosti dalsiho zavadeni robotizace

n Rozhodné ano  m 5pi3e ano  » Rozhodné ne Spise  m Mevim

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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4.4.3  Vyuziti robott ke zlepseni zdravotniho stavu

Otazky z okruhu zdravotniho stavu se tykaly fyzické zatéze a celkové fyzické kondice.
Zameéstnanci se vyjadiovali, zda robotizace pomohla vylepsit jejich zdravotni a fyzicky stav.
Z celkového poctu respondentti, 94 % dotazovanych uvedlo, Ze po zavedeni robotli do
vyroby, pocitili jiz po nékolika tydnech zlepseni své celkové kondice. Kladnou odpovéd

uvedlo 21 muzt a 9 Zen.
Obrazek 12 SniZeni fyzické zateze v diisledku robotizace

0%396

n Rozhodné ano  w Spide ano Rozhodné ne Spite = Nevim

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Dle jejich vyjadieni ubyly Casté problémy s bolestmi a nemoci zad, bolesti rukou, kiece
v prstech, zanéty karpalnich tunelii na rukou, nemoci ktize. Zaroven ubylo i pracovnich trazd,
s jejich vysokym procentem se firma potykala a dodnes potyka a zaroven ubylo i nemoci

Z povolani nebo nemoci s trvalymi zdravotnimi nasledky z povolani.

V souvislosti s touto otazkou, 81 % dotazanych uvedlo, coz je 26 osob, ze se po zavedeni
robotil do vyrobniho procesu, snizila i psychicka zatéz. Z tohoto okruhu respondentt se
vyjadiilo pro zlepSeni 18 muzti a 8 Zen. Z toho bylo 38 % v technickém tseku a 62 %
Vv délnickych profesich. Kdy se zavedenim robotizace snizil tlak na jednotlivé zaméstnance,

aby stihli praci vykonat ve stanoveném case a zdroven se pomoci robotl zlepsila kvalita
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prace, na kterou je ve firm¢ kladen velky diiraz (vSechny vyrobky maji certifikat pro nejvyssi

kvalitu 1SO).

Obrazek 13 Zlepseni psychické pohody v diisledku robotizace
3% ‘

s Rozhodné ano = Spide ano = Rozhodné ne Spife = Mevim

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

4.4.4  Obavy ze ztraty zaméstnani v disledku robotizace

Na otazku tykajici se obavy ze ztraty zaméstnani, zaroven 53 % z respondentl ptiznalo,
ze se zavadénim robotd u nich vznikaly obavy o pracovni misto. Nejistotu vyjadtily spise
7eny, kterych bylo 89 %. U muzi to bylo 31 %. Zeny projevily nejistotu napfi¢ viemi
vékovymi kategoriemi. Naopak muZi zejména v pieddichodovém veéku se obavali o pracovni
misto. Brzy se, ale pfesvédcili, Ze se zavadénim robotizace do vyroby, zaméstnavatel hned
dovedl vytvotit anebo jim nabidnou nové pracovni misto. A tuto skutec¢nost potvrdilo i vedeni
podniku, Ze v jejich strategii je, aby o zadné zaméstnance nepfisli, takze v planovani pfi
zavadéni automatizace vyroby, jiZ rovnou vytvareni tato nova pracovni mista. Spole¢né pfi
zavadéni robotd, hned planuji reorganizaci pracovnich mist, maji plan pro rekvalifikaci

pracovnich pozic a specializaéni kurzy. Uzce spolupracuji s firmami poskytujici §koleni pro

obsluhu a servis robott a s tfadem prace, pravé na riznych rekvalifika¢nich kurzech.
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Obrazek 104 Obava ze ztraty zaméstnani

» Rozhodné ano = Spi%e ano Rozhodné ne Spife  m Nevim

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

V celkovém vyhodnoceni strukturované¢ho rozhovoru a souhrnu odpovédi vSichni
zaméstnanci odpoveédéli, ze zavedeni robotizace do vyroby jim uréité ulehcilo fyzickou
namahu, prace se stale méné fyzicky naro¢na. Vice jak ¥ dotazovanych uvedlo, ze se jejich
prace s roboty zrychlila, zpfesnila a zkvalitnila. Velka vétSina dotazovaného vzorku uvedla,
ze se diky témto zméndm, zlepsil jejich zdravotni a psychicky stav. Ze zkoumaného vzorku
vétsina pracovniki zavadénim automatizovaného provozu a robotd, byla a stale je spokojena

a vnimaji tuto aktivitu a proménu podniku jako velmi pozitivni nebo spiSe pozitivni.

I ptes kladné vysledky, je tato technologie stale nova a 28 % dotazovanych nevi, jak maji
robotizaci ve firmé vnimat a 41 % pracovniku nevi nebo si neni jista, zda by se mélo v dalsi
robotizaci firmy pokracovat. Se zavadénim automatizovaného provozu a robott, byli a jsou
spokojeni. Tuto aktivitu a proménu podniku shledavaji jako velmi pozitivni nebo spiSe

pozitivni.
4.5 Hodnoceni efektivhosti investic do robotu

Spole¢nost LAUFEN CZ s.r.o. ma jiz 8 robotizovanych linek v provozu. V navaznosti na
dil¢i cil 2 bylo provedeno hodnoceni efektivnosti investic do robotizace. Pro rozhodnuti o

robotizaci ostatnich linek ve zkoumané firmé je potfeba pomoci danych ukazatelti zhodnotit,
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zda se automatizace vyrobni linky vyplati. Hodnoceni bude provedeno pomoci metod
vynosnosti investic. Predpokladana doba uzivani vyrobni linky je po celou dobu jeji
zivotnosti, tedy 20 let. Naklady na iidrzbu, nédhradni dily a dalsi drobné vydaje jsou zapocteny
v ostatnich ndkladech. Pfi diskontni sazbé 5 %. Predpoklddany penézni tok, uvedeny
v tabulce 1. V tomto penéznim toku je zapoctena také tspora na provoznich nakladech

automatizované vyrobni linky v 1. roce zivotnosti investice.

Se stale vétsi automatizaci prace se rozhodla i firma LAUFEN CZ s.r.o. ziidit
robotizovanou linku na tlakové vlévani a glazovani sanitarni keramiky, pfedev§im pak
umyvadel a klozeta. Tato linka bude pfedmétem hodnoceni efektivnosti investic. Vysledky
mohou ovlivnit rozhodnuti o doporuéeni ¢i nedoporuceni automatizovat i ostatni linky

V tovarné.
Vyrobni automatizovana linka

V tabulce 4 jsou popsany hodnoty a vysledky vyhodnocenych ukazateli. Na zakladé

kterych, se vyhodnoti, zda je linka pro spole¢nost prospésna ¢i nikoliv.
Porizovaci cena

Nova vyrobni linka se sklada z nékolika ¢asti, které jsou uvedeny i s jejich cenami

v tabulce 1.
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Tabulka 1 Porizovaci naklady

Vylévaci kolo 8 000 000 K¢
Roboticka ruka 2 000 000 K¢
Roboticka ruka 2 000 000 K¢
Roboticka ruka 2 000 000 K¢

*QOstatni vybaveni 4 000 000 K¢
Vedlejsi naklady 1 000 000 K¢

Néklady na kapitél celkem = 19 000 000 K¢

* pasy, ¢idla apod.

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Potizovaci cena vyrobni linky je 18 000 000 K¢, vedlejsi naklady 1 000 000 K¢&. Celkové
naklady na kapital jsou 19 000 000 K¢.

Vypocet ziskanych penéZnich toki

Novou investici se snizi vyrobni naklady pfi zachovani stejné produkce. O¢ekavanym
penéznim tokem, bude tedy tGspora vyrobnich nakladt, pifedevsim snizeni potiteby lidské
pracovni sily, ktera je velmi finan¢né naro¢na. DalSim efektem je uspora materialu z divodu
vys§§i ptesnosti robotu. U lidi byla zjisténa chybovost 2,5 %, zatimco u robott pouze 0,3 %,

jak je uvedeno v tabulce 2 a tabulce 3.
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Tabulka 2 Pivodni linka

Zaméstnanci

Mzda 34 000 K¢
SP (firma) 11492 K¢
ZP (firma) 3 740 K¢

49 232 K¢
5317 056 K¢

Uspora materialu

919 800 K¢

Celkem

6 236 856 K¢

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tabulka 3 Automatizovand linka

Zaméstnanci

Mzda 34 000 K¢
SP (firma) 11492 K¢
ZP (firma) 3740 K¢

49 232 K¢
2363 136 K¢

Uspora materialu

110 376 K¢

Provoz robota

250 000 K¢

Celkem

2723 512 K¢

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

USPORA

3513 344 K¢
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V tabulce 2 jsou uvedeny naklady na puavodni linku. Puvodni linku obsluhuje 9
zaméstnanc. Primérny plat zaméstnance je 34 000 K¢, socialni pojisténi placené
zaméstnavatelem je 11492 K¢ a zdravotni pojisténi je 3 740 K¢&. Celkové naklady na
zaméstnance jsou tedy 49 232 K¢. Roc¢ni naklad za 9 zaméstnancu je pak 5 317 056 K¢.
Dalsim vydajem je vyfazeny material (poskozena nebo nepouzitelna umyvadla). Chybovost
pracovniki je 2,5 %. Pti produkci 600 umyvadel za den s primérnou vahou umyvadla 7 kg
a 24 K&/kg materialu déla roéné ztrata na poSkozeném materidlu 919 800 K¢ rocné. Celkem

se tedy jedna o naklady 6 236 856 K.

Tabulka 3 udava naklady na automatizovanou linku. Na stejnou produkci jako u ptivodni
linky jsou potieba pouze 4 zaméstnanci — jeden na nakladce a jeden na vykladce na koncich
linky a 2 se staraji roboty a 3 roboticka ramena. Naklady na zaméstnance pfi stejnych platech
34 000 K¢, socialni pojisténi placené zaméstnavatelem je 11 492 K¢ a zdravotni pojisténi je
3 740 K¢. Celkové naklady za 4 zaméstnance jsou 2 363 136 K& za rok. Naklady na
nepouzitelny material jsou 110 376 K¢ pii chybovosti robott 0,3 %. Nové pribyly naklady
S pojené s provozem roboti, predev§im spotieba energie apod. 250 000 K¢. Celkové naklady
budou 2 723 512 K&. Uspora neboli predpokladany penézni tok ¢ini 3 513 344 K¢&.

Nasledujici tabulka 4 uvadi shrnuti ptedchozich vypocti. Kapitalovy vydaj 19 000 000 K¢.
Ocekavany penézni tok 3 513 344 K¢ s ptfedpokladanou Zivotnosti 20 let (linearnimi odpisy)
a predpokladanym 5 % zhodnocenim penéznich prostiedki. Investice do nové vyrobni linky
6, 46 let. Soucasna Cistd hodnota je ve vysi 33 030770 K¢. A index ziskovosti byl
vyhodnocen v hodnoté 2, 73. Cista soudasna hodnota i index ziskovosti vysel s hodnotou
vetsi nez 1, z toho vyplyva, ze se vyplati investovat 1 do dal§iho robotizace. Ro¢ni néavrat

investice je na urovni 18,5 %.
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Tabulka 4 Vysledky vypoctii

Kapitalovy vydaj 19 000 000 K¢

Rast o¢ekavany PP 5%
Odpisy 950 000 K¢

Ocekavany PP 3513344 K¢

Diskontovana doba navratnosti 6,46
Cista soucasna hodnota 33030 770,76 K¢
Index ziskovosti 2,73
Priim.% proces 18,50 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

4.6 Zhodnoceni silnych a slabych stranek robotizace

Nedilnou soucasti zkoumani robotizace byla analyza silnych a slabych stranek robotizace
navazujici na dil¢i cil 3. Jednotlivé faktory, které by mohly ptsobit na robotizaci v pramyslu,
byly specifikovany v tabulce 5. Dle metodiky prace, byly stanoveny silné a slabé stranky
robotizace vyroby vybraného podniku.
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Tabulka 5 Silné a slabé stranky robotizace LAUFEN CZ s.r.o.

Silné stranky

Slabé stranky

Nizsi provozni naklady

Nepfetrzity provoz

Nizka chybovost

Vyssi kvalita prace

Neovliviiuji ho vngjsi vlivy

Vyssi produktivita prace

Malé pozadavky na pracovni prostor
Konkuren¢ni vyhoda

Zvysuje hodnotu podniku

Dotaéni podpora

Vysoké porizovaci naklady

Ztrata pracovnich mist

Malé dostupnost odborné obsluhy
Vyssi ndklady na udrzbu

Vyssi naklady na opravu
Nutna zména struktury fizeni
Riziko kybernetického utoku
Omezena schopnost pohybu

Neschopnost samostatného

rozhodovani

Zaméstnanci ztraci motivaci

4.6.1  Silné stranky

Od robotizace a automatizace vyroby ocekava podnik mnoho vyhod. Vyhodnoceni jejich

Mezi vyznamnou silnou stranku patii snizeni provoznich nakladt. Nasazeni roboti vede

rehabilitace, o¢kovani atd.

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

vyznamu bylo zjistovano na zédkladé metody parového porovnani.

k niz$i potiebé d€lnikd, to pfimo vede k redukovani mzdovych nakladt. S tim souvisi mensi
odvody socialniho a zdravotniho pojisténi. S tim tzce souvisi snizeni nakladti na benefitni

programy zameéstnancl, jako jsou napi. naklady dichodové pojisténi, Zivotni pojisténi,
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Dalsi tspory souvisi s druhou silnou strankou, a to je nizka chybovost a vyssi kvalita
prace. Robot nebo jeho ¢ast dokdze provadét pracovni operace a ukony s témét dokonalou
presnosti, odstraituje chybu lidského faktoru. Coz vede k mens$i chybovosti — snizeni

zmetkovosti, vyssi kvalité prace, coZ vede ke snizeni nakladt na spotfebovany material.

Roboti mohou pracovat v nepfetrzitém provozu. Nepodléhaji inavé, nepotiebuji povinné
prestavky na jidlo a osobni potieby. Nepotiebuji odpocinek. Tyto aspekty vedou k vyssi

produktivité prace, zarovei stihnou udélat praci v krat§im casovém tseku.

Dalsi silnou strankou je, Ze robota neovlivituji vnéjsi vlivy. Stroj nepodléha okolnim
vlivam, které ovlivni kazdého ¢lovéka, napt. okolni teplota, prasnost, osvétleni, hluk, inava,
nemoc, Spatna nalada, uraz, v neposledni dobé i nemoc COVID-19. Robot nemusi do

karantény a nemtize nemoc dostat ani ji roznaset.

K dal$im silnym strankam se jisté pocita i flexibilita robota a malé pozadavky na pracovni
prostor. Mnoho operaci a ukont zvladne na pomérn¢ malém pracovisti, mize se mezi nimi
bez problém piesouvat a po drobnych tpravach, dokaze zvladnout Sirokou skalu pracovnich
ukontl.

V neposledni fad¢é mezi silné stranky patii i rychly technologicky pokrok a rozvoj robotil,
ktefi dokazou zvladnout stale komplikovangjsi a sofistikovangjsi ikony, za stale kratsi dobu,
efektivnéji a levngji.

Roboti ve firmé zvysuji hodnotu podniku a navysuji jeho cenu. Zaroven poskytuji firmam

konkurenéni vyhodu.

Mezi silné stranky je zafazena i1 dotacni podpora, kterd pomaha preklenout vysoké

porizovaci naklady-jednu z nejvétsich prekazek robotizace podniki.

4.6.2  Slabé stranky

Robotizace vyroby piedstavuje, kromé silnych stranek také slabé stranky.
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Vyznamnou slabou strankou jsou v dnesni dob¢ vysoké potfizovaci naklady. Stejné jako
vSechny nové technologie vyzaduji roboti nezanedbatelné pocatecni investice, které mohou

byt pro podnik velkou piekazkou v cesté k robotizaci.

Mezi dilezité slabé stranky robotizace patii ztrata pracovnich mist, kdy stroje vykonavaji
praci n¢kolika zaméstnancii. Spolecnost musi hledat nové zpiisoby feseni, jak zaméestnance

uplatnit.

Mezi dalsi slabé stranky patii vyssi ndklady na opravy a udrzbu strojii. Pfedevs$im jsou to

vysoké naklady na potizeni nahradnich dilti a narocnost oprav.

K dal$im slabym strankam jist¢ patii mala dostupnost odborné obsluhy. Jelikoz se jedna
o pomérné mladou technologii, neni zatim na trhu prace dostatek vyskolenych a

kvalifikovanych pracovniku. Je tedy obtizné najit ptipadnou obsluhu a servis robott.

Slabé stranky zahrnuji i nutnost zmén v organizaci fizeni. Firma musi reagovat na situaci

na trhu, vedeni musi byt flexibilni, umét se ptizplisobit podminkam na trhu.

K zaporim robotizace ve firm¢ patfi i hrozba kybernetického utoku, kdy jsou roboti
spojeni s pocitatem, kde je shromazd’ovano mnoho informaci a muze dojit k napadeni

systému a zcizenti citlivych dat.

Dal$imi negativnimi aspekty je omezena schopnost pohybu robott. Celé vyrobni linky se
sami nepohybuji. Stejné tak je limitujici neschopnost robotli samostatné se rozhodovat, co a

jak vykonat. Pracuji na zéklad¢ naprogramovani.

Nezadoucim efektem robotizace by mohla byt i ztrata motivace zaméstnanct zlepSovat

se, zkvalitiiovat svou préci a vykon, kdyZ jsou si védomi, Ze budou nahrazeni strojem.

4.6.3 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek
Pomoci parového porovnani-dle Fullerovy metody, byla stanovena dilezitost

jednotlivych kritérii silnych a slabych stranek robotizace podniku.
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Druhym kritériem byla urcena vyssi produktivita, s vahou 0,095. Ttetim kritériem byla
konkurenc¢ni vyhoda, s vahou 0,089. Na ¢tvrtém misté se umistily vysoké potizovaci naklady,
s vahou 0,084. Na patém mist¢ je pak kritérium ztrata pracovnich mist, s vahou 0,074. Dalsi

misto obsadilo hodnoceni nepietrzity provoz a zaméstnanci ztraceji motivaci, S vahou 0,063.

Na zéaklad¢ porovnani touto metodou bylo zjisténo, ze v souhrnu souctu vah 20 - ti kritérii
silnych i slabych stranek robotizace podniku, pfevazuji silné stranky v souctu vah 0,638 nad

slabymi strankami v souctu vah 0,362.

Tabulka 6 Vyhodnoceni Fullerova metoda

Typ Poradi Kritérium Vahy
Silné stranky 1 Niz$i provozni naklady 0,1
Silné stranky 2 Vys$i produktivita prace 0,095
Silné stranky 3 Konkuren¢ni vyhoda 0,089
Slabé¢ stranky 4 Vysoké pofizovaci naklady 0,084
Slabé stranky ) Ztrata pracovnich mist 0,074
Silné stranky 6-7 Nepietrzity provoz

C e . . y . 0,063
Slabé stranky Ztrata motivace zaméstnancti
Silné stranky 8-11 Niz§i chybovost 0.053
Silné stranky Vyssi kvalita prace ’
Silné stranky Mensi pozadavky na prostor
Silné stranky Zvysuje hodnotu podniku
Slabé stranky 12-13 Mala dostupnost odb. obsluhy

s o yewr o1 0,047

Silné stranky Neptisobi vnéjsi vlivy
Silné stranky 14 Dotacni podpora 0,032
Slabé stranky 15-16 Vyssi naklady na udrzbu

e et 0,026
Slabé stranky Vyssi néklady na opravy
Slabé stranky 17-18 Riziko kybernetického utoku

e 0,016
Slabé stranky Schopnost pohybu
Slabé stranky 19-20 [ Neschopnost samostatn¢ rozhodovat 0.005
Slabé stranky Zména struktury fizeni ’

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Shrnuti vysledku

Z rozboru celkové situace, vyplyva, ze vliv robotizace na vyrobu je spiSe kladny a
pfevazuji pozitiva, na kterd by se firma méla zaméfit a jejich smérem se orientovat. Silné
stranky zavadéni robotizace pievazuji nad slabymi. Mezi silné stranky zcela urcité patii
snizeni provoznich nékladl, vyssi produktivita prace, poskytnutd konkurencni vyhoda a
moznost robotll pracovat nepfetrzité. K vyhodam také patii nizkd chybovost, vyssi kvalita
prace a mensi pozadavky na pracovni silu. Slabé stranky jist¢ nelze opomijet. Nejvice
limitujici polozkou slabych stranek, je po¢ate¢ni velka investice. Slabé stranky robotizace
jsou i pfipadna ztrata pracovnich mist a Stim souvisejici ztrdta motivace zaméstnanct
provadét pozadované vykony. Negativni kritéria jsou i mala dostupnost odborné obsluhy,
vy$si naklady na opravy a servis roboti.

Na zaklad¢ zjiSténych skutecnosti se investovani do robotizace jednotlivych provozi
vyrobnimu zédvodu vyplati a jevi se jako pozitivni, i pfes negativni stranky. Zaroven musi mit
podnik stale na zfeteli, ze i zavadéni robotizace nebo alespon caste¢né robotizace do
vyrobniho procesu, mtze nést urita rizika. Ta by mohla pisobit neefektivné, neekonomicky
a nemusely by pfinést ocekavany vysledek. Zavod musi stale pocitat a pracovat s urcitou
zdravou mirou rizika, a pfedevsim se zaméfit se na silné stranky robotizace. Dokazat je vyuzit
ve svlj prospéch, zaméfit se na né¢ a nenechat se ovlivnit pfipadnymi nepfiznivymi ¢i

negativnimi vlivy.
4.7 Navrhy a doporuceni

Dosavadni robotizace a automatizace ve vyrobnim podniku LAUFEN CZ s.r.o.
vV Bechyni, se ubirala spravnym smérem, vzhledem ke zjisténym informacim a podkladtiim,
je zfejmé, ze prace robotil ¢i poloautomati, je pro spolecnost velkym piinosem, a to ve vSech
oblastech podniku. Automatizované linky jsou schopné vyrobit vice produktd, v krat§im
¢ase, za méné narocnych pracovnich podminek, v nejvyssi kvalité (i kdyZ na to kladla firma
diraz i za doby ¢isté ru¢ni vyroby). Roboti a automatizace vyroby jsou piilezitosti pro podnik
I v soucasnosti, kdy velmi bojuje s nedostatkem zaméstnanctl, i kdyz je firma na velmi dobré

manazerské urovni, ma velmi rozsahly socidlni a benefitni program pro zamé&stnance a sluSné
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platové ohodnoceni zaméstnanct. Stale neni pro pracovniky dostate¢nym ldkadlem, protoze
prace ve vyrob¢ je stale hodné fyzicky i psychicky naro¢na. Pracuje se ve vlhku a horku,
pracuje se ve sménném a nepietrzitém provozu. Prace je vesmeés jednotvarna a na pracovniky
je kladen velky diraz na peclivost a kvalitu prace. Navic v dneSni dob¢, kdy ve velkych
vyrobnich halach se kumuluje sto a vice zaméstnancti, je bohuzel Sifeni svétové nemoci
covid-19 velmi jednoduché a takovato firma, ktera nastésti zatim nebyla postizena zadnou
ekonomickou krizi, v dnes, tak slozit¢ dob& a ma stale plno zakazek a objednavek, je velmi
ohroZena hromadnou karanténou zaméstnancu.

Na zakladé zjisténych podkladt a rozbort dané situace, navrhuji nasledujici doporuceni:

- dle vypoctu (viz. kapitola 4.5 Hodnoceni efektivity investic) se vyplati pokraovat
Vv zapoc¢atém trendu investovani do automatizace vyrobnich linek, popft. jejich ¢asti (i pres
velké pocateCni investice)

- firma by se méla zaméfit a robotizovat vyrobni procesy, kde dosud vyroba probiha
pouze lidskou ¢innosti — napt. dilny bariérového liti, kde vyroba probiha zcela ru¢né. Prace
je fyzicky velmi naro¢na, z toho plyne velka fluktuace a nasledné nedostatek zaméstnanct.
Firma ma velké néklady na mzdové prosttedky, aby si zamé&stnance udrzela. Vzhledem ke
kratsi zivotnosti vyrobnich forem, se vyrobi méné vyrobk, je pomérné velky podil vadnych
vyrobku, tudiz vyrobni proces nenaplituje oéekavanou efektivitu.

- dal$im mistem vhodnym pro ¢aste¢nou ¢i plnou automatizaci jsou zcela jisté balici a
expediéni linky, které jsou zatim v podniku, zcela v rezii lidské ¢innosti. Zakladni ukony —
baleni do folii a krabic, skladani na palety a vozy by mohly, alespon Castecné pievzit
robotické paze. Vyrobni proces by se tim, zase urychlil, zkvalitnil a zefektivnil a doSlo by ke
snizeni dalSich nakladu.

cvwr

robotizace provozu velmi vhodna. Hlavné na vyrobnich linkach tlakového liti, kde je vyroba
klozeti a umyvadel. VSechny zjistované ukazatele vykazuji, v pfipadé robotizace vyroby,

ekonomicky nartist firmy, ve vSech sledovanych oblastech.
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Velkou vyhodou robotizace jednotlivych dilen, je tspora pracovni sily. Nedostatek

zamgstnanci je V soucasnosti, jejim nejveétsim problém a podstatnou slabinou.

Nevyhodou robotizace vyroby, jsou vysoké pocateni investice na nakup novych
technologii, ale vzhledem k tomu, Ze je zde pomérn¢ vysoka navratnost a nizké riziko
neuspéchu, robotizace téchto, jinak tézkych vyrobnich ¢innosti, se vyplati. Naopak velkou
vyhodou je, ze je podnik soucasti velkého nadnarodniho koncernu, jehoz finanéni sila

umoznuje investovat zna¢né prostiedky do modernizace.

58



S5 Zaveér
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni vlivu robotizace ve vyrobé, moznosti vyuziti

robotti v podnicich a navrzeni doporuceni pro vybrany podnik, zda robotizovat dal$i vyrobni

linky ve vyrobg¢.

V teoretické Casti prace byly pouzity ke zpracovani dokumenty a podklady tykajici se
vzniku automatizace, robotizace, vyvoje robott, jejich vyuziti apod. Byly v ni objasnény a
vysvétleny zadkladni pojmy, které se v bakalarské praci pouzivaji. Prakticka ¢ast byla
vypracovana na zakladé metod popsanych v metodice. Z dostupnych zdroji byl zjistén nartst
robotizace ve vyrobnich zavodech celosvétove. Rust ekonomiky a stale rostouci potieby
lidstva, je hlavnim diivodem automatizace. Kazdy podnik v poslednich letech zacal vyuzivat
alespon toho nejjednodussiho robota k zjednoduseni, urychleni a zefektivnéni pracovnich
¢innosti. Dle prostudovanych podkladi bylo zjisténo, ze za poslednich 10 let pocet
primyslovych robotl ve vyrob¢ stale stoupa. Posledni 3 roky byly pii zavadéni robotl do
vyroby nejsiln€j$i. Za tuto dobu bylo roén€¢ v priméru nainstalovdno cca 400 tisic
pramyslovych robott do vyrobnich zavodi. Pozitivni je, 15 - té misto Ceské republiky v
poétu nainstalovanych primyslovych robotil, prvni misto si drzi s velkym naskokem Cina.
V piepoétu pracujicich pramyslovych robot na 10000 obyvatel se Ceska republika
neumist'uje do 21. mista ve svét&. V piistich letech by mohla robotizace v Ceské republice,

(do roku 2033), zvétsit potencial ¢eské ekonomiky az o 78 %.

Prvnim dil¢im cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat vliv robotizace na vyrobni
proces ve vybraném podniku. Informace byly ziskany na zakladé¢ strukturovaného rozhovoru
se zaméstnanci spolecnosti LAUFEN CZ s.r.o0. Z rozboru ziskanych odpovédi vyplyva, Ze se
u vSech zaméstnanci snizila jejich fyzicka a psychickd namaha. 59 % pracovnikl souhlasi
se zavadénim robotizace ve vyrobnim procesu, z celkového pohledu uleheni a zjednoduseni
prace. Celkem 94 % respondentd uvedlo, Ze se zlepsila jejich fyzicka kondice a zdravotni
stav. 53 % dotazovanych se obavalo o sva pracovni mista, k ¢emuz v uvedeném podniku

zatim nikdy nedoSlo. Firma dlouhodobé bojuje s nedostatkem zaméstnancli, proto je
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robotizace vyrobnich linek, pro podnik, nejen uspoienim nakladi, ale 1 vyfeSenim problému

s nedostatkem zaméstnanci. Vliv robotizace na vyrobni proces je tedy pozitivni.

K naplnéni druhého dil¢iho cile byla provedena analyza zavadéni robotizace
prostiednictvim metody hodnoceni investic. Ke konkrétnimu zkoumani byla vybrana
provozovna firmy LAUFEN CZ s.r.o., Bechyni. Vyzkum probéhl v jeho provozu tlakového
liti pti vyrobé umyvadel a klozetl. Bylo také analyzovéno, zda se vyplati, automatizovat
nebo ¢aste¢né automatizovat vyrobni linku a nahradit klasickou ru¢ni lidskou vyrobu, praci
robotli nebo alespon nekteré jeji ¢asti. Z analyz zvolenych metod vyplyva, Ze pies pocatecni
vysoké néklady, se automatizace vyplati. Uspora nakladli na zaméstnance a vydaje na
material dosahne 57 %. Doslo by ke snizeni chybovosti 0 2,2 %. Robotizaci dojde k tGispote
zaméstnancti o 56 %. Uspora mzdovych nékladd mtize umoZnit navySeni mezd. Doba

navratnosti linky je 6,5 roku.

Poslednim tietim dil¢im cilem bylo navrzeni doporuéeni pro vybrany podnik. K tomu
bylo vyuzito hodnoceni silnych a slabych stranek zavadéni robotizace do vyroby v podniku.
Sledovana kritéria byla vyhodnocena Fullerovou metodou porovnani. Rozborem
stanovenych kritérii bylo vyhodnoceno, Ze silné stranky tohoto procesu pievazuji nad
slabymi strankami. Mezi nejvyrazngjsi silné stranky patii nizs$i provozni naklady, vyssi
produktivita prace, konkurenéni vyhoda a feSeni problémi se zaméstnanci.
Nejvyznamnéjsimi slabymi strankami zavadéni robott byly stanoveny vysoké pofizovaci
naklady. Negativnim vlivem je i ztrata pracovnich mist. Zaméstnanci by mohli byt
propousténi, v ptipad¢, Ze jiz nebude mozné je piesouvat na jind pracovni mista nebo je
rekvalifikovat. Pro vybrany podnik byla navrzena nasledujici doporuceni. Pokracovat
Vv zapocatych investicich do robotizace na vyrobnich linkach nebo jejich €asti 1 pfes pocatecni
vysoké investice. Firma by se méla zamé&fit na robotizaci vyrobnich procesti, kde dosud
probiha zcela lidska vyroba a kde je moZné roboty vyuzivat, tzn. hlavn€ na linkach
bariérového liti. Vznikne tak tspora pracovnich sil. Vyiesi se problém s nedostatkem
zaméstnancl. Dojde k uspofe materidlu 1 mzdovych ndkladd. Zvysi se kvalita vyrobki.

Dalsim mistem vhodnym pro Castecnou ¢i plnou robotizaci jsou balici a expedicni linky,
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které jsou zatim v podniku, zcela neautomatizované. Zakladni tikony — baleni do folii a
krabic, ukladani na palety, by mohly, alespon castecné pievzit robotické paze. Vyrobni
proces by se tim urychlil, zkvalitnil a zefektivnil a doslo by ke snizeni dal§ich nakladu, véetné

uspory zamestnancil.

Na zéakladé rozboru dané situace a vzhledem k zaméfeni podniku na hromadnou
vyrobu je robotizace pro dany podnik vhodna. Hlavnim piinosem bude tispora pracovniki na
vyrobnich linkach. Coz povede K feseni problémi s nedostatkem zaméstnanci a ptipadné
pfesunu pracovnikd na jiné pozice. Zavedeni roboti povede i K Gispofe materialu a nizsi
chybovosti. Robotizované linky jsou schopné vyrobit vice produkti, v krat§im ¢ase, za mén¢é
naro¢nych pracovnich podminek, v nejvyssi kvalité. Nedostatkem by se mohly jevit velké
pocatecni investice. Vzhledem ke zjisténym skute¢nostem je, ale vstupni investice pro firmu

vyhodna.

Domnivam se, Ze moznosti vyuziti robotll v primyslovych podnicich ma budoucnost. Pro
podniky je cestou k rozvoji. Vliv robotizace na vyrobu pro vSechny podobné fungujici
primyslové firmy je pfinosem v mnoha oblastech. | kdyZ jsou pocate¢ni investice jisté
znacné vysoké, v konecném diisledku a v horizontu nékolika let, se tyto investice firmam
zcela jisté vyplati. Je velmi vhodné ubirat se smérem robotizace a automatizace, kdy na
naro¢né vyrobni procesy zapoji firma roboty nebo poloroboty. Vlozené investice pomohou
usetfit naklady v jinych oblastech vyroby. VIiv robotizace bude mit s nejveétsi
pravdépodobnosti i negativni stranky. Jak ukazaly dostupné studie odbornikl, mohlo by
dochézet k propousténi zaméstnancii. Je potfeba jen spravné vyhodnotit, na zaklad¢ analyz,
ekonomickych ukazateli a prognéz do budoucnosti, které provozy ¢i ¢asti provozil
zautomatizovat nejdiive a které pozdéji, kde to bude nejefektivnéjsi. Kazda investice do
automatizace vyroby a robotll ve vyrobég, posune podnik na vyssi troven. Pomiize mu ztistat

na vrcholu pfed svymi konkurenty a udrzet tento standart, a to i v celosvétovém méfitku.
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6 Summary a keywords

The thesis deals with the evaluation of influence of robotization in production,
possibilities of using robots in companies and it aims to propose recommendation for selected

company.

The first part of this thesis explains the theoretical basis and explanation of concepts
relating to the subject of interest. For example, the history of industrial progress, robots and
other tools or automation are discussed. This theoretical concept relates to the issue of
evaluation of influence of robotization in production and using it in companies. These

theoretical findings are further applied in the second part.

The second part of this thesis contains the characteristics of the company. It aims to
analyse the influence of robotization in production by the comparison of costs and evaluation
of possibilities of using robots in companies. At the end of this thesis, the results are presented

and recommendations for our selected company are proposed.

Keywords: robotization, production, robot, automation
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loT internet véci
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CPS kyberfyzikélniho systémy
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10 P¥ilohy

Ptiloha €. 1 Dotaznik — strukturovany rozhovor

Pohlavi Profese vék
Muz délnik ve vyrobé do 30 let
Zena technicky pracovnik 31-40 let
pracovnik managementu 41-50 let
vedouci pracovnik ve vyrobé 51-60 let

1.) Jak vnimate zavadéni robotizace do vaseho vyrobniho podniku?

o Rozhodné kladné

o Spise kladné
o Nejsem spokojen
o Nevim

2.) Myslite si, Ze Vam robotizace ve Vasem zavodé ulehdila praci?

o Rozhodné¢ ano
o SpiSe ano

o) Rozhodné¢ ne
o SpiSe ne

o) Nevim



Pokud jste odpovédél/a kladné, odpovézte, v jaké oblasti?

o Rychlost

o Kvalita

¢ Mén¢ fyzicky narocna prace

o Zjednoduseni nékterych ¢innosti
o Vice vyrobki

3.) Muyslite si, Ze Vam robotizace ve Vasem podniku pomohla vylepsit

i oblast zdravotni pohody?

o Rozhodné¢ ano
o SpiSe ano

o) Rozhodné ne
o SpiSe ne

o) Nevim

Pokud jste odpovédél/a kladné, odpovézte, v jaké oblasti?

o Bolesti zad

o Bolesti rukou

o Bolesti kréni patete

o Nemoci klize

¢ Celkové lepsi fyzicka kondice



4.) Myslite si, Ze Vam robotizace ve Vasem podniku pomohla vylepsit

| oblast psychické pohody?

o Rozhodné¢ ano
o Spise ano

o) Rozhodné ne
o SpiSe ne

o) Nevim

5.) Soubhlasite s dal§im zavadénim robotti do Vaseho podniku?

o Rozhodné¢ ano
o SpiSe ano

o) Rozhodné ne
o SpiSe ne

o) Nevim

6.) Obavate se, Ze se zavedenim robotizace by mohla ve vasem podniku

ubyvat pracovni mista a lidé by mohli prichazet o mista?

o) Rozhodn¢ ano
o SpiSe ano

o) Rozhodné ne
o SpiSe ne

o) Nevim



