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Anotace

Tato prace se bude zabyvat projektovym fizenim v konkrétni spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Toto projektové fizeni bude vypracovano na zéklad¢ stanovenych tudaji a
bude vyuzito jako podklad pro moznou zadost o podporu ze strukturdlnich fondd. V
teoretické Casti prace budou shrnuty ¢erpané informace od prednich svétovych i1 ceskych
profesionalii z oblasti projektového managementu. Dojde k popsani jednotlivych fazi
projektu, které se doplni o rozebrani jednotlivych organizacnich struktur. Ve druhé casti
teorie bude zminéna historie a podminky pro ¢erpani ze strukturalnich fond Evropské
unie. V praktické Casti této prace bude predstavena konkrétni spole¢nost, u niz se
vyuziji poznatky z teoretické ¢asti. Po predstaveni podniku dojde k rozdé€leni pravomoci
a sestaveni realizacniho tymu, ktery tento projekt povede. Poté se vytvoii casovy plan
pomoci metody CPM a Ganttova diagramu a sestavi se finan¢ni plan projektu. Zavérem
této praktické casti popiSeme mozna rizika, kterd budou identifikovdna pomoci analyzy.
V zavéru diplomové prace zhodnotime finanéni pfinos navrzené¢ho projektu pro tuto

spolecnost.

Klicova slova

Czechlnvest, cCasovy plan projektu, fondy Evropské unie, kritickd cesta,

management, organizace projektu, projekt, projektové fizeni, trojimperativ projektu.



Annotation

The main focus of this thesis is project management within a selected limited
liability company. It is based on real life data used to support the the application process
to requesting funds from the European Structural Funds to support a specific project.
The theoretical part of the thesis summarizes the studies of the World's and Czech
leading professionals whose main focus is project management. This section will
describe the individual phases of the end to end project management including the
introduction of different organisational structures required. The second section of the
theory will highlight the history and the conditions for the ability to utilise the support
of European structural funds. The second section, the practical part, will introduce the
aforementioned limited liability company, while applying the knowledge from the
theory analysed in the first part of the thesis. Following the introduction, the roles will
be divided based on different responsibilities required and the set up of the team will
commence, who will be responsible for the implementation of this project. Once the
team is established and responsibilities are clearly defined the set up of the plan using
the CPM method and Gantt diagram including the financials plan commences. To
conclude this thesis, using detailed analysis, we will highlight risks that could potential
impact the successful delivery of this project and measure the financial profit this

project would generate to the company.

Keywords

Critical path, Czechlnvest, European Structural Funds, management, project, project

management, project organization, project timetable, triple constraint.
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UvVOD

K napsani diplomové prace bylo vybrano téma projektové fizeni se zaméfrenim
na oblast inova¢niho podnikani. Projektovy management se ve své podstaté zabyva
fizenim zmén, fizenim projektd a realizaci navazujicich akci. Pokud se snazime
v dnesni dob¢ vsudyptitomnych zmén v projektovém fizeni uspét, musime se na tyto
obtizn¢ predvidatelné zmény predem ptipravit, rychle a efektivné je fesit a snazit se byt
o krok pfed nimi pomoci jejich piedvidani. Pravé fizeni projektu je jednim z mnoha
odvétvi projektového managementu. Toto odvétvi se za poslednich par let dynamicky
rozviji a dd se aplikovat na Sirokou Skalu organizaci nezavisle na oboru nebo jejich
¢innosti. Aplikace fizeni projektu se da vyuzit jak na malé podniky s nékolika
zamé&stnanci, tak na velké nadnarodni organizace, ato s jakymkoli podnikatelskym

zamétenim (zdravotnictvi, I'T, automobilovy primysl nebo vyroba alkoholu).

Vyvoj v oblasti projektového managementu jde v nékolika poslednich letech
kuptedu pfiblizné¢ stejnou rychlosti jako vyvoj v oblasti zpracovatelského prumyslu.
Vyvoj technologii a novych praktik v obou odvétvich je nezadrzitelny a je plné
podporovan Evropskou unii. V ptipadé propojeni obou skupin nabyva vznikla interakce
velké atraktivity. Oblast zpracovatelského primyslu je na ¢eském trhu velice rozsifena a
ma své zaklady v historii. Sortiment alkoholickych a nealkoholickych napoji je na
tuzemském trhu nasycen a pro vstup na tento trh je tfeba vymyslet inovacni produkt,

ktery podpofti dnesni trend zdravého Zivotniho stylu.

V praktické ¢asti dojde k vytvoreni projektového fizeni na zédkladé konkrétniho
podniku, ktery chce pofidit inovacni zafizeni na vyrobu nizkoalkoholickych a
nealkoholickych néapojii a pokusit se zazddat o podporu z Opera¢niho programu
podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost. Cilem této prace je vytvofit plan
financovani, zajistit organiza¢ni dimenzi, spocitat dobu realizace projektu a odhadnout

moznou miru rizik pomoci informaci ziskanych od majitele spole¢nosti a dodavatele.



TEORETICKA CAST

1 CILPRACE A METODIKA

1.1 CIL PRACE

Cilem prace je navrzeni projektového fizeni na nakup, financovani a instalaci
inovaéniho zafizeni na uzemi Ceské republiky. Tento projekt je zpracovavan pro Geskou
spole¢nost, kterd skupuje ovoce z oblasti Ceského réaje, dale jej zpracovava a vyrabi
z n¢j mosty, ovocné likéry a riizné ovocné destilaty. Tato spole¢nost se rozhodla potidit
inovativni zafizeni, které ma pfinést na trh novy produkt a vyuzit pomoci pfi jeho

financovani.

V praktické ¢asti se pokusime odpoveédét na otazky, jak nastavit harmonogram
projektu, ktery musi spliiovat o¢ekavani spolecnosti, kterd s podobnym projektem nema
zkuSenosti. Dale se zamétfime na to, jaké pozadavky je tieba spliiovat pro Uspésné
ziskani pomoci pfi financovani ze strukturdlnich fondu. Jak sestavit financovani
projektu, jeho business plan a jak zajistit udrzitelnost celého projektu. V neposledni
fadé musime transformovat organizacni strukturu, kterd se muze liit od struktury
stavajici. Cely projekt je tfeba nastavit ¢asové tak, aby nedochazelo k moznym
problémim v ndvaznosti jednotlivych aktivit. A konecné ur¢ime a spocitame mozna

rizika, kterym se budeme snazit v celém projektu vyhnout.
1.2 METODIKA

K dosazeni vySe uvedenych cili bude pouzito kvalitativniho a kvantitativniho
vyzkumu, deskripce, predikce a case study. Pomoci case study neboli ptipadové studie
budeme vychéazet z udajii redlné spolecnosti, kterd se snazi ziskat finan¢ni prostfedky
pro svij projekt ze strukturdlnich fondd Evropské unie. U této spolecnosti bude
analyzovan a charakterizovan profil firmy a srovnavan s podminkami jednotlivych
vyzev jako napiiklad vySe podpory a jeji forma, podporované odvétvi, piijatelnost
zadatele, uznatelné naklady a podporované ¢innosti u vybranych projekt. Bude pouzito

i srovndni s uspésnymi projekty s zadosti o financovéani jinych firem. Se souhlasem
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majitele firmy budou zvefejnény i financni idaje této spolecnosti, a to piesto, ze se

jedna o citlivé interni informace vybrané spolec¢nosti.

Deskripci pouzijeme pii popisu jednotlivych tabulek, obrazkti a grafii, ktera
pomuze vytvorit ucelenou predstavu o Cinnostech a ziskat lepsi porozuméni a také
popsat jednotlivé faze a priibéh projektu. Metodou deskripce se budeme tidit i v piipade

odhadu trvani jednotlivych akci v projektu podle Ganttova diagramu a metody CPM.

Predikce nam poslouzi k uréeni rizik, které mohou v projektu nastat a vypoctu
pravdépodobnosti jejich vzniku. S touto metodou dokdzeme odhadnout finanéni ztratu,
které se budeme snazit vyvarovat. Kvalitativni vyzkum budeme dale pouZzivat pfi
zaznamenavani feSeni problémii ze strany spolecnosti, ve které se tento projekt
realizuje. Pfi této realizaci budeme pftijimat informace ptedevsim formou diskusi, proto

se budeme zabyvat postoji k jednotlivym névrhlim feseni problémii.

Kvantitativni vyzkum doplni kvalitativni, a sice o poznatky z analyzy projektové
orientace a zpuisobilosti spolecnosti, zda je na projekt pripravend. Diky vyuziti téchto
metodik, néstrojii a procesii budeme usilovat o zjednoduseni celého projektu, snizeni
nakladli spojenych s realizaci a planovanim a zefektivnéni Casové narocnosti celé

realizace.
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2 PROJEKT A PROJEKTOVE RIZENI

Jen velmi obtizné¢ bychom se mohli vénovat problematice realizace projektu,
aniz bychom si néco fekli o projektovém fizeni. Jakakoliv realizace projektu je totiz
s projektovym fizenim plné spjata, a tak nikoho neptfekvapi, ze se opird o stejna

vychodiska a plati pro n¢j stejna pravidla.

V nasledujicich kapitolach se tedy dikladné sezndmime se zakladnimi
charakteristikami projektového fizeni. Rekneme si, co je to projekt, jaka je jeho
organizace, jaké jsou klicové faktory jeho UspéSnosti a jakymi etapami prochazi.
Zformulujeme definici projektového fizeni a vymezime jeho ramec. Toto teoretické
vymezeni bude klicovym vychodiskem pro diskusi, na jejimz zaklad¢ se pokusime o

zformulovani vlastnich stanovisek a zavéru.
2.1 DEFINICE PROJEKTOVEHO RIiZENIi

Pojem ,,projektové fizeni* md mnoho definic. Podle jednoho z ptednich svétovych
teoretikil projektového managementu, profesora Herolda Kerznera', je projektovy
management ,,souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, fizeni a kontrole
zdroji spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci
specifickych cili a zdméra“. Tuto teorii je vhodné doplnit o pfistup nejvétsiho a
nejuznavanéjSiho institutu na sveété, sdruzeni projektovych manazeri Project
Management Institute, dale jen PML> podle n&ho? je projektovy management ,,aplikaci
znalosti, schopnosti, nastroji a technologii na aktivity projektd tak, aby tyto splnily

pozadavky projektu®.

Prestoze se tyto dveé definice ponékud slovné 1isi, ve své podstaté jsou totozné.
Projektové fizeni slouzi k rozplanovani a realizaci slozitych, kratkodobych a

jednorazovych akcei, které je potfeba uskutecnit v pozadovaném terminu s planovanymi

! KERZNER, H. Project Management : A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling. Sixth Edition. New York : Wiley & Sons, 1998. ISBN 0-471-22577-0.

> A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.
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naklady tak, aby se dosahlo stanovenych cild. Struéné¢ mizeme projektové fizeni také
charakterizovat jako ucinné a efektivni dosahovani zmén. Usili spojené s aplikaci
znalosti a metod je mozné si predstavit jako organizované pusobeni péti zakladnich

element?l projektového fizeni, kterymi podle Mooze, Forsberga a Cottermana’® jsou:

= tymova spoluprace (fungujici na principu kooperace a divéry ve smyslu
dosahovani sdilenych cili),

= Zivotni cyklus projektu (piedstavujici logicky sled useki a fazi projektu vcetné
jasné definovanych stavli a podminek pro ptechod mezi t€émito useky),

= projektova komunikace (takové prostredi, ve kterém se vSichni ti€astnici
efektivné dorozumé;ji),

= organizacni zdvazek (obsahujici poveéteni manazera projektu pro jeho fizeni,
podporu projektu zalozenou na organizacni struktute, finanéni i jiné zdroje
vyhrazené pro realizaci projektu a odpovidajici metodologie a technologie),

= vlastni soucasti projektového managementu (soubor technik a nastroje fizeni

projektt, které jsou aplikovany v celém prabéhu zivotniho cyklu).
2.2 ZAKLADNY PROJEKTOVEHO RiZENI

Projektové fizeni je urcitym procesem, ktery se fadi do ramce. Tento ramec ma
nékolik nahledt. Wisocki, Beck a Crane” skladaji tento ramec projektového fizeni ze ti
zakladen. Vymezuji zde prostor, kde je v zavislosti na vytyCenych cilech vytvaren
produkt definovany jako vysledek nebo vystup projektu. Jsou to:

= das, ktery je limitni pro planovani sledu jednotlivych dil¢ich aktivit projektu,
= dostupnost zdroju, které jsou projektu ptridéleny a které budou pribézné uzivany
a Cerpany,

= naklady, které jsou finan¢nim projevem uziti zdroji v casovém rozlozeni.

3 MOOZ, H., FORSBERG, K., COTTERMANN H. Communicating Project Management. New
Jersey: Wiley & Sons, 2003. ISBN 0-471-35760-X.

4 WYSOCKI, R.K, BECK Jr.,, R., CRANE, D.B. Effective Project Management. New York : Wiley
& Sons, 2000. ISBN 0471-360287.
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Tento piistup potvrzuje i Svozilova,” ktera ve své publikaci Projektovy management

predstavuje jeho rdmcové schéma.

Obrazek 1:Trojimperativ projektu

Cas Naklady

Predmét projektu

Dostupnost zdrojl

Zdroj: Svozilova, 2006°

Pro uspésné ukonceni probihajiciho projektu plati, Ze tento dynamicky systém
musi byt v uréitém prostoru udrzovan v rovnovaze. K tomu, aby vSe probihalo podle
pfedem stanovenych kritérii, slouzi plan projektu, podle kterého je sled po sobé
jdoucich akci sledovan a koordinovan. Soucasné stimto pldnem pilisobi i soubor
kontrolnich systémi, které monitoruji, nakolik se dany systém udrzuje uvnitt pfedem

stanovenych limitd’.

Musime vSak fici, ze s ohledem na vySe uvedené, ne vSichni autofi maji stejny
postoj k zakladnam vytvéiejicim hranice projektového prostiedi. Svozilova,® oproti vyse
uvedenému konceptu, povazuje za zakladny projektového tizeni:

= ¢as,

> SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha : Grada, 2006. ISBN 80-247-1501-5.
® SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha : Grada, 2006. ISBN 80-247-1501-5.

7 BARKER, Stephen a Rob COLE. Projektovy management pro praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2009,
155 s. Management (Grada). ISBN 9788024728384.

¥ SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha : Grada, 2006. ISBN 80-247-1501-5.
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= rozsah projektu,

= naklady.

Dalsimi zakladnami mohou byt také:
= mira neurcitosti a rizika,

= kvalita realizovanych vystupti.

Jsou spolec¢nosti, které uznavaji za hlavni zdkladny projektového tizeni Cas, naklady

a kvalitu realizovanych vystupti a tvoii jimi ,,trojimperativ projektu.”

Obrazek 2:Trojimperativ projektu

NékAIady Trojimperativ projektu

Kfivka spojujici
projektova feSeni
o stejné kvalité

>
Cas

Zdroj: PricewaterhouseCoopers'”
2.3 DEFINICE PROJEKTU

Hlavnim prvkem projektového fizeni je projekt. Za projekt miizeme povazovat
jakykoliv sled ukoli, na které¢ aplikujeme pravidla a metody projektového fizeni.

V tomto vyroku musime polozit velky diraz na aplikaci pravidel a metod. Projekt je

®  Performance Improvement Through Benefit Management (PITBM Guide 3.0.).

PricewaterhouseCoopers, 2004.

' Performance Improvement Through Benefit Management (PITBM Guide 3.0.).

PricewaterhouseCoopers, 2004.
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fizenym procesem, ktery ma jasn¢ stanoven svilj zacatek, konec a piesné stanovena

pravidla a regulace fizeni. Jinak se jednd pouze o sled ukoll, které se v konecném

vysledku nemuseji setkat s o¢ekavanym zaveérem.

Definice projektu se u ruznych prednich teoretiki nebo jejich sdruzeni

v konkrétnich formulacich li§i. Podle Kerznera'' je projekt definovan jako ,jakykoli

jedine¢ny sled aktivit a ukold, ktery ma:

specifikovat cil, ktery ma byt realizaci splnén (produkt projektu),
stanovit si, kdy ma projekt zacit a ukoncit svou ¢innost (¢asovy plan projektu),
stanovit si pfesny plan na Cerpani zdroji pro realizaci daného projektu

(rozpocet)®.

12 . . . v ror 17 v r v 7 N L
PMI “ vymezuje projekt jako ,,doCasné usili, vynaloZené na vytvofeni unikétniho

produktu, sluzby nebo vysledku.« Podle Castorala'” je projekt definovan dvéma smysly:

,UZ81 smysl — ve vztahu k urc¢ité dokumentaci. Napf. technické dokumentaci
stavby (vodovodnich ptipojek, kanalizace, uzitnych a obytnych prostor apod.). V
tomto smyslu se stal podminkou staveb vyplyvajicich ze stavebniho zakona a
navaznych norem.

Sirsi smysl — jako soubor aktivit k realizaci konkrétniho sloZitého tikolu od

definovani zdméru az po jeho konecnou realizaci.*

Dale je projekt charakterizovan témito vlastnostmi:

cilovosti (jak dobfe a spravné definujeme cil),

docasnosti (jasné si stanovit zacatek a konec),

etapovosti (zpracovavaji se a fesi postupy a kroky v jednotlivych krocich,
dod¢lavaji se detaily),

naroky na zdroje.

"' KERZNER, H. Project Management : A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling. Sixth Edition. New York : Wiley & Sons, 1998. ISBN 0-471-22577-0.

2 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.

3 CASTORAL, Z. Zéklady moderniho managementu. Praha : UJAK, 2009. ISBN 978-80-86723-76-
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Podle Svozilové'* znamend dodasnost, Ze kazdy projekt ma urdity zadatek a
konec, tj. ma urcity ¢asovy ramec, a to formou:
= datem zahgjeni a ukonceni projektu,
= datem zah3jeni a stavem dosazeni predem stanovenych cilu,
= datem zah3jeni a datem, kdy zjistime a konstatujeme, ze dfive stanovenych cilt
nelze dosahnout, nebot’ doslo ke komplikacim (zména podminek) ¢i zméné

potieb pro realizaci projektu.

Pravé docasnost a unikatnost jsou dva z nejdilezitéjSich divoda, pro¢ je projekt
bran jako specialni a ve své podstaté neopakovatelny proces. Pokud jde o opakovani
projektu, vzdy zvazujeme jen aspekty jeho podobnosti. Implementace stejné nebo
podobné technologie na jiném projektu piindSeji jiné okolnosti pii feSeni — jiny

rozpodet, jiné terminy, jiné misto, jina rozhrani a jiny projektovy tym'’.

Podle PMI'® mohou dal$imi dtivody podporujicimi chapani projektu byt:

= ptechodnost potteby vlastni realizace projektu,

= gpecificnost potieb a cilll, jejichz naplnéni je ucelem projektu,

= docasnost existence projektového tymu v té podobég, v jaké je pti obsazeni
projektu vytvoren,

= gspecifi¢nost vlastnosti a rozsah aplikovatelnych zdroji,

= neopakovatelnost souhry a dopadi piisobicich projektovych rizik,

= existence jedinecného projektové okoli uplatiujiciho vlivy na vlastni projekt.

Projekt mé i sva pravidla hospodafeni, proto mizeme na projekt nahlizet jako na
podnikatelské uskupeni, které je svou Zzivotnosti vymezené na kratkou dobu. Jednim
z rozdila je také to, Ze na rozdil od podnikatelského uskupeni nema danové povinnosti
ani samostatnou pravni subjektivitu, ktera je individualnimi zélezitostmi danych

podnikatelskych subjektt, ve kterych je dany projekt realizovan.

" SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha : Grada, 2006. ISBN 80-247-1501-5.

'S VEBER, Jaromir. Management: zaklady, prosperita, globalizace. Vyd. 1. Praha: Management
Press, 2000, 700 s. ISBN 9788072610297.

' A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.
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2.4 ORGANIZACE PROJEKTU

Kazdy projekt je realizovan urCitym tymem pracovnikil, ktefi jsou docasné
jmenovani vramci pevné organizacni jednotky. Jiz pocateéni organizaci projektu
vyrazn¢ ovliviiujeme efektivnost, dynamiku a uspésnost vlastni realizace. I kdyZ nelze

presné stanovit zebticek $irSiho portfolia projektového fizeni, zabezpeceni projektovych

aktivit lidskymi zdroji v ném bude jednou z nejdulezitéjsich ¢innosti.

Pod pojmem organizace projektu si muizeme predstavit veskeré osoby i
organizace (externi a interni), jez jsou do projektu aktivné zapojeny, a jejichz chovani a
zajmy mohou byt timto projektem jak pozitivné, tak negativné ovlivnény. V zavislosti
na vyznamu projektu, jeho rozsahu a jinych charakteristikdch se mohou role téchto osob
a organizaci liSit. Jsou vsak i role, bez kterych by uspésny projekt nemohl existovat, a
musi byt zastoupeny v kazdém projektu. Jejich Spatné nebo nejasné vymezeni Ci
dokonce absence piedstavuji v procesu projektového fizeni vazné pochybeni. Tento
problém muize ohrozit projekt jeste pied jeho faktickym zahdjenim. Halouzka, Rackova,
Macek a Siege'’ povazuji za tyto role:

= gsponzor projektu, zpravidla z fad nejvyssiho vedeni spolecnosti, je za projekt
jako celek zodpovédny a ptidéluje mu finanéni prostredky,

= projektovy manazer, zodpovédny za kazdodenni fizeni projektovych aktivit
a vedeni k projektovym cilim,

= ¢len tymu, zodpovédny za vykonéavani dil¢ich aktivit v projektu pod vedenim
projektovych manazerd,

» fidici vybor, tvofeny skupinou slozenou z ucastnikti projektu, kteti rozhoduji

o vyznamnych aktivitach v projektu a kontroluji jeho prub¢h,

= zadkaznik, osoba nebo organizace, jez maji z vystupu projektu nejvetsi uzitek.

V ptipad¢ projektli s vétsi financni, ¢asovou nebo jinou naroc¢nosti se uvadeji i dalsi

projektové role. Podle Halouzky, Rackové, Macka a Siegeho'® mohou témito rolemi byt

7 HALOUZKA, I., RACKOVA, E., MACEK, J., SIEGE, V. Projektové Fizeni. Praha : Tate
International, 2005. ISBN 80-86813-06-1.

' HALOUZKA, I, RACKOVA, E., MACEK, J., SIEGE, V. Projektové Fizeni. Praha : Tate
International, 2005. ISBN 80-86813-06-1.
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napiiklad $irsi tym na vedeni projektu nebo rizné formy zucastnénych osob, které jsou

vystupy projektu ovlivnény nepfimo a nemaji na vysledku projektu ptimy zajem.

Obsazovani jednotlivych roli v projektu je ovSem pouze jednou z dimenzi
organizace projektu. Nemén¢ dulezité je zaclenéni téchto projektovych roli do samotné
organiza¢ni struktury spole¢nosti. Toto zaclenéni projektového tymu vyznamné
ovliviiuje 1 fungovani samotného tymu a vyrazné¢ podmiiuje pravdépodobnost

, Yv_ 7 v ’ . r v ’ . ’ 1
isp&§ného snaZeni projektového Fizeni a jeho vysledky'.

Nedilnou soucasti pfi realizaci kazdé projektové aktivity je skutecnost, pii které se
projektovi manazefi setkavaji s rozporem mezi liniovym (funkénim) a projektovym
fizenim. Zatimco je projektové fizeni v Case omezené, liniové procesy nikoli. Tento
problém s sebou pfindsi mnoho komplikaci. Jednou z nich je vzdjemné souziti obou

tymi. Dalsi komplikace mohou vznikat pii vymezovani kompetenci, ukolt, roli a cil.

Jednim ze stézejnich ukoll projektového fizeni je tedy minimalizace tohoto rozporu.
Efektivni fungovani a jasn¢ stanovena organizacni struktura projektu pomaha predejit
radé komplikaci, které mohou negativné ovlivnit pribéh nékterych aktivit v projektu na

cesté k zdarnému dosazeni stanovenych cilu.

PMBOK?’ povazuje za kli¢ k Gspéchu tzv. silnou maticovou strukturu organizace
projektu. Podle ni jsou jejimi vyhodami:

= piehlednost,

= jednoznacnost,

= jasné vymezeni kompetenci, které je pro uspe€snost fizeni naprosto zasadni.

V této struktuie je fizeni projektti nedilnou soucdsti spolecnosti s uzpisobenym
zdzemim. Spolecnosti, které chtéji provadét tuto strukturu fizeni, disponuji

odpovidajicimi metodikami a zaméstnavaji profesionalni projektové manazery.

' HACKAJLOVA, Ludmila, Zita PROSTEJOVSKA a Jaroslava TOMANKOVA. Projektovy
management. Vyd. 1. Praha: Vysoka Skola ekonomie a managementu, 2013, 174 s. ISBN
9788087839003.

2% A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.
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Obrazek 3:Silna maticova struktura organizace projektu

Funkéni
manaier 1

Zaméstnanenc Zaméstnanenc

Funkéni
manazer 2
CEO

Funkéni

Zaméstnanenc
manaier 3

Koordinace

Projektovy Projektovy Projektovy i
manazer manazer manazer pro]ektu

Zaméstnanec mimo projekt Zamdstnanec projektu

Zdroj: PMBOK, (vlastni zpracovéani)®'

Opakem této silné maticové struktury je podle PMBOK?? , slaba maticova struktura
organizace projektu. Na rozdil od silné maticové struktury, jsou pro slabou maticovou
strukturu organizace, vzhledem k jejimu kompetenénimu rozSifeni a neurcitosti,
vSechny vySe charakterizované té€zkosti pfiirealizaci projektového cile nevyhodou.

Piikladem je podle PMBOK? tento obrazek:

I A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.

2 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.

2 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.
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Obrazek 4:Slaba maticova struktura organizace projektu

Koordi
proje

Funkéni . -
" Zameéstnanec Zameéstnanec Zaméstnanec
manazer 1

Funkéni

y Zaméstnanec Zaméstnanec Zaméstnanec
manazer 2

Funkéni " -
= Zameéstnanec Zameéstnanec Zaméstnanec
manazer 3

Zdroj: PMBOK, (vlastni zpracovéani)**

Extrémni piipady v projektové organizaci ptedstavuji poradenské spolecnosti
a marketingové organizace. Za extrém se povazuje jejich organizaéni struktura, ktera je
pln¢ projektova. To znamend, ze prevazna Cast jejich zaméstnancli participuje na
jednom nebo vice projektech zaroven. Tyto problémy se ale u téchto organizaci témér
nevyskytuji, pfipadné jen v malé mife. Piiklad této struktury projektové organizace opét
popisuje standard PMBOK?’ takto:

** A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.

> A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.
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Obrazek 5:Projektova struktura organizace projektu

Koordinace
projeky

Projektovy
manazer 1

Projektovy
manazer 2

Projektovy
manazer 3

Zaméstnanec mimo projekt Zaméstnanec projektu

Zdroj: PMBOK, (vlastni zpracovéani)*®

2.5 ZIVOTNi CYKLUS PROJEKTU

Pokud se podivaime na projekt z procesniho pohledu, tak zjistime, ze se nejedna
o jednolity proces. Organizace vétSinou rozdeluji projekty do nékolika fazi (celkl), u
kterych 1épe definuji rozhrani mezi témito fazemi, a také proto, aby lépe zaclenily
jednotlivé projekty do kazdodenniho Zivota spoleCnosti. Takto rozdelené faze se
dopliiuji a mohou existovat v soub&hu, a to nejen po jednotlivych procesnich krocich a
jednotlivych sekvencich, ale také jako celé procesni vétve. Tyto celky se pak v souhrnu

nazyvaji zivotni cyklus projektu.

Pro efektivni projektové fizeni je vyznam zivotniho cyklu projektu naprosto
zésadni. Halouzka, Rackové, Macek a Siege®’ pak zivotni cyklus projektu definuji jako:

= napln jednotlivych celkt zivotniho cyklu,

** A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.

" HALOUZKA, J., RACKOVA, E., MACEK, I., SIEGE, V. Projektové fizeni. Praha : Tate
International, 2005. ISBN 80-86813-06-1.
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= vystupy jednotlivych celku,
= role, které jsou do jednotlivych celkll zapojené,

= zpusoby, kterymi probiha kontrola a odsouhlaseni jednotlivych celk.

Zivotni cyklus projektu ma definované uréité faze, které ho provazeji od
pocatku, a ustanoveni projektu ptes vytvoreni vystupu az po jeho ukoncéeni. Definovani
jednotlivych fazi zivotniho cykld napomahaji projektovym manazerim zachovavat
urcité standardy v organizaci a zaroven sledovat a koordinovat pribéh jednotlivych
projektt. Kazdé ukonceni faze doprovazi jeho kontrola, nakolik dany vystup splnil
pfedem stanovené ocekéavani. Tento kontrolni mechanismus, ktery se objevuje mezi

vSemi fazemi, zajistuje velkou kvalitu koncovych produkti projektu.

Definice jednotlivych celkli zZivotniho cyklu projektu neni jednotnd. Kazda
spolecnost mize mit jinak nastavené jednotlivé faze zivotniho cyklu. Jednotlivé faze
zivotniho cyklu se mohou také lisit v zavislosti na typu ¢i oborové skupiné projektu
(naptiklad zivotni cyklus vyvoje nového 1éku se bude lisit od vyvoje nového produktu
v letecké spolecnosti). Existuji vSak standardizované definice a ustalené pribchy
zivotnich cykli projektu. Jako pfiklad mize byt uveden Zivotni cyklus definovany
metodologii PITBM®® &i standardem PMBOK?’. At uz se viak jednotlivé definice od

sebe jakkoli 1i$i, v podstaté se zivotni cykly jejich projektu shoduji.

Definice Zivotniho cyklu podle Halouzky, Rackové, Macka a Siegeho®® vypada
takto:

*  Performance Improvement Through Benefit Management (PITBM Guide 3.0.).

PricewaterhouseCoopers, 2004.

* A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.

% HALOUZKA, J., RACKOVA, E., MACEK, I., SIEGE, V. Projektové fizeni. Praha : Tate
International, 2005. ISBN 80-86813-06-1.
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Obrazek 6:Faze zivotniho cyklu projektu

Zahajeni projektu —
v
Planovani projektu -
v
Realizace projektu - - Kontrola a monitoring projektu -

v
Ukonceni projektu

Zdroj: Halouzka, Rackova, Macek a Siege, 2005°"

Z ptilozeného schématu je jasné vidét, jak se jednotlivé faze zivotniho cyklu

projektu prolinaji a navzajem ovliviiuji. Tento cyklus je nepfetrzity kolob¢h informaci,

zdrojii a Cinnosti, a proto je tieba si jednotlivé faze dobfe pamatovat a je vhodné

podrobnéji je popsat.
2.5.1 FAZE ZAHAJENI PROJEKTU

Zahajovaci faze projektu se skladd z Cinnosti nezbytnych pro zabezpeceni jeho

zékladnich aktivit. Podle Halouzky, Rackové, Macka a Siegeho® muZeme mezi tyto

aktivity zahrnout:

formulaci cilti a rozsahu projektu,

validaci cilti projektu,

sestaveni projektového tymu,

definici a zptisob schvalovani vystupt,
urceni pristupu a postupu dosazenych cild,

zahdjeni projektu (riizné zptisoby, napft. kick-off schiizka).

U nékterych projektl se miizeme setkat se spravné nastavenymi a definovanymi

cili, spravnym fizenim, které spliiuje veskeré pozadavky pro splnéni cild. Piesto se

' HALOUZKA, J., RACKOVA, E., MACEK, I., SIEGE, V. Projektové fizeni. Praha : Tate
International, 2005. ISBN 80-86813-06-1.

2 HALOUZKA, J., RACKOVA, E., MACEK, I., SIEGE, V. Projektové Fizeni. Praha : Tate
International, 2005. ISBN 80-86813-06-1.
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vysledky nemuseji vzdy shodovat s planem organizace. Tyto problémy vznikaji
vétSinou u organizaci, u jejichz IT divize provadi implementaci IT bez patfi¢né partic
ipace jejich uzivateld. Proto musi kazda organizace pied zahajenim projektu zvazit, zda
jsou projekt, ktery navrhuje, a jeho ocekavané vysledky v souladu s potiebami

organizace.

Ve fazi zahdjeni projektu se stanovi piesna specifikace cilii a vystupti daného
projektu. Obvykle se tvofi tzv. business case (divod, pro¢ dany projekt nejlépe
vyhovuje pro realizaci v dané situaci). Dal$i soucasti této faze je predbézné stanoveni
rozsahu projektu, jeho zdroji, ndkladt (externich, internich, finan¢nich a nefinan¢nich)
a Casového rozsahu, které si projekt vyzada. Moznd nejdilezitéjsi Cinnosti této Casti
zivotniho cyklu projektu je také definice projektové organizace; bez ni by byl jen stézi
zajistén uspeéch. Veskeré tyto nasbirané informace véetné dalSich potfebnych aspekti
tvoti definicni dokument projektu. Na zaklad¢ tohoto defini¢niho dokumentu se pak
vétSinou sponzor projektu rozhoduje, zda dany projekt ma vyznam, ¢i nikoli. Po
autorizaci definicniho dokumentu projektu sponzorem je projekt zahdjen. Tato
autorizace se fidi stanovenymi pravidly dané spolecnosti. Kli¢ovymi vystupy této faze
jsou podle Halouzky, Rackové, Macka a Siegeho:’

= stanoveni projektového tymu,
= odsouhlaseny business case,
= definované zadani projektu a jeho Site,

= stanoveni defini¢éniho dokumentu projektu obsahujici zakladni informace o ném.

Je potieba fici, ze vystupy faze zahdjeni projektu je nezbytné ptedstavit
a komunikovat se vSemi ucastniky projektu. Tyto subjekty museji nejen o téchto
vystupech této faze védét, ale museji jim také spravné porozumét. Mezi tyto subjekty

patii minimalné sponzor projektu, projektovy manazer a ucastnici projektu.

¥ HALOUZKA, J., RACKOVA, E., MACEK, I., SIEGE, V. Projektové fizeni. Praha : Tate
International, 2005. ISBN 80-86813-06-1.
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2.5.2 FAZE PLANOVANI PROJEKTU

Jakmile je projekt oficialné zah4jen a jsou zndmé jeho cile, je mozné piejit do druhé
faze zivotniho cyklu projektu, kterou je faze planovani projektu. Tato faze je vyuzivana
projektovymi tymy k naplanovani zdroju, priabéhu a délky trvani jednotlivych aktivit
v projektu tak, aby doslo k naplnéni stanovenych cilii co nejefektivnéji. V pribéhu
projektu se vsak vstupni informace dale upiesniuji, a tim miize dochézet (a vétSinou

dochazi) 1 k zptesiiovani samotného planu.

Ramcové schéma faze planovani projektu uvadi PITBM* ve své metodologii
v nasledujici podobé:

Obrazek 7:Faze planovani projektu

Vytvofeni seznamu kold
E Odhad pracnosti
» Sestaveni planu

> Kroky, etapy

»’ Lidé
L g Terminy
| 2 Penize
Riziko
> Rezervy
Kde jsme » Kde chceme byt

Zdroj: PITBM, 2004

* Performance Improvement Through Benefit Management (PITBM Guide 3.0.).

PricewaterhouseCoopers, 2004.

% Performance Improvement Through Benefit Management (PITBM Guide 3.0.).

PricewaterhouseCoopers, 2004.
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Chapani faze planovani projektu se u riiznych autort lisi. Halouzka, Rackova,
Macek a Siege®® vidi v procesu planovani posloupnost nasledujicich &innosti:

Obrazek 8:Faze planovani projektu

~ Vytvoreni sitového
diagramu ukold

Prevedeni pracnosti na
dobu trvani

#

Vytvoreni ¢asového
planu

i

Alokace zdroju

¢

Vyladéni ¢asového planu

Zdroj: Halouzka, Rackova, Macek a Siege, 2005°7

I kdyz se ale jednotliva schémata 1isi, ve své podstaté jsou viceméné totozna. Jak
jsme jiz zminovali, planovani projektu se déje v nekolika dimenzich (Casu, nakladd,
rozsahu, zdroji a rizik). NejCastéji vSak projektové tymy vyuzivaji tzv. trojstupnovou
hierarchii planovani, kterou Halouzka, Rackova, Macek a Siege®® definuji v t&chto

jednotlivych stupnich:

** HALOUZKA, J., RACKOVA, E., MACEK, I., SIEGE, V. Projektové fizeni. Praha : Tate
International, 2005. ISBN 80-86813-06-1.

7 HALOUZKA, J., RACKOVA, E., MACEK, I., SIEGE, V. Projektové fizeni. Praha : Tate
International, 2005. ISBN 80-86813-06-1.

*® HALOUZKA, J., RACKOVA, E., MACEK, I., SIEGE, V. Projektové fizeni. Praha : Tate
International, 2005. ISBN 80-86813-06-1.
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= projektové etapy,
= projektové kroky,
= projektové ukoly.

Etapy projektu jsou planovany na celou dobu trvani projektu a jsou déleny
jednotlivymi milniky. Tyto milniky jsou urcité stavy v projektu, které jsou presné
definované pozadovanymi vysledky v uritém cCase. Postupné vykonavani téchto etap
(velkych skupin aktivit) nas (v idedlnim ptipad€¢) dovede k zdarnému ukonceni

jednotlivych cild.

Kroky jsou stejné jako etapy skupiny aktivit, jez jsou planovany na cely priib¢h
projektu, a predstavuji aktivity, které jsou vykonavané v ramci jednotlivych etap. Kroky

vSak mohou na rozdil od etap probihat soucasné.

Nejnizsi troven projektového planovani tvoii projektové ukoly. Ty by mély
predstavovat detailn¢ rozpracované aktivity jednotlivych aktérii projektu ¢i menSich
skupin. Tyto tkoly by nemély trvat déle nez tyden, a proto jsou vétSinou planovany na
nasledujici etapu projektu. Pokud bychom vSechny tyto dimenze hledali, jsou obsazené

v celkovém projektovém planu.

Standard PMBOK®® viechny projektové tkony ve fazi planovani projektu
definuje takto:

= detailni uréeni rozsahu projektu,

= definovani jednotlivych etap, tikold a kroku a jejich sekvence,

= tvorba hierarchické struktury praci,

= odhad potiebnych zdroji pro kazdou z aktivit zv1ast,

= odhad potiebného Casu pro jednotlivé aktivity,

= odhad naklada potiebnych pro zajisténi jednotlivych aktivit (v zavislosti na
zdrojich),

= nacasovani aktivit,

= planovani lidskych zdroju,

* A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.
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planovani, jak zajistit kvalitu,
naplanovani komunikace,
planovani subdodavek a jinych nakupt,

planovani a identifikace moznych rizik.

Vsechny tyto vySe zminované projektové ukony museji byt dikladné

zpracovany a zachyceny v projektovém planu, ktery je nedilnou soucésti a jednim

z vystupi faze zivotniho cyklu projektu.

2.5.3 FAZE REALIZACE PROJEKTU

Pokud je plan projektu vypracovan, miizeme ptistoupit k dalsi ¢asti, kterou je jeho

realizace. V prubehu této faze se postupné dostavame ke spliiovani jednotlivych aktivit

definovanych v projektovém planu. Jejich plnénim jsou utvareny vystupy projektu. Do

faze realizace projektu také spada koordinace lidskych a jinych zdroju, které vykonavaji

projektové aktivity a také integrace vystupil ztéchto aktivit do celkovych vystupi

v projektu. Dochdzi také k implementaci schvélenych zmén v projektovém planu. Dle

standardu PMBOK™ zahrnuje realizace projektu tyto kroky:

fizeni pribéhu jednotlivych aktivit podle projektového planu,

fizeni zdroju,

fizeni zmén v projektu,

fizeni rizik v projektu,

zajisténi kvality projektu,

distribuce informaci a projektovy reporting,

fizeni a feseni jednotlivych problémi v projektu,

fizeni zavislosti vztahli mezi aktivitami v projektu i mimo né¢j nebo mezi vice
projekty navzajem,

Fizeni tfetich stran.

* A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.
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PMBOK*' mezi kli¢ové vystupy této faze pak zahrnuji:
= informace o prib¢hu praci,

= vystupy projektu,

= pozadavky tykajici se zmény,

* implementovani pozadavkil na zménu,

* implementace napravnych a preventivnich akci.
2.5.4 FAZE MONITOROVANI A KONTROLA PROJEKTU

Faze monitorovani a kontrola projektu byva Casto povazovana za soucast faze
realizace projektu. Vzhledem k jeji diilezitosti ji vSak nékteré uznavané metodologie

v projektovém Fizeni povazuji za samostatnou fazi a PITBM™ je jednou z nich.

Pravé kontrola a monitoring maji zajistit v€asné odhaleni problému v realizaci
projektu a jeho vcasnym indikovanim umoznit efektivni napravu ¢i pfijeti opatient,
kterd zajisti ukonceni projektu v souladu s rozsahem, rozpoctem a ¢asem vyhrazenym
na dany projekt. Tyto kontroly a monitoring jsou provadény vzhledem k schvalenému
stavu, ktery se planoval na za¢atku projektu. Standard PMBOK*definuje jednotlivé
aktivity jako:

= monitorovani rizik a vykonnosti projektu,
* fizeni naklad®, zmén a kvality,
= fizeni smluvnich vztahu,

" fizeni zuCastnénych osob.

Mezi klicové vystupy této faze pak zahrnuyji:
= zamitnuté ¢i potvrzené zmény,
= doporuceni napravné akce,

= doporuceni preventivni akce,

*I' A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.

2 Performance Improvement Through Benefit Management (PITBM Guide 3.0.).

PricewaterhouseCoopers, 2004.

* A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.
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= aktualizovany rozsah projektu (projektovy plan),
= autorizované vystupy projektu,

= zpravu o vykonnosti projektu
2.5.5 FAZE UKONCENI PROJEKTU

Faze ukonceni projektu obsahuje rGzné aktivity souvisejici s formalnim
dokoncenim projektu. Mezi tyto aktivity patii i pfedani findlniho produktu zdkaznikovi.
Podle standardu PMBOK™* mezi tyto aktivity obvykle patii:

= formalni uzavieni projektu,

=  formalni uzavieni vSech smluvnich vztahu.

A mezi klicové vystupy této faze pak zahrnuji:
= finalni produkt projektu,
= dokumenty dokladajici ukon¢eni smluvnich vztaht,

= dokumenty z formélniho ukonceni projektu.
2.6 KRITICKE FAKTORY UKONCENI PROJEKTU

Pokud uz vime, co je to Zivotni cyklus projektu a projektova organizace a zname
zakladni charakteristiky projektu a jeho fizeni, musime si zavérem také fici néco o

kritickych faktorech realizace projektu.

Jak jiz jsme zminovali, je projekt urcitym sledem aktivit vedoucich k dosazeni
predem stanoveného cile. Pro bezproblémové dosazeni tohoto cile je zapotiebi naplnit
urcité predpoklady, které jsou pro uspésnou realizaci projektu zcela zasadni. Mezi tyto
faktory podle PMBOK* pati:

= vize projektu,
= jednoznaéné vymezena strategie,

= podpora klicovych osob,

* A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.

* A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Newton Square, PA :
PMI, 2004.
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= vytvofeni kvalitniho projektového tymu,

=  komunikace.

Vize projektu je prvnim z ptfedpokladi. Pro uspéSny projekt je jasnd vize
projektu a vnitini presvédceni lidi naprosto zasadni. Vnitini presvédceni je vnimano jak
uvnitf organizace, tak i navenek a lidé ho pfijimaji jak verbélni, tak neverbalni
komunikaci. K takovéto vizi patii i motivace lidi, aby se nenechali odradit dil¢imi

neuspechy.

Dalsim z faktorGi je jednozna¢né vymezeni strategie projektu. Pro uspéch
projektu je vymezeni strategie a strategického rdmce naprosto nezbytné. Individualné
nastavené strategie projektu by se mély shodovat s business cilem dané spole¢nosti.

Absence strategického planu projektu mtize projekt odsoudit k neuspéchu.

Nemén¢ dulezitym faktorem tspéchu je podpora klicovych osob, bez které by se
projekt a jeho zdarné dokonceni nemohlo podatit. Klicovou postavou je sponzor, ktery
nese zodpoveédnost za dostatecné financovani celého projektu. Bez n¢ho by byl projekt
jiz od pocatku odsouzen ke krachu a zivofeni. Stejny problém mitize nastat i v ptipadé,

kdy je sponzor projektu jmenovan, ale nejevi o projekt dostate¢ny zajem.

DalSim nesmirné dilezitym faktorem pro Gspéch projektu je vytvoreni kvalitniho
projektového tymu. Uvniti tohoto tymu se fesi veskeré problémy spojené s vnititkem
i vn¢jSkem projektu. Pokud vSak komunikace nebo spoluprace tohoto tymu nefunguje
tak, jak by meéla, mizeme jen stézi predpokladat kladné vysledky jednotlivych
projektovych aktivit.

Poslednim, avSak nemén¢ dulezitym faktorem v projektu je komunikace.
vystupy a plany se museji komunikovat mezi jednotlivé osoby zainteresované
v projektu. Po celou dobu trvani projektu musi byt jasné feSeni jednotlivych problémi a
i to, vjaké fazi se projekt nachazi a kam sméfuje. Vyznamnym procesem projektu je
také jeho monitorovani a publikace jeho vysledki. Bez disledného dodrzovani systému
a jasné definice komunikace je naprosto nemozné realizovat jakékoli projektové aktivity

a dovést je do zdarného konce v ptfedem stanoveném case.
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2.7 HISTORIE CZECHINVESTU A AGENTURY PRO
PODNIKANTI A INVESTICE (API)

Agentura Czechlnvest byla zalozena v listopadu roku 1992. Hlavnim cilem této
spole¢nosti byla podpora piilivu zahraniénich investic do Ceské republiky. Na za¢atku
svého plsobeni se tato agentura soustfedila na urcité sektory zpracovatelského
pramyslu, jako naptiklad vyrobu automobild a dalSich komponentti, mikroelektroniku a
elektroniku, farmacii, chemicky priimysl nebo také presné strojirenstvi. Postupem casu
k témto oblastem piidala i zdravotnickou techniku, biochemii a letecky primysl.
Nésledné¢ svym klientim nabizela poradenstvi, potfebné informace, kontakty a
napomahala jim zpracovavat jejich projekty v oblasti vyzkumu, vyroby a sdilenych
sluzeb. S vyvojem Casu se objem investic zvySoval a narostl pocCet projektti v oblasti
strategickych sluzeb (finan¢ni a ucetni sluzby) a vyzkumu a vyvoje (technologicka

centra) stejnd tak, jako je trend v zapadnich zemich.*

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie vroce 2003 a
dalsim ekonomickym rozvojem se aktivity Czechlnvestu vice a vice zamétovaly na
malé a stiedni podnikani a jejich podporu. Proto v roce 2004 doslo k jeho slouceni
s Agenturou pro rozvoj podnikani ARP a agenturou CzechIlndustry a 2. ledna 2004
vznikla Agentura pro podporu podnikdni a investice Czechlnvest, kterd se zamétuje
pfedevsim na pomoc malym a stfednim podnikiim, které zadaji skrze tuto organizaci o

cerpani dotaci a zvyhodnénych uvéri z Evropskych strukturdlnich fondt nebo od statu.

Pro zjednoduSeni sluzeb agentury a celé dostupnosti podnikatelim zalozil
Czechlnvest v roce 2004 tfinact regionalnich pobocek v jednotlivych krajskych méstech
Ceské republiky. V t&chto pobodkach mohou zajemci (podnikatelé) ziskat veskeré
informace o podpoie dan¢ho podnikani. Cilem téchto pobocek je pfiblizit tyto sluzby co

nejvice klientiim agentury CzechInvest.*’

% Czechinvest [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.czechinvest.org/cz/O-
CzechInvestu/Historie

47 Czechinvest [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: http://old.czechinvest.org/o-czechinvestu
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Mezi sluzby agentury Czechlnvest patfi:

= formalni poradenstvi k projektiim,

= podpora subdodavatelli — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem,

= gsprava databaze podnikatelskych nemovitosti,

= pomoc pfi realizaci investi¢nich projektu,

= AfterCare — sluzby pro zahraniéni investory, ktefi jiz pisobi v Ceské republice,
podpora pii reinvesticich,

= informace o moznostech podpory pro malé a stiedni podnikatele,

= zprostiedkovani statni investicni podpory.

Drive méla agentura Czechlnvest zahrani¢ni poboc¢ky po celém svété. Kancelare
byly zfizeny napt. v Némecku, Japonsku, ve Velké Britanii, v New Yorku, Kalifornii,
Irsku a ve Skandinavii. V roce 2012 vsak byly veskeré pobocky slouceny s agenturou

CzechTrade. Posléze se organiza¢né zaclenily pod Ministerstvo primyslu a obchodu.

V roce 2016 doslo diky souboru legislativnich zmén k oddéleni sekce spravujici
podporu malych a stiednich podnikatelii ze strukturdlnich fondd EU od Czechlnvestu.
Proto vznikla 1. ¢ervna 2006 nova Agentura pro podporu podnikdni a inovace (API).
Timto rozdélenim se Czechlnvest vraci ke své pilivodni misi, a to k podpoie
zahrani¢nich a tuzemskych investic. O rok pozdé&ji slavi agentura pro podporu
podnikani a investic Czechlnvest 25 let od svého vzniku s celkovou sumou dojednanych

investic, ktera se blizi jednomu bilionu korun.

Spolegnost API*® je statni prispévkova organizace, kterd spada pod Ministerstvo
pramyslu a obchodu a pisobi po celém svété. Jeji hlavni roli je zprostfedkovavat
dotacni  prostftedky  z Opera¢niho  programu  Podnikdni a  inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK). Pomoci OP PIK a spole¢nosti API Ize spolufinancovat
podnikatelské aktivity v odvétvi zpracovatelského primyslu a jemu podobnych

sluzbach. API* byla ustanovena zakonem &. 149/2016 Sb., kterym byl zm&né&n zakon &.

48 Agentura pro podnikani a inovace [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.agentura-
api.org

* Agentura pro podnikéni a inovace [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.agentura-
api.org/o-api/
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47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho podnikani a o zmén¢ zakona ¢. 2/1969 Sb., o
ziizeni ministerstev a jinych Gstiednich organt statni spravy Ceské republiky ve znéni

pozd¢jsich predpisi, s ucinnosti od 1. ¢ervna 2016.

Jelikoz je API sluzebnim tUfadem, musi se fidit podle zdkona ¢. 234/2014 SB., o
statni sluzb& ve znéni pozdgjiich predpisti. Mezi sluzby, které APT’® poskytuje, patii:

* Administruje dotacni programy v ramci Operac¢niho programu Podnikéani a
inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK 2014-2020).

= Podporuje projekty zamétfené na inovace, vyzkum a vyvoj, technologicky
rozvoj, ekoenergetické programy ¢i ICT.

= Pomoci opera¢niho programu OP PIK poméha spolufinancovat aktivity ve
zpracovatelském primyslu a jinych souvisejicich sluzbach.

= (Cili na rozvojové potieby podnikl vSech velikosti v ramci programu OP PIK.
2.8 PROGRAMY PODPORY

Veskeré podrobnosti spojené s cerpanim finanéni pomoci jsou zminény
v programech podpory. Navrhovatelé programu podpory jsou ministerstva, kterd vSak
museji mit veSkera kondni schvalena vladou. VSechny programy podpory a jejich
podrobnosti jsou zvetejnény v Obchodnim véstniku, na strankach dostupnych vetejnosti

nebo v jiném informa¢nim systému (na internetu) a provadi je ministerstva.

Pro programové obdobi 2014-2020 na podporu podnikani ze strukturdlnich
fond Evropské unie bylo vyclenéno 24 miliard eur. Evropska unie zfidila na podporu
zemi Fondy Evropské unie, které disponuji celou fadou néstroju finanéni podpory. Tyto
fondy slouzi k hospodarskému ristu jednotlivych zemi Evropské unie a ke snizovani
ekonomickych a socialnich nerovnosti mezi regiony i samotnymi staty. Toto chovani
nazyvaji politikou soudrznosti. Pro toto programové obdobi byla pro Ceskou republiku

stanovena urcita spoleCenska pravidla, kterd se tykaji péti evropskych fondt tvoficich

%% Agentura pro podnikéni a inovace [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.agentura-
api.org/o-api/
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dohromady Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy ESI. Mezi tyto evropské fondy

patii:!
2.8.1 FOND SOUDRZNOSTI (FS)

Investuje do udrzitelného rozvoje, zeleného rustu a zlepSuje konektivitu
v ¢lenskych statech s HDP nizs§im nez 90 % priméru zemi EU-28. Z tohoto fondu bylo
pro Ceskou republiku vyélenéno € 6,25 miliardy.

2.8.2 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ (EFRR)

Cilem evropského fondu pro regionalni rozvoj je posilovani regionalni
hospodatské a socidlni soudrznosti prostfednictvim investic do sektorti posilujicich
konkurenceschopnost, rist a vytvafeni pracovnich mist. Ztéchto fondi jsou
financované i projekty Evropské uzemni spoluprace. Tento fond vyélenil pro Ceskou

republiku € 11,9 miliardy.
2.8.3 EVROPSKY NAMORNi A RYBARSKY FOND (ENRF)

Hlavnim cilem tohoto fondu je zajisténi trvalého rozvoje evropské akvakultury
arybolovu. Timto fondem je financovan vnitrozemsky i motsky rybolov podporujici
ochranu, konkurenceschopnost a zlepSovani celkovych podminek rybolovu. Tento fond

vycClenil € 0,03 miliardy.
2.8.4 EVROPSKY SOCIALNI FOND (ESF)

Evropsky socialni fond vyélenil pro Ceskou republiku € 2,43 miliardy. Tyto
penize investuje do lidskych zdroji a zaméfuje se na pfilezitosti zaméstnani a
vzdélavani. V dalSich ptipadech se zaméfuji na pomoc socidlné¢ slabym nebo

vyloucenym lidem, znevyhodnénym a lidem ohrozenym chudobou.

31 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:

http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020

36



2.8.5 EVROPSKY ZEMEDELSKY FOND PRO ROZVOJ VENKOVA (EZFRYV)

Tento fond pomaha predevsim oblastem vénujicim se lesnictvi a zemédelstvi, ve

kterych pomaha zlepsovat konkurenceschopnost. DalSimi cili tohoto fondu je zlepSovat

zivotni prostfedi, kvalitu Zivota a stav krajiny ve venkovskych oblastech. Snazi se

diverzifikovat venkovské hospodarstvi a udrzovat v ném konkurenceschopnost. Pro tyto

potieby je vyclenéno € 2,3 miliardy.

Programové obdobi 2014-2020 je rozdelené do tii hlavnich kategorii, z nichz je

mozné Cerpat podle podminek, které jsou pro jednotlivé kategorie stanovené. Tyto

programy byly vymezeny usnesenim vlady Ceské republiky &. 867 ze dne 28. listopadu
2012. Jedna se 0:

* ndarodni operacni programy,

o

Operacni program pro Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost,
fizen Ministerstvem primyslu a obchodu,

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizen Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy,

Operacni program Zaméstnanost, fizen Ministerstvem prace a socialnich
véci,

Operacni program Doprava, fizen Ministerstvem dopravy,

Operaéni program Zivotni prostiedi, fizen Ministerstvem Zivotniho
prostiedi,

Integrovany regionalni operacni program, fizen Ministerstvem pro mistni
rozvoj,

Operaéni program Praha — pol riistu CR, fizen Magistratem hlavniho
mésta Prahy,

Operacni program Technickd pomoc, fizen Ministerstvem pro mistni
rozvoj,

Operacni program Rybatstvi 20142020, fizen Ministerstvem

zemedélstvi,

52

Ministerstvo  pro mistni rozvoj CR [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:

http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy
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o Program rozvoje venkova, fizen Ministerstvem zemé&d¢lstvi.

Obrazek 9:Operacni programy 2014 - 2020

Operacni programy 2014-2020

m OP Doprava - 4,7 mld. EUR
m Integrovany regionalni OP - 4,6 mld. EUR

= OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost - 4,3 mld. EUR
= OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - 2,8 mld. EUR
= OP Zivotni prostfedi - 2,6 mld. EUR
= Program rozvoje venkova - 2,3 mld. EUR
OP Zaméstnanost - 2,1 mld. EUR
OP Technicka pomoc - 0,22 mld. EUR
OP Praha - pdl rlstu - 0,20 mid. EUR

OP Rybafstvi - 0,03 mld. EUR

Zdroj: API*®

= programy pieshrani¢ni spoluprace,

o Interreg V-A Ceska republika — Polsko,

o Interreg V-A Slovenska republika — Ceska republika,

o Interreg V-A Rakousko — Ceska republika,

o Program pteshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat

Bavorsko Cil EUS 2014-2020,

o Program spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceska republika 20142020,
= programy nadndrodni a meziregionalni spoluprace,

o Interreg CENTRAL EUROPE,

o Interreg DANUBE,

o ESPON 2020,

o INTERACTIIL,

o URBACT IIL

53 Agentura pro podnikani a inovace [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.agentura-
api.org/op-pik-obecne/
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Podle osmi tematickych okruhti stanovenych na narodni urovni byly vymezeny
tyto vySe uvedené programy, které propojuji uroven narodnich priorit a cilii a Groven
prioritnich os jednotlivych programti. Veskeré okruhy byly diikkladné projednavany a
analyzovany jednotlivymi zastupci obci, kraji a resortli a systematicky ovéfovany podle

potieb ze strany partnerd.

Veskeré programy jsou vytvafeny v povéfeni pfislusnych ministerstev a
projednany s jednotlivymi regiondlnimi, hospodarskymi, socidlnimi a lokalnimi
partnery. Mezi partnery patii i zéastupci neziskovych sektori. Tyto programové
dokumenty a jejich ptipravu na trovni CR i EU pak zastfe$uje Ministerstvo pro mistni
rozvoj (MMR), které¢ jim bylo povéfeno usnesenim vlady ¢. 650 ze dne 31. srpna

2011.%*

Ministerstvo pro mistni rozvoj pro programové obdobi 2014-2020 ptipravilo
informacni systém, ktery sjednocuje veskeré potiebné funkce a vytvari urcitou datovou
platformu pro sdileni vSech informaci, sledovani Cerpanych finan¢nich prostfedkt
a vyhodnocovani operaci. Tento program nese nazev MS2014+ a slouzi k monitorovani
fondii ESI. Tento systém je plné¢ v elektronické podobé, coz napliiuje pozadavek
elektronizace dokumenti a dat, transparentnosti a zjednoduSeni postupti, zlepseni fizeni,
usnadnéni komunikace a efektivity Cerpani financi. Internetovy systém MS2014+ je
dostupny z: https://mseu.mssf.cz.”> Pro vn&jsi uzivatele, tj. Zadatele/piijemce je
vytvofen Informacni systém konec¢ného ptijemce (ISK14+), vnitinim uzivatelim, coz

jsou lidé z implementa&nich struktur, je uréen portal CSSF14+.°

Program, ktery administruje Agentura pro podnikani a inovace (API) je zaclenén

v oblasti narodnich opera¢nich programti a nazyva se Operacni program pro Podnikéni

% Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:

http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy

> Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:

http://www.dotaceeu.cz/cs/Uvodni-strana

%% Evropské fondy 2014-2020: Jednoduse pro lidi. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014, s.
12-13.
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a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), pfi¢emz navazuje na ptedchozi program

s nazvem Operacni program Podnikéani a inovace (OPPI).

OPPI byl zakladnim dokumentem Ministerstva primyslu a obchodu pro ¢erpani
financi ze strukturdlnich fondi Evropské unie za programové obdobi 2007-2013.
Operacni program Podnikani a inovace navazoval na Operacni program Primysl a
podnikéni (OPPP), ktery byl vytvofen pro programové obdobi 2004—2006. Finanéni
prosttedky  ztéchto programi mohli vyuzivat predev§im podnikatelé na
spolufinancovani projekt ve zpracovatelském priamyslu a sluzbach s nim souvisejicich.
Hlavnim a také fidicim orgdnem v této zalezitosti bylo Ministerstvo primyslu a
obchodu, zatimco spolecnosti, ktera celé¢ financovani zprosttedkovavala, byla Agentura
pro podporu podnikéni a investic (Czechlnvest), kterou v dnes$ni dobé nahradila
Agentura pro podnikani a inovace (API).

Obrazek 10:Srovnani vySe alokaci

Srovnani vyse alokaci pro OPPP, OPPI a OPPIK

0 |
OPPP 2004-2006 (0,26 mld. EUR) OPP12007-2013 (3,67 mld. EUR) OPPIK 2014-2020 (4,3 mld. EUR)

Zdroj: APT’

2.9 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE PRO
KONKURENCESCHOPNOST

Tento program Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost pro 1éta 2014-2020

byl schvalen vladnim usnesenim ¢. 581 dne 14. ervence 2014. Rozhodnutim K(2015)

> Agentura pro podnikéni a inovace [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.agentura-
api.org/oppi/
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3039 dne 29. dubna 2015 byl poté ze strany Evropské komise tento operac¢ni program
schvalen a stal se kliCovym néstrojem pro podporu Ceskych podnikatelskych subjektt

z Evropskych fondii v obdobi 2014-2020.

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (dale jen OP
PIK) je hlavnim programem pro podporu ze strukturalnich fondu pro ¢eské podnikatele
v programovém obdobi 2014-2020. Prostfedky, o které mohou podnikatelské subjekty
zadat na spolufinancovani svych projektii ve zpracovatelském primyslu nebo sluzbach
jim podobnych z evropskych fondl pro regionalni rozvoj, jsou vypsany v jednotlivych
vyzvach. Pro tyto subjekty je v tomto programu vyclenéno celkem 4 331 mil. eur, coz je
v prepoétu cca 110 mld. K&.”® Nejvétsi $anci maji projekty realizované na uzemi Ceské

republiky, mimo izemi hlavniho mésta Prahy.

Jak uz tomu bylo u piedchozich OP, jako jsou OPPP nebo OPIK, tak i u tohoto
programu je fidicim orgdnem Ministerstvo primyslu a obchodu. V tomto ptipadé jiz
zprostfedkujicim subjektem neni agentura Czechlnvest, ale nové zfizend a vysSe
zminovand agentura API, kterd se zabyva hodnocenim projekti z pohledu kritérii
pfijatelnosti a splnéni vSech formalnich nalezitosti, dale pak monitorovanim projektd,
administraci zadosti o platbu atd. Nedilnou soucésti ¢innosti API je podpora zadatell a

informacni sluzby o moznostech ziskéani a ¢erpani podpory a poradenstvi piijemct.

Hlavnim cilem OP PIK je zvySeni inovacni vykonnosti podnikd, rozvoj
konkurenceschopnosti a udrzitelnosti podnikani malych a stfednich podnikid a vyuziti
vysledkd  primyslového  vyzkumu a  experimentalniho  vyvoje.”’  Pojem
,konkurenceschopny* obsahuje schopnost domacich firem prosazovat se na

mezinarodnich trzich a zajistovat dostatek pracovnich mist. Pojem ,udrzitelny*

¥ Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:

https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/operacni-program-
podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-
konkurenceschopnost--157679/

> Agentura pro podnikéni a inovace [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.agentura-
api.org/op-pik-obecne/

8 Agentura pro podnikéni a inovace [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.agentura-
api.org/op-pik-obecne/

41



zahrnuje zajisténi dlouhodobého horizontu konkurenc¢nich schopnosti, coz mj. obsahuje
i environmentalni dimenzi hospodaiského rozvoje.®! Mezi dalsi aktivity, které tento
program podporuje, je nahrazeni soucasnych zdroji energie za zdroje obnovitelné,
snizovani energetické naro¢nosti v podnikatelském sektoru, vyuziti novych technologii
v energetice a rozvoji a rozsifeni distribucnich siti. Dalsi oblasti podporované OP PIK
jsou rozvoj komunikacnich a informacnich technologii a rozsifeni vysokorychlostnich

internetovych siti a pfistupu k nim.

Hlavnim cilem tohoto programu je zaméfeni na malé a stfedni podniky, nicméné
i velké podniky, vyzkumné a neziskové organizace, podnikatelskd uskupeni, obecné
prospésné organizace, subjekty inovacni infrastruktury a orgdny statni spravy a statni
samospravy i jimi zalozené organizace. VSechny tyto subjekty mohou zadat u nékterych

svych projektt, jez jsou podporovany, o finanéni pomoc.

OP PIK se skldada z5 prioritnich os. Jednotlivé osy operacnich programi
pokryvaji 12 investicnich priorit z5 tematickych okruht. Prioritni osy jsou také
rozdélené v souladu s cili, podle kterych je sestrojeno 23 podporovanych programii.
Jedinou vyjimku obsahuje prioritni osa 5 (Technicka pomoc), ktera se zaobirad podporou

fizeni a implementace jednotlivych opera¢nich programd.

SloZeni prioritnich os OP PIK:*

= Prioritni osa 1 se zabyva Rozvojem vyzkumu a vyvoje pro inovace.

= Prioritni osa 2 se zabyva Rozvojem podnikani a konkurenceschopnosti malych
a stiednich firem.

= Prioritni osa 3 se zabyva U¢innym nakladanim s energii, rozvojem energetické
infrastruktury a obnovitelnych zdroji energie a podporou zavadéni novych

technologii v oblasti nakladani s energii a druhotnych surovin.

' Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:

https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/operacni-program-
podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-
konkurenceschopnost--157679/

2 Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:
http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-
konkurenceschopnost
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= Prioritni osa 4 se zabyva Rozvojem vysokorychlostnich ptistupovych siti
k internetu a informa¢nim a komunika¢nim technologiim.
= Prioritni osa 5 se zabyva Technickou pomoci.

Obrazek 11:Prioritni osy OPPIK

Prioritni osy OPPIK - alokace

m Prioritni osa 1. Rozvoj vyzkumu a vyvoje - 31 %

m Prioritni osa 2. Podpora podnikani malych a
stfednich firem - 20,7 %

= Prioritni osa 3. Efektivnéjsi nakladani energii -
28,2 %

Prioritni osa 4. Rozvoj informacénich a
komunikac¢nich technologii - 17,2 %

Prioritni osa 5. Technickd pomoc-2,9 %

Zdroj: API®

2.10 ZISKANIi DOTACE

Pribéh ziskani dotace je stézejni kapitolou, kterd hraje vyznamnou roli v celém
projektu. Predstavuje dva dulezité body. Prvnim z nich je projektovy cyklus a druhym je

koncepce vyzev.
2.10.1 PROJEKTOVY CYKLUS

Na projektovy cyklus se mizeme divat dvéma pohledy, prvni pohled je ze strany
organu, ktery poskytuje pomoc a druhy ze strany zadatele, ktery usiluje o ziskani

dotace.

63 Agentura pro podnikani a inovace [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.agentura-
api.org/op-pik-obecne/
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Kroky organu poskytujiciho pomoc navazuji na sebe nasledovné:**
1. krok — vyhlaseni vyzvy,

krok — hodnoceni a vybér projektu,

krok — smlouva s ptijemcem,

krok — realizace projektu,

krok — proplacent,

krok — refundace do statniho rozpoctu,

krok — certifikace,

e B R

krok — refundace z Evropské komise.

Kroky ze strany 7adatele usilujiciho o ziskani dotace na sebe navazuji nasledovné:®’

1. krok — projektovy zamér,

2. krok — nalezeni vhodného dota¢niho programu,
3. krok — podani zadosti o podporu,

4. krok — posouzeni a vybér zadosti,

5. krok — smlouva,

6. krok — realizace projektu,

7. krok — monitorovani projektu,

8. krok — zadost o platbu,

9. krok — vyhodnoceni a vyuctovani,

10. krok — kontrola,

11. krok — publicita projektu,

12. krok — udrzitelnost projektu.
2.10.2 KONCEPCE VYZEV

Jednotlivd ministerstva vyhlasuji vetfejné vyzvy na podani zadosti o poskytnuti
podpory u programt, které maji v kompetenci. Jednotlivé vyzvy jsou tematicky

riznorodé, ¢asové omezené a maji jiné podminky pro ¢erpani. Harmonogram vyzev je

6 Abeceda fondit EU 2014-2020. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015, s. 7.

% Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Jak-na-projekt
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jasné stanoveny a k ziskani v€asnych informaci je vyvéSeny na internetovych strankach.
Vyzvy lze chapat ze strany vyhlaSovaciho organu jako nastroj financniho a vécného
fizeni programu a ze strany Zadatele jako informacni zdroj pro realizaci poskytnuti
podpory a potiebnych podminek. Soucasti programové dokumentace pro zadatele jsou
informace jako:

= informace o vSech pozadavcich,

= informace o druhu vyzvy,

= kdo muze byt zadatel o dotace,

= o pravidlech zpisobilosti vydajt,

= vefejné podpory,

= piijmi projektd,

= hodnoceni,

= publicity,

» zadavani vetejnych zakazek,

»  vybéru projekti.®

V ptipad¢ fizeni vyzev musime pocitat s ¢innostmi jako je pfiprava, vyhlasovani
a vyhodnocovani. Existuji dva druhy vyzev — vyzva kolova a vyzva pribézna.
V ptipadé¢ vyzvy kolové se jednd o vyzvu soutézniho typu, kterd je zpravidla
vyhlaSovéana na kratsi dobu. V této vyzvé si projekty navzajem konkuruji a jsou mezi
sebou porovnavany. Podporu ziskédva projekt podle svého ohodnoceni a mista, které
ziska, od nejlepsiho po nejhorsi. Naproti tomu vyzva pribézna je formou nesoutézni.
Projekty v této vyzvé si nekonkuruji a hodnoti se jen jejich programové spliovani
jednotlivych podminek a standardii. Tato vyzva byva oproti kolové vyhlasovana na
delsi casové obdobi a konci vyCerpanim alokaci. Neda se fici, ktery typ vyzvy je lepsi,

ob& maji své vyhody a nevyhody.®’

Zajemci mohou veskeré informace o vSech zvefejnénych vyzvach najit jak na

internetovych strankdch Ministerstva pro mistni rozvoj, tak na strankach ptislusnych

% VILAMOVA, Sarka. Cerpame finanéni zdroje Evropské unie. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2005. 200 s. ISBN 80-247-1194-X.

67 7 Metodického pokynu pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektii (MMR).
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fidicich organti. Narodni organ, ktery je zfizeny pro koordinaci podminek jakozto

MMR, zvefejituje veskeré informace na strankach http://dotaceeu.cz/cs/Kalendar-akci.

Nérodni organ pro koordinaci porada fadu seminaiti, kam se mohou zajemci ptihlésit a
vSechny informace ziskat. Dal§i moznosti, jak ziskat potfebné informace, je kontaktovat
jeden z organd, ktery je zfizeny na pomoc zadatelim. Mezi tato informacni stfediska

patii Eurofon, nejblizsi Eurocentra, fidici organ pfimo nebo Europe Direct.
2.10.3 ZAMER PROJEKTU A JEHO PRiPRAVA

Ptiprava zdméru projektu pomahd zajemci ujasnit si, co od projektu pozaduje
a o jakou pomoc ma zadat. Zakladni rada a doporuceni od vSech poradnich organt je
nejprve stanovit vlastni cile a az nasledné pro tyto cile vyhledat financovani z riznych
operac¢nich programti. Oproti minulym rokiim doslo kredukci téchto programii.
Jednotlivé vyzvy maji své dané parametry, které zajemce musi dodrzet a spliiovat.
Ptedevsim si musi pohlidat, zda je opravnény k tomu zadat o podporu a jestli je schopen
splnit predepsana kritéria. StéZejnim bodem této ¢asti je myslet na rozpocet a jeho
financovani a nesmi se zapomenout ani na udrzitelnost celého projektu. V zavéru, kdyz
jsou vSechny otazky zodpovézeny a dikladné projednany, mize zadatel vytvofit detailni

projekt a poté zazadat o podporu.
2.10.4 ZADOST O PODPORU

Termin pro podani zadosti o podporu je pfesné stanoveny fidicim orgdnem a

podava se elektronicky prostiednictvim https://mseu.mssf.cz. Zadost se musi nahrat na

tento portal se vSemi potfebnymi podklady a ptilohami. Elektronizaci téchto zadosti
odpadd Zzadateli administrativni zatéz, ktera dfive cely proces prodluzovala a

komplikovala.
2.10.5 HODNOCENI{ A VYBER PROJEKTU

Proces schvalovani a hodnoceni projektu se déli na dvé ¢asti a vykonavaji je
fidici organy jednotlivych programi. Jedna z ¢asti je hodnoceni a druhé vybér projektu.
Hodnoceni projektu je bud’ jednokolové, to pirevazné u jednodussich projektd s mensi
finan¢ni néaro¢nosti, nebo dvoukolové. U jednokolového hodnoceni zadatel predklada

vSechny dokumenty pii podani zadosti, poté pfichazi schvalovani a procesy s nim
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spojené. Pii dvoukolovém hodnoceni predklada zadatel zjednoduseny navrh projektu o
podporu. Prvni kolo tvofi jakési sito pro odbourani projektli, které nemaji spravné
nastavené parametry. V ptipad¢, ze zadost v prvnim kole projde a je schvalena jako

vvvvvv

projektii, nevyhodou je viak jeho ¢asova naro¢nost.®®

Pro ziskani celkového tispéchu a finanéni podpory musi projekt spliiovat urcita
kritéria. Mezi né patii a) kritéria stanovend fidicim organem jednotlivych programi
s ohledem na charakter a podstatu podporovanych aktivit, b) kvalitativni aspekty
projektu, jako je potfebnost, ti€elnost, efektivnost, proveditelnost, hospodarnost a soulad
s horizontalnimi principy. Hodnoceny jsou vSechny podané zadosti. Proces hodnoceni
zahrnuje nejprve kontrolu pfijatelnosti a formalni nalezitosti (kontroluje se i riziko
mozného podvodu), poté nasleduje vécné hodnoceni, které zakoncuje vybér projektu.
Aby byl projekt uspéSny, musi obstit ve vSech fazich hodnoceni. Po ukonceni
hodnoceni musi fidici organ informovat Zadatele o jeho pribéhu a vysledku. V piipadé
ziskani podpory musi byt neprodlené uzaviena vefejnopravni smlouva a spolecné s ni

uzavfen pravni akt o poskytnuti a pfevodu financi zadateli.*®
2.10.6 CERPANI PROSTREDKU A JEHO PODMINKY

S uspésnymi zadateli o podporu je podepsana smlouva o poskytnuti dotace, ktera
je poté vyvéSena na internetovych strankdch http://dotaceeu.cz/cs/Informace-o-
cerpani/Seznamy-prijemcu, kde je pfistupnd vetejnosti. Smlouva o poskytnuti dotace
obsahuje veskeré podrobnosti a podminky o postupu Cerpani financi a o celkové vysi
podpory. Ve fazi realizace jsou hodnoceny tzv. monitorovaci podminky projektu, které
znazoriji jednotlivé kroky pii realizaci. V ptipadé, ze jsou provedeny n¢jaké zmeény,
musi o tom Zadatel dotace neprodlen¢ informovat fidici orgén a zadat o jejich povoleni.
Ridici organ rozhodne, zda jsou zmény v souladu s programem, nebo je Zadatel musi
uvést do stavu, ktery uvedl v projektovém planu. V nékterych piipadech nemusi byt

dotace vyplacena. Pfijemce dotace musi archivovat veskeré dokumenty pro tcely auditu

8% 7 Metodického pokynu pro Fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektii (MMR).

69 7 Metodického pokynu pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektii (MMR).
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a kontroly. Posléze nasleduje zadost kfidicimu orgdnu o platbu, vyuactovani a
vyhodnoceni. Platby mohou byt poskytované fidicim organem dvojim zpiisobem.
Prvnim znich je platba ex post, kdy pfijemce nejprve sam vynalozi prosttedky
k uhrad€, nebo vyjimecné ex ante, tedy pied realizaci. VSechny vydaje museji byt
podlozeny fakturami kviili opravnénosti narokt, které tidici organ kontroluje. V piipadé

nepodlozenych dokladii je projekt o tyto vydaje zkracen.

Pfijemce musi vefejnosti oznamit, ze Cerpd unijni prostiedky v tzv. povinné
publicité projektu. Tato publicita ma pfesné stanoveny obsah a ma sva pravidla. Mezi
tato pravidla patii vyvéSeni plakatu o minimalnim rozméru A3 a u vétSich projekt
stdlou pamétni desku s grafickymi pravidly. Mezi povinné prvky patii znak EU, odkaz

na ESI, nazev Evropské unie a odkaz na program.”’

Mezi posledni faze patii zajisténi udrzitelnosti projektu. Piijemce dotace je
smluvné zavazan k udrzitelnosti projektu po urcitou dobu. Je potieba vzit na zietel, ze
fidici organ uptednostni projekty, které dokdzou bezproblémové fungovat i po ukonceni
financovani ze strany fondl. V pfipad¢ nedodrzeni tohoto zévazku, hrozi piijemci
pokuta, pripadné i vraceni celé podpory. Proto je potieba zvazit vSechna rizika jiz ve

fazi realizace projektu, aby k podobnym situacim nedochazelo.”'

70 Abeceda fondi EU 2014-2020. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015, s. 14-15.

"' MAREK, Dan; KANTOR, Tomas. Piiprava a fizeni projektii ze strukturalnich fondéi Evropské
unie. 2. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu — Barrister & Principal, 2009, s. 202-204.
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PRAKTICKA CAST

3 PREDSTAVENI PODNIKU

Spole¢nost STYLE BOHEMIA, s. r. o., piisobi na ¢eském trhu téméer dvacet
Ctyfi let a za tuto dobu prosla znac¢nou transformaci. Nachéazi se v méstysu Zasada, ktery
svou historii zna¢né doprovazi i samotnou tematiku spole¢nosti. Tento méstys lezi
nedaleko Jablonce nad Nisou v Libereckém kraji a zije zde necelych 1 000 obyvatel.
Hlavni cinnosti spolecnosti je zpracovatelsky primysl v oblasti vyroby mosti a
alkoholickych népojii z ovoce. Ovoce, které pro svou vyrobu vyuziva, pochazi
predeviim z oblasti, kde se samotna spole¢nost nachazi, ato z Ceského rije.
V prvopocatku se tato spolecnost zabyvala vyrobou skla a bizuterie, ale to se postupem
gasu s prichodem levngjsich produktd ze zahraniéi, pievazné z Ciny, piestalo vyplacet, a
majitel se predevSim zaméfil na vyrobu palenek a napoji. Postupem casu se tato
spolecnost zacala rozvijet a snartistem klientely a celkové poptavky rozristat. To
pecenych ¢ajii, mosti nejriiznéjSich chuti, vyrobé ovocnych likéri a palenek a také
péstitelskému paleni a mostovani. Po celou dobu se zaméfuje na rozvijeni chuti na ¢isté
ptirodni bazi a snazi se vydat vlastni cestou oproti konkurenci, ktera je na ¢eském trhu
jasné definovana. Milniky, které provazeji spole¢nost Style Bohemia bylo hned nékolik.
Prvnim z nich byl jiz zmiflovany pfichod ¢inskych produktii na tuzemsky trh. Druhym
velice dilezitym okamzikem bylo zavedeni péstitelského paleni, ¢imz se lidé z okoli
sami zapojili do rozSifovani povédomi o této spolecnosti, a tak se finan¢ni piijem z této
formy vyroby velmi vyplaci. Mezi jeden z poslednich milnikd patfi pokus o vytvoreni
vlastniho produktu, ktery bude podporovat zdravy zivotni styl a nemé na ¢eském trhu
konkurenci. Pravé na vyrobu tohoto népoje se bude snazit vytvotit projektové fizeni a

zazadat o pomoc pfi financovani.
3.1 HISTORIE

Style Bohemia je spole¢nost s ru¢enim omezenym a byla zapsana do obchodniho
rejstiiku 20. prosince 2004. Jako statutdrni orgdn v této spolecnosti pisobi Martin

Balatka, ktery je zaroven i jediny spole¢nik. Tato spole¢nost byla zalozena se zdkladnim
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kapitalem 5 000 000 K¢, ktery byl pln¢ splacen, a v souasné dobé nema zadné finan¢ni
potize.”* Sidlo spole¢nosti a zaroveti samotna provozovna se nachazi v méstysu Zasada
v Libereckém kraji. Pokud by se tato spole¢nost rozhodla zadat o finanéni pomoc z OP
PIK, nebyla by poloha jejiho sidla problémem. Jedno z tajemstvi majitele je spoluprace
s jednim z moravskych vinafstvi, které pomaha s vyvojem nékterych produkti diky své

technice a zazemi, které vlastni.

Spolec¢nost Style Bohemia, s. r. 0., zapocala svoji ¢innost v roce 1994 vyrobou
sklenénych, originalnich, dekoracnich a napojovych stolnich souprav a reklamnich

predmétu.

Vyrobky se vyznacuji vysokou kvalitou zpracovani a napaditym designem, v
navaznosti na dlouholetou tradici vyroby skla v Ceské republice, zejména v okoli
Jablonce nad Nisou a Zelezného Brodu. Nosnym programem se stala vyroba sklenénych

déarkovych predméti a atypickych lahvi.

V dnesni dob¢ se firma vénuje vyrobé ovocnych mostl, alkoholickych likérti do
12 % alkoholu a palenek zovoce. Nebylo tomu tak ale vzdy. Prvotni zdmér Style
Bohemia, s. 1. 0., byla vyroba skla a bizuterie, ktera se této spole¢nosti velice dafila az
do té doby, neZ pfisla na esky trh Cina se svymi vyrobky ze skla, které sice kvalitou a
zpracovanim na tuto spole¢nost nedosahovaly, ale n¢kolikandsobné niz$i cena a vyvoj
technologie v Cin& tuto spole¢nost rychle dohnaly a majitel se musel rozhodnout, jak
tuto finan¢ni ztratu nahradi. Proto se rozhodl vstoupit do tohoto primyslu, ve kterém
zustal az dodnes. Ze zacatku si cely produkt vyrabél sam od samotné lahve az po jeji
obsah. Nyni se soustied’uje pouze na vyrobu obsahu. Firma dnes ptisobi jen na ¢eském
trhu, ale nebylo tomu tak vzdy. Dfive vyvazela své produkty také na Slovensko, do
cervna 2014 bylo stouto firmou zahdjeno insolven¢ni fizeni. To vSak bylo soudné
zruseno 15. kvétna 2015 a zruseni nabylo pravni moci 11. prosince 2015. Bylo soudné

prokazano, ze insolvenéni fizeni bylo neopravnéné, piesto se spolecnost z tohoto

7> Vefejny rejstilk a  sbirka listin  [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné  z:

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=12093694 &subjektld=34329&spis=560299
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diivodu velice oslabila. Pietrvat obdobi insolvence a znovuobnovit finan¢ni zdravi bylo

pro ni velice slozité, ale pomalu se dostava na pivodni ¢isla.

Vize spole¢nosti Style Bohemia, s. r. o., je podle majitele Martina Balatky
jednoducha: ,,Dat zakaznikiim cesky produkt z ceského ovoce bez upravovani a
dochucovani chemickymi prostiedky, produkt, ktery je dobry i pro zdravy Zivotni styl.
Podle slov majitele je jasné, ze jeho priorita dat zakaznikovi prvotfidni produkt
zalozeny na Ceské kvalit¢ a zndmém dodavateli s dlouholetymi vztahy je na prvnim
misté. Spole&nost chee také vytvorit jakysi spolek péstitelt ovoce v Ceském raji, a tim
zajistit 1 urCité postaveni pro n¢ samotné. Pro spolecnost je nesmirn¢ dilezita kvalita
ovoce, které je pro vyrobu vyuzivano, protoze praveé ovoce se podili na chuti a aromatu,
jez se v produktu odréazeji. Pozadavek kvality je v dnesni dob¢, kdy se tesi potize s dvoji
kvalitou potravin, pro tuto spole¢nost velice dilezity a zaroven je i1 urcitou prilezitosti
1épe se zviditelnit na ¢eském trhu. Proto byla kvalita v minulosti jednim z hlavnich cilt
majitele a vezmeme-li v tivahu rostouci diiraz na kvalitu u koncového zakaznika, da se
predpokladat, ze si spolecnost bude chtit udrzet tento pozadavek i do budoucich let, kdy

bude tento trend pokracovat.
3.2 NABIDKA STYLE BOHEMIA

Mezi produkty nabizené spoleCnosti Style Bohemia patii ,,Bohemia 12 %,
ovocné destilaty, darkové predméty, displeje a sluzba péstitelského paleni. Tyto
produkty chce spolecnost Style Bohemia rozsifit o novy druh napoje, pro ktery je
pripravované toto projektové fizeni. Klienti Style Bohemia jsou stali, ale jejich vékovy
pramér je spiSe vyssi, proto se spole¢nost rozhodla pro krok, ktery ptildka mladsi

klientelu a ozivi soucasny sortiment.

Produkt ,,Bohemia 12 % ma ryzi chut’ ovoce a milovnici ptirodnich produkti
jisté oceni svézi a lahodnou ovocnou chut’ tohoto napoje ze zpracovaného ovoce, které

pochazi z Ceského rije.

Unikatné vyvinutd technologie harmonicky zvyraznuje aroma ovocného mostu a
destilatu. Napoj s ptirodnimi slozkami je zpracovan Setrnym zpuisobem bez chemické

konzervace.
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Je ur¢en pro pifijemné lehké osvézeni v letnich mésicich, kdy se podava chlazeny,

zatimco v zimnim obdobi se miize podéavat zahtaty na teplotu 40 °C.

Ovocné destilaty a ostatni alkoholické napoje jsou dal§im produktem
spole¢nosti. Usp&sné série exkluzivnich darki, mezi nimiz stale vice ziskavaly na oblib&
destilaty v zajimavych lahvich a obalech, daly vzniknout myslence zajistit vyrobu
alkoholickych napojii z vlastnich kapacit pod znatkou ,,DESTILATY CESKEHO
RAJE“. Ovocné destilaty se vyrabgji $pi¢kovou technologii Setrnymi postupy, které
zaruCuji maximalni zachovani aromatickych i chutovych vlastnosti dobrého zralého
ovoce. Velmi logickym vyusténim dal§ich uvah pfi tvorb¢é sortimentu napoji bylo
rozhodnuti o vyrobé likérti se stejnym rysem kvality, jakym se vyznacuji ovocné
destilaty, a tak doslo ke vzniku receptury obsahujici nejen ovoce z Ceského raje, ale i

byliny z podhtifi Jizerskych hor a Krkonos.

Darkové predméty, které tato firma nabizi, jsou vyrabéné ruéné a jedna se o
tradi¢ni vyrobni sortiment, ktery ma za sebou vice nez dvacet let vyvoje a obsahuje
n¢kolik stovek vzort. Zakladem jsou darkové predméty ze skla nebo v kombinaci sklo a
dfevo. Dodavaji se plnéné kvalitnimi ndpoji a velmi casto jsou tyto darkové predméty

urc¢eny k reklamnim uéelim.

Novinkou sortimentu jsou displeje. Tyto kvalitni a vkusné suvenyry pro odvétvi
turismu lakaji hlavné turisty ze zahraniéi. Jejich vyznam pro rozvoj cestovniho ruchu a
pro opakované navraty turistii do regionu, na sportovisté, do ubytovacich kapacit atd. je
nesporny. Jedna se origindlni spojeni obrazové vzpominky na navstivené misto s velmi
Castym darkem zcest s tradi¢nim alkoholickym napojem. Obliba téchto displeji
dokazuje, Ze takovym darkem z Cech viibec nemusi byt jen ,,b&Zny* likér nebo oblibené
pivo, ale také dobré destilaity a likéry. Smyslem turistickych displeji je vyuzit
dominanty regionu k propagaci dalSich turistickych, sportovnich a zabavnich aktivit
anebo umoznit kvalitni prezentaci riznych zafizeni poskytovatelli sluzeb cestovniho

ruchu (hotelt, penziond, cestovnich kanceléii atd.).

Dale spole¢nost Style Bohemia, s. r. 0., nabizi zadkazniklim moznost zpracovani
ovoce formou péstitelského paleni. Palenice je vybavena technologii némecké

spole¢nosti Arnold Holstein, ktera patii v oboru vyroby destila¢nich zatizeni ke svétové
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Spi¢ce. Unikatni destilaéni aparat spolu s vysoce odbornou obsluhou jsou zarukami
destilatu té nejvyssi kvality. Péstitelska palenice je vybavena destilaéni kolonou o
objemu 600 1, dvouplastovy destilac¢ni kotel je vyhtivan plynem, ktery zahieje vodu a
nasledné i1 velmi Setrn¢ kvas bez rizika ,,pfipaleni®. Unikatni systém ¢isténi kolony po
kazdém paleni zaruCuje kazdému péstiteli jistotu nejvyssi kvality zpracovani kvasu.
Vzhledem ke $pickové technologii, ktera je schopna zachovat vyrazné aroma, je vhodna
i pro destilaci netradi¢niho ovoce. Nékteré netradi¢ni destilaty a likéry z produkce mtize
zakaznik ochutnat na misté. Pfipadné dotazy k péstitelskému paleni 1ze konzultovat s
odbornou obsluhou. Dalsi sortiment vyrobktl spolec¢nosti STYLE BOHEMIA, s. 1. 0., je

mozné zakoupit v podnikové prodejné.
3.3 ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizacni struktura spolec¢nosti Style Bohemia, s. r. 0., ¢ita 10 osob, pfi¢emz
je zna¢n¢ plochd a relativné malo ¢lenéna. Z toho je ziejmé, ze tato struktura nebude
nijak zdsadné komplikovat projektové fizeni. Style Bohemia je spolecnost s ru¢enim
omezenim, kterd je vlastnéna majitelem, ktery slozil zakladni kapital 5 000 000 K¢&.
Jednatelem a zaroven vlastnikem je Martin Balatka, ktery drzi 100 % této spole¢nosti.
Navenek tuto spole¢nost zastupuje pouze jednatel, a to bez jakéhokoli omezeni
v jednani. Pan Balatka vSak neni jen jednatelem a feditelem spole¢nosti, ptisobi také na
postu vyroby destilatti. Jako jednatel jedna s obchodnimi partnery, pfipravuje smlouvy,
urcuje firemni strategii, schvaluje mzdy, fidi nové projekty a pfijima nové zamestnance.
Jako vyrobni feditel se stard o vedeni vyroby, o kontrolu kvalitativni a technologické
kazné vyroby, dale o vyrobu a vydej destilati a v neposledni fad¢ o ptijem a zpracovani

ovoce.

Spolec¢nost Style Bohemia do dnesniho dne zaméstnava 10 zaméstnanci, ktefi
jsou rozdéleni na vedouci jednotlivych usekd a jim podfizené pracovniky. Spole¢nost
zaméstnava 6 manazert/vedoucich a 4 pracovniky, z nichz néktefi vykonavaji né€kolik
aktivit. Jedna se celkem o 7 usekll, mezi néz patii:

e vedeni spole¢nosti zastoupené Martinem Balatkou,
e Usek tuzemského obchodu, kde je vedoucim Ing. Milo§ Hvézda s podiizenymi

pracovniky Janou Prochazkovou a Simonou Balatkovou,
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e Usek zahrani¢niho obchodu s vedouci UrSulou Jelinkovou,

e marketingové oddéleni s Mgr. Petrem Tarandou,

e Ucetni oddéleni s hlavni ucetni Ing. Janeckovou a podfizenou Simonou
Balatkovou,

e Usek vyroby destilati s vedoucim Martinem Balatkou s podiizenym Pavlem
Seidlem,

e Uusek vyroby hotovych vyrobku a skladu hotovych vyrobki s Lenkou Novotnou

a podiizenym Danem Moravkem.

Vyse zminéni lidé tvofi celou organizacni strukturu spole¢nosti. Pracovni doba a
misto vykonavani pracovni ¢innosti se u jednotlivych zaméstnanct 1isi. Nékteti travi
vétSinu Casu v sidle spole€nosti, jini naopak jezdi po klientech a staraji se o obchod. U

vétSiny vSak délka pracovni doby trva 6 az 12 hodin.

Vsichni zaméstnanci spadaji, at’ jiz pfimo, nebo nepiimo, pod fizeni majitele a
zaroven jednatele spole¢nosti, ktery cely chod koordinuje a vytvari nové napady, které
se snazi realizovat. Dislednost majitele sice zaruuje dodrzovani vSech atributli vyroby
a kvalitu u finalnich vyrobki, ale na druhou stranu mnozstvi ¢innosti pfestava zvladat a
casto dochazi k oddalovani, coz nékdy dokonce zabrani realizaci nékterych aktivit.
Proto je snaha ptevést nékteré Cinnosti na podiizené, nebo vytvofit novou pracovni
pozici, kterd by umoznila ziskat pro majitele spolecnosti vice ¢asu. Ten se tak bude
moci soustfedit i na vymysleni novych alternativ jak usetfit a zaroven jak zefektivnit

celou vyrobu.

Vedouci pracovnici jednotlivych usekli maji na starosti odliSné Cinnosti a
podiizené pracovniky podle daného tseku. Pro vedouciho useku obchodu v tuzemsku
spadaji ¢innosti jako je stanovovani prodejniho planu, fizeni prodejcii, ur¢ovani poradi
objednavek, prodej a dale hledani novych klientii. Pracovnici tohoto useku objizdéji
stavajici zdkazniky, kterym nabizeji a prodavaji produkty. V tseku zahrani¢niho
obchodu jiz neni zapottebi tolik zaméstnanci, jelikoz tato spole¢nost po zminiované
insolvenci zahrani¢ni trh opustila a navrat je zatim velmi pomaly. Piesto vSak na
n¢kterd mista své produkty vyvazi, a o tyto zdkazniky je tfeba se starat. Tento usek je

vSak zajimavy a dulezity z pohledu importu pro vyrobu dilezitych polotovarg.

54



V useku vyroby destilatti pisobi na pozici vedouciho jednatel Martin Balatka,
ktery si cely proces saim koordinuje a vytvari tim jedinec¢nou chut’ ndpojii. Mezi jeho
kompetence na této pozici patii vedeni vyroby a kontrola kvalitativni a technologické
kazné. Podiizeny pracovnik mu vypomaéha s pfijmem a zpracovanim ovoce a také s
vyrobou a vydejem destilati. Veskery nakup potifebnych surovin pro vyrobu destilati si
domlouva a komunikuje s ¢eskymi dodavateli sam vedouci tohoto iseku. Po vyrobeni
destilatu je potfeba zafidit jeho baleni, vytvofeni findlniho vyrobku a skladovani. O tyto
¢innosti a dalsi, jako je tfeba pfiprava polotovarti, urovani technologie vyroby a
dodrzovani vyrobnich pland, se stara usek vyroby hotovych vyrobkl a sklad hotovych
vyrobkll s vedouci Lenkou Novotnou. Jeji podfizeny pracovnik se podili na pifijmu a

vydeji hotovych vyrobki a polotovart.

Produkty je tfeba propagovat, o coz se stard oddéleni marketingu. V soucasné
dobé mé jednoho zameéstnance, ktery zaroven vypomaha této spolecnosti v pravnim a
danovém poradenstvi. V obchodu s lihovinami je zapotiebi znat danové zakony, aby
nedochézelo k porusovani zdkona, a tim k finanénim ztratdm prostfednictvim pokut.
V budoucnu se planuje vypsani vybérového fizeni na dalSiho zaméstnance, a sice do

marketingového odd¢lenti.

Kazda spolecnost potitebuje dobte spravované a archivované ucetnictvi, obzvlast
spole¢nost v oboru, kde se kontrolami nesetfi. O tento usek se stard vedouci tcetni pani
Ing. JaneCkova, kterd ptipravuje podklady pro mzdy, archivuje faktury a smlouvy, stara
se o platebni mordlku spoleCnosti a zastituje celé financni UcCetnictvi. S témito
¢innostmi ji vypomaha Simona Balatkova, kterd vystavuje faktury a pfijaté faktury

eviduje v pocitacovém systému na ucetnictvi.
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Obrazek 12:0Organizacni struktura Style Bohemia
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Zdroj: Vlastni zpracovani a zdroj dat
3.4 OBCHODNI VYSLEDKY

Pro analyzu finan¢niho zdravi spole¢nosti jsou pouzity dva srovnavace. Prvnim
z nich je cash flow spolecnosti za rok 2017 v ptiloze I a druhym vykaz zisku a ztrat za
rok 2016 a rok 2017 v ptiloze II a IIl. Tim, Ze se tato firma nepravem nachdzela
v insolvenci od 24. ¢ervna 2014 do 11. prosince 2015, byla spole¢nost velmi poskozena,
coz je patrné i na ptilozeném vykazu zisku a ztrat. To zapfticinilo, Ze firma za¢ina takika
od zacatku a potykd se s postupnym narastem ziskll. Zmifovand insolvence je také
divodem, pro¢ je prilozen vykaz zisku a ztradt pouze za posledni dvé ucetni obdobi.
Z vykazu zisku a ztrat je vidét, ze produkce za posledni dva roky prudce stoupla, coz
odrazi zpétné uvedeni produktii na trh. Zvyseni zisku spolecnosti se podepisuje i na

zamysleném rozsifeni o planovany inovacéni projekt.

Pii analyze firemniho cash flow za rok 2017 je vidét, ze stav financnich
prostfedkii na konci obdobi ledna vykazoval ztratu 39 000 K¢ a Ze postupnou vyrobou
se tato ztrata preklopila v zisk spoleCnosti. Mizeme vidét, Ze zavedenim sluzby
péstitelského paleni, které se vyuzivd hlavné v podzimnich obdobich, se pfijem

spolecnosti znaén¢ zvySuje. DalSim krokem, ktery pfispél ke zvySeni piijmi
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spole¢nosti, bylo vytvoreni nizkoalkoholickych ndpoji do 12 % alkoholu, které si
zakaznici velice oblibili. Muzeme sledovat rostouci trend v prodeji palenek, ktery
zapocal na zacatku roku na 100 000 a koncem roku 2017 byl jiz na 416 000. Tento
nartist 1ze vysvétlit tim, Ze oblibenost této znacky roste; popularitu ziskava i v horskych

oblastech u restauratért a hoteliért, kteti tyto produkty ve svém sortimentu nabizeji.

Zisky firmy velice zaviseji na pocasi, které zasdhne péstitelské oblasti, kde se
nachdzeji sady s ovocem. To, jak se dafi mistnim péstitelim, urcuje ceny hlavni
komodity, ktera je nepostradatelnou soucasti vyroby. V piipadé€, ze jdou ceny ovoce
doli, znamend to vyssi zisk, v opaéném piipadé to znamend zmenseni zisku, které
miizeme vidét ve vykazu zisku a ztrat za posledni rok. Uroda ovoce se za posledni rok
nevydaftila a byla nizka, coz prudce zvedlo ceny jablek, Svestek a dalsiho ovoce a vedlo

nakonec ke snizeni zisku spole¢nosti.

Dalsim problémem, ktery potkal nejen tuto spolecnost, ale vSechny spole¢nosti
vyrabéjici alkohol v Ceské republice, byla ,,metanolova aféra“, ktera na néjakou dobu
omezila vyrobu a prodej tvrdého alkoholu v Ceské republice. Prohibice trvala od 12.
zafi 2012 az do tijna roku 2013 a znamenala zdkaz prodeje lihovin s obsahem alkoholu
od 20 % vyse po celém uzemi CR.” Na nasledky poziti padélaného alkoholu pfislo o
zivot ne€kolik desitek lidi. To zapficinilo i nedivéru ¢eskych spotiebitelt k produktim

jinych znacek nez zndmych a popularnich spole¢nosti.

Z vyse popsaného lze vidét, ze marze na zbozi se odviji od produkce ovoce a
jeho cen. Lid¢ jsou sice obezietni pii ndkupu alkoholickych napoji od znacek, které
neznaji, ale klient stale ptibyva. Insolvence tuto spolecnost sice zna¢n¢ zasadhla, ale
zakaznici si tento produkt opét oblibili a vypada to, ze se této firmeé opét podarii
vystoupat na uroven, kdy se nemusela bat o své postaveni, a ze se mize nakonec umistit

mezi predni vyrobce v Ceské republice.

7 Lidové noviny [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/pred-peti-lety-
vypukla-metanolova-kauza-zemrelo-temer-50-lidi-p51-/zpravy-
domov.aspx?c=A170903 091329 In domov_ ELE
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4 NAVRH PROJEKTU PORIZENI INOVACNI LINKY

Toto projektové fizeni je vytvairené pro spolecnost Style Bohemia, s. r. 0., ktera
usiluje o pofizeni inovacni linky do své firmy. Tato linka se skladd z né€kolika stroj,
které by mély pii dodrzeni urcitého postupu vytvoftit jedine¢ny nizkoalkoholicky napoj,
jenz nemé na trhu konkurenci. Jelikoz se sidlo spole¢nosti nachdzi mimo Prahu,
v regionu s nizkou zaméstnanosti, chtéla by tato spoleCnost vyuzit pomoc pfi
financovani tohoto projektu. S majitelem spole¢nosti byly béhem doby zpracovani
tohoto projektového fizeni komunikovany jeho pozadavky a bylo sestaveno nékolik

bodd, které budou dale zminény.

Jeden z mnoha divodi, které vedou tuto spolecnost k ndkupu inovacéni linky
a vytvoreni vlastniho népoje, je ten, ze na Ceském trhu je velmi obtizné prosadit se
v alkoholovém primyslu, uz jen kvili tomu, Ze alkohol vyrabény z ovoce, jako napf.
hruskovice, slivovice atd., nepiji mladi lidé. Vékovy primér konzumenta ovocné
palenky je podle prizkumu této spole¢nosti mezi 35-65 roky, ostatni mladi lidé piji
prevazné alkohol jako je vodka nebo rum, které tato spolecnost nevyrabi a podle
majitele spolecnosti ani vyrabét nechce. Dal§im divodem je to, Ze prodej palenek
v teplych letnich obdobich klesd, a spole¢nost by potfebovala tento pokles doplnit o
prodej n&jakého produktu, ktery by se prodéaval i v tomto obdobi.

Proto tato spolecnost pfisla s ndpadem vytvoftit nizkoalkoholicky napoj do 4,2 %
alkoholu s pfirodni ovocnou pfichuti a pfirozené vytvofenym perlenim.
Nizkoalkoholicky ovocny napoj se sklada ze dvou slozek. Spojenim piirodnich $tav a
slozky vina dochazi ke spolecné fermentaci s pfirodnim vznikem CO, do 9 barti pod
uzaveérem. Néapoj je zaméfen predevSim na zdravy zivotni styl s vysokym podilem
antioxidantli, bez umélych barviv, aromat, pfidanych cukrt a bez konzervantti. Vyrabét
by se m¢l ve dvou variantach — 4,2 % alkoholu a druhé varianta bez alkoholu —, ovSem
v n¢kolika ptichutich. Bude skvélou variantou pro sportovce, jako jsou cyklisti, bézci a
dalsi, kteti hledaji pti svych vykonech v letnich mésicich osvézeni. Déle se bude nabizet
na kulturnich akcich, sportovistich a pamatkovych mistech v Ceském raji, kde

spole¢nost uz dnes buduje sit’ obCerstvovacich zafizeni. Prvni prototyp tohoto nédpoje
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byl jiz vyroben a otestovan na riznych akcich a ochutnavkach. Sklidil veliky tspéch a

doslo k ptedjednani kontraktii na dodej tohoto néapoje.

K pokryti finan¢nich narokd projektu chce tato spolenost vyuzit ¢ast svych
penéz, poptipade je doplnit o prostiedky cizi. K tomu chce vyuzit strukturalnich fondt
z operacniho programu pro podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a zazadat o
dotaci. Prvnim ptedpokladem pro Cerpani je umisténi provozovny. Jednotlivé kraje
v Ceské republice jsou rozdéleny podle poétu obyvatel do kategorii NUTS. JelikoZ je
spole¢nost umisténd v Libereckém kraji, spadd pod NUTS 3, na ktery je dotace
poskytovana. Na zbylé finan¢ni naklady budou pouzity cizi zdroje od majitele ve formée
pujcky, ktery ptipadné neposkytnuti dotaéni pomoci pokryje celou vysi potiebnych

nakladu.

Zacatek projektu byl stanoven na bfezen roku 2018, kvuli nutnosti dodrzet
termin pro podani zadosti. Nejzazsi termin dokonceni tohoto projektu stanovil majitel
spole¢nosti na podzim roku 2018. Spole¢nost nesmi zbyte¢né ztracet Cas, ktery pro ni
predstavuje ztratu zisku v ptipadé, ze by nestihla letni sezonu 2019. Po zjisténi terminti
podani Zadosti pres spolenost API’* se spole&nost rozhoduje, zda vyuzije program pro
cerpani Inovace nebo Technologie. Dalsi diilezitou informaci je doba vyroby, instalace
a zprovoznéni linky, ktera hraje dalezitou roli v naplanovani projektu. Pfi realizaci se
také musi pocitat s moznym omezenim chodu linky stavajici a také s urcitym poklesem
produkce. S tim jsou spojené mozné problémy v plnéni smluv ze strany spolecnosti

Style Bohemia, a je potieba témto problémum piedejit a predzasobit sklady.
4.1 HARMONOGRAM POSTUPU

Zadavatel projektu se na zaklad¢ predeslych zkuSenosti s podobnymi projekty
rozhodl vyuzit pro realizaci procest projektova fizeni. Ta by méla zajistit snizeni
nakladl, minimalizovat rizika neuspéchu a zkratit dobu realizace projektu, kterd se bez
pouziti téchto procestt miize snadno protdhnout. Jelikoz tato spole¢nost nema zkusenost

s projektovym fizenim tykajicim se vyuzivani dotaci, pozadala o pomoc odbornika,

™ Agentura pro podnikani a inovace [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: ttps://www.agentura-
api.org/programy-podpory/
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ktery ma vypomoci a zvysit Sance této spoleCnosti na uspéch pii zadosti o podporu.
Pfesto se musi s opatrnosti fidit podle nashromazdénych informaci, které pomohou
s planovanim a realizaci jednotlivych fazi projektu. Detailni informace ziskané jak od
majitele spolecnosti Style Bohemia, tak od dodavatelt linky a budoucich odbératelti
jsou ¢asového, vécného i1 ndkladového charakteru, museji se dikladné zpracovat a podle

jejich vysledki je pak nutné opatrné postupovat.

Ocekavani spolecnosti Style Bohemia:
* maximalizace vykonu linky,

= lepsi vyuziti ovocnych §t'av,

= yytvofeni novych pracovnich mist,
= zavedeni nového produktu,

= zvySeni pfijmu v letnich mésicich,

= snizeni ndkladové a ¢asové naro¢nosti realizace a vyroby.

V ramci jednani je jiz dnes jasné, ze majitel spolecnosti vidi v dosazeni téchto
pozadavkl redlny a dosazitelny plan, ve kterém citi vysoky potencidl. Vzhledem
k finan¢ni narocnosti je jasné, ze by pomoc pii financovani realizaci tohoto projektu
zna¢né usnadnila, a proto je tieba cely projekt dikladné naplanovat. V prvnim kroku je
tieba se zaméfit na dikladné rozpldnovani a soupis vSech ¢innosti, s nimiz by se mohla
spole¢nost béhem chronologicky navazujici realizace setkat. Nezavislé ¢innosti mohou

byt naplanovany na zacatek projektu, ¢imz se minimalizuji mozné prostoje.

Pii druhém kroku bude tfeba uspotadat tyto ¢innosti do ptehledné podoby. Pro
vytvoreni priblizného harmonogramu projektu vyuzijeme Ganttiv diagram, ve kterém si
spocitame zakladni dobu trvani. Poté vyuzitim metody CPM piepiSeme celou

posloupnost procesti do sitového diagramu, ktery nam prozradi kritickou cestu projektu.

V tietim kroku bude tfeba vytvorit rozpocet projektu, zajistit financovani a zjistit
jeho udrzitelnost do budoucna. Bude nutné urcit rozpoctovd omezeni, kterymi bude
tento projekt limitovan. Tato faze také fesi vyvazenost mezi naklady a ¢asem. V piipade
neocekavaného prodlouzeni, které zadavatel nezapocital do rezerv projektu, miize

zpusobit naruseni celého projektu, a tuto zménu bude potieba dorovnat.
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Ctvrtym krokem bude vytvofeni realiza¢éniho tymu a zaji§téni zodpovédnych
pracovnikil, ktefi budou plnit role na jednotlivych pozicich v organizacni strukture.
Tento realiza¢ni tym bude tvofen jak pracovniky ze spole¢nosti Style Bohemia, tak
lidmi ze spolecnosti, ktera vyrabi, dodava a zprovoziuje vyrobni linku. Realiza¢ni tym
tedy do znacné miry ovlivni i dodavatelska spole¢nost, kterd ma na realizaci projektu
své vlastni pozadavky. V tomto pfipadé je tfeba analyzovat, do jaké miry zaméstnanci
dodavatelské spolecnosti zasahnou do stavajiciho chodu organizace a jak po dobu
realizace svou c¢innosti ovlivni organiza¢ni strukturu a provoz. Veskeré informace
budou komunikovany s vedoucim projektu dodavatelské spole¢nosti, ktera doptedu
informuje majitele Style Bohemia o potfebnych opatienich. Asi nejvétsi pozadavky
budou kladeny na samotného majitele, ktery v pozici vedouciho vyroby destilatt a
zaroven jednatele musi cely provoz zorganizovat a napldanovat vyrobu pro piipad

nemoznosti vyroby.

V patém a také poslednim kroku se zjisti a analyzuji piipadnd rizika, ktera
mohou byt spjatd s timto projektem a jeho realizaci. V analyze rizik je potieba zjistit,
s jakou pravdépodobnosti se mohou objevit. Ur¢ime také moznou finan¢ni ztratu, ktera
muze hrozit. Propojenim hodnot finan¢ni ztraty a moznych rizik pfinese projekt prehled
o celkové mife nebezpecnych faktori, na které je tieba se pfipravit, a pokusit se jich

vyvarovat.
4.2 VECNA DIMENZE

Pokud chceme dosdhnout Uspésné realizace projektu, je potfeba zjistit, jaké
vSechny ¢innosti projekt obnasi a popsat jejich vzdjemnou ndvaznost, coz bude popsano
v této kapitole. Spolecnost si musi zjistit a podrobnéji definovat jejich vzajemnou

posloupnost, ve které spoc¢iva spravné pochopeni realizace.

Prvnim krokem spolecnosti byla analyza trhu, zda zamysleny produkt bude
poptavany a realizace tohoto projektu ma z finan¢niho hlediska smysl. Po ptedstaveni
produktu na nékolika ochutndvkach, kde sklidil veliky uspéch, doSel majitel
k rozhodnuti, Ze realizace ma potencidl a jeji uspéch je zaruceny. V druhém kroku je
potieba zjistit, které ze spolec¢nosti dokdzou dany stroj vyrobit, a jakych parametrii

dosahuji. Po ptedlozeni cenové a technické nabidky vybral majitel pro spolecnost
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nejvyhodnéjsi nabidku a dodavateli zasle objednavku. Toto projektové fizeni se bude
zabyvat nabidkou rakouské spole¢nosti Voran Maschinen GmbH, ktera vyrabi techniku
na zpracovani ovoce a dalsich potravin jiz od roku 19257 a sva zafizeni dodava do
celého svéta. Tato spolecnost se majiteli zda pro realizaci tohoto projektu jako nejlepsi
feSeni. I pfes moznosti levnéjsich alternativ na trhu, se rozhodl takto, kvili kvalité
provedeni. Vybér pravé této renomované spolecnosti by mél zajistit i dodrzeni vSech

smluv a podminek, které udava ve svych parametrech.

Tato linka obsahuje jedenact na sebe napojenych strojii, které jsou ovladané
poloautomaticky pomoci pocitae a nékolika pracovniktl. Jednotlivé ¢asti, které budou
potizeny:

= pracka a drti¢ WA LC,
= lis EBP - 500,

= kartaCovy Cistic,

= Cerpadlo na most,

= rohové trubkové sito,
= paster PA 500 na plyn,

= autoklav na vyrobu perleni.

Jsou vysoce bezpecné, vykonné, stabilni a Setrné k zivotnimu prostfedi. Pro
vyrobu je jesté potieba potidit dvé odkalovaci nadrze o objemu 1100 1, vahu michacich

nadrzi, plnicku Bag in Box MBF 750-R6 a stroj na etikety.

Pot¢ dojde k vytvofeni projektu, na jehoz zakladé¢ bude spoleCnost Style
Bohemia zadat o finan¢ni podporu z Opera¢niho programu Podnikéni a inovace pro
konkurenceschopnost ptes APIL. V pripad¢ ziskédni dotace dojde k vyvéseni plakety
o financovani projektu ze strukturdlnich fondi EU a spole¢nost zacne jednat

s dodavateli. Po podpisu smlouvy lze projekt prohlasit za zahajeny.

Po setkani obou stran a projednani vSech vlastnosti a podminek kontraktu bude

smlouva podepsana a vyroba stroje muize zacit. Objednani a podepsani smlouvy musi

7 VORAN Maschinen [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.voran.at/en/contact-and-
imprint/principles/
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probéhnout s predstihem kviili ¢asové rezerve, kterd je nezbytnd pravé pro zhotoveni
stroje dodavatelem. Pfi dohodnuti podminek a podepsani smluv je tfeba zjistit, kolik lidi
je potieba pro obsluhu planované linky. Je tieba myslet na v¢éasné vyhlaseni vybérového
fizeni na nové pracovniky, které bude tato spolecnost potiebovat. Protoze je o
kvalifikované a spolehlivé lidi v dnesni dobé velky zajem, musime u tohoto vybéru

pocitat s Casovou rezervou.

Jelikoz linka dosahuje ur€itych rozméra, které nejsou zrovna malé, je potieba
vybudovat novy prostor, ve kterém bude zafizeni umisténo. Pro stavbu je vSak potfeba
stavebni povoleni, jehoz vyfizeni zabere urcity ¢as. Vyhodou tohoto projektu je, ze
stavebni povoleni je jiz vyfizené a stavba pristavby muze kdykoli zacit. Je vSak potieba,
aby pristavba v dobé dodani linky byla jiz postavend a nedosSlo k situaci, ze by

dodavatel nemél tuto linku kde sestavit.

V momentu, kdy dojde k vyrobeni stroje, upfesni dodavatel datum dodani do
spolecnosti, které bude uvedené ve stanoveném rozmezi v podepsaném kontraktu.
Stanovené Casové rozmezi dodani je potieba dodrzet a ve smlouvé tak tuto podminku
v pfipadném nedodrzeni termind finan¢né pokutovat. Poté se upravi realiza¢ni tym a
dojde k pretvoteni organiza¢ni struktury do pozadovaného tvaru. Jakmile bude dodan
stroj do mista realizace, dojde k ¢astecnému omezeni provozu a za¢ne kompletace.
Pokud dojde béhem téchto Cinnosti ke zpozdéni, mize to znamenat posunuti dokonéeni

projektu, proto je potieba stanovit ¢asové rezervy, které ptipadnou prodlevu pojisti.

Po sestrojeni a ukotveni linky do specialnich tchyti se musi jednotlivé stroje
softwarové nastavit, aby dosahovaly pozadovanych parametrii. Ve fazi, kdy je stroj
nastaven, dojde k instalaci softwarovych prvki do pocitace, pomoci kterého lze tyto
stroje ovladat. Nasledné dojde k nastaveni kritickych ¢isel do systému, které tyto stroje

odstavi v ptipad¢ jejich dosazeni.

Po ukonceni vSech vySe zminovanych Cinnosti se linka mtze poprvé spustit
v celém rozsahu, a tim zah4jit zkuSebni provoz. V pribéhu zkusebniho provozu se
testuji maximalni mozné zatéze linky, ptresnost dosahovanych vystupii a dolad’uje se
samotny produkt, ktery méa kombinace stroji produkovat. Po vyladéni vSech nedostatki

zkuSebni provoz konci a dojde k proskoleni vSech zaméstnanct, kteti budou se strojem

63



pracovat. Pfredvede se jim zakladni udrzba, prace se softwarem a také to, jak reagovat
v pripad¢ vyskytu problému. Na zavér celého projektu dojde k prezentaci dosazenych
vysledkl ve zkusebnim provozu zadavateli projektu a poté k oficidlnimu ptedani linky

spole¢nosti Style Bohemia.
4.3 CASOVA DIMENZE

V této casti diplomové prace je rozebrana Casova naro¢nost projektu pomoci
Ganttova diagramu (viz pfiloha IV) a metodou CPM (viz ptiloha V). Podrobné
informace ndm poskytl vybrany vyrobce, spole¢nost VORAN, kterd je nejlepSim
feSenim tohoto projektu a poskytuje k nakupu nejlepsi sluzby. Spolecnost VORAN
garantuje vyrobu linky na 8 tydnl a podle informaci od konkurenénich spole¢nosti,
které podobné linky od této spolecnosti maji instalované, tuto dobu bez problémui
zvladla. Zamysleny casovy plan tohoto projektu zadavatelem stanovuje dobu realizace
od objednani az po predani na 14 a pil tydne. V tomto planu neni zapocitand potfebna
doba pro vytvoteni a podani zadosti o finan¢ni podporu z OP PIK. Zacatek projektu je
stanoven na 1. unora 2018, dle prani zadavatele. Datum je takto stanovené ze dvou
divoda. Prvnim divodem je podani zadosti o dotaci na vyzvu vyhladsenou do kvétna
roku 2018 a druhym divodem odstartovani prodeje tohoto produktu v letni sezoné

2018.
43.1 GANTTUV DIAGRAM

Féaze, ktera zahdji cely projekt, bude vytvofeni a podani zadosti o finan¢ni
podporu z OP PIK. Pti vytvareni podrobného a uspésného projektu je potieba sepsat
vSechny pozadované informace a nahrat je do informacniho systémt API. Mezi
pozadované informace patii kvalitn¢ zpracovany business plan, finan¢ni historie
spolecnosti a vycisleni rizik, kterd mohou nastat. Jelikoz je vytvofeni kvalitni zadosti
Gasové naroéné, vyclenili jsme mu jeden mésic. Casové rezerva pro vytvoreni zadosti
neni potieba, jelikoz podobné projekty jsou Casté. Pripadné si spole¢nost Style Bohemia
pro vypracovani zadosti mize pozadat u zprostredkovatelské spolecnosti, kterych je na

trhu mnoho.
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Po podani zadosti jsme stanovili mési¢ni lhiitu, kdy se dozvime rozhodnuti
organti o pridéleni finan¢ni podpory. Spole¢nost API, ktera rozhoduje o ptidélovani
dotaci, si ponechava mési¢ni lhiitu pro rozhodnuti o ptidéleni dotace. At uz finan¢ni
podporu spolecnost dostane, nebo nedostane, piejde se k dalsimu kroku, kterym je
podpis smlouvy. V ptipad¢ ptidéleni dotace dojde k podepsani smlouvy o dotaci a
projekt mize zacit objednanim stroje. Jak jiz vime, v pfipadé neziskani finan¢ni
podpory bude spolecnost i tak usilovat o uskuteénéni realizace tohoto projektu. Proto
dojde k objednani a k podpisu smlouvy s dodavatelem linky a projekt lze prohlésit za

zahdjeny.

V prvni fazi, ktera pfedchazi dalsimu déni ohledné projektu, dojde k objednéni
celé linky. Pfi objednani stroje musime poskytnout dodavateli vS§echny informace a
parametry, které potiebujeme, aby tato linka spliiovala. Dodavatelska spole¢nost ndm na
zaklad¢é pozadavkll na linku sd€li jeji rozméry a cenovou nabidku a po schvéleni obou
stran dojde k podpisu smluv. Po podepsani smlouvy dojde k vyrobé stroje, kterou
spole¢nost VORAN garantuje na 8 tydnl od objednani. V planovanych 8 tydnech ma
tato spolecnost zapocitanou ¢asovou rezervu v pripadé¢ vzniku néjakého rizika. Doba
objednani je stanovend na jeden den z divodu, Ze spolecnost Style Bohemia musi

komunikovat potfebné parametry jiz pti vytvareni zadosti o podporu.

Po podepsani smlouvy se soucasné s objedndnim stroje zacne pracovat na
naboru zameéstnancli a piestavbé haly. Naro¢nou cCinnosti, ktera spole¢nost ¢eka, je
nabor zaméstnanct. Trh prace sice nabizi dostatek pracovnikd na pracovni pozice jako
je tato, ale zodpovédnost a kvalita téchto uchazecli neni na trovni, kterou pozaduje
majitel spolecnosti. 1 ztéchto divodll jsou Casové rezervy na nabor zaméstnanct
nastaveny na 26 dni a celkova doba i s rezervnim c¢asem na 86 dni. Tato ¢asova lhita by

meéla postacit pro nabor kvalitni sily do spolecnosti.

Jelikoz se pfi stavbé budovy, ve které probihd vyroba produkti Style Bohemia,
s pofizenim tohoto stroje nepocitalo, musi se tato budova piestavét. Na tuto fazi si firma
najme externi spolec¢nost, kterd rekonstrukci zafidi. Jelikoz se jednalo jen o rekonstrukci
stavajici budovy, nebylo tfeba vytvaret a rozSifovat izemni plan, a celé schvaleni
rekonstrukce tak probehlo rychle. I proto nemusime do projektu zapocitavat potfebny

¢as pro podani zadosti o povoleni k rekonstrukci, protoze tato spolecnost jiz zmifiovana
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povoleni ma. Odhadovana doba rekonstrukce budovy je stanovena stavebni firmou na
dobu 40 dni. Jelikoz zndme problematiku stavebnich uprav, pocitime radéji pro tuto

fazi se 17denni rezervou.

Po vyrob¢ linky v Rakousku kontaktuje spole¢nost VORAN naseho majitele a
sdéli mu presny Cas a misto odkud se linka pieveze. Dopravu této linky zajist'uje a hradi
zadavatelska spoleCnost sama, proto se na ni musi pfipravit. Tézky a objemny naklad
poveze nakladni automobil zrakouského mésta Pichl bei Welse az do Zasady u
Jablonce nad Nisou po trase dlouhé 388 km. Na piepravu stroje ma transportni
spole¢nost 3 dny, ve kterych je zapocCitdna nakladka linky, pfeprava a vykladka linky.
V dob¢ vykladky linky v Zasad¢ musi byt veskeré prace spojené s piestavbou budovy

ukoncené.

Po dodani linky do zasadské spolecnosti zacne kompletace jednotlivych stroja.
Spolec¢nost VORAN posle ¢tyti technické pracovniky, ktefi tuto linku smontuji za 7 dni.
V této casti by neméla vzniknout zadna rizika a pfipadna prodleva by méla byt spise
ojedin¢la, a ne n¢jak zavratnd. Po kompletaci stroje dojde k instalaci softwaru
softwarovym pracovnikem ak nastaveni pfipustného maxima stroje a bezpe¢nostni
hranice. Tyto prace trvaji od jednoho do jednoho a ptl dne v zavislosti na pozadavcich
zadavatele a neni potfeba ¢asové rezervy. Po instalaci softwaru mtize dojit k zapojeni
linky a prvnimu spusténi. Propojeni jednotlivych strojii, ukotveni a jejich spusténi

v linkovém provozu zabere maximalné tii dny.

Po zapojeni stroji do linky probéhne dvoutydenni zkuSebni provoz. Pfi tomto
provozu se dolad’uji posledni detaily, jako kvalita findlniho produktu, rychlost linky,
davkovani jednotlivych strojii ovocem, a testuji se také nastavené ochranné limity. Po
ukoncéeni testovaciho provozu dojde k dokonceni poslednich Uprav a pridélani
ochrannych krytd. Tato ¢ast je velice dulezita, protoze na zdkladé vysledkd se bud’
prejde ke skoleni pracovnikli a k ukoncéeni projektu, nebo k pferuseni provozu a

odstranéni vzniklych chyb. V piipad¢€ ponechani chyb nemusi zadavatel projekt prevzit.

Posledni fazi projektu pied jeho ukoncenim je proskoleni personalu, ktery bude
tuto linku obsluhovat. Skoleni prob&hne jiz pii chodu celé linky od $koliciho pracovnika

z rakouské firmy. Casova dotace na Skoleni je stanovena na jeden tyden. Po skoncéeni
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Skoleni by méla byt linka pIné v provozu i s vySkolenymi pracovniky. Zavérem celého
projektu dojde k pfedani a kratké prezentaci celé linky vedoucim pracovnikem

spole¢nosti VORAN.

Ganttovym diagramem jsme popsali cely projekt i s jednotlivymi fazemi a jejich
dobou trvani. Celkova doba trvani projektu by se méla stanovit podle Ganttova
diagramu na 153 dni. Pokud srovname planovanou dobu realizace a Ganttiiv diagram od
zahajeni po ukonceni, vidime ¢asovou usporu, kterd se rovna jednomu tydnu. Tato
uspora vznikla diky detailnimu rozplanovéani jednotlivych cinnosti a muizeme ji

povazovat za vyznamny pokrok.
4.3.2 METODA CPM

Z vyse uvedeného Ganttova diagramu neni na prvni pohled jasné, jak na sebe
jednotlivé procesy navazuji. Pro jasné¢jsi pohled na postup téchto procest aplikujeme
hranové orientovany sitovy graf metodou CPM, kterd ndm néavaznost vysvétli. Tato
metoda ndm napomtize ke zjisténi kritické cesty a podrobnéji vysvétli rozhrani celého
projektu. Metoda vychézi z Ganttova diagramu, jehoz prostfednictvim ziskdme sled a
trvani jednotlivych ¢innosti zpracovanych v ptiloze V. Obsahem pftilohy V jsou presné
definované faze projektu, a ke kazdé z fazi jsou pfipsany jiné faze, které¢ jim musely
predchazet. Déle je zde vypocitana doba jeho trvani a ptfipadnd Casova rezerva. Pri

srovnani Ganttova diagramu a metody CPM lIze vidét rozdilnou kontrolu nad pribéhem

vvvvvv

Popisovani uzld, hran a postupné zakresleni do grafu, véetné fiktivnich vazeb
s nulovou dobou trvani, ndm s celym nacasovanim projektu zjednodusi praci. Fiktivni
vazby jsou v nasem projektu celkem tfi: X1, X2 a X3. U vazeb X1, X2 a X3 doslo
k pouziti v ptipade, kdy dvé Cinnosti o stejné délce trvani smétuji do jednoho uzlu.
Z teoretického hlediska metody CPM vyplyva, Ze stejnou dvojici uzll 1ze propojit jen

jednou hranou.

Pracovat metodou CPM jsme dokazali ve tfech krocich, mezi které patii urceni
nejdiive mozného zacatku vSech uzlli. Pro prvni uzel jsme zvolili hodnotu nula, kterou

najdeme v levé dolni poloviné uzlu a kterd je vybrana z divodu zacatku projektu.

67



V kazdém nésledujicim uzlu je tato hodnota navySena o dobu trvani z navazujici
¢innosti. Hodnota, kterou nalezneme v poslednim uzlu zndzoriuje nejkratsi celkovou

dobu trvani projektu.

V druhém kroku jsme u jednotlivych Cinnosti zjistili nejpozdé€jsi mozny konec.
V této fazi jsme do pravé dolni poloviny posledniho uzlu zapsali hodnotu nejdiive
mozného zacatku, a postupovali tak smérem k prvnimu. U kazdého dal$iho uzlu jsme
zapsali tuto hodnotu, od které jsme odecetli dobu c¢innosti, kterou jsou tyto uzly
spojovany. Ve chvili, kdy se dostaneme do pocate¢niho uzlu celého projektu, by méla

hodnota odpovidat nule.

Tfetim krokem pomoci spocitanych Casovych rezerv uréime kritickou cestu
projektu. Pti pocitani kritické cesty miizeme postupovat od posledniho uzlu k prvnimu,
nebo naopak. Pro vypocet vezmeme hodnotu nejpozdéji ptipustného konce a odecteme
od ni hodnotu nejdfive mozného zacatku a dobu trvani, kterd tyto uzly propojuje.
Vysledek zapiSeme do sitového grafu vedle doby trvani hran. Hrany s popiskem
s nulovou hodnotou tvofi kritickou cestu projektu. V piipadé ¢asové prodlevy u téchto

¢innosti to znamena prodlouzeni celkové doby projektu.
Obrazek 13:CPM diagram

/
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N1(0) M7 (0) L14 (0) K3 (0) m
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sy N3/ \efies/ &2y \2f2/
Zdroj: Vlastni zpracovani a zdroj dat

V pfilozeném obrazku ¢. 13 je zndzornén diagram CPM, v némz je doba

realizace vypocitana na 154 dni. Ve srovndni s Ganttovym diagramem vidime rozdil

68



MV

optimisti¢téjsi pohled na planovani projektu. Uréovani doby trvani v obou metodach je
rozdilné. Zatimco v metodé¢ CPM mize ¢innost zacit az v okamziku, kdy predchazejici
¢innost skonci, v Ganttoveé diagramu tomu tak neni. Otdzkou je, ktery z pohledt je lepsi.
V piipad¢, ze n€kterd z Cinnosti skonci rano, mohla by dalsi ¢innost tentyz den zacit,
aniz by narusila prib¢h projektu. V tomto ohledu se Ganttiv diagram snazi o dosazeni

nejkratsi doby realizace.
4.4 NAKLADOVA DIMENZE

V této Casti mizeme piejit k ndkladové podstaté véci. Pokud vezmeme v potaz
dodrzeni stanoveného ¢asového ramce, lze konstatovat, ze je tento projekt kratkodoby
a vnéjsi ekonomicky vliv nebude hrat az takovou roli. Jelikoz se zadavatel rozhodl pro
realizaci projektu spole¢nosti VORAN, musime podrobnéji analyzovat jeji cenovou
nabidku a zjistit jeji financovani. V této Casti také porovname nabidku od druhé
spole¢nosti, kterd vyrabi podobnou techniku. Pfed zahdjenim realizace takového
projektu je tieba vytvoftit financni plan, ktery ndm prozradi, zda se vynalozené naklady
na pofizeni linky vyplati a zda nésledné vynosy zajisti udrzitelnost tohoto projektu.

Udrzitelnost projektu je totiz pozadovana pro udéleni podpory z evropskych fondu.

Pti porovnani dvou nabidek X a Y jsme museli zvazit rozdilnost stroji a kvality
provedeni, ale také odliSnou cenu a podminky placeni. Nabidka spole¢nosti X je
necelych 140 000 eur, zatimco nabidka spole¢nosti Y je necelych 130 000. Rozdil
v cenové nabidce spociva predevsim v tom, Ze jedna spolecnost ma montaz, uvedeni do
provozu a zaskoleni pracovnikl jiz zahrnuty v cené, naopak u spole¢nosti Y jsou tyto
polozky pocitany zvIast’ a jsou navic vypocitany pozdéji. Druhym rozdilem je platba a
zajisténi dopravy do spolecnosti. Tu si musi u spolecnosti Y zaplatit a zajistit sam
zadavatel projektu, kdezto u spolecnosti X je tato sluzba hrazena a zajiSténa
dodavatelem. Dalsi rozdil, se kterym musi zadavatel pocitat, jsou platebni podminky.
Spole¢nost X ma v podminkach platbu 30 % pii objednavce, 60 % pted expedici a 10 %
do 30 dnid po dodani. U spolecnosti Y musi zadavatel zaplatit 50 % pfi podepsani
smlouvy a 50 % pfti expedici. Po diskusi se zadavatel rozhodl pro nékup linky od

spolec¢nosti Y i kvtli ¢asu dodani, ktery je o tfi tydny kratsi. Mezi celkové planované
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vydaje jsme dle nabidky spole¢nosti Y museli zahrnout nejen cenu linky 130 000 eur,
dopravu, odhadnutou cenu montaze, uvedeni do provozu a Skoleni obsluhy, ale také
cenu za prestavbu budovy. JelikoZ je cena potizované linky v eurech, musime dat pozor
na vykyv kurzu, ktery CNB jiz nefixuje. Dle stavajiciho kurzu CNB ke dni 22. ledna
2018 je Ceska koruna v hodnot¢ 25 korun a 40 haléiti za jedno euro. A predpoklada se,

ze koruna bude déle posilovat.
4.41 NAKLADY

Celkové potizeni linky i s pfestavbou, dovozem a zkusebnim provozem vyjde
spole¢nost Style Bohemia na 145 159 eur, v prepoétu podle kurzu CNB na 3 687 014
K¢. Vpriloze VI jsou celkové ndklady detailné rozepsany. Pomoci cash flow
vytvoreného k této lince vidime v ptiloze VII, Ze primérna mési¢ni vyroba této linky se
odhaduje na 17 500 kust. Pfi prodejni hodnoté¢ 80 korun to znamena, ze mésicni zisk
pred odectenim nakladt ¢ini 1 400 000 K¢. Pokud si spoc¢itdme mési¢ni naklady na 17
500 kusi, zjistime, ze se rovnaji 667 000 K&. Z toho plyne, ze mésicné firma vydéla
necelych 733 000 K¢&. Musime vSak brat v potaz velké marketingové ndklady spojené
s propagaci nového produktu, které firmu mési¢né ptijdou na 300 000 K¢ a mési¢ni
splaceni pujcenych penéz od majitele ve vysi 50 000 K¢&. Po urcité dobé dojde
k opotiebeni stroje, a bude tieba provést néjaké opravy. Proto se zfidi fond oprav, kam
se bude posilat castka 50 000 K&. Pokud dojde k naplnéni vSech podminek, mély by se
investice rychle navratit. Odhadovany ro¢ni zisk je spocitan na 3 996 000 K¢. Pokud by
se nase vize naplnila alespoil z poloviny, €inil by ro¢ni pfijem spolecnosti dva miliony
korun. Tuto ¢astku miizeme povazovat za uspéch. Uspé&$nost projektu je zajisténa i

kvili ptfedjednanym smlouvam, které ma tato spolecnost dohodnuté.

Pro realizaci tohoto projektu chce majitel vyuzit podpory ze strukturdlnich fondi
EU. Programové obdobi 2014-2020 obsahuje mnoho programli na podporu subjektti
jako je tento. Jednim z nich je OP PIK, ktery disponuje n¢kolika programy podpory, o
které by se tato firma mohla pokusit zazadat. OP PIK, fizeny ministerstvem primyslu a
obchodu, pridéluje v tomto programu 110 mld. korun. Pfi feSeni optimélniho programu
jsme se rozhodovali mezi né€kolika variantami. Jednim z programti podpory byla vyzva
Technologie VII, kterou vypsali 5. prosince 2017. Zahajeni ptfijmu je stanoveno na 12.

tinora 2018 a konéi 14. kvétna 2018. Zadost na tuto vyzvu mohou podat podnikajici
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pravnické a fyzické osoby, které jsou malym nebo stifednim podnikem a spliuji tuto
definici vymezenou v Piiloze 1. nafizeni Komise (EU) &. 651/2014.7° Na jeden projekt
v této vyzveé je vyclenéno od 1 mil. korun az do vyse 20 mil. korun, které jsou
pfidélovany na pofizeni novych stroji, vybaveni a technologickych zatfizeni. Podpora se
nevztahuje na pofizeni prosté obnovy stdvajiciho zafizeni snulovou inovaci. Mira
podpory je stanovena pro malé podniky na 45 % zpusobilych vydaji. Pokud by se Style
Bohemia podafilo tuto finan¢ni podporu ziskat, znamenalo by to finan¢ni Gisporu ve vysi

1 659 156 korun.

Na poftizeni této linky by spole¢nost vyuzila ¢ast penéznich prostiedkd svych a
¢ast cizich. Jelikoz se urokova mira za posledni kvartdl zvysila, majitel spole¢nosti
vyuzije svych finan¢nich prostredkd, které ptijci spolecnosti s nulovym urokem. Pajcka
spole¢nosti by méla byt v hodnoté 2 250 000 korun a zbyla ¢astka 1 437 014 by byla
vyuzita z finan¢nich vynost spole¢nosti. Pokud by vyvoj koruny dale posiloval, mohla

by finalni ¢astka o par tisic korun zlevnit.
4.5 ORGANIZACNI DIMENZE

Pii realizaci projektl jako je tento, nastdvd maly problém stim, Zze Uprava
organiza¢ni struktury bude ovlivnéna dodavatelskym tymem. U tohoto projektu tedy
musime myslet na zajisténi dostatecné komunikace mezi tymem dodavatele projektu a
tymem ve stavajici organizacni struktuie spolecnosti. Na zaklad¢ informace, kterou
jsme ziskali od dodavatele linky VORAN, vime, ze tym, ktery bude pro tento projekt

vytvoren a vyslan, se bude skladat z Sesti lidi.

Pro ,,maly* projekt jako je tento, neni potieba zakladat vedouci vybor. Ze strany
spole¢nosti Style Bohemia bude organiza¢ni tym jmenovan jednatelem spolecnosti
Martinem Balatkou, ktery bude zastavat ¢innost vedouciho projektu a vytvoii projekt
pro podani zadosti. V pribehu projektu musi podavat informace ptislusnym orgdniim o
jeho realizaci. Jeho kompetence a zkuSenosti jsou pro vedeni tohoto projektu a pro

zafizeni vSech véci véetn¢ komunikace s vedoucim dodavatelského tymu dostate¢né.

76 Agentura pro podnikéni a inovace [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z: https://www.agentura-
api.org/programy-podpory/technologie/technologie-vyzva-vii/
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Jednatel spolecnosti Style Bohemia je nejen schopny manazer, ale zvlada i technickou
stranku vyroby. To vyuzije béhem technické kontroly linky pii pfedani projektu. Jelikoz
je vedouci pracovnik zaroven majitelem spolecnosti, odpadne moznad piekazka ve
zdlouhavém feSeni nékterych problémi, jejichz feSeni si mize rozhodnout sam, bez
souhlasu nadfizeného. Realiza¢ni tym bude kromé& vedouciho slozeny z dalSich dvou
pracovnikil, ktefi budou na celou realizaci dohlizet a zajistovat dodavajicimu tymu
hladky pribéh realizace. Organizac¢ni skupina se musi pfed realizaci a béhem jejiho
prabéhu upravit, jelikoz dojde k omezeni vyroby. Pfed realizaci dojde k pfedzasobeni
vyrobky, které budou potfeba v pribéhu realizace. Jelikoz dojde v dobé realizace
k omezeni v tseku vyroby hotovych vyrobkli, budou tito pracovnici dopiedu
informovani o zkréaceni jejich pracovni doby. Platové vSak omezeni nebudou. Museji se
postarat o vydej a zavazku zbozi. Vyroba palenck a péstitelské paleni bude omezené
uplng, jelikoz vedouci useku vyroby destilatl je zaroven vedouci projektu a musi na
probihajici prace dohlizet. Pro vyrobu tohoto napoje dojde k vytvofeni nové pracovni
pozice. Vedoucim tohoto useku se stane Pavel Seidl, ktery diive plisobil na pozici
vyroba destilatd. Na jeho misto nastoupi nové nabrany pracovnik, ktery musi byt ptijat

jiz pted zacatkem realizace projektu.

Jak jsme se dozvedéli, bude v realizacnim tymu za dodéavajici spole¢nost sedm
osob a podle informaci by v ném nemél chybét vedouci projektu, ¢tyfi technici, jeden
softwarovy pracovnik a jeden Skolici pracovnik. Vedouci pracovnik bude dohlizet a
organizovat cely prub¢h realizace a instalace linky a vSechny tkony komunikovat
s jednatelem spolec¢nosti. Po skonceni instalace linky provede zavére¢nou kontrolu a
tento projekt formou prezentace piedd zadavateli. Technicti pracovnici dorazi soucasné
s dodavkou stroje, poté provedou jeho kompletaci, ukotveni a zapojeni do série.
Nésledné ho zprovozni a uskute¢ni zkuSebni provoz. Po ukonceni sestrojeni a pred
zacatkem zkuSebniho provozu nastavi softwarovi pracovnici software do pocitace, v
némz nadefinuji maximalni mozné dosahované¢ hodnoty a bezpe€nostni systémy. Po
uspésném ukonceni zkusebniho provozu provedou Skolici pracovnici Skoleni nové
nabranych pracovnikt, kteti budou tento stroj ovladat pod dohledem vedouciho Pavla
Seidla. Skoleni bude obsahovat techniku plnéni, manipulaci s jednotlivymi stroji a

udrzbu stroju.
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Je slozité podrobnéji analyzovat organizacni strukturu dodévajici spolecnosti,
jelikoz jsme jen vnéjsi pozorovatelé a nemame k dispozici vSechny informace. Pokud
vezmeme V potaz, Zze na konté¢ této spolecnosti je jiz nékolikaleta tradice a znacna
zkusenost s podobnymi projekty, nemusime mit obavy zchybného nastaveni

projektového tymu na tento projekt.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze organizacni strukturu spolecnosti Style Bohemia
bude potfeba rozsifit nejméné o tii pracovniky a ze dojde k vytvoreni nového useku
vyroby inova¢niho népoje. Z toho je patrné, ze organizac¢ni strukturu miizeme oznacit za
velmi pruznou, cozZ je pro takové projekty dalezitym faktorem. Jeden problém tu vSak
shledat mtizeme. Tim je umisténi majitele a zaroven vedouciho pro vyrobu destilatli na
pozici vedeni projektu. Ten ovSem nemtize byt z podstaty své pozice pfidélen jen na
jeden ukol. Reseni viak miZe byt zcela jednoduché — Ize vytvofit samostatnou roli

projektového manazera, ktery by se této spolecnosti staral o budouci projekty.
4.6 RIZIKA

Mezi klicova rizika v projektu patii ta, ktera ohrozuji Cas, cil a naklady projektu.
Abychom analyzovali vS§echna rizika a podnikli proti nim patfi¢na opatieni predtim, nez
se stanou, musime zacit podrobnym sepsanim rizik, kterd mohou dany projekt potkat.
Pro vyfeSeni moznych rizik hned na zacatku projektu ptispéje i schiizka a néasledna
komunikace s dodavateli. Béhem osobnich setkani a nasledné e-mailové komunikace

mezi spolecnosti VORAN a Style Bohemia se vyfesilo hned nékolik moznych rizik.

Mezi rizika odstranénd v piipravné fazi projektu patiila obava, jestli jsou
oc¢ekavani dosazitelna. Majitel byl uklidnén, Ze ¢asovy harmonogram a projektova
oc¢ekavani jsou bez vétSich komplikaci dosazitelnd. Druhé riziko odstranéné v této
pripravné fazi bylo, ze si vedeni spolecnosti VORAN uvédomuje dulezitost dodrzeni
parametrii kvuli ¢erpani podpory z Evropské unie. Dalsi riziko bylo odstranéno pii
dikladném prozkoumani a vysvétleni celého zadani angazovanym osobam, které toto
zadani pIné pochopily. Posledni riziko je odstranéno vybérem rakouské spolecnosti

VORAN, ktera ma s podobnymi projekty dlouholeté zkuSenosti.
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Zbyla rizika jsou vypsana v prilozené tabulce nize. Tuto tabulku jsme museli
rozdelit do dvou ¢asti, jelikoZz ne vSechna rizika spadaji pod nase kompetence a za
n¢kterd neneseme odpovédnost. Piestoze za né ale v pripad¢€ jejich vyskytu neneseme
odpovédnost, mohou zplsobit potize, na které¢ se musime ptipravit. V horni poloviné
tabulky mtizeme vidét rizika, kterd plynou pro nasi spolecnost, v druhé poloviné jsou
vyjadiena rizika dodavatele VORAN. U jednotlivych rizik jsme si vyjadrfili
pravdépodobnost vyskytu vyjadienou v procentech, ptredpokladanou hodinovou délku
trvani rizika, ktera bude potfebna pro jeho odstranéni, a finan¢ni ztratu, vyjadienou
v korunach. Velikost rizika vtomto projektu vyjadiime soucinem hodnot, finanéni
ztraty a pravdépodobnosti jejiho vyskytu. Findlni hodnota, kterd nadm vyjde, je
vyjadiena velikost rizika a predstavuje finan¢ni vicenaklad.

Tabulka 1:Rizika projektu

Rizika Pravdépodobnost vyskytu (%) Délka trvani (hodina) | Financni ztrdta (K¢) | Velikost rizika
Rizika Style Bohemia
Dodani stroje 1% 12 6 000 K¢ 6000
Nedostatek mista pro stroj 2% 6 4000 K¢ 8000
Nekvalifikovani zaméstnanci pro obsluhu 15% - 15 000 K¢ 225000
Zamitnuti finan¢ni podpory - - 1659 156 K¢ 1659156
Nelroda ovoce 20% - 100 000 K¢
Neznamy produkt 30% - 1000 000 Ké
Rizika dodavatel VORAN
Nefunkéni software 2% 12 15 000 K¢ 30000
Problém s kompletaci stroje 2% 24 30 000 K¢ 60000
Problém s kvalitou vystupl 8% 24 30 000 K& 240000
Posunuti terminu odvozu 10% 72 90 000 K¢
Posunuti terminu predani 10% 60 100 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani a zdroj dat

Finan¢ni naklady, které odpovidaji jednomu dni nefunk¢nosti spolecnosti, ¢ini
témét 34 000 korun. V této Castce jsou zapocteny naklady na mzdy, energie, odpisy,
rezie, lahve, etikety, obaly a ndkup ovoce. VSechny tyto polozky se museji hradit,
jelikoz je smluvné dan jejich odbér. V ptipad¢ nedodrzeni smluv pak hrozi spole¢nosti
Style Bohemia pokuta. V téchto nakladech vSak neni zapocitan usly zisk spole¢nosti,

ktery ¢ini 30 000 korun.

Nedodrzeni terminu pro odvoz stroje a stim spojené odlozeni zahajeni faze
kompletace byva jednim z nejcastéjSich problémi vyskytujicich se v projektovém

fizeni. Pfipadné komplikace pti vyrobé stroje mohou cely projekt posunout a je tieba,
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aby si spole¢nost VORAN na tuto fazi dala dostateCnou cCasovou rezervu. Velikost
tohoto rizika je pro spole¢nost VORAN jednou z nejvétsich hrozeb. Je potfeba smluvné

osetfit pfipadné posunuti stanovenych termind a jejich nedodrzeni pokutovat.

S v€asnou fazi kompletace stroje souvisi i riziko dodani stroje do spolecnosti
Style Bohemia. Jelikoz si tato firma hradi a zajist'uje celou dopravu sama, musi sehnat
odpovédnou spolecnost, kterd prepravu poskytuje. Zadavatel musi byt dobie pojistén
v piipadé komplikaci pti transportu do spolecnosti. V dnesni dobé¢ je v¢éasné nalozeni a
vylozeni zbozi podle stanovenych termini samoziejmosti a renomované transportni
spole¢nosti si na kvalité svych sluzeb zakladaji. Proto se téchto komplikaci nemusime

obavat.

Po dovezeni stroje na misto kompletace mtize nastat problém, ze samotny stroj
bude pftili§ velky a nebude mozné ho umistit do prostorii, které jsou pro né¢j vyhrazeny.
Jelikoz si prestavbu budovy realizuje sdim zadavatel podle planu, které mu poskytl
vyrobce linky, nemél by takovy problém nastat a pfidélujeme mu malé riziko vzniku.
Ptipadné ptedélani uchytnych systémi nebude trvat déle nez 6 hodin. Toto zdrzeni

vazné nenarusi prib¢h projektu.

Pravdépodobnost, Ze by nastaly problémy s kompletaci stroje jsou takika nulové.
Spolec¢nost VORAN, ktera tento stroj vyrabi, ma mnohaleté zkuSenosti s kompletaci
téchto strojii na riznych projektech. Samoziejmosti je také to, ze pied odvozem ze
spole¢nosti VORAN tento stroj zkousi a az poté ho rozlozi a pievazi k odbérateli.
Pripadné komplikace by se fesili dovozem nahradnich dili ze spolecnosti VORAN, coz

by trvalo nejdéle 24 hodin.

Spolecné s kompletaci stroje se nastavuji softwary, pomoci kterych lze celou
linku ovladat. Zalezi na individualnich pozadavcich zadavatele, jak chce tyto softwary
nastavit. Softwarovy technik spolecnosti je velice zkuSeny a dopfedu mé ptiblizné

pozadavky zadavatele, proto ma tento problém pro dodavatele nejnizsi riziko.

Stfednim rizikem pro dodavatele je vystup samotné linky. Kazda linka je jin4, i
kdyz vypada stejné. Tento faktor ovliviiuje skutecnost, ze prostiedi, v kterém se

projekty realizuji, mohou byt odlisné, a dokonce i vlhkost nebo teplo hraje v takovém
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pripad¢ roli. Miize se stat, ze nastaveni jednotlivych stroji a jejich propojeni nebude
odpovidat parametrim, které byly podepsany ve smlouvé. V tom piipadé by se
nedodrzeni smluv mohlo dodavateli velice prodrazit. Proto je na opravu této nepiiznivé

situace vyhrazeno 24 hodin.

Nejvétsi riziko pro dodavatele je pozdni predani projektu zadavateli. Spolecnost
VORAN musi pocitat s ur€itou ¢asovou rezervou, kterd by pokryla vSechna mozna
rizika. V ptipadé pozdniho predani projektu hrozi problém v podobé pokuty nejen
dodavateli. Pfipadna pokuta sice pokryje vydaje spole¢nosti Style Bohemia, ale timto
zpozdénim projektu by spole¢nost mohla pfijit o klienty, ktefi odebiraji jeji produkty.

Proto si Style Bohemia musi nastavit asové rezervy i kvuli vlastnim z&4jmam.

Stfednim rizikem pro zadavatele projektu jsou nekvalifikovani pracovnici pro
obsluhu zatizeni. Divodem je to, ze spolecnost nema dostatek zaméstnancu, které by
mohla v ramci svého organiza¢niho uskupeni uvolnit a presunout do nové ziizené¢ho
useku vyroby. Pro obsluhu tohoto stroje se musi vypsat vybérové fizeni na dvé pracovni
mista. Tyto dvé osoby budou pracovat pod vedenim jednoho ze stavajicich zaméstnancti
Style Bohemia. Ptestoze poptavka po praci je v kraji, kde sidli tato spole¢nost, vysoka,
chybi zde kvalifikovani a spolehlivi lidé. Vyhodou je, Ze obsluha nové linky neni zas
tak slozitd, a mize byt realizovana jednim clovékem, kterym bude pravé jiz zminovany
Pavel Seidl. OvSem plnéni stroje ovocem a nasledné plnéni lahvi je tfeba zaopatfit
novou pracovni silou. Odhad doby pro nabér je dosti subjektivni, ale odhaduje se na

jeden mésic.

Mezi rizika, ktera se nedaji zcela ovlivnit, patti Zddost o podporu z OP PIK.
Tyto zadosti posuzuji nezavisli znalci, ktefi podle prioritnich bodii vypracovany projekt
znamkuji, a posléze, v ptipad¢ uUspéchu, mu pfid€luji finan¢ni podporu. Pokud by
spole¢nost ziskala na tento projekt podporu, urcité by ji to hodné¢ pomohlo. V piipade¢,

ze by dotace poskytnuta nebyla, musela by fesit ziskani financi jinak.

Druhé nejvétsi riziko spolecnosti Style Bohemia je neuroda ovoce, ktera by
znamenala prodrazeni ndkupu surovin pro vyrobu zamysSleného népoje. Timto

zdrazenim ovoce by doslo ke zmenSeni marze na produktu a posunuti celé vynosnosti

76



projektu smérem dold. Tento pokles by se mohl feSit dovozem levnéjsitho ovoce ze

zahranici.

Nejvétsi riziko pro zadavatele projektu je, ze produkt, ktery tato spolecnost
zamysli, je uplné neznamy a na jeho propagaci bude potfeba vytvofit samostatny
marketingovy a finan¢ni plan. K této propagaci bude nutné vynalozit urcité financni
prostiedky, aby se produkt dostal do povédomi zédkaznika. Vyhodou vsak je, Ze tento
produkt je na trhu naprosto jedine¢ny a umoziuje prodej v Sirokém spektru provozoven.
Dale mu pfispiva i soucasny trend zdravého zivotniho stylu, ktery tento napoj podporuje

a je na n¢j zameéteny.

Se zpétnym pohledem na tabulku si miizeme v§imnout, ze vyssi financni ztrata
nemusi nutn¢ znamenat vysoké riziko v ptipadé, ze je pravdépodobnost vyskytu nizka.
Prevazné vétsiné zminénych rizik lze ptedejit, pokud se na n¢ dikladné ptipravime.
Pokud ptes veskera opatfeni k riziku dojde, musi se pfistoupit k jeho odstranéni nebo
minimalizaci. Soucet vSech rizik odbératele €ini 2 784 156 korun, coz je téméf stejna
castka jako realizace celého projektu. V piripadé dodavatele ¢ini soucet rizik 265 000
korun. Rizika, ktera spole¢nosti Style Bohemia nejvice komplikuji udrzitelnost, nelze az

tolik ovlivnit.
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ZAVER

Cilem této prace bylo vytvorit projektové fizeni a zajistit ¢asové a ndkladové
rezervy. V navaznosti na tyto pozadavky bylo zjisténo, za jakych podminek a jak je

mozné zadat o podporu na inovacéni zafizeni tohoto typu.

Spolec¢nost Style Bohemia se po problémech spojenych s insolvenénim fizenim
dostava zpét na ptivodni ¢isla a plan potidit inovacéni zafizeni, které ji k tomuto navratu
pomuze, se rozhodla uskutecnit. Pro realizaci jsme vybrali spolecnost VORAN, ktera je
jednic¢kou na trhu ve zpracovani ovocnych a zeleninovych §tav, a zvolili vyzvu, ktera

by vyuziti finan¢ni podpory ze strukturalnich fondtit EU umoznila.

Vyuzitim Ganttova diagramu bylo zjisténo, ze ¢asova narocnost celého projektu
od podani zadosti az po jeho formalni ukonceni bude trvat 153 dni. V porovnani
s predstavami majitele spolecnosti Style Bohemia, ktery stanovil dobu realizace na 162
dni je Casova uspora vyznamny krok k snizeni finan¢ni i ¢asové naroc¢nosti projektu.
S naslednym pouzitim metody CPM jsme v tomto projektu dosli k presnéji definované
navaznosti jednotlivych ¢innosti. Zjisténim kritické cesty jsme odkryli, na které ¢innosti
si v projektu musime dat velky pozor au kterych ¢innosti mize vzniknout Casova
prodleva. Podle metody CPM jsme pak zjistili pesimistictéjsi pohled na celou realizaci
projektu a stanovili dobu realizace na 154 dni. Rozdil jednoho dne v dob¢ realizace
mezi metodou CPM a Ganttovym diagramem neni chybou. Pfi¢inou vzniku této
odchylky je rozdilné vniméani asového rozhrani jednotlivych &innosti. Casovy limit
spole¢nosti Style Bohemia je tedy zpohledu doby realizace pln¢ zvladnutelny.
Z pohledu dodavatele je stanovena doba realizace podle jeho predstav a zahrnuje
dostatek prostoru pro mozné odchylky. V Case je zohlednénd i mozna zadost o podporu,

kterou jsme pro tento projekt vybrali.

Finan¢ni struktura projektu byla zjisténa pomoci podrobné analyzy nakladi.
Cely rozpocet stanoveny na 3 687 014 korun bude zajistény financni ptjckou majitele
a usetfenymi penézi spolecnosti. V ptipad¢ vyskytu identifikovanych rizik budou na
jejich eliminaci ¢i minimalizaci pouZity penize spolecnosti. Pro jejich zajisténi byl pred
zahajenim projektu vytvoren rezervni fond. Jedno zrizik, které mulze ovlivnit cely

projekt je ziskani dotace na tuto linku. Pfipadnéd podpora by znamenala usporu ve vysi
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45 % celkové potizovaci ceny. Pomoci vytvofené¢ho cash flow jsme déle zjistili mozny

finan¢ni vyvoj projektu a udrzitelnost, kterd by neméla byt problémem.

Z organiza¢ni struktury spolecnosti Style Bohemia jsme zjistili, ze je znacné
plocha arelativné malo ¢lenéna. Muzeme vsSak vidét, ze v piipad¢ zaneprazdnéni
majitele spolecnosti, ktery zastava zaroven pozici vedouciho tseku vyroby destilatl, se
muze chod celé spole¢nosti komplikovat. Proto je potieba, aby spole¢nost v budoucnu
nabrala na toto misto jiného pracovnika. To by znamenalo, ze by se majitel mohl
soustiedit na organizacni ¢innosti, fizeni a na pldnovani novych projektd, coz by celou

organiza¢ni strukturu zpruznilo, a planovani projekta by se tak usnadnilo.

Vysledky v tabulce rizik jasné tikaji, Ze vysoka finan¢ni ztrata nemusi v projektu
znamenat nejvetsi riziko, pokud je pravdépodobnost jeho vyskytu nizka. VétSinu
identifikovanych rizik lze odstranit jiz béhem piipravy projektu, pokud je dikladna.
V ptipadé¢ vyskytu musi byt projektovy tym dostatecné pripraven na jejich
minimalizaci. Celkova hodnota rizik na tomto projektu plynouci pro zadavatele byla
stanovena na 2 784 156 K¢. Pokud nebudeme pocitat riziko spojené s financni
podporou, piijdou nds tato rizika na 1125000 K¢ Pomoci zapocitané
pravdépodobnosti v§ak miizeme eliminovat rizika, ktera maji malou Sanci, ze nastanou.
Poté doslo k analyze rizik, kterd mohou nastat dodavateli linky. U téchto rizik si
musime dat pozor a dikladné je smluvné pojistit. V ptipad¢ jejich vyskytu stanovit

pokuty, které uhradi vzniklou ztratu v prodleni projektu.

Vysledky dosazené v této praci spliuji vSechny pozadavky stanovené
spole¢nosti Style Bohemia a jejim majitelem. Mezi tyto pozadavky pattilo sniZeni
nakladl, casové naplanovani projektu spojené s usporou Casu, zjisténi, o jaké typy
podpory muize zadat, jaké uspory lze jejim vyuzitim dosdhnout a také vytvoreni novych
pracovnich mist. Pii dosahovani téchto pozadavkid jsme wvyuzili vSechny body
trojimperativu — ¢asovy harmonogram, finan¢ni rozpocet a kvalitativni stranku projektu.
Tyto body byly zajistény vynikajici technologii od svétové Spicky v oboru a penézi
ziskanymi ze spolecnosti a od majitele. Vyuziti tohoto projektu jako navodu na realizaci
budoucich projektd mtize byt pro tuto spole¢nost zlomové. Pfinos této prace spociva
v ¢asové uspoie pfi planovani a implementaci, kterd je propojena s finan¢ni usporou.

K té mtze dojit zkracenim doby realizace, kdy spolecnost nebude vyrabét své produkty
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z ditvodu prestavby. Dalsi pfinos spo¢ivd v mozném vyuziti této prace pfi sestavovani

zadosti o podporu.
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: Cash Flow

Priloha A

Projekt cash flow

Style Bohemia s.r.o.

2017
| leden | tnor | bfezen | duben | kvéten | &erven | Eervenec | srpen | ZaFi | fijen | listopad
[ 45000 [ 39000 | -123000 [ -227000 | -307300 | -371800 [ 431050 | -274570 | 102550 | 384370 | 809380
PFijmy
Prodej vyrobki 100 000 100 000 100 000 130 000 150 000 150 000 250 000 416 000 416 000 416 000 416 000 416 000
Prodej sluzeb péstitelské paleni 0 0 0 0 0 0 0 100 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Prodej nizkoalkoholickych vyrobki 0 0 0 0 0 0 134 000 134 000 134 000 134 000 134 000 134 000
Prodej mostu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
_,..H_EK celkem 100 000 100 000 100 000 130 000 150 000 150 000 384 000 650 000 750 000 750 000 750 000 750 000
Vydaje celkem
Nak. materialu destilaty a dark 0 0 0 0 0 25 000 100 000 150 000 320 000 320 000 320 000 320 000
0 0 0 0 0 0 0 39 000 39 000 39 000 39 000 39 000
Nak. materialu bohemia 12 0 0 0 0 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000
Nak. materidlu mostovani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mzdy 60 000 60 000 60 000 60 000 70 000 70 000 80 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Nékup materialu ostatni
Nakup sluzeb 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Rezijni naklady 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
|Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CS avér 0 0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
KB tvér 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Platby Balatka M. (FO) uvér 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Mzdy
Splatky (Splatkové kalendare) 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Splatky kratkodobé zavazky 210 000 75 000
Investice
DPH 21000 21000 21000 27 300 31 500 26 250 44 520 89 880 75 180 66 990 75 180 67 000
Vydaje celkem 184 000 184 000 204 000 210 300 214 500 209 250 227 520 272 880 468 180 324 990 258 180 250 000
Stav finanénich prostfedki na konci obdobi -39 000 -123 000 -227 000 -307 300 -371 800 -431 050 -274 570 102 550 384 370 809 380 1301 200 1801 200
Check 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sklad 4 500 000 4 400 000 4 600 000 4770 000 4920 000 5070 000 4986 000 4736 000 4 486 000 4236 000 3986 000 3736 000
Vyroba 0 0 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Vyroba mosty 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Priloha B: Vykaz zisku a ztrat (A)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednoduseném rozsahu

Z 4 ladu s vyhlaskou &.
R ) HEENE T Obchodnf firma nebo jing nzev dletnf jednotky

STYLE BOHEMIA s.r.o.

ke dni 31.5.2017
(v celych tisicich K& )

¥,

Sidlo, bydli§té nebo misto podnikan{ G&etnf jednotky

1 Zésada 207
(002) 726-0879 fé;a;;‘
Oznadeni TEXT Cislo Skute¢nost v i¢etnim obdobi
fadku sledovaném minulém

a b c 1 2
I Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zbo{ 02 0 0
+ Obchodni marZe (¥.01-02) 03 0 0
II. | Vykony 04 2892 736
B. Vykonovi spotieba 05 958 1443
+ Pridana hodnota (¥.03 +04-05) 06 1934 -707
C. Osobn{ niklady 07 998 599
Dang a poplatky 08 549 316
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 0 0
III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10 0 0
Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 11 0 0
G. Zjné{xa stavu rezerv a opravnych poloZek v provozn{ oblasti a komplexnich ndkladd 12 0 0

piiStich obdobi (+/-)
IV. Ostatni provozni vynosy 13 7 10
H. I Ostatn{ provozni néklady 14 75 434
V. Pfevod provoznich vynost 15 0
L | Prevod provoznich nikladi 16 0
* Provozni vysledek hospodafreni 17 319 2046
(¥.06-07-08-09+10-11-12+13-14+ (-15) - (-16))

VL. Trzby z prodeje cennych papiri a podilé 18 0 0
J. I Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 20 0 0
VIIIL. Vynosy z krétkoodobého finan&niho majetku 21 0 0
K. I Niklady z finan&niho majetku 22 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivati 23 0 0
L. Néklady z precen&ni cennych papirti a derivati 24 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢nf oblasti (+/-) 25 0 0
X. Vynosové tiroky 26 0 0
N. Nikladové troky 27 0 0

Formuld¥ zpracovala ASPEKT HM, dariovd, uicetni a auditorskd kanceld¥, Vodru

kého 4, Praha 6-BFevnov, tel. 233 356 811
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Priloha C: Vykaz zisku a ztrat (B)

Oznaleni TEXT Cislo Skute&nost v idetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
XI. Ostatni finan&ni vynosy 28 0 0
0. I Ostatni finan&n{ ndklady 29 62 85
XII. Pfevod finan&nich vynost 30 0
P. | Pfevod finan&nich nkladi 31 0
%  (Finanfni visledek hospodaFent 32 -62 -85
(F. 18-19+20+421-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31) )

Q. | Daii z prijmi za b&mou Einnost 33 0 0
*% | Vysledek hospodaFeni za b¥Znou Einnost (¥.17+32-33) 34 257 2131
XIII. Mimotadné vynosy 35 0 0
R. Mimo¥4dné néklady 36 0 0
Daii z prijmi z mimo¥4dné Cinnosti 37 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafeni (¥.35-36-37) 38 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikiim (+/-) 39 0 0
*%% | yysledek hospodaFeni za ii¢etni obdobi (+/-) (¥.34+38-39) 40 257 2131
Vysledek hospodaFent pred zdanénim (+/-) (¥.40 + 33 + 37 +39) 41 257 2131

Pravni forma G€etni jednotky :

spolegnost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani nebo jiné innosti :

vyroba napoju, skla a sklenénych vyrobku, bizuterie,
zprostfedkovani velkoobchodu

—
OkamZik
sestaven{

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni Gcetn{ zdvérky

Podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu nebo fyzické osoby, kterd je ietni jednotkou

4/917

Formuld¥ zpracovala ASPEKT HM, daiiovd, ucetni a audi

kého 4, Praha 6-B¥evnov, tel. 233 356 811
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Priloha D: Ganttiv diagram

Ganttv diagram EEIEE 1. tyden 2.tyden 3. tyden 4.tyden S.tyden 6.tyden
EEEE
Selii]=lal=lal=l2|=l22]2]2]z] a2l 2]l el ] 2|2 22l 22l 2l 22| 2] 2| 2| 2| 2| 2] 2| 2] 2| =] 2| =] 2=
D Nazev tkolu 2atitek | Konee |Potetdni| S Z|E S| 5|5 S |S|S|S|S|S|S|S|S|S|S]|S|S|S|S|SlS|S|SlS|S|s|S|S|s|S|s|s|g|alala|lz|la]|ala|a]alala
Sel22]2(2|2]3(2|2]3(2|2] 2|2 2] 2|2) 2|2 2 2| 2|2 2] 2|2 2| 2|2 2|5 2 2] 2|2 2| 2] 2) 5| 2| 25| 2|22
HHEHEHEHHHHEHEEHHHEHHEHHEHHEHHEE HHEHHEEHEHEHHEEEE
HEHEEHEHEEEEEHEEEEEEEHERREEE R EHEEE R EHEEEE
A__|Vytvoreni a podani 2adosti o dotace | 01.02.18] 28.02.18 28
B if podpory 01.03.18]3103.18 31
C Zahdjeni projektu 01.04.18]01.04.18 1
D Objednani stroje 01.04.18]| 01.04.18 1
E Prestavba haly 02.04.18]| 1105.18 40
F Vyroba stroje 02.04.18] 28.05.18 57
G Nabor 02.04.1831.05.18 60
H Doprava stroje 29.05.18] 3105.18 3
1 Kompletace stroje 01.06.18 07.06.18 7
J Istalace softwaru 08.06.18 | 09.06.18 2
K__|Zapojeni stroje 10.06.18 12.06.18 3
L Zkudebni provoz 13.06.18) 26.06.18 14
M Skoleni 27.06.18] 03.07.18 7
N__|Predani projektu a prezentace 03.07.18] 03.07.18 1
7.tyden 8.tyden 9.tyden 10.tyden 11.tyden 12.tyden 13.tyden
oo | e ||| en|oofcoen|ooco|e|oo|eo|onfoo|ee|on]colem|on|coee|oo|eo|oo|oo|en|onfeelen|oo|eo|en|oo|eefor|oolee|on|colee|oa]eolfe|oo|eo|eo|oo|efor]e]el|e
Al Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bel Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl B Bl Bl Bl
bl e el el e vl el el el el el el el vl el el vl el el I vl el e vl Il bl el el el el el el el I bl Il el vl el e el Il el el e vl el ) ) Bl B
cfelelelelelelelelel(ele|(elele|elelele]lelelelceleleleleele(e|elelele|ele|ele|ele|elelelelelce|elelelelele|e
slslalel=]slalslelclzalelalalelalalelzlelalalelalel=lalelel2lsalzlalalR]elalslcl=llelalelolalalel2]ala]s
slslalels|=lalslzlslalslalelslalalelalzlslals|alglslglg]lelas|al=]alels]=lals|zlala]lslalelslalalelz]|s|a]s
vr .
Priloha E: Metoda CPM
. L., Nejdfive | Nejpozdéji ;
Predchazeji L . . Casova .
ID , Trvani mozny mozny Cinnost
ci .. rezerva
zacatek konec
zadna 28 0 28 Vytvoreni a podani Zadosti o dotace

31

28

59

Schvaleni/Zamitnuti podpory

59

60

Zahajeni projektu

59

60

o|lo|o|o

Objednani stroje

40

60

117

17

Prestavba haly

57

60

117

Vyroba stroje

60

60

146

26

Nabor zaméstnanct

117

120

Doprava stroje

120

127

Kompletace stroje

127

129

Istalace softwaru

129

132

Zapojeni stroje

132

146

Zkusebni provoz

146

153

Skoleni zaméstnancti

ZIZ |- |x|—=|—-|T|lO|m|m|o|lo|xm|>

153

154

o|o|o|o|Oo|Oo|O

Predani projektu a prezentace

IV




Ptiloha F: Naklady na investici

Podnikatelsky zamér nakup linky pocet kurz cena - eur cena - czk
Investice Pracka a drti¢ka ovoce WA LC 1 25,4 8530 216662
Jednopdsovy lis EBP 500 1 25,4 25380 644652
Valcovy kartac 1 25,4 985 25019
Prodlouzeni nohou lisu 1 25,4 370 9398
Davkovaci nanadrz 1 25,4 215 5461
Nerezova nadrz z uslechtilé oceli 1100L 2 25,4 4492 114096,8
Odstredivé ¢erpadlo 1 25,4 560 14224
Rohové trubkové sito - kombinace DN 25 1 25,4 1400 35560
Pastér PA na plyn 1 25,4 15150 384810
Bag in Box plnicka MBF 750 - R6 1 25,4 8310 211074
Radova plnic¢ka lahvi 6-mistna 1 25,4 2070 52578
Stul pro plnicku Bag in Box 750 1 25,4 1130 28702
Spojovaci prvky (hadice, trubky) 1 25,4 1800 45720
Autoklav na vyrobu pfirodniho perleni 1 25,4 59055 1499997
Montaz, uvedeni do provozu, skoleni obsluhy 1 25,4 3000 76200
Doprava 1 25,4 900 22860
Prestavba budovy 1 25,4| 11811,02362 300000

Celkem - eur

145158,0236

Celkem - czk

3687013,8




Projekt cash flow

- nizkoalkoholické napoje

Style Bohemia s.r.o.

Cash Flow nového projektu

Priloha G

2018-2019
_ Mésic _ srpen _ zafi _ fijen _ listopad _ prosinec _ leden _ uanor _ biezen _ duben _ kvéten _ Eerven _ Eervenec _ srpen _
[stav finanénich prostredki na zagatku obdobi | 0 | 503000 | -356000 | 116000 | 1238000 | 2360000 | 2677000 | 2994000 | 3636000 | 4603000 | 5570000 | 6537000 | 7504000 |
Pfijmy

Prodej vyrobkii 0 800 000 1200 000 2000 000 2000 000 800 000 800 000 1.200 000 1,600 000 1600000] 1600000 1600000( 1600000

0

0

0
Prijmy celkem 0 800 000 1.200 000 2,000 000 2000 000 800 000 800 000 1.200 000 1,600 000 1600000f 1600000 1600000] 1600000

Vydaje celkem
Mzdy 82000 82000 82000 82000 82000 82000 82000 82000 82000 82 00 82000 82 000) 82000
Energie 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Odpisy 83000 83000 83000 83000 83000 83000 83000 83000 83000 83000 83000 83 000) 83000
Rezie 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Napoj

Lahve + etikety + obaly 0| 150 000 225 000 375 000 375 000 150 000 150 000 225 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Nakup vina 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000
Nakup ovoce 170000 170 000 170 000 170 000 170 000 0 0 0 0 0 0 0| 0
Vydaje celkem 503 000) 653 000) 728 000) 878 000) 878 000) 483 000 483 000 558 000) 633 000) 633 000) 633 000) 633 000) 633 000)
Stav finanénich prosttedki na konci obdobi I -503000f  -356 000 116000 1238000 2360000  2677000f 2934000 3636000 4603000 5570000 6537000 7504000 8471000
Check 0 0 o o o 0 0 0 0 o 0 0 0
Sklad 0 800000| 1200000 800 000 400000] 1200000{ 2000000| 2400000| 2400000 2400000 2400000 2400000 800 000
Vyroba o| 1600000 1,600 000) 1600 000) 1,600 000) 1,600 000) 1,600 000) 1,600 000) 1,600 000 1600000 1600000 1600 000) 0

VI
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