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Uvod

Dnesni doba postupuje velmi rychle a rostou také pozadavky na védomosti,
dovednosti a znalosti pievazné pracujicich lidi. Pied nékolika desitkami let stacilo vystudovat
jednu Skolu a v dospélém véku méli lidé zajisténou praci prevazné u jednoho zaméstnavatele
po cely zivot. V soucasné dobé tomu tak neni, ¢lovék musi na sobé pracovat po cely zivot,

aby si udrzel dobie placené zaméstnani nebo se ucil novym vécem s dobou, ktera se neustale
vyviji.

Ve vetejnych sluzbach a spravé plati soustavné vzdélavani obzvlast. Zaméstnanci
ufadl jsou pod neustalym drobnohledem obcanti, se kterymi jsou v kazdodennim kontaktu.
Klienty instituci vefejné spravy jsou prevazné obcané, ktefi vyzaduji rychlé sluzby
a oCekavaji profesiondlni jednani. Odménovani za vykonanou praci obecné slouzi
K uspokojovani  Zivotnich potfeb zaméstnanci. Finanéni odménovani zaméstnanct
ve vefejnych sluzbach a spravé je v soucasné dobé velmi aktualni téma, kterému vefejnost
vénuje velkou pozornost, protoZze naklady na jejich platy jsou plné hrazeny z vefejnych

zdroj.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je popsat a analyzovat zpusob odménovani
zaméstnancl Krajského ufadu Olomouckého kraje, zjistit jaké zaméstnanecké vyhody mohou
zaméstnanci Cerpat, zachytit vyvoj odménovani v této instituci vefejné spravy v obdobi
2010 — 2012, zhodnotit stavajici zpisob odménovani a navrhnout namét na zménu.
Z hlavniho cile vychazi jednotlivé dil¢i cile, které jsou bliZsi specifikaci tohoto hlavniho cile

a pomahaji se 1épe orientovat v problematice odménovani:

e analyzovat platové tfidy a stupné, které jsou na Gifad¢ vyuzivany,
e porovnat vyvoj platu v obdobi let 2010 — 2012 vzhledem k inflaci,

e porovnat primérnou mzdu a plat v podnikatelské a nepodnikatelské sféfe.

Prace je strukturovand do péti kapitol. Prvni kapitola se zabyva zakladni
charakteristikou vefejné spravy, vymezuje rozliSeni vetfejné spravy na statni na samospravu.
Druhé kapitola vysvétluje, jak je nastaven systém odménovani ve veiejné sprave, stanovuje
okruhy skupin zaméstnancl, kterym zaméstnavatel poskytuje za vykonanou praci plat,

rozliSuje odménovani zaméstnancli obci a krajl, ¢lenli zastupitelstev a objasiiuje potiebu
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vzdélavani afednikd. Treti kapitola popisuje zékladni pravidla, podle kterych
se zaméstnancim urcuje plat, stanovuji kvalifika¢ni pfedpoklady k vykondvanym ¢innostem,
priblizuje zptusob zatazovani do platovych tifid a stupnii véetné zapoCtii praxe a odpocti
zanesplnéné vzdélani. V casti Ctvrté jsou popsany slozky odménovani, na které maji
zamé&stnanci odménovani platem narok ze zdkona a slozky, které jsou nenarokové a slouzi
jako nastroj motivace. Soucasti kapitoly je také poskytovani zaméstnaneckych vyhod, které

je mozno vyplacet na zakladé schvalenych kolektivnich smluv.

Posledni empirickd ¢ast této prace je zaméiena na analyzu odménovani zaméstnanct
Krajského ufadu Olomouckého kraje. Popisuje organizacni strukturu odbord, které jsou
na urade¢ zastoupeny a zvyklosti pfi uzavirani pracovniho pomeéru s naslednym odmeénovanim.
V této Casti prace je provedena analyza zafazeni zaméstnanci do platovych tfid a stupnd
S porovnanim vzdélanostni struktury celého ufadu. V organizaci je na kazdy rok uzavirdna
kolektivni smlouva, kterd umoznuje Cerpani zaméstnaneckych vyhod ve formé bonust.
V praci jsou zjistény, jaké druhy bonusi mohou zaméstnanci vyuzivat. Zavér této kapitoly
popisuje objem vydaji vynalozenych na platy, které byly vyCerpany v obdobi 2010 — 2012
s naslednym porovnanim vzhledem kinflaci a je popsan vyvoj primémé mzdy a platu
po tvrtletich sledovaného obdobi. Uplny zavér prace obsahuje shrnuti a odpovédi na otazky

empirického Setteni.

Prace nabizi zékladni pohled na odménovani zaméstnanci krajského ufadu. Z tohoto
divodu mize byt vyuZzita pro vedeni Gifadu nebo oddé€leni persondlnich véci a vzdélavani,
ktefi v ni mohou nalézt zhodnoceni a porovnani sledovaného obdobi. Prace muze slouzit
k zamysleni jak zménit nebo upravit nastaveny systém odmeénovani Vv této instituci vefejné

spravy.
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1 Zakladni charakteristika vefejné spravy

Vefejnd sprava v dnesni dob¢ provazi cloveéka celym zivotem. Obecné lze vefejnou
spravu charakterizovat jako spravu vefejnych zalezitosti, kterd je vykonavéna ve vetejném

zajmu vazana zakony a pravnimi predpisy. Vefejnou spravu lze rozliSovat jako:

e vefejnou Cinnost — funkéni pojeti vetejné spravy,
e soustavu organtll — organizacni pojeti vefejné spravy,
e vefejnou spravu — statni spravu a sarnospraivu.1

Ve funkénim pojeti vefejna sprava sleduje naplnéni konkrétniho vetfejného zajmu.
Forma ¢innosti vefejné spravy muze mit podobu vrchnostenské a nevrchnostenské vetejné
sprévy.2 V ptipadé vrchnostenské spravy jde o Cinnost nafizovaci, kterda méa povahu vetejné
moci (organ kraje, obce) zasahuje do pravnich poméri jinych fyzickych nebo pravnickych
0sob. Je zde typicka forma nadfizenosti, ve které ma organ vefejné spravy vzdy mocenskou
prevahu nad osobou, o jejichz pravech a povinnostech se rozhoduje. Pfikladem jsou

rozhodnuti vydana ve spravnim fizeni.

Nevrchnostenska vefejnd sprava predstavuje formu cinnosti, kterd zajistuje urcité
vefejné potieby, pro niz jsou charakteristické rovnopravné vztahy mezi orgény vefejné spravy
a jejimi adresaty. Pfi vykonu nevrchnostenské spravy organy vefejné spravy vstupuji

do vztahd, které mohou byt ob¢anskopravni, obchodnépravni nebo pracovnépravni.

V organizanim pojeti je vefejnd sprava souborem osob a instituci (organti a subjektl
vefejné spravy), které vykonavaji obecné prospésSnou &innost.® Subjektem muze byt naptiklad
stat nebo obec, orgdnem je ministerstvo anebo organ kraje (krajsky turad, rada kraje).
V zakladnim c¢lenéni se vefejnd sprava déli na statni sprdvu a samospravu, vykonavaji

Ji organy vetejné spravy.

1.1 Statni sprava a samosprava

Do roku 1990 byla v nasi zemi vefejna sprava predstavovana pouze statni spravou,
kterou tvoftily narodni vybory. V roce 1990 vznikla samosprava na obecni Uirovni a nasledné

vroce 2000 na krajské urovni. Statni spravu lze rozdélit na ustiedni (ministerstva a jiné

Y BREN, Jan. Zikladni charakteristika verejné spravy. Praha: Institut pro mistni spravu Praha, 2011, s. 19.
2 BREN, Jan. Zdkladni charakteristika verejné spravy. Praha: Institut pro mistni spravu Praha, 2011, s. 19.
* BREN, Jan. Zdkladni charakteristika verejné spravy. Praha: Institut pro mistni spravu Praha, 2011, s. 19.
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spravni ufady) a tzemni (katastrdlni ufady, ufady prace, finan¢ni ufady).” Statni sprava
a samosprava je ve své Cinnosti povinna dodrzovat pravni fad, i kdyz pro samospravu

je ptipustna vEtsi pravni volnost.

Statni sprava miize byt vykonavana pfimo anebo nepiimo, a to podle subjektl, které

Ji vykonavaji:
e pfimou statni spravu vykonavaji spravni Grady, jednotlivé organizacni slozky statu,

e nepiimou statni spravu vykonavaji v pfenesené piisobnosti obecni nebo krajské trady,

jakoZto organy izemnich samospravnych celki.

Statni sprava

nepiima — organy
prima — spravni urady uzemnich
samospravnych celki

Obrazek ¢. 1: Schéma statni Sprdvy6

Samosprava je vefejnad sprava vykonavana jinou instituci neZ stitem, je samostatna
anezavislad na statu. Samostatnost vyplyva ze skuteCnosti, Ze stat pro samospravu vytvari
podminky pro jeji fungovéani. Stit zasahuje do samospravy tim, ze vytvaii zakony,
ale do samotnych rozhodnuti samospravnych organt zasahovat nemtze. Samospravu ¢lenime

na Uzemni a zajmovou.

* BREN, Jan. Zdkladni charakteristika verejné spravy. Praha: Institut pro mistni spravu Praha, 2011, s. 20.
® BREN, Jan. Zdkladni charakteristika verejné spravy. Praha: Institut pro mistni spravu Praha, 2011, s. 20.
® BREN, Jan. Zdkladni charakteristika verejné sprdvy. Praha: Institut pro mistni spravu Praha, 2011, s. 20.
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Samosprava

Zajmova — profesni

Uzemni — obce a kraje
komory

Obridzek ¢ 2 : Schéma samospravy’

Uzemni samosprava je Vpodminkach Ceské republiky reprezentovana v souladu
s Ustavou Ceské republiky, ta uréuje za zakladni izemni samospravné celky obce a jako vyssi
uzemni samospravné celky kraje, maji pravo samostatné hospodafit, naklddat se svym
majetkem a rozhodovat o svych zélezitostech.® Zajmova samosprava neni Ustavné zakotvena,
je svéfena zajmovym subjektim na zakladé zakont. Radi se mezi né napiiklad Ceska lékatska
komora, Hospodaiska komora CR, Advokatni komora, Notaiskd komora CR. Vsechny
komory maji pravni subjektivitu, spolupracuji s ostatnimi organy statni spravy, vydavaji
osvédceni a licence pro vykon urc¢itého povolani, mohou ukladat sankce, pokuty a pozastaveni

innosti.®

Tato kapitola ptiblizila zakladni charakteristiku vetejné spravy, v dalsi ¢asti prace
budu pracovat se subjekty vetejné spravy a jejich pravidly pro stanoveni vyse platu,

ptiznavanych narokovych a nenarokovych slozek za vykonanou praci.

"BREN, Jan. Zdkladni charakteristika verejné sprdvy. Praha: Institut pro mistni spravu Praha, 2011, s. 21.
® BREN, Jan. Zdkladni charakteristika verejné sprdvy. Praha: Institut pro mistni spravu Praha, 2011, s. 21.
¥ BREN, Jan. Zdkladni charakteristika verejné sprdvy. Praha: Institut pro mistni spravu Praha, 2011, s. 21.
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2 Systém odménovani ve verejnych sluzbach a spravé

Systém odménovani ve vetejnych sluzbach a spravé je vlastné zplisob provedent,
jakym se stanovi platy v konkrétnich institucich, vcetné jejich narokovych nebo
nenarokovych slozek. V SirSim smyslu odménovani zahrnuje také zaméstnanecké vyhody,
vzdélavani zameéstnancii 1 vytvaifeni nadstandartnich pracovnich podminek a prostredi.
Vysledkem je zvySovani vzdélanosti zaméstnancl, vyssi produktivita prace a spokojenost

na strané zaméstnancu a zaméstnavatele.

Systém odménovani by mél odménovat pracovniky za jejich Gsili, dosaZzené vysledky,
loajalitu, zkusenost a schopnosti, mél by vést zaméstnance k tomu, aby pracovali podle svych
nejlepSich schopnosti a také zajistit, aby naklady za praci mohly byt vhodnym zpiisobem

kontrolovéany.*®

Podle Koubka muze byt odménovani definovéno takto: ,, Odménovani v modernim
Fizeni lidskych zdrojii neznamena pouze mzdu nebo plat, popripadeé jiné penézni odmeény,
které poskytuje organizace pracovnikovi jako kompenzaci za vykonanou prdci. Zahrnuje
| povysent, formalni uznani (pochvaly), a také zaméstnanecké vyhody poskytované organizaci

’ . . . , . 11
pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu .

vvvvvv

pravni upravou pro odmeénovani je zakon ¢. 262/2006 Sb., zadkonik prace, (déle jen zakonik
prace) ve znéni pozd¢jSich predpist a nafizeni vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé (déle jen NV ¢. 564/2006 Sb.). Pii odménovani
platem zakonik prace vyslovné piikazuje dodrzet platnou pravni tpravu, plati zde pravidlo,

ze plat neni mozné poskytovat v jiném slozZeni, nez jaké stanovuji zdkony a nafizeni vlady.
Plat poskytuje zaméstnanci zaméstnavatel, kterym je:
e stat,
e Uzemni samospravny celek,

e statni fond,

e piispévkova organizace,

O KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, 2001, s. 266.
1 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, 2001, s. 265.
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e Skolska pravnickd osoba ziizend Ministerstvem skolstvi, mladeze a té¢lovychovy,

v o . - ’ . , v 12
e vefejné neziskové Ustavni zdravotnickée zafizeni.

2.1 Zaméstnanci odménovani platem

Pojem zaméstnanci statu se v pravnich predpisech nepouziva, zpravidla se jimi rozumi
zamestnanci v pracovnim nebo sluzebnim poméru. Jsou mezi né fazeni vojaci z povolani,
Policie Ceské republiky, pfisluSnici Vézeniské sluzby a celni spravy nebo Hasi¢ského

zachranného sboru. Déle jsou jimi ozna¢ovany zaméstnanci organizacnich slozek statu.

Organizatnimi slozkami statu jsou ministerstva a jiné spravni Gfady statu, Ustavni
soud, soudy, statni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni ufad, Kancelar prezidenta republiky,
Utad vlady Ceské republiky, KancelaF Vefejného ochrance prav, Akademie véd Ceské
republiky, obdobné postaveni jako organizacni slozka statu ma Kancelaf Poslanecké
sndmovny a Kancelaf Senatu.™® Déle se mezi okruhy odméiiovanych platem fadi zaméstnanci
statnich fondd. Jsou jimi pravnické osoby zfizované statem jako organizace, které sdruzuji
majetek k urcitému ucelu. Kazdy statni fond je zfizen zdkonem a spravci fondi jsou
ze zakona pfislusnd ministerstva.® Nejznaméjsi je napiiklad Statni fond rozvoje bydleni,
Fond déti a mladeze, Statni fond Zivotniho prostiedi CR nebo Pozemkovy fond CR. Dalsi

uvadénou skupinou jsou zamé&stnanci piispévkovych organizaci.

Prispévkové organizace jsou pravnickymi osobami, jejim zfizovatelem je zpravidla
organiza¢ni slozka statu, kraj nebo obec. Naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost
. y « NP . NP 15
jsou plné zabezpeCovany z prispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu zfizovatele.” Jako
ptispévkové organizace mlZeme oznacit Skolské pravnické osoby ziizené Ministerstvem
Skolstvi, mlddeze a t&€lovychovy (dale jen MSMT) a také vefejné neziskové ustavni

zdravotnické zafizeni.

Skolské pravnické osoby jsou specifickou pravni formou kol a §kolskych zafizeni

zalozenou zdkonem €. 561/2004 S., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném

2 CHLADKOVA, Alena. Platy: Odméiiovdni zaméstnancii ve verejnych sluzbich a spravé. Praha: Wolters
Kluwer, 2010, s. 12.

13 Zakon €. 219/2000 Sb., 0 majetku Ceské republiky a jejim vystupovinim v pravnich vztazich, §3.

Y TRYLC, Ivan a Ladislav TOMSI. Platové piedpisy: pro zaméstnance obci v jejich prispévkovych organizaci.
Ostrava: Anag, 2008, s. 19.

1> CHLADKOVA, Alena. Platy: Odméiiovini zaméstnancii ve verejnych sluzbdach a spravé. Praha: Wolters
Kluwer, 2010, s. 14.
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ajiném vzd&lavani (dale jen $kolsky zakon).'® Hlavni &innosti je poskytovani vzd&lavani,
ziizovatel mize byt ministerstvo, kraj nebo obec. Finanéni prostfedky na platy a zdkonné
odvody jsou pIné hrazeny ze statniho rozpoctu. Plat pedagogickym a nepedagogickym
pracovnikiim ve Skolstvi urCuje zameéstnavatel, nejcastéji teditel podle platnych pravnich
predpist. Piiloha ¢. 5 k NV ¢. 564/2006 Sb., podle které jsou ve Skolstvi odméinovani,
je naprosto odlisna od ostatnich piiloh. Li$i se v poctu platovych stupind a v rozmezi mezi
zapocitatelnou praxi v jednotlivych stupnich. Stupnice platovych tarifi ma jen pét platovych
stupnii a rozdil mezi stupni je v rozsahu od Sesti do deseti let praxe, které odd¢€luji jednotlivé

platové postupy ziskanou zapocitatelnou praxi.

Dalsi prispévkovou organizaci odménovanou platem je vefejné neziskové ustavni
zdravotnické zatizeni. Je pravnickou osobou, kterou za Gcelem poskytovani lizkové zdravotni
pé¢e muze ziidit obec, kraj nebo stat prostiednictvim Ministerstva zdravotnictvi. Ustavni
zdravotnické zatizeni hospodafi s vefejnym majetkem a vetejnymi prostredky pod vefejnou

e . : - Y
kontrolou. Poslanim je plnéni vefejného zajmu v oblasti poskytovani zdravotni péce

VysSe uvedeni zaméstnanci jsou odmeénovani platem a pro stanoveni jejich platu
se pouziji ptilohy k NV €. 564/2006 Sb. Podle odlisné pravni Gipravy vSak musime postupovat
pii stanoveni odmén €lenlim Gzemnich samospravnych celkl. Patii mezi né zastupitelé obci

a kraju.

2.2 Odménovani zastupitelstva obce

Odmeénovani uvolnénych a neuvolnénych ¢lent zastupitelstva obce se fidi zakonem
¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdgjsich predpisi (dale jen zakon o obcich). Mezi
zékladni izemni samospravny celek (déle jen USC) patii obec. Obecni tifad tvoii starosta,
mistostarosta (mistostarostové), tajemnik obecniho tufadu, je-li tato funkce zfizena,
a zaméstnanci obce zafazeni do obecniho ufadu. V Cele obecniho ufadu je starosta.™® Pocet
Cleni zastupitelstva se stanovi podle poctu obyvatel obce.” Odména je stanovena
za podminek uvedenych v nafizeni vlady ¢. 37/2003 Sb., o odménach za vykon funkce

¢lenim zastupitelstev, ve znéni pozd¢jSich predpist, (dale jen NV €. 37/2003) dle ptilohy

' TRYLC, Ivan a Ladislav TOMSI. Platové piedpisy: pro zaméstnance obci v jejich prispévkovych organizaci.
Ostrava: Anag, 2008, s. 19.

Y TRYLC, Ivan a Ladislav TOMSI. Platové piedpisy: pro zaméstnance obci v jejich piispévkovych organizaci.
Ostrava: Anag, 2008. s. 19.

18 7akon &. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 109.

19 7akon &. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 68.
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¢.1. Odména je poskytovand z rozpoctu a obec ma povinnost vyplacet mesi¢ni odménu
pouze c¢lenim zastupitelstva, ktefi byli pro tuto funkci dlouhodobé uvolnéni. Odmény
neuvolnénym ¢leniim zastupitelstva jsou nenarokové a vzdy je musi odsouhlasit zastupitelstvo

ve vysi podle platné ptilohy natfizeni vlady.

Vyssimi USC jsou kraje, jejich pravni postaveni upravuje zakon & 129/2000 Sb.,
0 krajich, ve znéni pozd¢jSich predpist (dale jen zdkon o krajich). Mezi orgény kraje patii
hejtman, zastupitelstvo, rada a krajsky ufad. Krajsky Gfad tvoii feditel a zaméstnanci kraje

1.2% Zastupitelstvo kraje

zafazeni do krajského ufadu. V cele krajského uradu stoji fedite
je odménovano dle ptilohy ¢. 2 NV ¢. 37/2003 Sb. V ptipad¢ kraji je tomu stejné jako u obci,
narokova je pouze mési¢ni odména, kterd nalezi uvolnénym cleniim zastupitelstva kraje.
Odmeéna pro neuvolnéné ¢leny musi byt schvalend zastupitelstvem a je vyplacend ode dne,
ktery ur¢i zastupitelstvo na svém zaseddni. Funkce Cclenli zastupitelstev obci a kraja

je vetejnou funkci, jejich mandat vznika zvolenim ode dne, ktery stanovi zastupitelstvo.

»Platem se odmeénuji pouze zaméstnanci obci a krajii v pracovnim pomeru, nelze jim
v v . 21 r . ’ o . ’
odménovat cleny zastupitelstev”.”” Clenové zastupitelstev obci a kraji, nejsou v pracovnim

pomeéru a nelze pii jejich odménovani aplikovat zdkonik prélce.22

2.3 Zaméstnanci obci a kraju

Zaméstnanci USC jsou odméovani platem. Jde o pracovniky vefejné spravy zatazené
do pfislusného obecniho nebo krajského tfadu. Jsou jimi pfevazné Ufednici, hlavnim znakem
V jejich praci je vykon spravnich ¢innosti. V praxi se vSak setkavame s oznacenim ufednik
témét pro vSechny zaméstnance Ufadu, bez ohledu na vykon spravni ¢innosti. Na Ufadech
pracuji také zaméstnanci, ktefi zastdvaji rtizné Cinnosti obsluzného charakteru, které jsou
potfebné pro chod jednotlivych ufada. Je velmi dualezité¢ oddélovat vykon spravni ¢innosti
od jinych cinnosti, protoZze zaméstnanci, ktefi nevykonavaji spravni c¢innosti, nespadaji
do pravomoci zékona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich samospravnych celkt (déle jen

zakon o ufednicich).

20 7akon €. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich predpisii, §68.

2L TRYLC, Ivan a Ladislav TOMSI. Platové piedpisy: pro zaméstnance obci v jejich prispévkovych organizaci.
Ostrava: Nakl. ANAG, 2008, s. 18.

22 TRYLC, Ivan a Ladislav TOMSI. Platové predpisy: pro zaméstnance obci v jejich prispévkovych organizaci.
Ostrava: Nakl. ANAG, 2008, s. 18.
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Spravni Cinnosti, jsou c¢innosti, které jsou predmétem zkousky zvlastni odborné
zpusobilosti, na néz se vztahuje povinnost ufednika prohlubovat si kvalifikaci. Okruhy
¢innosti jsou stanoveny Ve vyhlasce Ministerstva vnitra ¢. 512/2002 Sb., o zvlastni odborné
zpusobilosti Gfednikit izemnich samospravnych celkti (dale jen vyhlaska o ZOZ). Vyhlaska
obsahuje katalog spravnich ¢innosti, pro jejichz vykon se vyzaduje ovéfeni zvlastni odborné
zpusobilosti. Tato vyhlagka je pomocnikem pii spravném zafazovani zaméstnancil.?

Pro ufedniky USC plati povinnost vzd&lavani.
2.4 Vzdélavani Gredniku

Vzdélavani tfednikii USC vede predevsim ke zvySovani kvality vefejné spravy.
Klienty instituci vefejné spravy jsou pievazné obcané, ktefi vyzaduji rychlé a pohotové
sluzby. Z divodi neustadlych zmén je nutné ptfizpisobovat se nové legislativé. Zakon
0 ufednicich stanovuje prohlubovani kvalifikace mezi zakladni povinnosti Ufednika a uklada

mu absolvovat vstupni vzdélavani, pribézné vzdélavani, a pokud je vedoucim ufednikem,

tak i vzdé€lavani pro vedouci ufedniky.

Vstupniho vzdélavani se musi ucastnit vSichni nové piijati Gifednici a ukoncit je do tii
meésiclh ode dne vzniku pracovniho poméru. Povinnost se nevztahuje na Ufednika, ktery
ma zvlastni odbornou zptisobilost. Pribézné vzdélavani zahrnuje prohlubujici vzdélavani
ufednikl a provadi se formou kurzi. Zvlastni odborna zptsobilost jak jiz bylo zminéno vyse,
je predpokladem pro vykon spravni Cinnosti, oveéiuje se zkouskou a prokazuje osvédcenim.
Utednik se musi prokazat osvédéenim nejpozdéji do 18 mésict od vzniku pracovniho
poméru, nebo ode dne, kdy zadal vykonavat &innost.?* Prib&zné vzd&lavani zahrnuje
prohlubujici vzdélavani, ufednici si vybiraji kurzy a seminafe ve specifikaci svych
provadénych pracovnich €innosti. Seminafe provadéji hlavné akreditované spolecnosti, které
ufednikovi po absolvovani vystavuji osvédceni, které je mu zapoc€itano do planu vzdélavani.
Kazdy zaméstnanec, ktery je oznacen za ufednika mé povinnost vyhotovit plan vzdélavani

V rozsahu nejméné 18 pracovnich dnii po dobu nésledujicich 3 let.?

2 LESTINSKA, Vlasta, Olga, VIDLAKOVA, Jan SELESOVSKY a David SPACEK. Personalistika ve verejné
sprave. Brno: Masarykova univerzita, 2006, s. 22.

?* LESTINSKA, Vlasta, Olga, VIDLAKOVA, Jan SELESOVSKY a David SPACEK. Personalistika ve verejné
spravé. Brno: Masarykova univerzita, 2006, s. 23.

2> 74kon &. 312/2002 Sb., o uiednicich vizemnich samospraviych celkii, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 17.
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3 Zakladni pravidla a urcovani platu

vvvvv

préce, ktery mé vykonavat, urcit platovou tfidu a zaradit jej do stupné. Plat se zaméstnanciim
poskytuje podle slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich
podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich V}'/sledkﬁ.26 Zamgéstnancim
ve vefejnych sluzbach a spravé stanovi plat zaméstnavatel podle urceného postupu
V organizaci, vystavi platovy vymér, ktery musi mit pisemnou formu. V ném jsou stanoveny
veSkeré ndlezitosti, podle kterych byl plat uren, tj. platova tfida a stupen do které byl
zaméstnanec na zdklad€ zapocitatelné praxe zafazen, popiipad¢ ostatni pfiznané slozky platu

(osobni ptiplatek, ptiplatek za vedeni a dals$i narokové ptiplatky).

NV ¢. 564/2006 Sb., stanovi pro zameéstnance, kterym zaméstnavatel poskytuje

za praci plat:

e kuvalifikacni predpoklady vzdé€lani pro vykon praci zatazenych do jednotlivych
platovych tfid,

e zpusob zafazovani do platovych tid,

e podminky pro uréeni zapocitatelné praxe,

e podminky pro zvlastni zplisob zatazeni do platové tiidy,
e stupnice platovych tarifi,

e vysi piiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedsi,

e rozdéleni praci podle pracovnich podminek do skupin v zavislosti na mife
. r_raww 27
neuropsychické zatéze.

3.1 Kbvalifika¢ni predpoklady

Kvalifikacnim pfedpokladem se rozumi stupen nejvyssiho dosazeného vzdélani, které
je potiebné k zatazeni do platové tiidy. Splnéni vzdélani musi byt vzdy prokazano ovérenym

vyuénim listem, maturitnim vysvédcenim nebo vysokoSkolskym diplomem. K dosazenému

% TRYLC, Ivan a Ladislav TOMSI. Platové piedpisy: pro zaméstnance obci v jejich piispévkovych organizaci.
Ostrava: Anag, 2008, s. 23.

2’ CHLADKOVA, Alena. Platy: Odméiiovdni zaméstnancii ve verejnych sluzbdch a spravé. Praha: Wolters
Kluwer, 2010, s. 31.
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vys$simu vzdélani, nez je pozadované pro nejnarocnéjsi druh prace, se neptihlizi. Nasledujici
tabulka ¢. 1 stanovi kvalifika¢ni ptredpoklady, které je nutné splnit pro vykon praci

Vv jednotlivych platovych tfidach.

trida otiebné vzdélani

1. platova tfida

2. platova trida

3. platova tfida

4. platova trida

5. platova trida

6. platova tfida

7. platova trida

8. platova ttida

9. platova trida

10. platova tiida
11. platova tfida
12. platova tiida
13. platova tiida
14. platova tiida
15. platova tiida
16. platova tiida

Tabulka & 1 : Kvalifikacni predpoklady™

3.2 Zpusob zarazovani do platovych tiid

Pti zafazovani zaméstnance do platové tfidy je nutno respektovat sjednany
predpokladi. Zaméstnavatel mize vyjimecné zatadit zaméstnance do platové tiidy, pro kterou
nespliiuje potiebné vzdélani, nejvyse na dobu 4 rokd.” Charakteristika platovych tiid

je uvedena v piiloze ¢. 2.

Dnem 1. 1. 2011 byly zruSeny vSechny doposud platné tituly pro vyjimecné zatazeni
zaméstnance do platové tfidy, pokud tomu nebrani zvlaStni pravni pfedpisy, nyni je plné

Vv pravomoci zaméstnavatele ponechat zaméstnance ve vyssi platové tfidé nez na jakou

28 Zdroj: vlastni zpracovani podle NV ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve verejnych
sluzbach a sprave, § 2.

» CHLADKOVA, Alena. Platy: Odmérnovani zaméstancii ve vefejnych sluzbach a spravé. Praha: Wolters
Kluwer, 2010, s. 32.
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odpovidaji jeho kvalifikaéni pfedpoklady, pokud prokdzal odpovidajici schopnosti praxi

a zkuSenosti, vékova hranice 50 let jiz neni limitovana.

Zatazeni praci do platovych tfid urCuje natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu
praci ve vetejnych sluzbach a spravé (déle jen katalog praci) podle sloZitosti, odpovédnosti
anaméhavosti a ¢&leni je podle druhu do povolani®® Piloha katalogu praci se sklada
ze tif Casti. Sklada se ze seznamu povolani a rozpéti platovych tiid, vlastniho zafazeni praci
do povolani a platovych tfid a vykladu pojmi, které maji usnadnit postup zatazovéani
do platovych tiid. Pro pfiblizeni uvadim vtabulce ¢. 2 piiklady praci nalezejicich

do jednotlivych platovych tiid.

Platova

ttida Ptiklady praci v jednotlivych tfidach

Tabulka ¢. 2 : Priklady druhu praci v 1 — 16 platové 17dS

3.3 Zarazeni zaméstnance do platového stupné

Zaméstnavatel zafadi zaméstnance do platového stupné podle vypoctené zapocitatelné

praxe, kterou zaméstnanec prokazuje zpravidla Cestnym prohlaSenim s uvedenim veskeré

% ALINCE, Frantisek a Ivan TOMSI. Katalog praci: uplatiiovani podle povolani a platovych tiid ve verejnych
sluzbach a sprave k 1. 10. 2010. Olomouc: Anag, 2010, s. 65.
3t Zdroj: vlastni zpracovani podle zakona ¢. 222/2010 Sb., 0 katalogu praci, cast A - seznam povoldni.
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doposud vykondvané ¢innosti u predchazejicich zaméstnavateli nebo dolozenim dokladi

(zapoctovych listll), podle kterych zaméstnavatel vypocte délku praxe.

V plném rozsahu zapocte zaméstnavatel zaméstnanci dobu praxe v oboru pozadované
prace. Praxi v oboru pozadované prace se rozumi vykon préace, pro kterou jsou potiebné
znalosti stejného nebo obdobného zaméteni pro vykon pozadované prace. V rozsahu nejvyse
dvou tfetin zapocte zaméstnavatel zaméstnanci dobu jiné praxe, a to v zdvislosti na mife jeji
vyuzitelnosti pro vykon pozadované prélce.e’2 V konkrétnich organizacich urcuje rozsah
zapoctu vedouci oddé€leni personalnich véci a praxi hodnoti pro vSechny zameéstnance

spravedlivym zpiisobem.

3.4 Zapocet nahradnich dob

V plném rozsahu, zapocte zaméstnavatel vykon vojenské nebo nahradni civilni sluzby
nejvyie viak dobu, kterd byla platna pfi jejim vykonu.*® Zaméstnanec prokazuje nahradni

dobu zaméstnavateli vojenskou knizkou k ovéfeni spravnosti tidaje pro vypocet praxe.

V pIné vysi, nejvySe vSak celkovém v rozsahu 6 let zapoCte zaméstnavatel
zamestnanci dobu Cerpani matefské dovolené nebo rodiCovské dovolené platné v dobé¢ jejiho
skute€né¢ho cerpani a zaméstnanec nebo zaméstnankyné se nepfipravovali na budouci
povolani v dennim studiu.®** K dobg cerpani nad rdmec 6 let se nepiihlizi a ndhradni doba
zlstane nepokryta. Vyskytuje se v ptipadech, kdy zaméstnankyné porodila vice déti nebo pti
délce rodiCovskeé dovolené do 4 let veku ditéte a podobné. Prokazuje se rodnym listem déti
apfi vypoctu ndhradnich dob je rozhodujici hranice 3 let véku ditcte, tyto limity nelze

Vv zadném piipad¢ piekrocit.
3.5 Odpocet zapocitatelné praxe pri nesplnéni vzdélani

Doba odpoctu se 1i8i podle dosaZzeného vzdélani, ktery je pro platovou tiidu stanoven.
U zaméstnancli obci a kraji byva nejcastéjsi délka odpoctu praxe 2 roky a vétSinou se tyka
9.a 11. platové tridy, kdy zaméstnanci dosahuji pouze stiedoskolského nebo bakalarského

vzdélani. Pokud si zaméstnanec kvalifikaci studiem doplni, odeCtend doba ze zapocitatelné

%2 CHLADKOVA, Alena. Platy: Odméiiovdni zaméstnancii ve verejnych sluzbich a spravé. Praha: Wolters
Kluwer, 2010, s. 33.
% CHLADKOVA, Alena. Platy: Odméiiovdni zaméstnancii ve verejnych sluzbdch a spravé. Praha: Wolters
Kluwer, 2010, s. 34.
% CHLADKOVA, Alena. Platy: Odméiiovdni zaméstnancii ve verejnych sluzbdch a sprave. Praha: Wolters
Kluwer, 2010, s. 34.
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praxe se pripocte. Smyslem odpoctu je vyrovnat podminky v odménovani mezi zaméstnanci,
kteti studiem kvalifika¢ni pozadavky splnili a zamé&stnanci, ktefi si vzdélani teprve dopliu;ji

nebo jej nedosahuyji.

Zaméstnanci, ktery nedosahl potiebného vzdélani a je zatfazen do vyssi platové tridy,
musi zamé&stnavatel ze zapo€itatelné praxe provést odpodet let podle nasledujici tabulky.®®
Tabulka €. 3 stanovi, kolik let ze zapocitatelné praxe musi zaméstnavatel zaméstnanci odecist,

pokud nesplituje potiebné vzdélani a je do vyssi platové tiidy zatazen.

platovi dosaZené vzddldni odpodet
tiida let praxe

6.-8. 1
2

4

9 2

3

4

6

10 1
3

4

5

7

11.— 16

2

3

5

6

7

9

Tabulka ¢. 3 : Odpocet let praxe pri nesplnéni vzdélani®®

Pfi urCovani platu zaméstnavatelé ve vetejnych sluzbach a spravé postupuji obdobné,
podle zvyklosti, které ma jejich organizace nastaveny. Personalista nejprve posoudi, stupen

potiebného vzdélani pro vykon ¢innosti v konkrétni platové tfid€, podle vyplnéného cestného

BNV &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve verejnych sluzbdch a spravé, ve znéni pozdéjsich
predpisii, § 4.

% Zdroj: vlastni zpracovani podle NV & 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve verejnych
sluzbach a sprave, ve znéni pozdéjsich predpisi, § 4.
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prohldseni nebo z dolozenych dokladi o pfedchozich zaméstnanich. Po vypoctu zapocitatelné
praxe se musi pfihlédnout k dosazenému vzdélani a posoudit jestli neni potfeba pfistoupit
k odpoctu let za nesplnéné vzdélani. Tento postup plati i u zaméstnancu, kteti nedosahli zadné
zapocitatelné praxe. V téchto pfipadech se postupuje tak, ze narok do vyssiho platového
stupn€ je navysen o odpocet let. Dalsi platovy postup tedy nevznikne za 1 rok, jak vyplyva
Z tabulek, ale ¢as postupu se prodlouzi o miru kraceni. Nasledné dle tabulek NV ¢. 564/2006
Sb., se stanovi zakladni platovy tarif a muze se piejit k ostatnim slozkam odménovani,

na které zaméstnanci vznika narok.
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4 Slozky odménovani

Ve vetejnych sluzbach a sprave jsou slozky odménovani zalozeny na pomérné¢ nizkych
sazbach tarifni slozky platu, na malém rozdilu mezi jednotlivymi platovymi tfidami a Stupni
s kompenzaci v podob¢ vysokého osobniho ohodnoceni a odmén. Plat je stanoven z platového
tarifu a vSech pfiznanych néarokovych a nenarokovych slozek. Zaméstnanci ve veiejnych
sluzbach a spravé mohou kromé platu byt odménovani formou nepenézniho plnéni, hlavni

vyhodou je, ze n€které druhy poskytovanych produktd jsou osvobozeny od danového zatizeni.

4.1 Platovy tarif

vvvvvv

a spraveé je platovy tarif, ktery vyjadiuje slozitost a naméhavost vykondvané prace. Platové
tarify jsou pfesné urCeny, neni mozno se od nich odchylit, tim je zabezpecCena rovnost
v odménovani a nedochazi k diskriminaci zaméstnancti napiiklad z diivodu pohlavi. Platovy
systém tak cti ustanoveni zdkoniku prace, ze za stejnou praci pobiraji zaméstnanci v riznych
regionech Ceské republiky stejny plat. Vyse platovych tarifii v jednotlivych 16 platovych
tiidach a 12 platovych stupnich je uvedena v pfilohach ¢. 1 az ¢. 4, ptiloha ¢. 5 obsahuje
pouze 5 platovych stupint K NV ¢. 564/2006 Sh. Piilohy nafizeni stanovi okruhy zaméstnanci,
podle kterych se platovy tarif urci.

Ptiloha ¢. 1
e zaméstnanec jinde neuvedeny.
Ptiloha ¢. 2

e uvedeni v § 303 odst. 1 zakoniku prace,
e Ufednik izemniho samospravného celku,
e zaméstnanec statu v Akademii véd Ceské republiky,

e zaméstnanec statu v Grantové agentuie Ceské republiky.
Ptiloha ¢. 3

e zdravotnicky pracovnik poskytujici zdravotni péci ve zdravotnickém zatizeni, zafizeni

zachranné sluzby nebo zafizeni socialnich sluzeb.
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Piiloha ¢. 4

e I¢kar nebo zubni Iékat poskytujici zdravotni péci ve zdravotnickém zafizeni Ustavni

péce nebo v zafizeni zachranné sluzby nebo je 1ékafem organu socidlniho zabezpeceni.
Ptiloha ¢. 5
v . 37
e pedagogicky pracovnik.

Tabulky ¢. 1 — 4 jsou uspoiadany shodn€, maji 16. platovych tiid a 12 stupna
se zapocitatelnou praxi od 1 roku do 32 let. Tabulka ¢. 1 je financné nejchudsi, jsou
do ni zatazeni zaméstnanci pirevazné prispévkovych organizaci. Konstrukce platovych stupnic
je zakotvena v § 123 odst. 5 zdkoniku prace a vychdzi z pravidla, ze platovy tarif
ve 12 platovém stupni ¢ini nejméné 1,5 nasobek shodného platového tarifu v 1 stupni.
Rozdily mezi 1 a 16 platovou tfidou v totoznych stupnich ¢ini 3,4 ndsobek tarifu v prvnim
stupni.®® Odlisna od ostatnich je tabulka pro pedagogické pracovniky, ktera je slozena
jen z 5 platovych stupit. Dalsi slozky platu, které mohou byt poskytovany, jsou pfiznavany

v podob¢ narokovych a nenarokovych ptiplatki.

4.2 Narokové priplatky

Narokové piiplatky, které jsou zaméstnanciim ve vetejné spravé poskytovany, stanovi
zakonik prace. Mezi nejbezngjsi patii piiplatek za vedeni, ktery pfislusi vedoucimu
zaméstnanci, a to podle stupné fizeni a naroc¢nosti fidici prace. Pfiplatek za vedeni pfislusi
také zastupci vedouciho zaméstnance, ktery trvale zastupuje vedouciho zaméstnance v plném
rozsahu jeho fidici ¢innosti a zaméstnanci, ktery zastupuje vedouciho zaméstnance po dobu
delsi nez 4 tydny a zastupovani neni soucasti jeho pracovnich povinnosti vyplyvajici
Z pracovni smlouvy.39 Jde o narokovou slozku platu vedoucich zaméstnanct, vySe piiplatku

je stanovena v procentech z platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiide,

do které je vedouci zaméstnanec zatazen. RozliSujeme 4 skupiny ptiplatkd, podle stupné

NV ¢&. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbich a spravé, ve znéni pozdéjsich
predpisii, § 5.

38 Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 123.

¥ TRYLC, Ivan a Ladislav TOMSI. Platové predpisy: pro zaméstnance obci v jejich prispévkovych organizaci.
Ostrava: Anag, 2008, s. 37.
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tizeni.*® Nasledujici tabulka ¢. 4 specifikuje v procentech rozpéti priplatku za vedeni, ktery

nalezi vedoucim pracovniktim, podle stupné fizeni.

Vyse piiplatku za vedeni v %
z platového tarifu nejvyssiho
platového stupné v platové
tfidé, do které je vedouci
zaméstnanec zatazen

Stupei fizeni

1. stupen fizeni:
Vedouci zaméstnance, ktery fidi praci podiizenych zaméstnanct 5a% 30

2. stupei fizeni:
Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni
fizeni, nebo vedouci zaméstnanec — statutarni organ, ktery fidi 15 az 40
praci
podfizenych zaméstnancti

3. stupei fizeni:
Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance na 2. stupni
fizeni, nebo vedouci zaméstnanec vedouci organiza¢ni slozky,
ktery idi vedouci zaméstnance na 1. stupni fizeni

4. stupen fizeni:
Vedouci zaméstnanec — statutarni organ, ktery fidi vedouci
zaméstnance na 2. stupni fizeni, naméstek ¢lena vlady, vedouci 30 az 60
Kancelafe prezidenta republiky, vedouci kancelafe Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky........

20 az 50

Tabulka & 4 : VySe priplatku za vedeni podle stupné izeni™

Pro rovnost vodménovani se rozmezi procentni vySe pfiplatku za vedeni
Vv jednotlivych skupinach fidi podle toho, kolik podfizenych zaméstnancli mé vedouci

pracovnik fidit.

Dalsim poskytovanym narokem je ptiplatek za praci v sobotu a nedéli a no¢ni praci.
Zaméstnancim ocefiuje obtiZznost pracovnich podminek vyplyvajici zrozvrZzeni smén
ve vztahu k vykonavané praci, sazba priplatku je stanovena na 25 % primérné¢ho hodinového
vydélku. Nocni prace kompenzuje obtiznost pracovnich podminek 1 zasah do osobniho Zivota
ve vztahu k vykonavané praci, ktera je konana v dobé, mezi 22. a 6. hodinou. Zaméstnanci

piislusi za hodinu no&ni prace priplatek ve vysi 20 % primémého hodinového vydélku.*

Pokud ma zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodnutu praci prescas a neposkytne-li
mu nahradni volno v dobé tii po sob¢ jdoucich kalendainich mésicti po vykonu prace piescas,

pfislusi za hodinu prace piesCas Cast platového tarifu a osobniho ptiplatku a soucasné

0 74kon &. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 124.

4 Zdroj: vlastni zpracovani podle zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, ve znéni pozdéjsich piedpisii, § 124.
*2 TRYLC, Ivan a Ladislav TOMSI. Platové predpisy: pro zaméstnance obci v jejich prispévkovych organizaci.
Ostrava: Anag, 2008, s. 40.
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ptiplatek ve vysi 25 % pramérného hodinového vydélku, a jde-li o dny nepfetrzitého

odpocinku v tydnu ve vysi 50 %.%

4.3 Nenarokové priplatky

Mezi hlavni nendrokovou slozku, kterd se zaméstnancim pfiznava, patii osobni

priplatek a odména, kteréd se poskytuje za splnéni mimoradného ukolu.

VySe osobniho pfiplatku je pIné vrukou zaméstnavatele jakym zpisobem
jej zaméstnanci pfizna, nebo jaka si zvoli pravidla pro spravedlivy postup v odménovani.
Pfiznany osobni pfiplatek je soucasti platového vyméru a uvadi se bez omezeni doby
platnosti. Ke zméné mulze dojit, kdyZ se upravuji osobni pfiplatky vétSimu poctu
zaméstnancl, nebo Upravou u jednotlivych zaméstnanct. VySe osobnich pfiplatkl se také

odviji od objemu prostiedki na platy, jakymi mtize zaméstnavatel disponovat.

Motivaéni funkce této slozky platu je ddna moznosti poskytovat osobni pfiplatek,
menit jeho vysi, poptipade€ jej odejmout v zavislosti na posouzeni kvality prace a vykonnosti
zamé&stnance. Pfiznani je podminéno tim, Ze zaméstnanec dosahuje velmi dobrych pracovnich
vysledkl. Zaméstnavatel miize poskytovat osobni priplatek az do vyse 50 % platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfid€, do které je zaméstnanec zatfazen. K ocenéni prace
vynikajicitho, vSeobecné¢ uznivaného odbornika, mlZe zaméstnavatel poskytovat osobni

ptiplatek az do vySe platového tarifu stanoveného pro nejvyssi platovy stupeil platové tridy,

P 44
do kter¢ je zatazen.

Vyplaceni odmény za splnéni mimotadného tkolu zakonik prace blize nespecifikuje.
Je tedy plné vrukou zaméstnavatele, jaky pii stanoveni odmén zvoli postup. Dilezité
je, aby zdivodnéni odmény bylo vzdy vyhotoveno v pisemné podobé s podrobnym vykladem

pfiznani.
4.4 Ostatni slozky odménovani

Dalsi slozky, které mohou mit charakter penézniho nebo nepenézniho plnéni patii

do skupin bonusii a zaméstnaneckych vyhod. Ve vefejnych sluzbach a spravé jsou

* CHLADKOVA, Alena. Platy: Odméiiovéni zaméstnancii ve verejnych sluzbdch a spravé. Praha: Wolters
Kluwer, 2010, s. 19.

# TRYLC, Ivan a Ladislav TOMSI. Platové predpisy: pro zaméstnance obci v jejich prispévkovych organizaci.
Ostrava: Anag, 2008, s. 50.
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zaméstnanecké vyhody financovany z fondu socidlnich potieb, které maji statni organizace

povinnost vytvaret.

Vysi fondu a podminky pro ¢erpani prostiedki z fondu upravuje vyhlaska ¢. 114/2002
Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdé&jsich predpisu, (dale jen FSP). FSP
se tvofi z ro¢niho objemu nakladi zuctovanych na platy v souladu s § 5 zakona ¢. 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti.

Ustanoveni § 225 zékoniku prace stanovi, Ze pokud u zaméstnavatele ptisobi odborova
organizace, spolurozhoduje se zaméstnavatelem o pifidélu do fondu a o Cerpani z ného.

Spolurozhodovani  spo¢ivd vtom, ze odborova organizace vytvaii spolecné

v r N w. 4
se zam&stnavatelem systém, uréujici hospodateni.*®

Pouzivani FSP je mozné pouze v souladu se schvéalenym rozpoctem a lze pfispivat na:

e ndaklady na provoz kulturnich, rekrea¢nich, sportovnich télovychovnych zatizeni,
e nakup vitaminovych prostfedkli pro zaméstnance

e vybaveni ke zlepSeni pracovnich podminek,

e pujcky na bytové ucely,

e stravovani zaméstnancu,

e socialni vypomoci a socidlni ptijcky,

e penzijni piipojisténi se statnim piispévkem,

e dary pfi vyhlaskou vyjmenovanych pfﬂeiitostech.“'6

Pro cCerpani prostfedkli neexistuje zadny obecné zavazny pravni ptedpis,
ato bez ohledu na to zda je socialni fond tvofen povinné nebo dobrovolné. Pouziti FSP
se stanovi vnitinim predpisem zameéstnavatele nebo je pfedmétem kolektivniho vyjednavani
asoucasti kolektivni smlouvy. Pfi poskytovani ptispévki je nutno respektovat danové
zatizeni, které je ustanoveno v zakoné €. 586/1992 Sb., o danich z piijmil, ve znéni pozdéjsich

predpist.

* 74kon &. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 225.
8 yyhlaska &. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 4 -14.
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5 Analyza souc¢asného systému odménovani KUOK

vvvvvv

zaméstnancl. Vede k uspofe financnich prostfedkd, které se ve vetejné spravé musi vynalozit
predevSim na vzdélavani, jaké je potfebné k vykonu spravnich ¢innosti pii nastupu novych
ufednik. Aby zameéstnanec podaval dobré pracovni vykony, musi byt nalezité odménén
a sjednané podminky musi byt jasné¢ urCeny. V ptipadé¢ Olomouckého kraje jde o vnitini

platovy piedpis, kolektivni smlouvu a ustanoveni zahrnuté v pracovnim fadu.

5.1 Stanoveni cile empirické ¢asti

Hlavnim cilem bakalaiské prace je popsat a analyzovat systém odménovani
zaméstnancti KUOK, zjistit jaké zaméstnanecké vyhody mohou zaméstnanci erpat, zachytit
vyvoj odméiovani v této instituci vetejné spravy v obdobi 2010 — 2012, zhodnotit stavajici
zpuisob odménovani a navrhnou namét na zménu. Z hlavniho cile vychézi jednotlivé dil¢i cile,
které jsou blizsi specifikaci tohoto hlavniho cile a pomahaji se 1épe orientovat v problematice

odménovani:
e analyzovat platové tfidy a stupné, které jsou na Gfad¢ vyuZzivany,
e porovnat vyvoj platu v obdobi let 2010 — 2012 vzhledem K inflaci,

e porovnat primérnou mzdu a plat v obdobi 2010 — 2012.

V empirické €asti jsou data vyhodnoceny pomoci metody ,,Analyza sekundarni dat".
Tato metoda je organizacn€ méné narocna a nakladna neZ ostatni techniky provadéné formou
rozhovoru nebo dotazniku. Studium shromédzdénych dokumenti umoziiuje provést analyzu
delSiho ¢asového obdobi. Pfednosti této metody je, Ze pocet ziskanych dokumenti mize byt
vetsi, nez U pozorovani nebo experimentu, jako velkd nevyhoda se uvadi, ze nckteré
dokumenty jsou nedostupné, nebo maji soukromou hodnotu a jsou diavéryhodné povahy,
proto je potieba snimi zachazet velice obezfetnd.*’ V této Casti bakalafské prace budu
provadét rozbor dat, ktera mi byla poskytnuta k dispozici a byla zpracovana odd€lenim
persondlnich véci vzdélavani. Z nashroméazdénych dokumentli Ize ziskat vyhodnotitelné

informace.

*" Hynek, Jetabek. Uvod do sociologického vyzkumu. Praha: Carolinum, ©1992, s. 37, 38. Dostupné z:
http://sp.ic.cz/files/22/skripta.pdf
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5.2 Stanoveni otazek empirického Setreni
Na zaklad¢ stanovenych cili budou definovany nasledujici otazky empirického
Setfent:
1. Jaky je podil narokovych a nenarokovych slozek platu za rok 2012?
2. Které platové tiidy a stupné jsou na ufad¢ nejvice vyuzivany?
3. Jaka je vzdélanostni struktura zaméstnanca KUOK?
4, Jaké Cerpani zaméstnaneckych vyhod tvoii nejvétsi vydaje z rozpoctu FSP?

5. Dochazelo v letech 2010 - 2012 k navySovani plati zaméstnanci?

Tento postup otazek empirického Setieni bude aplikovan v nasledujicim textu.
Pro rozbor systému odméiovani zaméstnanc KUOK je nutné nejprve charakterizovat tento

subjekt vetejné spravy a nasledné analyzovat nastaveny zptisob odménovani.

5.3 Charakteristika KUOK

Zéakladnim pravnim ptedpisem, ktery oduvodiuje vznik Olomouckého kraje je zakon
¢. 347/1997 Sb., o vytvofeni vysSich Gzemnich samospravnych celkt. Kraj a jeho organy
vymezuje zakon o krajich, ktery nabyl UCinnosti 1. ledna 2001. Kraj je vefejnopravni
korporaci, kterd ma vlastni ptijmy, majetek a hospodati podle vlastniho rozpoctu. V pravnich
vztazich vystupuje vlastnim jménem. Pecuje o vSestranny rozvoj svého tzemi a o potieby

’ v o 48
svych spoluobc¢antl.

Krajsky utad je organem kraje, ktery vznikl k 1. lednu 2001, plni tkoly v samostatné
pusobnosti ulozené mu zastupitelstvem a radou a napomahd c¢innosti vybort a komisi.*
Krajsky ufad tvofi feditel a zaméstnanci kraje zafazeni do krajského ufadu. Krajsky urad

se ¢leni na odbory a odd&leni.”

5.4 Organizacni struktura krajského uradu

V Cele krajského tUfadu stoji feditel a vi¢i zaméstnancim kraje zafazenych

do krajského utadu plni funkci statutarniho organu zaméstnavatele. Podle zvlastnich pravnich

*8 Zakon &. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 1.
*9 Zakon & 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich predpisii, §66.
%0 7akon &. 129/2000 Sb., o krajich ve znéni pozdéjsich predpisii, §68.
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predpist stanovuje predevsim platy zaméstnanct, vydava zejména organizacni a pracovni fad,

spisovy a skartacni fad krajského uradu.

Krajsky ufad tvofi 17 odboril, které je rozclenéno do 49 oddé€leni (piiloha ¢. 3).
Primérny evidencni piepocteny pocet zaméestnanct ¢ini k 31. 12. 2012 (v poméru k tivazkim)
¢inil 508,3 osob, ve fyzickych osobach ke dni sledovaného obdobi bylo do ufadu zafazeno
509 zaméstnancii, ztoho 346 zen a 163 muzl. V nasledujici tabulce ¢. 5 uvadim pocty
zaméstnanct na KUOK vzdy k 31.12.2010 — 2012. Na ufadé pracuji piedev§im Zeny,
zastoupeni muzl se pohybuje kolem 30 % celkového poctu vSech zaméstnancli zatfazenych

do KUOK.

rok pocet zeny muzi
2010 519 356 163
2011 515 352 163
2012 509 346 163

Tabulka ¢.. 5 : Pocet zaméstnancii ve fyzickych osobdch®

V lednu 2012 doslo ke snizeni zaméstnanci z divodu vzniku nové prispévkové
organizace Olomouckého kraje, kam byli delimitovani zaméstnanci odboru dopravy
a silnicniho hospodafstvi. Na zakladé legislativnich zmén byl uskute¢nén legitimni prechod
prav a povinnosti vykonu ¢innosti zaméstnankyin odboru socialnich véci na jiny spravni organ

CR.

Pro Uplnost uvedu jednotlivé odbory a oddéleni, které jsou zahrnuty do krajského

uradu:

e kancelat hejtmana — oddéleni wvnéjSich vztaht, cestovniho ruchu, organizac¢ni,
krizového fizeni,

e odbor tajemnika hejtmana — oddéleni produkéni, koordinacni, tiskoveé,

e kancelat feditele — oddé€leni hospodaiské spravy, persondlnich véci a vzdélavani,
kontroly,

e odbor majetkovy a pravni — odd¢€leni spravy majetku, pravni,

e odbor spravni a legislativni — odd¢€leni spravni, piestupkové, legislativy a dozoru,

5t Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav 2010 — 2012.
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e odbor informacnich technologii — oddéleni informacnich systémd, aplikaci a podpory,
technické a systémové

e odbor ekonomicky — oddéleni rozpoctu a financovani, spravy majetku, ucetnictvi,

e odbor strategického rozvoje — oddéleni uzemniho planu a stavebniho ftadu,
regionalniho rozvoje

e odbor zivotniho prostiedi a zemédélstvi — odd¢€leni lesnictvi, vodniho hospodaistvi,
ochrany Zivotniho prostfedi, ochrany pfirody, integrované prevence,

e odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy — oddé€leni organiza¢né spravni, krajského
vzdélavani, mladeze a sportu, financovani Skolstvi, i€etnich analyz ve skolstvi,

e odbor socialnich véci — oddéleni socidlni pomoci, socidlné - pravni ochrany déti,
socialnich sluzeb, ekonomické a pravni,

e odbor zdravotnictvi — oddéleni zdravotni péce, spravni, financovani zdravotnictvi,

e odbor dopravy a silniéniho hospodafstvi — oddéleni vefejné dopravy, silni¢niho
hospodafstvi, silni¢ni dopravy,

e odbor kultury a pamatkové péce — oddéleni kultury, pamatkové péce,

e krajsky Zivnostensky ufad

e Utvar interniho auditu

e odbor investic a evropskych programti — odd¢leni piipravy a realizace investic,

vetejnych zakazek, grantovych schémat, projektového fizeni.

Mezi odbory, na kterych pracuje nejvice zaméstnancu, patii kancelaf feditele, odbor
Skolstvi, mladeZe a télovychovy a odbor investic a evropskych programti. Nasledujici graf €. 1

zobrazuje pocet zaméstnanct na jednotlivych odborech k 31. 12. 2012.
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Podet zamé&stnanci na odborech KUOK

Pocet zaméstnancu
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Graf é. 1 : Pocet zaméstnancii na odborech KUOK k 31. 12. 2012

5.5 Pracovni pomér zaméstnanci KUOK

Pracovni pomér zaméstnancd KUOK se zaklada pracovni smlouvou, a pokud
jde 0 vedouciho pracovnika tak jmenovanim. Pfed uzavienim pracovni smlouvy ufednika
na dobu neurcitou, nebo jmenovani do funkce vedouciho uUfadu nebo vedouciho ufednika
musi pfedchazet vybérové fizeni. Vyberové fizeni vyhlaSuje feditel krajského ufadu
oznamenim na ufedni desce Olomouckého kraje, nejméne¢ 15 dnli pfedem urenym
pro piihlaseni uchazeci do funkce a na webové strance Olomouckého kraje. Prabch
vybérového fizeni se fidi pfisluSnymi ustanovenimi zdkona o ufednicich. Pracovni pomér
s ufednikem se uzavira na dobu neurcitou. Smlouva na dobu urcitou muze byt sjednana pouze
v piipadech, jde-li 0 zastup dlouhodob¢ neptitomného tGfednika, ktery nemize vykonavat své
¢innosti z divodu nepiitomnosti jako je napiiklad dlouhodobd nemoc, nebo matefska
a rodi¢ovska dovolena. Dtivod zastupu ufednika musi byt vzdy ve smlouvé vyznacen. V den
nastupu zaméstnanec podepisuje pracovni smlouvu, platovy vymér a informace o pravech

a povinnostech, které vyplyvaji z pracovniho vztahu.

U vSech zaméstnancti, ktefi nové vstupuji do pracovniho poméru, se sjednava
zkusebni doba, kterd ¢ini 3 meésice a u vedoucich zaméstnancii 6 mésici. Pfi nastupu

ma kazdy novy zaméstnanec pfidéleného mentora, ktery je mu nablizku a provéazi ho po celou

52 Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢ni zpravy 2012.
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dobu adaptace ve zkuSebni dobé. Pfed uplynutim zkuSebni doby se provadi hodnoceni
kazdého zaméstnance a vyhodnoceni, zda se osveédCil a bude dale vykonavat své Cinnosti

stanovené pracovni smlouvou, anebo bude pracovni pomér zrusen ve zkuSebni dobé.

5.6 Odméhovani zaméstnancia KUOK

Systém odméfiovani je u zaméstnanc KUOK provadén jako u viech ostatnich organt
vefejné spravy dle platnych pravnich ptedpisii, které jsou organizaci pevné dodrzovany.
V organizaci je zalozena Odborova organizace, ktera ma vliv na poskytovani
zaméstnaneckych vyhod, které jsou projednavany kazdoroéné pti podpisu nové kolektivni

smlouvy.

Platovy tarif se stanovuje stejnym zpisobem, jak jiz bylo popsano v kapitole 3.2.
Na zaméstnance krajského Urfadu se vztahuje stupnice platovych tarifii pfilohy ¢. 2 NV
¢. 564/2006 Sb. (ptiloha ¢. 1) Pfi zafazovani zaméstnanct do platovych tfid byva minimalné
vyuzito vyjimecného zatazeni u zaméstnanct, ktefi dlouholetou praxi prokazali pozadované
znalosti v oboru. S¢innosti NV ¢. 564/2006 Sb., si zaméstnanci, ktefi nedosahovali
potiebného vzdé€lani, zacali zvySovat kvalifikaci studiem na vysokych Skolach. Dale bude

popsano V kapitole vzdélanostni struktura.

Z ptiplatkd, které jsou narokové povahy, je pravidelné vyplacen ptiplatek za vedeni
a pfiplatky za praci prescas. Pfiplatek za vedeni naleZzi v§em vedoucim odboru a vedoucim
oddé¢leni, podle toho, kolik podfizenych pracovniki tidi. Piplatek za vedeni ¢ini u vedoucich
odbort v uhrnu platovych tarifii primérné 22 % a u vedoucich oddéleni 10,5 % z celkovych
tarifi. Pfiplatky za praci piesCas jsou ufednikim vyplaceny zcela vyjimecné po dohodé¢
s vedenim ufadu. Prace pfesCas je z velké Casti vybirdna ve form¢ ndhradniho volna
do 3 mésict od vykonani piesCasové prace. Kazdy mésic je prace piesCas hrazena pouze

zaméstnanciim, jejich ¢innosti maji obsluzny charakter.

Osobni piiplatek je poskytovan zaméstnancim za dosahovani velmi dobrych
pracovnich vysledkl. Jeho vySe je v kompetenci vedoucich podle objektivniho hodnoceni
zaméstnance, ale hlavné podle finan¢nich moznosti rozpoc¢tu organizace. VySe osobnich
ptiplatkti v organizaci se li§i podle slozitosti a ¢innosti jednotlivych odborti a pohybuje

se v rozmezi od 15 % do 19 % souctu platovych tarifii zaméstnancti na odborech.
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Odmény slouzi jako motivaéni slozka a jsou vyplaceny za splnéni zvlast
mimotadného pracovniho ukolu, pfevazné z financi, které se usettily béhem roku z divodu
nemoci, neobsazenych pracovnich mist, nahradniho volna a podobné. Dale jsou odmény
vyplaceny pfi Zivotnim jubileu 50 let, pfi narozeni ditéte nebo odchodu do dichodu v fadném
terminu ve vysi 5000 K¢. Tyto odmény patii do zaméstnaneckych vyhod a jsou vyplaceny
na zakladé schvalené kolektivni smlouvy na piislusny kalendaini rok. Nasledujici graf ¢. 2
vyjadfuje podil jednotlivych vyplacenych slozek platu zaméstnancim KUOK z celkového

ro¢niho objemu prostiedkl ¢erpaného na platy za rok 2012.

Slozky platu 2012 vyjadiené v %

¥ osobni
B odmény
= vedeni

| tarif plat

Graf & 2 : Slozky platu zaméstnancii KUOK za rok 2012%

Nejvétsi slozku v odménovani predstavuji vydaje na platové tarify. Osobni piiplatky
jsou vyplaceny mési¢n¢ a z celkového ro¢niho objemu plati tvotily 11,48 %. Jak bylo v této
kapitole popsano osobni piiplatky na KUOK se pohybuji v rozmezi od 15 — 19 % pfiznanych
mé&sicnich platovych tarifi. V ro¢nim srovnani dochazi k poklesu, protoze tato slozka
se vyplaci pouze za odpracovanou dobu. K mirnému poklesu v ramci celého roku dochazi
z diivodu pracovni neschopnosti a cerpani fadné dovolené, protoze se osobni ptiplatek krati
aje poskytovan za skuteéné¢ odpracovanou dobu v kazdém meésici. Odmény se vyplaci
zpravidla za kazdé Ctvrtleti a slouzi jako motivacni slozka pro zaméstnance, kteti pracuji nad

rdmec svych povinnosti. Odmény se tedy nevztahuji pravidelné na vSechny zaméstnance.

53 Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dokumentit OPVV.
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Nejmensi vydaj tvoii ptiplatky za vedeni, které jsou narokové povahy a vyplaci se pravidelné

kazdy mésic jen vedoucim odborii a oddéleni.

5.6.1 Platové tridy a stupné
Druhy platovych tiid se odviji od systemizace pracovnich mist, které jsou v organizaci

vyuzivany podle nejvysSich druhli pracovnich cCinnosti. Graf ¢. 3 znazoriiuje rozlozeni

do platovych tiid k 31. 12. 2012.

Pocet zaméstnancii v platovych tfidach
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Graf ¢. 3 : RozloZeni zaméstnancii do platovych tiid k 31. 12. 2012>*

Nejvice vyuZivanou platovou tfidou na ufad¢ je 10. a 11. tfida, je do ni zafazeno 63 %
zaméstnancl. Jednd se o zaméstnance, ktefi vykonavaji predevSim spravni ¢innosti a jsou
zatazeni do kategorie ufednik. Tieti nejcastéjsi je 9. platova tfida, ve které vykonava ¢innosti
13 % a nasleduje 12. tiida, kterou zaujima 10 % zaméstnancii. Prvni tii platové tiidy nejsou
vibec vyuzivany, ve 4. platové tfidé jsou zafazeni pracovnici, ktefi vykonavaji Cinnosti
v ramci podatelny ufadu. Zatazeni do této platové tiidy je upraveno ve vnitinim piedpise
organizace a pii stanoveni platu nevyzaduje vypocet zapoditatelné praxe, jelikoz vnitini
pfedpis stanovi jednotny stupenn pro vSechny zaméstnance na svéfeném useku. V nejvyssich
ttidach, coz predstavuje 12. a 13. platova tfida jsou zatazeni vedouci odboru a tfednici, ktefi
vykonavaji ndro¢né specializované ¢innosti na jednotlivych odborech. Nejvyssi tiida na uradé

vyuZzivana je pro feditele tradu.

54 Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dokumenti OPVV.,
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Pro stanoveni konkrétniho platového tarifu je rozhodujici délka zapocitatelné praxe,

kterou zaméstnanec vykondval a prokazal, aby mohl byt zatazen do platového stupné. Délka

praxe se odviji samoziejmé od véku zaméstnancl. Primérny vék zaméstnanct je v soucasné

dobé 42,7 let. Pro pfiblizeni uvaddim v tabulce €. 6 vékovou strukturu zaméstnanct vzdy

Kk poslednimu dni obdobi 2010 - 2012.

vékova kategorie 2010 2011 2012

méné nez 20 let 0 0 0
20 -29 let 72 54 53
30 -39 let 164 154 158
40 - 49 let 147 160 159
50 - 59 let 121 122 116
60 -65 let 0 18 23

Tabulka ¢. 6 : Vékova struktura zaméstnancii KUOK 2010 -2012%°

Pfi stanoveni zapoditatelné praxe je postupovano v souladu s platnymi pravnimi

ptredpisy. V organizaci se pfistupuje stejnym zptisobem ke kazdému zépoctu, aby odménovani

bylo spravedlivé. Nasledujici graf ukazuje zafazeni zaméstnanct do platovych stupni podle

délky praxe, ziskané zapocitatelnou praxi nebo skute¢nou délkou pracovniho poméru,

coz je ptipad absolventil. Nasledujici graf ¢. 4 zobrazuje rozlozeni zaméstnanci KUOK

do platovych stupiiti podle dosazené zapocitatelné praxe.

Pocet zaméstnanci v platovych stupnich
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Graf ¢ 4 : Rozlozeni zaméstmancii KUOK do platovych stupiii™

% Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyroénich zprav 2010 — 2012.
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze jsou vyuzivany vSechny platové stupné, nejvice
zamé&stnancu je zatazenych do 8. az 11. platového stupné, z celkového poctu je to 53 %
zaméstnancu. Tyto stupné vyzaduji délku zapocitatelné praxe mezi 19 — 32 roka. Zaméstnanci
zafazeni do 1. a 2. stupné se zapocitatelnou praxi do 2 let nastoupili jako absolventi vysokych
Skol. Témétr 10 % zcelkového poctu zaméstnanct dosdhlo 12. platového stupné
se zapocitatelnou praxi nad 32 let a jejich v€k jim v nasledujicich letech stanovuje cas

na odchod do starobniho dichodu.

Pii analyze platového tarifu k 31. 12. 2012 bylo zjisténo, Ze nejvetsi pocet
zameéstnanci (63 %) vykonava cCinnosti v 10. a 11. platové tfidé. Nejvice zaméstnanci
v 10. platové tiid¢ je zatazeno do 8. — 10. stupné (42 %), a toto zafazeni jim zarucCuje platovy
tarif od 19 990 K¢ do 21 530 K¢ (pfiloha ¢. 1). Kvalifika¢ni pfedpoklad stanovi, ze potiecbné
dosazené vzdélani pro vykon druhu prace zatazené do této tiidy je splnéné vysokoskolské
vzdélani v bakalarském studijnim programu, nebo vySsi odborné vzdélani, kde je vSak nutné
uplatnit odpocet 2 rokl ze zapoclitatelné praxe. V této platové tfidé nespliuji vzdélani
3 zaméstnanci, ktefi si ale v soucasné dobé studiem dopliuji vzdélani. Zaméstnanci, ktefi
dosahuji na zafazeni do téchto stupniti, musi splnit alespont 19 let zapocitatelné praxe, jejich

vék je minimalné 40 let, coZ se pfiblizuje primérnému véku zaméstnancl na tradé.

Druhou platovou tifidou na ufadé nejvice pouzivanou je 11. tiida (31 %) a nejvice
zamé&stnancu je zahrnuto do 8. a 11. stupné (29 %). Kvalifikaénim piedpokladem pro tuto
tfidu je vysokoSkolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo bakalaiské vzdélani
s odectem 2 let zapocitatelné praxe. Tento piedpoklad spliiuji vSichni zaméstnanci do této

platové tfidy zatazeni.

Na zmény platovych tarifii v organizaci ma nejvétsi vliv fluktuace pracovnikd, protoze
se nejvice meéni ve€kova struktura zaméstnanct. Samoziejmosti je, Ze stavajici zaméstnanci
starnou a odpracovand doba na ufad¢ jim zaklad4d ucast na zvySeni platovych stupiil.
Soucasné se platové tarify mohou meénit, pokud si zaméstnanci dopliiuji vzdélani. Cilem

organizace je motivovat zaméstnance k dalSimu vzdélavani.

56 Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ poskytnutych dokladii OPVV.
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5.6.2 Vzdélavani zaméstnanci

S odménovanim je uzce provazané vzdélavani zaméstnancti. Pro zaméstnance
je motivujici vtom, ze za vyS8i Groven schopnosti a rozvijeni dosavadnich védomosti
se mohou uchazet o pozici, ktera spadd do vysSich platovych tiid a oCekavat taktéz vyssi
odménu. V rdmci pracovnich potfeb zaméstnavatel hradi zaméstnancim vzdélavaci akce
(kurzy, skoleni, seminafe, konference) v ptipadech, Ze se jedna o schvalenou akci ptislusnym
vedoucim zameéstnancem. Rozvijeni a zdokonalovani odbornych znalosti a dovednosti,
predstavuje velkou ¢ast pracovniho uspéchu. Po uiednicich se v dnesni dobé ocekava vysoka
odborna urovenn a zaroven je na n¢ vyvijen obrovsky tlak sndsSet a odolavat psychickému

zatizeni, kterou sebou tato profese pfinasi.

Na KUOK jsou tedy kromé odbornych vzdélavacich akci, které souvisi s rozvojem
pracovnich ¢innosti a znalosti oboru zajiStovany seminafe typu feSeni konflikt, odolnost
vuci stresu, komunikacni schopnosti a dovednosti. Dalsi vzdélavani se tyka zdatnosti
pouzivani vypocetni techniky, kde jsou zaméstnanci v pocitacovych uc¢ebnach proskolovani
snovymi moduly. Na tfadé jsou také realizovany kurzy cizich jazyku, které navstévuji
ptevazné vedouci pracovnici. Ochota se dale vzdélavat je viditelna i na vzdélanostni struktuie

zameéstnancu uradu.

5.6.3 Vzdélanostni struktura

Péce o udrZzeni zaméstndni piedstavuje v dneSni dob& neustidlé zdokonalovani

schopnosti. PoZadavky na kvalifikaci se 1i8i podle toho, co obsahuje pracovni napln.

Zaméstnanci KUOK si neustale doplituji kvalifikaci studiem na vysokych kolach.
Sucinnosti NV €. 564/2006 Sb., museli zaméstnanci, ktefi nespliiovali kvalifika¢ni
predpoklady do 4 let zapocit studium. Kazdy rok piibyva zaméstnanct, kteti si doplnili
vzdélani, bud’ v bakalarském, nebo magisterském studijnim programu. V obdobi od roku
2010 — 2012 dolozilo ufedné ovéteny diplom o ziskaném vzdélani 47 zamé&stnanct. Pocet
vysokoskolsky vzdélanych k 31. 12. 2012 piedstavuje 77 % z celkového poctu zaméstnanci.
ZvySeni kvalifikace tak zaméstnancim, ktefi nespliiovali predpoklady a doloZili diplom,
zarucilo dopocet rokl do zapocitatelné praxe, které byly z divodu nesplnéni odecteny a tim
doslo ke zméné¢ platového stupné a zvySeni platového tarifu. V soucasné dobé jsou do vyssich
platovych tiid, pro které nespliuji vzdélani zafazeni 3 zaméstnanci KUOK, kteii
si ale studiem zvySuji kvalifikaci pro vykon svych pracovnich ¢innosti. VSichni zaméstnanci

na KUOK dosahuji minimalné stiedogkolského vzdélani s maturitni zkouskou, z celkového
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poctu zaméstnancli je to pouhych 22 %. Nasledujici graf ¢. 5 znazornuje vzdélanostni

strukturu viech zaméstnanci zafazenych do KUOK ke dni 31. 12. 2012.

Vzd&lanostni struktura KUOK
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Graf ¢&. 5 : Vzdélanosmi struktura KUOK k 31.12. 2012%

Ze vzdélanostni struktury KUOK vyplyva, e zaméstnanci jsou motivovani k dal§imu
vzdélavani, které je dilezité krozvijeni osobnosti. Studiem na vysokych Skolach
si vsoucasné dobé dopliuji vzdélani zaméstnanci, ktefi pro vykon svych c¢innosti
vysokoskolské vzdélani nepotiebuji, vétsinou vykonavaji funkce nalezejici do 8. a 9. platové
titidy. V nasledujicich letech lze predpokladat, ze se pocet vysokoskolsky vzdélanych

zamé&stnancli na KUOK jesté zvysi.

5.6.4 Odménovani v podobé bonust

Bonusy, které jsou zaméstnancim poskytovany a zajistovany jsou uvedeny
v Kolektivni smlouvé, ktera je uzavirana na kazdy rok v souladu se zakonikem prace mezi
organizaci KUOK a Zékladni organizaci Odborového svazu statnich organt. Ziizuje
se ve prospéch zaméstnancti a umoziiuje poskytovat zaméstnancim cCerpani vyhod, které
se bézn¢ pouzivaji v soukromé sfére. Kolektivni smlouva obsahuje tyto casti (vSeobecna
ustanoveni; pracovnépravni naroky a podminky; hmotna zainteresovanost; bezpe€nost
a ochrana zdravi pfi praci; vzdélavani zaméstnanci; socidlni oblast a péCe o zaméstnance;
zavérecna ustanoveni) a prilohy: Zasady pro tvorbu a uziti FSP a Rozpocet fondu socialnich

potieb. VSeobecna ustanoveni vychézeji z platnych pravnich piedpisit a smluvni strany

> Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy 2012.
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se zavazuji smlouvu dodrzovat. Vztahuje se na zaméstnance Olomouckého kraje zatazené do
Krajského uradu a uvolnéné ¢leny zastupitelstva, ve vymezenych piipadech na déti, poptipadé

dachodce.

Z hlediska odménovani a poskytovani zaméstnaneckych benefit je nejdilezitéjsi cast
socialni oblast a péfe o zaméstnance, kterd urcuje tvorbu pouziti financi z FSP.
Ve sledovaném obdobi 2010 — 2012 nedoslo v kolektivni smlouvé ke zménam, které by mély
vliv na poskytovani piispévku, darti a benefiti. Ve smlouvé na rok 2013 doslo k poklesu

0 0,5 % pfi tvorbé ptidélu piijma do fondu.

Olomoucky kraj vytvati FSP vsouladu s § 5 odst. 1 a odst. 2 pism. ¢) zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocéti ve vysi 3 % ze skuteéné

vyplacenych plati a odmén uvolnénych ¢lenli zastupitelstva.

5.6.5 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnaneckou vyhodou, kterou stanovi kolektivni smlouva a je poskytovana vSem
zaméstnancim pfi vzniku docasné pracovni neschopnosti je ndhrada platu po dobu prvnich
3 pracovnich dnti. Podle platné pravni upravy nalezi nahrada platu az od 4. pracovniho dne
trvani doCasné pracovni neschopnosti. Vyplacené prostiedky jsou vydajem socidlniho fondu,
nahrada platu se poskytuje ve vysi 25 % primérného vydélku. Nemocny zaméstnanec tak
vV dobé prvnich 3 dnech nemoci nezlstane zcela bez financnich prostfedkl. Néhrada
je poskytovana nad ramec zakona a pii zactovani platu je zahrnuta ke zdanéni a odvodim

na socialni a zdravotni pojiSténi.

Dalsi vyhodou, ktera vSak nema penéZni charakter, ale v zajmu zvySeni efektivnosti
prace a lepsiho vyuzivani pracovni doby je stanoveno pruzné rozvrzeni pracovni doby
s mésicnim  vyrovnavacim obdobim. V pribéhu mésicniho vyrovnavaciho obdobi
je zaméstnanec povinen odpracovat stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera ¢ini 40 hodin
tydné. Zakladni pracovni doba, kdy zaméstnance musi byt na svém pracovisti pfitomen,
zacind kazdy pracovni den v 8,00 hodin a kon¢i v pond€li v 16,00 hodin, ttery a stfedu
v 15,00 hodin a zbyvajici dny v 14,00 hodin. Volitelna pracovni doba, kterou si uréuje kazdy
zaméstnanec dle svych potfeb a moZnosti je stanovena kazdy den od 6,00 hodin do 18,00
hodin. Individualni Gprava pracovni doby je moZznd pouze s rozhodnuti feditele na Zadost

zameéstnance.
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Vyhoda, kterou vitaji vSichni zaméstnanci je stravovani prostiednictvim stravovacich
poukazek. Celkové vydaje na stravovani ptedstavuji 39 % z celkového ptidélu do FSP.
Stravovaci poukazky jsou poskytovany ve vysi 65 K¢, z toho 20 K¢ plati zaméstnanec, 10 K¢
je hrazeno z FSP a 35 K¢ je danové uznatelny vydaj zaméstnavatele. Narok na stravenku

ma zaméstnanec, ktery v dany den odpracoval miniméln¢ 4 hodiny stanovené pracovni doby.

Penézité dary jsou poskytovany pii pfilezitosti Zivotniho vyroci 50 let véku,
pii skon¢eni pracovniho poméru z ditvodu odchodu do starobniho dichodu a pii narozeni
ditéte jednomu z rodi¢ii. Vyplaceni téchto dari ma dand pravidla. VySe daru se odviji
od délky trvani pracovniho poméru, poskytuje se ve vysi 5000 K¢, 3000 K¢, 1000 K.
Uvedené pen¢zité dary se poskytuji formou darkovych poukazek, a to do vyse 2000 K.

U dari vyssi hodnoty je rozdil pfeveden na ti€et zaméstnance pii zi¢tovani platu.

Ptispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi je poskytovan po uplynuti 1 roku
pracovniho poméru ve vysi 50 % c¢astky, kterou si zaméstnanec sam plati. VySe prispévku
je rozdélena podle délky trvani pracovniho poméru. Zaméstnancim do uplynuti 5 let trvani
pracovniho poméru ¢ini piispévek 325 K& za mésic a po uplynuti uvedené doby 500 K¢&
mésicné. Pfispévky na penzijni pfipojiSténi jsou vyuzZivany zaméstnanci nejCastéji, kazdy
mésic je prispévek poskytovan piiblizné 450 osobam. Zivotni pojisténi vyuziva kazdy mésic
asi 150 zameéstnanci. Na oba uvedené produkty si musi zaméstnanec kazdy mésic ptispivat
sjednanou c¢astku, kterou uvedl v €estném prohlaSeni, kdyZ o piispévek zadat a zavazal
se jej platit. Aby zaméstnavatel piedesel predasnému ukoncovani smluv a vyplaceni
odbytného, ve vysi, ktera neodpovida zaplacenym ptispévkim, v kolektivni smlouvé stanovil,
ze pokud zaméstnanci smlouvu pred€asné ukonci, musi vratit do fondu vSechny pfispévky,
které zaméstnavatel na ukoncenou smlouvu zaslal. Zprostit od této povinnosti muze
po zvazeni divodu feditel. Planovany rozpocet na vyse uvedené piispévky ¢ini 40 % vydaji

z celkovych piijmu socialniho fondu.

Dals$im benefitem, ktery zaméstnanci vyuzivaji je osobni ucet ve vysi 1000 K¢, ktery
Ize vyuzit na kulturni nebo sportovni akce, rehabilita¢ni nebo rekondiéni programy, jazykové
vzdélavani nebo rekreaci zaméstnance nebo jeho nezaopatienych déti. Cerpani lze uskutecnit

na zakladé¢ vystavené faktury nebo odbérem poukézek na pokladné Gradu.

Rozpocet FSP ¢inil v roce 2010 objem 3,5 % z vyplacenych platd. Piijmy ¢inily v roce

2010 cca 6,3 mil. K¢, téméft polovina (45 %) vydaji byla smé&fovana na ptispévky penzijniho
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a zivotniho pojisténi zaméstnanct, dal$im nejvétSim vydajem, ktery predstavuje 42 %
celkovych vydajt, jsou pfispévky na stravovani. Zbylé finan¢ni prostiedky slouzily na dary

a prispévky na kulturni, sportovni a spolecenskou ¢innost pro zamestnance.

V roce 2011 byl ptidél do fondu tvotfen stejnym zplsobem jako v roce 2010, piijmy
¢inily 6,9 mil. K¢ a vydaje byly vyuzity ve vysi 39 % na penzijni a zivotni pojisténi, 42 %
celkového rozpoctu byly piispévky na stravovani. Zustatek financi byl pouzit na kulturni,
sportovni a spolecenskou ¢innost. Rok 2012 nepfinesl do rozpoctu fondu zadnou zménu,

vydaje byly Cerpany stejnym zptisobem jako v piedeslych letech sledovaného obdobi.

Cerpani socialniho fondu 2010 - 2012
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Graf & 6 : Cerpdni zaméstnaneckych vyhod ze socidlniho fondu za obdobi 2010 — 2012

Vyse uvedeny graf ¢. 6 znazoriiuje piijmy do fondu, které se ve sledovaném obdobi
tvotily ve vysi 3,5 % zactovanych platli zaméstnanci a vydaje, které byly z fondu Cerpany.
Z grafu vyplyva, Ze zadny rok v uvedeném obdobi nebyl fond plné¢ vyCerpan. Nevycerpané

prostiedky se prevadéji a jsou piijmem do socidlniho fondu dal$iho roku.

>8 Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zavére¢nych uctt hospodareni 2010 — 2012.
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5.7 Analyza vyvoje plata v letech 2010 — 2012

Objem prostiedkil na platy zaméstnanctit KUOK je stanoven schvalenym rozpoétem
organizace na dany rok s ukazatelem podle poctu zaméstnanct. Vlada svym nafizenim v roce
2010 zmrazila platy zaméstnancti ve vetejnych sluzbéch a sprave. Toto nafizeni bylo zavazné
pro organy statni spravy a na uzemni samospravné celky se nevztahovalo, jediné pokud
by doslo ke zméné NV ¢. 564/2006 Sb., pak by se plosné snizily platové tarify vSem, tedy
I zam&stnancim obci a kraji. Pii sestavovani rozpoctu se dbalo na tsporna doporuceni

vzhledem k ekonomické situaci v CR.

5.7.1 Porovnani vydaji na platy

Vyvoj vydajii na platy ma rovnomeérnou tendenci. Cerpani v roce 2011 stouplo oproti
piedchozimu roku 2010 o 1 250 tis. K¢&. Snizil se sice nepatrné pocet zaméstnanctu
ve fyzickych osobach, ale zvySeni Cerpani bylo zpisobeno ptfedev§im mensim procentem
nemocnosti, nez Vroce 2010 a také byl zaznamenan nartist zaméstnankyn, které odeSly
na matetskou dovolenou a bezprostfedné po jejim skonceni Cerpaly dle zakoniku prace narok
na fadnou dovolenou, kterd bezprostfedné navazovala na ukon¢enou mateiskou dovolenou.
V tomto okamziku cerpani dovolené byly vydaje na platy dvojnasobné, protoze
za nepiitomného ufednika je sjednan zastup na dobu urcitou. V roce 2012 bylo ¢erpani vydaji

0 200 tis. vyssi jako v roce 2011, pocet zaméstnanct v obou letech zUstal stejny.

VYPLACENE PLATY V LETECH 2010-2012
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Graf ¢. 7 : ¢erpdni vydajii na platy v letech 2010 — 2012>°

% Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zavére¢nych ucta hospodatreni 2010 — 2012.
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Vyse uvedeny graf ¢. 7 zndzornuje Cerpani vydaji na platy v obdobi 2010 — 2012.

V zadném roce sledované¢ho obdobi nebyl rozpocet na platy vycerpan v plné vysi.

Ve sledovaném obdobi 2010 - 2012 nedochazelo k planovanému nartstani vydaju.
Ve zménach v Cerpani vydaju se promitl jen pohyb pracovnikii z dtivodu fluktuace, zvySovani
platovych stupnii na zdkladé NV ¢. 564/2006 Sb., a také vysSsi vzdélanostni struktura
zamé&stnancl. Nenarokové slozky platu (osobni pfiplatky, odmény) ztstaly v letech 2010 -
2012 ve stavajici vySi, vnezménéné vysi zistal 1 vedoucim zameéstnancim priplatek

za vedeni.

5.7.2 Porovnani vyse plata vzhledem k inflaci

Ze zdrojtt CSU se inflace v roce 2010 pohybovala ve vysi 1,5 %, v roce 2011 stoupla
na 1,9 % a v roce 2012 dosahla 3,3 %. Z vyse uvedeného grafu ¢. 7 vyplyva, ze nartst cerpani
vydaji na platy v roce 2011 nepokryl ani vysku inflace. V roce 2011 sice dosSlo k ndrGstu
vydajii 0 1250 tis., coz predstavuje podle primémého platu na KUOK celkové zvyseni
01,6 %, ale ve srovnani s inflaci doslo k poklesu nominalnich plati o 0,3 %, ve skute¢nosti
zaméstnancim zistalo méné financi nez v roce 2010. Cerpani vroce 2012 v porovnani
s rokem 2011 bylo 0 200 tis. vy3si, praimémy plat na KUOK se zvysil o0 0,2 % vlivem inflace
tak klesala hodnota platu o témét celou miru inflace a zaméstnanci si tak za své penize koupili

méne.

Udaje CSU ukazuji vroce 2012 nomindlni narist primémé mzdy o 2,7 %
na 25 101 K¢ Po zohlednéni inflace o 3,3 % vSak doSlo ke snizeni o 0,6 %.
U nepodnikatelské sféry byl pokles realné kupni sily niz$i o 1,1 %.%° Po srovnani vydélka
podnikatelské a nepodnikatelské sféry je nutné podotknout, Ze v obou sférach je naprosto
rozdilnd struktura pracovnich mist ajsou vykonavany velmi odlisné prace. Vzhledem

k vykonavanym ¢innostem je ve vefejném sektoru pozadovana vyssi odbornost a kvalifikace.

80 Cesky statisticky urad [online]. 2013 [cit. 2013-05-27]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/prace_a_mzdy prace
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Graf ¢. 8 zachycuje vyvoj primérné mzdy a platu po jednotlivych ¢tvrtletich za obdobi
2010 — 2012 zpracované CSU.
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Graf & 8 : Vyvoj priiomérné mzdy a platu v obdobi 2010 — 2012%

Tabulka ¢. 7 znazoriuje, jak se vyvijela mzda a plat po ¢tvrtletich v roce 2010.
V nepodnikatelské sféte v roce 2010 byl v CR viditelné nejnizsi priméry plat v I. &tvrtleti
roku. Dals§i dvé Ctvrtleti vykazovaly pfiblizn€ stejné priméry, narGst byl viditelny
Vv poslednim ¢tvrtleti, kdy se primérny plat zvysil pfiblizn€ o 2 500 K¢, divodem nartstu,

jak vyplyva z analyzy CSU, bylo vyplaceni odmén z financi, které byly usetieny béhem roku.

1/2010 11/2010 | 111/2010 | 1V/2010
Podnikatelska sféra (mzda) 22636 23369 23531 25370
Nepodnikatelska sféra (plat) 23191 24105 23915 26593

Tabulka ¢. 7 : Primérnd mzda a plat v roce 2010%

Nepodnikatelska sféra, kterd zaméstnadva ve vétsi mife zaméstnance s vyS$§imi stupni
vzdélani, ma dlouhodobé vyssi aritmeticky pramér plata proti podnikatelské sféfe zejména
ve ¢tvrtych Ctvrtletich, coZ ani posledni trend nezménil. Za cely rok (vSechna ctvrtleti) 2010

se priméerna mzda zvysila v celém ¢eském hospodatstvi nominalné o 2,0 9%.%

61 Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tdaji CSU.

62 Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja CSU.

83 Cesky statisticky vrad [online]. 2013 [cit. 2013-05-27]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpmz030911_analyzall.doc
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Tabulka ¢.

V nepodnikatelské sféte byl plat v prvnich 3 c¢tvrtletich roku 2011 niz8i nez v podnikatelské

sféfe, dokonce byl nizsi nez ve stejném obdobi roku 2010. Zvyseni ve 4. Ctvrtleti roku bylo

zpusobeno vyplacenim mimotadnych odmén.

8 znazornuje, vyvoj mzdy a platu po Cctvrtletich vroce 2011.

1/2011 11/2011 | 111/2011 | 1V/2011
Podnikatelska sféra (mzda) 23390 24119 24167 26030
Nepodnikatelska sféra (plat) 22781 23893 24159 27010

Tabulka ¢. 8 : Primérnd mzda a plat v roce 2011%

Celkové se prumérma mzda vroce 2011 meziro¢né redlné¢ snizila o 0,4 %.
V jednotlivych castech a odvétvich ekonomiky se vyvoj redlné mzdy v pribéhu roku 2011

vyvijel odli§ns.®

Tabulka €. 9 zndzorfiuje vyvoj mzdy a platu po ctvrtletich roku 2012.
V nepodnikatelské sféie byl tradiéné nejnizsi plat zaznamenan v 1. ¢tvrtleti roku, v ostatnich
¢tvrtletich dochazelo k pomalému navySovani. V podnikatelské sféte dochazi béhem celého
roku 2012 ke zvySovani primérnych mezd, v 1. a 2. ¢tvrtleti byla primérna mzda dokonce

vys$§i nez plat v tomto obdobi.

1/2012 11/2012 | 111/2012 | 1V/2012
Podnikatelska sféra (mzda) 24188 24680 24480 27130
Nepodnikatelska sféra (plat) 23563 24433 24706 27350

Tabulka ¢. 9 : Primérnd mzda a plat v roce 2012%

V poslednim ctvrtleti roku 2012 byl rozdil mezi podnikatelskou a nepodnikatelskou
sférou pouze minimalni. V tomto nartistu je potfeba zminit vzdélanostni strukturu obou sfér
a druhy pracovnich cinnosti, které jsou vykondvany. Z tohoto porovnani jednoznacné

vyplyva, ze platy v nepodnikatelské sféfe jsou dlouhodobé podfinancované.

64 Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé udaja CSU.
6 Cesky statisticky tirad [online]. 2013 [cit. 2013-05-27]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpmz030912analyzal2.doc.
66 Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad& udaja CSU.
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5.8 Hodnoceni stavajiciho zpiisobu odménovani

Odmeénovani zaméstnancti Krajského ufadu Olomouckého kraje je zalozeno na zakladé
§4 NV ¢ 564/2006 Sb. V instituci pfistupuji ke vSem vypoctim zapocitatelné praxe
predepsanym zplisobem a dodrzuji stanovené kvalifikacni predpoklady pro jednotlivé platové
tfidy. Zatazeni do platovych tiid probiha podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace
vsouladu s katalogem praci. V soudasném systému odmétiovani na KUOK pievladaji
pozitiva i negativa. Pozitivem je, Ze pfi stavajicim zpiisobu odménovani hraje nejvétsi roli
vékova struktura bezohledu na pracovni tempo nebo vykonost. Cim vysiho véku
a zapocitatelné praxe zaméstnanec dosahuje, tim mé ze zakona zarucen vyssi platovy tarif.
Velkym negativem v soucasném systému odménovani je, ze mezi prvnim a poslednim
platovym stupném je rozdil 1,5 nasobku, coz je znaén¢ demotivujici pro mladé zaméstnance,
ktetfi jsou bud’ absolventy, nebo doséahli napiiklad 5 let celkové praxe a mald mira zapoctu
mize byt zpusobena tim, Zze nepracovali ve vefejné sprave, tudiz bylo pouzito kraceni praxe
pfi zapoctu. Pfitom tito zaméstnanci, kterym byla kracena praxe, ale ve vetejné spravé teprve
zacinaji, mivaji rychly proces adaptace. Proti zaméstnanctim, ktefi pracuji na uradé od zacatku
pracovni drahy, jsou zna¢né znevyhodnéni, ptitom jejich znalosti mohou béhem kratkého
intervalu dosahovat stejné Urovné. Na ufadé je nejvice vyuZzivand platova tfida 10 a 11,
rozdily mezi prvnim a poslednim platovym stupném se pohybuji od 7 780 K¢ do 8 440 K¢&.
Takto velké rozdily v platovych tarifech pokud zaméstnanci vykonavaji shodné pracovni
¢innosti je znacny, muZe byt pfi¢inou nezdjmu o dalSi vzdélavani nebo podavani dobrych
vysledkd, protoze nevede ke zvyseni platu. Osobni pfiplatek mnohé netesi, protoze tato slozka
je nenarokova a pfiznava se jen v pruméru do 19 % celkovych platovych tarifli. Nastaveny

zpusob odménovani jednoznaéné zvyhodnuje déleslouzici zaméstnance.

5.9 Navrh na zménu

Soucasna pravni uprava se zavedenim ,,zvlaStniho urceni platového tarifu®, ktery
upravuje § 6 NV & 564/2006 Sb., umoziuje urcit platovy tarif v ramci rozpéti platovych
moznost prindsi zruSeni predpisu, Zze se plat uruje podle celostatné zavaznych pravidel.

Navrh na zménu pro vedeni ufadu mize spocivat v tom, ze zvazi pfechod na tento systém

¢7 Nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zamé&stnancti ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni
pozdéjsich predpisa, §6.
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odménovani napiiklad tim zpisobem, Ze pozastavi postup v platovych tfidach do vyssSich
stupiili, nebo podle okruhti vykonavané prace stanovi piislusny platovy stupen v platové tiide
pro vSechny zaméstnance shodny. Postupy do platovych stupiiti by tak byly zastaveny,
jiz by nedochazelo k narustim finan¢nich prostfedka na platové tarify, a tyto uSetiené vydaje
by bylo mozné pouzit na motivacni slozku. Jde o slozity systém, ktery je potfeba dikladné
zvazit a vytvorit kritéria pro pfiznani tarifniho platu v rozpéti minima a maxima tfidy a podle
n¢j piehodnotit vSechny doposud pfiznané platové tarify. K motivacni soucasti by mél slouzit
osobni piiplatek poskytovany ve vyssi trovni nez doposud podle kvality a efektivity prace.
Vyse osobniho ptiplatku by byla v kompetenci vedoucich oddéleni, ktefi by navrh spole¢né
s hodnocenim piedéavali vedoucim odboru k posouzeni. Tato moznost odménovani jesté neni
na ufadech v CR &asto vyuZivana, nebot vyzaduje vy$§i administrativni zatéz v souvislosti
s pravidelnym hodnocenim zaméstnancti, kterd je na tento zplisob vazana a také je nutné dbat
pravnich pfedpist zékoniku prace, aby nedochdzelo k rozriznéni platd a zachovavat
dodrzovani zakazu diskriminace. Zavedenim plosného odménovani by doslo k efektivnéjsimu
fizeni lidskych zdroji a rozsifilo by prostor pro finanéni motivaci, kterd ve stavajicim

zpusobu odménovani schazi.

5.10 Odpovédi na otazky empirického Setfeni

Po provedené analyze platovych tarif v otazce empirického Setfeni €. 1 jsem zjistila,
Ze na ufad¢ je nejvice vyuzivana platova tfida 10 a 11, je do nich zatazeno 63 % vSech
zameéstnancl. Jedna se o zaméstnance, ktefi vykonavaji predevSim spravni ¢innosti, které jim
zajistuji status urednika. V platovych stupnich je nejvice zaméstnanci zarazenych do 8.
az 11. platového stupné, z celkového poctu je to 53 % zaméstnancl. Tyto platové stupné
pfislusi zaméstnanciim, ktefi dosahuji zapocitatelné praxe od 19 — 32 rokid. Jsou

to zameéstnanci ve véku od 40 let do véku, ktery se piiblizuje odchodu do starobniho diichodu.

Vzdélavani patii mezi zakladni povinnosti Gfednika, z tohoto diivodu si zaméstnanci
KUOK dopliji vzdélani studiem na vysokych §kolach. Pro odpovéd’ na otdzku empirického
Setfeni €. 2 byla provéfena vzdélanostni struktura zaméstnanct k 31. 12. 2012 se zjisténim,
ze 339 zaméstnancl dosahuje vysokoskolského vzdélani v magisterském studijnim programu
a53 zaméstnanci v bakalarském studijnim programu. Z celkového poctu piedstavuji
vysokoskolsky vzdélani zaméstnanci 77 %. Vsichni zaméstnanci KUOK dosahuji minimalngé

stitedoskolského vzdélani, v nasledujicich letech 1ze ptedpokladat, Ze se podil vysokoskolsky
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vzdélanych jesté zvysi, vyplyva to zevidence OPVV o zahdjeni studia zaméstnanct

na jednotlivych odborech.

Podil vyplacenych narokovych a nenarokovych slozek platu v roce 2012 tesila otazka
empirického Setfeni €. 3. Z poskytnutych dokumenti OPVV bylo zjisténo, Ze nejvetsi
narokovou slozku odménovani predstavuji vydaje na platové tarify, K nim je nutné pripocist
také ptiplatky za vedeni, které jsou narokovou slozkou. Nendrokové slozky v podobé odmén
a osobnich prtiplatk, které jsou motivacni slozkou, c¢inily vroce 2012 pouze 26 %
z celkového objemu vydaju na platy. Je nutné zdiraznit, ze vySe nenarokovych slozek je
tvoti vydaje na platové tarify. Podil vyplacenych narokovych slozek v roce 2012 predstavuje

74 % z celkovych vydaji.

Cerpani zaméstnaneckych vyhod mohou &erpat vsichni zaméstnanci KUOK.
Na otazku empirického Setieni €. 4, jaké Cerpani zaméstnaneckych vyhod tvofi nejvétsi vydaje
FSP mohu po rozboru cCerpani uvést, ze nejvetsi polozku vydajl, predstavuji piispévky
na stravovani zaméstnanci a zivotni a penzijni pfipojisténi. Stravenky mohou Cerpat vSichni
zamé&stnanci, pokud v dany den odpracovali minimalné 4 hodiny. Pfispévky na penzijni
a zivotni pojisténi jsou poskytovany za podminek, které stanovi kolektivni smlouva. Nejvétsi
vydaje na poskytnuté zaméstnanecké vyhody tvoii piispévky na stravovani a penzijni
a zivotni pojisténi. Tyto benefity pfedstavuji benefity primémé 85 % vydaja, které jsou

vyplaceny z prostiedkil socidlniho fondu.

Posledni otazka empirického Setieni €. 5 se zabyvala zjisténim, jestli v letech 2010 —
2012 dochazelo ke zvySovani plati. Porovnanim vydaji na platy v uvedeném obdobi, bylo
zjisténo, ze nedochdzelo k planovanému zvySovani plati. Ve zménach v Cerpani vydajii
na platy se promitly jen zmény, které se tykaly zvySovani platovych tarifii na zaklad¢ zékona,

a také pohyb pracovnikll v ramci fluktuace.
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Zavér

Rizeni lidskych zdroji je na jednotlivych tfadech rtizné, centralni metodika neni
pfedepsand. Systém odmeénovani je na vétSiné uradi zastaraly, nezohlednuje pracovni
efektivitu, ale podle platovych tabulek zvyhodnuje ,,déleslouzici* zaméstnance, neobsahuje
dostatecné motivacni prvky a vzhledem ke stoupajici vzd€lanosti a vyssi kvalifikaci
je dlouhodobé podfinancovan. S G¢innosti NV ¢, 564/2004 Sb., si muselo mnoho
zaméstnancl ve vetejné spravé zacit doplnovat vzdélani, néktefi museli studium zaplatit

s vlastnich finan¢nich prostiedki, protoze vhodné obory na vysokych skolach, byly pfeplnény

zajemci o studium. UspéSné sloZené pfijimaci zkouSky nezarucily pfijeti.

Platovy tarif je povazovan za hlavni kli¢ovou slozku. Nizkd troven plati muze vést
ke korupci, hledani nového zaméstnani nebo nizké efektivité. Relativné nizké platy jsou
specifickym rysem veiejného sektoru v CR a jejich podil je jeden z nejnizsich v Evropé,

coz Se promita do miry pohybu zaméstnancl zplisobené vyssi atraktivnosti jinych odvétvi.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo popsat a analyzovat systém odménovani
zaméstnanctt KUOK, zjistit jaké zaméstnanecké vyhody mohou zaméstnanci Gerpat, zachytit
vyvoj odménovani v této instituci verejné spravy v obdobi 2010 — 2012, zhodnotit stavajici
zpusob odménovani a navrhnou namét na zménu. Cile prace bylo dosazeno metodou
sekundarni analyzy dat. Podklady o zafazeni do platovych tfid a stupnid zaméstnanct
a moZznostech vyuZivani zaméstnaneckych vyhod mi byly poskytnuty oddélenim personalnich
véci a vzdélavani KUOK, ostatni informace tykajici se vékové, vzdélanostni struktury byly
cerpany z vyrocnich zprav sledovaného obdobi, Cerpani vydaji na platy a zamé&stnanecké
vyhody byly pofizeny ze zédvére¢nych ucti hospodareni, které jsou vyvéSeny na uiedni desce

Olomouckeého kraje.

Prvnim dil¢im cilem prace bylo provést analyzu platovych tiid a platovych stupiit,
ve kterych jsou zaméstnanci KUOK zafazeni. Analyzou byly zjistény nejéastéji vyuzivané
platové tiidy, které odpovidaji druhim vykondvanych pracovnich c¢innosti a nejvice
vyuZivané platoveé stupné vzhledem k v€kové struktufe zaméstnancti. Rozborem dat bylo také
zjisténo, ze vSichni zaméstnanci kromé 3, ktefi jsou vyjimecné zatazeni do vyssi platové tiidy,

ale studiem si vzdélani zvySuji, spliuji stanovené kvalifikac¢ni predpoklady.

Druhym diléim cilem bylo porovnat vyvoj platu v obdobi 2010 — 2012 vzhledem
kinflaci. Z porovnani vydaji na platy a pramémého platu na KUOK bylo zjisténo,
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ze V uvedeném obdobi nedochazelo k planovanému navysSovani plati. Narast byl zaznamenan
jen pii zvySovani platovych stupnl, na zdkladé NV ¢&. 564/2006 Sb. V zadném roce
sledovaného obdobi nedo$lo k nartstu plati, nebyla pokryta ani vySka inflace. Posledni
zvysSovani platovych tarifti probehlo hromadné k 1. 6. 2009, od roku 2010 byly platové tarify
zmrazeny a nemohlo dochazet k zvySovani plati. Zaméstnancim tak z diivodu kazdoro¢ni

inflace zustavalo méné financi.

Poslednim dilé¢im cilem bylo porovnat primérnou mzdu a plat podnikatelské
a nepodnikatelské sféry v obdobi 2010 — 2012. Z tdaji CSU jsem provedla srovnani mzdy
a platu, které jsou zpracovany po ctvrtletich sledovaného obdobi. Z porovnani roku 2010 bylo
zjisténo, ze v nepodnikatelské sféfe byl po cely rok vys$s§i primérny plat nez mzda
vV podnikatelské sféfe. Nejvyssi primeéry v obou sférach, vykazuji shodné 4. ctvrtleti
sledovaného roku. Vroce 2011 byl primérny plat v nepodnikatelské sféfe v prvnich
3 Ctvrtletich nizsi nez praimérnd mzda ve stejném obdobi. Ve 4. ¢tvrtleti dochazi opét v obou
sférach k navyseni mzdy a platu z divodu vyplaceni mimotfadnych odmén na konci roku. Rok
2012 ptinesl pomalé zvySovani mezd i platd, v prvnich 2 ¢tvrtletich byla mzda vySsi nez plat,
ve 4. ¢tvrtleti roku byl vyssi primérny plat v nepodnikatelské sféte jen o 220 K¢ v porovnani
s podnikatelskou sférou. V tomto srovnani je potieba zminit vzdélanostni struktury obou sfér
a druhy pracovnich ¢innosti, které jsou vykonavané. Z tohoto porovnani vyplyva, ze platy

Vv nepodnikatelské sféte jsou dlouhodobé podfinancované.

Piinos této bakalaiské prace pro pedagogickou teorii nebo praxi spociva v tom,
ze klade dliraz na nutnost vzdélavani po celou dobu zivota. Vysoké odborné irovné ufednikil,
které¢ dneSni doba vyzaduje, Ize dosahnou jediné vzdélavanim. Dosazeni vysSiho vzdélani
zaruc¢i Urednikovi, pokud nesplituje kvalifika¢ni pfedpoklady pro stanoveny druh prace vyssi
plat. Pokud jde o studium dobrovolné a k vykonu pracovnich ¢innosti vyssi vzdélani neni
nutné, potom vzdélavani nemd vliv na zménu platu. Vzdélavani plni v Zivoté lidi dilezitou

roli, at’ jde o vzdelavani déti nebo dospélych, ueni ma celozivotni charakter.
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Seznam pouzitych zkratek
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CR
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Uzemné samospravny celek
Zvlastni odborna zpiisobilost
Krajsky arad Olomouckého kraje
Fond socialnich potieb

Oddéleni personalnich véci a vzdélavani
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Priloha ¢. 1

Stupnice platovych tarifii podle platovych tFid a platovych stupiid pro zaméstnance

uvedené v § 5 odst. 2

(v K¢ mésiéng)

P Podet let Platovi tfida
stuped zapotitatelné
praxe 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 1 12 1 14 15 16
1 do 1 roku Ta20 | 8050 ®730| 9460 | 10270 11130 | 12070 | 13110 | 14220 | 15420 | 16750 | 18150 | 19680 | 21360 | 23180 | 25150
2 do 2 let TTO0| 8360 9060 | 9830 | 10670 | 11560 | 12530 | 13600 14750 | 16000 | 17380 | 18830 | 20430 | 22160 | 24060 [ 26100
3 do4 let TORO | B680 | 9400 | 10200 | 11070 11990 | 13000 | 14020 ) 15310 | 16610 18050 | 19550 21200 | 23000 | 24970 27080
4 do 6 let 8280 | 9010 9770 10580 | 11490 | 12450 [ 13500 [ 14660 | 1589 | 17240 | 18730 [ 20280 | 22000 | 23870 | 25910 28110
5 do 9 let 610 | 9350 | 10140 | 10990 | 11930 | 12920 | 14010 | 15220 | 16490 | 17890 | 19430 | 21050 | 22830 | 24770 | 26880 | 29160
6 do 12 let 8940 | 9T00 | 10520 [ 11400 | 12380 | 13410 | 14540 | 15800 17110 | 18560 | 20170 | 21 840 | 23690 | 25700 | 27900 | 30 260
7 do 15 let 92800 10080 | 10920 ( 11840 12850) 13920 | 15080 | 16400 | 17770 ) 19270 | 20930 | 22670 | 24580 | 26680 | 28450 | 31400
8 do 19 let 9630 | 10460 | 11340 | 12280 ) 13340 | 14440 | 15650 | 17020 | 18440 | 19990 | 21720 | 23530 | 25510 | 27680 | 30050 [ 32580
9 do 23 let DO%0 | 10850 | 11770 | 12750 13840 | 14990 | 16240 | 17660 | 19130 ) 20750 | 22540 | 24420 ) 26470 ) 28730 | 31190 33810
10 do 27 let I0380 | 10270 | 12220 | 13230 | 14370 | 15560 | 16850 | 18330 | 19860 [ 20530 | 23390 | 25340 | 27470 29810 | 32370 35080
11 do 32 let [0770 | 11690 | 12680 | 13730 | 14920 | 16150 | 173500 | 19030 | 20610 | 22350 | 24 270 | 20290 | 28510 | 30940 | 33590 | 36410
12 nad 32 e U180 ) 121400 13160 ) 14250 ) 15490 [ 16760 | 18160 | 19750 ) 21390 | 23200 | 25190 | 272%0 | 29590 | 32110 | 34 850 | 37 780~




Priloha ¢. 2
262/2006 Sb. - Zakonik prace - posledni stav textu

Priloha
Charakteristiky platovych trid
1. platova trida

Prace sestavajici z jednoznacnych opakujicich se pracovnich operaci. Prace s jednotlivymi pfedméty, jednoduchymi
pomUlckami a ru¢nimi nastroji bez vazeb na dal$i procesy a ¢innosti. Provadéni jednotlivych manipulacnich operaci s
jednotlivymi kusy a pfedméty malé hmotnosti (do 5 kg). Bézné naroky na smyslové funkce. Prace v pfiznivych vnéjSich
podminkach.

2, platova trida

Prace stejného druhu konané podle pfesného zadani a s pfesné vymezenymi vystupy, s malou moznosti odchylky a s
ramcovymi navaznostmi na dalSi procesy. Prace s vice prvky (pfedméty) tvoficimi celek, napfiklad manipulace s predméty
vyzadujicimi zvlastni zachazeni (kfehké, tézké, vznétlivé, s nebezpe€im nakazy). Provadéni diléich praci, které jsou soucasti
SirSich procesu.

Dlouhodobé a jednostranné zatizeni drobnych svalovych skupin (prstd, zapésti) a ve vnuceném pracovnim rytmu a pfi
mirné zhor$enych (napfiklad klimatickych) vnéjSich podminkach. Prace s pfipadnym rizikem pracovniho uUrazu.

3. platova trida

Prace s pfesné vymezenymi vstupy a vystupy a obecné& vymezenym postupem s rdmcovymi navaznostmi na dalSi
procesy. Prace s celky a sestavami s logickym (Uc¢elovym) uspofadanim bez vazeb na jiné celky (sestavy). Pfipadna
odpovédnost za ohrozZeni zdravi a bezpecnosti spolupracovnik(i v ramci jednoho kolektivu.

4. platova trida

Stejnorodé prace s ramcovym zadanim a s presné vymezenymi vystupy, s vétsi moznosti volby jiného postupu a s
ramcovymi navaznostmi na dal$i procesy (dale jen "jednoduché odborné prace"). Prace s celky a sestavami nékolika
jednotlivych prvkd (pfedmétll) s logickym (Gcelovym) usporadanim s dil¢imi vazbami na jiné celky (sestavy). Prace
predpokladajici jednoduché pracovni vztahy. Dlouhodobé a jednostranné zatizeni vétSich svalovych skupin. Mirné zvySené
psychické naroky spojené se samostatnym feSenim skupiny stejnorodych ¢asové ustalenych pracovnich operaci podle danych
postup(.

5. platova trida

Jednoduché odborné prace vykonavané s mnoha vzajemné provazanymi prvky, které jsou soucasti urcitého systému.
Usmérnovani jednoduchych rutinnich a manipulacnich praci a procest v proménlivych skupinach, tymech a jinych nestalych
organizaénich celcich a bez podfizenosti skupiny zaméstnanct spojené s odpovédnosti za $kody, které nelze odstranit
vlastnimi silami a v kratké dobé.

ZvySené psychické naroky vyplyvajici ze samostatného fes$eni Ukoll, kde jsou pfevazné zastoupeny konkrétni jevy a
procesy rGznorodéjSiho charakteru s naroky na dlouhodobéj$i pamét, dil¢i predstavivost a predvidatelnost, schopnost
srovnavani, pozornost a operativnost. Pfesné smyslové rozliSovani drobnych detail(l. Dlouhodobé, jednostranné a nadmérné
zatizeni svalovych skupin pfedméty riiznych hmotnosti nad 25 kg.

6. platova trida

RdGznorodé, ramcové vymezené prace se zadanim podle obvyklych postupl, se stanovenymi vystupy, postupy a
vazbami na dal$i procesy (dale jen "odborné prace"). Prace s ucelenymi systémy slozenymi z mnoha prvkl s dil¢imi vazbami
na maly okruh dalSich systému. Koordinace praci v proménlivych skupinach.

Zvysené psychické naroky vyplyvajici ze samostatného feseni Ukolt s rdznorodymi konkrétnimi jevy a procesy a s
naroky na predstavivost a predvidatelnost, schopnost srovnavani, pozornost a operativnost. Znaéna smyslova naro€nost.
Znacna zatéz velkych svalovych skupin ve velmi ztizenych pracovnich podminkach.

7. platova trida

Odborné prace konané s ucelenymi samostatnymi systémy s pfipadnym ¢lenénim na dil¢i subsystémy a s vazbami
na dal$i systémy. Usmérfiovani a koordinace jednoduchych odbornych praci. Odpovédnost za zdravi dal$ich osob nebo za
$kody odstranitelné pouze skupinou dal$ich zaméstnancu nebo za $kody osob jednajicich na zakladé chybnych pfikazt nebo
opatfeni odstranitelné za del$i obdobi.

Psychicka namaha vyplyvajici ze samostatného feSeni ukold, kde jsou rovhomérné zastoupeny konkrétni a abstraktni
jevy a procesy ruznorodého charakteru. Naroky na aplikacni schopnosti a pfizpusobivost rdznym podminkam, na logické
mysleni a urcitou predstavivost. Vysoka naro¢nost na identifikaci velmi malych detaild, znak( nebo jinych zrakové dulezitych
informaci a zvySené naroky na vestibularni aparat. Nadmérné zatizeni velkych svalovych skupin v extrémnich pracovnich



podminkach.
8. platova trida

Zajistovani SirSiho souboru odbornych praci s ramcové stanovenymi vstupy a zpusobem vykonavani a vymezenymi
vystupy, které jsou organickou souéasti SirSich procest (dale jen "odborné specializované prace"). Prace v ramci komplexnich
systému s vnitfnim ¢lenénim na ucelené subsystémy s Uzkymi vazbami na dal$i systémy a s vnitfnim élenénim i mimo ramec
organizace.

9. platova trida

Odborné specializované prace, ve kterych je pfedmétem komplexni samostatny systém slozeny z nékolika dalSich
sourodych celkt nebo nejslozitéjsi samostatné celky. Koordinace a usmérfiovani odbornych praci.

ZvySena psychicka namaha vyplyvajici ze samostatného feSeni soustavy ukoll, kde jsou vice zastoupeny abstraktni
jevy a procesy, s naroky na poznavani, chapani a interpretaci jevl a procest. Vysoké naroky na pamét, flexibilitu, schopnosti
analyzy, syntézy a obecného srovnavani. Vysoké naroky na vestibularni aparat. Mimoradna zatéz nervové soustavy.

10. platova trida

Zajistovani komplexu €innosti s obecné vymezenymi vstupy, ramcové stanovenymi vystupy, znaénou variantnosti
zplsobu FeSeni a postupll a specifickymi vazbami na Siroky okruh procest (dale jen "systémové prace"). Pfedmétem prace je
komplexni systém slozeny ze samostatnych rliznorodych systéml se zasadnimi urcujicimi vnitinimi a vnéjSimi vazbami.
Koordinace a usmérriovani odbornych specializovanych praci.

11. platova trida
Systémové prace, jejichz predmétem cinnosti jsou dil¢i obory ¢innosti se Sirokou pusobnosti.

S vykonem praci je spojena znacna psychicka namaha vyplyvajici z velké slozitosti kognitivnich procesu a vys$s$iho
stupné abstraktniho mysleni, pfedstavivosti, generalizace a z nutnosti rozhodovani podle riznych kritérii.

12. platova trida

Komplex systémovych ¢&innosti s variantnimi obecnymi vstupy, ramcové stanovenymi vystupy a pfedem
nespecifikovanymi zplsoby a postupy se Sirokymi vazbami na dalSi procesy (dale jen "systémové specializované prace"), kde
jsou pfedmétem obory €innosti sloZzené ze systému s rozsahlymi vnéj§imi a vnitinimi vazbami.

13. platova trida

Systémové specializované prace, jejichz pfedmétem cinnosti je soubor obort nebo obor s rozsahlou vnitfni strukturou
a vnéjsimi vazbami. Komplexni koordinace a usmérnovani systémovych praci.

Vysoka psychicka namaha vyplyvajici z vysokych narokd na tviréi mysleni. Objevovani novych postupl a zplUsobu a
hledani feseni netradi¢nim zplsobem. Pienos a aplikace metod a zplisobl z jinych odvétvi a oblasti. Rozhodovani v ramci
znaéné kombinovatelnych spiSe abstraktnich a riznorodych jevll a procest z riiznych odvétvi a obor(.

14. platova trida

Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zplisoby FeSeni a velmi ramcové vymezenymi vystupy s velmi Sirokymi vazbami
na dal$i procesy, tvaréi rozvojova a koncepéni ¢innost a systémova koordinace (dale jen "tviréi systémové prace"). Pfedmétem
je soubor obord nebo obor s rozsahlym vnitfnim ¢lenénim a s Eetnymi vazbami na dalSi obory a s pusobnosti a dopadem na
Siroké skupiny obyvatelstva nebo souhrn jinak naro¢nych oborli. Koordinace a usmérfiovani systémovych specializovanych
praci.

15. platova trida

obory zasadniho vyznamu.
Velmi vysoka psychicka namaha vyplyvajici z vysokych narokd na tviréi mysleni ve vysoce abstraktni rov_ivn_év ’pFi
souvislostech.
16. platova trida

Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zptisobem feSeni i vystupy s moZnymi vazbami na celé spektrum dalsich
¢innosti, kde jsou pfedmétem jednotlivé védni obory a discipliny a jiné nejSirSi a nejnarocnéjsi systémy.
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