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Narodu, ktery si nevazi svych hrdinu, hrozi, Ze nebude

Zadné mit, az je bude skutecné potrebovat.

Ferdinand Peroutka

UvVoD

Veteran. Co, nebo kdo je to vlastn¢ veteran? Slovo veteran obecné oznacuje
jakykoliv star$i objekt, ktery jesté slouzi svému pivodnimu tcelu, jako takové miize
mit nékolik vyznaml a muize se vztahovat hned k n€kolika oblastem — vozidlo,
sportovec nebo vojak. Pro naSe tcely se budeme zabyvat veterany jako vojaky. Slovo
veteran pochazi z latinského slova vetus neboli stary a oznaCuje vojenského

vyslouzilce, ucastnika néjaké valky ¢i bojového tazeni.

,Vveterani, lat., v fimském vojsté starsi, zkusSeni vojini, z nichz na sklonku
republiky tvofeny byly zvlastni legie (legiones veteranae, zvané tak v protivé k
legiim novackuv, legiones tironum). Téz zvani byli tak v dobé stalého vojska
fimského vojini, kteti dokoncili pfedepsanou dobu sluzby vojenské, u péchoty
pravidelné 20, u jizdy 10 let. Potom mohli byti propusténi, i dostavali jako vysluzné
bud’ odménu penézitou neb 1 majetek pozemkovy. — Za naSi doby veterani, sluji

vyslouzili vojaci.” (Ottiv slovnik nau¢ny 1907, s. 623)

Zména pracovisté v ramci jednoho podniku, byva Castokrat oznaCovana jako
pozitivni zména, ktera daného jedince posune k vys$im vykonim. Jestlize vSak
Clovek piechazi z jednoho podniku do druhého, i kdyz je to podnik stejného, nebo
podobného zaméteni, mize byt tato zména vniména jako stresova situace. A co se
stane, kdyz Clovek, ktery slouzil patnact i vice let v armadé, odchazi do jemu
neznamého civilniho prostfedi, kde plati zcela jiné firemni hodnoty, neZ na které byl

zvykly?

Cilem prace je ,,Identifikace potieb vale¢nych veterani v ramci integrace
do civilniho Zivota.“ Vojenskd profese neni povolani na cely Zivot. Diive nebo

pozdéji ptijde doba, kdy se kazdy vojak bude muset rozloucit se svou praci a opustit
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fady armady. Otvira se pfed nim novy a vétSinou i neznamy zivot, plny nemilych
prekvapeni a zklamani. Je zapotiebi si uvédomit, Ze ¢lovek, ktery vstoupi do armady,
je celou dobu vychovavan a formovan do podoby, ktera vyhovuje a je zaddouci pro
armadu. Jsou mu neustéle vS§tépovany hodnoty jako ucta k nadiizenému, dochvilnost,
poslusnost, peclivost a jiné. Po odchodu z aktivni sluzby si ne vzdy dobfe dokaze
poradit s témito hodnotami a ne vZzdy mu jsou k uzitku. Potyka se s problémy, se
kterymi se dfive nesetkal a spousta zdlezitosti v civilu béznych je pro néj naprostou

novinkou.

Objektem zkouméni se stali byvali vojaci z povolani, kteti ukoncili sviyj
sluzebni pomér jiz minimaln¢ pred dvémi lety a béhem svého plisobeni v armadé se
zOCastnili minimaln€ jedné zahranicni operace. Pfedmétem zkoumani se pak staly
potieby a problémy veterant, ktefi jiz nejsou ve sluzebnim poméru vojaka ACR a
snazi se uspésné zaclenit do civilniho Zivota. Jako metodu vyzkumu jsem si zvolil
kvalitativni vyzkum, konkrétné¢ jednu z nejCastéji pouzivanych technik, kterou je
rozhovor. S vybranymi respondenty jsem provedl osobni rozhovor, kdy vSem
dotazovanym byly kladeny stejné otazky a ty pak byly vyhodnoceny a byly
zachyceny nejcastéji se opakujici odpovédi. Dalsi pouzitou technikou je studium
dokumentd, které mi byly poskytnuty cestou Agentury personalistiky ACR. (viz.
ptilohy €. 2,3.,4)

Téma této diplomové prace je mn€ velmi blizké, protoze jsem vojak v aktivni
sluZzb& a tato problematika se mé bude tykat také. Praci bych chtél upozornit na
problémy, s kterymi se novodobi vale¢ni veterani musi potykat poté, co ukonci
sluzebni pomér v ACR. Tim, Ze vojék odchazi do zalohy, ukonéil jednu profesni
drahu a musi si zac¢it budovat novou civilni kariéru. Neni to pouze zalezitost toho
kterého jedince, ale je to celospoleCensky problém, na jehoz feSeni by se mél podilet

predevsim stat.



I. TEORETICKA CAST

1 PRACOVNI PROSTREDI
1.1 Motivace pro praci

Pro¢ lidé pracuji, co jim pfinasi prace? Lidé pracuji z riznych divodu, ale
primarnim divodem stale zlistdva ziskani prostfedkl na obzivu a existenci jako
takovou. Vagnerova (2008) uvadi, Ze mimo materidlni uZitek, ktery prace pfinasi,
dava clovéku pocit seberealizace, spoleCenského uznani a pocit uziteCnosti pro
spole¢nost. Prace pomaha ¢lovéku v rozvoji osobnosti a piinasi jeho Zivotu smysl a
pocit uspokojeni. Shrneme-li vySe zminéné aspekty prace, dojdeme k zavéru, ze

prace je dulezita proto, aby lidem umoznovala:
- ziskat finance
- sociélni kontakt
- seberealizaci
- ziskat a udrzet si socialni postaveni

V zebticku hodnot dospélého Cloveéka je prace na hornich pozicich, a to
hlavné z jiz zminénych divodi. Ztrati-li ¢lovek praci, pfichazi nejen o zdroj financi,
socialniho statusu, ale také se nabourava jeho sebevédomi a sebeucta. Podle Marese
(2002) clovek v takovém piipadé ztrati navykly stereotyp, narusi si svlij denni fad a
jeho vnimani Casu se meni. Jedinci, ktery ztratil zaméstnani, ptfipada, ze Cas témet

neubihd a po urcité dobé ptestava rozliSovat vSedni den a vikendy.

Se ztratou socidlniho statusu prichézi také socialni izolace. ,,S mirou uzkosti u
jedince postizeného zejména dlouhodobou nezaméstnanosti je spojena také vétsi
uzavienost do sebe a obtiZzngjsi navazovani mezilidskych vztaht. [zolace od okolniho
svéta je charakteristickd zejména pro nezaméstnané ve vyssim véku.* (Spatenkova,
Veteska 2005 s. 306) Clovék se citi zbytedny, zpietrha vazby s byvalymi kolegy,
protoze uz s nimi nema tolik spole¢ného a rovnéz proto, ze kontakt s kolegy mu

muze piipominat jeho pokles na spoleCenském zebticku.
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1.2 Zaméstnanost vs. nezaméstnanost

Pojem nezaméstnanost je urCité¢ kazdému znam a dovoluji si tvrdit, Ze neni
nikdo, kdo by se nim nepotkal, kdyz ne osobné, tak alespon prostfednictvim rodiny
nebo znamych. Je to jev, ktery jsme si zacali naplno uvédomovat teprve po roce
1989. Zaméstnanost byla vnasi zemi uméle vytvafena a my se o problému
nezamé&stnanosti dozvidali pouze zprostfedkované. V soucasné dobé€, kdy se mira
nezaméstnanosti v CR pohybuje na hodnot& 7,4 % , tj. 535225 osob, se tento jev

muze tykat  kohokoliv Z nas. http://www.finance.cz/makrodata-eu/trh-

prace/statistiky/mira-nezamestnanosti / 25.9.2014.

HZtrata zaméstnani je disledkem nerovnovdhy na trhu prace, situace kdy
poptavka po préci prevysuje nabidku. Nezaméstnanost v této situaci miize postihnout
profesi a samozfejmé i ty, ktefi samostatné podnikaji. (Spatenkova 2011, s. 86)
Jak jsme uvedli, nezaméstnanost mize postihnout kazdého, ale neohrozuje vSechny
lidi ve stejné mife. Obecné je znamo, Ze nezaméstnanost ovliviiuji zejména tyto
faktory: vzdéelani, vék a region.

Vzdélani - nemizeme jednoznacné fici, Ze osoby s vySSim vzdélanim maji 1 vEtsi
uplatnéni na trhu prace. V soucasnosti je velka poptavka po vysoce kvalifikovanych
délnickych profesich a jiz mens$i uplatnéni maji lidé s vysokoSkolskym vzdélanim

humanitniho zaméfeni.

Veék — podle riiznych prizkumt se jako nejvice rizikovou skupinou ukazuji mladi
lidé do 25 let, jimz chybi praxe a poté lidé starSi 55 let, ktefi jsou z hlediska véku
povazovani za ménég perspektivni pracovniky.

Region — v regionu s rozvinutou pramyslovou vyrobou je pracovni uplatnéni veétsi

nez v regionu zamefeném na turistiku.

http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nst/p/3101-09 / 2.3.2015

Dlouhodobd nezaméstnanost piedstavuje pro cloveka velky problém. Podle
Spatenkové a Vetesky (2001) takovy jedinec ztrati objektivni vztah k realité a zaénou
se u ného vyskytovat pochybnosti o jeho schopnostech a dostavuje se strach

z nejistoty a budoucnosti vibec. Nezaméstnanost piedstavuje velky problém, ktery


http://www.finance.cz/makrodata-eu/trh-prace/statistiky/mira-nezamestnanosti
http://www.finance.cz/makrodata-eu/trh-prace/statistiky/mira-nezamestnanosti
http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/3101-09

se vSak netyka pouze dané¢ho jedince, ktery je nezaméstnany, ale je to problém celé
spolec¢nosti. Jsou zde samoziejmé ekonomické efekty, jako tieba rostouci statni
deficit a s tim spojena ménova nestabilita. Pomineme-li v§ak ekonomickou oblast,
dostavame se k socidlni problematice nezaméstnanosti. ,,Jde také o rostouci socialni
napéti a socidlni krize, které ji doprovazeji a projevuji se jako zhorSeni vetfejného
zdravi, nérust chudoby, krize komunitniho a rodinného zivota, rist kriminality a
dalSich socialné patologickych jevl, odcizeni se ¢asti populace platnym hodnotam a

normam.* (Mares§ 2002, s. 12)

1.3 Zména psychiky pri ztraté zaméstnani

Kazdy jedinec se se ztratou zaméstnani vyrovnava individualné. Véagnerova
(2008) uvadi, ze psychicka reakce na ztratu zaméstnani je tim vétsi, ¢im jsou motivy
k préaci u daného jedince silngjsi a obecné plati, ze ¢im déle nezaméstnanost trva, tim
vetsi jsou psychické zmény, které jsou jejim disledkem. Situace, kdy se ¢lovek stane
nezaméstnanym byva citové prozivana a tyto pocity pak mohou byt impulzem pro
feSeni dané situace, nebo vyvoladvaji obranné reakce. Jen samotnd hrozba
nezaméstnanosti vyvolava v ¢lovéku pocit tzkosti a strach. KdyZz se tak potom
opravdu stane, ptichdzi deprese z obavy o vlastni budoucnost. Vztek a zlost to jsou
obranné reakce na ztratu zaméstnani a byvaji zaméfeny na mozného vinika situace.
Jsou znadmy ptipady, kdy jedinec, ktery ptiSel o praci, nezvladl situaci a ta se
vyhrotila do té miry, ze sméroval sviij vztek proti osobé, kterou si byt mylné
vyhodnotil za vinika jeho odchodu ze zaméstnani. Takové ptipady konc¢i leckdy

tragicky.

Situace, kdy ¢lovek prijde o praci, at’ uz z divodu reorganizace, nebo vlastni
vinou je vZdy pro daného jedince krizovd a mlizeme ji bez nadsazky ptirovnat ke
ztratd blizkého Glovéka. Podle Spatenkové a Vetesky (2005), je mozné rozdélit
jednotlivé faze: odmitani, hnév, popteni, hledani vinika, deprese, postupny posun ke
smifeni a zotaveni ze ztraty. ,,Jsou vsak jedinci, u nichz prvotni pocit strachu a tisn¢ a
snaha k odplaté ptrechazi k apatii a strnulosti, po niz nasleduje uklidnéni a zvySena

odolnost, coz ptfindsi relativni duSevni rovnovahu. VétSinou poté ptichdzi obnoveni
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aktivity pii hledani zaméstnani a nad&je na zlepSeni situace. (Spatenkova, Veteska

2005, s. 303)
1.4 Potieby

Jestlize se budeme zabyvat identifikaci potfeb, je nutné, abychom si tento
termin oziejmili. V roce 1938 piisel jako prvni Henry Murray s pojmem ,,potieba®.
Plhakova (2004) uvadi jeho definici potieby jako ,silu v oblasti mozku, ktera
organizuje vnimani, mysleni, snazeni a jednani v urcitém sméru, s cilem zmeénit

existujici neuspokojivou situaci.” (Plhakova 2004, s. 224)

Teorii potfeb se vénoval také americky psycholog Abraham Maslow, ktery

vypracoval hierarchii potieb a rozdélil je do sedmi trovni od nejnizSich po nejvyssi.

/N
T %
v \
,-f’ Potieby

seberealizace:
nalézt sebenapinéni

‘.J'f a realizovat \

viastni potencial Y

i
/4  Estetické potfeby:
/r potreby symetrie, fadu a krasy
7 \
/ Kognitivni potifeby: i
Jr_,t'f potfeby védét, rozumét a zkoumat
,f'r Potreby uznani: \‘\
ya potifeby dosahnout daspéchu, byt kompetentni, BN
s ziskat souhlas a uznani
J/fr Potreby sounaleZitosti a lasky: '\
e potfeby druZit se s ostatnimi, byt pfijiman a nékam patfit \‘\
r’lf &
A - e 22 i z s
7 Potreby bezpeci: citit se zabezpeen a mimo nebezpedi N
£ ™
f,”f Fyziologicke potireby: hlad, Zizen apod.

http://www.filosofie-uspechu.cz/maslowova-pyramida-lidskych-potreb /2.3.2015

1.5 Frustrace

Frustrace mlze byt prekazka, kterd ndm brani vyftesit néjaky problém, nebo
situaci. Podle Végnerové, (2008) je frustrace neoCekavana ztrata nadéje na
uspokojeni. Jako ptiklad frustrace mizeme uvést situaci, kdy je clovéku znemoznéno
dosédhnout uspokojeni néjaké subjektivné dillezité potteby, ackoliv byl presvédcen,
ze tomu tak bude. Frustrace nemusi vyvoldvat pouze nepfiméiené reakce, ale mize

byt do urcité miry i zadouci, protoze nuti ¢loveéka hledat jinad feSeni a napomaha tak
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rozvoji jeho schopnosti. Napfiklad jedinec, kterému se néco nedafi, bude svymi

neuspéchy stimulovan k vétSimu usili, jak se pfipravovat.

Podle Rosenzweiga (1944) mtzeme rozliSovat frustraci primarni, coz je
neuspokojovani vrozenych biologickych potieb a frustraci sekundéarni, coz je
neuspokojovani socialnich potieb. Jestlize jsou tyto potieby dlouhodobé

neuspokojovany, miizeme mluvit o deprivaci.

1.6 Deprivace

,Deprivace je stav, kdy ncktera =z objektivné vyznamnych potieb,
biologickych ¢i psychickych, neni uspokojovana v dostatecné mife, pfimeéfenym

zpisobem a po dostatecné dlouhou dobu.* (Vagnerova 2008, s. 53)

Jedinec, ktery vénoval nékolik let zivota armadé, této praci se pln¢ oddal a
mnohdy ji ob&toval 1 sviij osobni a rodinny Zivot, bude po ukonceni aktivni sluzby
pocitovat znamky deprivace. Dostavi se jisté zmény, které budou ovliviiovat jeho
psychické a biologické potieby. Nejednéd se pouze o zménu zaméstnani, ale takova
situace souvisi rovnéz se zménou socialniho statusu, zménou okruhu zndmych a

pratel, zménou zivotniho stereotypu atd.

Miizeme rozlisit nékolik typt deprivace:

deprivace v oblasti biologickych potieb,
- podnétova deprivace,

- kognitivni deprivace,

- citova deprivace,

- socialni deprivace

1.7 Stres

Co je to vlastné stres? Existuje mnoho riznych definici a poucek. Naptiklad
Cungi (2001, s. 15) uvadi definici Hanse Selyeho: ,,Stres je nespecificka odpovéd”

organismu na jakykoliv pozadavek (zatéz), ktery je kladen na organismus.”“ Se
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zatézovymi situacemi se v zivoté setkal kazdy jedinec a jejich zvladnuti si vyzaduje
obrovské usili. Kazdy jedinec se vyrovnava se zatézi svym vlastnim zplisobem a
kazdy je jinak odolny vi¢i stresu. S pfibyvajicim vékem a zkuSenostmi odolnost vici

stresu stoupa a ¢loveék nachazi zpiisoby, jak naro¢né situace zvladat.

AC to na prvni pohled vypada, Ze stres je pro Clovéka pouze Skodlivy a
nepfinds$i mu nic pozitivniho, neni tomu tak. Obranny mechanismus vi¢i stresu je
mobilizace energie. Tento obranny mechanismus pfipravuje jedince na ut€k nebo
utok. Mizeme tedy konstatovat, ze stres nam slouzi ke znovunabyti rovnovahy, byla-
li naruSena vngjSimi vlivy. ,,Pfiméfend mira, resp. ur€itd varianta stresu, mize
Cloveéka také aktivizovat, stimulovat jej k hledani ucelného fteSeni situace a tim
rozvijet jeho kompetence.” (Vagnerova 2008, s. 50) Jedinec, ktery ptisel o praci,
kterou vykonaval nékolik let a sklouzl, da se fici k jakémusi stereotypu, mize v sob&
nalézt a rozvijet nové a schopnosti, kter¢ dosud nepouzival a nepotieboval.
Nezvladnuté zat€zové situace jsou zejména pii delSim trvani piic¢inou chorobnych

zmeén v organismu i psychice jedince.

Jak ve své publikaci uvadi Kftivohlavy (2001), stresory jsou vlivy, jez
vyvolavaji vznik stresu. Tyto stresory mohou mit podobu fyzikalni (teplota, hluk),
psychickou (frustrace, strach), psychosocialni (mezilidské vztahy), nebo
fyziologickou (spanek, ndmaha). Zdroje stresorti mohou byt rizné. Mezi zakladni
stresory patii: neustaly shon, ¢asova tiseni, problematické ¢i neuspokojivé mezilidské

vztahy, nezaméstnanost,....

2 VOJENSKY PROFESIONAL
2.1 Sluzba

Podle statistickych tdaji Agentury personalistiky ACR platnych k 31. 10.
2014, (viz. ptiloha &. 3) v poslednich deseti letech projevilo zajem o sluzbu v ACR
vice nez 46 tisic uchaze&d. V roce 2004, kdy byla ACR plné profesionalizovana, se
do fad armady hlasilo 11025 osob, z toho bylo pfijato 2187 uchazec¢ii. Do roku 2010
vSak zajem o sluzbu stale klesal. To se da vysvétlit nenaplnénim pfedstav vetfejnosti
o pln¢€ profesiondlni armadé a relativné dobrou nabidkou jinych pracovnich mist na

trhu prace. Situace se zménila s nastupem ekonomické recese v roce 2011, kdy byl
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znovu zaznamenan zvyseny zajem o sluzbu v armadé. ACR poskytuje svym

ptislusnikiim urcité vyhody, mezi které patii:
- pfiplatek na bydleni,
- dovolena 37 dnti (v€etné sobot a nedéli),
- bezplatné vystrojni nalezitosti,
- nahrady pfi sluZzebnich cestach,
- vysluhové nélezitosti pii zaniku sluzebniho poméru,
- moznost studia v ramci zaméstnani,
- moznost sluzby v zahranic¢i,
- moznost vybérové rekreace,
- pravidelna a bezplatna 1ékarska péce,
- osobni ohodnoceni,
- télesna ptiprava jako soucast pracovni doby,
- prispevek z Fondu kulturnich a socialnich potieb,
- moznost naborového piispévku,
- moznost jazykové ptipravy, véetné kurzl v zahranici,
- moznost 14-ti denni rehabilitace.

Vojakem se mize stat kazdy oban CR, spliuje-li nasledujici zakonné
podminky, které jsou dany § 3, odst. 1 a 2 zak. ¢. 221/1999 Sb., O vojacich z

povolani:
- je star$i 18 let,
- je trestn¢€ bezuhonny,
- je zdravotné zpusobily,
_ splitje kvalifika&ni predpoklady (alespofi vyucen),

- neni ke dni nastupu do sluzby ¢lenem politické strany ¢i hnuti a odborové

organizace,
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- slozil vojenskou piisahu.

Do sluzebniho poméru vojéka je obCan povoldn po uspeésném absolvovani
vybéru, ktery se skladd z lékaiskych prohlidek, fyzickych testd, psychologického
vySetfeni a profesniho pohovoru. Na skute¢nost, ze vojenské povolani jiz neni
povolanim na cely Zivot, tak jak tomu diive byvalo, jsme si jiz davno zvykli. Vojak
podepisuje smlouvu o délce trvani sluzebniho poméru vzdy na dobu urcitou.
Zpravidla je tato doba stanovena na dobu dvou az Ctyt let, pficemz pied jejim
uplynutim mize byt prodlouzena, nebo také zkracena. O tom, zda bude sluzebni
pomér dale pokracovat, nebo bude ukoncen, rozhoduje sluzebni organ. Ten
zohlediiuje potieby armady, ale ptihlizi také ke sluzebnimu hodnoceni vojaka, které
zpracovava jeho velitel. Ve sluZzebnim hodnoceni se posuzuji odborné, fyzické, ale i
osobnostni stranky vojaka. V ptipad¢, kdy je hodnocen kladné a jeho velitel je s jeho
¢innosti spokojen, mize mu byt navrzen sluzebni postup, ¢imz se mu oteviraji dalsi
moznosti pro jeho profesni rlst a zvySuje se moznost jeho dlouhodobéjsiho plisobeni
v armade. Jestlize vSak vojak dosahuje dlouhodobé nedostatecnych vysledki, neni
mu prodlouzen zavazek a jeho sluzebni pomér v armadé je ukoncen. Existuji vSak i

dalsi zpiisoby zaniku sluzebniho poméru:
- odnéti hodnosti na zakladé rozhodnuti soudu o ztraté hodnosti,
- umrti vojéka (prohlaSenim vojaka za mrtvého),
- pozbyti statniho ob&anstvi CR,
- ztrata zdravotni zplsobilosti (dle prezkumné komise),
- zbaveni nebo omezeni zpusobilosti k pravnim ukontim,
- zruSeni ve zkuSebni dobg.

Po zaniku sluzebniho poméru poskytuje stat byvalym vojaktim s piihlédnutim
k vykonavanému druhu sluzby a v zavislosti na délce trvani sluzebniho poméru
vysluhové ndlezitosti, kterymi jsou vysluhovy ptispévek, odbytné, odchodné a
umrtné. Minimalni délka trvani sluzebniho poméru pro poskytnuti vysluhového
prispévku je patnact let sluzby. Vysi téchto vysluhovych nalezitosti stanovuje rovnéz

zéakon €. 221/1999 Sb. O vojacich z povolani.
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2.2 Motivace ke sluzbé v armadé

Své povolani si kazdy ¢lovek vybird saim. K tomu, aby se rozhodl pro vykon

urcité profese, potfebuje motivaci. Jaké jsou tedy motivy pro sluzbu v armadé?

V Ceské republice pfi sou¢asném podetnim stavu armady neni nutna takova agresivni
naborova kampan do armady, jak probiha napiiklad v USA, nebo Velké Britanii. U
nas je zajem o sluzbu relativn€ vysoky a armada si mé z ¢eho vybirat a ma také co
nabidnout. Mimo jiz zminéné pracovni vyhody, je to jistota v dneSni dobé¢
nezanedbatelnd a to, existencni jistota ,,firmy* a pravidelného mési¢niho vydélku. To
vSak samo o sob& neni dostacujici motiv pro vykon tak narocné profese, jakou

bezesporu vojenska profese je.

Armada poskytuje bezesporu atraktivni povoldni, které nabizi moZnost
cestovani do zajimavych destinaci, at’ uz za Gcelem zahrani¢nich operaci, nebo také
zahrani¢nich odbornych stazi a kurz. V pribéhu sluzby se vojak nau¢i mnoha
znalostem a dovednostem, kterym by se v civilnim zaméstndni nenaucil. Vojenské
povolani je urcit¢ velkou vyzvou pro pfiznivce adrenalinovych sporti. U téchto
jedincti se vSak vyskytuje vysokd néklonnost k rizikovému jednéni, hranicici az
s hazardovanim s lidskym zivotem. Pokud toto jednani nemaji pln¢ pod kontrolou,
nemohou byt pfijati do sluzebniho poméru. Velkou roli v motivaci mladych lidi hraji
rizné akéni filmy, kde je vojak zpravidla vykreslen jako hrdina, ktery osvobozuje,
brani a zachranuje. Jedinec, vstupujici do armady s témito predstavami brzy pozna
skutecnou realitu vojenské profese a stava se, ze predCasné¢ ukonci svij sluzebni

pomér v armade.

2.3 Vojik

Uz jsme si objasnili motivaci vstupu mladych lidi do armady a vime, co by
m¢él takovy Clovek splnovat. Pokusime se nyni popsat takového ¢loveka, jak vypada
po skonceni sluzebniho poméru. Co mu armada dala a naopak co mu vzala, jakym
zptisobem ho formovala, atd. Diive do armady vstupovali mladi muzi, ktefi
absolvovali zdkladni vojenskou sluzbu. Dnes do sluzebniho poméru vstupuji mladi

lidé vétSinou uZ s minimalnim, nebo Zadnym povédomim o tom co je opravdu ceka.

16



Soucasny svét je zaméfen predevSim na vykon a uspéch jedince, kdezto
v armade¢ je tendence zcela opacna. Zde je rozhodujici uspéch celku. Jestlize ma byt
takovy celek Uspé$ny, musi byt fadnym zplisobem fizen. Autoritativni zplisob zcela
vyhovuje prostiedi armady. Jasny rozkaz, v€asné a bezchybné plnéni zadanych ukoli
a zahlaseni splnéni rozkazu, takova je kazdodenni realita sluzby v armadé. Kazdy
vojék, na jakémkoliv stupni je povinen plnit rozkazy dané mu jeho nadfizenym. Pro
nékoho je mozna obtizné vyrovnat se s myslenkou, ze by mél cely svlij profesni Zivot
nékoho poslouchat a plnit nékdy na prvni pohled nesmysiné rozkazy. Jedinec, ktery
neni ochoten akceptovat tuto skutenost, diive nebo pozdéji fady armady opusti sam.
Clovék vstupujici do armady by si mél uvédomit, Ze se vzdava ¢asteéné své svobody
ve prospéch vyssich cilii spolecnosti. Respekt vic¢i autoritdm, at’ uz je to autorita
pfirozena, ¢i respekt vynuceny. Mezi dal$i vlastnosti, které jsou po vojacich
vyZzadovany a cilené¢ u nich rozvijeny patfi smysl pro zodpovédnost, smysl pro
potadek a tad, psychicka a fyzicka odolnost, schopnost zvladat zatézové situace a
schopnost rychlého ptizplisobeni. Touto schopnosti nemyslime jenom ptizptisobeni
se novému prostiedi v oblasti nasazeni jednotky, ale také ptizptisobeni se plnénému
ukolu. ,,Moderni vojak-profesional musi byt schopen zvladnout v relativné kratké
dobé role nekompromisniho bojovnika vyuzivajictho nejmodernéj$i zbrané a
techniku a sou€asné v relativné kratké dobé piijmout narocnou tlohu pracovnika,
pomahajiciho lidem napt. pfi zivelnich katastrofach.” (Ptacek, B., 2007, s. 128)
Typickym piikladem je cinnost koali€nich jednotek v Afghdnistdnu. Jeden den
provadi protiteroristickou operaci za ucelem zadrzeni nebo eliminace hledanych osob
a hned dalsi den pfiveze tataZ jednotka vybaveni pro déti do Skoly a rozdava

mistnimu obyvatelstvu noviny.

2.4 Velitel

O osobé¢ velitele pojednava naptiklad vojenskéd publikace Zakladni pfirucka
vojenského leadershipu (2014). Kazdy velitel by mél mit v prvni tad¢€ vlastnosti
prvotiidniho vojédka a jako takovy bude svym podfizenym vzorem. Tedy veskery
vlastnosti pro velitele jednotky, kterd je velmi cenéna a pozadovana, je schopnost

rychlého rozhodovani a schopnost nést zodpovédnost za jeho vysledky a skutecny
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projevovany zajem o podiizené. Nesmime opomenout také komunikacni dovednosti.
Nemyslime vSak pouze rétorické a vyjadfovaci schopnosti, ale také uméni naslouchat
a mlcet. Jestlize jsme se vénovali vyjmenovavani pozitivnich vlastnosti, musime se
zminit 1 o negativech. Direktivni zptlisob fizeni, ktery vyzaduje vojensky profesni
zivot, muze u veliteli zplisobit neschopnost piijmout nazor jinych. Autokraticky
ptistup a perfekcionalismus, a¢ se zdaji byt jako vyborné predpoklady pro velitele
nebo manazera, nemusi byt vzdy vyhrou. Clovék vyzadujici vzdy pouze stoprocentni
plnéni tkoll, ktery neni schopen a ani ochoten ze svych pozadavki ustoupit nebo
slevit, narusuje svym pfistupem zdravou komunikaci, vztahy ve skupiné€, potiebnou
davéru a aktivitu podfizenych. To mize mit za nasledek nartst napéti na pracovisti a

nedorozumeéni mezi vedenim a zameéstnanci.

2.5 Kompetence

,»Pojem kompetence vyjadiuje takovou kvalitu pracovnich ptedpoklada
manazera, jez nejen dobfe odpovidd pozadavkim vykondvané profese, ale
koresponduje také s naro¢néjSimi socidlnimi parametry daného pracovniho zatazent,
1 se zahrnutim vyvojovych perspektiv manazera do budoucna. (Bedrnova, Novy
2002, s. 155) Je zfejmé, Ze tyto kompetence se v pribéhu Zivota vyvijeji a jednotlivi
jedinci se navzajem od sebe 1isi v zavislosti na svych individualnich vlastnostech a
osobnich zkuSenostech. Je tedy nemozné, aby existovali dva jedinci zastavajici stejny

pracovni post, ktefi by byli naprosto shodni.

Jedno z moznych déleni kompetenci je na profesni a socidlni kompetence.
Zatimco u profesni kompetence se zamétujeme na odbornou stranku jejich pracovni
zpusobilosti, u socialni kompetence se zabyvame moznosti dosazeni uspéchti nad
ramec profesniho uplatnéni. Tyto mnohdy opomijené socialni kompetence umoziuji
zvySovani individuélni kvality zivota a velkou mérou pfispivaji socidlnimu okoli
jejich nositele. Jedinci, ktery si jiz v mladi osvojil tyto kompetence a i nadale je

rozviji, mohou velkou mérou pomoci pii zmén¢ profese.

Musime si uvédomit, ze kazdy vojak - distojnik ve velitelské funkci je

vlastn€ manaZer. Jeho Uikolem je motivovat své podfizené a hlavné fidit a kontrolovat

18



jejich Cinnost. V neposledni fad¢ se také spolupodili na vyuce a implementaci

novych poznatkl do praxe.

Jestlize se tedy o dustojnikovi bavime jako o manazerovi, musime si
predstavit manazerské¢ kompetence a posoudit je z vojenského hlediska, zda-li
dojdeme k urcité shod¢é. V odborné literatufe zabyvajici se psychologii prace a
managementem se uvadi Siroky vycet manaZerskych kompetenci. Naptiklad Lojda,

(2011) uvadi pét charakteristik vidce:

schopnost samostatného a rychlého rozhodovani,

- schopnost dotahovat véci do konce — houzevnatost, vytrvalost a cilevédomost,

- schopnost reagovat na ménici se podminky - flexibilita,

- schopnost sebevzdélavani a uceni — otevienost novym poznatkiim a jejich
vyuziti,

- inovativnost pii feSeni ukoll - kreativita.

Pti vyctu téchto kompetenci zjistujeme, ze jsou to také zakladni kompetence
kazdého dobrého distojnika. Pti absenci nekterych z vySe uvedenych kompetenci, by
svou funkci nebyl schopen plnohodnotné zastavat. Pro doplnéni miizeme uvést jesté

nekteré nasledujici:

ochota fesit nepfiznivé situace,

schopnost nést riziko,

vlastnosti leadershipu (viidcovstvi),

schopnost improvizace atd.

Klicové kompetence jsou chapany rizné. Podle Hronika (2002) mohou byt
pojiméany univerzalné, tedy jako obecné platné a jindy spisSe jako kli¢ové hodnoty,
vztahujici se ke konkrétni firmé a jsou brany jako soucdsti firemni kultury. V tomto
pfipadé se netykaji pouze jedné skupiny pracovnikii napf. manazert, ale jsou dany
jako jakési obecna pravidla chovani ve firm¢. Z toho nam logicky vyplyva, ze shora
uvedené kompetence se nebudou vztahovat pouze na velitelsky sbor, ale jsou platné

pro vSechny vojéky.
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V Pfirucce vojaka je zpracovan Kodex etiky vojdka z povolani, ktery

obsahuje nasledujici body:

- odpovédnost a smysl pro povinnost,
- obétavost,
- odvaha,

- vérnost,
- Cest.

Tedy ne pouze velitelé maji naptiklad schopnost reagovat na meénici se
podminky nebo schopnost improvizace, ale diky vycviku a stylu prace v armadé
vibec si tyto schopnosti osvojila valna vétSina piislusniki armady. Tyto a jiné
zasady jsou vojakim vstépovany od prvniho dne, kdy nastoupi do sluzebniho
poméru vojaka z povolani a fidi se jimi po celou dobu sluzby, na jakémkoliv postu.
Pravé tyto schopnosti by mély byt onen nadstandard, ktery by méli nabidnout byvali

vojaci po odchodu z aktivni sluzby svému novému zaméstnavateli.

3 PRACOVNI PROSTREDI ZAHRANICNICH OPERACI
3.1 Zahranicni operace

Po roce 1989 se nejprve Ceskoslovensko, nasledné pak Ceska republika
pravidelné zapojuje do zahrani¢nich mirovych operaci, at’ uz pod hlavickou OSN,
NATO a nové¢ také 1 Evropské unie. Vojaci, ktefi se ucastnili a ucastni téchto misi,
stejné jako druhovale¢ni veterani, nasazovali a nasazuji své zivoty za vlast, nastoleni
miru, stability a demokracie. Z tohoto divodu jim zdkon pfiznava rovnéZ status
valecného veterana. Noveé je tento status priznavan téz urcitému okruhu civilnich

osob, které jsou do zahrani¢nich misi jiz také vysilany.

Ceskoslovenska armada a nasledné pak Armada Ceské republiky se podle
statistik Personalniho oddéleni ACR u¢astnila 79 zahraniénich operaci. Celkové se
téchto zahrani¢nich misi zucastnilo 27382 vojaku, pficemz 13384 jich bylo nasazeno
v zahrani¢i vice neZ jednou. K této statistice bohuzel patii i ¢islo 24, coz je pocet

mrtvych vojaka, kteti zahynuli od roku 1990 pifi plnéni ukolli v zahrani¢nich
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operacich. (idaje platné k 31. 10. 2014, Agentura personalistiky ACR, viz piiloha ¢.
3)

V nékterych piipadech se jednalo o mise, kterych se ucastnili jenom
jednotlivei. Pravé mezi takové patii pozorovatelské mise pod hlavickou OSN, jako
napt. v Korei, Angole, Libérii. Sierra Leone, Mosambiku, Gruzii, Etiopii Syrii,
Kongu a dalsi. Doba pobytu v misté nasazeni s ohledem na vyjimecnost tohoto druhu

mise byva zpravidla 12 mésict.

Mezi pocetné¢ mensi a co do délky trvani krat$i mizeme zatradit zahrani¢ni
operace, kter¢ mely za ukol zabezpeCovat nékteré vyznamné svétové akce —
Olympijské hry v Recku, nebo Summit NATO v Loty$sku. Zpravidla Sesti a
vicemésicni nasazeni si vyzaduji bojové mise, kterych se ucastni jednotka o vétSim
poctu vojakl. Mezi takové zahrani¢ni mise patii nasazeni v Bosn¢ a Hercegoving,

Makedonii, Kosovu, Irdku, Afghéanistanu a Mali.

Cesti vojaci se Gi€astni také zahrani¢nich operaci pro nas ponékud nezvyklych
a to napfiklad mise pod zaStitou EU pod ndzvem Atalanta, jejimZ tkolem je
monitorovat situaci v Adenském zélivu a podilet se na fizeni protipiratskych
operacich v daném prostoru. Za zminku urcité stoji nasazeni naSich pilotl se stroji
Jas 39 Gripen na ochranu vzdusného prostoru Litvy a v soucasné dobé Islandu. Piloti
dopravnich letadel CASA C-295M se zase podileji na monitorovani hranice na

Sinajském poloostrové mezi Izraelem a Egyptem.

Z velkého poctu zahrani¢nich operaci, uvedenych mimo jiné na oficialnich

internetovych strankach ACR http://www.mise.army.cz / 13.3.2015, si piedstavime

vvvvvv

nemtize posuzovat diilezitost jednotlivych operaci. Kazdd mise byla v tom ¢i onom
dalezitd a usili, které vynaloZili vojaci v rdmci svého nasazeni by nemélo byt

degradovano slovy typu nedulezitd, bezvyznamna, méné dilezita apod.

3.1.1 Operace ,,Poustni Stit a poustni bouie*

Jedna se o vibec prvni nasazeni Ceskoslovenské armady po roce 1989. Byla

vytvofena specialni protichemicka jednotka o sile 169 osob, kterd byla pozdéji
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posilena o dalSich 37 osob. V prosinci 1990 se jednotka pfesunula do Kralovstvi
Saudské Arabie, kde se stala soucasti koali¢nich vojsk a byla pfipravena plnit tkoly
v souladu s rezolucemi Rady bezpecnosti OSN. Hlavnim cilem vojenské operace

bylo vytlacit iracka vojska z Kuvajtu.

3.1.2 UNPROFOR

Pocatkem roku 1992 byl postaven ¢eskoslovensky prapor o sile 500 osob, aby
byl wvyslan na uzemi byvalé Jugoslavie. Jednotka zde putsobila spole¢né

s francouzskym a keniskym praporem mirovych sil OSN.

vvvvvv

vybudovani a =zabezpeceni Ccinnosti na kontrolnich a propoustécich

stanovistich,
- organizovani mobilnich pozorovacich tymi v€etné pozorovacich mist,
- dohled nad ulozenymi zbranémi zneptatelenych stran,
- patrolovaci a humanitarni pomoc.

V pribéhu mise Unprofor bylo nasazeno celkové 2250 piislusnikid ztad vojaki
z povolani a dobrovolnikii ze zalohy. Cinnost &eskoslovenské a po roce Geské
jednotky byla vzdy kladn¢ hodnocena. Za zachranu zivotii francouzskych vojaku byl
ctyfem pfislusnikiim ¢eské jednotky pfedan z rukou francouzského ministra obrany

francouzsky Valecny kiiz.

3.1.3 SFOR

Kontingent Armady Ceské republiky byl zaGlenén pod britské veleni.
Spolecné s britskymi bojovymi a zabezpeCovacimi jednotkami, kanadskym,
nizozemskym a malajsijskym mechanizovanym praporem plnili ¢esti vojaci ukoly

operace v severozapadni Bosné.
Kontingent ACR v operaci Joint Force tvofily:

- velitelstvi kontingentu a sekce souc¢innosti se Staby SFOR v poctu 22 osob,
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- 6. mechanizovany prapor v planovaném poctu 600 piislusnik,
- vrtulnikovy odfad v poctu 22 osob.

Zde bylo nasazeno celkové 6300 prislusnikti ACR, pii¢emz &ast vojaki byla v misi

opakovang.

3.1.4 KFOR

Ceské jednotky na uzemi Kosova piisobily v ramci mnohonarodnostniho

sboru po boku britskych, norskych, §védskych a finskych jednotek.

K hlavnim udkolim patfilo: nepravidelné prohledavaci operace, kontrola
propoustécich mist, doprovod osob a automobilti, boj s organizovanym zlo¢inem,
zvladani demonstraci a nenadalych udalosti, vycvik a dohled nad kosovskym
ochrannym sborem.

V pribéhu let 1999 — 2011 zde bylo nasazeno 8540 vojaki ACR.

3.1.5 Operace Enduring Freedom

Jedna se o operaci 601. skupiny specidlnich sil. Ukolem bylo provadét
specidlni prizkum, tderné akce a dals$i druhy specidlnich operaci na jihu zemé s
cilem eliminovat aktivity nepfitele (predevsim skupiny Talibanu a Al-Kajdy ) a tim

prispét k zabezpeceni vnitini bezpe¢nosti Afghédnistanu.
601. skupina specidlnich sil plsobila v sestavé mnohonarodniho uskupeni
specidlnich sil.

3.1.6 1Z SFOR a MNF-I

Kontingent Vojenské policie, ktery byl dislokovan asi 25 km jihozapadné od
meésta Basry na zdkladn€ Shaibah v opera¢nim sektoru a podfizenosti mnohonérodni

divize Jihovychod (MND-SE).

Hlavnim tkolem vojenskych policistii v Irdku bylo dohliZet na ¢innost mistni policie,
pomahat pti vycviku jejich pfislusnikit v Policejni akademii v Az-Zubayru a na

policejnich stanicich a podilet se na policejnim zabezpeceni divize.
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V letech 2003 — 2006 se ve dvanacti kontingentech vystiidalo 1273 vojenskych

policistii.

3.1.7 ISAF PRT
Hlavni tkoly ¢eskych vojakili v rdmci mise PRT v Afghanistanu:
- podpora humanitarni a rekonstruk¢ni ¢innosti v provincii;
- provadéni aktivit s cilem vybudovat davéru u mistnich autorit;

- zabezpeCeni dialogu s guvernérem provincie a guvernéry jednotlivych

distriktt
- zajisténi bezpecnosti Ceskych civilnich expertii PRT;
- vycvik prislusnikii afghanskych bezpecnostnich sil;
- zajis$téni bezpecnosti zakladny;

- projekty rychlého dopadu, zaméfené zejména na oblast bezpecnosti,

vzdélavani a zdravotnictvi.

V operaci trvajici od roku 2005 do roku 2013 se prostiidalo vice nez 3500 vojakd,

z nichz néktefi 1 vice nez trikrat.

3.1.8 EUTM — Mali

Ukolem operace je ochrana a ostraha vycvikové mise EU v hlavnim mésté
Mali — Bamako. Mezi dal$i ukoly operace patii provadéni doprovodu VIP,
vyclenovani sil rychlé reakce a zabezpeceni piepravy ranénych s pomoci vrtulniku.

Vyclenéni instruktofi jsou urceni k zabezpeceni vycviku malijské armady.

Tato zahrani¢ni operace probiha od bfezna 2013 do soucasnosti.

3.2 Motivace k nasazeni v ZO

Uz vime, jakych zahrani¢nich operaci se naSi novodobi vale¢ni veterani

ucastnili. Ale podivejme se na tyto lidi z jiného pohledu. Co je vede k tomu, aby
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nasazovali sviij zivot a riskovali zmrzaceni a t€zZké nemoci? Pro¢ nechavaji své zeny
a déti doma a vydavaji se do zemi, které jsou mnohdy kulturné, ndbozensky a

geograficky naprosto odlisné od Ceské republiky?

V prvni fad€ to jsou vojaci a jako takovi plni rozkazy a nafizeni. Nicméng,
v nasi armadé to nefunguje tak, jako tfeba v americké armade¢, kdy se kompletné cela
jednotka sbali a nikdo se jednotlivych vojakli neptd, jestli chce, nebo nechce jet do
mise. Z diivodu, ze naSe armada nasazuje pocetné¢ mensi jednotky do zahrani¢nich
operaci, mize byt provadéna selekce osob od jednotlivych utvarti. Takovyto
kontingent je potom slozen z pfislusnikii nékolika UtvarG napfi¢ celou armadou.
Zajem o nasazeni v zahrani¢nich operacich je doposud v fadach vojaki z povolani

velky a da se fici, Ze poptavka po volnych mistech na misich prevysuje nabidku.

Spousta mladSich vojakt, ktefi jesté doposud nebyli v zahrani¢ni misi,
vnimaji tuto skutecnost jako obrovské dobrodruzstvi, o kterém slySeli z vypravéni
starSich kolegti, nebo cCetli rizné knihy a hlavné vidéli spoustu filmti. Moznost byt
nasazen v zahrani¢ni operaci je také chipdna jako zroceni vojenského vycviku a
tedy vyvrcholeni dlouhodobého vycviku. DalSim motivem, 1 kdyz ziejmé ne ten
nejveétsi, je urcitd davka patriotismu a pocit soundlezitosti a hrdosti na vlast a
piislusnost k ACR. Nejvétsim a urdité také nejzajimavéj$im motivem je finanéni
ohodnoceni vojaka nasazeného v zahrani¢ni operaci. Kazdy vojak, ktery je nasazen
v misi, pobird sviij mé&sicni plat, ke kterému mu je jesté vyplacen piiplatek za sluzbu

v zahranic¢i v cizi méné.

U sluzebné starSich vojaka, ktefi byli v zahraniéni operaci nasazeni jiz
vicekrat, miizeme touhu po dobrodruzstvi prakticky vyloucit. Objevuje se zde vSak
jina zalezitost. VétSina vojaka, ktefi se zucastnili mise v zahranic¢i, si ,,zvykli“ na
tamni stereotyp a pln¢ jim vyhovuje. Odpadaji bézné starosti typu: musim nakoupit,
musim zaplatit sloZenky, auto do opravy,... Zivot je tam jednodussi a da se fici bez
starosti. Bez starosti je minéno, bez béznych starosti, které zaziva kazdy ob¢an doma.
Samotny pobyt v misi vSak samoziejmé bezstarostny neni a na vojdka doléhaji
problémy a starosti ponékud jiného razu. Zenati / vdané prvni dny premysleji, jakym
zpisobem to bude bez nich doma fungovat a jestli je viibec mozné, aby to fungovalo.

BezpecCnostni situace nebyva jednoduchd, zvlasté v oblastech se zvySenym rizikem,
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jako je Afghénistan nebo Irdk. Raketové utoky na zékladnu se v podstaté stavaji
rutinni zélezitosti, kterou vSak neni radno podcenovat. Taktéz jednotky vyjizdé&jici
mimo perimetr zékladny, musi pocitat s nepfatelskou aktivitou. Postupem casu si
vSak vojaci zvykaji na tyto nastrahy a svym jedndnim a chovanim jsou schopni
nektera nebezpeci minimalizovat. VSudypfitomné nebezpeci a strach o holy zivot se
stava nedilnou soucasti zivota v misi. Paradoxem je vSak skutecnost, Ze po névratu
do vlasti, do klidného a mirumilovného prostiedi, zaénou nektefi vojaci pocitovat, ze

jim pocit nebezpeci a vibec prostedi, v némz travili posledni pilrok, chybi.

Podle Dziakové (2009) vojaci nejCastéji uvadéji jako diavod opctovného
vyjizdéni do zahrani¢nich misi financni motivaci. Psychologové se vSak domnivaji,
ze skutecnou motivaci je néco jiného, co skryvaji casto i sami pied sebou. Vojaci
utikaji od nefeSenych osobnich, pracovnich a rodinnych problémi do mise. Je to
vSak velmi kratkozraké feSeni. Doty¢ny se dostane do zacarovaného kruhu, ktery

vyvolava frustraci.

Tato jednostrannost miize mit i svoji podobu v pracovnim zivoté¢ v mirovych
posadkach. Jednostrannost — ,,potfebnd poslusnost vyplyvd z vojenského Zivota,
jeho pravidel a norem a miize v budoucnu pusobit jako ptekdzka pti adaptaci na
civilni Zivot. Jinymi slovy — v armad& ma vSechno a vSichni pevny tad a kazdy vojak
vi, co musi ud¢lat, aby neohrozil vysledek jednotky. Civilni Zivot je vice o vlastni
kompetenci i ,,svobode* ve smyslu ,,jedes sdim za sebe* a na to nejsou vojaci pfilis
zvykli, jsou zformovani uritym tadem, potiebami vojenského Zivota, ktery muze
negativné ovlivnit jejich tvofivost a samostatnost potfebnou pro zafazeni do civilniho

Zivota pfedevsim na trhu prace.

PécCe o valecné veterany je stale hlavni prioritou, kterou zminuje i Bila kniha
0 obrang, urcujici sméfovani armady v pfistich letech. Novodobi véle¢ni veterani
nejsou jenom vyslouzilei, kteti odesli ze sluzebniho poméru. V soucasné dobé, kdy
ACR neustile vysild své vojaky do zahrani¢nich operaci, je pocet slouZicich
novodobych valeénych veteranl je vyssi, nez pocet veteran v zaloze. Budeme-li
konkrétni, dostaneme se k poctu 8514 veteranii v aktivni sluzbé a 4146 veterant

v zéloze. (daje platné k 28.2.2015, Agentura personalistiky ACR, viz piiloha &. 4)
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4 VETERANI
Byvali vojaci z povolani, tedy vojensti veterani jsou ¢lenéni do n€kolika kategorii.
4.1 Vojensti dichodci

Ve smyslu RMO ¢. 60/2010 Véstniku, Péce o dichodce v piisobnosti MO, se
tyto osoby déli do nasledujicich skupin:

a) Dichodci - byvali vojaci, ktefi jsou pozivateli ddvek diichodového pojisténi

vyplaceného Vojenskym ufadem socialniho zabezpecenti;

b) Duchodci rezortu obrany - dichodei, ktefi odeSli do starobniho ¢i plného

invalidniho diichodu z Ministerstva obrany jako vojaci nebo obCansti zaméstnanci;

¢) Rehabilitovani dichodci rezortu obrany - osoby, které byly z politickych divoda
propustény z armady nebo Ministerstva narodni obrany a po roce 1989 byly

mimosoudné rehabilitovany.

4.2 Vale¢ni veterani

Viale¢nym veteranem je podle Zak.170/2002 Sb., §3, odst.1, statni obcan
Ceské republiky, ktery po 8. kvétnu 1945 jako vojak v &¢inné sluzbé, piislusnik
armady, kterd vrozhodné dobé byl povazovéna za armddu spojeneckou, nebo
pfislusnik armady statu, jehoz je Ceska republika pravnim nastupcem (dale jen

,»v0jak*) anebo jako ptislusnik bezpecnostniho sboru konal sluzbu

a) nepretrzit¢ alesponn po dobu 90 kalendainich dni v zahrani¢ni misi v misté

ozbrojeného konfliktu nebo v misté s vyrazné zhorSenou bezpecnostni situaci,

b) v souhrnu nejméné po dobu 360 kalendarnich dnti v jinych zahrani¢nich misich,
neZ je uvedeno pod pismenem a), které se uskutecnily na zdklad€ rozhodnuti
mezinarodni organizace, jiz je Ceské republika ¢lenem; nejkratsi zapogitatelna doba

podle tohoto ustanoveni vSak ¢ini nejméné 90 dnli neptetrzitého vykonu sluzby, nebo

¢) jednotlivé v zahrani¢nich misich po dobu kratsi nez dobu podle pismene a) nebo

b), kdy vSak celkovd doba sluzby po vzajemném secteni Cini alesponn 360
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kalendarnich dnii; doba vykonu sluzby v misté¢ ozbrojen¢ho konfliktu nebo v misté
s vyrazné zhorSenou bezpecnostni situaci krat$i nez doba uvedend pod pismenem a)
se v tomto ptipad¢ do celkové doby sluzby zapocitava Ctyfnasobné, pokud po tomto

prepoctu dosdhne nejméné 90 dnti.

Véleénym veterdanem je rovnéZ statni ob&an Ceské republiky, ktery jako
zaméstnanec ustfedniho organu statni spravy, bezpecnostniho sboru nebo
ozbrojenych sil ( dale jen ,,zaméstnanec*) plnil tkoly v misté ozbrojené¢ho konfliktu
anebo v misté s vyrazné zhorSenou bezpecnostni situaci anebo v jiné zahrani¢ni misi,
a to po dobu stanovenou v odstavci 1 pism. a), b) nebo c). (Zak.170/2002 Sb., §3,
odst. 2)

Véleénym veteranem je také ob¢an Ceské republiky, ktery byl uastnikem
narodniho boje za osvobozeni v letech 1939 az 1945 a je nositelem osvédceni podle
§ 1 odst. 1 pism. a) az f) zédkona €. 255/1946 Sb., o piislusnicich Ceskoslovenské
armady v zahrani¢i a o nékterych jinych ucastnicich nadrodniho boje za osvobozeni,

ve znéni pozd¢jSich predpisii (Zak.170/2002 Sb., §3, odst. 5)

Do této kategorie vojenskych veteranti spadaji dvé skupiny.

4.2.1 Valecni veterani II. svétové valky

Druhovaleénym veteranem je ob&an Ceské republiky, ktery byl Géastnikem
narodniho boje za osvobozeni v letech 1939 az 1945 a je nositelem osvédceni podle
ustanoveni § 1 odst. 1 pism. a) az f) zak. ¢. 255/1946 Sb Jedna se tedy o velice
Sirokou, ale pfitom specifickou kategorii seniorii, kterd zahrnuje vojaky, ktefi
bojovali na vychodni ¢i zapadni fronté, Ceskoslovenské partyzany, ucastniky

domaciho ¢i zahrani¢niho hnuti.

Tito valecni veterani jsou organizovani ve spolcich:
- Ceskoslovenska obec legionai'ska

- Cesky svaz bojovnikil za svobodu

- Sdruzeni zahrani¢nich letcta 1939 — 1945 RAF
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- SdruZeni zahranicnich letct — vychod
- Zpravodajska brigada

Jedna se o osoby, jejichz moralni kredit ve spole¢nosti je na velmi vysoké trovni a
je nezpochybnitelny. Rada druhovaleénych veterand, véetnd veterant z vychodni

fronty, byla v obdobi let 1948-1989 nesmysIné perzekuovana.

4.2.2 Novodobi vale¢ni veterani

Za novodobé valeCné veterany oznacCujeme ucastniky zahrani¢nich misi,
kterych se Ceské republika, resp. tehdejsi Ceskoslovensko, zac¢ala ucastnit po roce
1989. Prvni takovou misi bylo vyslani ¢eskoslovenské protichemické jednotky do
Perského zalivu v roce 1990 pod hlavickou OSN. Poté nésledovaly mise v zemich

byvalé Jugoslavie, v Iraku, Kosovu, Afghénistanu, Somalsku, Mali,...
Spolky sdruzujici novodobé vale¢né veterany:

Sdruzeni valeénych veterani CR — Ve stanovach SVVCR je uvedeno, Ze jde o
obcanské sdruzeni, jejimz ¢lenem miiZze byt fyzicka osoba starSi osmndct let, kterd se
ztotoZiiuje s témito stanovami a je valeCnym veteranem, ktery byl vyslan Armadou
Ceské republiky a nepfetrzité alespoii po dobu 30 kalendafnich dnt konal sluzbu
v misté ozbrojeného konfliktu nebo sluZzbu v mirovych operacich v ramci jednotek
mezinarodni organizace, jiz je Ceska republika ¢lenem, jako napf. OSN, OBSE a

NATO.

Tento spolek vznikl vroce 1992 a sdruzuje vojaky zpovolani v ¢inné sluzbé
1 v zdloze. Mimo jiné je napomocen pii feSeni problému socidlnich, zdravotnich a

pracovné pravnich

5 POMOC VETERANUM

Po ukonceni aktivni sluzby, je vojak propustén do zalohy. Najednou je vsazen

do zivota, pro n¢ho naprosto neznamého. Méni se mu denni fad, pracovni navyky,

29



okruh blizkych a mnohdy 1 zivotni standard. Z ¢lovéka s urCitym spolecenskym

postavenim se razem stava nezameéstnany.

Skutecnost, ze ztrata zaméstnani piedstavuje pro ¢lovéka velky stres, doklada

i Skala Zivotnich zmén, kterou vyvinuli Holmes a Rahe (1967). Zde si uvedeme

pouze nekteré stresory, se kterymi se mize jedinec, ktery ztrati zaméestnani potykat.

Zivotni udalost Hodnota
Rozvod 73
Vypovéd’ z prace 47
Zavazné zm&ny ve finanéni situaci 38
Ptechod na jiny druh prace 37
Zména poctu haddek s manzelskym partnerem 35
Zmény v osobnich zvyklostech (oblékani, chovani) 24
Zasadni zmény pracovni doby nebo pracovnich podminek 20

»Vysledkem je soucet hodnot vSech aktudlné prozivanych zivotnich udalosti.

V ptipadé, Ze se nekterd situace v pritbéhu poslednich dvou let opakuje, vynasobi se

bodova hodnota situace poctem opakovani. Vysledek odolnosti vi¢i stresu uvadi

nasledujici tabulka.* (Slavik a kol. 2012, s. 58)

Celkova hodnota skore Pravdépodobnost Sila odolnosti proti stresu
onemocnéni
150 -199 nizka, 9 —33% vysoké odolnost
200 - 299 primérna, 0—52% hrani¢ni odolnost
300 a vice vysoka, 50 —86% nizka odolnost
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V nasledujici ¢asti se sezndmime se tfemi projekty, které maji za kol pomoci
novodobym valeénym veteranim se zalenénim se do civilniho sektoru poté, co

ukonci sluzebni pomér vojaka z povolani.

Prvnim ptedstavenym projektem je projekt Ministerstva obrany CR.

5.1 ,,Zaclenovani vale¢nych veterani do civilniho Zivota*

Projekt Ministerstva obrany je financovan z prosttedki Evropského
socidlniho fondu (ESF) prostiednictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost (OP LZZ) a statniho rozpo¢tu CR. Ridicim orgdnem programu je
Ministerstvo préce a socialnich véci, které odpovida za fizeni a provadéni operacniho
programu Vv souladu se zasadou fadného finan¢niho fizeni. ESF je jednim ze tii
strukturdlnich fondl Evropské unie. Je kliCovym finanénim nastrojem pro

realizovani Evropské strategie zaméestnanosti.

Hlavnim tkolem ESF je rozvijet zaméstnanost, sniZovat nezaméstnanost,
podporovat socidlni zacleflovani osob a rovnych pftilezitosti se zaméfenim na rozvoj
trhu prace a lidskych zdroji. Hlavnim cilem projektu Zaclenovani valecnych
veteranii do civilniho zZivota je odstranéni ptekazek, které valeCnym veteranim

ztézuji zapojeni do zivota civilni spole¢nosti, zejména v pracovnim uplatnéni.
Projekt je ptedevsim urcen pro:

- valecné veterany piipravujici se na odchod ze sluZzebniho poméru,
- valecné veterany propusténé ze sluzebniho poméru,
- pfislusniky jinych ozbrojenych sil nasazenych do misi mimo sluZebni

pomgr.

Z programu jsou vylouc€eni vojaci, kterym byl stanoven invalidni dichod a vojéci s
trvalym pobytem na tizemi hlavniho mésta Prahy, protoze OP LZZ podporuje celou

republiku vyjma hlavniho mésta.
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Projekt byl zahdjen 1. unora 2002 a jeho doba realizace byla urcena na tfi
roky (do 31. srpna 2015). Finan¢ni podpora byla pro tuto akci vyclenéna v celkové
vysi 30 mil. K¢, pficemz z ESF bude Cerpano 85%, tj. 25,5 mil. K¢ a zbylych 15%,

tzn. 4,5 mil. K¢ bude hrazeno z rozpoctu Ministerstva obrany.

Formy pomoci

A) Psychologicka poradna pro valeéné veterany

Poskytovani psychologického a psychosocialniho poradenstvi je realizovano
psychology z civilniho sektoru v sou€innosti s vojenskymi psychology resortu MO.

Spektrum nabizenych sluzeb:
- oblast profesniho poradenstvi.
- oblast rodinného a partnerského poradenstvi.
- oblast poradenstvi osobniho Zivota.

B) Pomoc s hledanim zamé&stnani

Velmi Casto se stava, ze byvaly vojak, ktery slouzil v armadée pét, deset, ale 1 vice let,
po ukonceni svého sluzebniho poméru nevi, co bude délat dal. Jsou samoziejmé i
pracovni pozice v civilni sféfe. Nejhtie jsou na tom ti, ktefi predpokladali, Ze budou
pokracovat ve sluzb¢ i nadéle a jejich zavazek jim nebyl prodlouzen. Pravé témto je
urcena tato pomoc. Je proveden rozbor konkrétnich moZznosti uplatnéni tcastnika
projektu na trhu prace v daném regionu, piipadné v ramci celé Ceské republiky.
Utelem této aktivity je analyzovat profesni potencidl konkrétniho uéastnika a
identifikovat jeho moznosti profesniho uplatnéni se na trhu prace vzhledem k
ziskanym znalostem a zkuSenostem z vojenské sluzby. Po letech stravenych
v armadé maji veterani zkreslené pfedstavy o praci v civilnim sektoru. Nekteti maji
pfehnané pozadavky a je tfeba je dostat zpét do reality. Jsou ovSem 1 jedinci, ktefi
maji velké zkuSenosti a jsou odborniky v uréité profesi a zaméstnavatelé¢ je radi

pfijmou do svych firem.

C) Ptiprava na pfijimaci pohovory
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Tato aktivita by méla naucit uchazeCe o zaméstnani, jakym zplsobem spravné
sestavit strukturovany zivotopis nebo motivacni dopis. Lektofi vysvétli, jakym
zpusobem probiha pfijimaci pohovor, na co se vétSinou zaméstnavatel dotazuje, na
co je vhodné ptat se potencionalniho zaméstnavatele a naopak jakych otazek se
vyvarovat. Nedilnou soucasti je instruktdz k chovani a spravnému vybéru obleceni na

personalni pohovor.

D) Rekvalifikaéni kurzy

Veteran, ktery se prihlasi do projektu Zacletiovani vale¢nych veteranii do civilniho
zivota a spliuje vyse uvedené podminky, ma moznost ucastnit se rekvalifikacniho
kurzu, ktery mu bude uhrazen z prosttedki projektu. Kazdy veterdn ma moZnost
zOCastnit se dvou akreditovanych rekvalifikaénich kurzd, pfiCemz zaméfeni a
samotny vybér kurzu je ponechdn na ném. Jedinym omezenim je cena 14 000,- K¢

bez DPH za jeden kurz.

E) Spoluprace s konkrétnimi zamé&stnavateli

Zaméstnavateli, ktery se pfihlasi do projektu a splni pozadovana kritéria pro
zaméestndvani veteranli, miize byt pfizndn pfispévek na mzdu pracovnika. Vyse
dotace mzdového piispévku na jednoho pracovnika mize cinit az 25 500,- K¢
mésicné superhrubé mzdy pii plném uvazku na dobu 6 mésicti. Celkova vyse

ptispévku na mzdu muze tedy €init az 153 000,- K¢.

Na zakladé¢ vybérového fizeni vypsaného Ministerstvem obrany, byla
realizaci projektu povérena spolecnost Cepac. Jednotlivé aktivity projektu jsou
realizovany v sedmi oblastech, které spadaji do piisobnosti poradenskych center v

Praze, Brn€, Olomouci, Ostrave, Ceschh Bud¢jovicich, Plzni a Pardubicich.

Ke konci roku 2014 bylo z Evropského socialniho fondu zatim vycerpano
13,2 mil. K¢, coZ je neceld polovina z vy¢lenénych 30 milionil korun. Pivodni zdmér
projektu pocital az s 1500 novodobych valecnych veteranid, nicméné se do néj

zapojilo pouze 244 osob.
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O projektu ,,ZaClenovani valecnych veteranti do civilniho zZivota®, jsem se
dovédél z armadniho periodika A report. Telefonicky jsem si domluvil osobni
setkani s pracovnici spolecnosti Cepac v Olomouci, kde mné byly poskytnuty

veSkeré informace tykajici se jiz zminéného projektu.

5.2 ,,Z valky/armady do civilniho zaméstnani*

Projekt Sdruzeni valeénych veterani CR je plné financovan z prostfedki
Opera¢niho programu ,,Lidské zdroje a zaméstnanost™ ESF a vznikl diky pochopeni
a aktivnimu ptistupu odbornikt Ministerstva prace a socidlnich véci. Na tento projekt
byla vyclenéna celkova c¢astka 5,5 mil. K¢. Byla to jedna z prvnich aktivit viibec,
kterd se zaméfila na znevyhodnénou skupinu valecnych veteranii, kterd se po

odchodu do civilu hiife zacleniuje do bézného zivota.

Projekt probihal od tnora 2011 do zati 2013 a byl urcen pro vale¢né veterany,
ktefi jsou drziteli Osvédceni valecného veterana a byli propusténi z fad armady, nebo
se na propusténi jiz pfipravuji. Rovnéz tento projekt nebyl urcen pro osoby s trvalym

pobytem na uzemi hlavniho mésta Prahy.

Cilem projektu ,Z valky/armady do civilntho zaméstnani bylo nalézt
odpovidajici civilni zaméstnani byvalym vojdkiim — véleénym veteranim v dobé

jejich odchodu do civilniho Zivota.

Forma pomoci:
- poradenska ¢innost,
- vyhledani vhodného zaméstnavatele,
- rekvalifika¢ni kurzy,

- moznost poskytnuti dotace mzdy novému zaméstnavateli ve vysi 4000,-

K¢ mési¢né po dobu jednoho roku.

Zminovany projekt je jiz ukoncen a podle doloZenych statistik byl hodnocen
jako velmi tsp&$ny. Utastnilo se ho 178 veterand, znichz 100 proslo

rekvalifikaénimi kurzy a pro 51 uchazect bylo nalezeno dotované pracovni misto.
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V soucasnosti Sdruzeni valeénych veterani CR zpracovava dalsi projekt
vénovany valeénym veteraniim, ktery se bude rovnéz vénovat problematice nalezeni
vhodného zaméstnani a uplatnéni na trhu prace. Prozatim nese pracovni ndzev: ,,Boj

vale¢nych veteranii o dlistojnost a zaméstnani po navratu do vlasti‘.

O projektu ,,Z valky/armady do civilniho zaméstnani“ jsem se dovédél od
kolegy, ktery opustil fady armady a prostiednictvi tohoto projektu, ziskal
rekvalifika¢ni kurz. Mistopfedseda Sdruzeni valeénych veteranit CR mné& poskytl pii
osobni navstévé cenné informace a osvétlil ¢innost sdruzeni v letech minulych a

seznamil mé s cili, kterych by chtéli dosdhnout v nasledujicim obdobi.

5.3 ,,Projekt zdravotni péce o valecné veterany“

Na zékladé vzajemné dohody mezi Nemocnici Rudolfa a Stefanie BeneSov
a.s. na strané jedné a Sdruzenim vale¢nych veterand CR, Ceskoslovenskou obci
legionatskou a Ceskym svazem bojovnikil za svobodu na strané druhé, vznik Projekt
zdravotni péce o valecné veterany. Tento projekt vznikl na zakladé poptavky jiz
zminénych obcanskych sdruzeni z divodu neexistence zadné garantované zdravotni
péce, nez pro jakéhokoliv jiného ob¢ana. Cilem projektu je poskytovani komplexni

zdravotni péce pro osoby, jez jsou drziteli Osvéd€eni valeEného veterana.

Pro ucely tohoto programu byly vytvofeny tfi balicky zdravotnickych sluzeb —

zékladni, specialni a dopliikkovy.

Zakladni bali¢ek zahrnuje zdravotnickou péci zoblasti wvnitiniho 1€ékafstvi,

neurologie, otorinolaryngologie, o¢ni, rehabilitacni a fyzikalni.
Specialni bali¢ek zahrnuje ortopedii, chirurgii a vnitini 1ékatstvi.
Doplitkovy bali¢ek nabizi nutriéni a socialni poradenstvi.

Vsechna vysSetteni probihaji ambulantni formou, v pfipad¢ nutnosti je mozno
vyuzit hospitalizace. Veskerd zdravotni péce je veteranim hrazena cestou zdravotni
pojistovny. Zajemce si sjedna na recepci konkrétni datum navstévy. Svou ptislusnost
k valecnym veteranim a tudiz narok na bezplatné vySetfeni, prokdze prikazem

valeéného veterana.

35



O existenci projektu ,,Projekt zdravotni péCe o valeCné veterdny®, jsem se
dovéd&l pii navstévé Sdruzeni vélednych veterini CR. SdruZzeni spolupracuje
s Nemocnici Rudolfa a Stefanie BeneSov a.s., kterd je tviircem projektu. V ramci
telefonického rozhovoru s manaZerkou nemocnice, jsem ji pozddal o pisemné

materidly k zminénému projektu.

5.4 Rekvalifikace

V podminkach Ceské republiky jsou pro zaméstnanost ob&ant vytvoreny
pravni predpoklady piedevSim zakonem ¢&. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti a
vyhlaskou MPSV CR ¢&. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon &. 435/2004 Sb., o
zamgstnanosti. Soucasné je rekvalifikace poskytovana v souladu s vyhlaskou MPSV
CR & 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchaze¢i o zaméstnani a zijemcti o zaméstnani a
o rekvalifikaci zaméstnancl. Z jejich ustanoveni vyplyva 1 moznost rekvalifikace
zajemcl o zaméstnani zabezpecované bud’ zaméstnavatelem, nebo péci piislusnych
uzemnich uradu prace.

V podminkach resortu Ministerstva obrany fesi otdzky rekvalifikace zadkon ¢.
221/1999 Sb. o vojacich z povolani. Ten vymezuje rekvalifikaci v § 64: ,Pred
zanikem sluZzebniho poméru lze umoznit vojadkovi na zadost rekvalifikaci na naklady

statu, trval-li sluzebni pomér nejméné 5 let, a to s piihlédnutim k ziskané

kvalifikaci.*

Realizace ustanoveni § 64 zakona ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani, je dale
rozpracovana v RMO ¢. 9/2008 — zvlaStnosti pribehu sluzby vojakil z povolani pfi
jejich ptipraveé pro vykon sluzby a rekvalifikaci, v pozdé€j$im znéni.

vvvvvv

- Poskytovana rekvalifikace neni obligatornim plnénim a je umoznovana
vyhradné na Zadost vojaka z povoléani se stanoviskem velitele utvaru (soucasti).

- Rekvalifika¢ni kurz se zpravidla umozniuje v poslednich tfech mésicich sluzby
vojaka, celkova doba jeho trvani nesmi piesdhnout dobu tfi mésicii a musi

skoncit nejpozdéji poslednim dnem vykonu sluzby.
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- Kladné posouzenou zadost o rekvalifikaci postoupi sluzebni organ utvaru piimo
k fedeni Agentuie personalistiky ACR.

- Agentura personalistiky ACR je opravnéna sjedndvat kurzy pouze
v akreditovanych vzdé&lavacich zatizenich ACR, nebo mimo ACR, kterym bylo
MSMT CR vydéno ,,Rozhodnuti o akreditaci*

- Jedna-li se o rekvalifikaci, ktera neni uvedena v Nabidce rekvalifika¢nich aktivit
Agentury personalistiky ACR pfilozi Zadatel formou piilohy ,Informovany
souhlas rekvalifika¢niho zafizeni* na tento kurz.

- Rekvalifikace vojaka se kona v pracovni dob¢, zpravidla v prezencni formé.

Mimo pracovni dobu se uskutecituje pouze tehdy, pokud je to nezbytné nutné.
Rekvalifikace je realizovana:

Rezortnimi vzdélavacimi institucemi:

- Univerzita obrany v Brn¢.
- Vojenska stfedni Skola a Vyssi odborna skola Ministerstva obrany v Moravské

Ttebové.

Rezortnimi vycvikovymi a Skolicimi zafizenimi:

- Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie ve Vyskove.

Mimorezortnimi rekvalifikaénimi zafizenimi:

- Rekvalifikaéni zafizeni s akreditaci MSMT.
- Veftejné a soukromé stfedni skoly podle akreditace u¢ebniho a studijniho oboru.

- Vetejné a soukromé vysoké skoly podle akreditace studijniho programu.
Rekvalifika¢ni kurzy jsou zajistény v nasledujicich oborech

- manazerské kurzy voblasti fizeni malého podniku, logistiky,
bezpec¢nostnich sluzeb, marketingu malého podniku, vzdélavani a

personalni prace;

- ekonomické kurzy a pfiprava na samostatné podnikéni, ptiprava projekti,
prodejnich a obchodnich dovednosti, profesni kvalifikace v technicko-

hospodaiské oblasti;
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- kurzy k ziskani znalosti a dovednosti, rozsifeni kvalifikace v ovladani IT
technologii, zvladnuti osobniho pocitae, technickymi programy a spravy
pocitacovych siti.;

- kurzy v oblasti socialnich sluzeb, regeneracnich sluzeb, femeslnych obora
a rozsifeni fidi¢ského opravnéni.

Dle materiali poskytnutych Agenturou personalistiky ACR, miizeme provést
porovnani rekvalifikacnich kurzl probihajicich v letech 2013, 2014 a 2015. V roce
2013 bylo v nabidce rekvalifikaci celkem 67 obort rekvalifikace ve 134 kurzech,
jejichz kapacita byla 804 mist. Do kurzu bylo pfedlozeno 501 zadosti, ze kterych
bylo cca 10 % vraceno sluzebnim organim utvart k dofeseni. V roce 2014 nabidl
rezortni rekvalifika¢ni program celkem 46 oborii v 92 kurzech, s kapacitou 552 mist.
V tomto roce bylo pfedlozeno 302 Zadosti, z cehoz 8 % bylo vraceno k dofeSeni.
V roce 2015 je v nabidce celkem 30 obort v celkové 62 kurzech, ptfi¢emz kapacita

kurzii je 372 mist.

Pocet nabizenych oborl a kapacita kurzii je zavisla na rozpoctovych moZnostech

Ministerstva obrany.

5.5 Resocializace

Pojem resocializace méa né€kolik vykladd. Jedna z moznych definic zni:
,Opétovné zapojeni cClovéka propusténého z dlouhodobé Ttustavni, vézenske,
nemocni¢ni a jiné péce do spolecnosti. (Hartl 2010, s. 499) Tento vyklad je jasny a
presny, ale pojdme trochu dale a podivejme se na problematiku trochu vice
detailnéji.

Veterani nejsou propousténi z zddné nemocni¢ni, Ustavni a uz vibec ne
vézenské péfe a pifesto u nich pifi odchodu do zdlohy mluvime o procesu
resocializace. Vojak, ktery slouzil deset, patnact, ale i vice let v armade¢, tedy v urcité
specifické socidlni skuping, 1 kdyZ mél moznost styku s civilnim prostfedim, je
armadou poznamenan. Toto ovlivnéni se mize projevovat riznymi zplisoby a ne
vzdy jsou to jenom pozitivni vlastnosti. ,,Resocializace v §ir§Sim smyslu pfedstavuje

proces, v prubéhu kterého dochazi u clovéka k socidlnim zméndm s cilem
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prizpusobit se zZivotu ve spolecnosti ¢i v komunité. V uz§im smyslu jde o proces
transformace identity, v némz se lidé uci nové role, zatimco se oducuji né&které
stranky téch starych.“ (Pricha, VeteSka 2012, s. 217) Zvlast¢ po navratu ze
zahrani¢ni operace jsou tyto odchylky od ,,normalniho* chovani jasn¢ poznat. I z
maliCkosti jinak lehce piehlédnutelnych se vlivem vypjatych situaci v misté nasazeni
stavaji véci zasadni. Zde vSak musime brat v potaz okolnosti, se kterymi se jedinec
béhem svého plsobeni v zahrani¢ni operaci potykal:

- odlouceni od rodiny

- neptiznivé klimatické podminky

- multikulturni prostiedi

- strach ze smrti ¢i zranéni

- naruseni mezilidskych vztahi a dalsi.

Po navratu ze zahrani¢ni operace probiha u kazdého vojaka urcity kratkodoby
proces resocializace. Podle Matouska (2008) se tento proces neobejde bez zmén
postojui a hodnotové orientace. Je zapotiebi urcita doba a hlavné pochopeni ze strany
rodiny a pratel, aby se vojak dostal zpét do stavu pred vyjezdem. Tato doba piechodu
zavisi na n¢kolika faktorech. Jsou to pfedevSim zazitky z mista nasazeni, doba
stravena v misi, rodinné zazemi, ale také intelekt dané osoby a hlavn¢ motivace pro

zmeénu.
5.6 ZkuS$enosti ze zahranici

Podle Amy Iverson a kol. (http://eurpub.oxfordjournals.org / 28.12.2014) se v

USA veterani z druhé svétové valky etablovali do spolecnosti bez vétSich problémii.
Tito jedinci se statusem vale¢ného veterana dostavali lepsi vzdélavaci pfilezitosti,
lepsi kvalifikaci, byla u nich zaznamenéana vys$i mira zaméstnanosti a vyssi mzda.
Takeé jejich spolecensky status byl vySsi v porovnani s ostatnimi, ktefi se bojii druhé
sveétové valky neucastnili. Ve své studii dale uvadi problémy, se kterymi se potykali
americti veterani z valky ve Vietnamu. Tito naopak jen té€Zce hledali uplatnéni
v civilni sféfe, ¢asto trpéli dusevnimi poruchami, méli sklon k nadmérnému pozivani
alkoholu ¢i drog. Taktéz velmi Casto koncili v napravnych zatizenich, nebo jako
bezdomovci. To se da prisoudit skutecnosti, ze zatimco druhovale¢ni veterani byli

spoleCnosti po navratu vitani jako hrdinové, veterani z vietnamského konfliktu a
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vubec celd vietnamska anabdze byla Sirokou vefejnosti odsuzovana a podle toho se

také spole¢nost chovala k jejim ucastnikim.

Podle zpravy pro Kongres, (http://www.theguardian.com/world/2013/mar/26/us-

veterans-inadequate-care-war/ 28.12.2014) témé&f polovina (44%) ze 2,2 milionl

nasazenych vojakitl v Iraku a Afghanistdnu pocituje po navratu domua tézkosti a
nedostava se jim dostatecné péce ze strany amerického ministerstva obrany. Existuje
vice zdrojli o poc¢tu nasazenych, zranénych a zabitych vojakl v zahrani¢i. Podle
¢lanku uvetejnéného v http://www.huffingtonpost.com/2013/03/19/irag-war-mental-
health n 2908903.html / 28.9.2014 se celkem 32 221 americkych vojaki vratilo
znasazeni v Irdku sbojovym zranénim. Tito valeCni veterani trpi piedevSim
posttraumatickou stresovou poruchou. Mnozstvi téchto postizenych podle prizkumu
bylo stanoveno na 20 % a u néckterych se objevila komplikace v kombinaci
s uzivanim navykovych latek, nebo deprese. S timto faktem souvisi znepokojujici
udaj o sebevrazdach. V roce 2010 az 22 byvalych vojakt slouzicich v Irdku nebo
Afghénistanu spachalo denné sebevrazdu. V roce 2013 odstartoval v USA projekt
»Zranény bojovnik* (The Wounded Warrior Project), ktery ma za kol pomahat jak
fyzicky, tak psychicky zranénym vojakiim pii adaptaci na civilni Zivot. Soucasti
projektu je rovnéz vystavba specidln€ upravenych domovi pro téZce ranéné veterany.
V roce 2013 se podatilo snizit pocet bezdomovct - veterdnt o 7 % . Do konce roku
2015 plénuje Bily dim tento problém eliminovat uplné. V poslednich péti letech
rovnéz roste mira nezaméstnanosti veterand, a to ze 7,6 % na 9,4 %. Daleko vétsi je
vSak nezaméstnanost mezi mladymi veterany ve véku 18 -24 let. Ta se pohybuje na
urovni 30 % , ve srovnani s 16 % u civilistl ve stejné vékové kategorii. V souvislosti
s timto problémem bylo vytvofeno né€kolik programii na podporu zaméstnanosti
veterant. Napiiklad program Wall Street Warfighters je Sestimési¢ni Skolici kurz

zamétujici se na piipravu veterant ve finan¢nim sektoru.

O skutecnosti, Ze problémy stejného rdzu maji rovnéz britsti veterani sveédci

Clanek uvefejnény v  http://www.mentalhealth.org.uk/help-information/mental-

health-a-z/a/armed-forces / 29.8.2014. U mladSich veterana je vétsi riziko spachéani

sebevrazdy v prvnich dvou letech po odchodu z aktivni sluzby. Taktéz jsou britsti
veterani nachylnéjsi k bezdomovectvi, alkoholismu a socialnimu vylouceni, coz jsou
rizikové faktory zptsobujici dusevni nemoci.
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V naSi spolecnosti se problémy tohoto razu nevyskytuji. Tedy zatim
nevyskytuji!. Pro¢ zatim? Musime si uvédomit, ze ACR vysild do zahrani¢nich
operaci své vojaky teprve od roku 1990. Vétsina novodobych valecnych veterand je
stale jesté v ¢inné sluzbé. V prabéhu péti az deseti let vSak za¢nou odchazet ve vetsi
mife ze sluzebniho pomeéru vojaci, kteti se ucastnili n¢kolika zahrani¢nich operaci.
Nejsou vyjimkami veterani, kteti maji sedm i vice nasazeni v zahrani¢nich operacich.
Zména prostiedi, odlouceni od rodiny nebo bezpecnostni riziko, to jsou faktory, které
zanechavaji v psychice ¢lovéka trvalou stopu. Pry¢ jsou ty doby, kdy Cesti vojaci
plisobili v oblasti nasazeni jako bezpecnostni sily OSN. Dnes se plnohodnotné
ucastni bojovych operaci po boku spojenct. V poslednich letech se také ¢im dal tim
vic zhorSuje bezpe€nostni situace v mistech nasazeni, kde neni nouze o piimy
kontakt s nepfitelem. Samoziejmosti se bohuzel stavaji zranéni, zmrzaceni, nebo
dokonce 1 smrt. Néktery jedinec se vyrovna s takovou situaci 1épe, jiny hife. Jestlize
se pak ptida k této situaci dalsi stresovy faktor, jako je ztrata zaméstnani, vysledkem

muze byt utek k alkoholu, nebo sebevrazda.

6 PREHLED DOSAVADNICH POZNATKU

V prvni kapitole nazvané Pracovni prostfedi jsme se vénovali obecné
problematice prace a jeji diilezitosti pro ¢lov€ka. Objasnili jsme si motivy pro praci,
ale také jsme se sousttedili na potize, které s sebou nese ztrata zaméstnani a nasledna

nezameéstnanost.

V nésledujicich kapitoldch jsme se seznamili s poZzadovanymi standardy na
osobnost a kompetence vojaka. Ukézali jsme si mimo jiné, co musi clovék spliovat,
aby se stal vojadkem a pokusili jsme se identifikovat motivy, které tdhnou lidi do
sluzebniho poméru vojaka z povoldni. Osobnost vojaka po skonceni sluzebniho
pomeéru, vlastnosti velitele a kompetence, 1 tim jsme se zabyvali v této kapitole.
V kratkosti jsme se podivali na statistiku zahrani¢nich operaci, tak jak byla
poskytnuta Agenturou personalistiky ACR a ptedstavili jsme si nékteré zahrani¢ni

operace, kterych se i€astnili, nebo jesté ucastni nasi vojaci.

Dalsi kapitola s ndzvem Veterani ndm ukéazala do jakych kategorii délime

vojenské veterany a jaké pravni normy se k tomuto déleni vztahuji. Na tuto kapitolu
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plynule navazala dalsi kapitola, ktera vykreslila tfi projekty, které se zabyvaji pomoci
novodobym valecnym veteranlim. Prvnim projektem je projekt Ministerstva obrany
CR, dal3i je projekt zalozeny SdruZenim valeénych veterantt CR (SVV CR) a tieti
byl vytvoten ve spolupraci SVV CR, Ceskoslovenské obce legionaiské, Ceskym
svazem bojovnikl za svobodu a Nemocnici Rudolfa a Stefanie BeneSov a.s.. V této
¢asti prace jsme se také seznamili s moznostmi rekvalifikace, poskytovanych ze
strany armady a rovnéz jsme se podivali na nékteré zkuSenosti se zaleniovanim

valecnych veterant v zahranici.

V dalsi kapitole si pfedstavime cil vyzkumu, zkoumany soubor, aplikované
metody vyzkumu a vysledky prace, které nam poskytnou analyzu vyzkumnych
otazek a samoziejmé¢ 1 Uroven naplnéni cile této prace. V zavéru této Casti se
budeme vénovat i otdzkdm etického ramce, jehoz tikolem je chranit respondenty pied

pfipadnym negativnim dopadem z divodu tcasti na vyzkumu.
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II. VYZKUMNA CAST

Cil vyzkumu

Cilem prace je ,,Identifikace potieb valeénych veterani v ramci integrace
do civilniho Zivota.* Nebudeme se tedy v€novat potvrzovani, ¢i vyvraceni hypotéz,
¢imz se zabyva kvantitativni vyzkum, ale budeme se snazit osvétlit problémy, se

kterymi se potykaji novodobi vale¢ni veterani po odchodu z aktivni sluzby v armadé.

Je soucasna pomoc ze strany armady dostateCna? Nemél by i stat podat valecnym
veteraniim pomocnou ruku a pomoci jim s nastartovanim nového zivota? Na tyto a
jiné otazky se budeme ptat byvalych vojakii — novodobych valecnych veterani a na
zéklad¢ jejich vypovedi se pokusime identifikovat skutecné potieby a problémy, se

kterymi se potykaji novodobi vale¢ni veterani po odchodu ze sluzebniho poméru.

7 APLIKOVANE METODY
7.1 Metoda vyzkumu

Pro tuto praci jsem si vybral strategii kvalitativniho vyzkumu. Nebudu zde
provadét komparaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu a rozebirat jejich
jednotlivé vyhody a nevyhody pro urcity typ vyzkumu. S kvalitativnim vyzkumem je
spojeno nekolik pristupi, které se v této oblasti povazuji za zékladni. Jednim z téchto
pristupti je fenomenologicky vyzkum. ,Hlavnim cilem fenomenologického
zkoumdni je popsat a analyzovat prozitou zkuSenost se specifickym fenoménem,
kterou ma urcity jedinec nebo skupina jedinct.* (Hendl 2008, s. 126) Vysledkem
tohoto zkoumani je text, ktery zni pravdivé pro toho, kdo jiz mé¢l zkusenost s danym
fenoménem, a poskytuje ndhled na situaci pro toho, kdo se s ni doposud jesté nikdy

nesetkal.
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7.2 Technika sbéru dat

Podle Svaii¢ka a Sed'ové (2007) je v kvalitativnim vyzkumu nejpouzivangjsi
metodou sbéru dat hloubkovy rozhovor, coz je nestandardizované dotazovani

respondenta badatelem za pomoci nékolika otevienych otazek.

Jako typ rozhovoru jsem se rozhodl pouzit polostrukturované rozhovory,
protoze jak uvadi Gavora, (2001) polostrukturovany rozhovor je snadngj$i nez
nestrukturovany rozhovor, protoze vyzkumnik ma k dispozici rdmcové otazky,
kterych se vSak pevné nedrzi a ptfizpisobuje je podle vyvijejictho se obsahu
rozhovoru. Tazatel by mél mit, jak jiz bylo zminéno pfipraveny alesponl ramcové
otazky. Ptiprava rozhovoru se samoziejmé neobejde bez teoretické znalosti prostiedi.
V tomto ohledu jsem mél jakoZzto vojak v ¢inné sluzbé s nékolikaletou praxi, velkou
vyhodu. Vojenské prosttedi mné tedy neni neznamé a rovnéz s prostiedim

zahrani¢nich operaci mam své zkuSenosti.

Svaticek a Sedova (2007) uvadi, Ze rozhovor miZeme pouZit, jak
v kvantitativnim, tak i kvalitativnim vyzkumu, zalezi vSak na jeho tcelu a podobé. U
kvalitativniho pfistupu je cilem hloubkového a polostrukturovaného rozhovoru ziskat
pokud moZzno co nejvice detailnich informaci, které komplexné vypovidaji
o studovaném jevu. Podle Dismana (2006) v kvalitativnim vyzkumu plati, ze vzorek
je nasycen, jestlize uZz neptinasi nic nového.

vvvvvv

vlastnosti vyzkumného néstroje. Podle Gavory (2001) je validita v kvalitativnim
vyzkumu zabezpecCena dlouhodobosti vyzkumu, pifimym kontaktem s realitou
a rozsdhlym a velmi konkrétnim, vystiznym a pfesnym popisem, ¢asto s pouzitim

autentickych citat a vyrokl zkoumanych osob.

7.3 Etika vyzkumnych otazek

Pted zapocetim samotného interview jsem vzdy respondenta informoval
o skuteCnosti, zZe jeho ucast na rozhovoru je dobrovolna a mize kdykoliv skon¢it.
Rovnéz byli respondenti pouceni, ze v ptipad¢, kdy se nebudou chtit vyjadfovat

k jakékoliv otdzce, maji pravo odmitnout odpovédét na tuto otazku. Dalsi skutecnost,

44



na kterou byli dotazovani upozornéni, byla ta, Ze interview bude zcela anonymni a
bude nahravano na zdznamové zatfizeni a poté zpracovano a prepsano do diplomové

prace.

Zvukova nahravka byla pofizovana pouze z divodu snazsiho piepisu a poté byla

smazana.

Pted zah4jenim rozhovoru jsem obdrzel od respondentil informovany souhlas,
protoze jak uvadi Miovsky (2006), vyzkum smi byt proveden pouze s osobami, které
k nému udé¢lily tzv. informovany souhlas a toto nesmi byt jakkoli obchazeno. Tento

souhlas mél formu ustniho prohldseni a tedy nebylo zapotiebi pisemného stvrzeni.

Rovnéz bylo prislibeno zachovani anonymity. Jednotlivi respondenti vystupuji
v zaznamech pod smySlenymi jmény: Adam, Bedfich, Ctirad, David, Emil,

FrantiSek, Gustav a Hynek.

8 ZKOUMANY SOUBOR
8.1 Objekt vyzkumu

Pfi objasnovani stanoveného cile se zkoumanym objektem stali byvali vojaci
z povolani, kteti ukon¢ili sluzebni pomér v Armadé Ceské republiky, a tedy maji jiz

svou zkusenost se zaclenovanim se do civilni spolec¢nosti.

Vojak, ktery slouzi n¢kolik let v armadé, si vytvoii svij vlastni svét a po
ukonceni aktivni sluzby mize mit velké problémy pii zaclenéni se do civilniho
zivota. Takovy cClovék je svym zplisobem poznamenany a je nutno mu podat
pomocnou ruku. Néktefi vojaci se na sklonku své vojenské kariéry cilené ptipravuji
na odchod z armédy, ale jsou 1 taci, ktefi spoléhaji na to, ze n¢jakou praci urcité
najdou pozdé&ji a mozné problémy s pfechodem do civilniho Zivota si viibec
neptipoustéji. Jsou vSak ale i pfipady, kdy je vojdk nucen odejit ze sluzebniho
poméru, aniz by chtél, nebo mél moznost se na odchod pfipravit. Pomineme-li
ptipady, kdy je vojak trestné stihan, ziistane ndm skupina vojaki, kteti méli traz,
nebo se jejich zdravotni stav tak zhorsil, Ze jim byla zménéna jejich zdravotni
klasifikace a jejich dalsi setrvani v armade¢ jiz neni mozné. V tomto piipade, je vzdy

odchod asi nejvice bolestny a dany vojak zaziva obrovsky stres. Je frustrovany nejen

45



z divodu zranéni nebo nemoci, ale velkou zivotni ranou je pro ného okamzita ztrata

zaméstnani, na coz se nemohl nijak pfipravit.

8.2 Udaje o respondentech
Adam

Muz ve véku 33 let, méa stiedoskolské vzdélani bez maturity, v ACR slouZil v letech
2002 — 2012. Je rozvedeny, bezdétny. Zije v olomouckém kraji. Zucastnil se jedné
zahrani¢ni mise v Irdku. Poté co odesel ze sluzebniho poméru, zacal pracovat jako
fidic a v soucasnosti pracuje u bezpecnostni agentury jako pracovnik ochrany

V nemocnici.

Bedrich

Muz ve véku 41 let, ma stfedoskolské vzdélani s maturitou, v ACR slouzil v letech
1997 - 2012. Je Zenaty, ma dvé déti. Zije v olomouckém kraji. Zucastnil se celkem
péti zahrani¢nich nasazeni v Bosn€ a Kosovu. Poté, co odesel ze sluzebniho poméru

si zalozil vlastni autoskolu, kterou provozuje doposud.

Ctirad

Muz ve véku 41 let, ma vysokoskolské vzdélani, v ACR slouzil v letech 1994 —
2009. Je Zenaty ma dvé déti. Zije v Praze. Zudastnil se jedné zahraniéni mise
v Kosovu. Poté co odesel ze sluzebniho poméru, pracoval jako burzovni maklér,
osobni fidi¢ a nyni pusobi vjedné vyznamné ceské firmé z oblasti zbrojniho

pramyslu jako Produkt manazer.

David

Muz ve véku 41 let, ma stiedoskolské vzd&lani s maturitou, v ACR slouZil v letech

1996 — 2012. Je rozvedeny, v partnerském vztahu, ma celkem tii déti. Zije
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v jihomoravském kraji. Zucastnil se Ctyi zahrani¢nich operaci v Bosn¢, Kosovu a
Afghénistanu. Poté, co odeSel ze sluzebniho poméru, zacal pracovat jako OSVC

v oblasti realit. V soucasné dob¢ pracuje jako straznik méstské policie.

Emil

Muz ve véku 44 let, ma vysokoskolské vzdélani, v ACR slouzil v letech 1991 —
2011. Je Zenaty, ma dvé déti. Zije v olomouckém kraji. Zucastnil se osmi
zahrani¢nich misi — vSechny na Balkan¢. Poté co odesel ze sluzebniho poméru, zacal
pracovat u reklamni agentury a v soucasnosti se zabyva obchodni a lektorskou

¢innosti.

FrantiSek

Muz ve véku 49 let, ma stfedoskolské vzdélani s maturitou, v ACR slouzil v letech
1980 — 2012. Je rozvedeny, ma tii déti Zije v olomouckém kraji. Za&astnil se péti
zahrani¢nich operaci v Kosovu, Irdku a Afthganistanu. Poté co odeSel ze sluzebniho

poméru, zacal pracovat jako odborny poradce pro zbrojni firmy.

Gustav

Muz ve véku 38 let, md vysokoskolské vzdélani, v ACR slouzil v letech 1996 —
2009. Je rozvedeny, ma dvé déti. Zije v jihoCeském kraji. Zucastnil se deviti
zahrani¢nich misi v Irdku, Afghénistanu a na Balkané. Poté co odesel ze sluzebniho
pomeru, zacal pracovat jako pracovnik osobni ochrany a fidi¢ a v soucasnosti pracuje

jako Produkt manaZzer u firmy z oblasti zbrojniho prumyslu.

Hynek

Muz ve véku 46 let, ma stfedoskolské vzdélani bez maturity, v ACR slouzil v letech

1994 — 2010. Je Zenaty, ma jedno dité. Zije v olomouckém kraji. Zudastnil se jedné
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zahrani¢ni operace v Kuvajtu. Poté, co odesel ze sluzebniho poméru, pracoval jako

masér a v soucasnosti pracuje instruktor sebeobrany.

8.3 Zpiisob vybéru respondentii

,U kvalitativniho vyzkumu jde o vybér zamérny. Zamérny vybér je potiebny
proto, aby vybrané osoby byly vhodné, tj. aby mély potifebné védomosti a zkuSenosti
z daného prostfedi. Jen tak mohou o ném podat informacn€ bohaty a pravdivy
obraz.” (Gavora 2001, s. 203). Pro vybér respondentii jsem oslovil ob¢anské sdruzeni
Cervené barety se zadosti o pomoc. Pfedseda ob¢anského sdruzeni byl seznamen
s tématem diplomové prace a byl pozadan, aby na webovych strankach jejich
sdruzeni uvetejnil vyzvu k poskytnuti rozhovoru. Kritéria pro vybér respondentl
byla nasledujici: délka trvani sluzebniho poméru v ACR alespoii deset let, G&ast na
minimalné jedné zahranicni operaci a nejméné dvouletd doba od skonceni aktivni
sluzby v ACR. Jako kontaktni udaj byla uvefejnéna ma emailova adresa a &islo
mobilniho telefonu. Po zvetfejnéni vyzvy se mi ozvalo celkem devét byvalych
vojaku. Jeden vSak nespliioval podminku. Byt byl vojakem osmndct let, nemohl byt

zafazen mezi respondenty, protoZe nebyl nikdy nasazen v zahrani¢ni operaci.

S vybranymi respondenty jsem si domluvil individualni schiizku dle jejich
moznosti. Tato schiizka byla realizovana vzdy v restaura¢nim zatizeni ¢i kavarné. Po
prvotnim setkani jsem se respondentim piedstavil a abych ,,prolomil ledy®, zacal
jsem mluvit o sob¢ - kde slouzim, jak dlouho slouzim, kde jsem byl nasazen v misi
atd.. Timto zacal neformalni rozhovor, respondenti se uvolnili a byli ochotni
odpovidat na mé dotazy. Jak uvadi Gavora (2001), pro vyzkum je dilezité, aby
tazatel dokazal navodit s respondentem pratelsky vztah. Jestlize dotazovand osoba

(13

odpovidd pouze ve stylu ,,ano®, ,ne®, ,,asi“, je patrno, ze se nepodafilo navazat
pratelstvi a respondent se tazateli neoteviel. Drzel jsem se obecné znamého pravidla
pro rozhovor a to, ze ¢im mén€ mluvi prvni, tim vice mluvi druhy. V praxi to
znamena, ze otazky maji byt jasné a vystizné¢ formulovany a po polozeni otazky
nechame respondenta co nejvice vymluvit. Kvili zachovani autentiCnosti jsem

pfepsal rozhovor v podobé, ve které jsem jej nahral, tedy nikterak jsem jej

neupravoval a zachoval jsem 1 pfipadné nespisovné vyrazy.
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9 VYSLEDKY PRACE

Podle Svaii¢ka a Sed'ové (2007) je piikladem vytvafeni polostrukturovaného
rozhovoru tzv. pyramidovy model, kdy zékladni vyzkumna otdzka je rozloZzena na

specifické vyzkumné otazky a tyto potom jsou rozloZeny na tazatelské otazky.

9.1 Vyzkumné otazky

Zakladni vyzkumna otazka zni: Jaké jsou nejvétSi problémy pri odchodu
ze sluzebniho poméru a zaclenéni se do civilniho Zivota? Tuto vyzkumnou otdzku
jsem formuloval timto zpisobem, protoze odpovéd’ na ni, by se méla podilet nejvetsi
meérou na objasnéni cile celé prace, a ten zni: ,Identifikace potieb vale¢nych

veterani v ramci integrace do civilniho Zivota.«

Zékladni vyzkumna otdzka bude zodpovézena pomoci Ctyt specifickych

vyzkumnych otazek (SVO), jejichz znéni je:

- SVOI1: Jak u Vas probéhla adaptace do civilniho sektoru po ukonceni sluzebniho

pomeéru?
- SVO2: Jak podle Vas poméaha ACR véleénym veterantim?
- SVO3: Jak podle vas pomaha stat valeCnym veteranam?

-SVO4: Co Vam dala / vzala sluzba v ACR do dalsiho Zivota?

Tazatelské otazky:

1. Pro¢ jste ukonéil sluzebni pomér v ACR?

2. MEéI jste ndrok na vysluhovy ptispévek?

3. Ptipravoval jste se na odchod do civilu v pribéhu sluzby?

4. Byl jste dostate¢né pfipraven na civilni Zivot?

5. Zucastnil jste se rekvalifikacniho kurzu nabizené¢ho armadou?

6. Byla nabidka rekvalifikaci ze strany ACR dostate¢na?
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7. Vyuzil jste pomoci vojenského psychologa pied odchodem do zalohy?

8. To ze jste byl vojak, pocitujete jako vyhodu, ¢i nevyhodu pti hledani

zaméstnani?

9. Registroval jste se na uradu prace?

10. Bylo Vam nabidnuto na ufadu prace zaméstnani nebo rekvalifikace?

11. Jakou pomoc byste uvital Vy pfi zaclefiovani do civilniho Zivota?

12. Jak by mél podle Vas pomoci stat se zaclennovanim veterani do civilu?

13. Ziskal jste né¢jaké zkuSenosti, znalosti, dovednosti, které mtizete aplikovat do
bézného Zivota?

14. Vstoupil byste znovu do ACR, kdybyste mél takové zkusenosti?

9.2 Analyza a vysledky
9.2.1 Prvni specificka vyzkumna otazka

Prvni specifickd vyzkumna otazka zni: Jak u Vas probéhla adaptace do civilniho
sektoru po ukonéeni sluzebniho poméru? Ukolem této otazky bylo poznat divody,
pro¢ vojaci odchazeji z ¢inné sluzby, co je k tomu motivuje a jak se na takovy

nelehky krok pfipravuji.

Pro zodpovézeni tématu tykajictho se SVOI1 byly urceny nasledujici tazatelské

otazky:

Pro¢ jste ukon¢il sluzebni pomér v ACR?

MEél jste narok na vysluhovy prispévek?

Ptipravoval jste se na odchod do civilu v prubéhu sluzby?

Byl jste dostate¢né pfipraven na civilni zivot?

1. Pro¢ jste ukongil sluzebni pomér v ACR?

- ,,dnizeni zdravotni klasifikace z divodu nemoci, bez moznosti dalSiho uplatnéni

v ACR“ — jeden respondent.
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- ,,Vlastni rozhodnuti z divodu zivotni zmény, zruseni jednotky, nastartovani nové

kariéry, ¢i zklamani se soucasnym stavem armady* — sedm respondentil.

Nejvetsi ¢ast respondentll uvedla jako hlavni divod odchodu ze sluzebniho poméru
do civilniho sektoru vlastni rozhodnuti. Do této kategorie muzeme zatadit tfi
dotazované (Bedfich, Ctirad, Emil). Jini tfi respondenti (David, FrantiSek, Hynek)
odesli rovnéz z vlastniho rozhodnuti, avSak jako divod svého odchodu uvadéji
zménu pomérd v armad¢é a syndrom vyhoteni, kdy uz nema viru v lepsi vyvoj v
armadé. Gustav sice odesel z armady na zékladé svého vlastniho rozhodnuti, ale jeho

odchod byl vynucen zruSenim jeho jednotky.

2. Mél jste narok na vysluhovy pfispévek?

»Ne, pouze odbytné — jeden respondent
,»Ano*“ — sedm respondentli

Adam odpovedél, ze nemél narok na vysluhovy piispévek z divodu nedostatecné
dlouhé doby odslouzené v ACR. Bylo mu poskytnuto odbytné, coz je jednorazova
finan¢ni davka vymétena na zékladé poctu odslouzZenych let ve sluzebnim poméru.
Zbylych sedm dotazovanych po odchodu ze sluzebniho poméru pobird vysluhovy
piispévek. VySe pfispévku se pocitd ze sluzebniho platu a je zavisla na poctu
odslouzenych let a primérném meésicnim platu. Tento vysluhovy piispévek je
vyplacen az do dovrSeni diichodového veéku. I kdyz to neni castka, kterd by
umoznovala bezstarostny zbytek zivota, mize poslouzit alespon na pokryti nakladt

na bydleni.

3. Pfipravoval jste se na odchod do civilu v prubéhu sluzby?

- ,,Ano* — tfi respondenti
- ,,Ne*“ — pét respondentil

Ti1 z dotazovanych uvedli, Ze méli dostatek Casu na to, aby se mohli pfipravit a
premyslet, co budou po skonceni aktivni sluzby v armad¢ dé€lat. Naptiklad Bedfich
uvadi, Ze si zjistoval, jaké jsou moznosti podnikani. Emil si uz v pribchu sluzby
vytvarel nové znamosti v civilnim sektoru a rozesilal své zivotopisy do rtiznych

firem.
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P&t respondentt se béhem sluzby na civilni drahu nepfipravovalo. Divody byly
vesm&s velmi podobné. U Hynka, FrantiSka a Davida bylo, podle jejich slov, tak
malo cCasu, ze nebylo mozné se néjakym zplisobem potadné pfipravit. Ctirad a
Gustav méli situaci jeSté o poznani horsi, jelikoZ jejich jednotka byla zruSena, bez

této praci véfili a plné€ jim vyhovovala.

4. Byl jste dostate¢né pfipraven na civilni zivot?

- ,,Ano* — dva respondenti

- ,,Ne*“ — Ctyfi respondenti

- ,,Myslel jsem si, ze ano, ale....“ - dva respondenti
Myslel jsem si, Ze ,ale...” - d denti

Adam a Bedfich ve svych vypovédich uvedli, Ze byli pfipraveni na civilni prostiedi,
protoze méli dostatecnou dobu na piipravu, ale zaroven ptipustili, Ze se vyskytly jisté

skute€nosti, které je casteCné piekvapily.

David a Emil shodn¢ uvadéji, ze si mysleli, ze byli dostateCnym zpiisobem
pfipraveni, avSak jejich setkdni s realitou bylo ponc¢kud horsi, nez ¢ekali. Nejveétsi
zklamani pro né¢ ptedstavovalo jedndni lidi v civilnim sektoru — neseridznost,

nespolehlivost a nedochvilnost.

Zbyli ¢tyti respondenti si byli védomi toho, Ze na zivot v civilu nebyli pfipraveni, at’
uz z divodu dlouhodobého pobytu v armade¢, ¢i rychlého a necekaného piechodu z

aktivni sluzby do civilniho sektoru, coz je Ctiradiv ptipad.

Vysledky:

Dle odpovédi respondenti vidime, ze adaptace do civilniho sektoru po
nékolikaleté sluzbé v armadé neni nikterak jednoduchd. Vojaci vétSinou odchdzeji
do vysluhy na zaklad¢ svého rozhodnuti, po dikladné rozvaze, kdy zvazuji vSechna
pro a proti sluzby v armad¢. I kdyZ z naseho vzorku osmi respondentti, jich sedm
odeslo s vysluhovymi néleZitostmi, nebyva toto pravidlem a vojaci odchazeji i diive,
neZ jim vznikne narok na vysluhu. Zkoumany vzorek nam ukazal i vcelku vzacny
ptipad, kdy vojak odchéazi ze zdravotnich divodi. I pfesto, ze jak jiz jsem uvedl,
vojaci odchazeji do zalohy vesmés po dikladné rozvaze, v okamziku, kdy se ocitnou

v

v civilnim prostiedi, nevédi, co maji délat a setkani s realitou je daleko bolestivé;jsi,
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nez pfed odchodem ocekdvali. Musi se vyrovnat s novym prostitedim, které je

diametralné odlisné v porovnani s prostfedim, ve kterém se pohybovali doposud.

Vv

vvvvvv

9.2.2 Druha specificka vyzkumna otazka
Druhé specifickd vyzkumna otazka zni: Jak podle Vas pomiha ACR valeénym
veteranum?

Pro zodpovézeni tématu tykajiciho se SVO2 byly urCeny nésledujici tazatelské

otazky:

Zucastnil jste se rekvalifikaéniho kurzu nabizeného arméadou?

Byla nabidka rekvalifikaci ze strany ACR dostate¢na?

Vyuzil jste pomoci vojenského psychologa pted odchodem do civilu?

To ze jste byl vojak, pocitujete jako vyhodu, ¢i nevyhodu pii hledani zaméstnani?

5. Zudastnil jste se rekvalifikaéniho kurzu nabizeného arméadou?

- ,,Ano* — Sest respondentil
- ,,Ne*“ — dva respondenti

6. Byla nabidka rekvalifikaci ze strany ACR dostatecna?

Odpovédi na tyto dvé otazky spolu uzce souvisi, proto je slou¢im do jednoho bodu.
Vsech Sest respondenttl, ktefi se zcastnili rekvalifikacnich kurzi, poskytovanych
armadou, se vyjadiilo, ze nabidka uvefejnénych rekvalifikaci byla dobra a bylo tedy
mozné si z ¢eho vybirat. Volba druhu rekvalifikace byla zavisla jak na vzdélani, tak

na zalibach a predpokladaném uplatnéni v civilnim sektoru.

Emil si vybral oblast bezpe¢nostniho managementu. Respondenti Adam a Hynek,
ktefi maji stfedoskolské vzdélani bez maturity si vybrali fidi¢sky prikaz skupiny C a
masérsky kurz. Bedfich a David si vybrali rekvalifikacni kurz Zéklady podnikani, a
to z divodu zamysleného a pozdéji také realizovaného podnikani. Frantisek, jakozto

¢lovek, ktery se zajima o zbrané, si vybral kurz Instruktor stielby a spravce stielnice.
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Ctirad a Gustav se rekvalifikace nezacastnili, protoze jejich jednotka byla zrusena a
jejich odchod do zalohy byl tak rychly, Ze rekvalifikace prakticky probéhnout ani

nemohla.

7. Vyuzil jste pomoci vojenského psychologa pred odchodem do zalohy?

- ,,Ne*“ — 8 respondentii

Vsichni dotazovani shodné odpovédéli, ze nevyuzili sluzeb vojenského psychologa a

nikdy ani neméli v umyslu psychologa navstivit s timto problémem.

Na upfiesnujici otdzku, jestli by se mélo vyuzivat sluzeb vojenského psychologa pied
odchodem do zéalohy, odpovédél FrantiSek, Ze si mysli, Ze daleko lep$i nez pomoc
psychologa, je pomoc ze strany byvalé jednotky, kdy by cerstvé propustény vojak
mél povédomi o tom, ze byvald jednotka nad nim nezlomila hil a Upln€ na n¢j

nezapomn¢la.

8. To Ze jste byl vojak, pocit'ujete jako vvhodu, ¢i nevyhodu pii hledani zaméstnani?

- ,,Jak kdy* — Ctyfi respondenti
- ,,Vyhoda“ — dva respondenti
- ,Nevyhoda‘* — dva respondenti

Ctyfi respondenti uvedli, Ze podle jejich zkuSenosti zélezi predev§im na pracovni

pozici, na kterou se zadatel hlasi.

Dva respondenti (FrantiSek, Gustav) vidi v byvalé profesi predev§im vyhodu, a to z
divodu organizovanosti a discipliny v porovnani s pracovniky z civilniho sektoru.
David vypovida, ze byvalé povolani vojdka pocituje spiSe jako nevyhodu kvili
tomu, ze nemé¢l po odborné strance co nabidnout piipadnému zaméstnavateli. Hynek

v této souvislosti poukazuje na nepfili§ dobré jméno armad