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1 Uvod

V poslednich tiech desetiletich dvacatého stoleti se kvétinovy priumysl, vcetné
obchodovani s fezanymi kvétinami, rozsifil z lokdlniho na globalni. Kvétinova produkce
se postupné rozsifila do zemi tfetiho svéta, pfedevsim z divodid levné pracovni sily,
ptihodné&jsiho klimatu, pestrosti kvétinovych druhti a soucasné diky pomoci poskytované
témto zemim. Od pocatku tfetiho tisicileti trend péstovani fezanych kvétin na evropském
trhu stagnuje, a to predevSim z divodd snizovani investic a levngjsiho dovozu z
rozvojovych zemi. Dnes hraji dulezitou roli v produkci kvétin naptiklad Kolumbie, Kena,
Zimbabwe, Zambie ¢i Ekvéador. Dlouhodobé probihajici proces pfesunu produkénich
center tak postupné méni tvaf kvétinového primyslu. Obchodni, logistické ¢i
technologické podminky se v poslednich ¢tyfech desetiletich vyrazné zménily a vyvinuly.
Spolecnosti, které se dnes zabyvaji obchodem s fezanymi kvétinami, tak stoji pred fadou
vyzev souvisejicich se zajiSténim efektivnich piepravnich metod ¢i kvality jejich

produkti.

Hlavnim cilem této diplomové prace je podat uceleny piehled o mezinarodni ptfeprave
fezanych kvétin s ohledem na charakter této komodity, jeji ¢asovou a ekonomickou
efektivitu. Ke splnéni tohoto hlavniho cile by mély pomoci dva dil¢i cile. Prvnim dil¢im
cilem prace je zmapovani soucasnych center produkce a spotieby fezanych kvétin. V
ramci tohoto cile je v€novéna velkd pozornost centru mezinarodniho obchodu s fezanymi
kvétinami v Nizozemsku a obchodovani s fezanymi kvétinami na nizozemskych burzach.
Druhym dil¢im cilem je na zakladé analyzy zpisobi pfepravy navrhnout navod na

pfepravu fezanych kvétin v ramci letecké a silni¢ni pfepravy.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoretickd Cast nabizi piehled
dosavadnich poznatki soudobych autorti k tématu mezinarodniho obchodu, ptficemz
pozornost je vénovana piedevSim piepravé v mezindrodnim obchodé¢ a nakonec
mezinarodnimu obchodu s fezanymi kvétinami. V navaznosti na teoretickou ¢ast popisuji
blize cile prace, souvisejici pracovni hypotézy a zvolenou metodiku prace. V praktické

¢asti popisuji v ramci analyzy sekundarnich dat svétovy obchod s fezanymi kvétinami a



jeho centrum v Nizozemi, nasleduje popis situace na tuzemském kvétinovém trhu. Dale
prezentuji vysledky analyzy primarnich dat, zaméfené predevSim na metodicky postup
pfepravy fezanych kvétin s vyuzitim letecké a silni¢ni piepravy. Tato ¢ast prace obsahuje
také zpracovanou kalkulaci letecké i1 silni¢ni piepravy fezanych kvétin a nabizi tak
ekonomické 1 procesni srovnani obou variant. Veskeré ziskané poznatky jsou nakonec
vyuzity k vytvofeni metodického navodu ptepravy fezanych kvétin, zaméfeného na

¢asovou i ekonomickou efektivitu celého procesu.



2 Literarni reserse

Literarni reSerSe se bude zabyvat zejména mezinarodnim obchodem, leteckou a silni¢ni
pfepravou a mezinarodnim obchodem s vybranou komoditou. Komoditou vhodnou ke

zkoumani jsou fezané kvétiny.

2.1 Mezinarodni obchod

-----

— nakup a prodej zbozi. Touto ¢innosti se mohou zabyvat jak obchodnici (velké obchodni
firmy 1 mali zivnostnici), tak vyrobci. Predmétem smény mohou byt bézné vyrobky,
sluzby (souvisejici s prodejem zbozi, ale i vyhradni prodej sluzeb), elektricka energie,

cenné papiry apod. (Bouckova a kol., 2003).

Cilem obchodu je tedy vyména zbozi a sluzeb (tj. produkt) za penize (Kotler, Armstrong,
2004).

Podle velikosti okruhu piisobnosti se rozliSuji trhy regionélni, celostatni a zahrani¢ni.

Prazska, Jindra (2002) vymezuji tyto pojmy:

Vnitini obchod — obchod na wvnitinim trhu pfedstavuje obchod na celostatnim a
regiondlnim trhu. V oblasti spotfebniho zbozi pterostl pivodné lokalni ¢i oblastni

fenomén mensiho rozsahu do vyznamného odvétvi ndrodniho hospodafstvi.

Zahrani¢ni obchod — predstavuje vyvoz (export) a dovoz (import) zbozi ptes hranice
statu. Zahrnuje jak obchod se spotfebnim zbozim, tak i obchod se zbozim pro dalsi
zpracovani. Ptislusné obchodni subjekty musi mit potfebnou kvalifikaci pracovniki, musi
znat zahrani¢ni trhy a u urcéitych komodit se vyZaduje 1 pfisluSna licence — predevSim

K vyvozu.

Mezinarodni obchod pfedstavuje soubor obchodnich aktivit ve vice zemich, na

kontinentu, na jeho rozsédhlém teritoriu ¢i na celém svété. Zahrnuje i obchod na vnitinich
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trzich. Mezinarodni obchod je chapan nejen jako soubor urcitych aktivit ¢i instituct, ale i

mezinarodnich zkusenosti a poznatka v oblasti obchodu.
Stastny (2004) definuje mezinarodni obchod néasledujicim zptisobem:

Mezinarodni obchod je sména zbozi ¢i sluzeb raznych subjektt uréitého statu v ramci

celého svétového hospodatstvi.

Mezinarodnim obchodem jsou chapany sménné relace uskutectiované pies hranice

narodnich ekonomik.

V mezindrodnim obchodu vystupuji subjekty, mezi které fadime jednotlivé vyrobce a
spotiebitele. Cilem vyrobcli je maximalizace svych ziskii, cilem spotiebitelll je

maximalizace svych uzitkl. Mezindrodni obchod Ize tedy chéapat jako kazdy jiny

(Stastny, 2004).

2.1.1 Priciny vzniku mezinarodniho obchodu

Teorie mezinarodniho obchodu vysvétluji pficiny tokli hmotnych statkli mezi riznymi
zemémi. Vysvétluji, pro¢ mezi sebou subjekty jednotlivych zemi obchoduji a jaké jim

vznikaji vyhody (Benécek, 1997).
Mezi divody vzniku a rozvoje mezinarodniho obchodu patii:

1) Odlisnost vyrobnich podminek — jednotlivé zemé jsou rozdilné vybaveny
pfirodnimi zdroji a zaroven se nachazeji v odliSnych klimatickych a
geografickych podminkach. Tyto podminky ovliviluji vyrobni 1 spotfebni
moznosti spole¢nosti. Horsi vyrobni podminky ¢ini vyrobek vice nakladny nebo
mén¢ kvalitni. Pro doméci vyrobu se mohou pouzivat surovinové zdroje, které se
na tuzemském trhu nenalézaji nebo se vyskytuji v omezené mite. Jednotlivé zemé
se také mohou liSit schopnosti a mnozstvim ekonomicky aktivniho obyvatelstva

nebo také moznosti kombinaci ptirodnich a lidskych zdrojt.
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2) Rozdily ve spotiebitelském vkusu — obyvatelé rlznych zemi maji odlisné

3)

spotiebitelské preference. Soucasti domdci spotieby se staly produkty, které neni
mozno péstovat v domacich klimatickych podminkadch. Domaci spotieba
nekterych vyrobkli nemusi také viibec existovat, a pfesto mohou byt takovéto
vyrobky produkovany pro zahrani¢ni spotiebu.

Klesajici naklady z velkovyroby — v odli§nych zemich jsou rizné statky vyrabény
s odlisSnymi naklady. Pokud se zem¢ specializuje na vyrobu urcitého statku,
dochazi pii vyrob¢ ve velkém k Gisporam V rozsahu. Primérné vyrobni naklady se

zvySovanim objemu vyroby klesaji.

4) Konflikt mezi vyrobou a spotfebou — jednotlivé zemé nejsou schopny v roli

vyrobce uspokojit své pozadavky jako spotiebitele. Mezinarodni obchod
umoznuje vyrobni specializaci a soucasn¢ Sirokou strukturu spotfeby. Diky
specializaci je mozno dosdhnout ristu vykonnosti ekonomiky i moZznosti
ptiznivejsi struktury spotfeby nez nabizi domaci vyroba. Pii zapojeni zemé do
mezinarodniho obchodu, jsou na tom zemé, které spolupracuji, 1épe, nez kdyby si

vyrabély viechny potiebné produkty samy (Stastny, 2004).

2.2 Preprava vV mezinarodnim obchodé

,Preprava je charakterizovana jako ¢innost spjata s cilevédomym piemistovanim osob a
hmotnych pfedmét v nejriznéjsich objemovych, ¢asovych a prostorovych souvislostech

za pouziti riznych dopravnich prostiedka a technologii* (Pernica a kol., 2001, s. 18).

Tousek (2009, s. 10) charakterizuje mezinarodni piepravu takto: ,,Jedna se o piepravu,
jejiz pocatek a konec lezi ve dvou riiznych statech. Za mezinarodni pfepravu se pfitom
nepovazuje tzv. peazni pieprava, tj. pfeprava pies Uzemi ciziho statu zpét do statu
vychoziho za pfedpokladu, Ze na Gizemi ciziho statu neni tzv. tarifni bod, tj. nemtize zde

byt napt. provadéna nakladka, prekladka ¢i vykladka.*

Na zajisténi pfepravy v mezinarodnim obchod¢ se podileji tfi typy podnikatelskych

subjektii: pfepravci, zasilatelé (speditéfi) a dopravci.
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Piepravce je odborny termin oznaujici zakaznika dopravce, tzn. objednavatele —
odesilatele ¢i pfijemce prepravnich sluzeb, tzn. vyrobce, obchodnika, prodavajiciho ¢i
kupujiciho. Piepravce je spotfebitelem piepravnich sluzeb (Janatka, Handl, Novak a kol.,

1999).

wZasilatel (speditér) neni zavazan mezinarodni pfepravu realizovat, ale pouze ji smluvné
obstarat. Krom¢ smluvniho obstardni piepravy nabizi zasilatel obvykle i obstarani
kompletniho balicku logistickych sluzeb, napiiklad skladovani, kontrolni sluzby, celni

odbaveni, pojisténi, baleni a dal§i“ (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2010, s. 144).

Bene§ a kol. 2004 charakterizuje zasilatele jako spojovaci ¢lanek mezi dopravcem a

piepravcem.

Janatka, Handl, Novak a kol. (1999) uvadéji, ze piepravy zahrnujici kombinovanou nebo

namoini pfepravu jsou realizovany prostfednictvim zasilatele.

,Postaveni zasilatele jako subjektu naseho prava je definovano ve formé zasilatelské
smlouvy, kterd stanovuje, Ze se jejim uzavienim zasilatel zavazuje svému piikazci, ze mu
vlastnim jménem, ale na jeho ucet obstara piepravu véci z urcitého mista odeslani do
urcitého jiného mista, a ptikazce se zavazuje zaplatit zasilateli odménu‘ (Svatos$ a kol.,

2009, s. 247).

»Dopravce na rozdil od speditéra zajist'uje prepravu vlastnimi dopravnimi prostiedky, do
smluvnich vztahli s pfikazci vstupuje vlastnim jménem, na vlastni Ucet a riziko*

(Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2010, s. 145).

Svato$ a kol. (2009) definuje dopravce jako vlastnika nebo provozovatele dopravniho
prostiedku, ktery provadi piepravu véci podle podminek smlouvy o piepravé véci

definované v obchodnim zdkoniku.
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»Pravni rdmec smluvniho plsobeni dopravce je obvykle vymezen nasledujicimi
smlouvami: Smlouva o piepravé véci, Smlouva o najmu dopravniho prostfedku, Smlouva

0 provozu dopravniho prostiedku* (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2010, s. 145).

2.2.1 Letecka preprava

Leteckd pfeprava je sice nejmlad$im druhem ptepravy osob a zbozi, avSak v prubéhu
svého vyvoje zaznamenala tak dramaticky rozmach, ze dnes si bez ni nelze piredstavit
mezinarodni spolupréci, cestovni ruch ani obchod (Prusa a kol., 2002). Vysoka rychlost a
pteprava na velké vzdalenosti jsou typické charakteristiky pro leteckou piepravu dnesni
doby. Letecka preprava zaznamenala velky nariist poptavky zejména v kontinentdlni a
mezikontinentalni pfepravé osob, ale preprava nékladii je rovnéz jeji dilezitou soucasti.
Prestoze podil nékladnich leteckych pteprav neni piili§ vysoky, meziro¢né stale narista,
coz je dano zejména schopnosti uspokojovat vysoké ndroky na piepravni sluzby pro

specifické sortimentni skupiny zbozi. (Tousek, 2009)
Prusa (2002) rozlisuje tyto druhy letecké ptepravy:

- Pravidelna pfeprava.

- Nepravidelna pteprava — chartery.

Pravidelna pieprava je pieprava na pravidelnych linkach leteckého dopravce dle pevné
stanoveného letového fadu. Pravidelnd letecka pfeprava je prodavana za vetejné jizdné
stanovené na bazi tarifi koordinovanych vramci IATA nebo prodejnich tarift

jednotlivych leteckych spolecnosti.

Nepravidelna letecka pieprava je zajistovana na pifimou objednavku, pfi niz je
pronajiméana zpravidla celd kapacita letadla, které je provozovano v ¢asech a na tratich
specificky dohodnutych s objednavatelem. U nepravidelné piepravy se v zasad¢ jedné o
pfepravu velkych skupin cestujicich, ktefi leti do stejného mista uréeni a dostatec¢né

vyuziji kapacitu nasazeného letadla. Nepravidelnd pteprava cestujicich je zvIlasté
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vyuzivana cestovnimi kanceldfemi k pfepravé cestujicich do turistickych stfedisek nebo

jinymi organizacemi, které jsou schopny zajistit dostate¢ny pocet cestujicich.

2.2.1.1 Clenéni leteckych spole¢nosti

Clenéni leteckych spole¢nosti miize byt velmi riznorodé. Prusa (2002) uvadi zakladni

druhy Clenéni, se kterymi se Ize setkat.
Clenéni dle charakteru prepravy lze rozdélit do nasledujicich skupin:

- Pravidelné — poskytujici pravidelnou leteckou piepravu pro vetejnost podle
letového Fadu za zvefejnénou cenu (CSA, British Airways, American Airlines).

- Charterové — poskytujici lety na objednavku (zejména cestovnich kancelafi)
obvykle v urc€ité sezoné a do vybranych destinaci.

- Osobni — letecké spolecnosti nabizejici predevS§im piepravu cestujicich. Pieprava
zbozi a posty je spiSe jen doplitkovym produktem, obvykle predstavujicim 10
- 15 % vykonu letecké spolecnosti.

- Cargo dopravci — spole¢nost poskytujici lety na objednavku nebo pravidelné lety
pouze pro piepravu zbozi a piipadné posty. Casto se jedna o dcefiné spole¢nosti

velkych osobnich leteckych spole¢nosti (Lufthansa Cargo, Maersk).
Rozdéleni podle rozsahu sité:

- Regionalni dopravci — zajistuji piepravu obvykle z jednoho vétsiho centra do
jednotlivych mensich destinaci v daném regionu. Tito dopravci pak velmi casto
uzaviraji dohody s vétSimi dopravci a piivazeji své cestujici na jejich letiste tak,
aby mohli vyuzivat dalkovych spojl partnerské spole¢nosti.

- Mezinarodni dopravci — nabizeji pfepravni sluzby v rdmeci vice statl

- Délkovi dopravci — nabizeji mezikontinentalni pfepravu

- Narodni dopravci — nabizeji piepravu obvykle z hlavniho mésta nebo hlavnich

obchodnich center dané zemé.

Clenéni podle typu sluzeb:
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- Klasicti pravidelni osobni letecti dopravcei

- Nizkonakladovi (low cost) dopravci — ti se vyznacuji tim, Ze maji velmi
zjednoduSeny proces odbaveni a sluzeb na palubé, a proto jsou schopni nabizet
své sluzby za podstatné nizsi ceny nez je tomu u klasickych leteckych spolecnosti.
Tito dopravci také Casto vyuzivaji alternativni letisté, jejich sluzby jsou levnéjsi
nez sluzby na hlavnich letistich. Cely prodejni a ptepravni proces je velmi
zjednodusSeny a vétSinou tyto spolecnosti nenabizeji v ramcei ceny letenky zadné
doplitkové sluzby. Prodej piepravy se obvykle déje pouze pfes internet nebo call

centrum dané letecké spolecnosti.

2.2.2 Nakladni letecka pieprava

»Prednosti letecké prepravy spocivaji pfedevsim v jeji rychlosti a v relativni spolehlivosti
a bezpecnosti. Leteckd ndkladni pteprava (Air Cargo) je celosvétové zaméfena na
prepravu kusového zbozi, které je ve vétsin€ piipadl paletizovano ¢i kontejnerizovano*
(Zeleny, Pernica, 2001). ,,Zbozi miize byt piepravovano jak v nakladnim prostoru letadel
pro pasazéry, tak ve specidlnich letadlech urCenych vyhradné pro pifepravu zbozi.
VétSinou dochézi ke kombinaci pozemni a letecké piepravy. Je totiz nutné zboZi na letisté
dopravit, nalozit a vylozit ho v misté urceni. V soucasné dob¢ se rozviji nové odvétvi

nakladni letecké ptepravy, a to pteprava zasilek z domu do domu* (Zeleny, Petina, 2000).

2.2.2.1 Poptavka po nakladni letecké prepravé

Prusa (2007) se dale ve své publikaci zabyva faktory, které ovliviuji poptavku po

nakladni letecké prepravé. Radi mezi n€ nasledujici:

- Uroven zapojeni jednotlivych firem do mezinarodniho obchodu.
- Geografickéa vzdalenost trhii, na které se prepravuji hotové vyrobky.
- Geografickd vzdalenost spolupracujicich podnikli v pfipadé prepravy dild,

soucastek ¢i polotvart.
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- Pomér hodnoty a vahy/objemu danych zasilek.

- Cas, ve kterém ma byt zasilka pfepravena na misto urdeni (kazitelnost, rychla
humanitarni pomoc, vyrobni potieby, pozadavky klientl).

- Vhodnost zésilek pro leteckou piepravu.

- Cenovy vyvoj v nabidce letecké ptepravy zbozi.

- Dostupnost nabidky letecké pfepravy zbozi do jednotlivych destinaci.

2.2.2.2 Prepravni dokumenty v nakladni letecké prepravé

»Zéakladnim prepravnim dokumentem pii prepraveé zbozi je Letecky nakladni list (Air
Waybill — AWB), coz je doklad o pievzeti zbozi k pieprave, ktery doprovazi zasilku az
do jejiho vydani ptijemci. Odesilatel odpovida za spravnost idajii uvedenych v leteckém
nakladnim list¢ a je odpovédny za Skodu, kterou dopravce utrpi proto, ze udaje a
prohlaseni v leteckém nékladnim listé byly nepfesné nebo neuplné“ (Tousek, 2009, s.

103).

»Letecky ndkladni list se vystavuje ve 3 origindlech a 11 kopiich. Kopie slouzi jako
potvrzeni pfijmu zésilky, za celni prohlaSeni pro letist€ urceni a jeho kopie pro prvniho a
dalsi dopravce a pro prodejniho agenta. Letecky nakladni list je nutny i pro ptipadné
reklamacni fizeni. Na rubu tech originali leteckého nakladniho listu je zvefejnén vytah
z Podminek ptepravni smlouvy pfislusSného dopravce, ktery doklad pouziva*“ (TouSek,

2009, s. 103).

AWB obsahuje mimo bézné udaje (adresy odesilatele a pfijemce, Gdaje 0 druhu a
mnozstvi zbozi, obalu, rozmérech hmotnosti a oznaceni zasilky) také nouzovou adresu
mista dodani uvadénou pro piipad, ze piijemce neni schopen zésilku ptevzit. Odesilatel

v AWB uvadi i cenu zasilky pro celni a pfepravni ucely (Pernica, 20001).

Tousek (2009) uvadi dalsi dokument vyuzivany v letecké nakladni pfepravé — Seznam
nakladu (Loadsheet, LDS).
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Seznam nékladu je pfipravovan kratce pred odletem letadla dle harmonogramu pro kazdy
usek letu. Zpracovava se bud’ manudln¢, nebo pomoci automatizované¢ho systému.

Seznam nakladu je dorucen pilotim, ktefi jej ulozi do paméti palubniho pocitace.
Seznam nakladu obsahuje:

- Veskeré informace o cestujicich, zavazadlech, zbozi a posté v letadle.
- Udaje o mnozstvi paliva.

- Udaje pro vyvéazeni letadla.
Seznam nékladu slouzi jako podklad pro:

- Optimalni rozmisténi cestujicich a nakladu na palubé letadla z hlediska jeho
vyvazeni.

- Zuctovani poplatkt a zpracovani statistiky.

- Zpracovani zpravy o nakladu tj. Loadmesage (LDM) — zprava o ndkladu je
rozesilana ihned po odletu linky vSem letiStim po trati, kde ma linka mezipfistani
a rovnéz 1 cilovému letiSti. LDM informuje tranzitni a cilové letisté¢ o veSkerém

nakladu na palubé¢ letadla.

»Seznam nakladu je obvykle zpracovan ve 4 vyhotovenich — prvni je ureno pro posadku,
druhé pro palubni privodci, treti je ureno pro ucetni oddéleni — pokladnu a ctvrté

vyhotoveni zlstava na useku Handling® (Tousek, 2009, s. 104).

2.2.3 Silni¢ni preprava

Silni¢ni pteprava je velice rozSifend, v rychlosti a operativnosti je nenahraditelna. Dalsi
vyhodou silni¢ni piepravy je husta silnicni sit, ktera je nejvyssi ze vSech druhii pfeprav.
V fadé zemi tvoii automobilova pieprava dualezity c¢lanek Vv systému kombinované

ptrepravy (Tousek, 2009).
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»Mezi faktory, které intenzitu provozovani silnicni pfepravy ovliviluji, je tfeba zminit
negativni vliv na zivotni prostfedi, nizkou priichodnost silni¢ni a dalni¢ni sité¢ a s ni
spojenou vysokou nehodovost i silné konkurenéni prostiedi mezi dopravci®“ (Machkova,

Cernohlavkova, Sato a kol., 2010, s.147).

2.2.3.1 Silni¢ni infrastruktura

»Nafizeni Komise 2598/70EEC, které¢ definuje dopravni infrastrukturu, zatazuje do

silni¢ni infrastruktury silnice, dalnice a mistni komunikace (Tousek, 2009, s. 24).

»dilnice jsou pozemni komunikace se zpevnénym jizdnim pasem, ktery umoziuje
trvalou, bezpecnou a plynulou ptepravu za kazdého pocasi. Proto je vozovka dopliiovana
fadou dalSich zafizeni a v provozuschopném stavu je zajiStovéana stdlou letni i zimni

udrzbou (Tousek, 2009, s. 24).
Zeleny (2000) ¢leni silnice z nékolika hledisek:

1. Podle dopravniho vyznamu — silnice I. tfidy, silnice II. t¥idy, silnice III. tiidy.

2. Podle funkéniho vyznamu — dalnice, silnice hlavni sité, silnice zakladni site,
silnice dopliikové sité.

3. Podle pievazujiciho tcelového uréeni — mezinarodni silnice, dalkové silnice,
rychlostni silnice, vypadové silnice, okruzni silnice, rekreacni silnice.

4. Podle zplsobu pouZzivani — silnice vefejné a nevetejné.

Tousek (2009, s. 25) pod pojmem dalnice rozumi ,,Pozemni komunikace vysoké
technické urovné, ktera je urcena pro rychlou motorovou silni¢ni piepravu osob a nakladt
a spojuje vyznamna centra v tuzemsku i1 zahrani¢i. Ddlnice je stavéna vyhradné pro
motorova silni¢ni vozidla, kterd dosahuji ur¢ité minimalni rychlosti. Na dalnici je vyssi
bezpecnost provozu nez na bézné silnici, a to pii vySSi propustnosti jednoho jizdniho
pruhu. Dalnice mé vzdy nejméné dva jizdni pruhy pro kazdy z obou smért jizdy, ptfi¢emz
oba sméry jsou od sebe oddéleny stiednim délicim pasem. Trasa dalnice je zdsadné
vedena mimo obydlend mista, ta jsou s dalnici spojena piipojkami, jejichZ trasy vyustuji
na vlastni dalnici, musi byt vedeny tak, aby nemohlo dojit ke vzéjemné kolizi vozidel.*
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Silni¢ni pfeprava se Cleni na osobni a nakladni. Nakladni silni¢ni pfeprava bude blize

specifikovana v dalsi kapitole.

2.2.4 Silni¢ni nakladni preprava

Prostfednictvim silni¢ni nakladni pfepravy lze transportovat vSechny druhy komodit,
které vyrazné neptekracuji bézné rozmeérovd méfitka. Operativnost, nizké piepravni
naklady, kratké prepravni ¢asy, rychld pfizptisobivost zméndm poptavky a schopnost
bezproblémové realizovat systém pieprav ,,Door to Door* zplisobuji, Ze se objem
pfepravované¢ho zbozi neustdle zvySuje. Ve vnitrostitni pfepravé, silni€ni pfeprava

konkuruje nejcastéji s prepravou zelezni¢ni (Tousek, 2009).

Pernica (2001) déli silni¢ni nakladni pfepravu do tfi nejbéznéjsich ¢asti na zakladné
komeréné-organizacniho hlediska. Patfi mezi né celovozova pieprava, sbérna sluzba a

nadgabaritni pfeprava.

,Celovozovou zasilkou je zasilka prepravovand jednomu odesilateli jednou jizdou
vozidla (soupravou vozidel), kdy celkovd hmotnost ndkladu presahuje 2,5 tuny.
Ptikladkou se rozumi kusova zésilka piepravovand spolecné s jinymi zasilkami pro jiného
odesilatele jednim dopravnim prostfedkem — zpravidla za ucelem lepSiho vyuZziti

dopravniho prostiedku dopravce* (Pernica, 2001, s. 269).

,»Sbérna sluzba je systémem piepravy kusovych zasilek ,,z domu do domu* zaloZenym na
jejich sdruzovani a rozdruZzovani ve sbérnych stfediscich, mezi nimiz je pfeprava
sdruzenych zésilek provadéna jako celosvozova. Svoz a rozvoz kusovych zasilek provadi
dopravce od piepravce k prepravei podle predem daného piepravniho tadu® (Pernica,

2001, s. 269).

,Nadgabaritni zasilkou je zasilka pfesahujici povolenou hmotnost vozidla nebo povolené
osové tlaky nebo maximalni povolené rozméry. Dopravce zpravidla musi k jeji realizaci

mit povoleni ke zvla$tnimu uzivani pozemni komunikace. Preprava se zpravidla fidi
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zvlastnimi pokyny vydanymi pfislusSnym organem statni spravy. K nékterym témto

ptrepravam je tieba zvlastni dopravni techniky* (Pernica, 2001, s. 269).

Machkova, Sato a kol. (2002) uvadi relativné samostatnou silni¢ni nakladni pfepravu,
kterou je mezinarodni silni¢ni ndkladni pfeprava. Jeji majoritni ¢ast, kterd je provadéna
vozidly (resp. jejich soupravami o uzitné hmotnosti nad 3,5 t), je v praxi nazyvana

mezinarodni kamionovou dopravou (MKD).

2.2.4.1 Mezinarodni smlouvy v silni¢ni prepravé

V mezindrodni silni¢ni piepravé jsou vzajemné vztahy pfislusnych subjektd upraveny
mezinarodnimi smlouvami. Jedna se o smlouvy bilaterdlni (dvoustranné) a multilateralni

(mnohostranné) tzn. podle poctu zucastnénych smluvnich stran (Machkové, Sato a kol.,

2002).

»S>mlouvami bilaterdlnimi jsou mezivladni dohody o mezinarodni silnicni pfeprave,
uzavirané mezi vladou CR a vlddami dal$ich statti. Smlouvami multilateralnimi jsou tyto

dohody* (Machkova, Sato a kol., 2002, s. 147):

- Dohoda o ptepravni smlouvé v mezindrodni silni¢ni piepravé — CMR

- Celni timluva o mezinarodni pfeprave zbozi na podkladé karnetu — TIR

- Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci — ADR

- Dohoda o mezinirodnich ptepravach zkazitelnych potravin a specializovanych
prostiedkti ur€enych pro piepravy — ATP

- Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezindrodni silni¢ni ptepravé — AETR

»Dohoda o pfepravni smlouveé v mezindrodni silni¢ni piepraveé (Dohoda CMR) upravila a
sjednotila vztahy vyplyvajici z pfepravnich podminek. Jeji plisobnost se vztahuje pouze
na problematiku nakladni pfepravy, tj. na oblast MKD. Dohoda CMR se vtahuje na celou
prepravu, tedy je-li silni¢ni vozidlo pfepravovano v nékterém useku dopravni cesty po
mofi, po Zeleznici, po vnitrozemské vodni cest¢ nebo vzduchem. Tyto piepravy se
zpravidla realizuji na zakladé unifikované¢ho nakladniho listu CMR* (Machkova, Sato a
kol., 2002, s. 148).
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»Nakladni list CMR je v MKD =zakladnim pfepravnim dokumentem potvrzujicim
akceptaci prepravnich podminek CMR. Nékladni list CMR je dokladem o uzavieni
piepravni smlouvy ve smyslu ustanoveni Dohody CMR a vérohodnym dokladem o
prevzeti zasilky dopravcem. Nékladni list CMR se vystavuje ve tfech pavodnich
vyhotovenich podepsanych odesilatelem a dopravcem. Prvni vyhotoveni ndkladniho listu
obdrzi odesilatel, druhé doprovazi zasilku a tieti si ponechava dopravce. Odesilatel je
povinen pfipojit k nakladnimu listu nebo dat dopravci k dispozici doklady potiebné
k celnimu a dal§im ufednim jednanim provadénym pied vydanim zasilky a poskytnout

mu vS§echny informace, o které pozada“ (Pernica, 2001, s. 280).

Mezinarodni Dohoda ATP — Dohoda o mezindrodnich ptepravach zkazitelnych potravin
a o specializovanych prostedcich, urcenych pro tyto prepravy - je zaclenéna od roku

1982 i do nasi legislativy (Pernica, 2001).

,Pieprava zbozi pod kontrolovanou teplotou, tvoii v mezinarodni kamionové piepraveé
relativné samostatnou ¢ast. Jde o piepravy velkého mnoZzstvi rozli€nych komodit zbozi,
véci, latek a predméth nejriznéjsi povahy, u nichZ je k co mozné nejlepSimu zachovani
puvodni jakosti tfeba nejen odpovidajici volba specialné konstruovanych a vybavenych
dopravnich ¢i piepravnich prostfedkd, ale také co nejpiisnéjsi dodrzovani piislusnych
opatfeni zajist'ujicich co nejstale;jsi teplotu, reps. jeji mozné ovlivitovani béhem piepravy*

(Pernica, 2001, s. 286).

2.3 Mezinarodni obchod s vybranou komoditou

Jako komodita vhodna ke zkoumani byly vybrany fezané kvétiny. Kvétinovy primysl je
soucasti hospodafstvi jako kazdy jiny. B&hem poslednich n¢kolika desetileti prodélal
prudké zmény. Na trhu s kvétinami se zvySila konkurence, vedle tradi¢nich center
pestovani kvétin se vyvinula nova centra produkce a Vv ramci globalniho trhu se zvysil

podil rozvojovych zemi.
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V nasledujici ¢asti budou popsany zmény v globalnim obchodu s fezanymi kvétinami a

vyvoj kvétinového trhu v mezindrodnim métitku.

2.3.1 Formovani kvétinového trhu

V poslednich tfech desetiletich dvacatého stoleti se kvétinovy prumysl rozsitil z lokalniho
na globalni. ZvySend konkurence mezi producenty a distributory pomohla k vytvoieni
vysoce segmentované¢ho trhu. Zmény zahrnovaly rist produkce i spotfeby fezanych
kvétin a vyvoj mnoha novych odrid kvétin. Postupné vznikala nové spotiebni centra i

nové prilezitosti k nakupu kvétin (Ziegler, 2003).

Béhem Sedesatych a sedmdesatych let 20. stoleti stoupla dominance Nizozemska
V objevujicim se svétovém obchodu s fezanymi kvétinami. Toto dominantni postaveni si
Nizozemsko drzi dosud, také diky aukénimu systému, ve kterém jsou fezané kvétiny od
producentil z celého svéta drzeny a dale exportovany do ostatnich zemi. Dal§imi
vyznamnymi péstiteli fezanych kvétin byly i ostatni evropské zemé. Patiily mezi né
Némecko, Italie, Spanélsko, Velka Britanie a Francie. V téchto zemich se kvétiny
péstovaly predevsim pro export. DalSimi vyznamnymi péstiteli byly také zemé, které byly
zaroven vyznamnymi spotiebiteli kvétin, fadime mezi né USA, Izrael a Japonsko

(Maharaj, Dorren, 1995).

Na konci Sedesatych let se kvétinova produkce rozsifovala do zemi tietiho svéta. Mezi
hlavni divody tamni produkce patii levna pracovni sila, pfihodngjsi klima, pestrost
kvétinovych druhli a soucasné rozvojova pomoc. Dnes hraji dtlezitou roli v produkci
kvétin napfiklad Kolumbie, Kena, Zimbabwe, Zambie ¢i Ekvador. Vyznamnymi
konkurenty se stavaji Cina, Indie, Korea, Malajsie, Guatemala, Peru a tada dalSich.
V soucasné dobé zemé tretiho svéta tvofi piiblizné 25% podil na svétovém trhu

s kvétinami (Kosova, 2006).

Od roku 2000 trend fezanych kvétin na evropském trhu stagnuje. Kvétinova produkce je

snizovana ve veétSin¢ evropskych zemi a to predev§im z diivodi snizovani investic a
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levnéjsiho dovozu z rozvojovych zemi. V ostatnich zemich mimo Evropu dochazi ke

stagnaci nebo mirnému rustu (Kosova, 2006).

2.3.2 Predpoklady rozvoje kvétinového pramyslu

Rust produkce fezanych kvétin zavisi na nékolika klicovych faktorech uspéchu. Podle

Liemta (Wijnands, 2005) Gspésné péstovani fezanych kvétin vyzaduje:

1. Dobré fyzicko-geografické podminky (vysokd intenzita svétla, dostatek vody,
Cisté puady).

Kvalitni semena.

Kapital pro investice a pracovni kapital.

Produktivni a kvalifikovanou pracovni silu.

Odbornost v rozvijejicich se novych technologiich.

Dobr¢ fizeni a organizace.

Pesticidy a dalsi chemikalie.

Energii pro vytapéni.

© ®©® N o g b~ N

Infrastrukturu (vyuzivana je silni¢ni a letecka ptreprava).

[EEN
o

. Pottebné znalosti vSech produkénich a poskliziovych procest (fezané kvétiny

podléhaji rychlé zkéze a zhorSovani kvality za¢ind v okamziku jejich sklizn¢).

Vyse uvedené faktory se tykaji pfedevsim vyrobniho prostfedi. V rdmci Porterovy teorie
znalost mezinarodniho konkurenc¢niho prostiedi je stejné dulezitd jako znalost vyrobni.

Proto Wijnands dopliiuje seznam o dalsi polozky:

11. Adekvatni logistickou strukturu pro export.

12. Dostate¢nou infrastrukturu dodavatelského fetézce.

13. Poznatky o cilovych trzich, zejména spotiebitelské preference a jejich dynamika.
14. Znalost silnych a slabych stranek konkurenénich firem.

15. DodrZovani mezinarodnich obchodnich norem.

16. PInéni standardi kvality vcetné trojitého P (people, profit, planet).
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Na zaklad¢ tohoto seznamu muizeme dojit k zaveru, ze pro uspésné péstovani fezanych
kvétin maji dilezity vyznam nejen aspekty produkce, ale také marketing a logistika

(Wijnands, 2005).

2.3.3 Struktura trhi kvétinového primyslu

V této kapitole bude blize popsana struktura kvétinového trhu v rdmci mezindrodniho
obchodu. Popis bude zalozen zejména na statistikach a je zaméfen na hlavni produkéni a

spottebitelské trhy.

2.3.3.1 Produkéni trhy - export Fezanych kvétin

Vétsina fezanych kvétin je vyprodukovana a uvadéna na trh tfetimi zemémi. Mizeme
tedy usoudit, ze zem¢ globalniho Jihu, kde je levna pracovni sila, produkuji fezané
kvétiny, zatimco zemé& Severu drzi monopol na potiebné technologie, know-how a

snadno timto zpiisobem kontroluji trh (Kosova, 2006).

Graf ¢. 1 znazoriuje hodnotu produkce fezanych kvétin ve svété. Z této analyzy byly
vyfazeny Indie a Cina. Indie z divodu nedostupnosti dat a Cina pro nemoznost
grafického znadzornéni v daném méftitku grafu (mnozstvi ro¢ni produkce fezanych kvétin
v Ciné je totiz nékolikrat vy$si nez roéni produkce USA - 34 336 mil. EUR). Dalsim
divodem vytazeni téchto zemi z analyzy je jejich zanedbatelnd role v mezinarodnim
obchodu. Ob¢ zemé totiz produkuji pro domaci spotiebu. Hodnota produkce je méfena
V eurech, coz znamena, Ze napfiklad v Nizozemsku je hodnota n€kolikandsobné¢ vyssi nez
produkce v Keni, protoze naklady na produkci jsou zde vyssi. To ale neznamena, Ze se

V Nizozemsku vypéstuje vice kust fezanych kvétin (Wijnands, 2005).
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Graf 1: Hodnota celkové produkce fezanych kvétin a hrnkovych rostlin (mil. EUR), 2003.

aooo0

5000

4000

aooo

2000

1000

Balgium
Turkey
Austria
Kariya
Israe
Ecuadar
Caosta Rica
Australia
Colombia
France
Geamany
Spain

UK
Thailand
Metherdands
ltaky
Japan
Braz
Taiwan

M escico
us

Konea {Republic)

Zdroj: Wijnands, 2005.

Graf 2 vykazuje data o exportu fezanych kvétin. Dominantni postaveni mezi exportnimi
zemémi ma Nizozemsko. Jeho podil na svétovém vyvozu se v r. 2002 pohyboval kolem
45 %. Druhou nejvétsi vyvazejici zemi je Kolumbie, kterd ma podil 12 % a dalsi Ekvador
vykazujici 5% podil na exportu. Kena, ktera je hlavnim svétovym vyvozcem zaméfenym

na evropsky trh, se fadi na 4. misto s 4% podilem (Wijnands, 2005).
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Graf 2: Export fezanych kvétin (mil. EUR) v r. 2003.
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Zdroj: Wijnands, 2005.

Africké zemé a zemé Blizkého vychodu exportuji predev§im do Evropy. Tabulka ¢. 1
znazoriuje podil téchto zemi na svétovém trhu. Kena patii mezi hlavni producenty

fezanych kvétin v Africe (Wijnands, 2005).

Tabulka 1: Exportujici zemé z Afriky a Blizkého vychodu (mil. EUR).

Exporting countries i EUR million
- .g L= = E =2 S
Importing: Zl 2l w2 G o] Slé<| & F 2§ S =
The Netherlands 71 1] 135 54 17| 1 7 4 0| 1 307
(Germany 3 15 1 2 2| 3 26
UK 3 6 51 1 1 1 63
France 3 1 2| 1 7
(Other EU 14 4 4 1 1 0] 2 1 1 28
Total EU 91 11 208 57 18| 17] 13 s 3 4 3] 431
Swiss 1 [3) 3 1 1 13
us 7 1 8
Canada 2 2
Japan 1 1 2 1 2 7
Total 102 12| 216 61 18] 17] 17 7 3 4 4 461

Zdroj: Wijnands, 2005.
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2.3.3.2 Spotiebni trhy — import Fezanych kvétin

Tisice druhii fezanych kvétin jsou péstovany po celém svéte za ucelem zapojit se do
mezindrodniho obchodu. VétSina z nich je spotfebovavana v USA, Japonsku a Evropé.
Zjednodusené¢ feceno muzeme rozd¢lit svétovy trh na americky, japonsky a evropsky

(Kosova, 2006).

Trh s fezanymi kvétinami v dané zemi zavisi na primérné spotiebé na obyvatele a také na
poctu obyvatel. Trzni hodnota spotfebovanych kvétin je nejvyssi v USA, Japonsku,
Némecku a Velké Britanii (viz graf 3.) Roc¢ni spotieba kvétin na obyvatele se pohybuje
v rozmezi od nékolika euro v Rusku aZz po n&kolik desitek eur ve Svycarsku (Wijnands,

2005).

Graf 3: Spotieba fezanych kvétin na obyvatele v EUR a trzni hodnota spotiebovanych
kvétin (100 mil. EUR) za r. 2003.
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Americky trh je jednim z nejvétSich svétovych trhit ve spotiebé fezanych kvétin i1 pies
velkou vyrobni hodnotu. Od roku 1989 dovoz roste, zatimco domdci produkce ziistava
stejnd. Mezi zem¢ vyvazejici na americky trh patii africké zemé, ale jejich podil je velmi
maly. Hlavnimi vyvozci jsou Kolumbie, Ekvador a Nizozemsko s celkovym podilem na

americkém trhu 80 % (Wijnands, 2005).

Japonsky trh je druhy nejvétsi v ramci spotieby fezanych kvétin po USA, je vétsi nez
Némecko, Velka Britanie a Italie. Hlavnimi vyvozci na japonsky trh jsou Nizozemsko,
Thajsko, Jizni Korea, Novy Zéland a Kolumbie. Trzni podil téchto péti zemi ¢ini 67 %

(Wijnands, 2005).

Mezi hlavni spotiebitele fezanych kvétin na evropském trhu patii Nizozemsko, Velka
Britdnie, Francie a Itidlie. Do téchto zemi dovazi fezané kvétiny zejména Kena,
Kolumbie, Ekvédor a Thajsko. Pozoruhodné je, ze Nizozemsko je nejen velkym
vyvozcem kvétin, ale také velkym dovozcem. Dovozni hodnota ¢ini 25 % hodnoty

vyvozu a patii také mezi hlavni dodavatele evropskych zemi (Wijnands, 2005).

2.3.4 Umluva CITES

Mezinarodni obchod s ohrozenymi druhy volné zijicich zivocichi a plané rostoucich
rostlin kontroluje dohoda CITES (Convention on International Trade in Endangered
Species of Wild Fauna and Flora). Umluva byla sjednana v roce 1973 ve Washingtonu a
v Ceské republice vstoupila v platnost dnem rozdéleni CSFR, a to k 1. 1. 1993 (Kugera,
2009).

,UCelem tmluvy je postavit mezinarodni obchod s volné Zijicimi Zivogichy a plang
rostoucimi rostlinami pod spole¢nou kontrolu vSech zemi svéta, aby se docilila ochrana
ohrozenych druhti fauny a flory pted uplnym vyhubenim vlivem bezohledného ziskavani
pro obchodni ugely. Umluva omezuje zejména obchod s jedinci ohrozenych druhti
ziskanych z volné ptirody, kontroluje vSak i obchod s Zivocichy odchovanymi v zajeti

nebo c¢lovékem vypéstovanymi rostlinami druhti, které jsou v pfirodé¢ ohrozeny. Ve
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vétsSing pripadii se vSak umluva nedotykd domestikovanych zvitat a kulturnich rostlin®

(Kucera, 2009, s. 1).

V soucasné dobé je pfedmétem umluvy CITES vice nez 5 000 druhd zvifat a kolem
28 000 druhta rostlin. Jednotlivé druhy jsou rozd€leny do tfi kategorii podle stupné

ohroZeni:

1. Druhy pfimo ohrozené vyhynutim (piiloha I).

2. Druhy, jejichz situace neni kriticka, ale které by mohly byt ohrozeny, pokud by
uzivani pro mezinarodni obchod nebylo regulovano (ptiloha II).

3. Druhy ohrozené na uzemi urcitého statu, kde stat pozadal o regulaci

mezinarodniho obchodu s t€émito druhy (ptiloha III) (Kucera, 2009).

KaZzdou mezindrodni zasilku téchto komodit nebo vyrobkid znich musi doprovazet
povoleni zndma pod terminem ,,CITES permity”. Tato povoleni jsou vydéavana
vykonnymi organy jednotlivych stran a jsou kontrolovana celnimi organy vsech zemi
podléhajici timluvé CITES. Povoleni je vydano pouze v piipadé, Zze védecky organ
potvrdi, ze nedojde k ohrozeni druhu vyhubenim, pokud bude dana rostlina ¢i Zivocich
odebran z ptirody. CITES permity je tedy dokladem o tom, ze export ¢i import urcité
zasilky, ve které jsou obsazeny rostliny nebo Zzivocichové, je v poradku z hlediska

ochrany pfirody (Kucera, 2009).

Umluva CITES se tyka jak skute¢nych obchodnik®, tak i viech individualnich cestujicich
do zahrani¢i. Kontroluje se nejen export a import Zivych zvifat a rostlin, ale také nezive
organismy, c&asti tél a vyrobky z nich. V Evropské unii se umluva CITES provadi na
zaklad¢ natizeni Rady (ES). Pfedpisy jsou mnohem piisnéjsi nez umluva, zatazuji velké
mnozstvi druhti do piisnéjsi kategorie nez CITES. Povoleni k exportu a importu komodit
pies vnéj§i hranice EU vydava pro Ceské subjekty Ministerstvo Zzivotniho prostredi.

CITES permity je nutné predlozit na vnéjSich hranicich EU (Kucera, 2009).
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3 Cile prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je podat uceleny piehled o mezinarodni prepravé
vybrané komodity s ohledem na jeji charakter, Casovou a ekonomickou efektivitu. Jako
komodita vhodna ke zkouméani byly vybrany fezané kvétiny. Na zdkladé analyzy zptsobt
prepravy je dil¢im cilem navrzeni navodu na ptfepravu fezanych kvétin v ramci letecké a

silni¢ni pfepravy s ohledem na charakter komodity, ¢asovou a ekonomickou efektivitu.

Dalsim dil¢im cilem je zmapovani center produkce a spotieby fezanych kvétin. V ramci
tohoto cile bude vénovana velkd pozornost centru mezinarodniho obchodu s fezanymi

kvétinami Nizozemsku a obchodovani na mistnich burzach.

3.1 Pracovni hypotézy

1. Nejvetsim dodavatelem fezanych kvétin na ¢esky trh je Nizozemsko.

2. Nejvhodnéjsi zpusobem z hlediska zachovani kvality kvétin je na trase Aalsmeer —

Praha letecka nakladni pfeprava.
3. Silni¢ni pieprava fezanych kvétin je ekonomicky vyhodnéjsi.

4. Cena za pirepravu se projevi na celkové cené rize ve vysi 20 %.

3.2 Metodika prace

Z hlediska metodického postupu bude mozné diplomovou praci rozdélit na cast

analytickou a ¢ast syntetickou.
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Analvyticka ¢ast

Soucasti analytické casti bude literarni reSerSe sepsana na zaklad¢ studia dostupné
odborné literatury jak v ¢eském tak v anglickém jazyce. Odborné literatury na téma
kvétinového prumyslu a prepravy fezanych kvétin v ¢eském jazyce bohuzel neni mnoho,

a proto jsou predevsim vyuzivany dostupné publikace v cizim jazyce.

V dalsi ¢asti bude vyuzito situacni analyzy, v ramci niz bude popsédno obchodovani
s fezanymi kvétinami na nejvétSich burzach v Nizozemi. V dalsi Casti situacni analyzy
bude podrobné popsan charakter vybrané komodity a proces, kterym prochazi fezané

kvétiny od momentu sklizn¢ do momentu ptedani dopravci.

Synteticka ¢ast

V ramci syntetické ¢asti budou provedeny fizené rozhovory se zastupci jednotlivych
druht pteprav. Rizeny rozhovor bude proveden s feditelem Carga Ceskych Aerolinii a
vychodiskem bude podrobny popis veskerych procest piepravy fezanych kvétin
z Nizozemi do CR. Tentyz rozhovor bude proveden se zastupcem nékladni silni¢ni
piepravy spole¢nosti FlorExpress.

Aby mohl byt stanoven optimalni navrh piepravy i z hlediska ekonomické efektivity,

budou v dalsi ¢asti syntézy uvedeny kalkulace jednotlivych druht pieprav.
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4 Analyza primarnich a sekundarnich dat

4.1 Analyza sekundarnich dat

Nasledujici ¢ast bude vénovana popisu obchodovani s fezanymi kvétinami, kde nejvetsSim
obchodnim centrem na svété je Nizozemi a kvétiny se prodavaji pomoci mistnich
kvétinovych burz. Dale bude zvolend komodita popsana z hlediska svych specifik.
Kapitola bude také zaméfena pfimo na proces probihajici pred zahajenim prepravy a bude

bliZze popsano vybaveni na letistich.

4.1.1 Obchodovani s Fezanymi kvétinami

Rezané kvétiny se dostavaji od péstiteld ke spotiebitelim nékolika zptisoby. Rezané

kvétiny obecné vstupuji na evropsky trh prostiednictvim téchto prodejnich kanala:

1. Prostfednictvim aukci — oddéleni dovozu na jednotlivych burzach obdrzi dodavky
fezanych kvétin a pfipravi je pro drazby.

2. Prostfednictvim aukéniho agenta nebo velkoobchodu — agenti poskytuji riizné
sluzby, které usnadiiuji obchodovani mezi vyvozci a jejich zdkazniky. Vyrobky
jsou pfijimany prostfednictvim agenta, ktery bud’ pfipravi kvétiny pro drazbu,
nebo je pfimo prodava velkoobchodnikiim.

3. Prostfednictvim piimého dovozu do velkoobchodi — fezané kvétiny jsou
kupovany ptimo velkoobchodniky, kteti je dale zpracovavaji (napt. vyroba kytic)
a prodavaji je mistnim ¢i zahrani¢nim velkoobchodiim a maloobchodiim.

4. Prostfednictvim pfimého dovozu do maloobchodi — kvétiny jsou dovazeny ptimo
maloobchodiim, ve vétSiné pfipadi se jednd o velké maloobchodni fetézce

(Rikken, 2010)
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Schéma 1: Jednotlivé obchodni kanaly fezanych kvétin.
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Zdroj: Rikken, 2010.
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distribuovaly do evropskych velkoobchodti a maloobchodt. V posledni dob¢ se procento
kvétin dovezenych do EU piimo velkoobchodniky a maloobchodniky zvySuje. Piesto
aukce stale zustavaji nejveétsim odbytistém fezanych kvétin a nejvyznamnéjsi cestou, jak

je dostat ptimo do velkoobchodl a maloobchodd.



4.1.1.1 Nizozemi jako centrum svétového obchodu

Holandsky kvétinovy primysl je zndmy Vv celém svété. Stal se mezindrodnim centrem pro
obchod s fezanymi kvétinami, k cemuz pfispivaji moderni vyrobni metody a inovace
vV tomto odvétvi. Hlavnimi nizozemskymi exportnimi destinacemi jSou evropské zem¢,
Rusko a USA, jak je uvedeno v grafu 4. Mezi ptedni evropské importéry nizozemskych
fezanych kvétin fadime Némecko, Velkou Britanii a Francii. V poslednich deseti letech
se exportni hodnota zvySovala kazdym rokem o 7 %. NejvétSimi dodavateli fezanych
kvétin do Nizozemska, hlavné na kvétinové burzy, jsou péstitelé z Keni a Izraele. VEtSina
vychodoafrickych péstiteli vyuziva Nizozemi jako trzist¢, dvé tretiny z jejich vyvozl

jsou urceny praveé do Nizozemska (Wijnands, 2005).

Graf 4: Export fezanych kvétin z Nizozemska v r. 2003 (mil EUR).
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Graf 5: Zem¢ podilejici se na importu do Nizozemi v r. 2003 (mil. EUR).
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V Evropé existuje nekolik kvétinovych burz, z nichz nejvyznamnéjsi jsou pravé v
Nizozemi. Patii mezi né¢ FloraHolland, ktera zahrnuje Sest auk¢nich center: Aalsmeer,
Naaldwijk, Rijnsburg, Bleiswijk, Venlo a Eelde (Rikken, 2010). Nejvétsi z nich je
Aalsmeer. Nachazi se pobliz letist¢ Schiphol v Amsterdamu, jednoho z nejvétsich
nakladnich letist’ v Evrop€. Burza v Aalsmeeru poskytuje prostor pro 2000 zakazniku.
Kvétinové aukce se konaji v riiznych aukénich mistnostech s tfindcti hodinami, z nichz
kazda zvladne 1000 transakci na hodinu (Kambil, Heck, 1996). Denn¢ na celé burze
FloraHolland probéhne 125 000 burzovnich transakci a ro¢né se na této burze proda 12
miliard fezanych kvétin (www.floraholland.com). Z toho vyplyva, Ze holandské burzy
maji nejvetsi podil velkoobchodnich trhti v Evropé. Dalsi kvétinové burzy v Némecku,
Italii a ve Svycarsku tvoii pouze 11% podil na evropském velkoobchodnim trhu. Je tedy
ziejmé, Ze ceny fezanych kvétin v Evropé jsou udavany holandskymi burzami. Obrat
vSech kvétinovych burz stale roste, zatimco u vétSiny velkoobchodnich trhi se snizuje.

Holandské burzy existuji a pracuji na bazi druzstev, kde péstitelé jsou zaroven clenové.
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Clenské firmy jsou pak povinny prodavat své kvétiny na téchto burzach a burzy jsou

zavazany prodavat kvétiny vSech jejich clent (Wijnands,

2005). Celkem ma

FloraHolland 5000 ¢lend, z toho je 600 zahrani¢nich (www.floraholland.com).

Tabulka 2: Obrat burz a velkoobchodnich trhii v Evropé, 2003.

Spole¢nost Zemé Ivp Ob::_f[(;;m' 100(1.:;1 02
FloraHolland Niz burza 1920 +0.1
Aalsmeer Niz burza 1585 +0.9
Oost Nederland Niz burza 62 +8.6
Vieuten Niz burza 23 +2.7
NBV/UGA Ném burza 715 +12.4
Hamburg Neém velkoobchodni trh 102
Dortmund (2001) Ném velkoobchodni trh 46 -1.8
Frankfurt Ném velkoobchodni trh 18 -30.0
Diisseldorf Ném velkoobchodni trh 37 -1.7
Berlin Ném velkoobchodni trh 31 -12.0
Mannheim Ném velkoobchodni trh 32 +4.9
Pescia It velkoobchodni trh 94 10.8
Blumenbérse Curich Svye. velkoobchodni trh 26 -9.0

Zdroj: Wijnands, 2005.

Holandské kvétinové burzy funguji na systému tzv. ,.hodin®, které zacinaji na vysoké
cené kvétin, kterou urCuje draZitel a jeZ je zaloZena na znalostech trhu a soucasné
nabidky. Cena klesa do té doby, nez kupujici stiskne tlacitko, hodiny se zastavi a kupujici
pfijimé vydrazenou cenu. Tento proces se poté opakuje i pro zbyvajici ¢ast skupiny
péstitelt. MnozZstvi kvétin vypéstované jednim péstitelem je pro jednoho kupujiciho ptilis
velké, proto ma jeden péstitel vice kupujicich, coZ umoznuje vydrazeni kvétin dal§imi
kupujicimi 1 za vys$i ceny. Dalsi vyhodou holandskych kvétinovych burz je, Ze jejich
¢leny se mohou stat 1 zahrani¢ni producenti. AZ do poloviny 90. let nizozem§ti péstitelé
silné vzdorovali Casti zahrani¢nich producenti, které vnimali jako velkou konkurenci.
Nicméné bylo ziejmé, ze v téchto konkurencnich zemich by vznikly vlastni obchodni
kanaly. Proto byla v 90. letech zalozena nizozemska burza Teleflower, jez byla uréena
pouze pro zahranicni péstitele. Nizozemsti velkoobchodnici ale nakonec zacali tuto burzu

také vyuzivat k obchodovani (Wijnands, 2005).
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Typ holandskych aukci poskytuje jak péstitelim, tak kupujicim efektivni systém
obchodovani s kvétinami. Tyto aukce jsou velmi efektivni ve stanovovani ceny, kterd
umoziuje piiblizné¢ 1000 transakci za hodinu, jak jiz bylo uvedeno vySe. Holandska
aukce eliminuje dohadovani o cené¢ a souvisejici problémy mezi kupujicimi a
prodavajicimi. Dal§imi vyhodami je obchodovani béhem velice kratké doby, podporovani
soutézivosti mezi kupujicimi a nastaveni fixniho ¢asu pro dokonceni transakce piedtim
nez se na hodinach objevi nula. V mnoha ohledech aukce podporuji spiSe péstitele nez
kupujici. To je ziejmé uz diky tomu, Ze se hodiny pohybuji ve velké rychlosti, coz snizuje
kupujicimu Cas na rozhodovani a zaroven vede k vyssim nabidkovym cenam. Dale se
upiednostiiuji drazby malého mnozstvi pied velkym. Nevyhodou pro kupujici je také
skute¢nost, Ze maji nedokonalé informace o zasobach prodavajicich. Také je velmi
narocné zjistit, na jakém misté a Vv jaky ¢as ma byt kupujici, natoz zjist'ovat mista drazeb

stejného produktu pro porovnani cen. (Kambil, Heck, 1996).

Vétsina fezanych kvétin je prodavana pomoci aukcéniho systému, ale v dneSni dob¢ se
stala velkym pokrokem virtualizace obchodu. To znamend, ze stale vice kvétin je
prodavano, aniz by je kupujici fyzicky spattil. FloraHolland zfidila né€kolik sluzeb
zalozenych na e-commerce. Tento systém byl zaloZen pted nékolika lety z toho divodu,
aby obchodnici mohli nakupovat fezané kvétiny online pomoci svého pocitace. Tento
proces je vyuzivan hlavné nizozemskymi exportéry, aby jejich vétsi klienti byli také
zapojovani do procesu obchodovani s kvétinami. V soucasné dobé piedstavuje tento

zpusob prodeje 50% podil na obratu (Rikken, 2010).
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4.1.2 Kvétinovy primysl v Ceské republice

Situacni a vyhledova zprava Ministerstva zemédélstvi, 2011 uvadi, ze souCasny stav

kvétinového pramyslu v Ceské republice je na vzestupu.

4.1.2.1 Situace na tuzemském trhu

Trend stalého vzestupu produkce kvétin, ktery tuzemsky kvétinovy primysl zaznamenal
od roku 1997, trval az do roku 2008. Z duvodu ekonomické krize doslo v roce 2009
k mirnému propadu v produkci kvétin. Do roku 2002 dosahoval rist produkce meziro¢né
10 — 15 %, v poslednich letech nebyl jiz tak vyrazny. Pfi¢inou uvedeného rlstu je stalé
zvySovani vyrobni intenzity. V roce 2010 dosahla tuzemskd produkce kvétinafstvi
hodnoty 1,8 mld. K¢. Stejné jako v jinych evropskych zemich je i u nas nejvétsim
trendem produkce hrnkovych a zdhonovych kvétin. Produkce fezanych kvétin je na tfetim

misté (ToSovska, Buchtova, 2011).

Tabulka 3: Produkce kvétinaistvi v CR (v mil. K&).

Produkce kv&tinaFstvi v CR (v mil. K&

1999 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
840 Lol | 322 | 423 | 495 15765 16410 17150 18005 17975 18150

Zdroj: ToSovska, Buchtova, 2011.

Na rozdil od ostatnich evropskych zemi potieba kvétin v Ceské republice v poslednich
letech narusta. V roce 2010 dosahla 887 K¢&/osoba/rok (viz tabulka 4). ,,Dlouhotrvajici
trend rGstu poptavky po produktech kvétinatstvi je disledkem z&jmu spotiebitelli a
rostouci kupni sily obyvatelstva, ktera okrasné rostliny stale vice vnima jako darkovy
predmét nebo sezonni dekoraci, ale také jako trvalou piijemnou soucast svého zivotniho

prostiedi* (ToSovska, Buchtova, 2011).
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Tabulka 4: Spotieba kvétin v CR v K&/os./rok.

Spotieba kvitin v CR ve spotFebitelskych cenich v K&/os./rok

Rok
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Spotieba kv&tin
540
566
631
693
709
776
813
790
798
859
872
887

Mezirocni prirustek (%)
+18
+5%
+11
+10
+2k
+10
+6

-2 B
-1.8
+889
+04
+ 1.7

Zdroj: ToSovska, Buchtova, 2011.

Nejvyssi podil na spotfebé maji béhem nekolika poslednich let fezané kvétiny. Zvysuje se

ale také poptavka po hrnkovych, zahonovych a balkonovych rostlinach (viz tabulka 5).

Tabulka 5: Struktura spotieby v kvétinaistvi (v mil. K¢).

Struktura spotieby kvé&tin, sadby a osiv ve spotiebitels

Ukazatel
Rezané kvétiny
Hrnkové rostliny
Zihonové rostliny
Rezan4 zelefi
Cibuloviny
Susené kvEtiny
Osiva

Celkem

2005
2 909,90
2 646,60
| 707.80
464,30
246,10
94,80
65,40
8 124,90

2006
2707.50
259000
1 858,50
338,00
241,60
87,70
77.50
7 900,80

2007
26200
26860
1 739.0
3000
2870
92,0
60,0
79840
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2008 2009 2010
28491 306323 lolg e
28552 2 801,13 289740
19536 | 938,77 211521
450,0 436,35 341,44
250,1 264,11 31433
104,2 17730 140,66
62,0 41,26 388l
8524,1 8722,16 8 866,72

Zdroj: Tosovska, Buchtova, 2011.



4.1.2.2 Zahrani¢ni obchod CR s fezanymi kvétinami

Z vyse popsané produkce a spotieby kvétin vyplyva, Ze bilance exportu a importu zlstava
po celou fadu let pasivni (viz tabulka 6). Je to zpusobeno vétsi poptavkou, ktera je sice
kryta 1 rostouci tuzemskou produkci, ale dovoz je schopny pokryt poptavku mnohem
pruznéji. Import fezanych kvétin zaznamenaval v poslednich letech mirny vzestup.
V roce 2009 se zvysil o necelych 11 % v porovnani s ptedchozim rokem. V roce 2010
doslo naopak Kk poklesu o 4 %. Dominantnim dodavatelem fezanych kvétin do Ceské
republiky je zejména Nizozemsko s 68 % podilem na dovozu. Déle k ceskym
dodavatelim patii Kolumbie (6,4 %), Ekvador (2,2 %) a s minimalnimi podily také
Slovensko, Kena, Thajsko a dalsi. V pripadé Nizozemi je tfeba doplnit, ze vétSina kvétin
nebyla vypéstovana pifimo v zemi, ale velka cast je do Nizozemska dovezena a déle
reexportovana do Ceské republiky a dalich zemi po celém svété. Naopak export
fezanych kvétin vyrazné vzrostl, zejména v roce 2009 (82 mil. K¢&). V roce 2010 nastal
mirny pokles. Hlavnim odbytistém ceskych fezanych kvétin je tradiéné Slovensko,

Némecko a Polsko (ToSovska, Buchtova, 2011).

Tabulka 6: Vyvoj bilance zahraniéniho obchodu CR s kvétinami (v mil. K&).

Vyvoj bilance zahraniZniho obchodu €R s kv&tinami (v mil. K&)

Ukazatel 1003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 010
import 1530 1739 187 1895 2339 2462 2648 2666
Export 151 190 243 219 202 195 246 294
sadomhranicnho 379 549 1624 -1676 2137 2267 2402 23N
obchodu

Zdroj: ToSovska, Buchtova, 2011.

4.1.2.3 Cenovy vyvoj Fezanych kvétin v CR

,.Spotiebitelské ceny kvétin se v Ceské republice neustdle zvy$uji. Od roku 2002 se
tempo rustu cen u sledovanych druh vyrazné zpomalilo, pfedev§im u sledovanych
fezanych kvétin. V zimnich mésicich jsou v Ceské republice ceny kvétin vyssi nez
v mésicich letnich, coZ mimo jiné souvisi s vy§§imi naklady na jejich péstovani v zimnim

obdobi. Variabilita spotiebitelskych cen v jednotlivych mésicich je urCovdna mnoha
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faktory, zejména druhem kvétin, jejich zdrojem, rocnim obdobim, apod. Ceny
importovanych kvétin se vétSinou odvijeji od cen na burzach. Tyto ceny vykazuji vyrazné
sezonni vykyvy (zvysuji se zvlasté v obdobi svatkii — Valentyn, Den matek, Velikonoce,

apod.)” (ToSovska, Buchtova, 2011).

Tabulka 7: Praméré ro¢ni spotiebitelské ceny vybranych druht kvétin v CR (K&/ks).

Pramé&rné roZni spotFebitelské ceny vybranych druhi kv&tin v CR (K&/ks)

Nazev 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Karafiat velkokvéty fezany 17.19 17,24 17,52 17.72 17,54 18,02 18,04 17,99
RiZe velkokvati Fezand 42,22 42,56 42,79 4423 4480 46,78 46,90 47,30
Gerbera velkokvétd Fezand 31,96 3283 3363 3470 3519 35,62 34,19 3433
Chryzantéma fezand 3479 3439 35,65 3591 36,62 36,15 3578 3595
Saintpaulia (africka fialka) 51,80 5331 36,16 5850 57,09 59,02 58,63 56,77

Zdroj: ToSovska, Buchtova, 2011.

4.1.3 Charakteristika vybrané komodity

Rezané kvétiny se v ramci prepravy zafazuji do skupiny zboZi oznatované terminem
,»perishable goods* (Cesky: ,,zbozi podléhajici rychlé zkaze*). Pro potieby této prace budu
pouzivat mezinarodné€ stanoveny termin ,,perishable®. Zbozi podléhajici rychlé zkaze je
takové, jehoz zakladni ucel se miize zhorSovat nebo nemutize byt splnén kvili externim
podminkam, jako jsou nepfiméfené zmény teploty, vlhkost nebo zpozdéni bchem
pfepravy. Zbozi podléhajici rychlé zkaze musi byt béhem prepravy vénovana zvlastni
pozornost zejména, co se tyce doporucenych teplot, vlhkosti ¢i vétrani. Doporucené
teploty pro piepravu a skladovani fezanych kvétin se pohybuji v rozmezi od 0 — 2 °C, pro
tropické rostliny je pozadovana piepravni teplota minimalné¢ 10 °C. Podminky pro
pfepravu jsou jasné stanoveny, napiiklad se nesmi naloZzit zboZzi, které neni fadné
zabaleno a muze dojit ke kontaminaci ¢i pienosu nemoci (LTU international airways,
2013).
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Perishable manual obsahuje nasledujici zakladni pravidla pro piepravu tohoto druhu

zbozi:

1. Néklad podléhajici rychlé zkdze mize byt pfijat k piepravé pouze za podminky,
ze bude mozno ho dovézt do konecného cile v dobrém stavu.

2. Pred zahajenim piepravy je tfeba provést nasledujici kontrolu toho, zda je:

a. Preprava legalni podle prava v zemi ptivodu, cilovém misté a tranzitnich
mistech.

b. Néklad radné zabalen.

c. Naéklad obsahuje veskeré pozadované doklady.

d. Neni mozné nakladem ohrozit ptepravni prostiedek ¢i osoby manipulujici
s nakladem.

e. Zajisténo veskeré potfebné manipulaéni zatizeni.

3. Odesilatel ma povinnost poskytnout pisemné pokyny pro maximalni trvani
pfepravy a dal$i pozadavky tykajici se manipulace. Tyto pokyny by mély byt
soucasti leteckého nakladniho listu, silniéniho nakladniho listu a také soucasti
obalu nékladu.

4. Odesilatel také odpovidd za tfadné zabaleni ndkladu podle jednotlivych druhti
zboZi podléhajici rychlé zkaze:

a. Ochrana proti prevrhnuti nakladu.
b. Udrzovani vhodné teploty.
c. Oddéleni nakladu od jinych druhti ndkladd.

5. V ramci piepravy je zakdzano uvadét rizné druhy ,,perishable goods“ na jednom
nakladnim listu. Je tfeba uvést jeden druh na jeden nakladni list.

6. Kazdy ndklad by mél byt oznaCen Stitkem PERISHABLE (viz obrazek 1) a
popiskem ,,This Way Up*.
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Obrazek 1: Stitek na obalu zbozi podléhajici rychlé zkaze.

-

PERISHABLE

Zdroj: www.lot.com.

7. 'V zasilce dokumenti (AWB a CMR) by mélo byt ptesné uvedeno, o jaky druh
zbozi podléhajiciho rychlé zkaze se jedna.

8. Odesilatel je povinen uvést dalsi informace o podminkach skladovani a ptredani
piijemci v pfirucce ,,Handling information®.

9. Kazda zasilka obsahujici fezané kvétiny a jiné rostliny by méla také obsahovat

veterinarni osvéd¢eni piilozené k AWB ¢i CM (dostupné z: www.lot.com).

Z vyse uvedené charakteristiky této komodity vyplyva, Ze je dulezita velka rychlost pii
prepravé a dodrzovani stanovenych teplotnich pfedpisii k tomu, aby mohly byt fezané

kvétiny dovezeny do cilového mista v o¢ekdvaném stavu.
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4.1.4 Posklizinovy proces

Poskliziiovy proces fezanych kvétin zahrnuje nékolik fazi: sklizen, tfidéni, svazkovani,
baleni, chlazeni a pfeprava. VeSkeré procesy by meély byt voleny tak, aby se

maximalizovala zivotnost kvétin.
Sklizer

Sklizenr se zpravidla provadi ru¢né. Sklizené kvétiny by v Zadném ptipadé nemély byt
polozeny na zem, protoze hrozi nebezpeci kontaminace kvétl Skodlivymi organismy.
V idedlnim piipadé by sklizen, tfidéni a baleni mélo probihat v suchém prostfedi, bez

pouziti chemickych roztokd a vody (IATA, 2012).
Tridéni

Kritéria pro stanoveni kvality fezanych kvétin nejsou presné definovana a predstavuji
spornou oblast. Za hlavni standard kvality je povazovana délka stonku. Ta v§ak mlZe mit
maly vztah ke kvalit¢ kvétin, trvanlivosti nebo uzite¢nosti. Pfimost stonku, sila stonku,
velikost kvétu, trvanlivost, jednotnost a kvalita listh patii mezi faktory, které by mély byt

zohlednény pii tfidéni kvétin (IATA, 2012).
Svazkovani

Rezané kvétiny jsou obvykle baleny do svazki s vyjimkou orchideji a nékterych dalsich
specialnich kvétin. Pocet kvéth ve svazku se 1iSi v zavislosti na oblasti péstovani, trhu a
druhu kvétin. VétSinou se fezané kvétiny bali do svazkii po 10,12 ¢i 25 kusech. Svazky
kvétin jsou ihned po sklizni a tfidéni zabaleny do papirového ¢i foliového obalu tak, aby
bylo kvéty vidét a péstitel i dopravce mohli lehce identifikovat druh kvétin. Poté jsou
svazky s kvétinami uskladnény (IATA, 2012).
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Obrazek 2: Svazky fezanych kvétin v papirovém obalu.

Zdroj: IATA, 2012.

Baleni

Rezané kvétiny se Vramci mezinirodni pfepravy piepravuji Vv kartonovych krabicich.
Existuje mnoho druhti obalti pro fezané kvétiny, ale vétSina z nich jsou dlouhé a ploché,
aby chranily celé kvétiny. V krabicich jsou kvétiny lozeny samostatné nebo ve svazcich,
zalezi na druhu kvétin. Kvétiny jsou v krabici polozeny tak, aby byly kvéty umistény 5 az
10 cm od okraje. Jinak by mohlo dojit k poSkozeni béhem piepravy a také by Spatné
cirkuloval vzduch. Pokud jsou kvétiny lozeny samostatng, vétsinou jsou baleny po 10, 20
nebo 25 kusech. Aby nedoslo k poskozeni, jsou kvétiny od sebe oddéleny voskovym
papirem nebo novinami. Kartonové krabice musi byt odolné vii¢i naraztim, a aby udrzely
vysokou vnitini vlhkost, musi byt zevnitf povoskovany. Na postrannich sténach
kartonové krabice je pomoci otvoril zajisténo vétrani. Pfed piepravou je doporucovano

chlazeni kartonovych krabic (IATA, 2012).
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Obrazek 3: Priklad kartonové krabice pro ptepravu fezanych kvétin.

o /\n—zu"—-—-—ul "
/ o !

cleseable flap

BOTTOM

i
3" diameter holes, both ends

Zdroj: www.fao.org (stazeno 30. 3. 2013).

Kalkulace ptepravy vede Kk Sirokému vyuzivani obalovych systému, které jsou nevhodné
pro zachovani kvality kvétin. Vzhledem k tomu, ze kalkulace pfepravy neni zaloZena na
vaze prepravovaného nakladu, nybrz na objemu nakladu, snazi se vyrobci krabice ¢asto
prepliovat. Vysledkem je zaoblené viko, tedy dalsi skladani krabic na sebe je nemozné.
V pieplnéné krabici nedochazi k cirkulaci vzduchu, kvétiny se stlacuji a jsou poniceny.
Proto by se mé¢lo dbat na dodrZzovani pfedpisi pro baleni, a pokud zakaznik takovou
zasilku obdrzi, mél by ji odmitnout (IATA, 2012).

Chlazeni

Pfi udrzovani kvality sklizenych kvétin je zdaleka nejdulezitéjsi zajistit, aby byly kvétiny
chlazeny co nejdiive po sklizni a aby se v priib&hu distribuce udrzovala optimalni teplota.
Vétsina kvétin by méla mit zajisténou teplotu O - 2 °C. Kvétiny citlivé na chlad (anthurie,

zazvor, tropické orchideje) by se mély udrzovat pii teploté nad 10 °C (IATA, 2012).

Kvétiny chladnou (a ohfivaji se) pomérné rychle (ke ztraté poloviny plivodni teploty staci
nckolik minut). TakZe ackoli Ize kvétiny rychle zchladit, je také nutné zohlednit, Ze

jednotlivé kvéty se pii pfesunu z chladného skladu do teplejsi mistnosti rychle zahteji a
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zacne se rozvijet kondenzace jest¢ pred balenim. Nejjednodussi zplisob zajisténi toho,
aby byly zabalené kvétiny dostateéné ochlazené a suché, je zabalit je v chladné mistnosti.
Tato metoda neni u pracovniki provadéjicich baleni vzdy popularni. Navic
pravdépodobné zvysuje naklady na pracovni silu a také ponékud zpomaluje baleni. Piesto

zajistuje studeny a suchy produkt (IATA, 2012).

Jakmile jsou fezané kvétiny zabaleny, je jiz obtizné je zchladit. Jejich vysoka mira
respirace a vysoké teploty v balicich mistnostech zpisobuji zahfivani uvniti kontejnerti s
balenymi kvétinami. Je proto nezbytné, aby kvétiny byly zchlazeny co nejdiive po
zabaleni. Vétraci kartonové krabice s koncovymi otvory nebo s uzaviratelnymi klapkami
je bézna a efektivni metoda pro ptedchlazovani fezanych kvétin. V ptipadé vétrani je
chlazeny vzduch nasavan a foukan ptes krabice s kvétinami, a tak rychle dochazi ke
snizeni jejich teploty. Vétsinu kvétin lze zchladit na doporucenou teplotu béhem 45 minut

az hodiny a nékteré fezané kvétiny mohou byt zchlazeny dokonce za méné nez 8 minut

(IATA, 2012).

Obrizek 4: Proces ochlazovani kvétin v kartonové krabici.

Zdroj: 1ATA, 2012.

Pieprava

Posledni fazi v posklizhovém procesu je pieprava. Preprava kvétin prostfednictvim
silni¢ni piepravy je Vv porovnani s leteckou piepravou pomérné jednoduchy proces.
Zasilku kvétin si vyzvedava silniéni dopravce a odvazi ji do mista uréeni. Pokud je

vvvvvv

nejdiive pfevazena nadkladnim vozidlem na letisté, kde je pfed odletem uschovana v tzv.
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perishable centrech, poté je nalozena do letadla, po pfiletu do cilového letiste se opét
pteklada do perishable centra, kde se pripravuje k dalSimu letu ¢i k vyzvednuti

zakaznikem (viz kapitola 4.2.1).

V soucasné dob¢ jsou na letiStich vybudovana velmi sofistikovand perishable centra
vhodna k rychlé manipulaci a skladovani obrovskych mnozstvi ndkladi. V nasledujici

kapitole budou vybrany a popsany letisté, které disponuji témito centry.

4.1.4.1 Vybaveni na letiStich

Vybaveni a zafizeni pro perishable zbozi je stale vice k dispozici na vétSing letist’ na
svété. Nektera letisté disponuji velmi dobie organizovanym prostiedim pro zpracovani
Cerstvého zbozi a jsou dostatecné vybavena k manipulaci s témito komoditami. Pocet
chladicich mistnosti by mél byt vzdy dostacujici vzhledem k vysi pfevaZzenych komodit

(IATA, 2012).

V ptiru¢ce Perishable Cargo Regulations (IATA, 2012) je uveden pocet chlazenych
mistnosti a jejich objem dostupny na letistich po celém svété. Z grafti 6 a 7 vyplyva, ze
polovina letist’ je schopna uskladnit ndklad z n€kolika lett. Ptiblizn€ 11 % vSech hlavnich
svétovych letiS ma moZznost uskladnit velké mnoZstvi nakladu podléhajiciho rychle

zkaze.
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Graf 6: Pocet chladicich mistnosti na hlavnich letistich.

Pocet chladicich mistnosti na letistich

Zdroj: IATA, 2012.

Graf 7: Objem chladicich mistnosti na hlavnich letistich.

Objem chladicich mistnosti na letistich

Zdroj: IATA, 2012.
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Trendu velkych preishable center je vénovana stale vétsi pozornost. Snahou je nabidnout
zékaznikiim a jejich ndkladim kompletni servis. Piesto, ze ¢as mezipfistani je vétSinou (z
64 %) mensi nez 24 hodin, n¢které zasilky (32 %) jsou uschovany Vv perishable centrech i

po dobu 1 az 2 dnti (viz graf 8).

Graf 8: Cas, ktery stravi néklad rychle se kaziciho zboZi na letistich.

Straveny cas nakladu na letistich

Vice neidgh
4%

24a3i48h
32%

Zdroj: 1ATA, 2012.

Mezi letiste, ktera disponuji velkymi perishable centry fadime predevsim letisté¢ v Dubaji,
které méa dokonce samostatné¢ centrum pro kvétiny. Z evropskych letist dominuje

frankfurtské letist¢ a amsterodamskeé letisté. Nize jsou tyto 3 centra blize popsana.

Dubai Flower Centre

Mezi letisté, které disponuji velkym kvétinovym centrem, patii Dubai International
Airport, které v roce 2004 vystavélo v Dubaji velké kvétinové centrum, anglicky ,,Dubai
Flower Centre* (dale jen DFC). DFC je obrovské ptekladkové centrum, které bylo
vyvinuto Kk zajisténi dovozu a vyvozu kvétin a Géelem je ucinné zabezpeCovat kvalitu
vyrobkul, maximalizovat jejich trvanlivost a tim zvySovat ziskovost. Dubai Flower Centre
je piisné kontrolovanym prosttedim v ramci celého piepravniho fetézce. Dubajské letisté
spolupracuje svice nez 130 leteckymi spolecnostmi, které spojuji 220 svétovych
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destinaci a stavaji se piilezitosti K propojeni globalnich trhti stouto komoditou

(www.dubaiairport.com).

K operacim provadénym v dubajském kvétinovém centru patii:
- Konsolidace a ptekladani zasilek do destinaci po celém svéte.
- Sestavovani produktovych fad (kytic) z fezanych kvétin z celého svéta a doruceni
na konecné trhy.
- Baleni ovoce a zeleniny ve specidlni hale ur¢ené pro toto zbozi.
- Sluzby s pfidanou hodnotou, naptiklad vytvareni kytic, kvétinovych vénct a

dalsich (www.dubaiairport.com).

Dubai Flower Centre je pln¢ vybavené a automatizované. Disponuje plochou cca 100 000
m?, ktera zahrnuje vyvozni haly, kancelare, sklady s moznosti uskladnéni az 298 ULD
jednotek, piekladkova mista a dalsi. Piepravni kapacita centra je vyssi nez 300 000 tun
perishable komodit ro¢né. V celém centru, kromé kancelafi, je udrzovana teplota
pouhych 2 — 4 °C. V ptizemi objektu probiha manipulace pfi dovozu, vyvozu a tranzitu.
Chladirny zaujimaji plochu 34 000 m? a jsou zaroveii bezcelni zénou, ktera nabizi fadu
obchodnich pobidek potencialnim klientim. Toto centrum také provadi fadu
technologickych feSeni pro zvySeni viditelnosti nakladu v dodavatelském fetézci. To
zahrnuje manipulaci s pfevazenym nakladem a management fizeni skladd, ktery se stara o
fizeni a sledovani rychle se kazicich zasilek od okamziku pfistani letadla s nakladem.
Kromé toho tento systém také umoziuje zdkazniklim sledovat stav jejich nakladu béhem
letu, pfepravu ndkladu a teplotu ndkladu vcelém dodavatelském fetézci

(www.dubaicompanyformation.net).
Perishable Centre Frankfurt

Lufthansa Cargo disponuje né€kolika velkymi specifickymi centry, mezi které patii
Perishable Center ve Frankfurtu nad Mohanem. Toto centrum patfi mezi nejvetsi
evropské nakladni letecké centrum s fizenou kontrolou teploty produkti. Ve Spicce
manipuluji s vice nez 700 tun Cerstvych surovin kazdy den. Rozklada se na plose pies
9000 m? a nabizi 20 riznych teplotné kontrolovanych skladovacich prostor pro vSechny
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druhy zbozi vyzadujiciho udrzovani stalé teploty. Kvalita vyrobki je zachovana
zajisténim neprietrzitého chladiciho fetézce a minimalizaci pfepravnich Casii. Kratce po
priletu letadla je zboZi piepraveno do tohoto perishable centra, které poskytuje vynikajici

infrastrukturu a idealni logistické sluzby (www.pcf-frankfurt.de).

Pichled poskytovanych sluzeb Perishlable Centra ve Frankfurtu nad Mohanem:

- Kontrola ptichoziho zbozi na zaklad¢ IFS norem (Internaitonal Food Standard).

- Kontrola nebezpe¢ného zbozi vyskolenymi profesionalnimi zaméstnanci podle
IATA DGR regulace (Dangerous Goods Regulation).

- Docasné skladovani v chladicich prostorach v rozmezi -24 °C az 24 °C.

- Celni odbaveni vcetné ptfedlozeni zbozi k celnimu fizeni, kvalifikaci a registraci
vyvozu.

- Tvorba ULD jednotek (Unit Load Devices = ptepravni jednotka, napt. kontejner),
chlazeni kontejnerti, poskytnuti dokumentli potfebnych pro odeslani néakladni
leteckou piepravou.

- Paletizovani ULD jednotek s moznosti vyuZiti kontejnerti s regulaci teploty
vrozmezi 0 °C - 2 °C, 2 °C — 8 °C, 15 °C nebo 15 °C — 24 °C (www.pcf-
frankfurt.de).

Holland Perishable Centre

Velké néklady rychle se kaziciho zboZi jsou piepravovany pifes Amsterdamské letisté
Schiphol. 80 % perishable zbozi pochazi z obchodnich tokd kvétin, zeleniny, ryb a
masnych vyrobkd. Okrasné rostliny jsou nejvétsi prepravovanou skupinou. 60 % vsech
kvétin jsou dovazeny pies letiSt¢ Schiphol. Mnohé z nich jsou dovazeny z Afriky a Jizni
Ameriky a dale prepravovany na jiné kontinenty, jako je Severni Amerika ¢i Asie
(Amsterdam Airport Area, 2013).

Na letisti Schiphol se nachazi Holland Perishable Center (HPC), kde se manipuluje

s rychle se kazicimi komoditami. Po vylozeni nékladu z letadla je naklad odvezen piimo
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do tohoto centra. Holandské perishable centrum zaujima plochu 4500 m? ktera je
teplotné regulovana, ma 2 chladirenské sklady a sklad s vakuovym chlazenim. Pro
pfepravu v centru se pouzivaji rolujici dopravnikové systémy, aby byl proces co
nejefektivnéj§i. K dispozici jsou také fytopatologické inspekce vsSech dovezenych

naklada (www.vandeput.nl).

4.2 Analyza primarnich dat

Za ucelem provedeni spravné analyzy piepravy fezanych kvétin jsem kromé prostudovani
odborné literatury provedla také fizené rozhovory se zastupci leteckého a silni¢niho
dopravce. Cilem obou fizenych rozhovorl bylo zjistit a podrobné popsat proces piepravy
fezanych kvétin prostiednictvim letecké a silnicni prepravy. Pro potieby fizenych
rozhovori a naslednych cenovych kalkulaci byla vytvotrena fiktivni situace, ktera se vSak
uskuteCniuje dennodenné: RuUze pluvodem zKeni jsou zobchodovany na burze
v Aalsmeeru (Nizozemi) a piepraveny do Ceské republiky. S obéma zastupci

jednotlivych druht doprav byla tedy feSena pieprava ruzi z burzy v Aalsmeru do Prahy.

4.2.1 Rizeny rozhovor: Mgr. Jan Grabmiiller, Feditel Ceské aerolinie

Cargo

Prvni fizeny rozhovor probéhl s feditelem Carga Ceskych aerolinii panem Mgr. Janem
Grabmiillerem. Pro potieby zjiSténi vSech informaci byl vytvofen seznam otazek, které
byly rozdéleny do tii ¢asti — zachazeni se zéasilkou kvétin pred odletem, béhem letu a po
ptiletu do cilového letisté. Podle vypovédi pana Grabmiillera probiha pteprava fezanych

kvétin v praxi nize popsanym zptisobem.

Rezané kvétiny, konkrétné riize, patii mezi komodity pievazené pod kontrolovanou
teplotou. Aby byly pfepraveny k zakaznikovi v o¢ekavaném stavu a jejich Zivotnost byla

co nejdelsi, museji se piepravovat v teplotnim rezimu miniméln& od 2 °C do 5 °C. Riize
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se prepravuji v kartonovych krabicich, kde jsou mistény po 20 kusech a jsou prevazeny
v suchu. Kvétiny jsou pii teploté 2 °C ve stavu hibernace a nedychaji, proto nepotiebuji
pfisun vody a vydrzi i nékolikahodinové lety. Na kartonovych krabicich jsou z boku

otvory, aby dochézelo k cirkulaci vzduchu a rize se tak mohly neustale ochlazovat.

Ruaze se z kvétinové burzy v Aalsmeeru prepravuji nakladnimi vozy na letisté Schiphol.
Zde probiha vykladka a krabice s kvétinami jsou rychle pfepraveny do perishable centra.
Zde jsou kvétiny premistény do chladici mistnosti, ve které¢ je nastavena potiebna teplota.
Protoze jsou rize v tomto ptipad¢ pivodem z Keni, tedy ze tfeti zem¢, musi probéhnout
fytopatologicka kontrola. Inspektor kontroluje, zda naklad neobsahuje hmyz nebo druh
nakazy. Pokud je v celém ndkladu nalezen jen jediny Zivocich, musi byt cely ndklad
zlikvidovan, aby nedoSlo k Sifeni chorob. Tato inspekce probihd vzdy pfi importu a
exportu nakladi ze tretich zemi. Pokud se naklad prepravuje v Schengenském prostoru,
nemusi byt jiz dale kontrolovan. Po provedeni fytopatologické kontroly se kvétiny
ptipravuji k letu. Pro pfepravu na dlouhé vzdalenosti se kartonové krabice pfemist'uji do
Envirotaineru - specialniho teplotné regulovatelného kontejneru navrzeného pro leteckou

prepravu. Tyto kontejnery umoziuji nastavit teplotu pro rdzné druhy perishable komodit.

Obrazek 5: Letecky kontejner s nastavitelnou teplotou.

| ,-ﬂ—_’-;—"“”—;
RKN60455PC r“n e aner

Zdroj: www.envirotainer.com (stazeno 3. 4. 2013)
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Obrazek 6: Umisténi Envirotaineru v letadle.

Zdroj: www.en.wikipedia.org (stazeno 3. 4. 2013)

Z rozhovoru vyplynulo, Ze pokud se pfepravuji fezané kvétiny na kratké vzdalenosti, tedy
napt. po Evropé, kartonové krabice se do chladicich kontejnerti neumist’uji a jsou pouze
paletizovany nebo se piepravuji volné¢ lozené. Béhem nasledujicich 2 az 3 hodin letu
kvétiny vydrzi v teploté, ktera je v ndkladnim prostoru letadla. Letecké palety jsou jiné
neZ palety pro kamionovou pfepravu. Leteckd paleta se skladad z velmi uzké kovové
desky a sit€¢ pro drZeni nakladu. Leteckych palet je mnoho druht, avSak nejbéznéji

pouzivané palety maji rozméry 317,5 cm x 243,8 cm x 162,6 cm.

Obrazek 7: Letecka paleta, typ P6P.

Zdroj: www.boeing.com (stazeno 3. 4. 2013)
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Protoze jsou palety kovové, musi se s nimi manipulovat pomoci pojizdnych pésd, ne
vysokozdviznymi voziky, aby nedoslo k jejich poskozeni. Naklad s fezanymi kvétinami a
dalSimi perishable komoditami je vzdy naklddan do letadla jako posledni, aby se
minimalizoval ¢as, po ktery je naklad vystaven vliviim vnéjsiho prostiedi. Palety s rizemi
jsou ptevezeny k letadlu na ptepravnicich s valeCkovou drahou nebo volné loZzené pomoci
zastteSenych vozikl. Nevyhodou leteckych palet je skute¢nost, ze velmi rychle piejimaji
okolni teplotu vzduchu. Proto by manipulace s ndkladem méla byt co nejrychlejsi. Béhem
¢ekani na nakladku je cely ndklad kontrolovan celnikem, ktery ovéiuje shodu nakladu
s ptilozenymi dokumenty. Kontroluje celni doklady, faktury, doklad o ptivodu zbozi,
letecky nakladni list (AWB) a potvrzeni o fytopatologické kontrole. Cely proces, béhem
kterého je ndklad vystaven vnéjSim teplotnim podminkdm, trva v praxi cca 1 hod. Poté
jsou palety, ¢i volné kartony nalozeny do nakladniho prostoru. Naklady na kratkych
trasadch jsou vétSinou prepravovany letadly typu Airbus A320 a Boeing 737 S mensi
kapacitou, nebo letadly typu A330 nebo B767 s ULD mechanismem. Tyto typy letadel
maji dva nakladni prostory — Vv pfedni a zadni Casti letadla. V pfedni ¢asti je teplota
vzduchu vys§i, okolo 15 °C, v zadni &asti je teplota niz$i, pohybuje se mezi 2 °C a 5 °C.

Proto se naklady pod kontrolovanou teplotou umist'uji do zadni ¢asti letadla.

Rezané kvétiny by v nakladnim prostoru ani jinych prostorech, napiiklad b&hem
uskladnéni na letiStich, nemé€ly byt umistény s jinym druhem perishable komodit.
Naptiklad zelenina ¢i ovoce jsou zdrojem etylenu, ktery zhorSuje kvalitu veSkerych druhi

fezanych kvétin.

Po pfiletu do cilového mista — Prahy, je zboZi opét naloZeno na voziky, které jej pfevezou
co nejrychleji do oblasti s chladicimi mistnostmi. Bohuzel letist¢ v Praze nedisponuje
veétsim perishable centrem a musi si vystaCit s nékolika chladicimi mistnostmi. Pted
uskladnénim do chladicich mistnosti je kontrolovano, zda nedoslo k viditelnému
vnéj§imu poskozeni ndkladu. V chladici mistnosti je ndklad uchovén do té doby, nez si jej

vyzvedne zékaznik ¢i dopravni spolecnost.

Handlingovy agent, ktery zajiSt'uje manipulaci zasilek na letiSti, ma za ukol zaslat avizo
kontaktni osob¢ uréené v ndkladnim leteckém listu, aby si zasilku vyzvedla. V soucasné
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dobé je jiz zavedenym trendem sledovani zasilek. U Ceskych aerolinii se tato sluzba
nazyva Track and Trace, kdy zakaznik mtze sledovat pfesné misto, kde se jeho zasilka
nachazi a jak je s ni zachdzeno. Toto sledovani je mozné diky pravidelnému zapisu a
nacteni aktualniho stavu pfepravy do systému letecké spolecnosti pomoci ¢arového kodu
na $titku zasilky, nové také pomoci RFID technologii (Radio Frequency Identification).
Na kazdé ULD jednotce se planuje v budoucnu instalovat nosi¢ RFID a pfi priuchodu tzv.
»check pointy* v kazdé ¢asti prepravniho fetézce je nacten kod. Veskeré udaje o zasilce

jsou zasilany do digitalnich dat, které zpracuje pocitac.

Zakaznik je povinen vyzvednout zasilku az do 3 dni, poté se mu uctuje poplatek za
skladovéani. V ptipad¢ perishable komodit je praxe mnohem kratsi, jelikoz muze po
n¢kolika dnech dojit ke zkazeni a ndkladni terminal mé pravo na zlikvidovani zkazené

komodity.

4.2.2 Cenova kalkulace letecké prepravy

Na zéklad¢ ftizeného rozhovoru bylo zjiSténo, jakym zplsobem se pocitd cenova
kalkulace nakladi pfevazenych leteckym cargo dopravcem. Piedpokladame, zZe
zakaznikem je velkoobchod sfezanymi i hrnkovymi kvétinami v Praze. K jeho
podnikatelské &innosti, kromé jinych, patii rozvoz kvétin po celych Cechach. V dobé
svatkli jako jsou Mezindrodni den Zen, Valentyn ¢i Den matek je nejvétsi poptavka po

fezanych kvétinach a proto musi nakoupit vétsi zasoby rizi nez obvykle.

Cena se urcuje na zédklad¢ hmotnosti zboZi a rozhoduje tzv. pocitatelnd hmotnost, ktera se
vypoCitd na zdkladé objemu zbozi. Cilem je, aby objem zbozZi nezatéZoval prostor
v letadle. Proto je v letecké nakladni ptepravé rozdil, zda se ptevazi zelezné soudastky
nebo fezané kvétiny. Pro leteckou dopravu je na zakladé predpisi IATA stanovena
pocitatelna hmotnost, podle které¢ se 1 m® rovna 167 kg a nezélezi na tom, kolik ve
skutecnosti ndklad vazi. Proto bylo nejdfive dulezité vypocitat objem pievazené¢ho

nakladu.
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Pro porovnani letecké a ndkladni silni¢ni pfepravy uvazujeme piepravu plného kamionu,
ktery prevazi 4 752 kartonovych krabic (cely vypocet je uveden v kapitole 4.2.4). Totéz
mnozstvi prepravujeme v ndkladnim prostoru letadla. Na zaklad¢ fizeného rozhovoru
bylo zjisténo, Ze na kratkych trasach, v tomto pifipadé Aalsmeer — Praha, se naklady
naseho typu pievazeji letadly kdy je vyska nakladniho prostoru omezena do 100cm u
B737 a A320 a do 162cm u A330 ¢i B767 a musi se vyuzit palety s maximalni vySkou
162,6 cm nebo stejny naklad nalozit volné po kartonech. Velka letecka paleta ma rozméry
317,5 cm x 243,8 cm x 162,6 cm, kartonova krabice ma rozméry 60 cm x 20 cm x 12 cm.
Z vypoctu vyplyva, ze se na jednu velkou leteckou paletu umisti 780 ks celych krabic.
Téchto palet vyuzijeme 6 ks, na kterych umistime 4 680 ks kartonovych krabic.
Zbyvajicich 72 ks kartonovych krabic, které také musi byt umisténé na paleté. Proto,
abychom v ptepravnim prostoru letadla vyuzili co nejmensi objem, pouzijeme pro tyto
zbyvajici krabice nejmensi typ letecké palety o rozmérech 243,8 cm x 156,2 cm X 162,6
cm. Podle vypoctu je na tuto paletu umisténo 28 kartonovych krabic ve 3 vrstvach. Nyni
se muze vypocitat objem pievaZzeného mnoZstvi kartonovych krabic. Objem jedné velké
letecké palety je 12,1 m®, prevazi se 6 velkych leteckych palet, tedy celkovy objem Sesti
velkych leteckych palet &ni 72,5 m®. Objem malé letecké palety je 1,4 m*. Dohromady se

prevazi 73,8 m® nakladu.

Dle predpisu IATA (1 m® = 167 kg) &ni pocitatelnd hmotnost nakladu 12 328,5 kg.
Z tizen¢ho rozhovoru bylo zjisténo, Ze sou€asna sazba ptevozu fezanych kvétin na trase
Schiphol — Letisté Vaclava Havla je 1,5 EUR/kg. Dale se ptipocitavaji poplatky za palivo
ve vysi 1EUR/kg a termindlové poplatky. Termindlovy poplatek se plati pouze v misté
pristani, tedy v Praze. Terminalovy poplatek je urCen pocitatelnou hmotnosti, kdy se za
prepravu 12 328,5 kg nakladu plati 1330 K¢ Celkova cena letecké piepravy

zminovaného mnoZstvi kartonovych krabic je 793 436,8 K¢&.

Pti konzultovani vypoctené ceny pan Grabmiiller zminil, Ze se cena za takové mnoZstvi
opravdu pohybuje ve stovkach tisicich korun. Nicméné také zalezi na typu zakaznika.
Protoze se pohybujeme v komernim prostiedi, je cena dopravy za veétSi mnozstvi

nakladu vZdy predmétem jednani a pravidelni zakaznici tak mohou ziskat smluvni cenu
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az o desitky procent nizsi. V tomto pfipadé je zakaznikem prazsky velkoobchod, ktery
nejvice dovazi z Nizozemi, tudiz je ¢astym odbératelem leteckych sluzeb. Smluvni cena
je stanovena o 25 % niz§i. Celkem zdkaznik zaplati za leteckou pfepravu fezanych kvétin
595 077,6 KC¢. Prepravuje se 95 040 ks rizi. Z toho vyplyva, ze naklady letecké prepravy

pfepoctené na 1 rizi ¢ini 6,3 K¢.

Tabulka 8: Vypocet ceny za leteckou ptepravu v K¢ (piepocitano 1 EUR = 25,7 K¢, kurz
k 20. 3. 2013)

Objem krabic v letadle ‘

Prevazené mnozstvi krabic 4752,0

Délka (cm) | Sifka (cm) | Vyska (cm) | Celkem
Rozméry palety - P6P 3175 243,8 162,6
Rozmeéry krabice 60,0 20,0 12,0
Pocet krabic na paleté 53 12,2 13,6 874,0
Zokrouhleni na celé krabice 5,0 12,0 13,0 780,0
PocCet palet v letadle 6,1
Mnozstvi krabic na 6 paletach 4 680,0
Pocet zbylych krabic 72,0

Délka (cm) | Sifka (cm) | Vyska (cm) | Celkem
Rozmeéry palety - Half pallet 243,8 156,2 162,6
Rozméry krabice 60,0 20,0 12,0
Pocet krabic na paleté max 4,1 7,8 13,6 430,0
Zaokrouhleni na celé krabice max 4,0 7,0 13,0 364,0
Pocet krabic v 1 vrstvé 28,0
Pocet pater 2,6

cm® m°
Objem velké palety 12 075 414 12,1
Objem 6 velkych palet 72,5
Objem malé palety 1370 936,2 14
Celkovy objem prevazenych kvétin 73,8
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Cenova kalkulace

Pogitatelnd hmotnost 1m®=167 kg | 12328,5 | kg
Pfeprava 1,5 EUR/kg 18 492,8 | EUR
Palivovy poplatek 1 EUR/Kg 12 328,5 | EUR
Terminalovy poplatek Praha nad 2000 kg 1330,0 K&
Celkem 30 821,3
Celkem v K& 793 436,8

Sleva za velky objem 25% | 198 359,2

Cena po slevé 595 077,6
Mnozstvi pfevazenych kvétin 95 040 | Ks
Cena prepravy na kvétinu 6,3 | KE

Zdroj: Vlastni vypocet, 2013.

Obrazek 8: Ilustrace pouzitych leteckych palet.

64 in
to 118 in
162.6 cm

Zdroj: www.boeing.com (stazeno 3. 4. 2013)
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4.2.3 Rizeny rozhovor: Miroslav Kostolny, jednatel piepravni

spolecnosti Flor Express — Kadai, s.r.o.

Dalsi fizeny rozhovor probé¢hl s jednatelem spolecnosti Flor Express Kadan s.r.o. Flor
Express je logisticka firma specializujici se na mezinarodni a vnitrostatni ptepravu
fezanych a hrnkovych kvétin vlastnimi kamiony. V soucasné dob¢ provozuje spolecnost
pravidelnou prepravu kvétin z Holandska, Danska, Némecka a zItilie do Ceské
republiky, na Slovensko a do Mad’arska. K zajisténi mezindrodni ptepravy vyuziva 37

klimatizovanych vozidel.

Pro potieby zjisténi vsech informaci byl vytvofen seznam otazek, které byly tematicky
rozd€leny na tfi Casti — zachazeni se zésilkou kvétin pted piepravou, béhem piepravy a po
dodani cilovému zakaznikovi. Na zékladé odpovédi pana Kostolného byl nasledujicim
zptisobem popsan proces prepravy fezanych kvétin prostfednictvim nakladni kamionové

piepravy.

Rezané kvétiny se v kamionu mohou pievazet v nékolika druzich obali. Po zobchodovani
na burze zistavaji bud’ v plastovych nadobach, kde jsou uloZeny ve vodé nebo se bali
zpatky do kartonovych krabic. Jaky obal je zvolen, zaleZi pfedev§im na volbé zdkaznika.
Nékteré druhy kvétin jako jsou chryzantémy a lilie se pfepravuji pouze v kartonovych

krabicich. Na obrazku 9 jsou vyobrazeny plastové nadoby na ptepravu kvétin.

Obrazek 9: Plastové nadoby na pfepravu fezanych kvétin.

Zdroj: www.hellotrade.com (stazeno 4. 4. 2013)
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Béhem piepravy jsou plastové nadoby umistény na policich piepravniho kvétinového
kontejneru zvaného CC kontejner nebo na aukénim kontejneru. Lisi se od sebe velikosti a
tedy i mnozstvim umisténych plastovych nadob. Na obrazku 10 a 11 jsou uvedeny oba
dva typy kontejnerd.

Obrazek 10: Aukcni kontejner. Obrazek 11: CC kontejner.

1]
e
=
L) ; »’

Zdroj: www.123rf.com (stazeno 4. 4. 2013)

Kartonové krabice se mohou vyskladat na paletu, CC kontejner nebo aukéni kontejner.
Kartonové krabice i plastové nddoby jsou na kontejnerech a paletach zajistény obalovym
materidlem proti padu. Jak bylo zminéno vySe, vybér obalu zavisi na volbé zakaznika.
Rozhodujici je pocet prevazenych kvétin a cena ptepravy. Plastové nadoby, CC
kontejnery a aukéni kontejnery patii mezi vratné manipulacni jednotky a dopravce je

musi vratit zpét prodejci, proto se cena prepravy zvysi cca o 1/3.

Vozovy park spolecnosti Flor Express se sklada z dvou typa nakladnich chladirenskych
vozidel, navésovych souprav a tandemovych souprav. Nejpouzivanéjsi typ vozidla na
pfepravu fezanych kvétin z Aalsmeeru do Prahy je ndvésova souprava a tandemova
souprava. Do navésové soupravy mize byt umisténo 33 europalet, 43 CC kontejneru

nebo 22 aukénich kontejnert. Naklddka vozu je rychld. Pokud se pfepravuji riZze na
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paletach v Krabicich, jsou ptivezeny paletovym vozikem a nalozeny do navésu, oba dva
typy kontejnert jsou pojizdné. Nakladku provadi fidi¢ a potvrzuje pievzeti daného poctu
palet ¢i kontejnert v nakladnim listé CMR. Nekontroluje ptesny pocet krabic, nebot’ toto

je v takovém mnozstvi nemozné.

Pted nalozenim fezanych kvétin do kamionu je nutné zajistit spravné teplotni podminky
pro prepravu. Ridi¢ ma k dispozici nakladni list CMR, kde musi byt uvedeno, v jakém
teplotnim rezimu maji byt kvétiny pfepravovany. Jak bylo uvedeno v ptedchozich
kapitolach, rize a ostatni fezané kvétiny kromé tropickych kvétin se pfevazeji pii teploté
5 °C. Hrnkové kvétiny a tropické fezané kvétiny by se mély pievéazet pti teploté 14 az 16
°C. Pokud se pievazeji pohromadé fezané a hrnkové kvétiny, méla by byt teplota
v navésu cca 10 az 12 °C, aby se fezané kvétiny nepiehialy a hrnkové nezmrzly. Teplota
je zajisténa chladicim agregatem, pied naloZzenim nakladu by se mé¢l navés ochladit na
spravnou teplotu. Dulezita je také vlhkost, kterou lze snizit cirkulaci vzduchu a
odvétravanim. Vozidla na pfepravu kvétin maji v zadnich vratech navésu malé vyklopné
okénko (20 cm x 30 cm), které je po dobu jizdy oteviené a tim se eliminuje moznost
zapafeni. Chladici agregat ochlazuje vzduch v navésu. Na stropé navésu se nachazi

teplovodné kandly, které zajiSt'uji rovnomérné rozptyleni chlazeného vzduchu.

Aby byla kvalita kvétin co nejvyssi, opét by mél zédkaznik zvaZzit moznosti obalového
materidlu. Pokud jsou kvétiny v kartonovych krabicich ulozeny na paletach, jsou
natésnany v navésu tak, Ze k cirkulaci vzduchu doch4zi minimalné. Pokud jsou kartonové
krabice nebo plastové nadoby naskladany v kontejnerech, vzduch cirkuluje bez problému

a hrozi také mensi Sance zapateni kvétin.

Preprava kvétin z Aalsmeeru do Prahy trva 11 hodin, pokud je pieprava plynula. VétSina
cesty probiha po némeckych dalnicich. Nejrychlejsi trasa je Aalsmeer, Hannover, Lipsko,
Dréazd’any, Usti nad Labem, Praha. Délka trasy je 920 km. O piepravu se staraji 2 ¥idici a
diky tomu je pteprava plynuld. Béhem ptepravy maji fidi¢i moZnost sledovat nédklad
pomoci zabudované kamery v ndvésu a na displeji v kabin€ se jim také ukazuje aktualni

teplota a potieba vétrani.
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Néklad s fezanymi kvétinami je bud’ dovezen piimo zékaznikovi, nebo je dovezen do
kvétinového logistického centra, kde je pfelozen a dodan zakaznikovi jinym typem
vozidla. Pokud se jedna o fezané kvétiny dovezené ze zahraniCi a dale se rozvazi po
Ceské republice nebo na Slovensko, vétsinou se nejprve prepravi do kvétinového
logistického centra a dale se rozvazi pravidelnymi rozvozovymi linkami. Zakaznik si
muze objednat prepravu kvétin od riznych dodavateli v riznych zemich a kvétiny mu
piijdou spolecné, Vv jednom kamionu. Tim optimalizuje vytizeni vozidel a snizuje pocty
najetych kilometrt. Pi#imé celokamionové zavozy do malych oblasti nejedou pies
kvétinové logistické centrum. Zakaznik kontroluje kvalitu dovezeného nakladu diky
zdaznamu z termografu. Termograf zaznamenava prubéznou teplotu prostfedi, ve kterém
se fezané¢ kvétiny nachdzi. Je zabudovany v navésu vozidla, a pokud jsou kvétiny
pfepravovany pies logistick¢é centrum, tak i zde je teplota zaznamendna. Ziznam
z termografu slouzi také pro zpétné reklamace, ¢imz dopravce miize dokdzat, ze kvétiny
byly pfevezeny ve spravném teplotnim rezimu a tedy neni odpovédny za zpisobenou
Skodu. Zaznam ztermografu je ve spolenosti uchovan po dobu jednoho mésice.
Zakaznik podepisuje nakladni list CMR a pokud je naklad vezen ve vratnych obalech, je

podepsan i tzv. vratkovy list.

4.2.4 Cenova kalkulace nakladni kamionové prepravy

Pied vypocltem samotné kalkulace ceny bylo nejprve zapotiebi vypocitat mnozstvi
pfevazenych rizi, aby bylo mozno porovnat cenu silni¢ni pfepravy s leteckou pfepravou.
Na zéklad¢ tizen¢ho rozhovoru bylo zjisténo, ze se pii ,,door to door* zasilce na trase
Aalsmeer — Praha, vyuziva nejcastéji navésova souprava o rozmérech navésu 1329 cm x
246 cm x 254 cm. RizZe jsou vezeny v kartonovych krabicich, které nejsou vratné, cena
bude levnéjsi a zaroven se preveze veétsi mnozstvi rizi. Kartonové krabice maji rozméry
60 cm x 20 cm x 12 cm a Vv jedné krabici je uloZeno 20 rizi. Do névésu se umisti 33

europalet.

Na zaklad¢é vypoctu se umisti na europaletu v jedné vrstvé 8 kartonovych krabic. Vyska

kamionu je 254 cm a vyska palety 14,4 cm. Po odecteni ziskavame vysSku prostoru pro
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umisténi kartonovych krabic 239,8 cm. Pfedpokladdme, ze kartonové krabice nejsou
vyskladany az ke stropu, aby byla mozna manipulace. Tedy na vysku prostoru je mozné
umistit 18 krabic. Po vypocteni je na 1 europaletu umisténo 144 kartonovych krabic a
V celém navésu 4 752 ks kartonovych krabic. Z Aalsmeeru do Prahy se pfevazi celkem

95 040 ks rizi. Objem prevazeného nakladu je 80,5 m°.

Tabulka 9: Vypocet mnozstvi pievazenych razi v ks.

Rozméry Délka [cm] Sitka [cm] | Vy$ka [cm]
Krabice na rize 60 20 12,0
Europaleta 120 80 14,4
Kamion 1329 246 254,0
Na délku [ks] | Na Sitku [ks] | Celkem [ks]

Krabice na paleté v 1 vrstvé 2,0 4,0 8,0
VySka kamionu [cm] 254,2

Vyska palety [cm] 14,4

VySka prostoru pro krabice [cm] 239,8

VySka krabice [cm] 12,0

Pocet krabic na vysku [ks] 20,0

Pocet krabic na vysSku v kamionu s mezerou

[ks] 18,0

Pocet krabic na 1 europaleté [ks] 1440

Palety v kamionu [ks] 33,0

Celkem krabic v kamionu [ks] 4752,0

Pocet rizi v kamionu [ks] 95 040,0

Objem 1 naloZené palety 2,440 | m3

Délka 1,200 | m

Sitka 0,800 | m
Vyska 2,542 | m

Celkovy objem nalozenych palet 80,531 | m3

Zdroj: Vlastni vypocet, 2013.
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Pro ptepravu rizi byla pouzita souprava skladajici se z tahace typu MAN TGX 18.440
4x2 BLS. Jedna se o taha¢ emisni tfidy Euro5, pocet naprav je 2. Navés je typu Schmitz
SKO 24/L 13.4, pocCet naprav 3, nosnost 27,3 tuny. Podrobné udaje soupravy jsou

uvedeny v piiloze 5.
Veskeré nakladové polozky jsou uvedeny bez DPH.

Cenova kalkulace pfepravy rizi byla vypocitana na jednosmérné trase Aalsmeer — Praha,
protoze na trase Praha — Aaslmeer ma pro souprava vytizeni. Délka trasy je 920 km a cela
trasa je zpoplatnéna. V Nizozemi se plati jednodenni dalni¢ni zndmka tzv. Eurovinéta ve
vysi 8 EUR, v Némecku se plati mytné ve vysi 0,155 EUR za jeden km. Délka trasy pies
Némecko je 617 km, tedy celkem se zaplati 2 457,8 K& (pfepocteno kurzem CZK - EUR
k20. 3. 2013). Vyse mytného v Ceské republice byla stanovena na zakladd udaji
uvedenych na webovych strankach www.mytocz.eu, kde za vySe uvedenou soupravu se
plati ¢astka 4,12 K¢ za jeden kilometr. VySe poplatku z&visi na emisni tfidé Euro a poctu
naprav. Délka trasy je 115 km, tedy celkova Gastka mytného v CR ¢&ini 473,8 K&.

Poplatky za celou trasu z Aalsmeeru do Prahy jsou ve vysi 3 137, 22 K¢.

Tabulka 10: Dalni¢ni poplatky Aalsmeer — Praha (v K¢).

Zpoplatnéné silnice K¢

Nizozemi - dalni€ni znamka (=Eurovinéta) 8 EUR/den 205,6
Némecko - mytné (celkem 617km) 0,155 EUR/km | 2457,82
CR - mytné (115km) 4,12K&/km 473,8
Celkem 3137,22

Zdroj: Vlastni vypocet, 2013.

Naklady na provoz soupravy byly ziskany u dopravni firmy Recifa a.s., nebot’ spole¢nost
Flor Express nechtéla uvést interni informace tykajici se nakladii. Jedna se o spotiebu
nafty, spotieba oleje, ojeti pneumatik, spotteba provoznich kapalin a opravy a rezie, vyse
havarijniho pojisténi a osobni naklady dvou fidi¢i (mzda + odvody na socialni a

zdravotni pojisténi), povinné ruceni.
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Spotieba nafty soupravy je 35 litri na 100 km. Pfi cené nafty 30,9 K¢/l (udaj z 15. 3.

2013) jsou naklady na naftu ve vysi 9 934 K¢.

Tabulka 11: Néaklady na naftu (v K¢).

Naklady na naftu K¢/ jizda
Ujeta vzdalenost km 920
Spotfeba nafty I/ 100 km 35
Cena nafty Ké/ | 30,9
Celkem K& 9934

Zdroj: Vlastni vypocet, 2013.

Celkové néklady na spotfebu oleje a ostatnich provoznich kapalin a opotiebeni pneumatik

je pocitano ve vysi 2,9 K¢ na jeden kilometr. Celkem jsou naklady 2 668 K¢.

Vyse havarijniho pojisténi je v ¢astce 121 K¢ na jizdu a vychazi z pojistné smlouvy

S pojistovnou. Rocni ¢astka pojisténi tahace je ve vysi 17 225 K¢ a navésu 13 268 K¢.

Tabulka 12: Vypocet havarijniho pojisténi na pracovni den (v K¢).

Havarijni pojisténi Ké/ rok | K&/ den
Tahac 17 225

Navés 13 268
Souprava 30 493 121

Zdroj: Spole¢nost Recifa a.s., 2013.
Prepravu zajistuji dva tidi¢i, denni mzdovy naklad je ve vysi 3 190 K¢, pii vypoctu se

vychazi z mésicni mzdy jednoho fidi€e ve vysi 25000 K& a z odvodii na socialni a

zdravotni pojisténi ve vysi 34 % z hrubé mzdy.
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Tabulka 13: Vypocet osobnich nékladl dvou fidict

na 1 den (v K¢).

Vypocet osobnich nakladu ridi¢a

Pocet Fidicl 2

Mzdy Fidicu 50 000 | K&/ més. 2 381 | K&/ den
odvody na soc. a zdrav. pojisténi - 34 % z hrubé mzdy 810 | K&/ den
osobni naklady 3190

Zdroj: Spole¢nost Recifa a.s., 2013.

Povinné ruceni soupravy vychazi ze smlouvy s pojistovnou a je vysi 44 192 K¢ za rok, tj.

na jeden pracovni den 175 K¢.

Tabulka 14: Vypocet povinného ruceni (v K¢).

Povinné ruceni Ké/ rok |Ké/ den
Tahac 38 360

Navés 5832
Souprava 44 192 175

Zdroj: Spole¢nost Recifa a.s., 2013.

Dalsi nékladové polozky jsou dany legislativou Ceské republiky. Patii mezi né odpisy

W

stanovené dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu. Vypocet odpisii vychazi

Z potizovaci ceny soupravy za piedpokladu, Zze se dailové odpisy rovnaji ucetnim

odpisim. Souprava byla zatazena do druhé odpisové skupiny (doba odpisovani 5 let).

Zpusob odpisovani je rovnomérny. Vypoctem vychazi naklad na jeden pracovni den ve

Vi3 2 164 K&.

Tabulka 15: Vypocet odpisi (v K¢).

Vypocet odpist

Cena tahace 66 521 | € 1776111 |KE
Cena navésu 35581 | € 950 013 | K&
Cena soupravy 102 102 | € 2726 123 | K&
Odpisova skupina 2

Pocet let 5

Roc&ni odpis 545 225 | K&
odpis na 1 pracovni den 2 164 | K&/ den
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Cestovné (Zakon ¢. 119/1992 Sb., o cestovnich nadhradach) se sklada zdiety a
cestovného. Vyse diety je dana zdkonem ve vysi 45 EUR na jeden den pro jednoho fidice
a ktéto cCastce je mozné pripocitat kapesné ve vysi 40 % zdiety. Celkova vyse

cestovného pro dva fidice je 3 238 K¢ na den.

Tabulka 16: Vypocet cestovného (v K¢).

Vypoéet cestovného

diety 2 fidica 90 | €/ den 2 313 | K&/ den
kapesné 40 % z diet pro 2 fidice 36 | €/ den 925 | K&/ den
Cestovné 3 238 | K&/ den

Zdroj: Spolecnost Recifa a.s., 2013.

Silni¢ni dan (Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni) vychazi z typu vozidla a pro soupravu

je jeji roéni ¢astka ve vysi 38 532 K¢, ¢astka na jeden pracovni den €ini 153 K¢.

Tabulka 17: Vypocet silni¢ni dané (v K¢).

Silni¢ni dan Ké/ rok | KE/ den
Tahad 12 324

Navés 26 208
Souprava 38 532 153

Zdroj: Spole¢nost Recifa a.s., 2013.

Opravy a rezie spole¢nost poc€ita ve vysi 20 % z celkovych nakladt soupravy. Celkem 4

956 K¢&.

Celkové néklady na uvedenou jizdu jsou ve vysi 29 737 K¢, ptepocteno na jeden kilometr
32,3 K¢&. Zisk prepravni spolecnosti se pohybuje okolo 10 % z nakladd, tj. 2 974 KC¢.
Cena jizdy je 32 710 K¢, tj. 35,6 K& na kilometr.

Kcené za pfepravu rizi je nutné pfipocitat nadklady za manipulaci pfi naklddce v

Aalsmeeru a vykladce v Praze. Cena zavisi na pfepravovaném objemu a je ve vysi 24

K&/m®. Z vypocitaného objemu nakladu 80,53 m® je vypocitana cena nakladky a
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vykladky 3 865 K¢&. Celkova cena prepravy razi véetné nakladky a vykladky je 36 576

K¢, tj. na jednu riizi 0,38 K¢.

Tabulka 18: Vypocet ceny za piepravu razi (v K¢).

K¢/ jizda K&/ km

Ujeta vzdalenost km 920

Spotfeba nafty I/ 100 km 35

Cena nafty Ké/ | 30,9

Naklady na naftu K& 9934 10,8
Odpisy 2164 2,4
Osobni naklady fidice K¢ 3190 3,5
Cestovné Fidi¢e K& 3238 3,5
Myto K¢ 3137 3,4
Olej, pneu, provozni kapaliny - 2,9 K&/ km Ké 2 668 2,9
Silniéni darn K&/ rok 38 532 153 0,2
Havarijni pojisténi Ké&/ rok 30 493 121 0,1
Povinné ruceni/den K&/ rok 44 192 175 0,2
Opravy a rezie 20 % z naklad 4 956 54
Celkové naklady | 29737] 32,3
Zisk 10 % | 2974 ] 3,2
Cena prepravy ‘ 32710 | 35,6
Manipulace pfi nakladce a vykladce - 24 K&/ m3 | 80,53 | m3 | 3 865 | K&

Cena jedné jizdy véetné nakladky a vykladky | 36576 |Ké

Cena prepravy jedné riuze

0,38 | K&/ ruzi

Zdroj: Vlastni vypocet, 2013.

Cenova kalkulace dopravy byla konzultovana s jednatelem spolecnosti Flor Express,

ktery s metodickym postupem i s vlastnimi vypocty souhlasil a vyslednou cenu oznacil za

realnou.
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4.2.5 Podil prepravy na kone¢né cené riize

Cena riize vydrazené na holandské burze nelze zcela piesné specifikovat. Zavisi na tom,
jak je obchodnik zkuSeny a vydrazi kvétiny, také na jejich druhu, ptivodu a kvalité. Ceny
jsou také stanovovany na zakladé vng&jSich vlivl, jako jsou zmény klimatickych
podminek jak v misté¢ produkce, tak v misté spotteby. Pokud je pocasi v produkénich
zemich nepfiznivé, ceny ruzi a dalSich kvétin stoupaji nebo je piedpoklad, ze pred
Velikonoci ceny kvétin stoupaji, ale pokud pocasi v misté spotieby neodpovida béznym
teplotnim podminkam, poptavka je nizké a proto se ceny fezanych kvétin rapidné snizuji.
Mezi dalsi faktory, které ovliviiuji vysi ceny fezanych kvétin na burzach, patii svatky ve

velkych spotiebitelskych centrech (v sou¢asnosti Némecko, Rusko a USA).

Teoreticky lze fici, Ze klasicka malokvéta riize je bez pisobeni mimotadnych externich
jevu ¢i podminek vydrazena za 12 az 14 K¢. Pfed svatky nebo pfi Spatné trodé muize stat
25 az 30 K¢&. Velkoobchod prodava jednu razi v pruméru za 28 K¢ a koneény

maloobchodni prodejce v priméru za 49 K¢.

Cena nakladni silni¢ni piepravy z burzy v Aalsmeeru do velkoobchodu v Praze ¢ini za
jednu ruzi 0,38 K¢. Cena nédkladni letecké ptepravy z amsterodamského letisté Schiphol

do Prahy ¢ini 6,30 K¢ za jednu rizi.

Za ptedpokladu, ze jsou rlize vypéstované v Nizozemi, zobchodovany na burze,
pfepraveny do velkoobchodu v Praze a zde si je koupi prazsky maloobchodnik, se cena
silni¢ni prepravy podili na konecné cen¢ rize necelym jednim procentem (piesnéji 0,78
%). | kdybychom ptedpokladali, Ze jsou ruze dovezeny z Prahy do Ostravy, bude podil

nakladni silni¢ni pfepravy stanoveného mnozstvi riizi maximalné jedno procento.

Pokud jsou rGze prepravovany za vySe popsanych piedpokladd, pak se naklady na
nakladni leteckou pfepravu podili na kone¢né cené riize hodnotou 12,9 %. Je ale nezbytné
vyuziti nékladni silniéni ptepravy, pii piepravé nakladu z burzy na letiSt¢ a naopak

Z letisté v Praze do velkoobchodu.
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5 Navod prepravy

Nejvyhodnéjsim zpisobem piepravy fezanych kvétin v ramci zemi Evropské Unie je
nakladni silni¢ni preprava. Rezané kvétiny jsou bshem celého piepravniho fetézce
udrzovany v predepsaném teplotnim rezimu na rozdil od ptepravy letadlem, kdy jsou
behem cekani na nakladku vystaveny vnéjsim teplotnim podminkdm a zaroven nejsou na
kratkych letech umistény v leteckych chladicich kontejnerech. Také je mozné v kamionu
rozmisténi fezanych kvétin tak, aby spravné cirkuloval vzduch a kvétiny se nezapatily,
coz vyrazn¢ prispéje k prodlouzeni zivotnosti. Dale mohou byt fezané kvétiny béhem
nakladni silni¢ni prepravy umistény ve vode€. Pro dovoz fezanych kvétin z nizozemského
Aalsmeeru lze doporucit spole¢nosti Flor Express Kadan, s.r.o. a PH Flowers s.r.o., které
jsou nejvétsimi silni¢nimi dopravei vyhradné fezanych kvétin v Ceské republice a
disponuji kvétinovym logistickym centrem. Navic se spole¢nost PH Flowers s.r.o. zabyva
také velkoobchodni ¢innosti v ramci kvétinového pramyslu. Silniéni nakladni pfeprava je
V porovnani s leteckou nesrovnatelné levnéjsi — na zéklad€ vypoctl stoji preprava 1 riize
0,38 K¢ pii pouziti nakladni silni¢ni piepravy, zatimco pii pouziti letecké piepravy stoji

preprava 1 rize 6,30 K¢ (viz vlastni vypocty, tabulka 8 a tabulka 18).

Pokud by byl néaklad ptepravovan mimo Evropskou unii, je potieba zvazit ptrednosti
letecké piepravy, kterd podstatné zkrati dobu pfepravy na velké vzdalenosti a eliminuje
pfipadné zdrZeni pfepravovaného perishable ndkladu na statnich hranicich. Kvétiny mayji
totiz stanovenu zivotnost, ktera by v ptipad¢ prepravy od péstitele k zdkaznikovi neméla
prekrocit dobu péti dni. Také kazdy zdkaznik pozaduje co nejrychlejsi dodavku. Pokud
by pfeprava kvétin méla trvat déle nez pét dni, pak je nutné z divodu ohroZeni kvality
pfepravovanych kvétin pominout ekonomickou vyhodnost nakladni silni¢ni piepravy
(kvétiny by ztratily svou kvalitu a musely by se prodavat za podstatné nizsi cenu nebo by
byly reklamovény) a zvolit draz§i leteckou ptepravu, kterd zajisti, Ze kvétiny budou

k zakaznikovi dopraveny v pozadované dobé¢ a kvalité.

Na zaklad€ vypoctl a zavéra z fizenych rozhovorti 1ze navrhnout vyuziti nakladni silni¢ni

pfepravy a to z toho divodu, Ze ptfeprava vybrané komodity je plynula a témet kazda
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dodavka, ktera je vyzvednuta v Aalsmeeru, je do 48 hodin dopravena k zakaznikovi na
misto uréeni. Pokud se jednd o malé mnoZstvi nakladu, napf. 5 m°, a pokud je kladen
velky diraz na rychlost dodavky, potom mutze zakaznik zvazit vyuziti nakladni letecké
prepravy. Pti dodavce fezanych kvétin ze tietich zemi je samoziejmé mozno vyuzit pouze
nakladni leteckou piepravu. Konkurence je v této oblasti vysokd a z tohoto divodu
dochazi ke snizovani cen za prepravu nakladu. Pro tyto lety ze zamofi (napt. z Keni,
Etiopie, Kolumbie) slouzi nékladni letadla, ktera ptevazi pouze fezané a hrnkové kvétiny,

a tim se také snizuje cena.
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6 Zavér

Tato diplomova prace podrobné¢ analyzuje piepravni proces fezanych kvétin v ramci
nakladni letecké a ndkladni silni¢ni pfepravy. Pro porovnani cenové vyhodnosti byla
navrzena situace prepravy fezanych kvétin z nizozemského Aalsmeeru do Prahy a pro
tuto vzdalenost byla vypocitana cenova kalkulace. Prace také podava uceleny piehled o
mezindrodnim obchodu s fezanymi kvétinami. Pozornost byla vénovana zemim, které
jsou oznacovany za hlavni centra produkce a také zemim, které patii naopak mezi
nejvetsi spotiebitele fezanych kvétin. Opomenuta nebyla ani charakteristika nejvetsi
kvétinové burzy na svété FloraHolland nachézejici se v Nizozemsku, které je velkym
producentem a zaroven i velkym spotiebitelem fezanych kvétin. Cast diplomové prace se

soustfedi také na vyvoj a soucasny stav kvétinového prumyslu v Ceské republice.

Pro dosazeni vSech cili diplomové prace bylo stanoveno n¢kolik hypotéz: Hypotéza  ¢.
1: ,,Nejvétsim dodavatelem fezanych kvétin na Cesky trh je Nizozemsko* byla potvrzena.
Na zékladé zkouméni sekundédrnich zdroji bylo zjisténo, ze Nizozemsko se podili na
dovozu fezanych kvétin do Ceské republiky z 68 %. Dale k &eskym dodavateliim patfi
Kolumbie (6,4 %), Ekvador (2,2 %) a s minimalnimi podily také Slovensko, Kena,
Thajsko a dalsi.

Vyvracena byla hypotéza €. 2: ,,NejvhodnéjSim zplsobem z hlediska zachovani kvality
kvétin je na trase Aalsmeer — Praha leteckd nakladni pieprava. Rezané kvétiny na
kratkych trasach nejsou umistény v leteckych nakladnich kontejnerech s nastavitelnou
teplotou, ale jsou umistény na paletach a aZ poté v nakladnim prostoru letadla. Navic zde
mohou byt umistény s jinymi perishable komoditami, se kterymi by nemély byt ve
stejném prostiedi. Dale je paletizovany ndklad s kvétinami v nékolika usecich piepravy
vystaven vnéjSim teplotnim podminkdm a vlivim pocasi, zejména pii naklddce a
vykladce. Naopak béhem nakladni silni¢ni piepravy je naklad s fezanymi kvétinami vzdy
v predepsaném teplotnim rezimu. Pfi dalkovych letech by byla hypotéza potvrzena, nebot’
naklad je uloZen v envirotainerech, které chrani naklad proti vn&jSim vlivim bé&hem

celého prepravniho procesu.
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Hypotéza €. 3: ,,Silni¢ni pfeprava fezanych kvétin je ekonomicky vyhodnéjsi* byla diky
vypocitanym cenovym kalkulacim potvrzena. Na trase Aalsmeer — Praha ¢ini cena
nakladni silni¢ni ptepravy 95 040 ks rizi celkem 36 576 K¢, tj. 0,38 K¢ za jednu razi.
Cena stejného mnozZstvi rizi prepravovanych letecky je 595 077,6 K¢ véetné 25% slevy.

Tedy podil letecké prepravy na cené jedné riize je ve vysi 6,30 K¢.

Hypotéza ¢. 4: Cena za pfepravu se projevi na celkové cené rize ve vysi 20 % byla
vyvracena. Pti prepravé 95 040 ks ruzi z Aalsmeeru do Prahy je podil silni¢ni piepravy
na konecné cené ruze zanedbatelny, ale podil letecké prepravy je jiz 12,9 %. Z toho lze
usoudit, Ze na konecné cené riize se hlavné podili ndklady velkoobchodu a maloobchodu,
pficemz velkou ¢ast kone¢né ceny tvoii marze. Velkoobchodni marze se pohybuje mezi
25 az 30 %, marze maloobchodnika je stoprocentni, pfed svatky i mnohokrat vyssi, a

kone¢na cena riize se mize ve velkych méstech vysplhat az na 80 az 90 K¢.

Obchod s fezanymi kvétinami se béhem poslednich ti desetileti stal globalizovany, stejné
jako se to ptedtim stalo i v ptipadé jinych zemédélskych komodit jako jsou kava, cukrova
titina a dal$i. Diky inovacim V ptepravnich a skladovacich zafizenich se vyroba ptesunula
do rozvojovych zemi, kde je levnd puda, levna pracovni sila a predevsim piihodnéjsi
klima. Diky vhodnéjSimu klimatu, nez které ptrevlada v tradi¢nich vyrobnich centrech,
jako je Nizozemsko, USA, Némecko, Spanélsko a Italie, mohou byt v tfetich zemich
kvétiny péstovany na plantaZich nebo ve sklenicich, které neni nutné vytapét. Diky tomu
se na svétovy trh dostavaji levnéjsi kvétiny a dochézi tak k tvrdé konkurenci mezi

jednotlivymi produkénimi regiony, ale také prepravci.

74



/ Summary

The main aim of this thesis was to provide a comprehensive overview of the international
transport of commodities with regard to its nature, time and cost efficiency. As a
commodity suitable for examination were selected cut flowers. Based on the analysis of
modes of transport was partial objective to propose directions for transport of cut flowers
in the air and road transport with regard to the nature of commodities, time and cost

efficiency.

Another objective was to map the centers of production and consumption of cut flowers.
Under this objective has been paid great attention to the center of international trade in

cut flowers Netherlands and trading on local exchanges.

Four hypotheses have been defined to achieve all the objectives. Two of them were fully

confirmed and two hypotheses have been disproved.

Transport of goods under controlled temperature; make up relatively independent part in
the international transport of. Goods under controlled temperature called perishables
include also transport of cut flowers. Cut flowers are among the specific commodity in
terms of transport and it is important to predetermined conditions to be maintained, the

longest life and freshness of flowers.

Keywords: International trade, flower industry, perishable commodity, air cargo

tasnportation, freight transport by road, centers of production, centers of consumtions.
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9 Piehled pouzitych zkratek

ADR - Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci
AETR - Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni pieprave

ATP - Dohoda o mezinarodnich piepravach zkazitelnych potravin a specializovanych

prostiedkl ur¢enych pro prepravy
AWB — Air Waybill

CITES - Mezinarodni obchod s ohrozenymi druhy volné Zijicich Zivocichii a plané

rostoucich rostlin
CMR - Dohoda o piepravni smlouvé v mezindrodni silni¢ni preprave
CSA — Ceské aerolinie
DFC — Dubai Flower Center
ES — Evropské spolecenstvi
EU — Evropska Unie
HPC — Holland Perishable Center

IATA - International Air Transport Association, Mezinarodni asociace leteckych

dopravci
LDM - Loadmessage

LDS — Loadsheet

MKD — Mezinarodni kamionové doprava



RFID - Radio Frequency lIdentification

TIR - Celni timluva o mezinarodni piepravé zbozi na podkladé karnetu

ULD — Unit Load Devices
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Pfiloha 2 — nakladni list AWB

Shipper’s Name and Address

ABC EXPORTER SND BEND
KWANG 264, PADUNGAN ROAD,
KUCHING

MALAYSIA

T:46465 F:12346

THE DIRECTOR

LU TFC20246899

HOUSE AIR WAYBILL

issued By

MY FREIGHT FORWARDING COMPANY LTD
30, DEMO FREIGHT BUILDING KUALA LUMPUR Malaysia
T:4000000 F:+000000

rufaa’

W RUEARTRACK. oM

Copies 1, 2 and 3 of this Air waybill are originals and have the same validity

Consignee’s Name and Address

AYZ IMPORTER GMBH
RIEMER STRASSE 350,
MUNICH

GERMANY

T:123987 F:654123
PURCHASING OFFICER

D 81829

It is agreed that the goods described herein are accepted in apparent good order and condition (except as
noted) for carriage SUBJECT TO THE CONDITIONS OF CONTRACT ON THE REVERSE HEREOF ALL
GOODS MAY BE CARRIED BY ANY OTHER MEANS INCLUDING ROAD OR ANY OTHER CARRIER
UNLESS SPECIFIC CONTRARY INSTRUCTIONS ARE GIVEN HEREON BY THE SHIPPER, AND
SHIPPER AGREES THAT THE SHIPMENT MAY BE CARRIED VIA IMMEDIATE STOPPING PLACES
'WHICH THE CARRIER DEEMS APPROPRIATE. THE SHIPPER'S ATTENTION IS DRAW TO THE NOTICE
CONCERNING CARRIER LIMITATION OF LIABILITY. Shipper may increase such limitation of liability by
declaring a higher value for carriage and paying a supplemental charge if required,

Issuing Carrier's Agent Name and City
MY FREIGHT FORWARDING COMPANY LTD
MALAYSIA

Account Information

Agent IATA Code Account No

Airport of Departure (Addr of First Carrier) and Requested Routing
KUALA LUMPUR INTERNATIONAL

To By First Carrier Routing and Destination /| o

Total Other Charges Due Carrier

CUR %’;ﬁf WTNVAL| Other Declared Value for Carriage Declared Value for Customs
D | oL PPD [ Gou|
FRA N VD NCV
Alrport of Destination Requested FlightTerms, Amount of Insurance | INSURANGE - If carrier offers insurance and such insurance is requested in
accordance with the conditions hereof, indicate amount to be insure in figures in box
FRANKFURT INTERNATIO NIL marked Amount of Insurance’
Handling information
No. of Rate Class R:
. Gross kg| - Chargable / Nature and Quantity of Goods
Pieces Weight b Commodity We?gh| Charge Total (Incl Dimension or Volume)
RGP Itemn No.
13 147 K0 AS AGREED || AS AGREED (| Shipper’s load, stow, and count
FOOD STUEF
3.78
13 147 AS AGREED
Prepaid Weight Charge Collect Other Charges
AS AGREED

Valuation Charges

Shipper certifies that the particulars on the face hereof are correct and that insofar as any part of the consignment contains dangerous
goods, such part is properly described by name and is in proper condition for carriage by air according lo applicable Dangerous Goods

MY FREIGHT FORWARDING COMPANY LTD
Signature of Shipper or his agent

Total Prepaid Total Collect

Currency conversion Rales, [~~Coflect Charges in Destination Cus

2 January 2010 KUALA LUMPUR INTERNATIONAL

Executed on

(Date)

at (Place) Signature of lssuing Carrier or his agent

For Carrier's Use only at Destination Charges at Destination

Total Collect Charges

ORIGINAL 1

(FOR CARRIER)



Ptiloha 3 — seznam otazek pro fizeny rozhovor s leteckym dopravcem

Pribéh letecké piepravy fezanych kvétin z Nizozemi do CR — krok za krokem

Pied odletem:

o gk whE

o~

Kdo a jakym zplisobem zajistuje piepravu kvétin od producenta na letisté?
Jak je postarano o to, aby kvétiny nezvadly jesté pred odletem?

V ¢em jsou kvétiny na letisté prepravovany?

Kde jsou kvétiny na letisti pfed odletem umistény?

V ¢em jsou kvétiny piepravovany béhem letecké prepravy?

Je dano, kolik fezanych kvétin miize byt v jednom kontejneru, aby nedoslo
k fyzickému poskozeni?

Jak probiha paletizace?

Kdo zajistuje prondjem kontejnerti / ULD jednotek?

Jsou kvétiny pievazeny ve stejném kontejneru z vychoziho mista do cilového
mista uréeni, pokud dojde k mezipfistani?

10. Jakym zptsobem je dohlizeno na regulaci teplotnich podminek?
11. Mohou byt kvétiny pievazeny spoleéné s jinymi komoditami?

12. Jaké probihaji ve vychozim misté kontroly kvality, hygienické kontroly, jsou

stanoveny n¢jaké standardy? Kdo je zajist'uje?

13. Podléhaji fezané kvétiny clu?
14. Jaké dokumenty je tfeba béhem letecké piepravy predlozit?

15. Mohou se fezané kvétiny ptepravovat letadly pro pfepravu osob nebo pouze

nakladnimi?

16. Jak dlouho trva cely proces, nez je zasilka naloZzena do letadla?

Béhem letu:

3.
4.

Co se d¢je se zasilkou béhem letu?

Jakym zptsobem je béhem letu kontrolovana teplota v kontejnerech? Upravuje se
teplota? Jakym zpisobem?

Jsou kvétiny ve vodé behem letu?

M3é moznost odbératel trekovat pribeh letu?

Po priletu:

1.
2.

Jaké kroky probihaji po pfiletu letadla?
Kam jsou kvétiny z letadla premistény?



Je v Praze ,,perishable centrum*?

Jsou kvétiny opét kontrolovany z hygienického a kvalitativniho hlediska? Kym?
Jak je oSettfena reklamace Skod a ptipadnych zpozdéni?

Jak Casto dochazi ke zpozdéni?

o ok~ w

Lisi se prub¢h prepravy v zavislosti na raznych leteckych spolec¢nostech nebo je priabéh
stejny?

Jsou k dispozici stejné technologie na vSech letistich?

Jaké jsou nejcastéjsi problémy v riznych tsecich prepravy?



Ptiloha 4 — seznam otazek pro fizeny rozhovor se silni¢nim dopravcem

Pribéh nakladni silniéni prepravy fezanych kvétin z Nizozemi do CR — krok za krokem

Pied cestou:

V ¢em jsou kvétiny pievazeny (kontejner, chladici kontejner, papirové krabice,
paleta, voziky..)?

Probihé paletizace?

Kdo naklada kvétiny do vozidla?

Jsou kamiony pro ptepravu fezanych kvétin nécim specifické (napt. moznost
regulace teploty)?

Mohou byt fezané kvétiny prepravovany i s jinymi komoditami (ovoce, zelenina,
aj.)?

Probiha pted cestou kontrola kvality kvétin, hygienické kontrola ¢i jiné? Kdo ji
zajistuje?

Je dano, kolik muze byt piepravovano kvétin v kamionu?

Jaké dokumenty je tieba ptedlozit a kdo je zajist'uje (producent, piepravce,
zakaznik)?

Béhem piepravy:

N

o

Jak dlouho trva cesta z Aalsmeeru do Prahy

Jak jsou kvétiny v kamionu poskladany?

Je dodrzovano, aby krabice nebyly nasklddané piimo vedle sebe a méli
mezisetbou mezery?

Jaka je nejvhodné;jsi cesta?

Jsou béhem cesty kvétiny kontrolovany (poskozeni, teplota, aj.)?
Probihaji béhem piepravy néjaké dalsi kroky?

Po dodani:

A

Jak probiha vykladka zbozi?

Kam/komu se vraci manipulacni jednotky (kontejnery, palety, krabice ¢i jiné)?
Jsou kontrolovany néjaké dokumenty

Co se dgje se zbozim (kvétinami) pokud je poskozené?




Lisi se prabéh ptepravy v zavislosti na riiznych prepravnich spole¢nostech (napfi. trasa)
nebo je pribeh stejny?

Jsou k dispozici stejné technologie u vSech prepravcu?
Jaké jsou nejcastéjsi problémy v riznych usecich piepravy a jak Casto se vyskytuji?
Jaci jsou nejvétsi piepravei v ramei nakladni silniéni piepravy v CR?

Jaké ma, podle Vaseho minéni, silni¢ni pieprava vyhody a nevyhody vuci letecké
preprave této komodity?



Ptiloha 5 — Podrobné parametry ptivésové soupravy

Zobrazeni pro tisk: MAN TGX 18.440 4x2 BLS XXL-Fahrerhaus Stranka ¢. 1z 1

/

MAN TGX 18.440 4x2 BLS XXL-Fahrerhaus

EUR 66,521

Tahaé ndvésl, Standardni jednotka traktor/navés, PouZité
vozidlo

Cena:

EUR 66,521 (Brutto)
EUR 55,900 (Netto)
DPH Ize vratit (19%)

Pocet najetych km: 119,660 km
Vykon: 324 kW (441 PS)
Palivo: Nafta

Celkova dovolena hmotnost 18,000 kg
vozidla:

Pfevodovka: Automaticka
Emisni tfida: Euro5

Datum prvni registrace: 06/2010

STK: 06/2013
Klimatizace: Manuélni klimatizace
Nézev barvy vyrobce: weiB

Barva: Bila

Népravy: 2

Kabina: Déalkova doprava
Vzorec kol: 4x2

Features

ABS, Pfidavné topeni, Retardér/Intardér, Tempomat

Popis vozidla:

ASR, Differentialsperre, Hebe-/Senkvorrichtung,
Radstand: 3600 mm, Chassisfarbe: schwarz,
Arbeitsscheinwerfer, AuBenspiegel - elektrisch einstellbar
und beheizbar, Nebelscheinwerfer, Sonnenblende,
Spoilerpaket, Bordcomputer, Fahrersitz luftgefedert, 2
Schlafplatze, Fahrer-Sitzheizung, Tankinhalt: 1210 Ltr.,
Zentralschmieranlage, 6 Zylinder, Getriebe - Automatik,
12 Génge, XXL-Fahrerhaus, Isri Komfortsitz,
Multifunktionslenkrad (MFL), Colorverglasung, el.
Sonnenrollos, 12/24 V Zusatzanschliusse, 100 Ltr. AdBlue-
Tank, Sattelplattenhdhe ca. 1150 mm, ADR-Tafel,
technische Anderungen, Irrtiimer und Zwischenverkauf
vorbehalten

Dealer

EURO-Leasing GmbH
Hansestrasse 1

27419 Sittensen

Némecko

Telefon +49 (0)4282 93190
Fax: +49 (0)4282 931930

Dealer s od Mar 11, 2003

Nasi Gplnou nabidku vozidel naleznete na: Domovskéa
strénka dealera a tiraZ

Cislo vozidla (pro potencialni kupujici): F80827




Zobrazeni pro tisk: Schmitz SKO 24/L 13.4 FP 60 Cool, Doppelstock, Liftachse Stranka &. 1z 1

Schmitz SKO 24/L 13.4 FP 60 Cool, Doppelstock, Liftachse

EUR 35,581

Névés, Chladici kontejner, Pouzité vozidlo

Cena:

EUR 35,581 (Brutto)
EUR 29,900 (Netto)

DPH lze vratit (19%)

Rok vyroby: 2007
Celkova dovolend hmotnost 36,000 kg
vozidla:

Nosnost (v kg): 27,307 kg
Datum prvni registrace: 01/2008
Népravy: 3

Sitka vozidla: 2,600 mm
Vyska vozidla: 4,000 mm
Délka: 13,299 mm
Sitka: 2,464 mm
Vyska: 2,542 mm
Features

ABS, EBS, Kotou¢ové brzdy, Pneumatické pérovani

Popis vozidla:

Schmitz SKO 24/L 13.4 FP 60 Cool
Carrier Maxima 1300

Doppelstock mit Querbalken
Palettenkasten

Liftachse

Achsen: Schmitz

Reifen: 385/65 R 22.5

Profiltiefe: 10 /7 / 2,5/ 7/ 5/ 0 (defekt) mm
Betriebsstunden Motor: 11.575 Std.
Betriebsstunden E-Motor: 3.750 Std.
Prod.-Datum: 21.11.2007

Standort: Miicke

Irrtiimer und Zwischenverkauf vorbehalten

Dealer

AutoExpo NFZ Deutsche Auto-Markt GmbH
IndustriestraBe 6

35394 GieBen

Némecko

Telefon 1 +49 (0)641 943610

Telefon 2+49 (0)641 9436116

Mobilni ¢&islo +49 (0)160 90620110

Fax: +49 (0)641 9436150

Dealer s od Aug 3, 2006

Nasi Gplnou nabidku vozidel naleznete na: Domovska

Cislo vozidla (pro potenciélni kupujici): 316342



Priloha 6 — Fotogalerie — Kvétinova burza v Nizozemi

Kvétinova burza v Aalsmeeru

The Dutch Auction Clock

Product group A

The four next items

N /

Currency -~ -
Price ' 0000

Number of trolleys : " P u

Purchased units per trolley 244 [}
\Z= ~

\\ //
/ \

Supplier
Batch e Supplier name
Betrouwbaarheidsindex Flower description
Quality class

Buyer nr.

Items per unit
Total units

Fust code
Minimum purchase

Holandské aukéni hodiny




Ptiloha 7 — Fotogalerie — Dubajské kvétinové centrum

Chladici haly pro uchovani ULD jednotek.



Priloha 8 — Fotogalerie — ulozeni fezanych kvétin v kartonovych krabicich




