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1. UVOD

Tato prace se zabyva vazbou mezi investi¢ni aktivitou a produktivitou kapitalu u
malych a stfednich podnikli se zaméfenim na vybrané odvétvi narodniho hospodéaistvi,

konkrétné na potravinarstvi. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka Cast se zabyva definovanim zakladnich pojmi a souvislosti v oblasti
investicni aktivity a produktivity. Velkou ¢ast investic v narodnim hospodafstvi tvofi
investice jednotlivel, domacnosti a podnikii. Je nutné se zabyvat rozhodovanim o
investicich, jelikoZ investice maji dlouhodobou povahu a jsou s nimi spojena rizna
rizika. Pro rozvoj kazdého podniku jsou investice velmi dulezité. Investi¢ni ¢innost
predstavuje vynaklddani zdrojii za ucelem ziskavani uzitkt, které jsou ocekdvany v

del$im ¢asovém horizontu.

Produktivita je obecné uznavana jako instrument pro zvySovani narodniho
blahobytu. Tedy nastroj pro hodnoceni a fizeni podnikovych procest. Tento nastroj
sleduje efektivnost vyuzivani vyrobnich faktorti ve vyrob¢, které 1ze pojmout z n€kolika

pohledd.

V praktické ¢asti je analyzovan vztah investic a produktivity kapitalu v souladu
s popsanou metodikou. Sledované podniky jsou rozfazeny do velikostnich kategorii na

mikropodniky, malé, stiedni a velké podniky.

Zavérem této prace je zhodnoceni vazby mezi investicni aktivitou a

produktivitou kapitdlu u jednotlivych velikostnich kategorii podniki.



2. TEORETICKA CAST

2.1. Investicni cinnosti

Velkou c¢ast investic v narodnim hospodaistvi tvoii investice jednotlivcd,
domaécnosti, riznych firem. Proto je nutné se zabyvat rozhodovanim o investicich.
Zalezi pouze na daném subjektu, zda bude investici realizovat, ¢i nikoli. Na rozdil od
operativnich  (béznych) rozhodovani jsou investicni rozhodnuti dlouhodobého
charakteru a tedy i jejich disledky jsou dlouhodobé. Rozhodne-li se dany subjekt
Spatng, pak také nese disledky stim spojené, napf. financni tisent ¢i upadek.
Dlouhodoby charakter investi¢ni ¢innosti s sebou nese faktory, na které je dilezité brat

ohled — faktor ¢asu, riziko. (Synek & kolektiv, 2011)

Y 7 We

Specifika investi¢ni ¢innosti

Investi¢ni ¢innost a jeji financovani podnikem ma nékolik vyznamnych specifik,
kterymi se 1i8i od bézné provozni Cinnosti:

e Rozhoduje se v dlouhodobém ¢asovém horizontu, u investic hmotného
charakteru zahrnuje jejich pfipravu, vystavbu a dobu Zivotnosti. Tento
majetek pak ovliviiuje hospodafeni ekonomického subjektu nékolik let —
Z hlediska vynosnosti, likvidity, tvorby a uziti finanénich zdrojt.

e S dlouhodobym charakterem je spojené také zvyseni rizika odchylek od
puvodniho zdméru, které mohou ovlivnit oekavané vydaje, o¢ekavané
piijmy a tim i o¢ekdvanou vynosnost.

e Jde casto o kapitalove naro¢né operace, které vyzaduji velké jednorazoveé
vklady, Casto pfesahujici moZznosti ekonomického subjektu.

e Investicni ¢innost je velmi naro¢nd na vécnou a casovou koordinaci
ucastnikll investi¢niho procesu (investor, projektant, dodavatelé, stavebni
dozor).

e Prostfednictvim investic se uskuteCfiuje velkd cast technickych a
technologickych inovaci.

e Nckteré investice maji vazné dusledky na infrastrukturu a ekologii, proto
si vynucuji rizné dalsi investice (Cisticky vod, ochranu spodnich vod, aj.)
a komplexni posuzovani z mnoha hledisek. Nékdy vznikaji vysoké

naklady na likvidaci (elektrarny, doly). (Valach & kolektiv, 2010)



2.1.1.Investice

Kazda ekonomicka jednotka musi, v ramci své Cinnosti, volit mezi vyrobou
spotfebnich a investi¢nich statkli. Investi¢ni statky jsou dlouhodobé pouzitelné statky,
které jsou vyrobeny pro dal$i pouziti ve vyrobnim procesu. Pokud ekonomicka jednotka
nahradi ¢ést spotiebnich statkli ve prospéch investicnich statkli, mize zpravidla rist

rychleji a mize nakonec ziskat vétsi mnozstvi jak spotiebnich, tak 1 investi¢nich statka.

(Valach & kolektiv, 2010)

Investice sice snizuji momentalni spotiebu, ale soucasné zvySuji poptavku
(nejprve po investi¢nich statcich a ndsledné po spotiebnich statcich), tim i vyrobu a
zameéstnanost a jsou tak zdrojem dlouhodobého ekonomického ristu celé spolecnosti.

(Synek & kolektiv, 2011)

Makroekonomické hledisko

Investice Ize definovat z vice hledisek. Z makroekonomického hlediska je
mozné investice charakterizovat jako pouziti uspor k vyrobé kapitdlovych statki,
eventuelné k vyvoji technologii a k ziskani lidského kapitalu. Pfedstavuji ekonomickou
¢innost, pfi niZ se subjekt vzdava své soucasné spotieby s cilem zvysit produkce statkl
v budoucnosti. Tedy obé&tovani dnesni jisté hodnoty za ucelem ziskani budouci,
zpravidla méné¢ jisté, hodnoty. Kvantitativné piedstavuji rozdil mezi hrubym domacim
produktem a souctem spotieby, vefejnych vydaju a Cistych vyvozu. (Valach & kolektiv,
2010)

2.1.2. Investice z podnikového hlediska

Pojeti investic ve financovani a ucetnictvi ekonomickych subjekti povazuje za
investice rozsahlej$i penézni vydaje, u nichz se ocekava pfeména na budouci penézni
piijmy béhem delsiho ¢asového tseku. Velikost vydajii a délku ¢asového obdobi urcuji
daflové a ucetni piedpisy, Castetné i subjekt sam. Tyto penézni vydaje lze nazvat
kapitalové vydaje. OdliSeni od provoznich vydaji neni v praxi jednoduché. Za

kapitalové vydaje se obvykle povazuji vydaje:

e naobnovu nebo rozsiteni hmotného dlouhodobého majetku,
e navyzkumné a vyvojové programy,
e natrvaly pfiristek zasob a pohledavek,

¢ nanakup dlouhodobych cennych papirt,



e navychovu a zaSkoleni pracovnikd,

e nareklamni kampan,

spojené s hodnocenim leasingu a akvizici. (Valach & kolektiv, 2010)

2.1.3. Klasifikace investi¢nich projektu

Pro vybér jednotlivych investi¢nich projekti v praxi — napf. z hlediska konecné
rozhodovaci pravomoci, z hlediska pouziti vybrané metodiky hodnoceni investic, apod.

je mozné investi¢ni projekty ¢lenit a klasifikovat. Nejvice frekventované Clenéni je:

Podle vyse kapitalovych vydaju — je métitko o piijeti projektu z hlediska
kapitalové naro¢nosti — nejcastéji je stanoven limit financnich zdroji. Toto méfitko je
pro piijeti a realizaci investic na riznych stupnich fizeni — rozhoduje vedouci odd¢leni,

zastupce feditele, investicni feditel, feditel, predstavenstvo ¢i valna hromada.

Podle charakteru zaméfieni VvV ramci hodnototvorného procesu — hodnoceni

podle jejich hlavniho pfinosu pro podnik, napf-.:

- Projekty technickych a technologickych inovaci orientované na snizeni
nakladovosti vyroby,

- Projekty rozSifujici vyrobni kapacitu za ucelem zvySeni trzeb podniku
S danym vyrobnim programem,

- Projekty realizace vyrobnich inovaci (produkce novych vyrobki) pro
zvyseni trzeb podniku,

- Projekty diverzifikujici vyrobniho programu s cilem sniZeni podnikatelského
rizika,

- Projekty zaméfené na zlepSeni pracovnich, socialnich, zdravotnich a

bezpecnostnich podminek podnikani.
Podle stupné zavislosti:

- Projekty vzajemné se vylucujici — realizace jednoho projektu vylucuje
realizaci jiného projektu, napt. ndkup stroje na ruc¢ni pohon a nakup stroje
fizeného pocitaem,

- Projekty vzajemné se nevylucujici — ma-li podnik dostatek finan¢nich zdroju
a projekty jsou efektivni, je mozna realizace, napt. nakup stroje a nékup

pocitace,



- Projekty podminéné (vdzané) — pfijeti jednoho projektu je podminéné na
ptijeti druhého projektu. Uvazuje — li podnik s podminénymi projekty, je
dobré tyto projekty chapat jako celek, zejména z pohledu hodnoceni
efektivnosti investovani.

- Projekty nepodminéné (nevdzané) — realizace jednoho projektu neni

ovlivnéna jinym projektem.
Podle vztahu k objemu piivodniho majetku podniku lze rozlisit projekty:

- Obnovovaci — predstavuji ndhradu opotfebované¢ho fixniho majetku novym
majetkem, ktery zajistuje stejny rozsah produkce. Tyto projekty jsou
bezrizikové a maji piesnou kvantifikaci kapitadlové naroc¢nosti.,

- Rozvojové — zvétsuji podnikovy fixni kapital a umoznuji rozsifeni stavajici
rozsah produkce. Projekty tohoto charakteru se zpravidla vyznacuji vyssi
mirou rizika, a to zejména z pohledu kvantifikace potiebnosti kapitalovych
vydaju.

Podle typu penéznich toki z investice (cash flow projekty) délime na:

- Projekty s konvenénim penéznim tokem — projekty, kdy za kapitalovym
vydajem nasleduje jednosmérny tok penéznich piijmu.

- Projekty snekonvenénim penéznim tokem, ve kterych dochéazi ke dvéma
nebo vice zméndam charakteru penézniho toku. Jsou to napiiklad projekty,
které po ukonceni Zivotnosti vyzaduji vynalozit kapitdlovy vydaj na
rekultivaci krajiny (vystavba doli na tézbu uhli, ekologické investice

Vv pribéhu Zivotnosti projektu apod.). (Polach, Drabek, & Merkova, 2012)

2.1.4. Clenéni investic

Z makroekonomického hlediska se rozlisuji hrubé a ¢isté investice. Hrubé
investice predstavuji pfiristek novych investi¢nich statki za dané obdobi, tj. budov,
stroji, vyrobniho a jiného zafizeni, hmotnych zasob. Ocistime-li hrubé investice o
znehodnoceni kapitalu (zejména odpisy), lze ziskat Cisté investice. Ty vétSinou tvoii
vyrazn¢ mén¢ nez polovinu hrubych investic. (Synek & kolektiv, 2011) Plati vzajemné
vazby: hrubé investice jsou vyssi nez znehodnoceni kapitalu a znehodnoceni kapitalu je

vysSi nez Cisté investice.



V teoretickych publikacich se 1ze setkat i s obnovovacimi investicemi, které
predstavuji ¢ast hrubych investic, ktera piipada na obnovu opotiebenych investi¢nich
statkti. Teoreticky by se mély vyrovnat odpisim (kapitalové spotiebé). (Valach &
kolektiv, 2010)

Z podnikového hlediska rozliSujeme tfi zadkladni druhy investic:

e Financ¢ni investice — poskytnuti penéz za ucelem ziskani troku, dividend
nebo zisku, nakup cennych papird, obligaci, akcii, ulozeni penéz v bance.

e Kapitalové investice (vécné, hmotné, fyzické) — vytvareji nebo také
zvysuji vyrobni kapacitu.

e Nehmotné investice — ndkup know-how, vydaje na vyzkum, vzdélani,

socialni vyvoj apod. (Karvan, 2002)

2.1.5. Investiéni planovani a rozhodovani

Investi€énimu planovani je potieba v teorii 1 praxi vénovat patficnou pozornost,
jelikoz jde vétSinou o vyznamny objem investované¢ho kapitalu, dlouhodobou véazanost
kapitalu a mé podstatny vliv na jiné oblasti podniku. Pokud neni pfi planovani investic
piihlédnuto k néasledkiim, které¢ miize mit investice v budoucnu na vyrobu, odbyt a
financovani, potom je velmi vysoké riziko $patné investice. Tedy takova investice, u
které je skute¢na navratnost kapitalu vyrazné niz§i nez ptivodni ocekavani, pro investora

by bylo tedy vyhodnéjsi neinvestovat. (Wohe & Kislingerova, 2007)

Investicni planovani zahrnuje nékolik bodt. Podnik si stanovi finan¢ni cil,
kterym je ve vétSin€ piipadi maximalizace zisku. Pfi investicnim pldnovani je nutné
ptihlédnout k okoli podniku a také podniku samotnému. Pro podnik, ktery je zaloZzen na
vysokém likvidacnim piebytku, ale v jehoz tradicnim odvétvi neni zddna nadéje na
uspéch, se investi¢ni Cinnost jevi Upln€ jinak nez u malého podniku, ktery si umi

inovativnimi investicemi nalézt zajimavé mezery na trhu. (Wohe & Kislingerova, 2007)

Dal§im bodem plénovéani je problém financovani investic. Pokud zacinajici
podnikatel chce realizovat vécnou investici, ale nema finan¢ni prostiedky. A vysoce
likvidni podnik ma prostfedky, ale nema investice, které by slibovali dosaZeni uspéchu.
Mohou mezi sebou provést finan¢ni investici — zacinajici podnik tak ziska prostfedky na

svou investici a vysoce likvidni podnik uskute¢ni investici.



Podnik hleda alternativy — jiné varianty investic. Nasleduje vyhodnocovani —
ktera varianta je nejvyhodnéjsi pro konkrétni podnik s ohledem na jeho cile. Planovani
je vzdy spojeno s naklady. Pocet investi¢nich variant zvazovanych béhem procesu
planovani ma rozhodujici vliv na vySi nakladi na planovani. Planovani se v praxi

omezuje na hledani alternativ a jeho ocenlovani.

Rozhodnutim o nejvyhodnéjsi varianté konci proces planovani v uz§im smyslu.

(Wohe & Kislingerova, 2007)
Rozhodovani o investicich
Na dynamiku investic v ekonomice ptisobi ¢tyfi faktory:

a) Ocekavané piijmy z investic vyplivajici z celkové ekonomické aktivity,
z celkové dynamiky HDP,

b) Urokova mira za vypijéeny pen&zni kapital,

C) Vyse a systém zdanéni podnikt a jednotlivet,

d) Investi¢ni ocekavani potencialnich investord. (Valach & kolektiv, 2010)

2.1.6. Hodnoceni efektivnosti investic

Celkova efektivnost investi¢nich projektl je tfeba posuzovat podle toho, jak
pfispivaji k hlavnimu cili podnikani subjektu — tj. maximalizaci jeji trzni hodnoty pro
vlastniky. Pfispévek investicniho projektu k hlavnimu cili vyjadiuji nejsouhrnnéji
finanéni kritéria hodnoceni efektivnosti investic. Mezi finan¢ni kritéria se ftadi
predevsim pozadavky trhu, tykajici se rozsahu a cen poZadovanych vyrobki, pozadavky
technické a technologické inovace vyroby s riznymi nasledky na kapitalové a provozni
vydaje, riznd ekologicka, bezpecnosti a jiné omezeni a kapitdlové zdroje, kterymi

podnik mtze disponovat véetné nakladi na ziskani kapitalu. (Valach & kolektiv, 2010)

Pro posuzovani efektivnosti investi¢nich projekti a jejich vybér existuje v teorii
a praxi finanéniho managementu nékolik metod. Hlavnim rozdilem je, zda ptislusné
metody piihlizeji ¢i neptihliZeji k faktoru casu. Podle toho mlZeme rozdélit metody
hodnoceni efektivnosti investic na:

a) Statické metody, které¢ lze pouzit jen tehdy, kdyz faktor Casu nema

podstatny vliv rozhodovani o investicich. Napt. kdyz jde o investovani

pomoci jednordzové koupé fixniho majetku (budovy, stroje) a kratkou



zivotnost potizené investice (jeden az dva roky). V hospodaiské praxi jsou
tyto metody velice oblibené a pouzivané pro svou jednoduchost.

b) Dynamické metody by méli byt pouzivané tam, kde se piedpoklada delsi
doba pofizeni dlouhodobého majetku a delsi doba jeho Zzivotnosti.
Respektovani Casu v propoctech efektivnosti investi¢nich projektd podstatné
ovlivituje tvahy 0 vybéru vhodné varianty projektu. Promita se jak do
vymezeni penéznich pifijmi z projektu, tak i do vymezeni kapitalovych
vydajii. Pokud neni do hodnoceni zahrnut faktor ¢asu, dochdzi vétSinou
k zasadnimu zkresleni pohledu na efektivnost jednotlivych projektt, a tim i

k nespravnému rozhodovani.

Nejcastéji se v teorii 1 praxi Ize setkat t€émito metodami hodnoceni efektivnosti

investic:

e Nékladové metody — primérné ro¢ni ndklady, diskontované naklady,
o (lista soucasna hodnota,

e Vnitini vynosové procento,

e Primérna vynosnost,

e Doba navratnosti. (Valach & kolektiv, 2010)

2.2. Produktivita a jeji méreni

Role produktivity ve zvySovani narodniho blahobytu je nyni vSeobecné
uznavana. V kazdé zemi, rozvinuté, rozvijejici se trzni ekonomiky nebo centralné
planované ekonomiky, je hlavnim zdrojem hospodatského ristu zvySovani produktivity.
Na druhou stranu oslabovani hospodaiského ristu, stagnace ¢i upadek znamena

zpomaleni rastu produktivity. (Prokopenko, 1987)

Termin produktivita se pouziva v poslednich deseti letech. Obcas se zaméiuje
s terminem efektivita, to ale nejsou piesné totozné veci. Podnik mutize byt technicky
efektivni, ale stale mize byt schopen zvySovat svou produktivitu vyuzivanim uspor

z rozsahu. (Coelli, 2005)

2.2.1. Produktivita

Pro mnoho lidi, mize efektivni vyuzivani zdrojii znamenat jednoduse rozvoj

technologii a organizace, ale je dualezit¢ hlavné pro celkové zlepSeni produktivity s

vvvvv
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sbihaji lidské schopnosti a zajmy, technologie, management, a socialni a podnikatelské

prostiedi. (Prokopenko, 1987)

Produktivita je uzce spjata s konkurenceschopnosti, ktera vypovida o
efektivnosti podniku na trhu ve srovnani s ostatnimi podniky s podobnym piedmétem
podnikani. K dosazeni podnikového cile na trhu musi byt podnik konkurenceschopny,
musi soutézit v mnoha oborech — cena, kvalita vyrobku ¢i sluzeb, odliSnost nabizenych
vyrobkli, pruznost reagovani a rozhodovani a hlavné rychlost jednotlivych ¢innosti.
(Karvan, 2002) Dle teorie komparativni V}'/hodyl zem¢ nejsou ve své podstaté
nekonkurenceschopné. Stavaji se nekonkurenceschopné tehdy, pokud se jejich ceny
vychyli od cen obchodnich partnert. Nejjistéjsi cesta k vysoké produktivité a nasledné
k vysoké zivotni trovni spo¢iva ve vystaveni domacich podnik plnohodnotné soutézi
se zahrani¢nimi firmami, které pfijaly a pouzivaji nejmoderngj$i technologie.

(Samuelson & Nordhaus, 2013)

Dalsim dilezitym bodem, ktery je spojen s produktivitou, je kvalita vyrobki,
tedy zpusobilost vyrobkl k ucelim, pro které byly vytvoreny. Pokud vyrobky spliuji
pozadavky a ofekéavani spotiebitell, pak se da fici, Ze jsou vyrobky kvalitni. Vyrobce se
musi zaméfovat jak na produktivitu, tak na kvalitu. Nizkad kvalita sniZuje
konkurenceschopnost a ceny vyrobkl. Vysoka produktivita snizuje naklady spojené
s vyrobou a umoZiluje snizit ceny vyrobki, a tim rozsifit okruh zdkaznikl. Dalsi
moznosti vyrobce je pouzit usetfené prostiedky na zvySeni zisku z kazdého vyrobku,

zvyseni platl, mezd a dividend, a tim ziskat nové investory. (Synek & kolektiv, 2011)

2.2.2. Produktivita a vyrobni faktory

K vyrobé statki je zapotiebi vyrobnich faktorii. Z narodohospodatského pohledu
existuji tfi obecné vyrobni faktory: puda (n€kdy je pouzit pojem pftirodni zdroje, ktery
zahrnuje mimo plidy napf. jezera, feky, loziska nerostnych surovin), kapital a prace.
Tyto vyrobni faktory lze dale rozclenény na specifické vyrobni faktory, tedy konkrétni
pozemky, kapitalové statky a pracovni profese, které jsou specializované pro vyrobu
konkrétnich statkii. Vyrobce si najima vyrobni faktory, ndjemni ceny jsou tedy naklady
vyrobcu. | kdyz vyrobce dané vyrobni faktory vlastni, tak je najima — vytvaii tzv.

implicitni najemni ceny. (Holman, 1999)

! Teorie komparativni vyhody fiké, 7e kazda zem& vydél4, pokud se zaméH na vyrobu a vyvoz

v

statky, které by vyrobila za relativné vyssi naklady.
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Dale existuje podnikohospodarsky pohled, ve kterém se prace rozclenila na
fidici praci (management — bez tohot vyrobniho faktoru nemohou byt ostatni vyrobni
faktory ucelné a hospodarné vyuzivany, jeho tkolem je zajistit optimalni kombinaci
ostatnich vyrobnich faktord) a vykonnou praci (lidska energie a duSevni schopnosti
vynakladané pracovni silou pifi vyrobnim procesu). Kapital je ztohoto pohledu
nahrazen hmotnym investicnim majetkem a materidlem. Hmotny investicni majetek
zahrnuje budovy, stroje a vyrobni zafizeni, nastroje, dopravnich prostfedky vypocetni
techniku aj. U téchto faktori rozliSujeme technickou zivotnost a ekonomickou
zivotnost. Technicka zivotnost predstavuje jejich zptisobilost plnit technicky (vyrobni)
ucel. Ekonomickd zivotnost je prezentovana jejich schopnosti zajistit potfebnou
hospodéarnost, tj. vyprodukovat vyrobky stakovymi néklady, které jsou
konkurenceschopné. (Synek & kol., Podnikova ekonomika, 2000)

Tabulka 1: Rozdilné pohledy na vyrobni faktory

Narodohospodarky pohled Podnikohospodarsky pohled

Ridici prace

Prace
Vykonna prace
Pida Pida (pozemky)
Hmotny investi¢ni majetek
. (budovy, stroje a vyrobni zatizeni, nastroje, dopravni
Kapital

prostiedky, vypocetni technika aj.)

Material (pracovni predméty)

Zdroj: (Synek & kol., Podnikovad ekonomika, 2000), viastni zpracovani

Prace je védoma a ucelnd lidské ¢innost. Nositelem prace je ¢loveék se svymi
konkrétnimi fyzickymi a duSevnimi schopnostmi a talentem. Je tfeba zdlraznit, Ze
pojem prace neni shodny s pojmem pracovni sila, tj. s clovékem, ktery vykonava praci.
Prace vyjadfuje fungovani (spotfebu) pracovni sily. Prace je nejhojnéji vyuzivany
vyrobni zdroj. Mnozstvi prace, které je v ekonomice k dispozici je dano poctem osob
schopnych a ochotnych pracovat, délkou pracovni doby a intenzitou prace. Kvalitu a

mnozstvi disponibilniho vyrobniho faktoru prace je mozné zvysovat riistem kvalifikace
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a prostiednictvim lepSiho vybaveni prace technologii. Vyznamny vliv ma také motivace

ke kvalitni praci a viibec celkova etika prace v dané zemi. (Vicek & kolektiv, 2003)

Puda resp. prirodni zdroje piedstavuje zemédélskou ptidu, pozemky, na kterych
jsou tovarny, domy, silnice, ale také vSechny pfirodni zdroje, at’ jiz jde o energetické
zdroje, neenergetické suroviny, lesy ¢i vodni toky, které jsou vyuzivany k vyrobé. Do

pfirodnich zdroju lze zatadit i vzduch. (Jurecka & kolektiv, 2010)

Kapital je vyrobni faktor, ktery ma nékolik vyznamovych rovin. Vsechny
definice kapitalu jsou vzdy vazany na souvislost s jejim analyzovanim a popisovanim.
Nejcastéjsim vyznamem jsou statky, které byly vyrobeny za ucelem vyroby jinych
vynos v podobé zisku nebo uroku. Tato definice tedy upozoriiuje na cil podnikani. Za
pfedpokladu, ktery vede ke splnéni zminéného cile, lze kapitdl definovat jako

akumulované uspory, tj. uspory pifeménéné v investice. (Vicek & kolektiv, 2003)

V narodnim hospodafstvi ma kapital dvé formy, jejichZz pohyb je autonomni, a
zaroven je mozné, aby jedna forma ovliviiovala druhou. Existuje tedy v urcitém celku a
nelze jednu upfednostiiovat na ukor druhé. Lze rozlisit fyzicky (redlny) a financni
(fiktivni) kapital. Realn¢ existujici kapital (kapitalové statky) je vystupem ekonomiky,
ktery se stava jejim vstupem. Tato forma obsahuje dlouhodobé kapitalové statky (stroje,
zafizeni, budovy — kapital pouZzivany déle neZ jeden vyrobni cyklus) a ¢ast ob&ézného
kapitalu (vyrobni zasoby, nedokoncend vyroba — spotiebuje se jednorazove). Financni
kapital pfedstavuje penézni majetek drzeny v urcité formé (akcie, obligace), ktera
pfinasi penézni vynos (dividendy, Uroky). Fakticky ¢i potencidlné tato forma zaklada
dispozi¢ni moc nad vé€cnym kapitdlem, neprezentuje tedy vyrobni faktor ve vlastnim
slova smyslu. Toto dvoji pojeti pojmu kapital je jednim z diivodi nejednotného chapani
této kategorie. V prvnim formé¢ je chdpan kapital jako vyrobni prostiedek (stroj,
budova), ktery je uzivan k vyrobé€, ve druhém jsou to penize. V prvnim piipad¢ se na

kapital nahlizi z pojeti pouziti, v druhém z pojeti pivodu. (Vicek & kolektiv, 2003)

Z dalsiho pohledu kapital nabyva riznych forem a lze je roz¢lenit do nékolika

skupin:

o Fixni kapital — kapitalové statky dlouhodobého pouziti (budovy, stroje, dopravni
prostiedky,

e Zasoby — zbozi na sklad€, zasoby materialu,
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e Technologie — vyrobni postupy, které vyzaduji investici do vyzkumu a vyvoje,

e Lidsky kapital — nahromadéné znalosti lidi, ziskané zejména studiem. (Holman,
Zaklady ekonomie, 2000). Vzd¢lani, které je v této souvislosti povazovano za
investici, ktera slibuje vynos v podobé budouciho vyssiho platu. Clovék
vykonévajici praci vysoké kvalifikace nabizi dva vyrobni faktory - prace a
lidsky kapitadl. Jeho mzda obsahuje proto dvé slozky — odménu za praci
samotnou a vynos zlidského kapitalu. Mzdové rozdily mezi malo
kvalifikovanymi a vice kvalifikovanymi profesemi jsou tedy vynosy z lidského

kapitalu. (Holman, 1999)

2.2.3. Druhy produktivit a jeji méreni

S ohledem na rozsah uvazovanych vstupt lze rozlisit produktivitu parcialni
(produktivitu ur¢itého vyrobniho faktoru) a produktivitu celkovou (souhrnna). Ta je
pro podnik rozhodujici, ale pro fizeni podniku i jednotlivych vnitropodnikovych utvart
ma vyznamnou ulohu také sledovani a fizeni produktivity parcialni. (Synek & kolektiv,

2011)

Produktivita je mira efektivnosti, se kterou podnik vyuziva své zdroje pii vyrobé
vyrobkll a sluZzeb. Obycejné je produktivita vyjadiena néjakym pomérovym ukazatelem,

kdy pométuje vystup daného ukazatele vzhledem k jeho vstupu.

vystup

Produktivita =
vstup

Ukazatelé produktivity se vypocitdvaji pro jednotlivé vyrobni operace,
pracovisté, podniky nebo i cely stat. (Karvan, 2002)

Produktivitu 1ze méfit mnoha zpiisoby. V tabulce ¢. 1 je ptehled hlavnich mér
produktivity, kde ukazatelé vystupu jsou produkce a ptidana hodnota a ukazatelé vstupu

jsou prace, kapital a jejich kombinace.
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Tabulka 2: Prehled hlavnich mér produktivity

Ukazatel vstupu
Ukazatel Kapital, prace,
, . ) mezispotieba
vystupu Prace Kapital Kapital a prace . .
(energie, material,
sluzby)
o Produktivita Multifaktorova
Produktivita prace . o KLEMS
kapitalu produktivita )

Produkce (zaloZena na multifaktorova

] (zalozena na (zalozena na .

produkci) ) ) produktivita
produkci) produkci)
o Produktivita Multifaktorova
) Produktivita prace _ .
Pfidana kapitalu produktivita
(zalozena na -
hodnota . (zaloZena na (zaloZena na
ptidané hodnot¢) ) .
pridané hodnot€) | piidané hodnot¢)

Jednofaktorové miry produktivity Multifaktorové miry produktivity

Zdroj: (OECD, 2001)

2.2.4. Produktivita prace

Produktivita prace je parcialni ukazatel, ktery prezentuje miru vyuziti pracovni
sily. Je-li analyzovén trend jejiho vyvoje, lze predpoveédét budouci poptavku po praci.
Ukazatel produktivity prace lze obecné vypocitat jako podil vystupu ke vstupu, tj.
K praci vynaloZené na tento vystup. (Kleibl, Dvordkova, & Subrt, 2001)

Mezi faktory, které ovliviiuji produktivitu prace, patii - lidsky kapital, mnozstvi
a kvalita fyzického kapitalu, mnoZstvi piirodnich zdroji, turoven technologie,
efektivnost manazerd a podnikateld, spolec¢enské a pravni prostredi, (Frank & Bernarke,
2005) metody organizace prace zaméstnancl, jejich mobilita, ochota pracovniki
pracovat. Zameéstnanci ochotni tvrd€ a intenzivné pracovat maji vyssi produktivitu prace

nez neochotni zaméstnanci.

Na produktivitu prace ma také vliv stupen vyuziti vyrobni kapacity, ekonomicka
vzéacnost, technologické, organizacni a efektivnostni zmény uvnitt nebo mezi podniky.

Hodnotu produktivity prace na podnikové urovni je vzdy nutné srovnat s odvétvovym
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primérem, protoze hodnota, ktera je uspokojiva pro jeden sektor nemusi byt obstojna
pro jiny sektor. Rist produktivity prace zalezi na poméru zmén vSech vstupii a zmén

prace (Novotna & Volek, 2008)
Produktivita prace zaloZena na produkci

Pti hodnoceni vnitropodnikovych ttvara Ize pouzit produktivitu prace zalozenou
na produkci (hrubém vystupu). Tento ukazatel je jednoduse Citelny a zjistitelny, ale ma i
nedostatky. Jednim z nedostatkil je, ze neodrazi vliv ostatnich faktort, které ovliviuji
produkci — technologické zmény atd. Dal$i nevyhodou je, Ze produktivita prace
nepfihlizi k vyuzivani outsourcingu’. V takovém pripadé lze zaznamenat, Ze
produktivita prace v podniku roste, ale realné klesa, protoze zaméstnanci jsou nahrazeni

externi firmou, coZ se do vypoctu nezahrnuje. (Novotna & Volek, 2008)

index produkce

Vypocet =
ypoce index spotieby prace

Hodnotu produkce predstavuji vynosy za produkci (trzby). (Synek & kolektiv,
2011)

Ukazatel produktivity prace musi byt interpretovan v daném kontextu. Samotna
produktivita prace odrézi pouze z ¢asti produktivitu pracovnikli, pokud jde o pracovni
kapacitu ¢i intenzitu jejich prace. (Novotna & Volek, 2008) V idealnim piipadé ve
vztahu K ostatnim ukazatelim, které uréuji vyuziti materialt, energie, vyrobni kapacity,
kapitalu, aj., nebo dokonce ve vztahu k celkovému ukazateli produktivity. (Kleibl,

Dvotékova, & Subrt, 2001)
Produktivita prace zaloZena na pridané hodnoté

Ukazatel zachycuje, jak je vyrobni faktor prace vyuzivan k produkci ptidané
hodnoty. Oproti produktivit¢ prace zalozené na produkci, zde tolik nezalezi na
porovnani s ostatnimi vyrobnimi faktory. Pii outsoucingu (nahrazeni lidské prace jinym
vyrobnim vstupem) klesa pfidand hodnota, a také klesa spotieba. To zapfiCini rlst
produktivity prace, ale i pokles. Ukazatel tedy vede k mén¢ dikladnému zohlednéni
vztahu K ostatnim vyrobnim vstupum. (OECD, 2001) U tohoto ukazatele 1ze pouzit

VZOrec:

2 Outsourcing je zajistovani ¢asti provozu organizace jinou, externi organizaci.
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index pridané hodnoty

Vypocet =
ypote index spotteby prace

Pfidand hodnota je soucet mezd, socidlnich davek a operacniho piebytku,
tvofeného odpisy a ziskem (pied zaplacenim urokii, dani apod.) ¢i ztratou. Pfidanou
hodnotu ziskdme, pokud od hodnoty produkce odecteme mezispotiebu. (Tallova, 2008)
Mezispotiebu tvofi naklady za veSkeré nakupované suroviny, material a sluzby do

podniku. (Synek & kolektiv, 2011)

Za ukazatele ve jmenovateli (index spotfeby prace) 1ze dosadit pocet pracovnikil,
ale obvykle byva nutné zptesnéni podrobné&jsSimi idaji jako pocet odpracovanych hodin.
Téz dochazi k modifikaci - z(zeni vymezeni pracovniho vstupu na vybrané profese,
napf. rozliSeni pracovnikli ve vyrobé a ostatni. (Synek & kolektiv, 2011) Pouzitim
odpracovanych hodin ziskame piesnéjsi ukazatel zejména pro situaci, kde je podstatny
objem ptesCasové prace nebo je velky pocet pracovniki zaméstnan na zkraceny
pracovni uvazek (na dobu urcitou nebo na zakladé dohod). (Kleibl, Dvotakova, &

Subrt, 2001)

2.2.5. Produktivita kapitalu

Produktivita kapitalu Gzce souvisi s produktivitou prace. Produktivita prace
neovliviiuje jen kvalifikaci a usili pracovniki, ale také néstroje, se kterymi pracuji.
Fyzicky kapital je velmi dalezity a nepostradatelny faktor pro vyrobu, zejména tovarny
a stroje. Prikladem muze byt chirurg, ktery bez potiebného technického vybaveni
neprovede operaci srdce, pocitacovy expert bez pocitace ma také malou cenu. S vice a

kvalitngjs$im kapitalem mutize déInik pracovat efektivnéji. (Frank & Bernarke, 2005)

Ukazatel produktivity kapitalu prezentuje, jak efektivné je kapital vyuzivan
k produkci ptidané hodnoty. Produktivita kapitalu shrnuje vliv prace, ostatnich vstupd,
technologickych zmén, ekonomickou vzacnost, zmény ve vyuziti kapacity a dalSich
faktorti. Produktivita kapitalu vyplyva z fyzické zasoby kapitalu (Yasser & Joutz,
2005). Mnozstvi kapitalu, které je realn€ vyuzito obvykle odpovida nakladim kapitalu a
sluzbam, které kapital nabizi, tedy i jeho produktivité (Norsworthy & Jang, 1992).

Produktivita kapitalu je vyznamna pro urfeni miry navratnosti kapitalu. Pfi
méfeni produktivity kapitdlu je teoreticky méfen dopad investovanych penéz na
produkci podniku. Pii zvySujici se produktivité kapitalu zapfi¢inéné zvySujicim se

mnozstvi kapitalovych statki roste velikost poskytovanych sluzeb kapitdlem a tim by se
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mé¢l zvySovat ekonomicky rist. Pokud se zvysuji kapitdlové statky a vyse
ekonomického rlstu se neméni, pak kapitalova produktivita klesad. Tento ukazatel je

jednoduse cCitelny, ale neni z n¢ho zfejmy vliv ostatnich faktord. (Novotna & Volek,

2008)
Produktivita kapitalu zaloZen4 na produkci

index produkce

Vypoclet = - . —
yp index mnoZzstvi kapitalu

Produktivita kapitalu zaloZena na pridané hodnoté

index ptidané hodnoty

Vypoclet = T —
yp index mnoZzstvi kapitalu

2.2.6. Multifaktorova produktivita

Multifaktorova produktivita predstavuje efektivni kombinaci vstupll vyuzitou
K tvorbé hrubého vystupu. V praxi se zajima o zmény v efektivité, ekonomickou

vzacnost, zmény ve vyuziti kapacity a chyby v méfeni. (OECD, 2001)

Produktivita souhrnu faktori (TFP, Total Factor Productivity) piedstavuje
celkovou vyslednou Gc¢innost v§ech zdrojl. Bere v uvahu spotfebu vSech vstupl (prace,
kapital, energie, suroviny a material) (Synek & kolektiv, 2011). Z hlediska fizeni
hodnoty lze spravné vymezenou produktivitu souhrnu faktori piijmout jako vhodné

méfitko vykonnosti podniku. (Kislingerova & Neumaierova, 2000)

Srovnanim obsahové naplné pojmu Multifaktorova produktivita a produktivita
souhrnu faktort je ziejmé, ze lze tyto ukazatele vzajemné zaménovat z divodu jejich

podobnosti. (Coelli, 2005)
Multifaktorova produktivita zaloZena na pridané hodnoté

Multifaktorovd produktivita prezentuje, jak efektivné je kombinace prace a
kapitalu vyuzivana k produkci pfidané hodnoty. Celkova produktivita prace a kapitalu
je nevhodna pro méfeni technologického ptfinosu. Ukazuje ptinos jednotky primarniho
vstupu Kk celé ekonomice. Multifaktorovou produktivitu lze nazvat jako indikator
kapacity primyslu. V praxi odrazi i1 sloZzeny vliv zmény ve vyuziti kapacity,
technologickych zmén, ekonomické vzacnosti a dalSich faktort. Tento ukazatel
analyzuje, které odveétvi ma nejveétsi prinos na celkové produktivité, Zivotni Grovni a

strukturdlnich zménach.
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index pridané hodnoty

Vypocet =
ypote index spotteby prace a kapitalu

Ukazatel tedy umoziiuje agregaci napfi¢ jednotlivymi druhy primyslu a
soucasn¢ individualni porovnani trovné multifaktorové produktivity. (Novotna &
Volek, 2008)

KLEMS multifaktorova produktivita

Multifaktorova produktivita KLEMS zobrazuje technologickou zménu. Dale
zachycuje ekonomickou vzacnost, zmény ve vyuziti kapacity a dalsi faktory.

Rozhodujici je podil kapitalu a ostatnich vyrobnich faktorti na celkové produktivité.

index produktu

Vypoclet = - IR S
P index mnoZzstvi vSech vstupi

Tento ukazatel analyzuje uroven jednotlivych odvétvi prumyslu a posuzuje
sektorové technologické zmény. Ukazatel je obtiZzné srovnatelny mezi jednotlivymi

sektory narodniho hospodaistvi. (Novotna & Volek, 2008)
Technologie a produktivita

Nové technologie zvySuji produktivitu 1 v jinych odvétvich nez jen v téch, kde se
vyuzivaji. Napfiklad tovarny mohou diky internetu nakupovat suroviny tam, kde jsou
levné;jsi, tak vyrabét optimalni mnozstvi zboZi a prodavat své produkty kdekoli na svéte.
Kristu produktivity vedl technicky pokrok v mnoha oblastech, hlavné
Vv telekomunikacich, medicing, a pocitacové technice. Mnoho ekonomt se shodne na
tom, ze nové technologie jsou nejdilezitéjsim zdrojem zvySeni produktivity a tim i

ekonomického rustu. (Frank & Bernarke, 2005)

2.2.7. Ekonomicky rust

Ekonomickym riistem se rozumi vzestup hospodarského potencidlu zemé

spojené s kvantitativnim zvySovanim realného HDP (VI¢ek & kolektiv, 2003).
Hlavnimi zdroji ekonomického ristu jsou:
e Technologické zmény predstavované novymi a lepSimi metodami ve
vyrobg,
e Vzrlst mnoZzstvi disponibilniho kapitalu,
e VzrGst poctu pracovniki a jejich kvalifikacni urovné. (JureCka &

kolektiv, 2010)
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2.3. Produkéni funkce, zakon klesajicich vynosu

2.3.1. Produkcéni funkce

Produk¢éni funkce jsou teoretickym odrazem rozhodovani firem o pouziti
nejefektivngj$i technologie. Produkéni funkce vyjadiuje vztah mezi kombinaci
pouzitych vyrobnich faktorti a maximalné¢ dosazitelnym produktem, ktery lze pii dané
kombinaci vyprodukovat. Lze ale produk¢ni funkci definovat jednoduseji, a to jako
vztah mezi pouzitymi inputy a outputem pii dané urovni technologie. Tato funkce
predpokladé, ze v ni jsou uvazované vyrobni faktory vyuzity co nejefektivnéji. (Jurecka

& kolektiv, 2010)

Podnik ve skutenosti miize vyrdbét méné efektivné, nez produkéni funkce
pfedpokladd, ale nemtiZze vyrabét efektivnéji, alespoil ne v kratkém obdobi. Efektivné;si
varianta produkce pii danych zdrojich a technologii neexistuje. Pokud se zdroje nebo
technologie zlepsi, pak mize dojit ke zvySeni produktivité. Pro tuto situaci pak vznikne

nova produkéni funkce. (Jurecka & kolektiv, 2010)

Produkéni funkce je vyjadfovana v naturdlni podobé, matematické a grafické.
Naturalni (tabulkova) produk¢ni funkce je vyjadiovana v podobé tabulky v naturalnich
jednotkéch, kterd obsahuje kombinace vyrobnich faktorii a jejich mnozstvi a objemy
produkce dosazitelné pfi té€chto kombinacich vstupt. Matematicka podoba ptedstavuje
matematicky popis zavislosti mezi kombinacemi inputl a outputi. Obecna

multifaktorova funkce, kterou je mozno dale upravovat ma tvar:
Q=f(Fu,F, . )
Kde Q je objem produkce a F; az F,, jsou vyrobni faktory.
Nejcastéji se pouziva dvoufaktorova funkce v podobe:
Q= f(LK)

Kde L je prace a K je kapital. (Jurecka & kolektiv, 2010)

2.3.2. Zakon klesajicich vynosu

Rozsahl¢ investice v ramci omezenych obdobi jsou doprovazeny poklesem

vynosli a snizenim miry navratnosti investic (kapitalu). V delSim obdobi v disledku
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vlivu technologickych a podobnych inovaci se princip klesajicich vynosii neprosazuje.
(Havel & kol., 1991)

Jestlize je do vyrobniho procesu piidavéno stale stejné mnozstvi variabilniho
vstupu a ostatni vstupy jsou neménné, prirtistky celkového produktu budou rist a od
urcitétho bodu budou Klesat. Dodatecna jednotka variabilniho vstupu tedy zpisobi
podstatné mensi zvétseni dodatecného vystupu. Od tohoto bodu roste vystup pomaleji
nez variabilni vstup, coZ znamend, ze se prosazuji klesajici vynosy z variabilniho

vstupu. (Soukupova & kol., 1999)

Tato teorie plati pro akumulaci kapitalu. Cim 1épe jsou zaméstnanci vybaveni
kapitalem, tim méné prispéje dalsi jednotka kapitalu k produktivité. Diky klesajicim
vynosim ma rast miry Uspor jen doCasny ucinek na tempo ristu, produktivity a
dichodu, které se snizi pfi odpovidajici vyS$i vybavenosti ekonomiky kapitalem.
Klesajici vynosy umoziuji dosahovat v chudych zemich vysokych temp ristu.
Zustavaji-li ostatni veli¢iny neménné, vyuzivaji tyto zemé efektu dohanéni. (Mankiw,
2009)

2.4. Vztah investiéni ¢innosti a produktivity kapitalu

Kapitalové statky vlozené do vyroby mohou byt nahradou za vytazené
kapitalove statky (obnovovaci investice, reinvestice), nebo jejich vyuzitim muize byt
vyroba roz$ifena (rozsifovaci, netto investice). Celkové investice tak tvoii souhrn téchto

dvou ¢asti. (Vicek & kolektiv, 2003)

Vyznam potizeni novych kapitdlovych statk, zejména dlouhodobych ale
nemusi nutné¢ znamenat zvySeni rozsahu vyroby ¢i zlepSeni kvality vyroby. Novymi

kapitalovymi statky Ize zlepsit ekologii vyroby ¢i hygienu a bezpecnost prace.

Planovani nakladnych investic je vétSinou soucasti vyznamného strategického
rozhodovani v podniku, nebot’ je ¢asto spojeno s nejistotami a riziky. Je nutné zvazovat

kritéria vynosnosti a ndvratnosti vlozenych prosttedku. (Vicek & kolektiv, 2003)
Vynosnost investic 1ze popsat ukazatelem:

zisk

naklady na investici

Ukazatel navratnosti ptedstavuje dobu, kterd uplyne od zaplaceni (navraceni)

penéznich prostiedkt vynalozenych na pofizeni investice. Tento ukazatel zle popsat:
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celkové naklady na investici

rocni vynos z investice

U potizeni dlouhodobych kapitalovych statkli 1ze pouzit vlastni zdroje (zisk,
odpisy) nebo cizi zdroje (dlouhodobé bankovni uvéry, emise, dluhopisy). Nakladné

investice 1ze financovat smiSené — vlastnimi i cizimi zdroji. (VI¢ek & kolektiv, 2003)

2.5. Malé a stfedni podniky

Ve struktuie vSech firem tvoii malé a stfedni podniky drtivou vétSinu. V Evropé
operuje 19 milionti malych a stiednich firem, které predstavuji 99,8 % vSech firem v EU
a zamé&stnavaji vice nez 74 miliont lidi. V Ceské republice predstavuji malé a stiedni
podniky také 99,8 % vSech firem. Tyto Udaje vypovidaji o vyznamnosti, jakou maji
malé a stfedni podniky v kazdé spolecnosti. Do spolecnosti vnaseji spolecenské piinosy
- garance svobody a stabilizace spoleCnosti, reprezentuji mistni kapital, ale také
ekonomické piinosy — puasobi proti posilovani monopolnich tendenci, predstavuji

flexibilitu, pohotové pfizplisobovani se ménicim se skutecnostem. (Veber, Srpova, &

kolektiv, 2012)

Malé a stiedni podniky plsobi ve vsSech sektorech a odvétvich narodniho
hospodafstvi. Zivnostenské podnikani se ve velké mife zaméfuje na femeslnou vyrobu.
Vyznamnou oblasti drobného podnikéni je také primysl, kde malé podniky plisobi jako
subdodavatelé velkych podnikill. ZajiSt'uji jim napf. stravovani zameéstnancti, zpracovani
dat, reklamu, vyvoj softwaru apod. Velké mnozstvi malych a stfednich podnikti plsobi
ve stavebnictvi, obchodé a zpracovatelském pramyslu. V posledni dobé je viak v CR u
obchodnich podniki viditelnd tendence vytlatovani malych obchodnikd velkymi
nadnarodnimi spole¢nostmi, které buduji supermarkety a hypermarkety na okrajich
velkych mést. Nejvice malych a stiednich podnikti vznika v oblasti sluzeb - dopravy,
pohostinstvi, ptijcoven, atd. Nékteré mensi podniky plisobi 1 v zahrani¢nim obchodé —
podniky zabyvajici se mezinarodni piepravou, zasilatelstvim apod. (Synek & kol.,

Podnikova ekonomika, 2000)

2.5.1. Klasifikace drobnych podnikt a zivnosti

Je pomérné t€zké urcit hranici, do jaké velikosti je podnik jesté maly. Za drobné
podnikani lze povazovat zcela urCité obchod, restauraci, opravarenskou dilnu

provozovanou jednim podnikatelem nebo ve spolupréci s rodinnymi pfislusniky. Mezi
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velké podniky lze tadit korporace jako Schell, General Motors, Volkswagen apod.
Podniky nachazejici se svoji velikosti mezi malymi a velkymi podniky jsou
problematické zafadit. Proto existuje mnoho klasifikaci podnika. (Synek & Kkol.,
Podnikova ekonomika, 2000)

Jednou z klasifikaci je klasifikace prof. Hruschky (SRN), ktery rozliSuje skupiny

drobného podnikéni:

e Zivnostenské podnikani, které zahrnuje obchod a cestovni ruch, sluzby.
Dalsi ¢asti jsou femesla ptisobici jen na mistnim trhu s nevelkym poc¢tem
trvalych zdkaznikt, bez vyrazné kapitalové expanze.

e Malé primyslové podniky vyznacujici se zna¢nou kapitdlovou expanzi,
vetsSim poctem zaméstnancli a ptisobnosti na narodnim trhu.

e Sluzby a vykony — Vvtéto skupiné jsou piedev§im velkoobchodni
podniky, dopravni podniky, samoobsluzné distribuéni jednotky

(McDonald), velké restaurace a hotely (Hilton) apod.
Dalsi klasifikace je podle Svazu priamyslu Ceské republiky a déli podniky na:

e Maly podnik, ktery ma méné nez 100 zaméstnanct a jehoZ rocni obrat je
maximalné 30 mil. K¢.,
e Stiedni podniky, ktery mé méné€ nez 500 zaméstnancii a jehoz ro¢ni obrat

je maximalné 100 mil. K¢.

Socialni zabezpeteni CR povazuje za maly podnik organizaci, kterd ma do 25
zamé&stnancl. Tyto podniky nemusi provadét propocty nemocenskych davek, jelikoZ to
za n¢ udéla prislusnd sprava socialniho zabezpeceni. (Synek & kol., Podnikova
ekonomika, 2000)

Podle natizeni komise EU ma rozd€leni podnikd ctyii kritéria: pocet
zameéstnanct, ro¢ni obrat, bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy a nezéavislost. Podniky jsou tedy

rozdéleny na:

e Mikropodniky (drobny podnikatel) — do 10 zaméstnancti, roc¢ni obrat do
2 mil. EUR nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy do 2 mil. EUR,
e Maly podnik — do 50 zaméstnancti, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR nebo

bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy do 10 mil. EUR,
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e Stiedni podnik — do 250 zaméstnancii, rocni obrat do 50 mil. EUR nebo

bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy do 43 mil. EUR.

Toto Clenéni je dilezité také pro podniky, které zadaji o podporu podnikani.

(Veber, Srpova, & kolektiv, 2012)

2.5.2. Zdroje kapitalu v malych a stfrednich podnicich

Zdroje kapitdlu zavisi na zvolené pravni form¢ podnikani a hospodaieni
podniku. Zdrojem kapitélu jsou tedy pocatecni vklady a vlastni zdroje — vytvoreny zisk
apod. U malych a stfednich podnikt jsou dilezitym zdrojem finan¢nich prostredkii také

riuzné formy statni podpory a dotace z rtiznorodych podpirnych programd.

Vyuzivani ciziho kapitdlu u Zivnostnikdi a malych podnikl je casto znaéné
omezené. Moznost vyuzit bankovni uvér je velmi ztizeny omezenou kapitalovou silou a
vysokymi urokovymi sazbami Ceskych bank. Tyto podniky tedy spiSe vyuzivaji rizné

dodavatelské uvéry ¢i pujcky od vlastnikt firmy apod.

Podniky ale nepotiebuji cizi kapitdl jen na zac¢atku podnikani, ale 1 v pribéhu.
Malé podniky ¢asto nevytvareji dodatecné prostfedky ze svych odpisii a zisku pro sviij
rozvoj. To vede K problému neschopnosti oddé¢lit osobni prostfedky a prostiedky

vloZené do podnikatelské Cinnosti.

2.5.3. Vyhody malych podniku
Citlivost ke zménam

JelikoZ jsou malé podniky omezené v kapitalovych zdrojich, musi byt schopni
reagovat na zmény na trhu. Velké firmy nejsou €asto schopny pruzné reagovat, protoze
pokracuji setrvacné ur€itym rozvojovym smeérem a trva jim delsi dobu, nez zareaguji na
situaci na trhu. Dalsi vyhodou je také pracovni potencial pracovnikd. Ti maji vétSinou
Sir§i specializaci nez zaméstnanci velkych podnikil, a proto jsou flexibilnéjsi ke
zméndm v predmétu Cinnosti. Je znamo, ze podniky S 25-ti a méné zaméstnanci jsou
schopny kazd¢ tii roky zcela zménit pfedmét své Cinnosti. (Synek & kol., Podnikova

ekonomika, 2000)
Zdroj inovaci

Mal¢é a stfedni podniky jsou rozhodujicim zdrojem novych technologii a

vyrobkl, jelikoz se castéji pokouseji o technologicky skok v inovaci vyrobku. Pokud
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vyvinou novy vyrobek velké podniky, pak je disledkem pouze drobnych zlepSeni. Lze

uvést nekolik divodii, pro¢ jsou malé firmy nositeli inovaci:

e Mén¢ restriktivnich organizacnich prvki a vétsi prostor pro individualni
iniciativu,

e Inovace je nezbytnou podminkou pro pieziti na trhu,

e Manazefti (jsou Casto spoluvlastniky) technologicky zaméfenych podnikt
jsou mnohem vice zainteresovani na realizaci inovace,

e Pro velké firmy muize byt vyhodnéjsi provadét pouze inovace malého
rozsahu,

e Pracovnici vyzkumu a vyvoje velkych firem se vétSinou specializuji,
zatimco pracovnici malych firem se zaméfuji k univerzalnosti. (Synek &

kol., Podnikova ekonomika, 2000)
Tvorba pracovnich prileZitosti

Podstatné vice pracovnich pfilezitosti vytvareji malé a sttedni podniky nez velké
podniky. Malé a stfedni podniky jsou odolnéjsi proti hospodatské recesi, 1 kdyz nejsou
zcela imunni. To je zplsobeno tim, Ze velké firmy se zbavuji okrajovych nebo méné
ziskovych aktivit, ¢imz vytvareji ptileZitost malym podnikim. Velké podniky se mohou
zaméfit na dodavky pro podnikatele plisobici na periferii formou podilu na zisku a
investovani do podnikéani, ¢imz vytvoii podminky pro vznik novych firem. Pfi
propousténi zaméstnancit velkych podnikli z divodu nadbytecnosti také vznika
ptilezitost pro malé a stfedni podniky — zaloZeni vlastniho podniku jako alternativa

k mozZnosti hledat nové zaméstnani. (Synek & kol., Podnikova ekonomika, 2000)

2.5.4. Nevyhody a rizika malych a stirednich podnik

Ve vyrobé je nevyhodou nizkd koncentrace a mald moznost shromazd’ovani
vyroby. Malé podniky nemohou casto objednévat materidl ve velkém mnozstvi, a tim

nemohou ziskavat slevy a rabaty, jako velké podniky.

Dalsi nevyhody jsou v oblasti marketingu, kde nemaji dostatek prostfedkii na
propagaci a reklamu. Tim maji omezené moznosti ovliviiovani potencidlnich zakaznikd.
Ceny vyrobki zavisi pfedevS§im na tom, zda jsou vyrobky substitu¢ni ¢i nesubstitu¢ni. U
substitu¢nich vyrobkl se ceny odviji od velkych podnikl, u nesubstitu¢nich vyrobkl

provadéji malé podniky nezéavislou cenovou politiku.
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Vzhledem K nizkému poctu pracovniki v malych podnicich jsou tyto podniky

existencéné zavislé na nalezeni schopnych a vhodnych lidi, které jsou casové flexibilni,

loajalni, zodpovédni a ochotni Casto pracovat se stejnym nasazenim jako samotny

podnikatel.

2.5.5. Dlvody neuspésnosti malych podniki

Pfi¢inami krachu nové zacinajicich podnikil jsou obvykle tyto:

Nedostatek zkuSenosti

Neexistence vyrobni nebo obchodni strategie

Pfehnana optimisticka ptredstava o velikosti trhu

Podceniovani volby vhodného okamziku pro zahéjeni podnikani
Nedostatek obézného kapitalu

Ptili§ ndkladné zahajeni podnikani

Diusledky pfili§ rychlého rozvoje

Podnikatel si plete hotové penize se ziskem

Spatné sidlo podniku — napt. p#ili§ drahy najem

Vybér a vychova lidi

Nespravné vedené ucetnictvi (Synek & kol., Podnikova ekonomika,

2000)
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3. METODIKA

Cilem této prace je posoudit vazbu mezi investicni aktivitou a produktivitou
kapitalu u malych a stfednich podnikli se zaméfenim na vybrané odvétvi narodniho

hospodarstvi, konkrétn¢é na potravinaistvi.

Prakticka ¢ast prace je rozdélena do nékolika tseku, které jsou analyzovany
pomoci programt Microsoft Office Excel a Statistica. Sledovanym obdobim jsou roky
2010 — 2014. V prvni fad¢ tato prace analyzuje vyvoj a strukturu investic, resp.
dlouhodobého majetku. Oblast je sledovana v absolutnim vyjadieni a procentualnim

vyjadieni, které je zobrazeno mezirocnim tempem rustu.

Dalsi analyzovanou ¢asti je produktivita kapitalu. Tu lze zjistit dvéma zptusoby —
produktivita kapitalu zalozena na celkovych trzbach a produktivita kapitalu zalozena na
pfidané hodnoté. Obé varianty jsou analyzovany V absolutnim i procentualnim
vyjadfeni. Pro produktivitu kapitalu lze pouzit doplikovy ukazatel — vybavenost prace

kapitalem, ktery v této praci bude také analyzovan ve vSech skupinach podnikii.

Pomoci regresni analyzy v programu Statistica je proveden rozbor vztahu dvou
pfedchozich oblasti, tedy investicni Cinnosti a produktivity kapitdlu. Je stanovena
hladina vyznamnosti modelu 95 %. V rozboru budou pouzity obé dvé varianty
produktivity kapitalu a dlouhodoby majetek v procentualnim vyjadieni. Tento vztah je

rozebréan na vSech velikostnich kategoriich podnikii.

Dal$im vztahem, kterym se lze zabyvat pomoci regresni analyzy, je spojeni
produktivity kapitdlu v obou variantach s vybavenosti prace kapitdlem. Vztah bude
analyzovan v absolutnim vyjadfeni ve vSech skupinach podnikd.

Pouzité vzorce
Meziro¢ni tempo rastu (%)

Ly o _ Xe—Xeq
Mezirocni tempo ristu (%) = ———
X1

Kde: X; je hodnota ukazatele v ¢ase t, X1 je hodnota ukazatele v case t-1.
Produktivita kapitalu zaloZena na celkovych trzbach

Celkové triby

. . loseni na CT =
Produktivita kapitalu zalozena na Diouhodoby majetek
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Produktivita kapitalu zalozena na ptidané hodnoté

Pridand hodnota

Produktivita kapitalu zalozenana PH =

Dlouhodoby majetek
Vybavenost prace kapitdlem
Vvh ¢ préce kapitilem = Dlouhodoby majetek
ybavenost prace kapitalem = —-——— naklady

Databaze Albertina

Pro posouzeni investi¢ni aktivity a produktivity kapitalu ve vybraném odvétvi —
vyroba potravinafskych vyrobki je vychozim zdrojem databaze Albertina. Tato unikatni
databaze sbird a shromazd’uje financ¢ni, statistické a analytick¢é informace o
podnikatelskych subjektech v Ceské a Slovenské republice. Informace pak slouzi
k analyze portfolia vlastnich klientd, finan¢ni situace podniki, zjistovani solventnosti
obchodnich partnerti nebo minimalizaci rizika plynouci z obchodniho styku. Databaze
cerpa zdrojova data z Gcetnich zavérek, zakladajicich smluv a ostatnich dostupnych
dokumentl podnikd. V databazi je zahrnuto vice nez 3 miliony spole¢nosti ¢lenénych

dle narodni klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.

Charakteristika odvétvi - Vyroba potravinarskych vyrobku

Pro tuto praci byl vybran podle CZ-NACE zpracovatelsky sektor (sekce C),
konkrétné kategorie 10 — Vyroba potravinaiskych vyrobki. V CR patii sektor potravin
k nosnym odvétvim zpracovatelského prumyslu s velikostné ¢lenitou podnikatelskou
strukturou. Vyznam potravinafstvi je dan pifedevSim tim, Ze zabezpeCuje vyzivu
obyvatelstva vyrobou zdravotné¢ nezdvadnych, kvalitnich a v Sirokém sortimentu

dostupnych produktii, v€etné regionalnich specialit a biopotravin.

Vyroba potravinafskych vyrobkt podle syst¢ému CZ-NACE, tj. z oborového
hlediska je zna¢né €lenita, nebot’ zpracovava riizné agrarni komodity a uspokojuje celou
Skalu vyzivovych a dalSich potfeb u mnoha cilovych skupin spotiebitela. Jde predev§im

0 tyto skupiny:
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10 - Vyroba potravinaiskych vyrobka

10.1 -Zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobku;

10.2 - Zpracovani a konzervovani ryb, koryst a mekkysu,

10.3 - Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny;

10.4 - Vyroba rostlinnych a zivocisnych olejt a tukd;

10.5 - Vyroba mlé¢nych vyrobki;

10.6 - Vyroba mlynskych a skrobarenskych vyrobki;

10.7 - Vyroba pekaiskych, cukraiskych a jinych mouc¢nych vyrobk;
10.8 - Vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobk;

10.9 - Vyroba priamyslovych krmiv.

Diplomova prace byla vytvofena v ramci feSeni grantu Grantové agentury

JihocCeské

univerzity ¢. GA JU 053/2016/S - Inovatni management a

konkurenceschopnost MSP.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1.

Odvétvi potravinarské vyroby

Vyvoj hrubé ptidané hodnoty potravinaiské vyroby ve srovnani s celkovou

hrubou piidanou hodnotou ekonomiky CR znazorfiuje tabulka &. 3. Podil potravinatské

vyroby na celkové hrubé ptfidané hodnoté je v priméru 1,49 %

Tabulka 3: Vyvoj hrubé piidané hodnoty v CR

Vyroba potravinarskych

Podil potravinarské vyroby

NACE Ekonomika CR (mil. K&) vyrobkii (mil. K&) na celkové gl/(()c)momice CR
2005 3145925 49695 1,58
2006 3381796 53450 1,58
2007 3557780 54409 1,53
2008 3685359 49225 1,34
2009 3482957 50561 1,45
2010 3582869 53711 1,50
2011 3653550 56931 1,56
2012 3622445 52553 1,45
2013 3603358 51863 1,44
2014 3701639 55600 1,50

Zdroj: CSU, viastni zpracovani

Hruba ptidana hodnota potravinaiské vyroby rostla v letech 2005 — 2007. V roce

2008 doslo ke znacnému propadu o 5184 mil. K¢. Nasledujici roky se hruba ptidana

hodnota zvySovala, az dosahla v roce 2011 nejvyssi hodnoty za sledované roky 56 931

mil. K& V letech 2012 a 2013 dochéazelo opét k propadu, ale rok 2014 byl pfiznivy a

hrub4 ptidana hodnota se zvySovala.
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Graf 1: Vyvoj hrubé ptidané hodnoty ve zpracovatelském primyslu (mil. K¢)
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Na grafu ¢. 1 je zobrazen vyvoj hrubé pridané hodnoty za poslednich 10 let.
Cervené &asti predstavuji podil vyroby potravinaiskych vyrobkil na zpracovatelském
primyslu. V priméru je tento podil 6,5 %. Nevyssi podil potravindiské vyroby byl v
roce 2005, a to 8,07 %.

V obdobi let 2005 — 2008 v ekonomice CR tvorba hrubého fixniho kapitélu

rostla, v roce 2009 doslo k propadu. Nasledujici dva roky se THFK mirn¢ zvySovala a
v obdobi 2012 — 2014 opét klesala. V potravinaistvi byl vyvoj odlisny. Tvorba hrubého
fixniho kapitalu rostla v roce 2006, 2009, 2011 a v letech 2013 a 2014. Zbylé sledované
roky tento ukazatel klesal (viz. tabulka €. 4).
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Tabulka 4: Vyvoj tvorby hrubého fixniho kapitalu (mil K¢)

Odvétvi (NACE) Ekonomika CR Vyroba potravinarskych vyrobku
2005 949379 14600
2006 1005148 15143
2007 1141247 12384
2008 1170223 10865
2009 1052148 10930
2010 1066005 8824
2011 1077445 10263
2012 1042882 9853
2013 1014469 9918
2014 1035006 10775

Zdroj: CSU, vlastni zpracovéini

4.2. Struktura podniki

Pro analyzu produktivity a investi¢ni aktivity bylo stanoveno obdobi 5 let, a to
za roky 2010 — 2014. Z databaze Albertina byly vymezeny data o velikosti 560 firem z

potravinaistvi.

Tabulka 5: Struktura podnikt za roky 2010 - 2014

Rok Mikropodniky Malé podniky Stfedni podniky Velké podniky
2010 100 222 183 55
2011 115 223 158 64
2012 110 228 160 62
2013 116 218 166 60
2014 113 190 198 59

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani
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Graf 2: Struktura podnikt
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Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Graf ¢. 3 ukazuje primérny pocet podnika dle velikostnich kategorii. Nejvetsi
podil na celkovém poctu podnikll predstavuji malé a stfedni podniky. Malé podniky
dosahuji prumérné 38,61 % celkového poctu podnikt. Sttedni podniky maji podil 30,89
%. Podil mikropodnikt dosahuje 19,79 %. Nejmensi podil na celkovém poctu podnikti
maji velké podniky, které zabiraji 10,71 %

4.3. Vyvoj a struktura investi¢ni ¢innosti

Pro analyzu investi¢ni ¢innosti je nejvhodnéjsi rozbor dlouhodobého majetku
(DM), do kterého je zahrnut dlouhodoby hmotny majetek (DHM) a dlouhodoby
nehmotny majetek (DNM). Do analyzy dlouhodobého majetku nelze zahrnout finanéni

majetek, jelikoz by vysledky znacné zkresloval.
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Mikropodniky

Pro kategorii mikropodnikd jsou vymezena data v tabulce ¢. 4 v tisicich K¢ za
roky 2010 az 2014.

Tabulka 6: Analyza DM v mikropodnicich v tis. K.

Rok DM DHM DNM

2010 271 825 263 107 8718
2011 338 120 336 563 1557
2012 312 145 311 423 722
2013 374 747 374 374 373
2014 415 609 415 279 330

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Graf 3: Vyvoj a struktura DM v mikropodnicich
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Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z grafu €. 4 je patrné, ze nejveétsi ¢ast dlouhodobého majetku tvoii hmotny
majetek a velmi malou ¢ast DM tvofi dlouhodoby nehmotny majetek. Tato skutecnost je
dana charakterem a velikosti podnikii. Mikropodniky nemaji potfebu mit velké
mnozstvi nehmotného majetku — softwarem, ocenitelnd prava, apod. Zastoupeni
dlouhodobého nehmotného majetku (DNM) v mikropodnicich bylo 3,21 %. v roce
2010. Nasledujici roky postupné klesalo. V roce 2011 byl podil 0,46 %. Rok 2012
piedstavoval dalsi pokles na 0,23 %. Dalsi rok doslo opét k poklesu podilu DNM na
celkovém DM, a to na 0,1 % a nasledujici rok byl tento podil zanedbatelny - 0,08 %.

Hodnota DM v mikropodnicich za stanovené roky mirné kolisal. V roce 2010

byl dlouhodoby majetek nejnizsi ze sledovanych let, a to 271 825 tis. K¢&. Nasledujici

34



rok 2011 vzrostla hodnota DM 0 66 295 tis. K¢&. V roce 2012 byl mirny pokles DM o
25975 tis. K¢, ale od nasledujiciho roku se hodnota DM zvySovala, v roce 2013 o
62 602 tis K¢ a v roce 2014 0 40 862 tis. K¢. Celkove dlouhodoby majetek za sledované
roky vzrost 0 143 784 tis. K¢, tedy vice nez o polovinu — 52,9 %.

Malé podniky

V tabulce ¢. 7 je rozclenén dlouhodoby majetek stejné jako v pfedchozim
pripad¢, tedy na dlouhodoby majetek, ktery zahrnuje dlouhodoby hmotny a nehmotny

majetek a tyto dva druhy majetku samostatné.

Tabulka 7: Analyza DM u malych podniku v tis. K&

Rok DM DHM DNM

2010 4447 169 4367736 79433
2011 3042971 2974089 68 882
2012 3285227 3213229 71998
2013 3277126 3217351 59775
2014 2621197 2574976 46 221

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Jak lze vidét z tabulky ¢. 7, hodnoty dlouhodobého majetku malych podnikd
jsou vyssi nez v mikropodnicich. Dlouhodoby majetek u malych podniki je v priméru
10krat vyssi nez Vv mikropodnicich. Nejvétsi rozdil je v zastoupeni DNM, ktery ma
v malych podnicich 90krat vétsi podil na celkovém dlouhodobém majetku nez

v mikropodnicich.

Graf 4: Vyvoj a struktura DM v malych podnicich
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Zdroj: Albertina, vilastni zpracovani
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Na grafu €. 5 je ziejmé, ze DM ve sledovanych letech celkové klesl, a to 0 59 %.
Rok 2010 tedy vykazuje nejvyssi hodnotu DM, a to 4 447 169 tis. K¢. Nasledujici rok
nastal propad o 1 404 198 tis. K¢, ktery se pak lehce vyrovnal rokem 2012, kdy hodnota
DM vzrostla 0 242 256 tis. K& Rok 2013 byla velikost DM piiblizné stejna s rokem
2012, doslo k lehkému propadu o 8 101 tis. K¢ a rok 2014 ptedstavoval opét velky
pokles, a to 0 655 929 tis. K¢.

V malych podnicich je =zastoupeni dlouhodobého nehmotného majetku
Vv celkovém dlouhodobém majetku vyssi oproti mikropodniktim. V letech 2010, 2013 a
2014 se pohybovalo zastoupeni DNM okolo 1,8 %, Roky 2011 a 2012 piedstavovali

jesté vetsi zastoupenti, a to okolo 2,2 %.

Stredni podniky

Tabulka 8: Analyza DM u stfednich podnikd v tis. K&

Rok DM DHM DNM

2010 13 488 875 13 105 808 383 067
2011 12 092 621 11823 111 269510
2012 12 027 115 11947 263 79 852
2013 12923 251 12 833 921 89330
2014 14 351 122 14 253 451 97 671

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Pfi srovnani dat k malym podnikiim a stfednim podnikiim, je patrné, Ze rozdil
mezi hodnotami neni tak velky jako mezi malymi podniky a mikropodniky. Ale i tak
dochazi k mirnému navySeni trovné DM. Celkovy dlouhodoby majetek se zvysil ve
sttednich podnicich oproti malym podnikim ptiblizné 4krat, stejné tak se zmeénil DHM.

Podil DNM narostl 2,6krat oproti malym podniktm.
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Graf 5: Vyvoj a struktura DM ve stfednich podnicich
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Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Graf €. 6 ukazuje, jak se ménil dlouhodoby majetek v pribchu let 2010 — 2014
ve stiednich podnicich. V letech 2010 az 2012 se velikost dlouhodobého majetku
snizovala, ale tempo rustu se snizovalo. Od roku 2013 se DM zvySoval az do konce
roku 2014. K¢&. To mohlo byt zapfti¢inéno zlepsenim ekonomické situace v CR. Hodnota
za rok 2014 (viz. tabulka ¢. 8) tedy nakonec, po propadu v letech 2011 o 1 396 254 tis.
K¢ a 2012 0 65 506 tis. K¢, prevysila hodnotu DM v roce 2010 o 6,4 %.

Podil DNM na celkovém DM byl v letech 2010 a 2011 pomérné velky. V roce
2010 ptedstavoval DNM 2,84 % celkového DM, nasledujici rok 2,23 %. Roky 2012 —
2014 se podil DNM sniZzil a pohyboval se okolo 0,68 %.

Velké podniky

Tabulka 9: Analyza DM u velkych podniki v tis. K&

Rok DM DHM DNM

2010 23210412 22925422 284990
2011 25517129 25170653 346 476
2012 25202 448 24 877 678 324770
2013 24 691 038 24 354 619 336 419
2014 25566 861 25253734 313127

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

U velkych podnikt se zménila velikost dlouhodobého majetku 1,9krat oproti

sttednim podnikiim. Ve stejné mife se zménil dlouhodoby hmotny majetek. 2,6krat se
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pak zvysil dlouhodoby nehmotny majetek. Rozdil mezi skupinami podnikli neni tak

markantni jako rozdil ptedchozich skupin.

Graf 6: Vyvoj a struktura DM ve velkych podnicich
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U skupiny velkych podniki byla nejmensi hodnota dlouhodobého majetku
vroce 2010, a to 23210412 tis. K¢&. Nasledujici rok doslo k prudkému nartistu o
2 306 717 tis. K¢. Roky 2012 a 2013 piedstavuji lehky propad velikosti DM u velkych
podnikti. Posledni rok hodnota DM vzrostla 0 875 823 tis. K&. Celkové za sledované
roky se velikost DM zvysila o 2 356 449 tis. K¢, tedy o 10,15 %.

Podil dlouhodobého nehmotného majetku na celkovém dlouhodobém majetku se

za sledované roky pohyboval v rozmezi 1,22 — 1,36 % a extrémné se nevychyloval.

Meziroc¢ni tempo riastu dlouhodobého majetku

Vyvoj dlouhodobého majetku lze vyjadfit meziroénim tempem rdstu, ktery
vyjadiuje, o kolik procent vzroste sledovany ukazatel v bézném roce oproti

piedchozimu roku. Tento ukazatel je prikaznéjs$i nez absolutni ptirastky.
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Tabulka 10: Meziro¢ni tempo ristu DM v %

Roky Mikropodniky Malé podniky Sttedni podniky Velké podniky
2011 13,20 6,00 10,67 2,78
2012 6,54 10,14 2,43 0,91
2013 4,11 56,73 16,51 1,22
2014 13,43 10,27 4,48 1,24

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Graf 7: Meziro¢ni tempo rlistu DM v %
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Z grafu €. 8 je patrné, ze DM v malych podnicich ma velmi kolisavy charakter.
Zejména v roce 2013 doslo k rapidnimu zvySeni tempa ristu DM 0 56,73 %. V roce
2014 pak tempo rastu DM mezirocné Kleslo na ptiblizné stejnou uroven jako v roce
2012, tedy na 10,27 %. Tento vykyv mohl byt zpusobeny nenadalymi udalostmi

vyzadujici velkou investici do dlouhodobého majetku ¢i velkou planovanou investici.

Meziro¢ni tempo rastu DM u mikropodnikti v pribéhu let 2012 a 2013 mirné
kleslo, ale v roce 2014 doslo meziro¢né k rustu velikosti DM o vice nez v roce 2011, a
to o 13,48 %. Vyssi tempo ristu DM v roce 2014 je dasledkem zlepSeni ekonomické

situace v CR.

Kifivka mezirocnich temp rastu DM u stfednich podniki vykazuje kolisavy
trend. Vroce 2011 byl rast velikost DM oproti pfedchozimu roku o 10,67 %.
Nasledujici rok se tempo zpomalilo na 2,43 %. Rok 2013 pfinesl opét zvyseni tempa

rustu DM, a to 0 16,51 %.
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Ve velkych podnicich jsou meziro¢ni tempa pomérné stald. Nevyssi tempo rtstu
DM bylo v roce 2011, kdy velikost DM meziro¢né vzrostla o 2,78 %. Nasledujici rok se
tempo ristu témeét zastavilo, a to na 0,91 %. Roky 2013 a 2014 ptedstavovali pozvolny

naruast velikost DM, mezirocné o 1,22 a poté o 1,24 %.

4.4, Produktivita kapitalu

Produktivita kapitalu vyjadfuje vztah kapitdlu — dlouhodobého majetku a
celkovych trzeb, které nam tento kapital pfinesl. Obecné plati, Ze ¢im je produktivita
vyssi, tim Iépe. Produktivitu kapitalu lze analyzovat dvéma zpiisoby, a to produktivitu
kapitalu zaloZenou na celkovych trzbach a produktivitu kapitalu zalozenou na ptidané

hodnoté.

Produktivita kapitalu zalozena na celkovych trzbach

U produktivity kapitalu zalozené na celkovych trzbach jsou porovnavany
hodnoty celkovych trzeb a dlouhodobého majetku. Vysledkem je vyse celkovych trzeb
ptipadajici na 1 K¢ dlouhodobého majetku.

Tabulka 11: Produktivita kapitalu v K&

Rok Mikropodniky Malé podniky Stredni podniky Velké podniky
2010 21,51 15,71 7,75 5,80
2011 23,01 25,95 9,96 6,70
2012 19,32 15,08 9,87 6,44
2013 20,25 14,89 9,33 7,22
2014 25,00 10,91 8,62 6,65

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

40



Graf 8: Produktivita kapitalu zaloZzena na CT v K&.
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Z grafu ¢. 9 lze vypozorovat, Ze nejvice produktivni kapital maji mikropondiky a
malé podniky. U mikropodnikl se produktivita kapitalu pohybuje okolo 22 K¢ na 1 K¢
DM. Kftivka produktivity kapitadlu u malych podniki vykazuje oproti ostatnim skupindm
znaéné vykyvy, nejvétsi v roce 2011, kdy se produktivita kapitalu zvysSila na 25,95 K¢
na 1 K¢ DM. Nasledujici roky produktivita kapitalu klesala aZ na hodnotu 10,91 K¢ na
1 K¢ DM. Celkové tedy produktivita kapitdlu u malych podnikii za sledované roky
klesla 0 4,8 K¢ na 1 K¢ DM.

Stfedni a velké podniky maji pak niz8i produktivitu kapitalu. Tyto skupiny maji
ve sledovanych letech obdobny pribeh produktivity kapitalu, avsak u stiednich podniki
se produktivita kapitdlu pohybuje v rozmezi 7,7 — 9,96 K& na 1 K¢ DM. U velkych
podniki se produktivita pohybuje v intervalu 5,80 — 7,22 K¢ na 1 K& DM. Vsechny
skupiny podnikli, kromé malych podnikti, vykazuji rostouci tendenci, coz je velmi

pozitivni pro predikci dal§iho vyvoje produktivity kapitalu.

Produktivita kapitalu zalozena na pridané hodnoté

Ptidanou hodnotu Ize vyuzit 1 pro vypocet dil¢ich produktivit kapitalu ve spojeni
napf. s dlouhodobym majetkem. Ukazatel produktivity je dilezity pro stanoveni miry

navratnosti kapitalu a vypovida o dopadu investic na produkci podniku.
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Tabulka 12: Produktivita kapitalu v K&

Rok Mikropodniky Malé podniky Stfedni podniky Velké podniky
2010 3,11 3,51 1,61 1,05
2011 4,93 6,82 2,25 1,06
2012 3,29 2,99 2,07 1,01
2013 3,25 2,70 1,99 1,11
2014 1,44 2,64 1,99 1,00

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 12 lze vypozorovat, ze hodnoty produktivity kapitalu zalozené na
pfidané hodnot¢ jsou podstatné nizsi nez u produktivity kapitalu zalozené na celkovych

trzbach.

Graf 9:Produktivita kapitalu zalozena na PH v K&

Produktivita kapitalu zalozena na pridané
hodnoté (Kc)

8,00
7,00

6,00
=0— Mikropodniky

5,00 //Q
4,00 / \ =i— Malé podniky

3,00 V r‘\.% Stredni podniky

2,00 = \— =>¢=\/elké podniky
1,00
0,00 T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Na grafu ¢. 10 je patrné, Ze jedinad skupina s rostoucim trendem produktivity

kapitalu je skupina stiednich podniki, ktera vzrostla o 0,38 K¢ na 1 K& DM.

Nejvyssi produktivitu kapitalu ma skupina malych podnikt az do roku 2012, kdy
doslo k poklesu produktivity kapitalu na hodnotu 2,99 K¢ na 1 K¢ DM. Nasledujici
roky dochdazi k postupnému poklesu produktivity kapitalu az na 2,64 K& na 1 K¢ DM.
Produktivita kapitdlu u mikropodniki ma obdobny kolisavy trend jako u malych
podnikil s tim rozdilem, Ze v roce 2014 doslo k vyznamnéjSimu sniZeni produktivity
kapitalu na hodnotu 1,44 K¢ na 1 K¢ DM. Skupina velkych podniki se vyznamné
nevychyluje a neroste.
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Meziroc¢ni tempo rastu PK zalozené na celkovych trzbach

Tabulka 13: Meziro¢ni tempo rlstu PK zalozené na CT v %

Rok Mikropodniky Malé podniky Stfedni podniky Velké podniky
2011 17,36 6,07 4,48 0,63
2012 21,81 3,09 0,77 0,36
2013 6,92 6,60 1,29 0,75
2014 18,08 1,71 1,32 0,10

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Graf 10: Meziro¢ni tempo ristu PK zalozené na CT v %

25,00

Mezirocni tempo ristu PK (%)

20,00

15,00

— N\

/

10,00

N4

5,00

0,00

l\\./
——— A‘~>

2011 2012

2013

2014

=&— Mikropodniky
=ll— Malé podniky

Stfedni podniky

=>e=\/elké podniky

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

V grafu €. 11 je patrné, Ze vSechny skupiny podnikili, krom& mikropodnikii, méli
klesajici tendenci ve sledovanych letech. Mikropodniky nabyvali dost rozdilnych
hodnot kazdy rok (viz. tabulka ¢.
produktivity kapitalu o 17,36 %. Nasledujici rok tempo ristu meziro¢né jesté stouplo o

21,81 %. Rok 2013 prtinesl velky pokles tempa ristu ve vysi 6,92 % a dalsi rok se

13). Vroce 2011 doslo k meziro¢nimu ristu

meziro¢ni tempo ristu PK opét zvedlo na 18,08 % oproti pfedchozimu roku.

Malé podniky vykazovaly za sledované roky zvySovani tempa rustu produktivity
kapitalu, s vyjimkou v letech 2012 a 2014, kdy meziro¢né vzrostla produktivita méné

nez v ptedchozich letech. Meziro¢ni tempa ristu PK stfednich a velkych podnikt

postupné klesala bez vyraznych vykyvi.
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Meziroc¢ni tempo rastu PK zalozené na pridané hodnoté

Tabulka 14: Meziro¢ni tempo ristu PK zalozené na PH v %

Rok Mikropodniky Malé podniky Stfedni podniky Velké podniky
2011 10,51 3,78 5,46 0,53
2012 -9,19 2,02 0,64 0,23
2013 4,97 2,70 1,20 0,69
2014 39,61 2,24 1,74 0,18

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Graf 11:Meziro¢ni tempo rastu PK zalozené na PH v %
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Meziro¢ni tempa ristu PK zaloZzené na pfidané hodnoté¢ maji mensi vykyvy nez

u PK zalozené na celkovych trzbach.

Trend jednotlivych skupin je pfiblizné stejny, s vyjimkou mikropodnikt. Ty

vykazuji velké vykyvy. V roce 2011 tempo meziro¢n¢ vzrostlo o 10,51 % (viz. tabulka

¢. 14). Nasledujici rok produktivita kapitdlu mezirocné poklesla o 9,19 % a od roku

2013 produktivita kapitdlu mezironé opét stoupd, a to o 4,97 %. Rok 2014 vykazoval

nadprimérné zvysSeni meziro¢niho tempa rastu o 39,61 %, to mize byt zplsobeno

zlepsenim ekonomické situace v CR i v jednotlivych podnicich.

Ostatni skupiny podnikli vykazuji vyvoj produktivity kapitdlu bez velkych

vykyvi. Jejich tempo rastu produktivity kapitalu se snizuje.
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Vybavenost prace kapitalem

Vybavenost prace kapitdlem je ukazatel, ktery predstavuje, kolik jednotek
kapitalu ptipada na jednotku prace. V tabulce €. 15 je zobrazen vyvoj vybavenosti prace

kapitalem ve sledovanych letech.

Tabulka 15: Vybavenost prace kapitalem v K&

Rok Mikropodniky Malé podniky Stfedni podniky Velké podniky
2010 6,49 2,20 2,20 2,49
2011 3,18 2,58 2,28 2,67
2012 5,01 2,08 2,20 2,74
2013 5,14 2,00 2,29 2,61
2014 6,24 1,91 2,43 2,66

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Graf 12: Vybavenost prace kapitalem v K&
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Graf ¢. 13 ukazuje vybavenost prace kapitdlem v jednotlivych skupinach
podniki. Trend skupin je hodné podobny, aZz na skupinu mikropodnikl. Zatimco u
malych podnikii se vyse kapitalu na jednotku prace snizuje, u vSech ostatnich skupin se
za sledované roky vybavenost prace kapitalem zvysuje.

Kiivka mikropodnikd vykazuje vroce 2010 vysokou vybavenost prace
kapitdlem, na jednotku prace piipadd 6,49 K& DM. Nasledujici rok se tato hodnota

razantn¢ snizuje na hodnotu 3,18 K¢ a od roku 2012 se opét zvySuje, az dosahne v roce

2014 hodnoty 6,24 K¢.
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Ostatni skupiny podnikli se vyrazné¢ neméni, pohybuji se v rozmezi 1,91 — 2,74

K¢ na jednotku prace.

4.5.Regresni analyza

Regresni analyza ptfedstavuje statistickou metodu, pii niz Ize odhadnout hodnotu
zavislé proménné na zéklad¢ jinych nezavislych veli¢in. Cilem této analyzy je zjiSténi

trendu ¢i pribéhu zévislosti proménnych pomoci vhodné funkce.

Pro tuto analyzu je pouzit software Statistica. Analyza zjistuje zavislost
produktivity kapitdlu zalozené na celkovych trzbach (CT) a produktivity kapitdlu
zalozené na ptidané hodnoté (PH) na vyvoji dlouhodobého majetku (DM). Pro tyto

ukazatele je pouzito meziro¢ni tempo ristu, tedy tdaje v procentech.

Analyza déle zkoumd produktivitu kapitalu zalozenou na CT a produktivitu
kapitalu zalozenou na PH v zévislosti na ukazateli Vybavenost prace kapitdlem. Pro tuto

analyzu jsou pouzity data v absolutnim vyjadieni.

Linearni zavislost ukazatelli je ovéfena koeficientem determinace R2, ktery
piestavuje spolehlivost daného vysledku. Koeficient determinace nabyva hodnot od 0
do 1. Dalsim hodnoticim prvkem zavislosti je parametr p-value, ktery ptedstavuje
ukazateld vyznamnéj$i. Pro tuto regresni analyzu je stanovena hranice vyznamnosti 95
%, pokud hodnota p-value neptesahne hodnotu 0,05, pak lze piedpokladat vyznamnost

modelu.
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Mikropodniky

Tabulka 16: Regresni analyza mikropodnik

p-value R2
Mezirocni te_mpvo ,rustu PK zoalozene naCTa 0,669424 0,000419
mezirocni tempo rustu DM
Mezirocni te.mpvo ,rustu PK zoalozene naPHa 0,292936 0,002560
mezirocni tempo rustu DM
Produktivita kapitalu rTaICT a vybavenost prace 0,584120 0,000452
kapitdlem
Produktivita kapitdlu qa’PH a vybavenost prace 0,366731 0,001474
kapitdlem

Zdroj: Statistica, vilastni zpracovani

Z tabulky ¢. 16 lze vypozorovat, Ze u skupiny mikropodnikd analyzované
ukazatele mezi sebou nevykazuji prokazatelnou zavislost. Tato skute¢nost by mohla byt
dusledkem neefektivniho vyuzivani zdroji — dlouhodobého majetku.
Malé podniky

Tabulka 17: Regresni analyza malych podnik

p -value R2
Mezirocni te'm[:io ,rustu PK zoalozene naCTa 0,606943 0,000311
mezirocni tempo rustu DM
MezirocCni te‘mpvo 'rustu PK zoalozene naPHa 0,837749 0,000049
mezirocni tempo rustu DM
Produktivita kapitalu r?aICT a vybavenost prace 0,621574 0,000226
kapitalem
Produktivita kapitalu n'aIPH a vybavenost prace 0,135817 0,002059
kapitalem

Zdroj: Statistica, vlastni zpracovani

Regresni analyza malych podnikii nevykazuje, stejné jako u mikropodnikdi,
prokazatelnou zavislost mezi stanovenymi ukazateli. VSechny hodnoty p-value
pfesahuji hranici 0,05. Lze tedy fici, ze rist produktivity kapitdlu nemd vyznamnou

zavislost S rustem dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Nezavislost
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ukazateli muze byt disledkem neefektivniho vyuzivani dlouhodobého majetku ci

v dtsledku ¢asového zpozdéni.

Stredni podniky

Tabulka 18: Regresni analyza stfednich podniki

p -value R2
Mezirocni te.mpvo’rustu PK zﬂalozene naCT a 0,569644 0,000505
mezirocni tempo rustu DM
Mezirocni te.mpvo Irustu PK zoalozene naPHa 0,673184 0,000278
mezirocni tempo rustu DM
Produktivita kapitdlu r!a,CT a vybavenost prace 0,000000 0,049982
kapitdlem
Produktivita kapitdlu n.alPH a vybavenost prace 0,000000 0,040971
kapitalem

Zdroj: Statistica, vilastni zpracovani

Regresni analyza stfednich podnikti ztabulky ¢. 18 ukazuje, Ze neni
prokazatelny vztah mezi mezirocnim tempem ristu PK (v obou variantach) a
meziro¢nim tempem ristu DM. Naopak u porovnani produktivity kapitalu (v obou
variantach) s vybavenosti prace kapitdlem vykazuje analyza zavislost. Lze tedy fici, Ze
produktivita kapitdlu ma urcitou zavislost na tom, kolik jednotek DM pfipada na
jednotku prace. Dle hodnot p-value je tento vztah vyznamny. V piiloze ¢. 1 jsou

vysledky prokazateln¢ vyznamnych vztahti ze softwaru Statistica.
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Velké podniky

Tabulka 19: Regresni analyza velkych podnik

p -value R2
Mezirocni te.mpvolrustu PK zoalozene naCTa 0,251870 0,005607
mezirocni tempo rustu DM
Mezirocni te.mpvo Irustu PK zoalozene naPHa 0,073532 0,013621
mezirocni tempo rustu DM
Produktivita kapitalu n.alCT a vybavenost prace 0,006147 0,024917
kapitalem
Produktivita kapitalu n'a,PH a vybavenost prace 0,000000 0,192448
kapitdlem

Zdroj: Statistica, vilastni zpracovani

U skupiny velkych podnikd jsou vysledky analyzy obdobné jako u stfednich
podniki (viz. Tabulka ¢. 19). Vztah meziro¢niho tempa ristu PK (v obou variantach) a
meziro¢niho tempa ristu DM nevykazuje prokazatelné zavislost. Oproti tomu ukazatelé
Produktivita kapitdlu (v obou variantach) a vybavenost prace kapitdlem vykazuji
prokazatelnou zavislost. Ztoho lze vyvodit, Ze produktivita kapitilu ma urcitou
zavislost na tom, kolik DM pfipada na jednotku prace. Vysledky této prokazatelné
zavislosti v regresni analyze z programu Statistica jsou vV ptiloze ¢. 2. Zavislou

proménnou je produktivita kapitalu a nezavislou proménnou je vybavenost prace

kapitalem.

Z dané analyzy lze usuzovat, ze v mikropodnicich a malych podnicich neni
evidentné prokazatelna souvislost mezi produktivitou kapitalu a vyvojem DM, ani mezi

produktivitou kapitalu a vybavenosti prace kapitalem.

Ve skupinach stfednich a velkych podnikl se projevuje mirnd prokazatelna
souvislost produktivity kapitalu a vybavenosti prace kapitdlem, ale zavislost mezi

produktivitou kapitalu a vyvoje DM prokazatelna neni.

Vysledky, u kterych neni prokazana vyznamna zéavislost, mohou mit nékolik
divodu. Jednou z moZnych pficin je neefektivnost pii vyuzivani prostiedkli. Podniky se
mohou zamétovat spiSe na kvalitu potravindiskych vyrobkli, coz nemusi mit pfimy

dopad na trzby. Dal§im divodem nepotvrzené vyznamné zavislosti miize byt fakt, Ze
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investice nemusi pisobit okamzité na produktivitu kapitalu a projevi se az pozdéji - tim

vznikd ¢asovy nesoulad.
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5. ZAVER

Diplomovéa prace se zabyva investi¢ni Cinnosti a produktivitou kapitalu u
jednotlivych skupin podnikd. Hlavnim cilem této diplomové préce je posouzeni vztahu
mezi investi¢ni ¢innosti a produktivitou kapitalu v odvétvi potravinaiské vyroby. Prace

je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka Cast se zabyva definovanim zakladnich pojmu a souvislosti v oblasti
investi¢ni aktivity a produktivity. Zdrojem pro tvorbu teoretické Casti byla odborna

literatura a publikace.

Pro analytickou ¢ast bylo zvoleno jedno z odvétvi zpracovatelského primyslu a
to konkrétné potravinaiské vyroby. Potravinafstvi se podili 6,5 % na zpracovatelském
pramyslu. Jeho podil na celkové ptidané hodnoté v Ceské republice je 1,49 %. Za
sledované roky (2005 — 2014) se hruba ptfidana hodnota potravinaiské vyroby zvysila o
5905 mld. K¢, coz je 1,06 % na celkové hrubé ptfidané hodnote CR.

Praktickd cast prace je zpracovana na zaklad¢ dat z databaze Albertina, ktera
byla setfidéna dle velikostnich kategorii podnikt. U téchto skupin podniki byl zjistén
podil na celkovém objemu podnikil. Nejvétsi podil predstavuji malé a sttedni podniky.
Malé podniky dosahuji skoro 40 % celkového poctu podnikll. Stfedni podniky maji
podil pies 30 %. Nejmensi ¢ast na celkovém poctu podniki maji velké podniky, a to

pies 10 %.

Jednou z ¢asti, ktera byla zkoumana na skupinach podniki, byl dlouhodoby
majetek, jeho vyvoj a struktura. Do dlouhodobého majetku byl zahrnut dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek. Pro tuto analyzu byl vynechan finan¢ni majetek, jelikoz
tvofi zanedbatelnou cast celkového dlouhodobého majetku. Nejvétsi podil DM
predstavuje hmotny majetek a velmi malou ¢ast tvofi dlouhodoby nehmotny majetek.
Tato skuteCnost je dana charakterem sledovaného odvétvi — potravinaistvi. Odvétvi
potravinaiské vyroby nevyzaduje pfiliS velkou softwarovou vybavenost, ale spise
dlouhodoby hmotny majetek. Ve vSech skupinach podnikti se zastoupeni dlouhodobého
nehmotného majetku pohybovalo v rozmezi 0,08 — 3,21 %. Vyvoj dlouhodobého
majetku Ize vyjadiit meziro¢nim tempem ristu, ktery vyjadiuje zménu v béZném roce
oproti predchozimu roku. Nejmensi meziro¢ni tempo rustu DM vykazovala skupina
velkych podniki, jejiz mezironi tempa ristu dosahovala maximalné¢ 2,78 %, a to

v obdobi 2010/2011. Nejvétsich vykyva dosahovala skupina malych podnikt v obdobi
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2012/2013. Meziro¢ni tempo rustu v této dobé bylo 56,73 %. Rapidni vykyv mohl byt
zpusobeny neplanovanymi udalostmi, vyzadujici velkou investici, ale i planovanou

investici velkého rozsahu.

Dalsim bodem praktické ¢asti byl vyvoj produktivity kapitalu, analyzovany jak
pro produktivitu kapitalu zalozenou na celkovych trzbach, tak pro produktivitu kapitalu
zalozenou na ptidané hodnoté. Tyto dvé varianty vykazovaly ve vSech skupinich
obdobny priibéh, ale hodnoty produktivity kapitalu zaloZzené na celkovych trzbach byly
vy$§i. Prabéh produktivit kapitalu u malych podniku za sledované roky 2010 — 2014 byl
klesajici. U stfednich podnik produktivita kapitalu mirn€¢ rostla. Velké podniky
vykazovaly u produktivity kapitalu zalozené na celkovych trzbach lehky rust a v druhé
varianté¢ produktivity se nepatrné snizila. Rozdilny prib¢h méla ve sledovanych letech
skupina mikropodniki, kterd pfi varianté¢ zalozené na celkovych trzbach v roce 2014
rostla o 3,49 K¢ na 1 K& DM, ale pii varianté zalozené na piidané hodnoté klesala.
Z vysledkt obou variant produktivit kapitalu je zfejma zavislost na velikosti podniku —
mikropodniky a malé podniky S vyssi produktivitou kapitalu, stfedni a velké podniky
s niz8i produktivitou kapitalu. Tato zavislost mize byt ovlivnéna vedenim podnikl a
jejich strategii. Pfi meziroénim srovnani tempa rustu produktivity kapitalu v obou
variantach bylo zjiSténo, Ze velké, stiedni a malé podniky maji nizké meziro¢ni tempo
rustu PK, které v pribéhu sledovanych let klesa. Mikropodniky vykazuji kolisavy trend,
ktery vykazuje v obou variantach odlisny pribéh — ve varianté zalozené na celkovych
trzbach se tempo rastu produktivity kapitdlu stfidavé snizuje a zvySuje, ve druhé
variant¢ dochézi k propadu produktivity kapitdlu v roce 2012 a nasledujici sledované

roky vykazuji prudky rist.

Nasledné byl pouzit doplilujici ukazatel vybavenost prace kapitdlem, ktery
ptredstavuje, kolik jednotek kapitalu pfipadd na jednotku prace. Pfi porovnani hodnot
skupin podniki Ize urcit, Ze hodnoty vybavenosti prace kapitalem ve vSech skupinach, s
vyjimkou mikropodnikil, se vyrazné¢ neméni. Skupina mikropodnikli vykazuje v roce
2010 vysokou vybavenost prace kapitadlem, kdy na jednotku préce ptipada 6,49 K& DM.
V roce 2011 doslo k poklesu na 3,18 K& DM na jednotku prace a nasledujici roky ma
kiivka vybavenosti prace kapitalem u mikropodnikii rostouci tendenci. U malych
podnikl ve sledovanych letech ma vyse kapitadlu na jednotku prace mirnou klesajici
tendenci, naopak u skupin velkych a stfednich podnikti ma vybavenost prace kapitalem

rostouci trend.
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Posledni usek praktické ¢asti zahrnuje propojeni piedchézejicich hodnot investic
a produktivity kapitalu. Tento vztah je analyzovan pomoci regresni analyzy v softwaru
Statistica. Linearni zavislost ukazatelll je ovéfena koeficientem determinace R2, ktery
prestavuje spolehlivost daného vysledku. DalS§im hodnoticim prvkem je hladina
vyznamnosti p-value. Analyza zjistuje vztah produktivity kapitalu v obou variantach
Vv zévislosti na vyvoji dlouhodobého majetku v procentnim vyjadieni, resp. za pouziti
mezirocniho tempa rustu téchto ukazatel. Zavislost téchto dvou ukazatell se v analyze
nepotvrdila. Jednou z moznych pii¢in je neefektivnost pii vyuzivani prostiedka.
Podniky se mohou zamétovat spise na kvalitu potravinaiskych vyrobki, coz nemusi mit
pifimy dopad na trzby. DalSim divodem nepotvrzené vyznamné zavislosti mize byt
fakt, ze investice nemusi pusobit okamzit¢ na produktivitu kapitdlu a projevi se az

pozd¢ji - tim vznikéa ¢asovy nesoulad.

Analyza dale zkoumala vztah produktivity kapitdlu v obou variantach a
vybavenost prace kapitadlem V absolutnim vyjadfeni. V mikropodnicich a malych
podnicich se souvislost mezi témito ukazateli neprokézala, avSak u stfednich a velkych
podnikl byla identifikovéna nizka zévislost mezi produktivitou kapitalu a vybavenosti
prace kapitdlem. Tato zavislost je spolehlivé prokazatelnd u produktivity kapitalu

zaloZené na celkovych trzbach 1 produktivité kapitalu zaloZené na ptidané hodnoté.

I pfesto, Ze u vétSiny vztahl nebyla prokazéna vyznamnd vzajemna zavislost, je
pro podniky dulezité se zabyvat rozhodovanim o investicich, jelikoZ maji dlouhodoby
charakter a mohou ovlivnit celé hospodafeni podniku. Stejné tak dulezité je sledovat
produktivitu, ktera piedstavuje urCity pohled na efektivnost hospodafeni podniku.
Managementu podniku tedy piedklada informaci o kvalit€¢ vyroby a dostatenosti
vyuziti zdrojii, kterou nasledné mohou vyuZit pro planovani produkce a investic v

dal$ich letech.
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Summary

This master thesis deals with an investment activity and capital productivity at
individual groups of enterprises. The main goal of this thesis is to evaluate the
realitonship between investment activity and capital productivity in the sector of food
production. This thesis is devided into theoretical and practical part.

The theoretical part defines main terminology and describes links in the field of

investment activity and productivity.

The practical part is based on data from Albertina database which was sorted
into the same sized companies and food production was researched. At these groups of
comapanies development and structure of tangible assets were analyzed as well as
capital productivity and capital labor ratio. The last part dicscusses connections between
previous investment value and capital productivity. This realationship is analyzed by
regression analysis at software Statistica.

Key words: investment, productivity, enterprises, food industry
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Priloha ¢. 1

Produktivita kapitalu na CT a vybavenost prace kapitalem

Wysledky regrese se zavislou proménnou :
R= 22356588 R2= 04998170 Upravené R2= (04885087
F({1.863)=45,404 p=<,00000 Smérod. chyba odhadu : 15,328

FProm1 (Tabulka7)

b*

Sm.chyba b Sm.chyba t(B63) p-hodn.
MN=865 z b* zb
Abs.tlen | 1 12, 40457 0797773 1554900, 0,000000
Prom2 | -0,223566 0033179  -1,46853 0217940, -6,73822| 0.000000
Zdroj: Statistica
Produktivita kapitalu na PH a vybavenost prace kapitalem
Vysledky regrese se zavislou proménnou © Prom1 (Tabulka18)
F= 20241218 R2= 04097069 Upravené R2= 03985942
F(1,863)=36,868 p<,00000 Smérod. chyba odhadu : 51557
b* Sm.chyba b Sm.chyba t(B63) p-hodn.
MN=865 zb* zb
Abs.élen | 1 2,822906 0224411 1257919 0.000000
Prom2 | -0,202412 0033336 -0,372244 0,061306) -6,07192) 0.000000

Zdroj: Statistica



Priloha ¢. 2

Produktivita kapitalu na CT a vybavenost prace kapitalem

Wysledky regrese se zavislou proménnou :
R= 15785204 R2= 02431727 Upravene R2= 02164518
F(1,298)=7,6151 p=<,00615 Smérod. chyba odhadu : 6,5186

Prom1 (Tabulka?)

b* Sm.chyba b Sm.chyba t(298) p-hodn.
N=300 zb* zb
Abs.tlen | 1 7,866590 0584872 1345010 0000000
From2 | -0,167852 0067202 -0,452699 0164049 -2 75955 0006147
Zdroj: Statistica
Produktivita kapitalu na PH a vybavenost prace kapitalem
Vysledky regrese se zavislou proménnou - Prom? (Tabulkal0)
R= 43868693 R2= 19244738 Upravene R2= 18973807
F(1,298)=71,016 p=,00000 Smérod. chyba odhadu - 60070
b* Sm.chyba b Sm.chyba t(298) p-hodn.
MN=300 zb* zh
Abs.élen | 1 1473718 0,068682 2145726 0.000000
Prom2 | -0,438689 00520567, -0,162342 0,019264| -3,42713| 0.,000000

Zdroj: Statistica



