


Univerzita Palackého v Olomouci
Filozoficka fakulta

Katedra sociologie a andragogiky

ROZVOJ A VZDELAVANIE PRACOVNIKOV SKOLY

Development and education of school workers

Bakalarska diplomové praca

Maria Takacova

Veduci bakalarskej diplomovej prace: doc. PaedDr. Mdria Pisonova, PhD.

Olomouc 2011



Cestné prehlasenie

Prehlasujem, Ze som tato bakaldrsku pracu vypracovala samostatne a uviedla v nej

vSetku literatiru a ostatné zdroje, ktoré som pouzila.

V Kosiciach 25.6.2011

vlastnorucny podpis



Pod’akovanie

Dakujem doc. PaedDr. Marii Pisofiovej, PhD. za odborné vedenie bakalarskej

prace, za jej rady, trpezlivost’ a pripomienky.



ANOTACIA

Nazov prace: Rozvoj a vzdelavanie pracovnikov skoly

Priezvisko a meno: Maria Takacova

Katedra: Sociologia a andragogika

Odbor: Skolsky management

Veduca prace: Doc. PaedDr. Maria Pisonova, PhD.

Pocet stran: 54

Pocet priloh: 4

Rok obhajoby: 2011

KTucové slova: rozvoj, vzdelavanie, pedagogicki pracovnici,

kontinudlne  vzdeldvanie, kariérny rast, plan
kontinualneho vzdelavania,

Resumé
Bakalarska praca ,,Rozvoj a vzdelavanie pracovnikov Skoly* je rozdelena na tri

hlavné casti. Teoreticka cCast vymedzuje zdkladné pojmy rozvoj a vzdeldvanie
pracovnikov Skoly a v SirSom kontexte popisuje ciele, formy a metédy vzdeldvania
pedagogickych pracovnikov. Sucastou teoretickej Casti su aj legislativne vychodiska
rozvoja a vzdelavania pracovnikov skoly. V tretej, praktickej Casti s zhrnuté poznatky
z rozhovorov s riaditelmi $kél, vysledky dotaznika pedagogickych pracovnikov. Na
zaklade teoretickych poznatkov a praktickych vystupov boli navrhnuté odporucania pre
postup tvorby planu kontinualneho vzdeldvania pracovnikov Skoly ako pracovny

material a pomocka pre riaditel'ov zédkladnych Skol.

The Bachelor thesis ,,Development and education of school workers* is divided
into three main parts. The theoretical part defines basic concepts of development and
education of school workers and characterizes the aims, forms and methods of
pedagogic employees education. The second chapter contains the legislation basis of
development and education of school workers. The third part of the thesis is the
practical part which consists of a summary from the interview with schoolmasters and
enquiry of pedagogic workers. The output is a list of recommendations for creating a

continual education plan for school workers at elementary schools.
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Uvod
,UCitel’ uéi do tych Cias, kym sa vzdelava. Ked’ sa prestane vzdelavat’, ucitel’

v lom zomiera.*

K. D. Usinskij

Myslim, ze samotna prva citovana veta vystihuje skutocne potrebu neustaleho
vzdelavania uclitelov ako najdolezitejSich pracovnikov Skoly. Bez kvalitne
vzdeldvaného, pripravovaného a spradvne motivovaného ucitela nie st schopné Skoly
udrzat’ si kvalitu vzdeldvania a vychovy atym aj prispdsobit’ sa réznym zmendm
a potrebam stcasnej spolocnosti.

Podla Pavlova (2010) otdzkou vzdelanosti na Slovensku je otazkou kvality
slovenskych ucitelov, ich vyberu, pripravy, podpory a profesijného rozvoja. V sticasnej
meniacej sa Skole ako otvorenej vzdeldvacej inStitucie je preto nutné venovat velkl

pozornost’ aj rozvoju a vzdelavaniu pedagogickych pracovnikov na samotnych skolach.

Ako riadiaci pracovnik pracujem v Skolstve 10 rokov a v sucasnej dobe na
Slovensku prebieha reforma Skolstva, ktorej sucast'ou je aj vypracovavanie skolskych
vzdelavacich programov. Pri prispdsobovani sa tymto zmendm nastala aj potreba
vzdelavania sa v novych témach. Okrem toho sucastou Skolského vzdeldvacieho
programu je aj podpora rozvoja avzdeldvania pracovnikov Skoly, ktord sa ma
premietnut’ do formy vytvorenia planu kontinudlneho vzdelavania pedagogickych

pracovnikov Skoly.

Cielom mojej bakalarskej prace je navrhnit plan rozvoja a vzdeldvania
pedagoégov formou odporucani pre tvorbu planu kontinudlneho vzdelavania ako
pracovni pomocku pre mnohych mojich kolegov — riaditelov zakladnych §kol.
V teoretickej Casti prace sa v prvej kapitole venujem zhrnutiu zakladnych teoretickych

poznatkov, s ktorymi by sa mal riaditel’ oboznémit’ pred tvorbou planu vzdeldvania.

Neoddelitelnou sucastou pri vstupe do toho problému pre riaditel'a Skoly je aj
ovladanie podstaty zakona o pedagogickych zamestnancoch, ktory uzko stvisi s tvorbou
planu vzdelavania. V tejto kapitole pontikam prehl'ad zakladnych poznatkov o zdkone

a legislativne vychodiska pri tvorbe planu vzdelavania.

V praktickej Casti prace som sa zamerala na zistovanie poznatkov u riaditelov

Skol a u pedagogickych zamestnancov aké maju znalosti a ndzory na tito tému. Tieto
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vystupy mi poslizili ako dobry podklad pri pisani samotného navrhu odportcani pre
tvorbu pldnu kontinudlneho vzdeldvania pedagdgov, ktory tym berie aj do uvahy
potreby zamestnancov.

V zéavere ponukam zhrnutie ziskanych poznatkov.

Pri vypracovani bakalarskej prace boli za acelom naplnenia vopred stanovenych

ciel'ov pouzité metddy komparécie, popisu, dedukcie a indukcie, analyzy a analdgie.



1 Teoretické vychodiska rozvoja a vzdelavania pracovnikov

Vtejto kapitole sa budem snazit objasnit zakladné pojmy suvisiace
s problematikou vzdeldvania pracovnikov. Stucast'ou kapitoly su podkapitoly o pojmoch
rozvoja a vzdelavania, o ciel'och a funkciach vzdeldvania pedagogickych pracovnikov,

o formach a metddach vzdelavania atd’.

1.1 Pojem rozvoj a vzdelavanie

,,R0zv0j je vyvojovy proces, ktory umoziuje progresivne postupovat za sucasného
stavu znalosti a schopnosti k buducemu stavu, v ktorom je potrebnd vyssia uroven

zrucnosti, znalosti a schopnosti.“(Armstrong, 2009 str. 470).

Harrisonova (2000) in Armstrong (2009, str. 470) definovala pojem rozvoj ako
vzdelavacie zazitky akéhokol'vek druhu, pocas ktorych jednotlivei a skupiny ziskavaji
zlepsené znalosti, zru¢nosti, hodnoty, alebo spravanie. Ak chceme zabezpecit’ efektivny
rozvoj Skoly, alebo organizacie je nevyhnutné preto zvolit’ a vybrat’ spdsob vzdeldvania
tak, aby bolo moZzné splnit’ ciel rozvoja organizacie.

Armstrong (2009, str.461) v svojej monografii popisuje pojem vzdeldvanie ako
riadenie l'udskych zdrojov a proces, poc€as ktoré¢ho urcita osoba ziskava a rozvija nové
znalosti, zrucnosti, schopnosti a postoje. Cielom vzdelavania v Skole ako aj v
ktorejkol'vek organizécii je zabezpecit kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych l'udi
potrebnych k uspokojeniu sucasnych i buducich potrieb organizacie (Armstrong, 2009,

str. 461).

Hronik (2007, str. 31) uvadza vzt'ah ucenia sa, rozvoja a vzdeldvania:

Uceni (se)

Rozvoj

Vzdélavani

Obr. 1 Vztah ucenia, rozvoja a vzdelavania (Hronik,

2007, str.31)



Ucenie sa — proces zmeny, ktory zahriiuje nové vedenie, nové konanie, ucime sa

organizovane aj spontanne (aj ked’ o tom nevieme)

Rozvoj — dosiahnutie Ziaducej zmeny pomocou ucenia (sa). Obsahuje zamer, ktory

je podstatnou €astou ohrani¢enych a neohrani¢enych rozvojovych programov.
Vzdelavanie — jeden zo spdsobov ucenia (sa) organizovany a institucionalizovany
spdsob ucenia.
Vzdelavacie aktivity maju svoj zaCiatok a koniec, Cize su ohrani¢ené. (podla

Hronik, 2007, str. 31)

Koubek (2001, str.238 - 238) popisuje vzdelavanie pracovnikov ako personalnu
¢innost’ zahriujucu tieto aktivity:
- prisposobovanie pracovnych schopnosti pracovnikov meniacim sa poziadavkam

pracovného miesta, t. j. prehlbovanie kvalifikacie

- zvySovanie pouzitelnosti pracovnikov, pri ktorom dochddza k rozSirovaniu

pracovnych schopnosti

- rekvalifikacné procesy, preskolovanie pracovnikov na povolanie, ktoré
organizacia potrebuje

- u novych pracovnikov prispdsobovanie pracovnych schopnosti Specifickym
poziadavkam daného miesta, pouzivanej technike, technologii, Stylu prace v
organizécii, orientacie pracovnika

- formovanie pracovnych schopnosti, ktoré zahriluji 1 formovanie osobnosti

pracovnika

1.2 DalSie vzdelavanie pracovnikov §koly

V oblasti skolstva bola d’alSiemu vzdelavaniu pedagogickych pracovnikov vzdy
venovana velka pozornost. Skola ako ddlezita vzdelavacia institucia si dnes nemdze
udrzat’ svoju kvalitu bez d’alSieho rozvoja I'udskych zdrojov.

Priicha et. al. (2009, str. 413) v pedagogickej encyklopédii charakterizuje d’alSie
vzdelavanie ucitel'ov ako:

- celozivotné rozvijanie profesijnych kompetencii, ktoré nadvidzuje na pripravné

vzdelavanie;
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vSetky aktivity, ktoré nadvizuju na dosiahnutu kvalifikaciu ucitela a sluzia k

udrzaniu a zvyseniu jeho profesijnej znalosti;

vzdelavacie aktivity, do ktorych sa ucitelia zapdjaju, aby rozsirili a zdokonalili

svoje znalosti, zru€nosti a rozvijali svoje profesijné postoje

Kohnova a kol.( 1995, str. 7, 58-60) vysvetl'uje d’alSie vzdelavanie ucitel'ov ako

subsystém vzdelavacej sustavy.

Dalsie vzdelavanie ucitel'ov charakterizuje ako:

systematicky, nepretrzity a koordinovany proces, ktory nadvizuje na
pregradudlne vzdelavanie a trvéa po celu dobu ucitel'skej profesijnej kariéry
celozivotné rozvijanie profesijnych kompetencii ucitelov a trvaly osobnostny
rozvoj ucitela je spoloCensky zvlast vyznamnou oblastou vzdeldvania
dospelych

zakladny predpoklad transformdcie skolstva

najefektivnejSou formou vyrovnania obsahu a metdd vzdeldvania a vychovy v
Skolstve s rychlymi zmenami v hospodarsko-technickom i kulturne socialnom

kontexte

Dalsie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov potom Kohnova definuje ako

vzdelavanie prostrednictvom inStitucionalizovaného systému na vSetkych urovniach,

koncipované a riadené vzdelavanie a rozvoj Skoly ako vzdeldvacej institicie (Kohnova,

2004, str. 60)

1.3 Ciele a funkcie d’alSieho vzdelavania pracovnikov Skoly

Vo vseobecnosti, ¢i uz ide o organizaciu vSeobecne, alebo o Skolu, mdézeme

povedat’, Ze vzdelavanie v organizacii ma dva ciele, respektive zdkladné funkcie:

rozvoj sposobilosti vsetkého druhu;

zvySenie kratkodobej a dlhodobej vykonnosti (Hronik, 2007, str. 127)

K tymto zdkladnym funkcidm moéZeme rozpracovat’ aj d’alSie funkcie podla ich

obsahového a procesného charakteru (podl'a Hronik, 2007, str. 127):
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- orienta¢na a adaptacna;

- integracna;

- kvalifika¢na;

- Specializacna;

- inovacna a zmenova;

- motivacna.

Je jasné, Zze vzdelavacie aktivity nenapiiajii vietky funkcie rovnakou mierou. V
priebehu adaptacného procesu pdjde do popredia hlavne funkcia orientacné a adaptacna,
vo faze pln¢ho zapojenia modze byt viac zastupend funkcia integracnd a motivacna
(Hronik, 2007, str. 127).

Hronik d’alej uvadza mapu funkcii a cielov vzdelavania podla Casovej osi a

priebehu kariéry (str. 128):

Qrientacs a adaniace Rozvoj a vzdélavani ouiplacsment

Postup v hierarchii

; - iskiyani dalki

odbornosti odbornosti
Specializace, rekyalifikace
inovace

(udrZend, oZiveni odbornosti)

Obr. 2 Mapa funkcii vzdelavania (Hronik, 2007, str. 128)

Armstrong (2007, str. 463) vyslovuje navrh, Ze ak vzdelavanid osoba ma ciel

vzdelavania, tak vzdeldvanie bude efektivnejsie.

Mali by to byt ciele a Standardy vykonov, ktoré budu priatel'ské a dosiahnutel'né a

umoznia tejto osobe posudzovat’ svoje vlastné pokusy vo vzdelavani.
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Ludia by mali byt vedeni k tomu, aby si svoje ciele stanovovali sami, a malo by sa

im pri tom dostdvat’ potrebnej pomoci (Pricha, 2009, str. 463).

Kohnova (2004, str. 61-62) uvadza, ze strategicky vyznam d’alSieho vzdelavania
pedagogickych pracovnikov je ako zdkladny ndstroj inovécie osnov, aktualizacia
znalosti a prevencia zaostavania a zviac¢Sovania rozdielov medzi ekonomickou zmenou a

vzdelavacou odozvou.
Zdoraziuje tu aj 5 cielov d’alSieho pedagogického vzdelavania pracovnikov:
- zdokonal'ovanie profesijnych schopnosti ucitela;
- vnutorny rozvoj skoly;
- zdokonal'ovanie vyucovacieho a ucelného procesu;
- zavadzanie inovacii a zmien vo vzdelavani;

- osobnostny vyvoj ucitel'ov.

Ciele a ulohy vzdelavania ucitel’a su vysledkom mnohych potrieb a poziadaviek.
Malo by sa vychadzat’ z novych poznatkov pedagogickych vied a vyskumu, reflektovat
rozvoj ostatnych vied a technologii a stiasne nutne zahfiat’ pokusy Skolskej praxe a

tiez aktudlne celospolocenské alebo regiondlne potreby (Pricha, 2009, str. 413).

Kategorie dalSieho vzdeldvania ucitela v inovaénom vyzname st vyvodzované
podla zmien, ktoré chceme dosiahnut’. Je to zmena znalosti, pristupov a spravania

jednotlivcov, zmena Skoly a zmena spoloc¢nosti (Priicha, 2009, str. 414).

Na tomto mieste Priicha uvadza aj to, ze 84 % ucitelov povazuje svoje dalSie

vzdelavanie za vyznamné a aj vel'mi nutné.

1.4 Proces d’alSieho vzdelavania pracovnikov Skoly

Pre rozvoj Skoly je dnes nepostradatelné d’alSie vzdelavanie pedagogickych

pracovnikov.

Toto by nemalo reagovat’ len na momentalne potreby jednotlivych pedagogickych
pracovnikov, na jej okamzité potreby, ktoré mézu byt nahodilé.
Proces by mal byt cieleny, previazany na rozvoj skoly, ktory suvisi s organiza¢nou

politikou a organiza¢nou stratégiou.
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Podobu stratégie vzdelavania a rozvoj pracovnikov urcitej organizacie ovplyviuje

jej vnutorné a vonkajsie prostredie organizacie, kde sa uvadza:

Obecné
socialni a demografické -~ §
prostiedi prostiaedi

Ukolové/pracovni

prostiedi

Obr. 3 Vonkajsie prostredie organizacie (Wright — Noe, 1995, s. 47)

Koubek systematické vzdelavanie pracovnikov definuje ako neustale sa opakujici
cyklus, ktory vychadza zo =zasad politiky vzdeldvania, sleduje ciele stratégie
vzdeldvania a opiera sa o starostlivo vytvorené organizacné a inStitucionalne

predpoklady vzdelavania (Koubek, 2001, str. 244)
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Vychodiska a predpoklady

Vytvofeni organizacnich a institucionalnich ptedpokladu

Strategie a politika vzdélavani pracovniku v organizaci

Cyklus systematického vzdélavani pracovniku

Vyhodnoceni Identifikace
vysledku vzdélavacich
potieb
Realizace ] -
Planovani
vzdélavacih o
vzdélavani
0 procesu

Obr. 4 Schéma zakladniho cyklu systematického vzdélavani pracovniku organizace

(Koubek, 2001, 5.245 )

Podl'a rdéznych autorov v odbornej literatire moéZeme zhrnut fazy cyklu

systematického vzdelavania pracovnikov, ktoré na seba bezprostredne nadvézuju:

identifikéacia vzdelavacich potrieb

planovanie vzdelavania

realizacia vzdelavacieho procesu

vyhodnotenie vysledkov vzdelavania
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Faza identifikacie vzdelavacich potrieb

V tejto faze vlastne potrebujeme zistit, ktorych pracovnikov by sme mali
doskolovat a v com, ¢iZze na zaciatku potrebujeme zistit' potreby vzdelavania
pracovnikov.

NajcastejSie pouzivané metody zistovania vzdelavacich potrieb su analyzy
dokumentov, dotaznikové Setrenia, hodnotenia vysledkov, rozhovor, pozorovanie.
Uvadzam len stru¢né vymedzenie metdd, ale v pripade zdujmu o SirSie informacie —
napr. Koubek (2007, str. 147 ) uvadza Siroku Skalu sposobov a metdd na zistovanie

potrieb aj Armstrong (2009, str. 504).

Identifikécia vzdelavacich potrieb by mala tiez vychadzat z procesu zistovania
tychto potrieb na troch tirovniach analyzy:

- organizdcie — analyza strategickych dokumentov, rozvojovych plénov,
monitorovanie a analyza ¢innosti firmy, porovnavanie s konkurenciou

- skupiny — popisy pracovnych miest, ich Specifikacia, informacie o $tylu vedenia,
skupinové hodnotenie

- jednotlivei — analyzy osobnych dokumentov, hodnotenie pracovného vykonu,

adaptacie pracovnika, prieskum potrieb a oakavania pracovnika

(podla Tureckiova, 2004, str. 100-102)

Faza planovania vzdelavania

Pri planovani sa musime rozhodnut, akym spdsobom ma byt vzdelavanie
prevadzané, kym, kedy, kde, za aku cenu, s akymi ndkladmi. Teda je potrebné zostavit

plan vzdeldvania (Koubek, 2007, str. 149).

Pri zostavovani planu pri rieSeni tychto parametrov sa ndm vynori popri tom aj

mnoho inych otdzok ako napr.:

Aké metody budi najvhodnejsie a najefektivnejSie?

Kto bude realizovat’ vzdelavanie — externy lektor, interny pracovnik?

Budeme ho realizovat’ mimo pracoviska alebo na pracovisku?

V pracovnom ¢ase alebo mimo pracovného ¢asu?

Majt sa skolit’ individuélne alebo hromadne?

16



- Kolko to vSetko bude stat a mdzeme si dovolit vynalozit prostriedky na

vzdelavanie?

Faza realizacie vzdelavacieho procesu

V tejto faze o samotné uskutocnenie vzdelavania, kde by sme mali zvolit
vhodnt metddu a formu vzdelavania, ktoré popisujem strune v mojej praci v d’alsej
Casti.

Tu si treba uvedomit, Ze realizdcia je tym lepSia a efektivnejSia, ¢im je lepSie
pripravena a musime neustale sledovat’, ¢i prebieha podla planu, podla rozpoctu, ¢i nie
je potrebné prehodnotenie alebo korekcia v prospech spokojnosti pracovnikov a

organizacie.

Faza vyhodnotenia vysledkov vzdelavania

Vyhodnoteniu vysledkov by sme mali takisto venovat' naleziti pozornost,
pretoZze tu zistime spitni vdzbu od pracovnikov, ¢i bolo vzdeldvanie prospesne,

efektivne a €i je potrebné uskutocnit’ zmeny v organizacii.

Na zéklade toho, kedy hodnotenie robime, mézeme hodnotenie rozdelit' na

hodnotenie:
- Uvodné — formalne, kde zistujeme vstupnu troveii znalosti pracovnikov
- Priebezné — pocas samotného vzdelavania
- Zaverecné, sithrnné — overovanie hned po skonceni alebo po urcitom case

(podl'a Tureckiova, 2004, str. 105-106)

Je potrebné si uvedomit’, ze by sme sa mali zaujimat’ o to, ako bolo vzdelavanie
prospesné pre organizaciu a aj o to, ako bolo prospesné pre samotnych pracovnikov

organizacie (Koubek, 2007, str. 150).

Vel'mi vhodnou metédou v tejto kapitole, podla mojho nazoru uplatnitel'na aj

v Skolstve, je vyhodnocovanie trovni vzdelavania podl'a Kirpatricka (1994):
- Urovei 1 — reakcia — skiima reakcie uéastnika vzdelavania

- Uroveii 2 — hodnotenie poznatkov — vyhodnocuje hodnotenie rozsahu znalosti

pred a po ukonceni vzdeldvania, porovnanie
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- Uroven 3 - hodnotenie spravania — ako sa zmenilo spravanie ucastnikov
vzdeldvania po jeho ukonceni, ako uplatiiuji nové poznatky pri praci, teda ako sa

dosiahli ciele vzdeldvania v smere zmeny spravania a aplikacie.

- Urovei 4 — hodnotenie vysledkov — ide o vyhodnotenie prospesnosti z hl'adiska
nakladov, lepSich pracovnych vysledkov a pod. Cielom je urcit’ tzv. pridani hodnotu
programu vzdel4vania a rozvoja.

Z hladiska efektivnosti spitnej vdzby maé najvySSiu cenu pre organizaciu

hodnotenie na 4. Grovni. (zrov. Armstrong, 2009, str. 507-509)

1.5 Formy a metody vzdelavania

V tejto podkapitole sa blizSie pozrieme na jednotlivé formy a metddy vzdeldvania.

1.5.1 Formy vzdelavania

Najlepsie a najefektivnejSie vysledky vzdelavania su vtedy, ak kombinujeme

rozne formy vzdeldvania a hlavne vhodné pre jednotlivé skupiny vzdelavanych.

Podl'a réznych autorov odbornej literatiry rozozndvame zékladné formy
vzdelévania ako:
- formalne vzdeldvanie — realizuje sa inStitucionalne;
- neformalne vzdelavanie — realizuje sa rdzne;
- informdlne vzdeldvanie — prirodzeny proces ziskavania informacii,
vedomosti, zru¢nosti a postojov kazdodennom Zivote, tzv. ,,uenie zivotom*®,

nie je to zamerné ucenie.

Okrem toho pozname z literatiry aj Skolskej legislativy aj formy vzdeldvania:
- denna;

- vecerna;

dialkova;

kombinovana.

Armstrong (2009,str.466) porovnava formalne a neformalne vzdeldvanie:
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Neformalne

Formalne

Vysoko odpoveda individudlnym

potrebam

Zavazné pre niekoho, nie tak zavazné pre

inych

Vzdelavajuce sa osoby sa ucia podla

potreby

Vsetky vzdelavajiice sa osoby sa ucia to

isté

Mobze ist omall medzeru medzi

sucasnymi a cielovymi znalostami

Mobze 1ist o znaéna medzeru medzi

sucasnymi a cielovymi znalostami

Vzdelavajuce sa osoby rozhoduji o tom,

ako bude vzdeldvanie prebiehat’

O tom, ako bude vzdelavanie prebichat

rozhoduje vzdelavatel’

Bezprostredna uplatnitelnost’

vzdelavanie typu — just in time- prave vcas

Doba  uplatnitel'nosti  r6zna,  Casto

vzdialena

LCahko prenositel'né vzdelavanie

Mozu nastat’ problémy pri uplatiovani

nauCenych poznatkov azrunosti na

pracovisku

Odohrava sa pri praci

Casto sa odohrava mimo pracoviska

1.5.2 Metody vzdelavania

Aké metody vzdelavania chceme pouzit’ alebo pouzijeme, by nam mali ukazat

ciele vzdelavania, ktoré sme si stanovili, konkrétne potreby a Styly vzdeldvania a

charakter ¢i potreby vzdelavanych osob.

V odbornej literatire sa popisuji metddy vzdelavania rozne, z réznych hl'adisk a

pri vzdelavani ich mo6Zeme pouzit' naozaj Siroku Skalu.

Mnozstvo metdd vyuzivanych a vyuzitelnych vo vzdeldvani

dospelych a pri

vzdelavani pracovnikov je potrebné sa zamerat’ skor na to, na zdklade c¢oho danu

metddu volime a podla akych kritérii ju klasifikujeme (Bartonkova, 2010, str. 151).

Podla Bartoiikkovej (2010, str. 151) medzi hlavné kritéria pre volbu metdd

vzdeldvania patri:
- charakter uc¢ebnych ciel'ov;

- charakter obsahu vyucby;
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- charakter didaktickej formy;

- predbezné znalosti o zlozeni tiCastnikov vzdelavacej akcie;
- st napr. pripravované k vyucbe v skupinach ;

- stupen aktivizacie ucastnikov;

- fazy ucebného procesu,

- zaru¢né podmienky;

- celkova didakticka pripravenost’ a schopnost’ lektora.

Metody je vhodné behom danej vzdeldvacej akcie menit alebo aj niekol'kokrat
vystriedat’. Jednostranné pouzivanie metdd nevedie obvykle k uspesnym vysledkom

(Skalkova, 1999, str. 170 in Bartonkova, 2010, str. 152).

Koubek (2007, str. 151) rozdel'uje metody podl'a miesta:
- metddy pouzivané ku vzdelavaniu na pracovisku;

- metddy pouzivané ku vzdelavaniu mimo pracoviska, pripadne diStanné metody

vzdelavania.

Vzhl'adom na rozsah témy d’alej uvadzam len priklady metdd spracované podla
Armstronga, ktory ich uvddza vo svojej monografii: ,, Riadenie ludskych
zdrojov(2009). Zameriavam sa len na tie priklady metod, ktoré sa pouzivaji v

Skolskom prostredi.
Metody vzdelavania pri vykone prace (na pracovisku):
- demonstracna — tzv. ukazka pracovného postupu;

- koucovanie - pouZziva sa pre rozvoj individudlnych schopnosti, vztah dvoch

I'udi, neformalne uskutocnovanie;

- mentoring — vychadza z kou€ovania, chranenec si zvoli svojho mentora,

dopiiia ur¢ité konkrétne miesto.
- rotacia prace — pracovnik rotuje po roznych usekoch a ziskava skusenosti.
Metédy pouzivané na pracovisku a mimo pracoviska:
- projekty — na iom pracuje skupina l'udi, plni ulohy, spracovava Studie;

- $tadium literatary;
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- e-learning — individualne vzdeldvanie pomocou pocitaca;
- video — alebo videoprezentacia — je pomocnikom pri vzdelavani, je dobré, ak je

tu inStruktor vzdelavatela.

Vycvik, pracovna dieliia, kurz, seminar, Skolenie. Okrem tychto horeuvedenych
metod Prasilova (2006, str. 108-111) esSte uvadza tie, ktoré st Specifické pre Skolské

prostredie:

konzultovanie;

poverenie tlohami;

pdsobenie v ulohe lektora;

hospitacie.

Metoédy vzdelavania mimo pracoviska:

- pri rdznych vzdelavacich akciach, vo vzdelavacich institaciach;

- prednaska — prednaSame informacie vzdelavanym;

- prednaSka spojend s diskusiou — pri prednaSani sa aktivne zOCastiiuju aj
vzdelavani svojimi otdzkami, ndzormi a pod.;

- diskusia — vzdelavani diskutuji, ¢im sa ucia aktivity zo skusenosti inych, ucia sa
pomocou nazorov inych a pod.;

- pripadova $tadia — popisujeme urcitu udalost’ a analyzujeme ju, diskutujeme o
nej, odhal'ujeme priciny a pracujeme na riesent;

- hranie roli — ucastnici predvadzaju ulohy v urcitej situdcii, ¢im si rozvijaji
interaktivne znalosti;

- simuldcia — kombinuje pripadové Studium a hranie roli tak, ze sa v ucebni
predvedu situacie, s ktorymi sa budu stretavat’;

- skupinové cviCenia — ucastnici pracuju ako skupina, snazia sa hlavne pri
timovom vzdelavani;

- nacvik asertivity — ma pomahat' pri ziskani istoty pri vyjadrovani svojich

nazorov a pri rieSeni réznych situacii medzi l'ud’'mi.

Formy a metddy vzdelavania pedagogickych pracovnikov sa menia v zavislosti na

meniacich sa ciel'och, potrebach pedagogickych pracovnikov a samotnych $kol.
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Do popredia sa okrem horeuvedenych metod dostavaju aj iné, nové metody pod
vplyvom ndstupu novych technoldgii, novych teoérii ucenia, novych vzdelavacich
metod.

St to napr. Studium réznych textov z internetu, diskusné foéra, videokonferencie,

vymenné pobyty na Skolach, spolupraca v ramci §kol, a pod.

22



2 Legislativne vychodiska rozvoja a vzdelavanie pracovnikov Skoly
Rozvoj a vzdelavanie pracovnikov Skoly nie je v legislative ni¢ nového.

Novym zakonom €. 317/2009 Z. z. o pedagogickych a odborovych zamestnancoch
a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,,zdkon o pedagogickych

zamestnancoch®), bol zavedeny do tohto vzdel4dvania aj novy pohl'ad a novy systém.

Niektoré blizSie informécie tykajice sa zdkona o pedagogickych zamestnancoch
st upravené aj vo vyhlaske MS SR & 445/2009 Z. z. o kontinudlnom vzdelavani,
kreditoch a atestdcidch pedagogickych a odbornych zamestnancoch (d’alej len

,vyhlaska*), ktord je ti¢innd od 15. novembra 2009.

Novy zékon o pedagogickych zamestnancoch zaviedol do Skolstva urcité zmeny:

- novy, inak prepracovany kariérovy systém

- zavadza sa systém kreditov, ktoré ziskavaju pracovnici Skoly;

- za urcity pocet kreditov ziskaju ucitelia priplatok;

- zaviedlo sa adaptacné vzdeldvanie ako povinné pri vzdelavani zacinajiceho
ucitel’a;

- postup do vyssej platovej triedy pri Gspesnej skiaske prvej a druhej atestacie.

Upravuje takisto aj pojem profesiondlneho vyvoja ako vyvoj a vzdeldvanie
pracovnika skoly.

Podrobne sa tomu venoval Pavlov a kolektiv v Metodicko-pedagogickom centre v
Presove v minulych rokoch, ktori cely tento systém vypracovavali a zavadzali do praxe.
Popisuje to aj v publikdcii ,,Profesijny rozvoj ucitela”, ktord popisuje stav pripravy
zdkonov a Standardov nového systému vzdeldvania — pripravu podstaty nového
Skolského zakona, zdkona o pedagogickych zamestnancoch, o ich kategoriach, plane

kontinualneho vzdelavania.

Dnes sme uz v druhom roku poOsobenia zdkona a procese zavadzania tychto

novych predpisov do praxe.

Zakon upravuje nalezitosti profesijného rozvoja:
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- kategorie a podkategoérie pedagogickych zamestnancov a kategérie odbornych

zamestnancov;,

2.1

profesijny rozvoj — kariérova pozicia a kariérovy stupe;

kontinualne vzdelavanie;

kreditny systém,;

atestacie;

hodnotenie pedagogického zamestnanca a hodnotenie odborného zamestnanca,;

financovanie atestacii a financovanie kontinudlneho vzdelavania.

Kategorie a podkategorie pedagogickych zamestnancov a
kategorie odbornych zamestnancov
Zakon o pedagogickych zamestnancoch ich upravuje v 4. Casti v § 12 az 24.

Pedagogickym zamestnancom sa rozumie fyzickad osoba, ktora vykondva priamu

vychovno — vzdelavaciu ¢innost’ a ¢innosti s lou suvisiace.
Kategorie sa Clenia na:

a)ucitel’;

b)majster odbornej vychovy;

c)vychovavatel’;

d)pedagogicky asistent;

e)zahrani¢ny lektor;

f) tréner Sportovej skoly a tréner Sportove;j triedy;

g)korepetitor.

Kategoria ucitel’ sa ¢leni na podkategorie:
a)ucitel’ pre predprimarne vzdelavanie;
b)ucitel pre primarne vzdelavanie;

c)ucitel’ pre nizsie stredné vzdelavanie;
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d)ucitel’ pre nizSie stredné odborné vzdelavanie, stredné odborné vzdelavanie,

uplné stredné vSeobecné vzdeldvanie, uplné stredné odborné vzdelavanie a ucitel’ pre

vyssie odborné vzdeldvanie;

e)ucitel’ zdkladnej umeleckej Skoly;
f) ucitel’ jazykovej skoly;

g)ucitel’ pre kontinudlne vzdelavanie.

Kategoria pedagogicky asistent sa ¢leni na podkategorie:
a)asistent ucitel’a;
b)asistent vychovavatel’a;

c)asistent majstra odbornej vychovy.

Ostatné kategorie sa na podkategdrie neclenia.

Kategorie odbornych zamestnancov

Odborny zamestnanec je podla zdkona fyzickéd osoba, ktord s osobitym zretel'om

na proces vychovy a vzdeldvania v Skolach a v Skolskych zariadeniach poskytuje

psychologicku starostlivost’ alebo vykondva vychovné a socidlne poradenstvo a

prevenciu.

2.2

Kategorie odbornych zamestnancov su:

a)psycholog, Skolsky psycholog;

b)skolsky logopéd;

c)Specialny pedagog, skolsky Specidlny pedagdg, terénny Specidlny pedagog;
d)liecebny pedagog;

e)socialny pedagog;

Kategorie odbornych zamestnancov nie su v zakone delené na podkategorie.

Profesijny rozvoj, kariérovy systém

Upravuje ho piata ¢ast’ zdkona 317/2009 Z. z. o pedag. zam. v § 25 az 34.
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Je to proces prehlbovania, zdokonalovania a =zvySovania kvalifikacie a
profesijnych kompetencii v stilade s najnovsimi vedeckymi poznatkami, spolocenskymi
potrebami a poziadavkami na vykon pedagogickej €innosti a na vykon odbornej
¢innosti.

Profesijny rozvoj sa uskutocniuje prostrednictvom karierného systému ako:

a)kontinualne vzdelavanie;

b)tvorivé aktivity, ktoré suvisia s vykonom pedag. Cinnosti alebo odbornych
¢innosti;

c)sebavzdelavanie.

Kariérovy systém na zdklade urCenych pravidiel ustanovuje zarad’'ovanie
pedagogickych a odbornych zamestnancov do kariérového stupiia a na kariérovia
poziciu.

Kariérovy stupent vyjadruje stupeit preukazného osvojenia si profesijnych
kompetencii a narocnost vykonavania pedagogickej cCinnosti pedagogickym

zamestnancom a naucnost’ vykonavania odbornej ¢innosti odbornym zamestnancom.

Rozozndvame Styri stupne:

a)zacinajuci pedag. zamestnanec alebo odborny zamestnanec;
b)samostatny pedag. /odborny zamestnanec;

c)pedag. /odborny zamestnanec s I. atestaciou;

d)pedagodg /odborny zamestnanec s I1. atestaciou.

Kariérové pozicie vyjadruju funkéné zaradenie pedagogickych alebo odbornych
zamestnancov na vykon Specializovanych alebo riadiacich ¢innosti, ktoré vyzaduju

ziskanie a uplatiovanie prislusnych profesijnych kompetencii.

Podrla zaradenia rozliSujeme teda:
a)veduceho pedagogického /zamestnanca;

b)pedagogicky zamestnanec / Specialista.
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Zakon sucasne ustanovuje aj podmienky a podrobnosti, ktoré musi ucitel’ splnit’ na
dosiahnutie urcitej kariérovej pozicie: - zacinajuci ucitel moze byt triednym ucitel'om
len v 1. triede a pod.

Medzi veducich pedagogickych zamestnancov moze patrit’:

riaditel’;

zastupca riaditel’a;

hlavny majster odbornej vychovy;

veduci vychovavatel’;

veduci odborného utvaru.

Pedagogicky zamestnanec, Specialista je napr.:

triedny ucitel’;

vychovny poradca;

kariérovy poradca;

uvadzajlci pedag. zamestnanec;

veduci predmetovej komisie, metodického zdruzenia alebo Studijného odboru;

koordinator informatizacie.

Zakon takisto stanovuje, za akych podmienok mozno zaradit’ pedag. zamestnanca
do pozicie veduceho pedagogického zamestnanca a podmienky na zarad’ovanie do
pozicie Specialistu.

Sucasne ale dava moznost’ urcitej autonomie $koly, pretoze riaditel’ Skoly ma urcit’
Struktiru kariérnych pozicii v Skole vo vnlitornom predpise po prerokovani v
pedagogickej rade.

Tu si mdze urcit’ aj iné Specializované ¢innosti, inych $pecialistov, ale ak si ju urci,

uvedie vo vnatornom predpise aj charakteristiku urenej kariérnej pozicie.
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2.3 Kontinualne vzdelavanie

V § 35 az 41 zékona o pedagogickych zamestnancoch definuje ako proces
neustaleho nadobudania vedomosti, zrucnosti a spdsobilosti s cielom udrziavat,

zdokonal'ovat,, obnovovat, rozsirovat’ a doplnat’ profesijné kompetencie.

Podrobnosti o niom d’alej stanovuje aj vyhlaska ¢. 445/2009 Z. z. o kontinudlnom
vzdelavani, kreditoch a atestdcidch pedagogickych zamestnancov a odbornych

zamestnancov.
Druhy kontinualneho vzdelavania sa:

a)Adaptacné vzdelavanie - umozni ziskat’ profesijné kompetencie potrebné na
vykon ¢innosti samostatného pedagogického zamestnanca alebo samostatného
odborného zamestnanca, ktoré neziska absolvovanim S$tudijného programu alebo
vzdelavacieho programu v pozadovanom Studijnom odbore poskytujuicom ziadany
stupen vzdelania. Je ur€ené pre zacinajucich pedagogickych a odbornych zamestnancov

Skoly alebo skolského zariadenia.

b)Aktualiza¢né vzdelavanie - poskytne aktudlne poznatky a zru¢nosti potrebné na
udrzanie si profesijnych kompetencii na Standardny vykon alebo na pripravu na

vykonanie atestacie.

¢)Inovacné vzdelavanie - umozni pedagogickym zamestnancom zdokonalit’ si
profesijné kompetencie potrebné na Standardny vykon pedagogickej Cinnosti alebo na

Standardny vykon odbornej ¢innosti.

d)Specializované vzdelavanie - zabezpeci ziskat’ profesijné kompetencie potrebné
na vykon Specializovanych cinnosti (triedny ucitel, vychovny poradca, kariérovy
poradca, uvadzajuci pedagogicky zamestnanec, veduci predmetovej komisie,

koordinator prevencie atd’).

e¢)Funk¢éné vzdelavanie - umozni ziskat profesijné kompetencie potrebné na
vykon riadiacich ¢innosti veducich pedagogickych a odbornych zamestnancov (riaditel,
zastupca riaditela, hlavny majster odbornej vychovy, veduci vychovavatel, veduci
odborného utvaru dalsi pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec
ustanoveny podl'a osobitného predpisu).

f) Kvalifika¢né vzdelavanie - umozni ziskat’ profesijné kompetencie pozadované

na doplnenie kvalifikaénych predpokladov alebo splnenie kvalifikaéného predpokladu

na vyucovanie d’alSieho aproba¢ného predmetu.
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Kontinualne vzdelavanie okrem adaptaéného musi byt akreditované MSVaV SR.

Zakon postupne definuje podrobnosti o jednotlivych druhoch vzdelévania,

podmienky poskytovania, trvanie, podmienky ukoncenia, formu vzdeldvania.

Po uspesnom ukonceni akreditovaného programu kontinudlneho vzdeldvania ziska
ucitel’ osvedcenie, na ktorom sa uvadza ziskany pocet kreditov, ak sa za dany program
kredity prideluju.

Za kontinualne vzdeldvanie zamestnanca zodpoveda riaditel’ Skoly. Riaditel’ aj

vydava ro¢ny plan kontinudlneho vzdelavania po prerokovani so zriad’ovatel'om.

2.4 Kreditovy systém

Novy zakon nam v ucitel'skej obci zaviedol pre nas novinku — motivujuci kreditny
systém, ktory je v podstate prepojeny aj do celozivotného vzdelavania a aj do
odmenovania.

Je to v podstate urCity subor pravidiel, ktory je ustanoveny pre prizndvanie a

platnost’ kreditov.

Zakon definuje kredit ako ciselni hodnotu vyjadrujicu mnoZzstvo vykonu
potrebného na absolvovanie programu kontinualneho vzdeldvania alebo na tvorivé
aktivity suvisiace s vykonom pedagogickej ¢innosti alebo s vykonom odbornej ¢innosti

(Masiar, P., 2010 in Poradca pri vedeni Skoly, 2011).

Pre ucitel'a v kariérovom systém su kredity dolezité, pretoze za urcité ziskané
kredity mozu ziskat’:

a)kreditovy priplatok;

b)poziadat’ o atestaciu, co ich posunie do vyssej platovej triedy.

Samotny kreditny systém upravuje zdkon v § 46 a 48 a vyhlaska 445/2009 Z. z. o

kontinualnom vzdelavani.

Kredity sa ziskavaju za:

- uspes$né absolvovanie aktualizaéného vzdeldvania, inovaéného vzdeldvania,

kvalifikacného vzdeldvania, Specializaéného vzdelavania;

- za profesijné kompetencie, ktoré st overeng;
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- priznanim akredita¢nou radou — a to za:

- autorstvo, spoluautorstvo schvalenych u¢ebnych pomocok, uc¢ebnic, programov

a pod.
- za odborné ¢lanky publikované v odborne;j literature;
- zavysledky vyskumu a vynalezcovstva podl'a vyhlasky;

- odborno-preventivne programy.

Zakon o vyhlaske presne ustanovuje urcity pocet kreditov za ur€ity program, dobu

platnosti kreditov a iné dolezité skutocnosti.

Aj ked’ ucitel’ ma prerusenu pedagogicku ¢innost’, je mozné, aby ziskal kredity.

Je potrebné ale na tomto miesto zddraznit’, Ze kreditny priplatok ucitel’ neziskava
za vzdeldvanie, ktoré potom prindsa inu finanéni vyhodu — ako je napr. funkéné
vzdelavanie, ¢innost’ triedneho ucitel’a, dopliiovanie si pedagogickej spdsobilosti a pod.

Takisto je to vymenované blizsie v zakone.

2.5 Atestacie

Zakon ustanovuje, ze atestdcia je overenie ziskanych kompetencii vymedzenych
profesijnym Standardom pre prislusni kategoériu pedagogického (odborného)
zamestnanca, ktori ich ziskali kontinudlnym vzdelavanim, sebavzdeladvanim, vykonom
pedagogickej (odbornej) Cinnosti.

Vykonavat’ atestaciu mézu ucitelia za urcitych podmienok:

a)prvu atestaciu moéze vykonavat’ kazdy ucitel’ podl'a stanovenych podmienok;

b)druht atesticiu modéze vykonat' len ucitel s prvou atestdciou, ktory ma
pozadované vzdelanie VS II. stupeii;

c)o vykonanie atestacie sa mézu uchadzat’ ucitelia, ktori ziskali 60 kreditov, alebo

30 kreditov a absolvovali pripravné atestatné vzdelavanie;

d)vykonavaju ju v ziskanom stupni a odbore vzdelania a v kategorii, kde je ucitel

zaradeny.
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Samotny obsah a tematické okruhy prvej a druhej atestacie blizsie takisto upravuje
zakon a vyhlaSka o kontinudlnom vzdeldvani.

Dalej zékon a vyhlaska upravuje a popisuje obsah, rozsah prace, atestaénti skasku,
priebeh atestacie.

Je potrebné zdoraznit’, Ze po tspeSnom vykonani atestacia stracaju platnost’ kredity
pouzité na tento ucel. Ak mal ucitel’ viac kreditov, najprv stracaji platnost’ kredity,
ktoré stracaju platnost'ou a ostatné mozu byt’ pouzité na tcely kreditového priplatku.

Ti ucitelia, ktori vykonali 1. a 2. kvalifika¢nu sktsku este pred ¢innostou zékona,

je tato skuska uznavana ako 1. a 2. atestacia podl'a nového zékona.

2.6 Hodnotenie pedagogického (odborného) zamestnanca

Zakon stanovuje povinnost' zapracovat’ vnutorny systém kontroly a hodnotenia
zamestnancov Skoly do Skolského vzdelavacieho programu, ale neurcuje tomu presny
spdsob, obsah ani rozsah.

Vo svojej deviatej Casti definuje:

- hodnotitel'ov, teda kto a kedy hodnoti, urcuje, Ze vedici pedagogicky
zamestnanec hodnoti podriadenych raz rocne, najneskor do konca Skolského roka. U
zacinajucich pedagogického zamestnanca sa hodnotia vedomosti priebezne a na konci
hodnotiaceho obdobia;

- hodnotitel’ musi o hodnoteni vyhodnotit’ pisomny zaznam, pricom ale neurcuje
presne rozsah a formu;

- ako je mozné hodnotenie vyuZit’;

- vo vnutornom dokumente §koly maju byt spracované zasady hodnotenia.

Takisto by mali byt’ zname nielen zasady, ale aj kritéria hodnotenia zamestnancov,
¢1 uz kritérii na uskutocnenie adaptacného vzdeldvania, ale aj kritéria hodnotenia
zamestnancov.

Okrem zékona o pedagogickych zamestnancoch a vyhlaske o kontinudlnom
vzdeldvani je hodnotenie a urcitd forma hodnotenia zapracovand vo vzorovom
pracovnom poriadku, ktory vydalo ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v
juni 2010.
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2.7 Financovanie atestacii a kontinualneho vzdelavania

V jedenastej Casti zakona sa uvadza aj financovanie vzdelavania a atestacie, ktoré
sa zabezpecuje:

- z prostriedkov Statneho rozpoctu — Skoly maji v normativnych prispevkoch od
Statu aj prispevok na d’alSie vzdelavanie ucitelov;

- z prostriedkov rozpocCtov samospravnych krajov a oba v rozsahu svojich
pdsobnosti;

- zrozpoctov zriad'ovatel'ov;

- z prostriedkov zamestnavatel'ov;

- z uhrad ucastnikov kontinualneho vzdelavania;

- z prispevkov a darov;

z inych zdrojov.

Ak sa vzdelavanie pedagogickych zamestnancov uskutociiuje v stilade s planom
kontinualneho vzdelavania, naklady uhradza zamestnavatel. Skola planuje naklady na

vzdelavanie priamo v rozpocte na kalendarny rok.

2.8 Plan kontinualneho vzdelavania

Kazdy riaditel Skoly zodpoveda za vzdeldvanie pracovnikov Skoly, ktoré

koordinuje a zabezpecuje podla roéného planu kontinualneho vzdelavania.

Musi byt sucastou Skolského vzdeldvacieho programu a mal by s nim

oboznamovat’ pedagogicku radu.
Zaroven by ho mal dat’ zriad’ovatel'ovi na vyjadrenie.

Je potrebné si uvedomit’, Ze pri jeho tvorbe by mal riaditel’ brat’ v tivahu to, ze v
centre pozornosti v Skole je Ziak a jeho potreby. Preto nie vzdy musi suhlasit’ potrebu
zamestnavatela, teda Skoly a vyjadrena potreba samotného wucitela v jeho

profesionalnom raste.

Na zaciatku pripravy planu vzdelavania je potrebné, aby si riaditel' Skoly
uvedomil, ze ,,plan vzdeldvania zahriiuje prehlad vSetkych vzdelavacich aktivit firmy

(8koly) uréenych k realizacii v ur¢itom obdobi* (Bartonkova, 2010, str. 112).
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Okrem toho by si mal tiez uvedomit’, ze plan vzdelavania by mal urobit’ preto, ze

to nie je len plan, aby bol, ale aby mal skuto¢ne vyznam pre skolu.

Vodak, Kuchar¢ikova, 2007 in Bartonikova, 2010, str. 112, uvadza, Ze proces
tvorby vzdelavania sa sklada z tychto faz: ANALYZA POTRIEB, PLANOVANIE,
REALIZACIA, VYHODNOCOVANIE.

a)pripravnd faza — zahfiia Specifikaciu potrieb, analyzu ucastnikov a stanovenie
cielov;

b)realizacnd faza — predstavuje vyvoj] a spracovanie jednotlivych etap
vzdelavacieho projektu a vlastni realizaciu vo forme tuloh, poradi jednotlivych tém

vzdelévania (aj stanovenie foriem, metdd, postupov vzdeldvania);

c)faza zdokonalovania — priebezné hodnotenie jednotlivych etap vzdelavacieho
programu vzhladom k stanovenym cielom, hladanie moznosti zlepSovania celého

procesu vzdelavania.

Dobre zostaveny plan by nam mal dat’ odpoved’ na otazky (podl'a Bartonikova,

2010, str. 134):

Aké témy vzdelavania je potrebné zaistit'?

Aka bude ciel'ova skupina ucastnikov?

Akymi metddami a technikami sa ma vzdelavanie realizovat’?

Ktora vzdelavacia institacia bude zvolena?

- Kedy a v ramci akého casového obdobia sa vzdelavanie uskuto¢ni?

Kde sa vzdelavanie uskuto¢ni.

- Akym sposobom a kedy sa bude realizovat’ priebezné¢ alebo zaverecné

hodnotenie vzdelavacej akcie a celého planu vzdelavania?

- Aké budu néklady na vzdelavanie?

Planované vzdelavanie su premyslené kroky orientované k dosiahnuté vzdelania

nevyhnutného pre zlepSenie pracovného vykonu (Armstrong, 2009, str. 496).

33



3 Analyza potrieb pedagégov v oblasti vzdeldvania a odporucania
pre prax v tejto oblasti

Analyza potrieb pedagogickych pracovnikov prebiehala v dvoch forméch. Prvou
bol dotaznik, rozoslany na zakladné skoly koSického kraja a druhou formou bol riadeny

nestrukturovany rozhovor s otvorenymi otdzkami s riadite'mi zakladnych §kol.

Pre zédkladnu Skolu som sa rozhodla preto, lebo aj ja posobim na tomto stupni
Skoly a viem, Ze pri vypracovavani skolskych vzdelavacich programov a mali riaditelia

a aj maju dodnes problém so spracovanim tejto témy.

3.1 Vyhodnotenie dotaznika

Ciel'om dotaznika je zistit’ informacie a ziskat’ prehl'ad o vzdelavacich potrebach
pedagogickych zamestnancov $kdl. Informacie budu vyuzité pri navrhu tvorby planu
kontinudlneho vzdeldvania. Celkom bolo rozoslanych 118 dotaznikov na Skoly
kosSického kraja. Pocet odpovedajicich respondentov bol 95, to znamena, ze navratnost’
dotazovania bola na trovni 80%.

Dotaznik je uvedeny v prilohe A za hlavnou ¢ast'ou bakalarskej prace.

Uvodom k vyhodnoteniu dotaznika uvadzam niektoré Statistické charakteristiky
respondentov. Tab. 1 ukazuje rozdelenie respondentov podl'a kategorie zamestnanca. Z
tabul’ky vyplyva, Ze najvacsiu skupinu tvoria ucitelia pre nizSie stredné vzdeldvanie
(47%), nasledovani skupinou ucitelov pre priméarne vzdelavanie (38%). Prieskumu sa

zucastnilo 14% vychovavatelov.

Tab. 1 Rozdelenie respondentov podl’a kategorie zamestnanca

ucitel  pre
ucitel' pre | nizSie
primarne stredné asistent
vzdeldvanie | vzdelavanie | vychovavatel | ucitela iné
36 45 14 0 0
37,89% 47,37% 14,74% 0,00% 0,00%

Zdroj: vlastny
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Tab. 2 obsahuje udaje o kategorii Specialistu, do ktorej patria jednotlivi
respondenti. VacSinu tvoria triedni ucitelia (60%). Veduci predmetovej komisie maji
zastipenie na urovni 27%. Medzi respondentmi boli aj vychovni poradcovia

a uvadzajuci pedagogicki zamestnanci.

Tab. 2 Rozdelenie respondentov podla kategorie Specialistu

koordinator
uvadzajici | veduci prevencie
triedny vychovny pedagogicky | predmetove;j | soc.-patolog.
ucitel’ poradca zamestnanec | komisie javov iné
71 6 4 32 4 0
60,68% 5,13% 3,42% 27,35% 3,42% 0,00%

Zdroj: vlastny

Vtab. 3 mdézeme vidiet rozlozenie respondentov podla kariérnej pozicie.

Prevaznu cast’ tvoria samostatni pedagogicki zamestnanci (41%). Druhou

najpocetnejSou skupinou su pedagogicki zamestnanci s 1. atestaciou (28%). Zastupcovia

riaditelov $kol tvoria 18% respondentov, samotni riaditelia 12%.

Tab. 3 Rozdelenie respondentov podla kariérovje pozicie

zacinajlci
zastupca/kyna pedagogicky
riaditel’/ka Skoly riaditel’a/ky Skoly | veduci vychovéavatel' | zamestnanec
9 13 0 0
12,68% 18,31% 0,00% 0,00%
samostatny pedagogicky pedagogicky
pedagogicky zamestnanec s 1.|zamestnanec s 2.
zamestnanec atestaciou atestaciou iné
29 20 0 0
40,85% 28,17% 0,00% 0,00%

Zdroj: vlastny

Otazky

1. Ako hodnotite ponuku metodicko-pedagogického centra - pracovisko Kosice a

Presov pre vzdeldavanie sa?
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Z grafu aobr. 5 vidiet, Zze velka cast respondentov (28%) povazuje ponuku
metodicko-pedagogického centra v KoSiciach aPreSove za CciastoCne dostatocnu.

Vyznamnou je aj skupina ucitel’'ov, ktori povazuji tuto ponuku za nedostatocnu (18%).
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Obr. 5 Odpovede na otazku ¢.1

Zdroj: vlastny

2. Ako hodnotite ponuku inych vzdelavacich institucii na trhu, ktoré ponukaju

vzdelavanie v oblasti Skolstva?
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Obr. 6 Odpovede na otazku ¢.2

Zdroj: vlastny
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Ponuku inych vzdeldvacich inStitucii povazuji respondenti za cCiastocne

nedostatocnu (21%) aZ nedostato¢ntl (21%). Z grafu tiez vyplyva, Ze s ponukou tychto

vzdelavacich institucii je spojoéjnych iba 12% respondentov.

3. Ste zaradeny do planu kontinualneho vzdelavanie pre skolsky rok?

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

47,37%

29,47%

17,89%
5,26%
zaradeny nezaradeny nebol som neviem sa vyjadrit

oboznameny

Obr. 7 Odpovede na otazku ¢.3

Zdroj: vlastny

Graf ukazuje rozdelenie respondentov podla toho, ¢i st zaradeni do planu

kontinudlneho vzdeldvania pre dany skolsky rok. Podl'a odpovedi ucitelov, zaradenych

do planu kontinualneho vzdeldvania je iba 18%. Negativnym faktom je, ze az 47%

ucitel'ov nie je oboznamenych o tom, ¢i s zaradeni do planu kontinualneho vzdelavania

a 29% sa k otazke nevedelo vyjadrit’.

4. Je Vasa vzdelavacia potreba zohladnena v plane kontinualneho vzdelavania?

Graf na obr. 8 zobrazuje rozlozenie odpovedi na otazku, ¢i su potreby ucitel'a

zohl'adnené v plane kontinudlneho vzdeldavania. Kladne odpovedalo iba 12% ucitel'ov.

Vicsina odpovedajucich respondentov odpovedala, Ze ich potreby st ¢iastoéne

zohl'adnené v plane kontinudlneho vzdeldvania (38%). Velku cast’ tvoria aj ucitelia,
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ktori nemaji

informacie o zohladneni svojich potrieb

vzdelavania (35%).

v plane kontinualneho

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

- 12,63%

- 37,89%

14,74%

ciastocne
zohladnena

zohladnena nezohladnena

34,74%

nemam o tom
informacie

Obr. 8 Odpovede na otazku ¢.4

Zdroj: vlastny

5. Vyznacte nasledujuce kompetencie, v ktorych pocitujete potrebu vzdelavania sa

—oblast Ziaci

V otazke ¢. 5 mohli ucitelia vyberat kompetencie, v ktorych citia potrebu

vzdeldvania sa. Kompetencie boli zamerané na oblast’ ziakov. Najviacsi pocet

respondentov pripadd na rozvoj sebahodnotenia ziaka (35%) a na potrebu poznania

ucebného Stylu ziaka (32%).
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iné 0,00%
Identif. a riesenie soc.-patolog. javov | 0,00%

Poznanie individuality ziaka | 0,00%

Poznanie u¢ebneho stylu Ziaka 31,58%
Pozndvanie odlisnosti kultur

Rozvoj kritického myslenia
Rozvoj sebahodnotenia Ziaka 34,74%

Rozvoj osobnosti Ziaka

Obr. 9 Odpovede na otazku ¢.5

Zdroj: vlastny

6. Vyznacte nasledujuce kompetencie, v ktorych pocitujete potrebu vzdeldavania sa

— oblast vyucovania a vychovy

iné 0,00%
Planovanie vyucovania - 4,21%

Hodrotenie vyucovacicho procesu - >>

Realizdcia vyuéovacieho procesu | 37%

Tvorba IVVP pre konkrétneho ziaka _ 16,84%

Poznanie zakl. pedagog. dokumentov — 14,74%

Obr. 10 Odpovede na otiazku ¢.6

Zdroj: vlastny

Graf na obrazku 10 ukazuje odpovede respondentov na otazku, ktora sa tykala

kompetencii v oblasti vyuc¢ovania a vychovy. 27% ucitelov pocituje potrebu vzdelavat

39



sa v oblasti realizacie vyucCovacieho procesu. Pomerne velku cast’ tvoria ucitelia, ktori

sa cheu zdokonalit’ v hodnoteni vyu€ovacieho procesu.

7. Vyznacte nasledujiice kompetencie, v ktorych pocitujete potrebu vzdeldvania sa

— oblast rozvoja samotného ucitela

Potreby vzdelavania sa ucitelov v oblasti rozvoja samotného ucitela mapovala
otazka ¢. 7. Vysledky su zobrazené v grafe ¢.11. Z grafu vidime, Ze najvacSia Cast’
ucitel'ov by sa chcela vzdeladvat’ v hodnoteni vlastnej pedagogickej ¢innosti (32%). 20%
respondentov uviedlo oblast’ sebareflexie a sebahodnotenia ako najdoleZzitejSiu oblast’

vzdelavania sa.

iné (nepotrebujem sa vzdelavat) _ 15,79%

Vyuzivanie IKT vo svojej praci _ 9,47%
Stanoveniesi vlastného planu
profesijného rozvoja

Hodnotenie vlastnej pedagogickej
e A
¢innosti

Identifikacia vlastnych vzdelavacich o
potrieb - 8,42%

Sebareflexia a sebahodnotenie ucitela — 20,00%

Obr. 11 Odpovede na otazku ¢.7

Zdroj: vlastny

8. Co vas motivuje k dalSiemu vzdelavaniu?

Graf na obr. 12 nam ukazuje hlavné motivatory d’alSieho vzdeldvania ucitel'ov.
Z vysledkov dotaznika jasne vidiet’, ze najvac¢Sou motivaciou ucitelov je zaradenie do
iného kariérového stupiia (50%). Druhym najsilnej$im motivatorom je zaradenie do inej

kariérovej pozicie (30%).
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0,00%
Ni¢ ma nemotivuje - 10,53%
Vlastneé vnutorné presvedcenie - 8,42%

Potreba podla cielov skoly | 0,00%

Zaradenie do inej karieriovej pozicie _ 30,53%

Zaradenie do iného kariérioveho stupna — 50,53%

Obr. 12 Odpovede na otazku ¢.8

Zdroj: vlastny

9. Vyberte typ vzdelavania, ktory by Vam najlepsSie vvhovoval.

§pecia|izat‘:néinovat‘:né{60h0d} 0,00%
Specializatné (100-160 hod) [N 7.37%

Atestaéné (60hod) [N 16,34%

Kvalifikacné(200-240hod) [l 4,21%

inovaéné (60-110hod)  [[EGGEIII 26,32%

Aktualizacné (20-60 hod) — 43,16%

Obr. 13 Odpovede na otazku ¢.9

Zdroj: vlastny

Otazka ¢. 9 sktimala to, aky typ vzdelavania preferuju ucitelia. Z grafu ¢. 13
vieme vycitat, Ze najpreferovanejSim typom vzdeldvania je aktualizacné (43%),

nasledované inovacnym typom vzdelédvania (26%).
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10. Vyberte formu vzdelavania, ktora by Vam vyhovovala najviac:

as
60,00% 54,74%
50,00% -
40,00% -

30,00% -

18,95%

20,00% - .
12,63% 13,68%

o .
0,00%

Prezenctna Distancna Kombinovana iné (ist len na

preskusanie)

Obr. 14 Odpovede na otazku ¢.10

Zdroj: vlastny

Podl'a odpovedi zobrazenych v grafe je jasné, Ze pre ulitel'ov je najvhodnejSou
formou vzdeldavania kombinovana forma, t.j. kombinécia prezen¢nej a distancnej formy
vzdeldavania. Takmer 20% respondentov uviedlo, ze im vyhovuje takd forma

vzdelavania, kde je iba presktsanie.

11. Vyberte hlavné dovody, ktoré Vam neumozZiiuju vzdelavat sa v systéme

kontinualneho vzdeldvania:

Poslednd otdzka dotaznika skumala dovody, ktoré ucitefom znemoziuju
vzdelavat’ sa v systéme kontinudlneho vzdeldvania. RozloZenie odpovedi bolo relativne
vyrovnané (Obr.15), priom na prvych troch miestach sa umiestnili tieto priciny:
nedostatocny rozsah ponuky (19%), nizka kvalita vzdeldvacich podujati (15%),
nedostatocné informacie (13%) a 13% ucitelov uviedlo, Ze sa nezaujimaji o tato

problematiku.
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iné

Nezaujima ma tato problematika 12,63%

Nizka kvalita vzdelavacich podujati 14,74%
Administrativna zataz
Nedostatocneé mnozstvo informacii... 12,63%
Nedostatocny rozsah ponuky... 18,95%
Problémy s nahradami nakladov
Problémy so zastupovanim
Nezaujem vedenia skoly o rozvoj

Nedostatocné informacie 12,63%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

Obr. 15 Odpovede na otazku ¢.11

Zdroj: vlastny

3.2 Vyhodnotenie rozhovoru s riaditel’mi §kol
Oslovenych bolo 25 riaditel'ov $kol kosickych §kol a §kol okresu Kosice — okolie.

17 riaditelov $kél bolo ochotnych viest' so mnou tento rozhovor, z toho len 7
nahodne oslovenych a ostatni sa so mnou osobne poznali a uZz predtym sme
spolupracovali alebo komunikovali ohl'adom rieSenia inych problémov. Otazky

poloZené riaditel'om sa nachadzaju v prilohe B.

NajdolezitejSie skuto€nosti, ktoré som zistila prostrednictvom tychto rozhovorov,

su nasledovné:

e [ba na piatich Skoldch prebieha vzdeldvanie a rozvoj pedagogickych

pracovnikov Skoly podl'a presne vypracovaného harmonogramu.

e Skoly, ktoré st vzdialenejSie od vzdeldvacich institicii, maji problém
zabezpeCit' financné a Casové prostriedky pre vzdeldvanie svojich

zamestnancov.
e Obsah planu vzdeldvania si vac¢Sinou uréuju sami ucitelia.

e Existuje potreba zo strany pedagogickych pracovnikov, ktori by uvitali
moznost’ vzdelavat’ sa pocas letnych prazdnin alebo vzdelavat’ sa priamo
na Skole, kde ucia. (tym by sa eliminoval problém zastupovania pocas

nepritomnosti)
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Vicsina riaditel'ov $kol pozaduje od svojich pedagdégov spitnu vidzbu na

absolvovany vzdelavaci program.

Vzajomna hospitacia nadobudnutych poznatkov vramci predmetove;j

komisie na Skolach nefunguje.
Riaditelia $kol nevedia ohodnotit’ efektivitu vzdelavania uéitel’ov.

VSetci riaditelia  vyslovili nespokojnost’ s mnozstvom finan¢nych

prostriedkov dostupnych na vzdelavanie pedagogickych pracovnikov.

Zéaverom je potrebné uviest,, ze sa riaditelia vyslovili, ze bol pre nich ten rozhovor

inSpirujuci, zistili, Ze niektoré veci nerobia a mali by, ini zasa povedali, Ze otdzkou som

im dala napad alebo navod na vylepSenie svojej prace, alebo ziskali odo mna informacie

k materidlom pre pripravu planu vzdelavania.

3.3 Navrh tvorby planu kontinudlneho vzdeldvania a odporucania pre

prax

Navrh Struktury obsahu planu kontinudlneho vzdelavania:

Uvod (predna strana — zdkladn4 identifikacia organizacie,

odporuc¢am bez kontaktov a poctu zamestnancov)

1. Legislativa a uvodné pojmy

Potrebné spomenut’ § 153 zékona ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnika prace, podl'a
ktorého sa zamestnavatel' stara o prehlbovanie kvalifikacie zamestnancov
alebo o jej zvySovanie.

Zodpovednost’ veduceho pedagogického zamestnanca — riaditela za dalSie
vzdelavanie pedagogickych zamestnancov vyplyva aj z § 5 ods. 2 pism. ¢)
zakona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave a o
zmene a doplneni niektorych zakonov a je v sulade so zakonom ¢&. 245/2008 Z.

z. o0 vychove a vzdelavani (Skolsky zakon).
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2 Ciele

Hlavny ciel - Kontinudlne vzdeldvanie ako sucast celozivotného
vzdelavania zabezpecuje u pedagogickych a odbornych zamestnancov
sustavny proces nadobtidania vedomosti, zru¢nosti a sposobilosti s cielom
udrZiavat, obnovovat, zdokonalovat a dopliiat’ profesijné kompetencie
potrebné na vykon pedagogickej praxe a na vykon odbornej ¢innosti so

zretel'om na premenu tradi¢nej Skoly na moderna.

Ciastkové ciele - vychadzaji z druhov kontinualneho vzdelavania a z

priznavania kreditov, ktoré som uviedla v podkapitole 2.3 a 2.4.

2. Analyza kvalifikovanosti pedagogickych (odbornych) zamestnancov

Stru¢ne  popisat’  kvalifikovanost  pedagogickych a  odbornych

zamestnancov.

Priklad: Pedagogicky zbor je zlozeny z riaditel'a Skoly, jedného zéstupcu,
11 ugitelov na ZS, dvoch vyudujucich naboZenskej vychovy, jednej
vychovavatel'ky a dvoch trénerov Sportovej pripravy. Nekvalifikovane sa
vyucuje fyzika, bioldgia, ainformatika. VSetci ucitelia absolvovali
vzdelédvanie zamerané na IKT.

Strucne uviest’ potreby profesijného rastu ucitelov so zretelom na potrebu
samotné¢ho zamestnanca, analyzovat’ a porovnat’ sucasné vysledky ¢innosti
s poziadavkami na jeho ¢innost’, prioritnych zdmerov Skoly a moZnosti
skoly.

Priklad: Pre potreby Skoly je dolezité zlepsit’ kvalifikovanost,, aprobacné
zloZenie pre predmety fyzika, slovensky jazyk, hudobné vychova, biologia,
informatika. Poziadavky ucitelov na dalSie vzdeldvanie predlozili v

osobnych planoch profesijného rastu.

3. Profilacia Skoly

Uviest’ stru¢nt profilaciu skoly a Skolského zariadenia, opisat’ viziu Skoly a
Skolského zariadenia.

Priklad: Skola sa zameriava na kvalitni vyu¢bu telesnej a $portovej
vychovy, vyucbu cudzich jazykov (anglicky jazyk a nemecky jazyk) a

vyucbu informatiky.

4.Plan kontinualneho vzdelavania na $kolsky rok
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e Samotny plan kontinualneho vzdeldvania vychadza z planov metodického
zdruzenia (MZ), predmetovej komisie (PK) a osobného planu profesijného
rastu pedagogického zamestnanca.

e Priklad: nachadza sa v prilohe C.

6. Flexibilita a fluencia vzdelavania
alebo Hodnotenie vzdelavania
(spdsob merania a kontroly, jeho prinos na skolu)

e Hospitacie (pozorovanie zmien v edukacnom procese ucastnikov
vzdelavacej aktivity).

e Autoevalvacia (napr. vlastné hodnotenie planu profesijného rastu).

e Dotazniky (zistit ako uplatnili Gc¢astnici vzdelavacich podujati ziskané
poznatky a spoOsobilosti vo svojej praxi — odpora¢ame urobit’ s ¢asovym

odstupom po ukonceni vzdelavacej aktivity).

Zaver (schvalovacia dolozka)

Skola poskytne zriadovatelovi ,,Roény plan kontinualneho vzdelavania® na
prislusny skolsky rok vzdy v obdobi schvalovania rozpo¢tu na nasledujici novy rok. V
»dprave o hospodareni za kalendarny rok* bude tato Ciastka vycislend a k nej bude

agenda v zmysle platnej legislativy.

Odporucania pre prax:

1) Venovat’® vytvoreniu pldnu kontinudlneho vzdeldvania nalezita
pozornost’, nevytvarat’ ho len preto, lebo musi byt’ zo zakona vytvoreny.

2) Vytvarat ho tak, aby bol v stlade s koncepciou Skoly a aj s viziou
zriad’ovatela.

3) Riaditel’ Skoly by mal tento plan vytvorit’ v spolupraci s kolegami, nie len
na zaklade svojho uvazenia. Ucitelia Skoly maju potom vacSiu ochotu
participovat’ na diani v Skole, pretoze su brani riaditelom Skoly ako

partneri pri tvorbe planu Skoly a nie len ako ich vykondvatelia.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Odportac¢am riaditelom $kol zaviest' evidenciu vzdelavania ucitelov aj s
vyc¢islenim, kol’ko stalo konkrétne vzdelavanie. Tato evidencia by mala byt
pristupnd pre vSetkych uclitelov Skoly. Napomaha to k vymienaniu
informacii o absolvovanych vzdeldvacich programoch medzi jednotlivymi
ucitel'mi. Ekonomické vycisPovanie napomaha k tomu, aby si ucitelia
lepsie uvedomili néklady spojené s ich vzdelavanim. Takisto posluzi aj ako
podklad pre zriad’ovatel’a Skoly.

Stanovit’ jasné pravidla hodnotenia vzdelavania ucitel'ov. Prihliadat’ na
nazory ucitel'ov o vzdelavani v konkrétnej institacii.

Riaditel Skoly méze poverit’ iného vediceho zamestnanca alebo
veduceho predmetovej komisie, ¢i metodického zdruzenia starostlivost'ou o
vzdelavanie ucitelov na Skole, ale nemal by stratit prehlad vedomost’

0 nom.

Je potrebné zaviest' povinné hospitacie v ramci predmetovych komisii.
Tymto sa znizia naklady na vzdeldvanie ostatnych pedagogov, ktori sa

daného vzdeldvacieho programu nezacastnili.

Skoly, ktoré majii nemaju velké moznosti zastupovania alebo st d’aleko od
vzdelavacich inStiticii, mo6Zzu vyuzivat aj rozne diStanéné formy
vzdelavania alebo e-learningové kurzy.

Z dotaznika vyplyva, Ze ucitelia pocituju potrebu vzdeldvania sa najma
v tychto oblastiach: rozvoj sebahodnotenia Ziaka, poznanie ucebného
Stylu ziaka, hodnotenie vyucovacieho procesu, realizacia vyucovacieho

procesu, hodnotenie vlastnej pedagogickej ¢innosti.

10) Preferovanym typom vzdeldvania by mali byt aktualiza¢né a inova¢né

vzdelavanie.

11) Preferovanou formou vzdeldvania by mala byt kombinadcia prezenénej

a distan¢nej formy. Niektoré vzdelavacie programy by mali byt

uskutoc¢nitel'né iba formou zaverecného preskusania.

12) Vzdelavacie institacie by mali rozsirit’ ponuku vzdelavacich programov.

13) Ak je to mozné, vzdelavacie programy by sa mali uskutocnovat’ v ¢ase

Skolskych prazdnin alebo pocas Skolského roka vo ve€ernych hodinach.

47



Zaver

Napredovanie spolo¢nosti je zalozené na rozvoji vzdelanostnej ekonomiky.
Predpokladom tohto rozvoja je dostatok kvalitnych pedagogickych pracovnikov, ktori
su pripraveni adaptovat’ sa na rychlo sa meniace socio - ekonomické zmeny. Tuto

flexibilitu im zabezpeci jedine kvalitné a neustale vzdeldvanie sa.

V prvej Casti prace sa zaoberam vysvetlenim teoretickych vychodisk rozvoja
a vzdelavania pracovnikov, pricom sa detailnejSie venujem cielom, funkciam, formam

a metodam vzdelavania pedagogickych pracovnikov.

Druhé kapitola podava obraz o legislativnych vychodiskach rozvoja a vzdelavania
Skolskych pracovnikov Skoly v SR. V tejto Casti su podl'a zédkona vymedzené pojmy ako
kategoérie pedagogickych zamestnancov, profesijny rozvoj, kariérovy systém,
kontinualne vzdelavanie atd’.

Posledna cast’ bakalarskej prace je praktickou a analytickou €astou prace, v ktorej
na zéklade analyzy potrieb pedagdégov som navrhla odporti¢ania pre prax v oblasti
rozvoja a vzdelavania Skolskych pracovnikov. Analyza potrieb pedagogickych
pracovnikov prebiehala v dvoch formach, ako dotaznik pre pedagoégov a riadeny

nestrukturovany rozhovor s otvorenymi otdzkami s riadite'mi zakladnych §kol.

Na zaklade vysledkov analyzy odpovedi pedagdégov som navrhla postup tvorby
planu kontinualneho vzdeldvania a 13 opatreni, ktoré mézu poslizit ako podklad
pre vytvorenie kvalitnych planov kontinudlneho vzdeldvania. Som presvedcena, ze ak
tvorcovia planov kontinudlneho vzdeladvania a vzdelavacie inStitucie aplikuju vacsinu
tychto opatreni, vysledkom bude vyrazné =zlepSenie rozvoja a vzdeldvania

pedagogickych pracovnikov v SR.
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Priloha A: Dotaznik pre pedagogov

Vézena pani ucitel’ka/ Vazeny pan ucitel’!

dovol'ujem sa na Vs obrétit’ s prosbou o vyplnenie dotaznika, ktory je podkladom
mojej zaverecnej prace na Univerzite Palackého v Olomouci. Téma mojej bakalarske;j
prace je: Rozvoj a vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov. Ciel'om dotaznika je zistit
informdcie a ziskat' prehl'ad o vzdelavacich potrebach pedagogickych zamestnancov
skol.

Vase informécie budu vyuZité v mojej praci pri ndvrhu tvorby planu kontinualneho
vzdelavania.

Dotaznik si pozorne precitajte a z moznosti, ktoré si Vam pontkané vyberte tie,
ktoré podla vas vystihuju najlepSie Vas nazor. Dotaznik je anonymny, prosim Vas

o uprimné odpovede na moju mailovl adresu majamura67(zavinac)gmail.com.

Vopred Vam d’akujem za ¢as venovany pri vypliiovani dotaznika.

Maria Takacova

1. Oznacte kategoriu zamestnanca, do ktorej ste zaradeny:
a) ucitel’ pre primarne vzdelavanie
b) ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie
c) vychovavatel’
d) asistent ucitel’a

e) iné-

2. Vyberte kategoriu Specialistu, ktort v Skole robite:
a) triedny ucitel’
b) vychovny poradca
¢) uvadzajuci pedagogicky zamestnanec

d) veduci predmetovej komisie, metodického zdruzenia
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e) koordinator prevencie socialno-patologickych javov
f) iné -
3. Vyberte kariérovl poziciu, ktoru na skole zastavate:
a) riaditel’/ka Skoly
b) zéstupca/kyna riaditel'a/ky skoly
¢) veduci vychovavatel
d) zacinajuci pedagogicky zamestnanec
e) samostatny pedagogicky zamestnanec
f) pedagogicky zamestnanec s 1. atestaciou
g) pedagogicky zamestnanec s 2. atesticiou

h) iné-

4. Ako hodnotite ponuku metodicko-pedagogického centra - pracovisko KoSice

a PreSov pre vzdelavanie sa?
a) Ponuka je pre mna dostato¢na
b) Ponuka je pre mia dostatocna ¢iastocne
¢) Ponuka je pre mia nedostato¢na ¢iastocne
d) Ponuka je pre mna nedostatocna
e) Nezaujima ma to

f) Nemdam o tom informécie

5. Ako hodnotite ponuku inych vzdeldvacich institacii na trhu, ktoré pontkaji

vzdeldvanie v oblasti Skolstva?
a) Ponuka je pre mna dostato¢na
b) Ponuka je pre mia dostatocné ¢iastocne
¢) Ponuka je pre mia nedostato¢na ¢iastocne
d) Ponuka je pre mia nedostato¢na
e) Nezaujima ma to

f) Nemam o tom informadcie
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Tu uved'te, ak chcete, nazor na iné institacie, ktoré ponukaju vzdelavanie okrem

MPC:

6. Ste zaradeny do planu kontinudlneho vzdelavanie pre Skolsky rok?
a) Som zaradeny/a
b) Nie som zaradeny/a
¢) Nebol som obozndmeny s planom kontinualneho vzdeldvania naSej Skoly

d) Neviem sa k tomu vyjadrit

7. Je Vasa vzdelavacia potreba zohl'adnena v plane kont. vzdel.?
a) Je zohl'adnena
b) Nie je zohl'adnena
¢) Ciastoéne zohladnena

d) Nemam o tom informéacie

8. Vyznacte nasledujice kompetencie, v ktorych pocit'ujete potrebu vzdeldvania sa

— oblast’ Ziaci (je mozné vyznacit’ aj viac moZznosti)

a) Rozvoj osobnosti ziaka, vyuzivanie stratégii a metdd osobnostného rozvoja

b) Rozvoj sebahodnotenia ziaka

¢) Rozvoj kritického myslenia u ziaka

d) Poznavanie odlisnosti kulttr, z ktorych ziaci pochadzaji

e) Poznanie ucebného §tylu Ziaka a jeho individualnych vzdeldvacich potrieb

f) Poznanie individuality Ziaka

g) Identifikacia a rieSenie socialno-patologickych javov u ziaka

h) Iné—

9. Vyznacte nasledujice kompetencie, v ktorych pocitujete potrebu vzdelavania sa

— oblast’ vyu€ovania a vychovy (je mozné vyznacit’ aj viac moznosti)
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a) Poznanie zékladnych pedagogickych dokumentov
b) Tvorba IVVP pre konkrétneho Ziaka so SVVP

¢) Realizéacia vyucovacieho procesu a jeho fazy

d) Hodnotenie a evalvacia vyucovacieho procesu

e) Planovanie vyucovania

f) Iné-—

10. Vyznacte nasledujice kompetencie, v ktorych pocitujete potrebu vzdeldvania sa —

oblast’ rozvoja samotného ucitel’a (je mozné vyznacit’ aj viac moznosti)
a) Sebareflexia a sebahodnotenie ucitel'a
b) Identifikécia vlastnych vzdelavacich potrieb
¢) Hodnotenie vlastnej pedagogickejcinnosti
d) Stanovenie si vlastného planu profesijného rozvoja
e) Vyuzivanie IKT vo svojej praci

f) Iné-—

11. Co vas motivuje k d’alsiemu vzdelavaniu?
a) Zaradenie do iného kariériového stupna a tym platovy postup
b) Zaradenie do inej kariériovej pozicie
c) Potreba podla cielov skoly
d) Vlastné vnutorné presvedcenie a potreba vzdelavania sa
e) Ni¢ ma nemotivuje

f) Iné -

12. Vyberte typ vzdelavania, ktory by Vam najlepSie vyhovoval:
a) Aktualiza¢né (20-60 hod)
b) Inovac¢né (60-110hod)
¢) Kovalifika¢né(200-240hod)
d) Atestacné (60hod)
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e) Specializaéné (100-160 hod)

f)

Specializaéné inovaéné (60hod)

13. Vyberte formu vzdeldvania, ktord by Vam vyhovovala najviac:

a) Prezencna

b) Distancna

c)

Kombinovana

d) Ind—

14. Vyberte hlavné dovody, ktoré Vam neumoziuji vzdeldvat sa v systéme

kontinualneho vzdelavania:

a)

Nedostatoc¢né informacie o kontinualnom vzdelavani v Skole

b) Nezaujem vedenia Skoly o rozvoj svojich zamestnancov

c)

Problémy so zastupovanim pocas mojej nepritomnosti

d) Problémy s nahradami nédkladov na vzdeldvanie zo strany Skoly

e)
f)

Nedostato¢ny rozsah ponuky vzdelavacich programov, nevyhovuji mi

Nedostato¢né mnozstvo informacii o moznostiach vzdelavania

g) Administrativna zataz pri praci so vzdeldvacimi ponukami- prihlasovanie,

komunikacia a pod.

h) Nizka kvalita vzdelavacich podujati

)

Nezaujima ma tato problematika, nepotrebujem sa vzdelavat’

Iné —

Dakujem za Vas pristup a Cas.

Na zaver dotaznika, ak mate chut’ alebo potrebu, vyjadrite svoj nazor na systém

kontinudlneho  vzdeldvania  dany  zdkonom  ,317/2009 o pedagogickych

zamestnancoch*:

(Struktara dotaznika spracovand podl'a materidlov vol'ne dostupnych na mecedu.sk )
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Priloha B: Otazky z rozhovoru s riaditel’mi $kol

Rozhovor prebiehal v priestoroch Skoly, termin a obsah stretnutia bol vopred
dohodnuty. Ciel'om rozhovoru bolo overit’ a zistit' informécie v oblasti vzdelavania
pedagogickych pracovnikov - systém vzdeldvania na konkrétnej Skole a jeho

vyhodnocovanie.

Jednd sa oriadeny Strukturovany neStandardizovany rozhovor so systémom
otvorenych otazok. Otazky boli prevzaté¢ z diplomovej prace Kubicovd L.:Systém
d’alSieho vzdeldvania pedagogickych pracovnikov na Zikladnej Skole Studénka,

Olomouc, 2008.

Struktura rozhovoru:

1. Ako prebieha vzdelédvanie a rozvoj pedagogickych pracovnikov Skoly na Vasej
Skole?

2. Ako prebieha planovanie d’alSieho vzdelavania pedagogickych pracovnikov na
Vasej skole?

3. Aké moznosti rastu a profesijného rozvoja maji pedagogicki pracovnici Vasej
Skoly?

4. Ako urcujete alebo kto urcuje obsah vzdelavania pedagogickych pracovnikov
Vasej Skoly?

5. Aké st moznosti vzdelavania mimo pracoviska?

6. Aka je spolupraca so vzdeldvacimi inStituciami?

7. Ako prebieha distribucia a oznamovanie ponuk na vzdeldvanie na Vasej Skole?

8. Ziadate od pedagdgov spitnii vizbu po absolvovani vzdelavacieho podujatia?

9. Podporujete odovzddvanie novych poznatkov medzi ucitelmi vramci

predmetovej komisie, vzajomné hospitacie kolegov a pod.?
10. Sledujete uplatiiovanie poznatkov vzdelavania vo vyucovani?
11. Vyhodnocujte efektivitu vzdelavania pedagogov?
12. Akym sposobom je organizované vzdeldvanie na Vasej Skole?
13. Organizujete spolocné vzdelavanie na pracovisku?

14. Existuju v Skole pravidla pre uvoliiovanie pedagdgov z dovodu vzdelavania?
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15. Existuje nejaky vzt'ah medzi vzdelavanim pedagogov a ich odmenovanim?

16. Myslite si, Ze mate dostatok finan¢nych prostriedkov ur¢enych na vzdelavanie

pedagogickych pracovnikov normativom MSVVa$S SR?

(Otazky rozhovoru spracované podl'a Kubicova, 2008, str.65 )
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Priloha C: Plan kontinualneho vzdelavania

(udaje pouZité zo Skoly J. Kral’a 39, Zlaté Moravce)

Plan kontinualneho vzdelavania (pedagogickych, odbornych) zamestnancov na Skolsky rok ....

E = Vzdelavanie &
8 .S 8 T
°Sg £ v}
S % 2|z 5 | =
gE= = Druh Vzdelavacia . Lo «Els B )
E > PR sy Nazov vzdelavacieho programu Qo | S|l &
3 vzdelavania inStitiucia BPIR « N 72
P. ¢ | Titul Meno Priezvisko AE|Z 8 RW Zacliatok | Koniec | Poznamka
Specializacné | UTPS Modgmizécia vzdelavaciecho procesu
1 | PhDr. | Zita Zéahorska P na Z8§ 09/2009 Prihlaseny
Pokracuje
Specializaéné | UIPS Modernizacia vzdelavacieho procesu
2 |Mgr. |Martina | Belicova naZs 09/2009 prihlaseny
kvalifikatné | VS Vzdelavanie v oblasti cudzich jazykov 03/2009 pokracuje
jazy Al
3 | Mgr. |Eva Zvolenska
kvalifikaéné | VS Vzdelavanie v oblasti cudzich jazykov 03/2009 pokracuje
Vzdelavanie  pre  pedagogickych
. . inovaéné MPC zamestnancov Vv pracujucich v oblasti
, Mer. | Andrea | Katrincovd autizmu 09/2007 | 11/2009 | ukongené
o |Slovenskd g ditovany vyevik
. . $pecializaéné | psychoterapeuticka . L .
5 | Mgr. | Radovan | Stukovsky spolo¢nost v psychodinamickej psychoterapii 09/2008 | 2013 Pokraduje
Specializacné | UTPS Dalsie vzdeldvanie ugitelov predmete
pecializ informatika 10/2009 pokraduje
Mgr. |Jana Kutkova
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