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Uvod

Finan¢ni analyza, nastroj managementu a fizeni podniku, se stdva stéle
Pomaéha naplnit cile podniku, udrzet dlouhodobou stabilitu a zvySovat hodnotu podniku
na trhu. Diky moZnosti reagovat vcas a efektivné na zmény je financni analyza
nepostradatelnou soucasti kvalitniho vedeni podniku.

Tématem mé bakalaiské prace je tedy finan¢ni analyza a jeji vyuziti. Hlavnim
cilem je vyuzit finan¢ni analyzu a jeji ukazatele pti hodnoceni skute¢ného podniku.
Z tohoto diivodu je prace rozdélena do dvou Casti.

V prvni, teoretické ¢asti se vénuji tématu finan¢ni analyzy. Pfiblizuji Ctenafi,
pro¢ je finan¢ni analyza dulezitd, jaké data a informace se vyuzivaji pro zpracovani
finan¢ni analyzy a komu vSemu analyza slouzi. Po vymezeni téchto zékladnich pojmu
seznamuji ¢tenafe s vyuzitim horizontalni a vertikalni analyzy dostupnych dat a také
pfiblizuji vyuzivani pomérovych ukazateli. Tato témata jsou sama o sobé velmi
rozsahla, proto se jim budu vénovat jen v rychlosti a v takovém rozsahu, v jakém jsou
vyuzita pozdéji v této praci. Teoreticka ¢ast je pak doplnéna o rozbor zplsobu vedeni
firmy Bat’'a do roku 1932. Tento rozbor je zde proto, Ze druha ¢ast prace se blize vénuje
firm¢ Bat’a a slouzi pro porovnani stylu vedeni této zndmé firmy v dob¢ jeji nejveétsi
slavy a v souéasnosti.

Druhd, prakticka cast se soustfed’uje na finanéni analyzu firmy Bat’a a. s. Firmu
Bat’a bezpochyby neni nutné ptfedstavovat, proto jsem ihned zacal pracovat s daty. Ta
pochazeji z vyrocnich zprav firmy a tykaji se let 2008 az 2012. V této ¢asti vyuzivam
metody analyzy, které jsem ptiblizil jiz v prvni ¢asti prace, a hledam zde odpovéd’ na
otazky: v jakém stavu je firma Bat'a v souasnosti? Jak by mohla zlepsit svij stav

v budoucnu?



1 Teoreticka ¢ast

V této Casti prace se budeme zabyvat teorii finanéni analyzy, kterd je zasadné
nutna pro efektivni vedeni podniku. Vysvétlime zde, pro¢ je to zaklad a nutnost pro
vedeni podniku, komu vSemu finanéni analyza slouzi a které ukazatele jsou
V soucasnosti ¢asto vyuzivané a jak je lze zjistit a vypocitat. Zaroven se zde budeme
vénovat i zpusobu vedeni firmy Bata do roku 1932. Rok 1932 byl vybran z toho
divodu, Ze v tomto roce zahynul zakladatel firmy Tomas Bata, a tudiZ s nim skoncila

éra, kdy podnik vedl ke své velikosti.

1.1 Co je financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je velmi dulezitou soucasti efektivniho vedeni podniku.
Analyza nam diky rdznym ukazatelim da informace o tom, v jakém postaveni se
podnik nachazi, jak je schopen dostat svym dluhtim, ukéze jeho stabilitu a vyvoj v Case.
Pomaha tak pfi planovani toho, co je tieba udé€lat ted’, ale i toho, jak postupovat
v budoucnosti. V praxi se stale Casto lze setkat s tim, ze podnik je veden pouze za
pomoci dat z finan¢niho ucetnictvi a jeho vykazl, jako jsou vykazy zisku a ztrat,
rozvahy atd. BohuZel ztéchto dat nelze ziskat informace s dostate¢nou vypovidaci
hodnotou pro spravné ¥izeni podniku. Ugetnictvi navic mize byt zkreslovano, at’ uZ
zdmerng, €1 nikoliv, a pii vedeni podniku to pak mlze mit katastrofalni nasledky. Tyto
nasledky vSak nepociti jen firma, ale 1 vSichni dalsi véfitelé, jak Slo vidét na piikladu
Enronu (1). Pad Enronu byl velkym varovnym signalem a bylo by zédhodno se z této

chyby poucit, aby se znovu neopakovala.



Obrazek ¢. 1: Propojeni mezi finanénim managementem, finanénim tcetnictvim a

nakladovym uéetnictvim

Rozvaha, Vyroéni zprava Finanéni rozhodovani o:
vykaz zisku a ztrét, - Investicich
| . .,
cash flow - Financovani

Finan¢ni Gcetnictvi

Informace , .
Externi audit Interni audit

Nakladové ucetnictvi

Zdroj: 2, s. 32

Finan¢ni analyza je tedy formalizovand metoda, kterd manaZerim a vedeni
podniku umoziuje pométfovat ziskané udaje mezi sebou navzajem, rozsifuje tim jejich
vypovidaci schopnost a umoznuje podle toho dospét k uréitym zavérim o celkovém
stavu hospodafeni podniku a jeho finanéni situaci. To pak napomahd k vhodnéj$imu
vybéru rozhodnuti o budoucnosti podniku. Cisla z rozdilnych tetnich vykazi dostavaji
pfi porovnani s dalsimi tidaji prakticky smysl a porovnéni téchto ukazatelli v ¢ase potom

r~r

ptinasi piinos finan¢ni analyzy pro podnikové rozhodovani manazerd. (2, s. 32)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivateli finan¢ni analyzy nejsou pouze manazeii podniku, jak by se mohlo
zdat. O finanéni stav podniku se zajimé velké mnozstvi dalSich subjektd, které n¢jakym
zpusobem jednaji nebo pfichdzeji do kontaktu s danym podnikem. Tuto masu zdjemct o

informace délime na externi a interni uzivatele.

1.2.1 Externi uzivatelé



Externi uzivatelé jsou ti, ktefi i kdyZ nejsou soucasti podniku, maji zajem na
tom, jak se podniku dafi a zda je schopen dostit svym dluhiim a zavazkiim. Mezi
nejoCividnéjsi externi uzivatele tedy patfi dodavatelé a investoii. Existuji ale 1 dalsi
externi zajemci, ktefi se mizou zdat skryti, jako napi. stit. Mezi obvyklé externi
uzivatele finan¢ni analyzy tedy patii: investofi, dodavatelé (a jini obchodni partneti),
banky a jini véfitelé, stat a konkurence. V rychlosti popiseme, jaky zajem maji tito
rozdilni uzivatelé na financ¢ni analyze podniku.

Investori — mohou to byt napt. akcionaii, ale také vSichni ostatni, ktefi jsou pro
podnik poskytovateli kapitalu. Finan¢ni analyzu a informace o vykonosti podniku
sleduji z jednoduchych dtvodi: zda mira rizika a ptipadné mnozstvi vynosu spojenych
s vlozenym kapitadlem je pro né pfijatelnd, zda je vhodné do podniku investovat i
v budoucnosti a také jakym zplisobem podnik naklada s kapitalem, ktery mu byl takto
poskytnut. Posledni bod je pak dulezitym faktorem zejména u akciovych spoleénosti,
kdy vlastnici netidi podnik, ale kontroluji, jak manazeti hospodati s jejich vklady. Mezi
manazery a akcionafi obvykle dochazi k rozportim, jelikoz kazdy z nich ma na mysli
jiné cile. Dokonce diky tomu mohou vzniknout i specidlni naklady, které souviseji
s kontrolou managementu podniku a nazyvaji se Agency Costs (2, s. 33).

Dodavatelé (a jini obchodni partneri) — zijem téchto uzivateld finanéni
analyzy se soustied’'uje pfedevSim na schopnost podniku dostat svym zavazkim. Sleduji
likviditu, solventnost a zadluZzenost podniku. Toto je kratkodoby pfistup k partnertim,
muze zde vSak vstupovat i dlouhodobé hledisko, a to predpoklad dlouhodobé stability
dodavatelskych vztahi. Kromé& dodavatell vSak ma zajem o financ¢ni stranku podniku i
druha strana, tedy odbératelé. Ti maji zajem o finan¢ni situaci podniku piedevs§im tehdy,
pokud by pfi jeho zéniku byli oni sami zna¢n¢ omezeni a museli pak slozit¢ dohledavat
jiné dodavatele. Cilem je tedy zaji$téni vyroby a dodavek.

Banky a jini véFitelé — banky a jini véfitelé, napt. rodina, vyuzivaji vysledka
finan¢ni analyzy pro kontrolu finan¢niho stavu a potenciélu existujiciho (¢i ptipadného)
dluznika. Véfitel se na zakladé téchto dat rozhoduje, zda poskytnout, ¢i neposkytnout
uvér, v jaké vysi, s jakym drokem, aby pokryl své riziko, a za jakych dalSich podminek.
Banky pak obvykle vyzaduji pravidelné hlaseni o vyvoji finanéni situace podniku.

Stat — zamé&fuje se predevsim na spravnost vykazanych dani. Dalsi statni organy
vSak mohou vyuzivat informace o podnicich pro rtizna statisticka data a Setteni. Je také

zfejmé, Ze stat bude kontrolovat podniky, kde ma majetkovou tcast, stejné jako ostatni
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investofi ¢i veétitelé. Muze také kontrolovat vyuzivani dotaci ¢i garantl, pifipadné

kontrolovat stav podnikt pro rizné statni zakazky v ramci vetejné soutéze.

1.2.2 Interni uzivatelé

Interni uzivatelé maji zajem o informace z finan¢ni analyzy pro dalsi rozvoj
firmy a pro kontrolu stavu podniku a stejn¢ jako u externich uzivateld i zde je zajem o
schopnost dostat svym zdvazkam. Mezi interni uzivatele patéi manazeti podniku, jeho
zameéstnanci a piipadné i odbory.

ManazZeri — jsou obvykle prvotnim uZivatelem finanéni analyzy. Informace z ni
pak vyuZzivaji pro fizeni podniku, a to jak v kratkodobém, tak v dlouhodobém hledisku.
Jako interni uZzivatelé maji pfistup i k informacim, které jsou pro externi uzivatele
nedostupné. Diky tomu jsou manazefi ti, kdo znaji pravdu o situaci v podniku, a tyto
nedostupne informace pak uzivaji pfi své kazdodenni praci, tedy Usili, aby veskera
¢innost byla podtizena vizi a cilim podniku.

Zaméstnanci — tito ucastnici maji zdjem predevSim na financni stabilité
podniku, ve kterém pracuji, a na jeho prosperité. Hledaji jistotu zaméstnani, mozZnosti
zlepSeni mzdové situace, ale 1 zlepSeni socidlni situace ¢i poskytovani dalSich vyhod

zameéstnavatelem.

1.3 Informacni vstupy do finan¢ni analyzy

Zakladem informaci pro finan¢ni analyzu je Gcetnictvi a jeho vykazy, predev§im
pak G&etni zavérka. Uetni zavérka pak miize byt:
- Fadna;
-  mimoradna;
- mezitimni;
- konsolidovana.

Radni udetni zavérka, v ndkterych zédkonech také nazyvana ,roéni udetni
zavérka®, je nejcastéjSim typem ucetni zavérky a byva zpracovavana k poslednimu dni
ucetniho obdobi. Slouzi jako zéklad pro vypocet dané z pfijmu za ptislusny rok.
Mimoiadna acetni zavérka je sestavovana jen v tehdy, vyzaduji-li to okolnosti, jako

jsou napi. konkurz ¢i likvidace podniku. Mezitimni ucetni zavérka je sestavovana
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Vv pritbéhu tcetniho obdobi a sestavuje se obvykle v souvislosti s pfeménou podniku. Na
rozdil od tadné ucetni zavérky neuzavira Gcetni knihy a inventarizace majetku je
provadéna jen za ucelem ocenéni. Posledni zavérka, ktera se v praxi vyskytuje, je
konsolidovana tucetni zavérka. Tato zavérka slouzi pro informovani akcionaiti a
spole¢nikil spolecnosti, ktera se sklada z kapitalové propojenych subjektu. (2, s. 35)
Ugetni zavérka a vyroéni zprava pak podléhaji zvefejiiovaci povinnosti, podle § 20 a §
21 zakona o ucetnictvi.

Jiz zminéna vyro¢ni zprava je pak dal$i moznosti, jak ziskat informace pro
finan¢ni analyzu. Vyro¢ni zpravu ptipravuji ucetni jednotky, které podle § 21 zédkona o
ucetnictvi podléhaji auditu, a registrovani emitenti cennych papirt podle § 80 odst. 1
zakona o cennych papirech. Vyroéni zprava je cennym informaénim nastrojem pro
analytiky a investory.

Dal$im velmi obvyklym zdrojem je pak rozvaha. V rozvaze jsou zaznamenana
vSechna aktiva podniku a vSechna jeho pasiva. Aktiva se skladaji z veskerého majetku
firmy, jeho pohledavek a penéz, které ma k dispozici. Pasiva jsou kapitalové zdroje (at’
uz vlastni, ¢i cizi), za které jsou aktiva pofizena.

Dalsim zdrojem informaci je vykaz ziski a ztrat. SnaZzi se informovat o
uspésnosti podniku a o vysledcich, kterych dosahl za pomoci podnikatelské ¢innosti.
Jsou v ném uvedeny vynosy podniku, jichz dosahl v danem obdobi, ale i néklady, které
jsou s témito vynosy spojeny. Vynosy jsou vsak definovany jako penézni Castky, jez
podnik ziskal ze v§ech svych podnikatelskych ¢innosti, a to bez ohledu na to, jestli byly
v tomto obdobi inkasovany, ¢i nikoliv. Naklady na druhou stranu ptedstavuji penézni
castky, které byly vynaloZeny k ziskani vynost, 1 kdyZ k jejich skute¢nému zaplaceni
nemuselo ve stejném obdobi dojit. Z toho vyplyva fakt, Zze vynosy ani naklady se
neopiraji o skute¢né toky penéz, a proto ani vysledny zisk nemiize odrazet skute¢nou
hotovost ziskanou hospodatenim podniku.

Piehled o skute¢nych tocich penéz v podniku vypovida cash flow (Cesky prehled
o penéznich tocich). Vykaz cash flow informuje o pfijmech a vydajich podniku za
minulé Gcetni obdobi. Poukazuje na fakt, ze podnik sice mize byt ziskovy, ale soucasné
muZe byt 1 platebné neschopny. U vykazu cash flow je dalezité, aby pfijmy byly vyssi
nez vydaje. Pokud jsou vydaje vyssi nez piijmy jen kratkodob¢, je mozné, ze se podnik
Z této nepiijemné situace dostane. Pokud jsou vSak pfijmy nizs§i nez vydaje dlouhodobg,
je podnik platebné neschopny. Cely vykaz je zaloZen pravé na Casovém nesouladu
hospodaiskych operacich a snaZi se jej zachytit.
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DalS§im dopliujicim zdrojem informaci k rozvaze a vykazu ziskii a ztrat je
priloha ucetni zavérky. Tato pfiloha vychdzi zejména ze zdsady vyznamnosti a
uziteCnosti udaju piedevsim pro externi uzivatele. Jde o doplnéni informaci, které davaji
predpoklady, a umoziuje srovnavat vykonnost podniku v ¢ase. (2, s. 61) Ptiloha tedy
podava zékladni informace o obecnych tdajich, o pouzitych ucetnich metodach a
zasadach, o zplsobech ocefovani a dalsi doplnujici informace k rozvaze a obvykle i

piehled o penéznich tocich (ktery neni povinnou soucasti Ceského tcetnictvi).

1.4 Metody financni analyzy

Ted, kdyz vime, co je finanéni analyza a komu slouZzi, se budeme soustfed’ovat
na metody finan¢ni analyzy. Pti finan¢ni analyze jsou zpravidla pouzivany dvé techniky
rozboru informaci a dat, které jsme ziskali z Gcetnictvi. Jde o vyuziti absolutnich

ukazatell a pomérovych ukazatelu. (2, s. 63)

1.4.1 Absolutni ukazatele

Rozvaha a dal$i Gcetni vykazy nam udavaji stav k ur¢itému datu v absolutnim
vyjaditeni — hodnota majetku, kapitalu, ndkladi atd. Absolutni ukazatele vychazi
z téchto vyjadfeni a snazi se je prevést na procentualni hodnoty. Pred tim si vSak
musime data z téchto zdroju rozlisit, abychom je mohli srovnavat. Rozvaha ndm udava
stav, jde tedy o stavové veli€iny. Vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow poukazuji na
toky penéz v podniku, jde tedy o veli¢iny tokové. Jen tézko lze srovnavat velikost
majetku podniku a velikost jeho nakladt. Jde o dvé naprosto rozliéné veliCiny. Kromé
rozliSeni stavovych a tokovych wveli¢in je také tieba rozlisit, zda provadime
horizontalni, ¢i vertikalni rozbor dat.

Pii horizontélnim rozboru dat potiebujeme vykazy za nékolik let (ptipadné
jinych ¢asovych useki, ve kterych jsou vykazy vyhotovovany) a pfisluSnou polozku,
jako napt. majetek, srovnavame v ¢ase. Zkoumame jeji vyvoj, at’ uz v absolutnich
Cislech, tak v procentech.

Vertikalni rozbor dat také vyuziva data z vykazii za nckolik let, ale nez aby
sledoval zmény a velikost zmén kazdé polozky, soustied'uje se na zjisténi podilu dané

polozky na celkové bilan¢ni sumé. Pfi porovndni téchto procentudlnich vyjadieni za
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nékolil let 1ze vypozorovat i pohyb zmén v podniku. Jelikoz se zde pracuje S procenty
(na rozdil od horizontalniho rozboru, kde se pracuje i s absolutnimi ¢isly), Ize tato data

porovnat se srovnatelnymi firmami, konkurenci nebo celym odvétvim. (2, s. 73)

1.4.2 Pomérové ukazatele

Analyza absolutnich dat tvofi prvni krok finan¢ni analyzy. Po ni nastupuji
pomérové ukazatele, které pokryvaji slozky vykonnosti podniku. Na které z nich se
bude podnik zaméfovat, zavisi na tom, pro koho je analyza zpracovavéna a kdo
s danymi daty bude dale nakladat. NejobvyklejSimi ukazateli jsou:

- rentabilita;
- likvidita;

- aktivita;

- ZadluZenost.

Rentabilita byva také nékdy oznaCovana jako ukazatel vynosnosti ¢i
navratnosti. Jde o porovnani koneéného efektu dosazeného podnikem, obvykle vystupu
Vv podobé zisku pied zdanénim a uroky, s libovolnou srovnévaci zékladnou. Zobrazuje,
kolik K¢ zisku ptipadd na 1 K¢ této zakladny. Rentabilita tedy ma mnoho riznych
podob a je jen na podniku, kterym vypoctiim se bude vénovat.

Velmi ¢asto byva vyuzivana napf. rentabilita aktiv (ROA), kdy se zisk pied
zdanénim a troky (oznacovan jako EBIT) porovna s celkovymi aktivy. V tomto ptipadé
pak zjistime, jak dokaze podnik vyuzit svij majetek (at’ uz nabyty za vlastni, ¢i cizi

kapital) k dosazeni zisku. VVzorec mé tuto podobu:

ROA = EBIT/Aktiva

Dalsim velmi ¢astym vyuzitim je vypocet rentability vlastniho kapitalu (ROE).
Na tento ukazatel se soustied’uji predevsim investofi, akcionafi a spole¢nici. Rentabilita
vlastniho kapitalu méfi, kolik cistého zisku pfipadd na jednu korunu akcionafem

investovaného kapitalu. Pro vypocet tohoto ukazatele se postupuje takto:

ROE = Cisty zisk/Vlastni kapital
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Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penize a témi pak vcas
kryt zdvazky. Likvidita se déli na tii stupné:
- béZnou likviditu;
- pohotovou likviditu;
- hotovostni (penézni) likviditu.

Bézna likvidita ukazuje na to, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva veskeré
kratkodobé zavazky podniku. Udava tedy, zda by byl podnik schopen uspokojit véfitele,
kdyby byl v daném okamziku nucen proménit veskera obézna aktiva na hotovost. Tento
ukazatel je samoziejmé vyznamny pro véfitele. Je doporucovano, aby se pohyboval
vrozmezi 1,6 az 2,5 (tedy aby pokryl vSechny své kratkodobé zavazky az 2,5krat,
pokud by bylo tfeba rozprodat veSkerd obé&zna aktiva). Pro vétsi bezpeci muize byt i
vy$si, agresivni podnikatelské strategie pak mifi i pod rozmezi. Tento ukazatel by nikdy
nem¢l byt mensi nez 1, ale jeho vyse zavisi na managementu podniku a jeho strategii.

Pohotova likvidita je velmi podobna bézné likvidité, ale snazi se z ob&znych
aktiv vyloucit Spatn¢ proménitelné polozky, predevsim zésoby, které trvaji nejdéle pfi
proménéni na penize. Lze samoziejm¢ odstranit i jiné polozky obéZnych aktiv, U
kterych si nejsme jisti jejich schopnosti pfemény na penize v kratkém case. Jako u
bézné likvidity, i zde je doporucené rozmezi, a to 0,7 az 1. I v tomto ptipadé miize
management a strategie podniku z tohoto rozmezi vybodit, je ovSem tfeba si uvédomit,
ze pokud se pohybujeme pod rozmezim, je zde moznost neschopnosti splaceni
pozadovanych zavazku a z toho vyplyvajici pokuty. Naproti tomu vS§e nad rozmezim
predstavuje zbytecné vazani prostiedkli do aktiv, kde pfinaseji pouze minimélni nebo
vubec Zadny trok.

Hotovostni likvidita je pak schopnost podniku dostat svym kratkodobym
zavazkiim jen diky svym penéZznim prostfedkim. Do téch patii penize na Uctech a
vV pokladné, ale 1 Seky, kratkodobé cenné papiry apod. Zde se doporucuje udrZovat
ukazatel na vysi piiblizné 0,2. (2, s. 90)

Aktivita a jeji ukazatele jsou uzivany pro fizeni aktiv. Aktivita ma vliv na
ukazatele jako ROA ¢i ROE a odrazi se v ni, kolik aktiv podnik potieboval k zajisténi
objemu trzeb, ktereho dosahl. Ukazatele pak lze vyjadiit bud’ po¢tem obratd, nebo
dobou obratu.

Obrat aktiv je prvnim ukazatelem a udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za

jeden rok. Obvykle by se tento ukazatel mél pohybovat kolem hodnoty 1, ale je vhodné
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se orientovat v oboru a porovnavat tuto hodnotu podle odvétvi, ve kterém firma

podnikd. Pti vypoctu se postupuje nasledovne:

Obrat aktiv = Trzby/Aktiva celkem

Obrat zasob je dalSim Castym ukazatelem aktivity. Ukazuje, kolikrat je kazda
polozka zasob v prib¢hu roku uskladnéna a prodana. (2, s. 94) Obvykle se zde pocita
S trzbami a mnozstvim zasob, ale pro piesnéjsi urCeni je mozné trzby nahradit denni
spotfebou zdsob. Miuze se pocitat jak mnozstvi obratek za rok, tak i pocet dnii

potiebnych k obratce. Vypocet se provadi nasledovné:

Obrat zasob = Trzby/Zasoby
Doba obratu zasob= Zasoby/(Trzby/360)

Pfi vypoétu doby obratu mizeme ¢islo 360 nahradit jinym poctem dnd.

ZadluZenost vyjadiuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu podniku. Cizi kapital
ovlivituje jak riziko podnikéni, tak vynosnost kapitdlu akcionait. Cizi zdroje nam pak
navic pomahaji diky danovému S§titu, ktery vznikd v disledku mozZnosti zapod&itani
urokovych nakladi do danové uznatelnych nakladd. (2, s. 96) Vétitelé tedy pocitaji

ukazatel véritelského rizika:

Ukazatel veritelského rizika = Celkové cizi zdroje/Celkova aktiva

Zatimco pomér celkovych aktiv a vlastniho kapitalu vyjadiuje, jak velka cast

podnikovych aktiv je financovana kapitalem akcionat:
Vlastni kapital/Celkova aktiva
Kazdy z téchto ukazateli by se mél pohybovat v rozmezi od 0 do 1 a jejich

soucet by m¢l dat 1. Idedlni stav by mél byt pul cizich zdrojt a ptl vlastnich, to se vSak

muze liSit v zavislosti na strategii podniku a oboru podnikani.
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1.5 Tomas Bata a jeho podnik

Tomas Bata ve své dobé zalozil a fidil veleuspésny podnik, ktery se zprvu
zabyval vyrobou bot, ale v pozdéjsi dobé zacal svou c¢innost diverzifikovat. Od roku
1894, kdy zacinal s 50 zaméstnanci, se rozvinul az do podniku, ktery m¢l v roce 1938
zaméstnanct 32 240 (3, s. 113). Vyvoj poctu zamé&stnancu lze 1épe vidét v ndsledujicim

grafu:

Graf 1: pocet zaméstnancu ve firmé Bat’a v letech 1894 az 1938
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Zdroj: 3,s. 113

V grafu lze vidét, Ze pocet zaméstnanci rostl skokové a ve velmi kratkém
obdobi. To nutné¢ znamena velky natlak na zplsob fizeni daného podniku. Jaky zptsob

vedeni tedy Tomas Bat’a pouzil?

17



1.6 Zpusob vedeni firmy Bat’a v letech 1894-1932

Zptsob vedeni podniku v téchto letech se jiz stal namétem nejen mnoha
diplomovych praci, ale také knih. Rada autort hledala tajemstvi uspéchu Tomase Bati,
ktery se béhem t&chto let vypracoval v legendu, 0 niz se mluvi jesté dnes. Zadné
tajemstvi v8ak neexistuje, existuje pouze to, co dnes oznacujeme souslovim Bat’ova
soustava Fizeni. Ve své dobé to byl unikat a jeji sou¢asti jsou dnes béZnou praxi mnoha
podnikd.

Batova soustava fizeni stoji na samospraveé dilen a dalSich oddéleni podniku.
Kazda ¢ast podniku se chova jako samostatny podnik, ma své vlastni Ucetnictvi,
nakupuje od jinych oddéleni a prodava dalSim. To vSe podle plana a kalkulaci, které
byly navrzeny na vice let, pololeti, tydna, ale i dni doptedu. Vse se rozkladalo na mensi
a mensi dilky, aby kazdy presné véd¢l, za co je odpoveédny, kolik toho musi ud¢€lat a
jakd mu za to nalezi odména. Nejdiive vSak musela piijit vize, nasledné planovani,

kalkulovani a nakonec samoziejmé kontrola vysledkd.

1.7 Vize

., Na sveté se vyrabi 900 mil. Parii obuvi rocné, ac jsou na svéte 2 mld. lidi.
Pocitame-li jen 2 pary na obyvatele, vidime, jaky rozdil je mezi potirebou a vyrobou. To
Jje prilezitost pro nas. " — Tomas Bat’a (3, s. 52).

Toto byla vize TomaSe Bati, na které dale stavél svou strategii, V niz se snazil
soustfedit na tyto tii zakladni body:

- Vyroba obuvi pro Siroké vrstvy obyvatelstva, tedy levna obuv dobré kvality,

kterou 1ze vyrabét velkosériove.

- Soustavné snizovani vyrobnich nakladii a prodejnich cen.

- Byt stale ,,prvni a nejlepSi“ v technice, organizaci prace, systému fizeni

a obecné ve vykonnosti.

Toma§ Bata se ovSem zaméfil i na vyrobu obuvi ve svétovém méfitku, kdy
usiloval o Siroké obchodni uplatnéni v zahrani¢i v sortimentu obuvi pro Siroké vrstvy
obyvatelstva. Jiz vroce 1931 planoval vytvoieni nadnarodniho monopolu ve vyrobé
obuvi, jak doklada dopis, ktery v té dob¢ poslal tehdejSimu ministru zahrani¢nich véci
(3,s.53).
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1.8 Kalkulace

,Ze zkuSenosti plyne, ze dobré ucetnictvi se neobejde bez svedomité
provedenych kalkulaci a naopak kalkulace potiebuje presného ucetnictvi. “ (4, s. 20)

Podle zpiisobu planovani veSkeré Cinnosti podniku je ziejmé, ze na kalkulace
musel byt kladen opravdu velky diraz. Na jejich zakladé mohlo kazdé¢ oddéleni
planovat svoje naklady, ale i vynosy a zisk. Diky tomu v$ak byly kalkulace velmi Uzce
napojeny na ucetnictvi, kde se ovérovalo, zda kalkulace byly dodrzeny, a bylo podle n¢j
dale upravovano planovani a kalkulace na pfisti obdobi.

Podnik tedy provadél kalkulace ptredbézné, kdy byly stanovovany ceny za
material, spotfeba materidlu, pozadované mnozstvi vyrobku a cena, ktera by méla byt za
tyto vyrobky poptavana. Druhé kalkulace pak vznikaly podle skute¢nych nakladia a
vynost, které nasledné byly porovnavany s ptedbéznou kalkulaci a podle nichz pak byly
ohodnoceny vykony oddéleni ¢i dilny. ,, Kalkulace byla zakladem objektivni informace
k motivaci snizovani vyrobnich ndakladit a lepsiho hospodareni celé dilny i jednotlivce;
platily piil roku a byly neménné a pro dilny zarucené. “ (3, 5.126)

Jelikoz kalkulace byly tak dtlezité pro chod podniku, mélo kalkula¢ni oddé€leni
specialni postaveni ve firemni struktufe. Zameéstnanci kalkula¢niho oddéleni byli
odpovédni pouze ,,$éfovi* (jak se Tomas Bat’a nechaval svymi zaméstnanci nazyvat).
Proto vsak bylo na kalkulanty kladeno mnoho pozadavki. Museli byt na velmi vysoké
arovni po odborné strance, museli byt dobrymi hospodaii a museli dokonale znat
organizaci celého podniku. (3, s. 127) Kalkulanti byli obvykle rekrutovani z fad
zaméstnancl podniku. Samoziejmé bylo dbano i1 na dalsi odborny rtist kalkulantti, a to
prostiednictvim raznych odbornych a jazykovych kurzl, navstévami odbornych Skol
nebo stazi ve spratelenych podnicich. (4, s. 23) Kalkulaéni odd¢leni pak tedy:

- Stanovovalo na zéklad¢ ptehledu docilovanych ndkupnich cen kalkulacni

(skladové) ceny veskerych materiali.

- Stanovovalo vnitropodnikové zaucltovaci ceny polotovari a vyrobk,

ur¢enych k dal§imu zpracovani v podniku a vydavalo ceniky.

- Stanovovalo na podklad¢ kalkulaci odvadéci ceny hotovych vyrobkii.

- Schvalovalo vyrobni pfedpisy, receptury a popisy vSech vyrobki pred

zahajenim vyroby.
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- Prostfednictvim rozpisu operativnich kalkulaci urcovalo limity spotieb
veskerych surovin a materialt, ukolovych mezd a vyrobnich rezii na
rozepsana mnozstvi vyroby urcitého druhy obuvi.

- Vypracovavalo tkolové sazby vyrobnich délnik.

- Urcovalo vysi kalkulovaného ,,uzndno* véetné podild zisku pro vypracovani
rozpoctu jednotlivych stfedisek.

- Aktivné se zucastiovalo ekonomického hodnoceni kolekci obuvi pied jejich
schvéalenim. (4, s. 23)

Kalkulace se pak provadély na jednicové naklady na vyrobek. Do téchto nakladt
byla zahrnuta i dilenska rezie a jednicové pausaly za pomocna oddéleni, kterd nebyla
ptimo spjata s danou vyrobou. Podle doktorky LeSingerové tedy struktura vypadala
takto (3, s. 128):

Jednicovy materiél

+ polotovary vlastni vyroby
+ jednicové mzdy
+ jednicovéa dilenskd rezie a jednicové pausSaly pro pomocnd oddéleni

(podle stanovenych jednicovych sazeb), jen ve strojirenské vyrob& se

pouzivala pfirdzkova kalkulace

+ vyrobni cenik, to byl rozdil mezi jednicovymi naklady a odvadéci cenou
z vyroby

= odvadéci cena z vyroby

+ provize prodejen a pausaly prodejnich oddéleni

+ prodejni cenik, to byl rozdil do prodejni ceny

= prodejni maloobchodni cena

Vyrobni cenik pak piipravovalo pravé kalkulaéni oddé€leni, které zodpovidalo za
predpokladany vynos, a na jeho vysledcich byli kalkulanti podle oddéleni hmotné
zainteresovani. Do ceniku pak zasahovaly vSechny zmény spotifeby jednicového

materidlu a mezd nebo napt. zmény norem.
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1.9 Planovani

., Prace dle predpokladii kupiedu jest mohutnd idea. Clovek majici pred ocima
cil své prace, dovede najit prostredky k jeho uskutecneni i tehdy, kdyz jsou mu okamzité
neznamy. Pracuje-li dile predpokladii s urcitym znamym cilem tisice lidi, kteri se stdle
kontroluji a opravuji, vedou podnik automaticky vpred.“ — Tomas Bat’a (5, . 52)

Je pravda, ze Toma$ Bata planoval dopiedu, mnohdy vSak vyuzival spise
kratkodobého planovani. Jednim z dlouhodobych pland, o kterych vime, je, jak uvadi
doktorka Lesingerova (2010), tzv. ,,Desetilety plan® z roku 1924. Tehdy bylo planovano
vyrobit v desatém roce planu 100 000 part bot denné. Tento plan vSak byl splnén jiz
roku 1930, kdy bylo vyrobeno 35 milionti pard bot. (3, s. 131) Dalsi dlouhodobé
planovani vsak piislo az po smrti Tomase Bati, a to pod vedenim Jana Antonina Bati.
V roce 1939 je vytvoren tzv. , Ttilety plan Batovych zdvodi®, ktery byl povazovan za
duvérny, a nebyl tudiz nikde sepsany. Existoval jen v hlavach vedoucich pracovnikd.

Kromé¢ vySe uvedenych dlouhodobych pland planovaly Batovy zavody
predevsim pololetné. Pololetni plany byly dulezité pro provoz podniku a byly dale
¢lenény. Pro pololetni planovaci obdobi nebylo pouZivano kalendaini pololeti, ale
sezonni obdobi (Jaro — Léto, Podzim — Zima), které odpovidalo prodejnim sezondm, a
tyto plany byvaly nazyvany plany sezonni (3, s. 132). Na jejich zaklad¢ byvaly
vytvafeny tydenni plany, které se dale dé€lily na denni vyrobni plany pro cely podnik,
pro jednotliva oddéleni, a dokonce i na individualni plany pro jednotlivé zamé&stnance.
Jak dale piSe doktorka LeSingrova, pololetni plany neobsahovaly jen plan vyroby, ale
planované naklady a ocekavany hospodaisky zisk dotycného stiediska. Naklady byvaly
odhadovany podle piedbézné kalkulace vyrobki jednotlivych stiedisek. Tato metodika
méla celoplo$nou platnost a kromé obuvi se vyuzivala také pii planovani, fizeni a
hospodareni i jinych vyrob a ve stavebnictvi. Vypracované pololetni ptedpoklady
schvalovalo vrcholové vedeni. Pokud pfedlozené plany nezajistovaly v kterémkoliv
ukazateli, zejmeéna v zisku, zaméry vedeni, byvaly ve schvélenych planech ukladany
dalsi tkoly na zvySeni efektivnosti.

Denni, n¢kdy také nazyvané dil¢i, pldnovani bylo samoziejmé jen
rozpracovanym pokracovanim tydennich plani. Denni planovani hralo v podniku
pomérné velkou roli vzhledem k faktu, ze se kazdodenné odvade€lo zbozi na sklady, aby

bylo zaruceno plynulé zasobovani prodejen a dodrzovani dodavek zbozi pro zahrani¢ni
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trhy. Denni plan vyroby byl realizovan rozpisovacim oddélenim, a to na zakladé
schvalenych tydennich plant formou rozpisu (3, s. 133). Timto rozpisem byl soucasné
stanoven predpis spotieby vSech druhti materialt a nakladi, a to na zaklad¢ operativnich
kalkulaci. Veskeré denni plany byvaly o¢islovany a vedeni podniku vydavalo pracovni
kalendaf, ktery obsahoval krom¢ pracovnich dnu také Cisla dennich pland, kterd byla
platna pro cely podnik.

I kdyz tedy firma méla jist¢ dlouhodobé plany, vétSinou zavisela na
kratkodobém planovani. Za predpokladu, ze kratkodobé planovani a jeho kontrola byly
provadény opravdu dusledné, bylo mozné okamzité zasahovat do fizeni a vyhnout se
riznym problémum nebo je alespon zna¢né€ omezit. Mé&sicni kontroly plnéni pry batovci
nazyvali ,,ohledani mrtvol® (3, s. 135). Tyto kontroly ptichazely az pfili§ pozdé na to,
aby §lo na dany problém ¢i chybu jakkoliv zareagovat. Byla to tedy kontrola uréena
spiSe pro vrcholové vedeni podniku, aby meélo piehled, ale zpohledu fizeni byla
K nicemu. Pokud né&jaké oddéleni ¢i dilna nesplnily plan, a poskodily tak svym jednanim
dal$i oddéleni ¢i dilnu, ktera byla na jejich praci zavisla, bylo oddéleni ¢i dilna
odpovédna za Skodu nucena uhradit smluvné penéle. To pak snizovalo zisk oddéleni ¢i
dilny, na kterém byla zavisla vySe vydélku zaméstnanci a jejich podilu na zisku. Na
tomto principu je tedy zalozena samosprava dilen a oddéleni podniku.

,,Samosprdva v praxi je vybudovina na zdsade ,,od vyrobce ke spotiebiteli*.
Radu surovin nakupuje piimo u prvniho producenta a hotovy vyrobek se snazi svou
kontrolou preddvat sama do rukou konzumentu. Vykondva kontrolu nad tremi fazemi
podnikani: nakupem, vyrobou a prodejem.

Prace celého zdavodu je tudiz retézem ,,zuslechtovaciho rizeni . Zavod je vilastné
sdruzenim mnoha set oddéleni, z nichz kazdé ma veliké moznosti iniciativy a znacnou
hospodarskou samostatnost. Samostatnost oddéleni se projevuje témito znaky:

1. Kazdé oddéleni ma jednu vedouci osobnost odpovédnou za praci, zisk a

ztrdtu oddéleni;

2. Samostatny hospodarsky ucet zisku a ztraty s tydemnim verejnym

vyuctovanim;

3. Udast zaméstnancii, a to mistrit a fady délnikii na zisku dilny;

4. Osobni odpovédnost kazdého v oddéleni za svou praci;

¢

5. Kolektivni usili celé dilny na provedeni vikolu, na nemz zavisi zisk oddeélent.

(5,s.51)
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1.10 Uéetnictvi

Jak jsme jiz zminili dfive, UCetnictvi Gzce navazovalo na kalkulace a na
pfedpoklady. Byl to nejlepsi zpiisob, jak kontrolovat dodrzovani kalkulaci i
predpokladii. Ugetnictvi a kalkulace jsou na sebe tak uzce napojeny, Ze nelze zminit
jedno bez druhého.

Bat’a pti uctovani vychazel predev§im z poznatka, které ziskal pfi svych cestach
po Americe. Vté dobé vsSak nebylo ucetnictvi nijak regulovano, a kdyz tedy
ministerstvo financi vyhlasilo své pozadavky na tcetnictvi, musel se Bat'a pfizpusobit.
Dopadlo to tak, ze vlastné vedl tcéetnictvi dvé: jedno pro své potieby podle vlastnich
zasad, které slouZilo podniku a jeho vedeni, a druhé podle zasad stanovenych
ministerstvem financi. Zpracovavat soucasné provozni a finan¢ni ucetnictvi ale také
znamenalo dvojnasobek prace, coz kladlo vétsi naroky na zaméstnance a na jejich
pocet. Nastésti se pfislo na zplsob pripisu a zépisy financniho tcetnictvi byly pripisem
zaznamenavany do provozniho. (6, s. 30)

Pozice U¢etniho tedy byla dalsi velmi dalezitou pozici ve firmé a podobné jako
kalkula¢ni odd€leni 1 G¢tarna podléhala pouze feditelné. Obdobné jako v kalkulacnim
oddéleni i zde byly na zaméstnance kladeny vysoké naroky. Jako vzdy se preferoval
vybér z vlastnich zaméstnancti firmy, ktefi dobfe znali praci, o které uctovali. Pii
vybéru ucetnich se pak postupovalo nasledovné a piihliZzelo k tomuto vyroku:

., Proto pri vyberu ucetnich pro jednotlivé skupiny se dava prednost mladsim
lidem od 16 - 25 roki, kteri maji predbéiné vzdelani/prip. Kursy/ a zkuSenosti
Z vlastnich oddéleni. Dale maji tito lidé byti:

a) Bystri v Gsudku.

b) Dobri poctari.

c) Svedomiti a poctivi v préaci.

d) Samostatni, kteri se nedaji ovlivnit.

e) Citelny a slusny rukopis.

f) Schopni oviadnout uicetnictvi a vypracovat se na zodpovédnéjsi misto. ““ (4, S.

40)
Protoze v té dobé nebyly pocitace, muselo se Ucetnictvi zapisovat predevsSim

rukou. Proto poZzadavek na Citelny a slusny rukopis.
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Kvali samospravé oddéleni a dilen pak bylo celé ucetnictvi znacné
decentralizovano. Vedouci oddéleni museli byt zaroven i uc¢etnimi, aby nedochazelo ke
zdvojeni Cinnosti. Kdyby prace byla rozdélena mezi dva lidi, jednoho jako vedouciho
oddé€leni a druhého jako provozniho ucetniho, dochazelo by ke zmatkiim. Provozni
ucetni vi vSe o tom, co se dé&je v dilng, a vedouci by mohl vychézet pouze z toho, co mu
ucetni fekne. (7, s. 21) Provozni ucetni, také oznaCovani jako ekonomové provozu, méli
zodpoveédnost predevsim za:

,, Rddné vedeni provozniho vicetnictvi podle platnych pravidel

- Pravdivost a pritkaznost ucetnich dokladu

- Véasné sestaveni tydenni ucetni zaverky

- Zhodnoceni  dosazenych vysledkii, jejich porovnani s predpokiady,

projednani s vedoucimi oddéleni a uloZeni napravy pri zjisténych zdavaddch

- Zaznamenavani predepsanych ukazatelii do vyvojovych statistickych

prehledit a vyveseni dilenskych vykazu, popr. Statistickych prehledii na
dilenské nastenky

- Shrnuti ciselnych udajii jednotlivych oddéleni do predepsaného vykazu (tzv.

banky)

- Predani souhrného vykazu do hlavni uctarny v urceném Ccase, tj. vzdy ve

ctvrtek do 17.00 hod. “ (7, s. 22)

DodrZovani terminu pak bylo pfisné¢ kontrolovano, protoZe nebylo mozno trpét
jakékoliv zpozdéni. VSe totiz muselo byt soucasti celopodnikové tydenni uzavérky,
kterd byla v patek dokonena a v sobotu piedlozena na konferenci. (7, s. 23) Za
nedodrZeni bylo mozné udélit ditku, zkratit prémie nebo pii opakovaném nedodrZeni
terminu i odvolat t¢etniho z funkce.

Sobotni konference byly ve firmé Bata kolektivnim organem a projednavaly se
na nich rizné zalezitosti. Prezentovaly se zde vysledky za uplynuly tyden, které byly
vyhodnoceny a nasledné zvetejnény. Soucasné tyto vysledky slouzily pro stanovovani
dalSich plant na pfisti obdobi a na jejich zadklad€ se pak navrhovaly i rizné postupy pro
rychlé odstranéni vzniklych nedostatkil. Jelikoz tyto konference probihaly kazdy tyden,
bylo mozné pozorovat situaci a v¢as zasahnout, pokud nekteré pfijaté zmény v fizeni
vyroby mély nepfiznivé dopady, a Slo takto zamezit ztratam. Podle doktorky
Lesingerové Se zde navic projednavaly i osobni zalezitosti, zpravy ze svéta obchodu a
technické novinky. (3, s. 125) Téchto konferenci se ucastnilo vrcholové vedeni, vedouci

jednotlivych oblasti zavodu a feditel¢ zahrani¢nich tovaren. Byly zde zadavany pfimé a
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osobni Ukoly k odstrafiovani pfipadnych nedostatki, které byly evidovany a
kontrolovéany.

Kwvuli tomu, ze konference probihaly v sobotu, bylo tieba posunout ucetni tyden.
U zlinskych zévodi byl tedy ucetni tyden od Ctvrtka do stiedy a u mimozlinskych
zavodi od stfedy do utery. To pak zaruCovalo, ze veSkeré podklady na sobotni

konferenci byly pfipraveny vcas. (4, s. 43)

1.10.1 Provozni acetnictvi

Jak jiz bylo fe€eno diive, provozni ucetnictvi slouzilo podniku pro kontroly a
pro jeho vedeni. Az pti zavedeni norem ministerstvem financi se muselo vytvofit nové
finan¢ni Gcetnictvi, které tyto pozadavky plnilo. Provozni Gcetnictvi vSak zlstalo, bylo
totiz prehledné pro vSechny zameéstnance podniku a nadéle jim slouzilo. Provozni
ucetnictvi evidovalo majetek, sklady, pohyb zbozi, materialti a polotovari, a navic se
podle né&j kontrolovaly jednotlivé kalkulace a piedpoklady. (6, s. 32) Jak pise pan Josef
Nadvornik ve své knize Battiv systém fizeni do roku 1939, provozni tcetnictvi mélo
zabezpecit nasledujici ukoly:

., Zjistovat v tydennich zuctovacich obdobich vysledek hospodareni podle
oddeleni podniku bez vyjimky.

- Vykazovat stav a pohyb zasob podle stredisek a podle druhii skladii v téchto

strediscich, ktera prislusné zasoby obhospodaruji a za né zodpovidaji, a to
jak pokud jde o zdsoby materialu a hotovych vyrobku, tak i pokud jde o
zasoby vyrobkii rozpracovanych. Pritom z&soby V provoznim ucetnictvi
musely byt vykazany nezavisle na ucetnictvi skladnim, které bylo provoznim
ucetnictvim kontrolovdno.

- Vykazovat stav a pohyb stavu rozvahovych ucti, vyplyvajicich

Z kratkodobého casového rozlisovani nakladii a vynosii, a to podle stredisek,
kde to bylo nutné, neb za cely podnik, kde to bylo vhodné, tyto slozky musely
byt sledovany tak, aby bylo mozZno snadno prekontrolovat, zda byly
primérené uceliim, pro nez byly tvoreny (napr. rezervy na dané, mzdy na
dovolenou apod.)

- Umoznit sestaveni kratkodobé vysledovky podle druhii ndkladi a podle

druhit vynosu (ziistatkii vysledkovych uctu) i kontrolni rozvahu podle
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zustatkii rozvahovych uctii za skupiny stiedisek nebo za zavod, eventudlné
sestavit za cely podnik kratkodobou rozvahu podie rozvahovych ucti
provozniho ucetnictvi a vysledovku podle vysledkit hospodareni jednotlivych
stredisek, a to 1V zdvodech, kde se financni ucetnictvi nevedio.

- Kontrolovat splneni vysledkového predpokladu (rozpoctu) a vykazovat
vSechny rozdily mezi ndklady a vynosy predpokladanymi na ocekavané
wkony a mezi ndklady a vynosy, skutecné vzniklymi pri provadeni
podnikovych vykonu i rozdily v ostatnich predpokladech majetku a kapitalu.

- A konecné kontrolovat spravnost operativni kalkulace. ” (6, s. 32-33)

1.10.2 Finan¢ni ucetnictvi

Bylo zavedeno na pocatku 20. let 20. stoleti, aby vyhovovalo pozadavkim
tehdejsich ufadi a bylo stejné jako u jinych podnika. Cilem pak bylo zachytit vztahy
firmy Bata vzhledem k okoli, uk&zat pohyb investic a jejich stav i stav finan¢niho
majetku a ciziho kapitalu. Bylo také tfeba sestavovat uzavérku a zjistit hospodarsky
vysledek podle zasad ocefiovani ve financnim ucetnictvi, aby mohly byt pfisluSnymi
ufady vyméfovany dan¢ a dalsi. (6, s. 31)

Jak jiZ bylo feceno, finan¢ni Ucetnictvi nezachycovalo vSe, co Bata povazoval za
nutné a potieboval pro efektivni Fizeni. Nebylo zde Gétovano o pohybu zasob, spotiebé,
naklady a vynosy se cCasové nerozliSovaly pro ziskdni hospodatskych vysledkt
v kratkych obdobich.

Vedeni dvou rozdilnych Ucetnictvi bylo tedy velmi naro¢né, proto se vSechny
ucetni operace financniho ucetnictvi zafaly do provozniho ucetnictvi zapisovat
prapisem, a to za pomoci uctovacich stroju Eliot-Fischer. Diky tomu se nemohlo stat, ze
by provozni ucetnictvi nesouhlasilo s ucetnictvim financ¢nim. (6, S. 31) Financéni
ucetnictvi se pak vedlo pouze za cely podnik v uctarné. Operace, pii nichZ si rizné dilny
mezi sebou prodavaly vyrobky a uctovaly to v ramci provozniho ucetnictvi, byly pro

ufady bezucelové.
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1.10.3 Rozdily mezi provoznim a finan¢nim tGéetnictvim

Pro lepsi piedstaveni zptisobu tohoto dvojitého tétovani uvadim priklad z knihy
Josefa Nadvornika Batiiv systém rizeni do roku 1939. Na strané 35 najdeme ptiklad
nadkupu kruponu a jeho zauctovani jak podle finanéniho, tak i podle provozniho
ucetnictvi.

,, Pri ndkupu 1 000 kg kruponu a 40 K¢/kg byl materidl na sklad prevzat za cenu

kalkulacni, tj. a 44 Kc/kg a bylo uctovano nasledovne:

Financni ucetnictvi:

Strazza: MD DAL
konto nakupu 1101 40 000
konto dodavatele 1041 40 000

Provozni ucetnictvi:

prevody zbozi 000 40 000

sklad odd. ndkupu  110/01 44 000

rozdil odd. ndkupu  110/50 4 000
44 000 44 000

Jak tedy mulzete vidét, rozdil mezi finanénim a provoznim ucetnictvim byl
v cenach, ve kterych se Gc¢tovalo. K rozdilu dochazelo kvili dodrzovani cen, které byly
pfedem dané v kalkulacich a pfedpokladech, zatimco finan¢ni ucetnictvi pozadovalo
uétovani v cenach nakupnich. Ztohoto divodu musely vzniknout v provoznim
ucetnictvi ucty, jez byly pojmenovany ,,Pievod zbozi“ a ,Pievod rezii“. V tomto
pfikladu tedy ndkupni oddé€leni dokézalo nakoupit levnéji, nez bylo stanoveno

v kalkulaci, a tento rozdil pak byl pro oddéleni ziskem.
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2 Prakticka ¢ast

Tato ¢ast prace se zaméfuje na praci s Cisly a vytvoieni finan¢ni analyzy firmy
Bata a. s., ktera sidli v Ceské republice. Data k této analyze byla vyuzita z vyroénich
zprav firmy, které jsou dostupné ve vefejné sbirce listin obchodniho rejstiiku.
Vyuzivana data pochazi z let 2008 az 2012 a jde tedy o zhodnoceni sou¢asného stavu a
vyvoje firmy. Data ve vertikalni analyze a ve druhé casti horizontalni analyzy jsou
uvedena v procentech a v piipadé prvni ¢asti horizontalni analyzy a Cistych dat pak

v tisicich korun.

2.1 Pouzita data

Data, jak jiz bylo feceno, jsme pievzali z vyroénich zprav firmy Bata a. s.
Vynechali jsme pouze tadky, ve kterych nebyla zadnd data uvedena a byly proto
nadbyte¢né. Z tohoto divodu napf. neni ve vykazech ziskli a ztrat uveden zadny

mimotadny vysledek hospodareni.
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Tabulka €. 1: Aktiva firmy Bat’a v letech 2008-2012 v tis. K¢

Aktiva 2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 633 256 563 108| 493 339| 490193 450672
DNM 2936 1761 1076 2 640 2549
Software 1790 933 484 722 1221
Ocenitelna prava 1101 814 592 514 325
Jiny DNM 45 14 0 0 651
Nedokonceny DNM 0 (0] (0] 1404 352
DHM 630 320 561347| 492 263| 487 553( 448 123
Pozemky 13 566 13 566 13 566 13 566 13 338
Stavby 510 673| 469849| 428627 417870 377 121
SMV 100 397 76 116 49 132 53 208 48 635
Jiny DHM 2 080 1188 744 971 1787
Nedokonc¢eny DHM 2422 316 165 1504 7 045
Poskytnuté zalohy na DHM 153 55 29 434 197
Ocenovaci rozdil 1029 257 o o] ]
ObéZna aktiva 869 313| 729223| 789381| 751267 825958
Zasoby 609 113| 480436| 398 168| 450889 424215
Material 17 333 16 357 15 860 20 823 20 026
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 3683 3179 1692 2 986 3779
Vyrobky 17 963 9 569 10552 11 599 12 739
Zbozi 570 134| 451331| 370064| 415481 387671
Dlouhodobé pohledavky 23736 21 378 20012 18 372 19 198
Pohledavky z obchodnich vztah 5 000 0] 0] 0 0
OdloZena dariova pohledavka 18 736 21378 20012 18 372 19 198
Kratkodobé pohledavky 175 836| 206 696 105 667 68 160 69 925
Pohledavky z obchodnich vztaht 129 690| 170915 86 088 44 663 55 589
Stat - danové pohledavky 12 790 9797 (0] 4 081 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 15 338 15 242 11 073 12 305 12 957
Dohadné ucty aktivni 1 009 1098 1296 578 746
Jiné pohledavky 17 009 9 644 7 210 6 533 633
Kratkodoby finanéni majetek 60 628 20713 265534| 213846 312620
Penize 6 976 6 877 4916 6 966 5629
Uty v bankach 53652 13836| 260618 206 880| 306991
Ostatni aktiva 12 076 10 619 10 527 8 195 7 236
Casové rozliseni 12 076 10 619 10 527 8 195 7 236
Naklady pristich obdobi 12 076 10 619 10527 8 195 7 236
Celkem 1514 645(1302950(1 293 247|1 249 655|1 283 866

Zdroj: Vlastni
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Tabulka €. 2: Pasiva firmy Bat’a v letech 2008-2012 v tis. K¢

Pasiva 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 1057 847|1036527(1069071| 984214|1 014789
Zakladni kapital 817 257 817 257 817 257 817 257 817 257
Zakladni kapital 817 257 817 257 817 257 817 257 817 257
Kapitalové fondy 19 420 14 528 13 162 12 475 6 608
Ostatni kapitalové fondy 7 433 7 433 7 433 7 433 7 433
Ocenovaci rozdily z pfecenéni 11 987 7 095 5729 5042 -825
Rezervni fondy 24 583 24 668 24 668 26 364 26 657
Zakonny rezervni fond 24 583 24 668 24 668 26 364 26 657
VH z minulych let 194 935 196 503 180 074 122 288 127 825
Nerozdéleny zisk z minulych let 194 935 196 503 180 074 122 288 127 825
Vysledek hospodareni 1652 -16 429 33910 5830 36 442
Cizi zdroje 442 140 242 522 208 084| 251329 252 445
Rezervy 2 589 3 269 4 895 4781 2984
Ostatni rezervy 2 589 3269 4 895 4781 2984
Kratkodobé zavazky 271 228 173 130 203 189 246 548 249 461
Zavazky z obchodnich vztaht 162 484 88 377 114 503 154 384 156 296
Zavazky vic¢i zaméstnancim 18 187 15 041 14 573 14 788 14 440
Zavazky ze SP a ZP 9447 7 944 8 067 8 180 7 974
Danové zavazky a dotace 23621 28 485 29 045 22 576 25417
Prijaté zalohy 5025 2 386 2 358 2137 2 205
Dohadné ucty 40 577 30 895 34 643 44 483 41 763
Jiné zavazky 11 887 2 (0] 0 1366
Bankovni Gvéry a vypomoci 168 323 66 123 0 0 0
Dlouhodobé bankovni uvéry 8 245 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni dvéry 160 078 66 123 (0] 0 0
Ostatni pasiva 14 658 23 901 16 092 14 112 16 632
Casové rozliseni 14 658 23 901 16 092 14 112 16 632
Vydaje ptistich obdobi 13939 13173 7 869 6511 6 553
Vynosy pristich obdobi 719 10 728 8223 7 601 10 079
Celkem 1514 645(1302950(1293247| 1249 655| 1283 866

Zdroj: Vlastni
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Tabulka €. 3: Vykazy ziski a ztrat firmy Bat’a v letech 2008-2012 v tis. K¢

Vykaz zisku a ztrat 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 2656366| 2352221| 2020166| 1828597| 1662002
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1837596 1626898 1341351| 1117183 971743
Obchodni marze 818770| 725323 678815 711414 690259
Vykony 194306| 150776 143939| 146390| 168710
TrZzby za prodej vyrobk( a sluzeb 110949 107670| 107514| 106644 142421
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 8704 -9015 311 2292 1396
Aktivace 74653 52121 36114 37454 24893
Vykonova spotieba 471652| 422981 394196( 431676| 432215
Spotieba materidlu a energie 161996 125007| 125119| 131831 133981
Sluzby 309656 297974 269077| 299845| 298234
Pfidana hodnota 541424| 453118| 428558| 426128| 426754
Osobni naklady 367712 327137| 298651| 315674| 304148
Mzdové naklady 266279 248655 220191 232550| 224354
Odmeény ¢lendim organ 90 293 230 139 219
Naklady na SP a ZP 91342 74134 75449 79837 76303
Socidlni naklady 10001 4055 2781 3148 3272
Dané a poplatky 1343 660 702 741 1738
Odpisy DNM a DHM 95497 91609 80485 74464 74172
Trzby z prodeje DM a materialu 25226 2999 2316 6617 37867
Trzby z prodeje DM 22089 1137 493 3033 33695
Trzby z prodeje materidlu 3137 1862 1823 3584 4172
Zast. cena prodaného DM a materialu 10708 7498 2523 4473 16623
ZlGstatkova cena prodaného DM 7689 5267 355 398 12343
Prodany material 3019 2231 2168 4075 4280
Zména stavu rezerv 13184 42 -23034 -15098 -2694
Ostatni provozni vynosy 6820 4620 5221 5324 2573
Ostatni provozni ndklady 46146 36292 28688 29244 24483
Pfevod provoznich vynosu 6323 1990 2612 1686 2445
Prevod provoznich nakladu 6323 1990 2612 1686 2445
Provozni VH 38880 -2501 48080 28571 48724
Vynosové uroky 193 123 82 349 914
Nakladové uroky 10511 7351 869 7 11
Ostatni finanéni vynosy 60074 99420 53543 30462 4878
Ostatni finanéni ndklady 84859 105637 56869 49229 7651
Financ¢ni VH -35103 -13445 -4113 -18425 -1870
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 2125 483 10057 4316 10412
splatna 7701 1604 8371 2515 10055
odloZena -5576 -1121 1686 1801 357
VH za béZnou ¢innost 1652 -16429 33910 5830 36442
VH za ucetni obdobi 1652 -16429 33910 5830 36442
VH pied zdanénim 3777 -15946 43967 10146 46854

Zdroj: Vlastni
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Tabulka €. 4: Vykaz CF firmy Bat’a v letech 2008-2012 v tis. K¢&

Cash Flow 2008-2009 |2009-2010|2010-2011 |2011-2012
VH za béZnou ¢innost bez zdanéni -19723 59913 -33821 36708
Upravy o nepenézni operace -726 -46112 -789 -8660
Odpisy stalych aktiv a pohledavek -3923 -11638 -4775 -1795
Zména stavu opravnych polozek -14539 -24711 9352 14096
Zména stavu rezerv 2296 946 -1740 -1683
(Zisk)/ztrata z prodeje stalych aktiv 18530 -4268 -2497 -18717
Urokové naklady a vynosy -3090 -6441 -1129 -561
CF -20449 13801 -34610 28048
Zména nepenéiznich slozek prac. kap. 113963 204947 -173969 -13552
Zména stavu zasob 178012 -22317 -145371 64921
Zména stavu obchodnich pohledavek 74 126671 -43875 -50470
Zména ost. pohl. a prechodnych aktiv 9674 -5169 -4117 5702
Zména stavu obchodnich zavazki -69135 95792 11433 -35406
Zména stavu ostatnich zavazka -4662 9970 7961 1701
CF 93514 218748 -208579 14496
Placené uroky 3018 6567 862 -4
Placené dané -5048 23243 -9656 -1549
CF z provozni ¢innosti 91484 248558 -217373 12943
Vydaje na pofizeni stalych aktiv 19640 20612 -58066 22159
PFijmy z prodeje stalych aktiv -5952 -5644 2540 30662
Prijaté droky a dvéry -70 -41 267 565
CF vztahuijici se k investicni ¢innosti 13618 14927 -55259 53386
Zména stavu zavazkl -192098 14699 66123 0
Vyplacené dividendy 10000 0 0 0
Dopad ost. zmén VK na CF -6552 6552 -90000 84133
CF vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -188650 21251 -23877 84133
ZvysSeni/snizeni CF -83548 284736 -296509 150462
Stav na zacatku ucetniho obdobi 43633 -39915 244821 -51688
Stav na konci uéetniho obdobi -39915 244821 -51688 98774

Zdroj: Vlastni

2.3 Absolutni ukazatelé

Prvnimi ukazateli finan¢ni analyzy budou absolutni ukazatelé. V tabulkéach jsou

prezentovany vysledky jak vertikalni, tak horizontalni analyzy s kratkym komentaiem

ke kazdé z nich.

2.3.1 Vertikélni analyza

Vertikalni analyza nam poukazuje na stav majetku a zasob v podniku a jejich

zménu v procentualnim vyjadieni. Uz pfi prvnim pohledu na tabulku lze zjistit, ze

prevladaji spiSe obézna aktiva a predevsim pak zasoby zbozi. I bez znalosti podniku
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jako takového lze tedy usoudit, ze se zaméfuje predevsim na prodej tohoto zbozi a to je

hlavnim cilem jeho podnikani.

Tabulka & 5: Vertikalni rozbor aktiv firmy Bat’a v letech 2008-2012

Aktiva 2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 41,81% 43,22% 38,15% 39,23% 35,10%
DNM 0,19% 0,14% 0,08% 0,21% 0,20%
Software 0,12% 0,07% 0,04% 0,06% 0,10%
Ocenitelnd prava 0,07% 0,06% 0,05% 0,04% 0,03%
Jiny DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05%
Nedokonceny DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,11% 0,03%
DHM 41,62% 43,08% 38,06% 39,02% 34,90%
Pozemky 0,90% 1,04% 1,05% 1,09% 1,04%
Stavby 33,72% 36,06% 33,14% 33,44% 29,37%
SMV 6,63% 5,84% 3,80% 4,26% 3,79%
Jiny DHM 0,14% 0,09% 0,06% 0,08% 0,14%
Nedokonceny DHM 0,16% 0,02% 0,01% 0,12% 0,55%
Poskytnuté zalohy na DHM 0,01% 0,00% 0,00% 0,03% 0,02%
Ocenovaci rozdil 0,07% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
ObézZna aktiva 57,39% 55,97% 61,04% 60,12% 64,33%
Zasoby 40,21% 36,87% 30,79% 36,08% 33,04%
Material 1,14% 1,26% 1,23% 1,67% 1,56%
Nedokoncena vyroba a polotovary 0,24% 0,24% 0,13% 0,24% 0,29%
Vyrobky 1,19% 0,73% 0,82% 0,93% 0,99%
Zbozi 37,64% 34,64% 28,62% 33,25% 30,20%
Dlouhodobé pohledavky 1,57% 1,64% 1,55% 1,47% 1,50%
Pohledavky z obchodnich vztaht 0,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Odlozena danova pohledavka 1,24% 1,64% 1,55% 1,47% 1,50%
Kratkodobé pohledavky 11,61% 15,86% 8,17% 5,45% 5,45%
Pohledavky z obchodnich vztaht 8,56% 13,12% 6,66% 3,57% 4,33%
Stat - danové pohledavky 0,84% 0,75% 0,00% 0,33% 0,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,01% 1,17% 0,86% 0,98% 1,01%
Dohadné ucty aktivni 0,07% 0,08% 0,10% 0,05% 0,06%
Jiné pohledavky 1,12% 0,74% 0,56% 0,52% 0,05%
Kratkodoby finan¢ni majetek 4,00% 1,59% 20,53% 17,11% 24,35%
Penize 0,46% 0,53% 0,38% 0,56% 0,44%
Uty v bankéch 3,54% 1,06% 20,15% 16,55% 23,91%
Ostatni aktiva 0,80% 0,81% 0,81% 0,66% 0,56%
Casové rozliseni 0,80% 0,81% 0,81% 0,66% 0,56%
Naklady priStich obdobi 0,80% 0,81% 0,81% 0,66% 0,56%
Celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Zdroj: Vlastni

V aktivech Ize jiz na prvni pohled vypozorovat dva nejvétsi hrace, a to budovy a

zasoby zbozi. Z toho lze odvodit, Ze podnik se spiSe nez na vyrobu specializuje na
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prodej zbozi, a budovy tedy budou ptedevsim prodejny. Po roce 2009 Ize u firmy vidét

velky narGst v kratkodobém finanénim majetku, ktery je zptsoben drzenim vétSiho

obnosu pen¢z na bankovnich uctech. Toto zaroven s poklesem stavu budov lze piipsat

na vrub finanéni krizi, ktera v letech 2008 a 2009 dolehla na Ceskou republiku. Do této

doby podnik rozsitoval sit’” svych prodejen, s ndstupem krize vSak od tohoto zaméru

odstoupil a rad¢€ji podrzel ¢ast svého kapitalu na bankovnich ucétech, aby byl schopen

Vv pfipad¢ nutnosti tyto prostiedky pouzit k vyrovnani dluht.

Tabulka &. 6: Vertikalni rozbor pasiv firmy Bat’a v letech 2008-2012

Pasiva 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 69,84% 79,55% 82,67% 78,76% 79,04%
Zakladni kapital 53,96% 62,72% 63,19% 65,40% 63,66%
Zakladni kapital 53,96% 62,72% 63,19% 65,40% 63,66%
Kapitalové fondy 1,28% 1,12% 1,02% 1,00% 0,51%
Ostatni kapitalové fondy 0,49% 0,57% 0,57% 0,59% 0,58%
Ocenovaci rozdily z precenéni 0,79% 0,54% 0,44% 0,40% -0,06%
Rezervni fondy 1,62% 1,89% 1,91% 2,11% 2,08%
Zakonny rezervni fond 1,62% 1,89% 1,91% 2,11% 2,08%
VH z minulych let 12,87% 15,08% 13,92% 9,79% 9,96%
Nerozdéleny zisk z minulych let 12,87% 15,08% 13,92% 9,79% 9,96%
Vysledek hospodareni 0,11% -1,26% 2,62% 0,47% 2,84%
Cizi zdroje 29,19% 18,61% 16,09% 20,11% 19,66%
Rezervy 0,17% 0,25% 0,38% 0,38% 0,23%
Ostatni rezervy 0,17% 0,25% 0,38% 0,38% 0,23%
Kratkodobé zavazky 17,91% 13,29% 15,71% 19,73% 19,43%
Zavazky z obchodnich vztah 10,73% 6,78% 8,85% 12,35% 12,17%
Zavazky vici zaméstnanclm 1,20% 1,15% 1,13% 1,18% 1,12%
Zavazky ze SP a ZP 0,62% 0,61% 0,62% 0,65% 0,62%
Danové zavazky a dotace 1,56% 2,19% 2,25% 1,81% 1,98%
Prijaté zalohy 0,33% 0,18% 0,18% 0,17% 0,17%
Dohadné ucty 2,68% 2,37% 2,68% 3,56% 3,25%
Jiné zavazky 0,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0,11%
Bankovni uvéry a vypomoci 11,11% 5,07% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé bankovni uvéry 0,54% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé bankovni Gvéry 10,57% 507% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni pasiva 0,97% 1,83% 1,24% 1,13% 1,30%
Casové rozliseni 0,97% 1,83% 1,24% 1,13% 1,30%
Vydaje ptistich obdobi 0,92% 1,01% 0,61% 0,52% 0,51%
Vynosy priStich obdobi 0,05% 0,82% 0,64% 0,61% 0,79%
Celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Zdroj: Vlastni
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U pasiv lze vidét, Ze podnik se drzi staré Batovy tradice podnikat predev§im se
svym vlastnim kapitdlem. Valna vétSina ciziho kapitdlu ve firmé¢ je kratkodobého
charakteru a jde pfedevS§im o zavazky vuéi dodavatelim. Cizi kapital od bank byl
vyuzivan pouze v letech 2008 a 2009, kdy firma rozsifovala svou sit’ prodejen a snazila
se Iépe proniknout na trh. S nastupem krize v§ak ptestala a dopad lze vidét v tabulce.
Béhem velmi kratké doby splatila veSkeré své zavazky vici bankdm a jeji jediné cizi
zdroje jsou pak z obchodnich vztaht, zavazky vici zaméstnancim a statu v podobé

socialniho a zdravotniho pojisténi.
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Tabulka €. 7: Vertikalni rozbor vykazu ziski a ztrat firmy Bat’a v letech 2008-

Vykaz zisku a ztrat 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 93,18% 93,98%| 93,35% 92,59% 90,78%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 64,46% 65,00%| 61,98% 56,57% 53,08%
Obchodni marze 28,72% 28,98%| 31,37% 36,02% 37,70%
Vykony 6,82% 6,02% 6,65% 7,41% 9,22%
Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 3,89% 4,30% 4,97% 5,40% 7,78%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,31% -0,36% 0,01% 0,12% 0,08%
Aktivace 2,62% 2,08% 1,67% 1,90% 1,36%
Vykonova spotieba 16,55% 16,90%| 18,22% 21,86% 23,61%
Spotieba materidlu a energie 5,68% 4,99% 5,78% 6,68% 7,32%
Sluzby 10,86% 11,90%| 12,43% 15,18% 16,29%
Pfidana hodnota 18,99% 18,10%| 19,80% 21,58% 23,31%
Osobni naklady 12,90% 13,07%| 13,80% 15,98% 16,61%
Mzdové naklady 9,34% 9,93%| 10,17% 11,77% 12,26%
Odmeény ¢lendm organ 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Naklady na SP a ZP 3,20% 2,96% 3,49% 4,04% 4,17%
Socidlni naklady 0,35% 0,16% 0,13% 0,16% 0,18%
Dané a poplatky 0,05% 0,03% 0,03% 0,04% 0,09%
Odpisy DNM a DHM 3,35% 3,66% 3,72% 3,77% 4,05%
Trzby z prodeje DM a materialu 0,88% 0,12% 0,11% 0,34% 2,07%
Trzby z prodeje DM 0,77% 0,05% 0,02% 0,15% 1,84%
Trzby z prodeje materidlu 0,11% 0,07% 0,08% 0,18% 0,23%
ZUst. cena prodaného DM a materialu 0,38% 0,30% 0,12% 0,23% 0,91%
Zlstatkova cena prodaného DM 0,27% 0,21% 0,02% 0,02% 0,67%
Prodany material 0,11% 0,09% 0,10% 0,21% 0,23%
Zména stavu rezerv 0,46% 0,00% -1,06% -0,76% -0,15%
Ostatni provozni vynosy 0,24% 0,18% 0,24% 0,27% 0,14%
Ostatni provozni naklady 1,62% 1,45% 1,33% 1,48% 1,34%
Prevod provoznich vynosl 0,22% 0,08% 0,12% 0,09% 0,13%
Prevod provoznich nakladu 0,22% 0,08% 0,12% 0,09% 0,13%
Provozni VH 1,36% -0,10% 2,22% 1,45% 2,66%
Vynosové uroky 0,01% 0,00% 0,00% 0,02% 0,05%
Nakladové uroky 0,37% 0,29% 0,04% 0,00% 0,00%
Ostatni financni vynosy 2,11% 3,97% 2,47% 1,54% 0,27%
Ostatni financni naklady 2,98% 4,22% 2,63% 2,49% 0,42%
Financ¢ni VH -1,23% -0,54%|( -0,19% -0,93% -0,10%
Dan z prijmd za béznou ¢innost 0,07% 0,02% 0,46% 0,22% 0,57%
splatna 0,27% 0,06% 0,39% 0,13% 0,55%
odlozena -0,20% -0,04% 0,08% 0,09% 0,02%
VH za béZnou ¢innost 0,06% -0,66% 1,57% 0,30% 1,99%
VH za ucetni obdobi 0,06% -0,66% 1,57% 0,30% 1,99%
VH pied zdanénim 0,13% -0,64% 2,03% 0,51% 2,56%

Zdroj: Vlastni

Jako zaklad pro vypocet vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat byl pouzit soucet

vykonti podniku a trzeb za zbozi. To z toho divodu, Ze tyto dvé polozky tvoti hlavni
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ptijem trzeb celé firmy. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu by mohly
pro uplnost byt pfi¢teny k tomuto zakladu, jejich hodnota je vSak v poméru k vykonim
a trzbam za zbozi minimalni, a tudiz jsem se rozhodl je vynechat.

Z celého vykazu pak jde zfeteln¢ vidét, kde spociva hlavni ¢innost podnikani: v
prodeji zbozi. Tato jedina polozka tvofi sama o sob& vice nez 90 % trzeb celého
podniku. Vyroba a prodej vlastnich vyrobki a sluzeb je pak minimalni a pohybuje se
v rozmezi 3-8 %. Ptijmy podniku jsou tedy velmi nevyvazené a zavisi pouze na jediném
faktoru. Dopady na prodej zbozi pak tedy maji obrovsky efekt a nesmirné ovliviiuji

vysledek hospodateni (a celou existenci) podniku.

2.3.2 Horizontalni analyza

V prvni ¢asti horizontalni analyzy se vénujeme absolutnim ¢islim a zménam
stavil, které jsou vyjadieny v penéznich jednotkach. Data vychézeji z rozvah, vykazl
zisk a ztrat a vykazi penéznich tokli a porovnavaji po sobé jdouci dva roky a zmény,
které v nich prob¢hly.

Druhé c¢ast se pak vénuje stejnym zménam jako prvni ¢ast, ale vyjadieny jsou
v procentech. Vysledek vypocitame podélenim hodnoty zmény v penéznich jednotkach
hodnotou v pfedchazejicim roce. Obc¢as dojde k tomu, ze do této rovnice vstoupi nula, a
tudiz z matematického hlediska nema feSeni. V tom piipadé¢ jsou data v tabulce

vynechana.
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Tabulka ¢&. 8: Horizontalni rozbor aktiv firmy Bat’a v letech 2008-2012 v tis. K¢

Aktiva 2008-2009 (2009-2010 |2010-2011 (2011-2012

Dlouhodoby majetek -70 148 -69 769 -3146 -39521
DNM -1175 -685 1564 -91
Software -857 -449 238 499
Ocenitelna prava -287 -222 -78 -189
Jiny DNM -31 -14 0 651
Nedokonceny DNM 0 0 1404 -1 052
DHM -68 973 -69 084 -4 710 -39 430
Pozemky 0 0 0 -228
Stavby -40 824 -41 222 -10 757 -40 749
SMV -24 281 -26 984 4076 -4 573
Jiny DHM -892 -444 227 816
Nedokonc¢eny DHM -2 106 -151 1339 5541
Poskytnuté zalohy na DHM -98 -26 405 -237
Ocenovaci rozdil -772 -257 0 0
Obézna aktiva -140 090 60 158 -38114 74 691
Zasoby -128 677 -82 268 52721 -26 674
Materidl -976 -497 4963 -797
Nedokoncend vyroba a polotovary -504 -1487 1294 793
Vyrobky -8 394 983 1047 1140
Zbozi -118 803 -81 267 45 417 -27 810
Dlouhodobé pohledavky -2 358 -1 366 -1 640 826
Pohledavky z obchodnich vztahl -5 000 0 0 0
OdlozZend danova pohledavka 2642 -1 366 -1 640 826
Kratkodobé pohledavky 30 860 -101 029 -37 507 1765
Pohleddvky z obchodnich vztahl 41 225 -84 827 -41 425 10926
Stat - danové pohledavky -2993 -9 797 4081 -4 081
Kratkodobé poskytnuté zalohy -96 -4 169 1232 652
Dohadné ucty aktivni 89 198 -718 168
Jiné pohledavky -7 365 -2434 -677 -5900
Kratkodoby financni majetek -39 915 244 821 -51 688 98 774
Penize -99 -1961 2 050 -1 337
Ucty v bankéch -39 816 246 782 -53 738 100 111
Ostatni aktiva -1457 -92 -2 332 -959
Casové rozliseni -1 457 -92 -2 332 -959
Naklady prisStich obdobi -1 457 -92 -2 332 -959
Celkem -211 695 -9703 -43 592 34211

Zdroj:Vlastni

Tabulka ukazuje, Ze aktiva podniku az do roku 2011 klesala. To je zapticinéno
predevsim odepisovanim majetku, ¢imz se snizuje jeho hodnota (jak jde vidét u staveb a
u samostatnych movitych véci), ale i snizovanim drzenych zasob zbozi. Po roce 2008
jde vidét snizovani pohledavek z obchodnich vztahii. To mohlo byt zapfi¢inéno bud’

poklesem poptavky po zbozi, nebo snahou podniku, aby tyto pohledavky byly
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vyplaceny. Vzhledem k obrovskému nartistu mnozstvi penéz na bankovnich uctech je
velmi pravdépodobné, Ze Slo spiSe o druhou variantu, a podnik tedy dokazal sve
dluzniky piimét ke splaceni pohleddvek. V roce 2011 pak Ize vidét néartst
nedokonc¢ené¢ho dlouhodobého majetku, at’ uz hmotného, ¢i nehmotného. Z toho lze

usoudit, ze firma se rozhodla znovu investovat do svého rozvoje.

Tabulka ¢. 9: Horizontalni rozbor pasiv firmy Bat’a v letech 2008-2012 v tis. K¢

Pasiva 2008-2009 |2009-2010 (2010-2011 (2011-2012

Vlastni kapital -21 320 32544 -84 857 30575
Zakladni kapital 0 0 0 0
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy -4 892 -1 366 -687 -5 867
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni -4 892 -1 366 -687 -5 867
Rezervni fondy 85 0 1696 293
Zakonny rezervni fond 85 0 1696 293
VH z minulych let 1568 -16 429 -57 786 5537
Nerozdéleny zisk z minulych let 1568 -16 429 -57 786 5537
Vysledek hospodareni -18 081 50339 -28 080 30612
Cizi zdroje -199 618 -34 438 43 245 1116
Rezervy 680 1626 -114 -1797
Ostatni rezervy 680 1626 -114 -1797
Kratkodobé zavazky -98 098 30 059 43 359 2913
Zavazky z obchodnich vztah -74 107 26 126 39 881 1912
Zavazky vici zaméstnancim -3 146 -468 215 -348
Zavazky ze SP a ZP -1 503 123 113 -206
Danové zavazky a dotace 4 864 560 -6 469 2841
Ptijaté zalohy -2 639 -28 -221 68
Dohadné ucty -9 682 3748 9 840 -2720
Jiné zavazky -11 885 -2 0 1366
Bankovni Gvéry a vypomoci -102 200 -66 123 0 0
Dlouhodobé bankovni Gvéry -8 245 0 0 0
Kratkodobé bankovni dvéry -93 955 -66 123 0 0
Ostatni pasiva 9 243 -7 809 -1980 2520
Casové rozliseni 9243 -7 809 -1 980 2520
Vydaje pristich obdobi -766 -5 304 -1 358 42
Vynosy pristich obdobi 10 009 -2 505 -622 2478
Celkem -211 695 -9703 -43 592 34211

Zdroj: Vlastni

Nejvyraznéjsi zménou, kterou lze postiehnout, je snizeni cizich zdrojd, a to
ptedevsim bankovnich uvéra v letech 2008 a 2009. Tyto zmény bylo velmi zietelné

vidét uz pii vertikalni analyze dat, ale zde se ukazuje, jak velké ¢astky byla firma
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schopna uhradit vtak kratké dobé. Dalsi velkou castkou byl ubytek zavazka
z obchodnich vztahti vtom samém obdobi. S nastupem finan¢ni krize ziejmé véfitelé
chtéli zaplatit ihned, aby si byli jisti svym piezitim na trhu. Toto lze vysledovat i

Vv ubytku aktiv, pfedev§im penéz na uctech v témze obdobi.
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Tabulka €. 10: Horizontalni rozbor vykazi ziski a ztrat firmy Bat’a v letech 2008-

2012 v tis. K¢

Vykaz zisku a ztrat 2008-2009 (2009-2010 |2010-2011 |2011-2012
Trzby za prodej zbozi -304145 -332055 -191569 -166595
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -210698 -285547 -224168 -145440
Obchodni marze -93447 -46508 32599 -21155
Vykony -43530 -6837 2451 22320
TrZby za prodej vyrobk( a sluzeb -3279 -156 -870 35777
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -17719 9326 1981 -896
Aktivace -22532 -16007 1340 -12561
Vykonova spotieba -48671 -28785 37480 539
Spotfeba materidlu a energie -36989 112 6712 2150
Sluzby -11682 -28897 30768 -1611
Pfidana hodnota -88306 -24560 -2430 626
Osobni naklady -40575 -28486 17023 -11526
Mzdové naklady -17624 -28464 12359 -8196
Odmény ¢lendm organ 203 -63 -91 80
Naklady na SP a ZP -17208 1315 4388 -3534
Socialni naklady -5946 -1274 367 124
Dané a poplatky -683 42 39 997
Odpisy DNM a DHM -3888 -11124 -6021 -292
Trzby z prodeje DM a materialu -22227 -683 4301 31250
Trzby z prodeje DM -20952 -644 2540 30662
Trzby z prodeje materialu -1275 -39 1761 588
ZUst. cena prodaného DM a materialu -3210 -4975 1950 12150
ZGstatkova cena prodaného DM -2422 -4912 43 11945
Prodany material -788 -63 1907 205
Zmeéna stavu rezerv -13142 -23076 7936 12404
Ostatni provozni vynosy -2200 601 103 -2751
Ostatni provozni naklady -9854 -7604 556 -4761
Ptfevod provoznich vynosl -4333 622 -926 759
Pfevod provoznich naklada -4333 622 -926 759
Provozni VH -41381 50581 -19509 20153
Vynosové uroky -70 -41 267 565
Nakladové uroky -3160 -6482 -862 4
Ostatni financéni vynosy 39346 -45877 -23081 -25584
Ostatni finanéni naklady 20778 -48768 -7640 -41578
Financni VH 21658 9332 -14312 16555
Dan z prijm0 za béZnou ¢innost -1642 9574 -5741 6096
splatnd -6097 6767 -5856 7540
odlozZena 4455 2807 115 -1444
VH za béZnou ¢innost -18081 50339 -28080 30612
VH za ucetni obdobi -18081 50339 -28080 30612
VH pred zdanénim -19723 59913 -33821 36708

Zdroj: Vlastni
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Ztrata v letech 2008 a 2009 je vzhledem Kk pocatku finan¢ni krize oc¢ekavana,
v roce 2010 pak firma dosahla zisku i pies pokles trzeb, a to diky své schopnosti vymaoci
si zavazky z obchodnich vztaht. V roce 2011 pak lze poprvé vidét nartist marze i pies
dalsi pokles trzeb. Zaroven ve stejném roce rostou i1 vykony podniku, je tedy ziejmé, ze
podnik se znovu zaméfil na svou ¢innost a ne jen na omezovani ztrat. S tim je ovsem
spojen i narist nakladu, a tak celkovy vysledek, i kdyZ je kladny a podnik je v zisku, je
nizs$i nez v predchozim roce. Na to navazuje rok 2012, kdy podnik i pies dalsi pokles

trzeb dosahl zisku, a to ptfedevSim zasluhou sniZenim osobnich ndkladd, navySenim

trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb a také za prodej dlouhodobého majetku.

Tabulka &. 11: Horizontalni rozbor CF Bat’a v letech 2008- 2012 v tis. K¢&

Cash Flow 2008-2009 |2009-2010 |(2010-2011 |2011-2012

VH za béZnou ¢innost bez zdanéni -19723 59913 -33821 36708
Upravy o nepenéini operace -726 -46112 -789 -8660
Odpisy stdlych aktiv a pohledavek -3923 -11638 -4775 -1795
Zména stavu opravnych poloZzek -14539 -24711 9352 14096
Zména stavu rezerv 2296 946 -1740 -1683
(Zisk)/ztrata z prodeje stalych aktiv 18530 -4268 -2497 -18717
Urokové naklady a vynosy -3090 -6441 -1129 -561
CF -20449 13801 -34610 28048
Zména nepenéinich sloZek prac. kap. 113963 204947 -173969 -13552
Zména stavu zasob 178012 -22317 -145371 64921
Zména stavu obchodnich pohledavek 74 126671 -43875 -50470
Zména ost. pohl. a pfechodnych aktiv 9674 -5169 -4117 5702
Zména stavu obchodnich zavazkd -69135 95792 11433 -35406
Zména stavu ostatnich zavazkd -4662 9970 7961 1701
CF 93514 218748 -208579 14496
Placené uroky 3018 6567 862 -4
Placené dané -5048 23243 -9656 -1549
CF z provozni ¢innosti 91484 248558 -217373 12943
Vydaje na pofizeni stalych aktiv 19640 20612 -58066 22159
PFfijmy z prodeje stalych aktiv -5952 -5644 2540 30662
Pfijaté uroky a aveéry -70 -41 267 565
CF vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 13618 14927 -55259 53386
Zména stavu zavazk -192098 14699 66123 0
Vyplacené dividendy 10000 0 0 0
Dopad ost. zmén VK na CF -6552 6552 -90000 84133
CF vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti -188650 21251 -23877 84133
Zvyseni/snizeni CF -83548 284736 -296509 150462
Stav na zacatku ucetniho obdobi 43633 -39915 244821 -51688
Stav na konci tcetniho obdobi -39915 244821 -51688 98774

Zdroj: Vlastni
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Zmény v penéznich tocich firmy kopiruji zmény ve vysledcich hospodateni.

V roce, kdy byl vysledek hospodateni nizsi,

A4

byl nizsi i penézni tok. VySe penézniho

toku vSak po roce 2008 a 2009 prudce vzrostla a jeho pokles v roce 2011 je pak

zpusoben investovanim podniku do jeho dal§iho rozvoje. Celkové se tedy da fici, Ze si

podnik v oblasti finan¢nich tokt vedl dobie.

Tabulka ¢. 12: Horizontalni rozbor aktiv firmy Bat’a v letech 2008-2012

Aktiva 2008-2009 (2009-2010 |2010-2011 (2011-2012
Dlouhodoby majetek -11,08% -12,39% -0,64% -8,06%
DNM -40,02% -38,90% 145,35% -3,45%
Software -47,88% -48,12% 49,17% 69,11%
Ocenitelna prava -26,07% -27,27% -13,18% -36,77%
Jiny DNM -68,89% -100,00% 0,00%|-
Nedokonc¢eny DNM 0,00% 0,00% 0,00% -74,93%
DHM -10,94% -12,31% -0,96% -8,09%
Pozemky 0,00% 0,00% 0,00% -1,68%
Stavby -7,99% -8,77% -2,51% -9,75%
SMV -24,18% -35,45% 8,30% -8,59%
Jiny DHM -42,88% -37,37% 30,51% 84,04%
Nedokonéeny DHM -86,95% -47,78% 811,52% 368,42%
Poskytnuté zalohy na DHM -64,05% -47,27% 1396,55% -54,61%
Ocenovaci rozdil -75,02% -100,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva -16,12% 8,25% -4,83% 9,94%
Zasoby -21,13% -17,12% 13,24% -5,92%
Material -5,63% -3,04% 31,29% -3,83%
Nedokoncena vyroba a polotovary -13,68% -46,78% 76,48% 26,56%
Vyrobky -46,73% 10,27% 9,92% 9,83%
Zbozi -20,84% -18,01% 12,27% -6,69%
Dlouhodobé pohledavky -9,93% -6,39% -8,20% 4,50%
Pohledavky z obchodnich vztah -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Odlozena darnova pohledavka 14,10% -6,39% -8,20% 4,50%
Kratkodobé pohledavky 17,55% -48,88% -35,50% 2,59%
Pohledavky z obchodnich vztah 31,79% -49,63% -48,12% 24,46%
Stat - danové pohledavky -23,40% -100,00%]|- -100,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy -0,63% -27,35% 11,13% 5,30%
Dohadné ucty aktivni 8,82% 18,03% -55,40% 29,07%
Jiné pohledavky -43,30% -25,24% -9,39% -90,31%
Kratkodoby finanéni majetek -65,84% 1181,97% -19,47% 46,19%
Penize -1,42% -28,52% 41,70% -19,19%
Uty v bankdch -74,21% 1783,62% -20,62% 48,39%
Ostatni aktiva -12,07% -0,87% -22,15% -11,70%
Casové rozliseni -12,07% -0,87% -22,15% -11,70%
Naklady pristich obdobi -12,07% -0,87% -22,15% -11,70%
Celkem -13,98% -0,74% -3,37% 2,74%

Zdroj: Vlastni
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V letech krize I1ze u podniku vidét pokles téméf vSech aktiv, az na pohledavky
Z obchodnich vztahti. I kdyz tedy podnik jako takovy sldbne, stale je schopen si sehnat
zakazky a fungovat, coz mluvi dobie o jeho schopnostech a postaveni na trhu. V roce
2010 pak 1ze vidét obrovsky nartist pen¢z na bankovnich uétech, ktery je spojen prave
se snizovanim pohledavek (a tedy jejich vymahanim). V roce 2011, kdy podnik jako
takovy stale slabne, Ize vidét zvySeni stavii dlouhodobého majetku. I kdyz budovy stale
klesaji, je to o mensi dil nez v pfedchozich letech. Narist l1ze pak vidét u softwaru a
jiného dlouhodobého majetku, ale pfedevsim v nedokonc¢eném dlouhodobém majetku a
v zalohach na né&j. Zaroven roste vyroba, a tim padem i zasoby. V roce 2012 pak lze
vidét pokracovani v praci na dlouhodobém majetku. Nedokonceny majetek roste,
zatimco zalohy klesaji. Také se stile zvySuje mnozstvi vlastnich vyrobkll a

nedokoncené vyroby i mnozstvi penéz na bankovnich uctech.
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Tabulka ¢. 13: Horizontalni rozbor pasiv firmy Bat’a v letech 2008-2012

Pasiva 2008-2009 |2009-2010 (2010-2011 |(2011-2012

Vlastni kapital -2,02% 3,14% -7,94% 3,11%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy -25,19% -9,40% -5,22% -47,03%
Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ocenovaci rozdily z precenéni -40,81% -19,25% -11,99% -116,36%
Rezervni fondy 0,35% 0,00% 6,88% 1,11%
Zakonny rezervni fond 0,35% 0,00% 6,88% 1,11%
VH z minulych let 0,80% -8,36% -32,09% 4,53%
Nerozdéleny zisk z minulych let 0,80% -8,36% -32,09% 4,53%
Vysledek hospodareni -1094,49% -306,40% -82,81% 525,08%
Cizi zdroje -45,15% -14,20% 20,78% 0,44%
Rezervy 26,26% 49,74% -2,33% -37,59%
Ostatni rezervy 26,26% 49,74% -2,33% -37,59%
Kratkodobé zavazky -36,17% 17,36% 21,34% 1,18%
Zavazky z obchodnich vztaht -45,61% 29,56% 34,83% 1,24%
Zavazky vici zaméstnancim -17,30% -3,11% 1,48% -2,35%
Zavazky ze SP a ZP -15,91% 1,55% 1,40% -2,52%
Danové zavazky a dotace 20,59% 1,97% -22,27% 12,58%
Prijaté zalohy -52,52% -1,17% -9,37% 3,18%
Dohadné ucty -23,86% 12,13% 28,40% -6,11%
Jiné zavazky -99,98% -100,00% 0,00% 0,00%
Bankovni uvéry a vypomoci -60,72% -100,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé bankovni Uvéry -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé bankovni uvéry -58,69% -100,00% 0,00% 0,00%
Ostatni pasiva 63,06% -32,67% -12,30% 17,86%
Casové rozliseni 63,06% -32,67% -12,30% 17,86%
Vydaje ptistich obdobi -5,50% -40,26% -17,26% 0,65%
Vynosy pristich obdobi 1392,07% -23,35% -7,56% 32,60%
Celkem -13,98% -0,74% -3,37% 2,74%

Zdroj: Vlastni

V procentualnim vyjadieni zmén v pasivech lze vidét, ze vlastni kapital firmy se

drzi na pomérné stejné¢ hodnoté a zmény jsou jen malé. Pouze vysledky hospodateni

maji tendenci se prudce meénit. Dal§i vEtsi rozdily pak jesté byly zaznamenany

v ocenovacich rozdilech. Posledni velky rozdil ve vlastnim kapitalu firmy byl ve vyuziti

nerozdéleného zisku z minulych let v roce 2011, kdy dochazelo k rozvoji firmy. U

cizich zdroji lze vidét drastické zmény predevsim v letech 2008 a 2009. Tyto zmény se

vsak v nasledujicich letech uklidnily.
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Tabulka ¢. 14: Horizontalni rozbor vykazi ziski a ztrat firmy Bat’a v letech 2008-

2012

Vykaz zisku a ztrat 2008-2009 (2009-2010 |2010-2011 |2011-2012
Triby za prodej zboZi -11,45% -14,12% -9,48% -9,11%
Naklady vynalozZené na prodané zbozi -11,47% -17,55% -16,71% -13,02%
Obchodni marze -11,41% -6,41% 4,80% -2,97%
Vykony -22,40% -4,53% 1,70% 15,25%
Trzby za prodej vyrobku a sluZeb -2,96% -0,14% -0,81% 33,55%
Zména stavu zdsob vlastni &¢innosti -203,57% -103,45% 636,98% -39,09%
Aktivace -30,18% -30,71% 3,71% -33,54%
Vykonova spotieba -10,32% -6,81% 9,51% 0,12%
Spotfeba materidlu a energie -22,83% 0,09% 5,36% 1,63%
Sluzby -3,77% -9,70% 11,43% -0,54%
Pfidana hodnota -16,31% -5,42% -0,57% 0,15%
Osobni naklady -11,03% -8,71% 5,70% -3,65%
Mzdové naklady -6,62% -11,45% 5,61% -3,52%
Odmény ¢lenlim orgdna 225,56% -21,50% -39,57% 57,55%
Néklady na SP a ZP -18,84% 1,77% 5,82% -4,43%
Socidlni ndklady -59,45% -31,42% 13,20% 3,94%
Dané a poplatky -50,86% 6,36% 5,56% 134,55%
Odpisy DNM a DHM -4,07% -12,14% -7,48% -0,39%
Trzby z prodeje DM a materialu -88,11% -22,77% 185,71% 472,27%
Trzby z prodeje DM -94,85% -56,64% 515,21% 1010,95%
Triby z prodeje materialu -40,64% -2,09% 96,60% 16,41%
ZUst. cena prodaného DM a materialu -29,98% -66,35% 77,29% 271,63%
ZGstatkova cena prodaného DM -31,50% -93,26% 12,11% 3001,26%
Prodany material -26,10% -2,82% 87,96% 5,03%
Zména stavu rezerv -99,68%| -54942,86% -34,45% -82,16%
Ostatni provozni vynosy -32,26% 13,01% 1,97% -51,67%
Ostatni provozni ndklady -21,35% -20,95% 1,94% -16,28%
PFevod provoznich vynosa -68,53% 31,26% -35,45% 45,02%
Pfevod provoznich ndklada -68,53% 31,26% -35,45% 45,02%
Provozni VH -106,43%| -2022,43% -40,58% 70,54%
Vynosové uroky -36,27% -33,33% 325,61% 161,89%
Nakladové aroky -30,06% -88,18% -99,19% 57,14%
Ostatni finanéni vynosy 65,50% -46,14% -43,11% -83,99%
Ostatni finanéni ndklady 24,49% -46,17% -13,43% -84,46%
Financ¢ni VH -61,70% -69,41% 347,97% -89,85%
Dafi z pfijmi za bé&znou ¢innost -77,27% 1982,19% -57,08% 141,24%
splatnd -79,17% 421,88% -69,96% 299,80%
odlozena -79,90% -250,40% 6,82% -80,18%
VH za béZnou &innost -1094,49% -306,40% -82,81% 525,08%
VH za uéetni obdobi -1094,49% -306,40% -82,81% 525,08%
VH pred zdanénim -522,19% -375,72% -76,92% 361,80%

Zdroj: Vlastni
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Zmény stavi v procentudlnim vyjadieni se zdaji byt velmi drastické, ale je tfeba
je porovnat s absolutnimi hodnotami uvedenymi vyse v tabulce ¢. 10. Mnohdy se jedna
o navySeni malé ¢astky na ¢astku mnohonasobné vyssi, ale v celkovém pohledu je toto

zvétSeni pouze malé a nema témét zadny dopad. V procentech to pak vsak vypada

naprosto jinak. Celkova vypovidaci hodnota této tabulky je tedy bohuzel téméf nulova.

Tabulka & 15: Horizontalni rozbor CF firmy Bat’a v letech 2008-2012

Cash Flow 2008-2009 |2009-2010 (2010-2011 (2011-2012
VH za béZnou ¢innost bez zdanéni -522,19% -375,72% -76,92% 361,80%
Upravy o nepenézni operace -0,69% -44,05% -1,35% -14,99%
Odpisy stalych aktiv a pohledavek -4,07% -12,60% -5,91% -2,36%
Zména stavu opravnych poloZek -98,23% -9431,68% -38,25% -93,37%
Zména stavu rezerv -142,08% 139,12% -107,01% 1476,32%
(zisk)/ztrata z prodeje stalych aktiv -128,68% -103,34% 1809,42% 710,32%
Urokové naklady a vynosy -29,95% -89,11% -143,46% 164,04%
CF -18,73% 15,55% -33,75% 41,29%
Zména nepenéznich sloZek prac. kap. -113,48% 1513,64% -79,62% -30,44%
Zména stavu zasob -362,86% -17,31% -136,32% -167,61%
Zména stavu obchodnich pohledavek -0,18% -303,30% -51,67% -123,00%
Zména ost. pohl. a pfechodnych aktiv 3161,44% -51,79% -85,57% 821,61%
Zména stavu obchodnich zavazkd -41151,79% -138,90% 42,62% -92,55%
Zména stavu ostatnich zavazkl 46,62% -67,99% -169,64% 52,05%
CF 1067,51% 213,88% -64,97% 12,89%
Placené uroky -28,87% -88,31% -99,19% 57,14%
Placené dané 31,64% -110,68% -430,49% 20,90%
CF z provozni ¢innosti -518,44% 336,63% -67,42% 12,32%
Vydaje na porizeni stalych aktiv -37,57% -63,15% 482,80% -31,61%
Pfijmy z prodeje stalych aktiv -49,23% -91,97% 515,21% 1010,95%
Pfijaté aroky a uvéry -36,27% -33,33% 325,61% 161,89%
CF vztahujici se k investi¢ni ¢Cinnosti -34,05% -56,59% 482,53% -80,03%
Zména stavu zavazku -172,63% -18,19% -100,00%

Vyplacené dividendy -100,00%

Dopad ost. zmén VK na CF -100,00% -93,48%
CF vztahujici se k investicni ¢innosti -186,27% -24,32% 36,11% -93,48%
Zvyseni/snizeni CF -191,48% -713,36% -121,11% -291,10%
Stav na zacatku ucetniho obdobi 256,74% -65,84% 1181,97% -19,47%
Stav na konci ucetniho obdobi -65,84% 1181,97% -19,47% 46,19%

Zdroj: Vlastni

Bohuzel i1 zde, stejn¢ jako v horizontdlni analyze vykazl ziskd a ztrat, je
vypovidajici hodnota velmi mald. Je tfeba porovnat tyto velké procentudlni zmény

s faktickymi ¢iselnymi zménami. V nékterych piipadech pak ani nelze pocitat, jelikoz
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by bylo tfeba délit nulou, tudiz neni mozny zadny vysledek. Tato tabulka, stejn¢ jako

tabulka ptedchozi, je zde tedy spiSe pro uplnost.

2.4 Pomérové ukazatele

Pti finan¢ni analyze byly vypocitany také nékteré z pomérovych ukazatela, které
jsou uvedeny v prvni ¢asti prace.

Rentabilita aktiv u firmy Bata je téméf minimalni. Firma sice ve 4 z5
sledovanych letech doséhla zisku, ale ten byl zanedbatelny v poméru k celkovym
aktivim. Ani v jednom z uvedenych let nedosahne ukazatel rentability aktiv ani jedné
desetiny procenta. Nejblize je k tomu v roce 2012, kdy dosahuje pouhych 0,0365 %.
Rentabilita aktiv je tedy nulova a podnik vyuziva sva aktiva spiSe k tomu, aby se udrzel,
nez aby mu vynasela zisk.

Na druhou stranu, likvidita podniku je mnohem lepsi. Bézna likvidita podniku se
pohybuje v rozmezi od 3 do 4. To je vice, nez je tfeba, skoro az dvojnasobné. Pohotova
likvidita je pak vroce 2008 v doporu¢eném rozmezi pti hodnoté 0,87. Po roce 2008
vSak pohotova likvidita rychle vzrostla na 1,31 v roce 2009, 1,82 v roce 2010, 1,14
v roce 2011 a 1,53 v roce 2012. Tim se opét dostava nad normu, z éehoz vyplyva, Ze si
podnik chce byt jisty svou stabilitou. Okamzita (hotovostni) likvidita je pak v roce 2008
v norm¢. Hodnota 0,22 rozhodné nevybocuje od doporu€eni. V nasledujicim roce vSak
padad na polovinu této hodnoty a v roce 2010 prudce vzrusta na hodnotu 1,3. V roce
2011 Klesa na 0,8 coz je stale vyrazné nad normou, ale hned pfisti rok se vraci na
hodnotu 1,2.

Obrat aktiv je nad normou, v letech 2008 a 2009 je na hodnotach 1,8 a v letech
2010 a 2011 mirn¢ poklesava na 1,5. Rok 2012 je pro obrat aktiv nejhorsi, ale 1 tak se
drzi na 1,2. Obrat zasob pak trva od 70 dni (v roce 2010) do 90 dnii (v roce 2012).

2.5 Celkové zhodnoceni firmy Bat’a

Firma zareagovala na pfichod krize v roce 2008 pomérné dobfte. Jeji celkova
aktiva sice klesla do konce roku 2009 téméf o 14 %, ale soucasné byla firma schopna
snizit své naklady. Dopad krize byl citit i ve vykazu penéznich toka, kde je ve vysledku

snizeni viditelné. Firma v8ak byla schopna udrzet penézni tok v kladnych hodnotach, a
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to 1 pfes fakt, ze béhem tohoto roku splatila t¢éméf vSechny kratkodobé bankovni uvéry a
vSechny dlouhodobé bankovni uvéry. V témze roce také doslo ke snizeni veskerych
kratkodobych zavazkl. Vysledek hospodateni vSak byl i pies vSechny tyto snahy
ztratovy. Byl to zkratka panicky rok, kdy vSichni véfitelé zacali hore¢né vymahat své
pohledavky, aby byli schopni udrZet si svou pozici.

Vroce 2010 pak firma stale pocitovala doznivani finanéni krize, avSak
Vv porovnani s piedchozim rokem je pokles aktiv naprosto minimalni. Pokles lze vidét
predevsim v dlouhodobém majetku a v kratkodobych pohledavkach, kdy pohledavka
nedosahovala trovné pted krizi. Na druhou stranu lze vidét narist obéznych aktiv,
pfedev§im penéz na uctech. To je podle mého nazoru spojeno pravé s poklesem
poptavek, kdy firma zafala vymahat pohledavky efektivnéji nez pfedtim. Firma pak
zcela splatila veSkeré bankovni Gvéry a i pfes pokles trzeb byla diky dalSimu sniZeni
osobnich nakladti schopna dosdhnout zisku. V roce 2010 samoziejme¢ neméla problém
S penéznimi toky, predevsim pravé diky nardstu penéz na bankovnich uctech.

Rok 2011 pak pokracoval v trendu pomalého klesani aktiv podniku. Dlouhodoby
majetek vSak neklesal takovym tempem jako pfedtim, a je tedy pravdépodobné, Ze
podnik skon¢il s uzaviranim neefektivnich prodejen. Navic lze vidét narist
nedokonceného dlouhodobého majetku a zaloh na néj, coz znamena, Ze podnik planuje
dalsi rozvoj. Lze také postfehnout narist vyrobkil, nedokoncené vyroby a materialu na
sklad¢, z ¢ehoz lze vyvodit, Ze vyrobni divize podniku zacind byt vyuzivana. To lze
vypozorovat i ve vykazu zisku a ztrat, kdy roste zména stavu zasob vlastni ¢innosti a
nartist nakladi v provozu. Pravé kvili tomuto nardstu pak firma nedosahuje tak
vysokého zisku jako minuly rok a sniZuje se 1 penézni tok.

Rok 2012 byl pro firmu Bat'a uspé$ny. Zaznamenava narist aktiv, i kdyz jen
maly. Celkova hodnota dlouhodobého majetku sice klesa, ale znovu se velmi zvysily
ob&zna aktiva, pfedevSim pak penize na uctech. V pasivech pak firma jiz tfeti rok
pracuje bez jakékoliv podpory bankovnich avéra. Vykaz ziski a ztrat sice poukazuje na
dalsi sniZeni trzeb za zbozi, ale i na sniZeni nakladu na tento prodej, a celkovy vysledek
je pak téméft totozny s minulym rokem. Lze vSak postiehnout nartist trzeb za prodané
vyrobky a také trzeb za prodej dlouhodobého majetku. Je tedy pravdépodobné, ze firma
provedla modernizaci vyrobni linky a stary majetek odprodala. Celkové pak konci
s kladnym vysledkem hospodaieni a s navySenim penézniho toku.

Pomérové ukazatele vSak ukazuji, ze firma nedosahuje pfili§ vysokého zisku a

zhodnoceni vyuzivanych aktiv je tedy minimalni. Ukazatele likvidity pak hovoii jasné —
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podnik si drzi az ptili$ vysoké zasoby penéznich prostiedku, a to i pokud si firma chce
byt jistd svou schopnosti dostat svym kratkodobym zévazkiam. Obrat aktiv celkoveé
klesa a doba obratu zasob se prodluzuje. Pokud byla zavadéna nova linka ¢i vyrobni

postupy, je to pochopitelné, ale je tieba tyto ukazatele i v budoucnu sledovat.
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Z.aver

Vérim, Ze se mi v této praci podafilo pfiblizit vyznam a vypovidaci schopnost
finanéni analyzy, a to i pfesto, Ze jsem se vzhledem k omezenému rozsahu bakalaiské
prace daného tématu spise jen dotkl. Metody analyzy, které jsem popsal v prvni ¢asti a
nasledné vyuzil v ¢asti druhé, sice neposkytuji plné vyhodnoceni ekonomické situace
podniku, ale jist¢ davaji velmi dobry zaéklad a poukazuji na problémové oblasti
hospodaieni podniku.

Cilem préce bylo vyuzit tyto metody a ukazatele na datech skute¢ného podniku,
coz jsem v druhé ¢asti splnil. Pfiblizil jsem soucasny stav firmy Bata za vyuziti dat
z vyro¢nich zprav z let 2008 az 2012. Bylo zde poukazano na zpusob, s jakym se firma
potykala shospodaiskou krizi, kterdA na na$ stat vtuto dobu dopadala, a jakym
zpusobem se firma snazila a snazi dostat zpét na vedouci pozici na trhu.

V soucasné dob¢ se firma Bat'a zd4 byt v rovnovaze. Ma zisky, i kdyz v poméru
s celkovym majetkem firmy jsou zanedbatelné. Problém vidim pfedevSim ve velkém
vazani prostfedkll v obéZnych aktivech. Firma ma velké zasoby zboZi, coz je vzhledem
K tomu, ze funguje pfedevsim jako maloobchodnik pochopitelné, ale v soucasné dobé
drzi az ptehnané Castky na bankovnich uctech. Tyto penize by rozhodné mohly byt
vyuzity lépe, napi. investovanim do dalSiho rozvoje podniku ¢i rozSifenim
marketingové strategie (kdy naposledy jste zahlédli reklamu na firmu Bat’a?). Jak jiz
bylo zminéno vyse, firma také zpomaluje v obratkach aktiv i z&sob. Pokud je to jen
docasny stav vzhledem k inovaci vyrobni linky a k dopadum krize, da se to pochopit.
Kazdopadné je tfeba tento ukazatel sledovat, a pokud bude tento vyvoj i nadale
pokracovat, zavest urcita opatieni.

Posledni véci, k niz bych se chtél vyjadfit, je naprosty nedostatek bankovnich
uvérl. Chapu, Ze podnik se snazi dodrzovat tradice zavedené TomasSem Batou, ktery pii
podnikani tak nerad pouzival cizi zdroje, ale firma se takto sama okrada o mozné zdroje
pro dalsi rozvoj, nebo alespon pro uplatnéni dafiového Stitu.

Celkova strategie firmy se mi zdd efektivni a nedostatky v soucasnosti

nepiedstavuji vyraznou hrozbu pro existenci podniku.
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Predmétem bakalafské prace ,,Analyza vyuziti ekonomickych ukazatelt ve firmé Bata“
je priblizeni a posouzeni finan¢ni situace firmy Bata a. s., a to na zakladé metod
finan¢ni analyzy. Prvni ¢ast podava zakladni informace o finan¢ni analyze, pfedevSim o
zdrojich finan¢ni analyzy, o uzivatelich finan¢ni analyzy a o pouzivanych metodach. Je
zde také piiblizen zpusob vedeni firmy Bata v minulosti. V druhé ¢asti této prace jsou
teoretické poznatky z prvni ¢asti aplikovany v ramci finan¢ni analyzy firmy Bata a. s.

The goal of the bachelor's thesis ,,Analysis of Usage of Economical Indicators in
Company Bata“ is to approach and examine financial situation of company Bata a. s.
based on methods of financial analysis. The first part gives basic information on
financial analysis, especially about information sources and users and methods of
financial analysis. The way the company Bata was lead in the past is also part of this
section. Theoretical findings are applied within the scope of the financial analysis of
company Bat’a a. s. in second part of this thesis.

52



Literatura a prameny
(1) Ceska Televize. [online]. [cit. 2014-04-05]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/155300-americky-sen-energeticke-firmy-

enron-skoncil-bankrotem/?mobileRedirect=off

(2) KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vyd.
Praha: C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0.

(3) LESINGROVA, Romana. Batova soustava rizeni. 3. vyd. Uherské Hradisté:
Romana Lesingrova, 2008, 253 s. ISBN 978-80-903808-9-9.

(4) MIKEL, Filip. Finan¢ni tizeni firmy Bat'a v obdobi 1894-1932 [online]. 2012 [cit.
2014-05-26]. Bakalaiska prace. Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta.
Vedouci prace FrantisSek Kalouda. Dostupné z: <http://is.muni.cz/th/349156/esf b/>.

(5) BATA, Tomas. Uvahy a projevy. Zlin: Zlinsky kraj, 2002, 218 s. ISBN 80-731-
8103-7.

(6) NADVORNIK, Josef. Batiiv systém rizeni do roku 1939. Praha: Impuls divize
Chemos, 1990. bez ISBN.

(7) KRECEK, Stanislav. Pracoval jsem u Batii. 1.vyd. Praha: Cesky komitét pro
védecké fizeni, 1992, 241 s. ISBN 80-020-0938-X.

53


http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/155300-americky-sen-energeticke-firmy-enron-skoncil-bankrotem/?mobileRedirect=off
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/155300-americky-sen-energeticke-firmy-enron-skoncil-bankrotem/?mobileRedirect=off

Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1: Aktiva firmy Bata v letech 2008-2012 V tis. K€ ....cooovvvviivininiiiiiicee e 29
Tabulka ¢. 2: Pasiva firmy Bat'a v letech 2008-2012 v tis. KC.....ooovvviiiiiiniiiiiiicec e 30
Tabulka €. 3: Vykazy ziskt a ztrat firmy Bat'a v letech 2008-2012 v tis. KC....oooovvvvvvinieniciniini 31
Tabulka €. 4: Vykaz CF firmy Bat'a v letech 2008-2012 v tis. KC€.....ccovevviiiiiiiiiie e 32
Tabulka €. 5: Vertikalni rozbor aktiv firmy Bat'a v letech 2008-2012...........ccvivrieirieiniciicieene 33
Tabulka €. 6: Vertikalni rozbor pasiv firmy Bata v letech 2008-2012............cccooviveieinieiiceneee 34
Tabulka ¢. 7: Vertikalni rozbor vykazl ziskl a ztrat firmy Bata v letech 2008-2012 .............cccveeene. 36
Tabulka ¢. 8: Horizontalni rozbor aktiv firmy Bata v letech 2008-2012 v tis. KC€......ooeovvviiniivnnnnne. 38
Tabulka ¢. 9: Horizontalni rozbor pasiv firmy Bat’a v letech 2008-2012 v tis. K& .....ccccoovvnirinvninnne. 39
Tabulka €. 10: Horizontalni rozbor vykazl ziski a ztrat firmy Bata v letech 2008-2012 v tis. K¢ ..... 41
Tabulka ¢. 11: Horizontalni rozbor CF Bata v letech 2008- 2012 v tis. KC....o.oovvvviviiiiiiiiiiiie, 42
Tabulka €. 12: Horizontalni rozbor aktiv firmy Bata v letech 2008-2012...........ccccceviviiiiiiiiiniene 43
Tabulka €. 13: Horizontalni rozbor pasiv firmy Bata v letech 2008-2012...........ccccovieeiiiiiiiinienene 45
Tabulka ¢. 14: Horizontalni rozbor vykazl ziskl a ztrat firmy Bat'a v letech 2008-2012 ................... 46
Tabulka ¢. 15: Horizontalni rozbor CF firmy Bata v letech 2008-2012 ............cocvvivviviiinininincee 47

Seznam obrazku

Obrazek ¢. 1: Propojeni mezi finanénim managementem, finan¢im ucetnictvim a nakladovym

LETo T 30§ (o141 44 DTN 9

Seznam grafi

Graf 1: pocet zamé&stnancl ve firmé Bata v letech 1894 aZ 1938 .......ccocoiiiiiiiiiie e 17

54


file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221547
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221548
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221549
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221550
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221551
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221552
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221553
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221554
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221555
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221556
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221557
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221558
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221559
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221560
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221561
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221657
file:///C:/Users/Martin/Desktop/BP.docx%23_Toc391221657

	Úvod
	1 Teoretická část
	1.1 Co je finanční analýza
	1.2 Uživatelé finanční analýzy
	1.2.1 Externí uživatelé
	1.2.2 Interní uživatelé

	1.3 Informační vstupy do finanční analýzy
	1.4 Metody finanční analýzy
	1.4.1 Absolutní ukazatele
	1.4.2 Poměrové ukazatele

	1.5 Tomáš Baťa a jeho podnik
	1.6 Způsob vedení firmy Baťa v letech 1894-1932
	1.7 Vize
	1.8 Kalkulace
	1.9 Plánování
	1.10  Účetnictví
	1.10.1 Provozní účetnictví
	1.10.2 Finanční účetnictví
	1.10.3 Rozdíly mezi provozním a finančním účetnictvím


	2 Praktická část
	2.1 Použitá data
	2.2
	2.3 Absolutní ukazatelé
	2.3.1 Vertikální analýza
	2.3.2 Horizontální analýza

	2.4 Poměrové ukazatele
	2.5 Celkové zhodnocení firmy Baťa

	Závěr
	Anotace
	Literatura a prameny
	Seznam tabulek
	Seznam obrázků
	Seznam grafů

