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Ekonomika ekologické farmy

Abstrakt

Cilem diplomové prace je posoudit ekonomickou situaci rodinné farmy Novakova
Vv obci Sird hospodatici v rezimu ekologického zeméd€lstvi se zaméfenim na zivociSnou
a rostlinnou vyrobu. V literarni reSersi je vymezen princip ekologického zeméd€lstvi a jeho
odlisnost od konvenéniho, popsana danova evidence a vysvétleny jednotlivé pomérové
ukazatele finan¢ni analyzy, kalkulace nakladii a hodnoceni investice.

V praktické Casti je pfedstavena rodinnd ekologickd farma Novéakova v obci Sira.
Nejdiive se prace zamétuje na jeji historii, rozdéleni na rostlinnou a zivocisnou produkei,
vyuzivané stroje, dodavatelsko-odbératelské vztahy, strukturu piijma a vydaji. Nasleduje
kalkulace uplnych vlastnich nékladi za rok 2017. V této Casti je dale proveden vypocet
finan¢niho zdravi za roky 2014 az 2018 pomoci pomérovych ukazatelti. Tyto pomérové
ukazatele jsou uzptisobeny pro fyzické osoby, které vedou daniovou evidenci dle metodiky
Statniho zemédélského intervenéniho fondu. Néasledné jsou vypocteny, okomentovany
a graficky znazornény ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Soucasti
prace je investice do vyroby ovesného napoje a nasledné vyhodnoceni. V zévéru jsou
shrnuty zjisténé vysledky a navrzeno doporuéeni pro dalsi stabilizaci rodinné ekologické

farmy.

Klic¢ova slova: ekologicka farma, kalkulace ndkladl, rostlinnd vyroba, oves, finan¢ni

analyza, investice



The economics of ecology farm

Abstract

The aim of the thesis is to assess the economic situation of the Novakova family
farm in the village of Sira, which operates in the organic farming regime with a focus
on animal and plant production. The literature review defines the principle of organic
farming and its difference from the conventional one, describes the tax records
and explains the individual ratios of financial analysis, cost calculation and investment
evaluation.

In the practical part is introduced ecological farm Novakova in the village Sira.
First, the work focuses on its history, division into crop and livestock production, used
machines, supplier-customer relations, and income and expenditure structure.
The following is the calculation of full own costs for 2017. In this section, the calculation
of financial health for the years 2014 to 2018 is performed using ratio indicators. These
ratios are adapted for entrepreneur who keeps tax records according to the methodology
of the State Agricultural Intervention Fund. The indicators of profitability, liquidity,
activity and indebtedness are then calculated, commented and graphically presented.
The conclusion summarizes the findings and proposes recommendations for further

stability of the organic farm.

Keywords: organic farm, costing, plant production, animal production, oats, financial

analysis, investment
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1 Uvod

Zemédelstvi zahrnuje sektor zivoc¢isné a rostlinné vyroby. V poslednim dob¢ je patrné,
Ze nejen u nas, ale i vramci celé Evropy roste zdjem spotiebitell o produkty, které
konzumuji. Zajimaji se o puvod potravin, zjakych surovin byly vyrobeny,
a jak se zachazi se zviraty, tudiz maji v souCasné dob¢ spotiebitelé celkové zijem
o piirodu. To zpusobilo nartist poctu zemédélcu, kteti se rozhodli hospodafit v rezimu
ekologického zemédelstvi. Ekologicky chov spoc¢iva v obhospodatrovani tolika zvitat, kolik
je farma schopna uzivit z vlastni produkce krmiv, tudiz je i rostlinna vyroba velmi dilezita.
Uvniti farmy pak dojde k vytvofeni vlastniho biologického kolobéhu a farma se stava
mén¢ zavisla na vnéjSich vstupech.

Hospodafeni v ramci ekologického zemédé€lstvi je velice naroéné, jelikoz jsou
zde piisné podminky a kritéria, které je nutné splnit. O vyznamu zpisobu ekologického
hospodaieni svéd¢i i to, ze vlada a Evropska unie stanovuje nejen podminky, ale zaroven
zemédelcim pomaha. Bez vyrazné podpory na narodni i evropské trovni, by tento druh
zemédéelstvi nebyl schopen konkurence. V soucasnosti existuje mnoho dotacnich
programi, o které¢ mohou zeméd¢€lci zazadat a tuto Sanci ve velké mite vyuzivaji. Bez této
pomoci by mnoho zeméd¢lct nedokédzalo fungovat a vykazovat zisk.

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala ekologickou, rodinnou farmu v obci Sira.
Farma vybrana pro tuto praci se specializuje na chov masného skotu, ovci a rostlinnou
produkci ovsa, $paldy a sena. Ustav zem&dé&lské ekonomiky a informaci uvadi, ze v Ceské
republice je oves jednou z nejpéstovanéjsich obilnin. Oves spolu s psenici zaujimali v roce
2017 55 % veskeré plochy obilovin v ekologickém zemédélstvi. Obilniny v ekologickém
zemedelstvi dosahuji dlouhodobé vyrovnanych vynost, v priiméru okolo 3 tun z hektaru.
Ackoli stale plati, ze v priméru jsou vynosy v ekologickém zemé&délstvi dle Ceského
statistického ufadu trvale o 40 az 50 % niz$i neZ pii konvenénim hospodareni. Nejnizsi
pokles v ramci rozdilu mezi konven¢nim a ekologickym zeméd€lstvim je znam pravé
u ovsa. Ukolem této prace je nejen vyhodnotit to, v jaké finanéni kondici se farma nachazi,
ale zaroven provést doporuceni, zdali je ekonomicky vyhodné zacit podnikat v oblasti
vyroby a prodeje bio ovesného napoje.

Oves lze tadit k nejlepSim potravinarskym a krmnym obilovinam, diky chemickému
sloZzeni obilek. Oves byl primarn€ pouzivan jako krmivo pro zvifata, ale Vv poslednich

letech se stava popularnim i pro vyrobu cerealnich produktd, pro vyrobu zdravych
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potravin. Vyrobky z né& maji dobré nutricni hodnoty, obsahuji vyznamné mnozstvi
bilkovin, ale i tukd a vlakniny. Oves je zadkladem pro vyrobu §iroké Skaly potravin, jako

jsou naptiklad ovesné vlocky, krupice, mouka a jiz zminiovany népoj.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je posoudit ekonomickou situaci rodinné farmy
Novakova Vv obci Sira hospodarici v rezimu ekologického zemédélstvi se zamétenim

na zivoc¢isnou a rostlinnou vyrobu.

Dil¢i cile:

1. Vymezeni teoretickych vychodisek.

2. Charakteristika ekologické farmy.

3. Kalkulace nakladi rostlinné vyroby — oves pluchaty sety.
4. Posouzeni finan¢niho zdravi ekologické farmy.
5

. Navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci farmy.

2.2 Metodika

V teoretické ¢asti budou nejdiive vymezeny obecné pojmy ekologie, néklady,
kalkulace, danova evidence, finan¢ni zdravi, investi¢ni naklad, investice. V oblasti
rostlinné ekologické produkce jsou popsany i péstované druhy ovsa. Dle metodiky
Polackove (2010) bude predstaven kalkulaéni vzorec v rostlinné vyrobé. Metodika
Polackova (2010) byla zvolena ze dvou divodii:

- MozZnosti komparace nakladli ekologického zemédélstvi a nakladi konvenéniho

zemé&délstvi. Naklady konvencéniho zemédélstvi jsou kazdoro¢né zjistovéany dle
UZEI (sekce, databaze, nakladovost zeméd¢lskych vyrobk).
- Jednad se o aktudlni metodiku dle UZEI v zemédélském sektoru v konvencnim

zemé&délstvi, kterd je zeméd¢€lskymi podniky bézné€ vyuzivéana.

Obecny kalkula¢ni vzorec je zobrazen v piiloze ¢islo jedna. Data pro hodnotu nakladu
Vv konvencnim zemédélstvi budou ziskana =z databaze UZEI, v sekci ,,nakladovost
zem&délskych vyrobkl“. Vysledky vybérového Setfeni o nédkladech a vynosech
zemé&délskych vyrobki UZEI jsou uvedeny za soubor 240 az 280 zemédé€lskych podnika
ze vech regionti a zemé&délskych vyrobnich oblasti CR. Data pro Setieni se piebiraji

z vnitropodnikovych kalkulaci vykonii v ramci podvojného ucetnictvi. VEtsina respondentt
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Setfeni ma audit ucetnictvi, proto se sbiraji data za piislusny kalendaini rok k 30. 6.
nasledujiciho roku. Kontroly, zpracovani a analyzy dat probihaji postupné béhem druhého
pololeti. Farma Novakova se nachazi v bramboraiské oblasti, tudiZz pro porovnani z tabulky

A1/06 byla vybrana data pro vyrobni oblast bramboraiskou.

Dale bude popsana danova evidence, z niz jsou ziskdvana vstupni data. Tato data
budou slouzit pro vypocet finan¢niho zdravi dle metodiky Statniho zemédélského
intervencniho fondu. V teoretické ¢asti bude Cerpano z odborné literatury a odbornych

metodik a ¢lanku.

Praktickd cast bude nejdfive zamétena na charakteristiku rodinné, ekologické farmy.
Bude popsana rostlinnd 1 Zivocisnd produkce, strojovy park, budovy a stavby,
odbératelsko-dodavatelské vztahy, struktura piijmi a poskytovanych dotaci. Jelikoz
se farma planuje zabyvat produkci ovesného napoje, nejdiive bude vypoctena kalkulace
Vv rostlinné vyrob& pro oves. Data pro kalkulaci budou zisk4vana z faktur farmy Novéakova,
osevniho planu a ze zapiskli majitelky z roku 2017. Polozky kalkula¢niho vzorce budou

rozd€leny na pfimé a neptimé naklady vyroby.

Specifikace obecné metodiky Polackova (2010) pro farmu Sira.

Osiva
Prvni polozka kalkulaéniho vzorce bude obsahovat pouze nakoupené osiva. Castka bude

cerpana z piijaté faktury za rok 2017.

Hnojiva

Vypoctend castka hnojiv vychazi ze stanovené ceny dle metodiky od Polackove,
jelikoz na farmé jsou vyuzivana pouze statkova hnojiva. Farma nenakupuje hnojiva.
Hodnota se stanovi pomoci poctu dusikatych latek ve hmoté a ¢astky Cerpané z faktury

za rozmetani hnojiv po poli. Hnojeni statkovymi hnojivy je provadéno jednou za dva roky.
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Prostifedky ochrany rostlin
Jelikoz se jedna o ekologickou farmu, nejsou zde vyuzivany zadné prostiedky na ochranu

rostlin.

Sluzby (cizi)
Do této polozky budou zahrnuty vSechny cizi sluzby dle piijatych faktur souvisejici

s produkci ovsa. Mezi né patii seti, sklizen a ¢i$téni ovsa od plev.

Piimé mzdy

Spotieba prace vlastnich pracovnikti pti provadéni polnich praci vlastni technikou bude
zjisténa dle agronormativit Vyzkumného tstavu zemédélské techniky, kdy dle daného typu
prace (napf. odvoz zrna, véleni, atd.) je uvedena spotieba prace v hodindch na 1 ha.
Zjistény pocet hodin bude vynasoben primérnou hodinovou mzdou zaméstnance
v zemdddlstvi v Ceské republice vroce 2017 dle Ceského statistického ufadu véetnd
zakonného pojisténi. Vlastnimi pracovniky jsou pfi péstovani ovsa provadény tyto prace:

sttedni orba na zimu, pfiprava k seti, balikovani slamy a nasledny odvoz a uloZeni balik.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Tato polozka bude obsahovat ucetni odpisy viceuCelovych strojii pouzivanych
pro péstovani plodin. Odpisy téchto strojii budou rozpocitdvany dle hektarti oseté plochy.
Jednotlivé ¢astky odpist za stroje budou rozpoditany na oves, na jehoz péstovani se stroje

podilely.

Variabilni naklady techniky

Variabilni néaklady na techniku budou obsahovat naklady na orbu, pfipravu pidy
smykovanim a dal$i prace vykonavané vlastnimi pracovniky. Do této nakladové polozky
se v piipadé kalkulace ovsa zahrnuje pouze spotfebovand nafta. Spotiebované litry paliva
budou zjistény pomoci agronormativii Vyzkumného ustavu zemédélské techniky a jsou

nasobené priimérnou cenou nafty k roku 2017 dle Ceského statistického titadu.

17



Ostatni pFfimé naklady

Tato polozka bude zahrnovat pachtovné za pronajatou pudu. Naklady na pachtovné budou
rozpocitany na dany usek rostlinné vyroby dle rozvrhové zakladny — hektaru skliznové
plochy. Mezi ostatni piimé nédklady bude dale pocitdn piimy materidl (sit¢ na baliky

u sena), pojisténi stroju, opravy stroji, spotfebovana elektfina.

Vyrobni rezie

Do vyrobni rezie budou patfit uroky z uvéru u viceucelovych stroji, havarijni pojisténi
a povinné ruceni strojii vyuzivanych pouze v rostlinné vyrob¢. Dale sem bude patfit nafta,
kterou nelze jednozna¢né rozdélit, napt. nafta pouzita pro piejizdéni souprav. Do vyrobni
rezie je zapocCitana také ¢ast nakoupené nafty, kterou nelze pfiradit k jednotlivym vykonim
ani k Zivo¢i§né vyrob&. Dale zde bude odhadnuta spotieba vody, ktera je spotfebovana pti
sendzi, myti stroji ¢i myti nafadi. Jako rozvrhové zdkladna ve vyrobni rezii budou

stanoveny oseté hektary ovsa.

Spravni reZie

Do této polozky budou pocitany vSechny naklady, které souvisi s rostlinnou i zivocisSnou
vyrobou farmy. Patfi sem dan znemovitosti, dan zpozemkul, silnicni dan, dale
administrativni néklady podniku (ndklady na tucetnictvi, telefon, internet, atd.), rlizny
drobny materidl (Srouby, oleje, materidl, ktery nelze piesné pfifadit do rostlinné
¢1 Zivo€isné vyroby). V tomto oddilu jsou také ndklady na provoz firemniho vozidla.
Castky spravni rezie budou zjistény souétem druhu provozni rezie v penéznim deniku.
Spravni rezie bude rozvrhnuta v poméru 90:10 mezi zivoc¢i$nou a rostlinnou vyrobu. Tento
pomér bude stanoven dle rozvrhové zékladny poctu odpracovanych hodin pracovnikil

pracujicich v rostlinné a zivo€isné vyrobg.

Poslednim krokem pii vypoctu kalkulace bude vycisleni a nasledné odecteni
vedlejSiho produktu rostlinné produkce, coz je slama. Dle Polackové (2010) bude vyuZito
rozcitaci kalkulaéni metody. Pomér mezi zrnem a slamou bude stanoven u ovsa na 85 %

nakladii na zrno a 15 % na vedlejsi produkt — slamu.
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V dalsi casti prace bude proveden vypocet finanéniho zdravi. Vypocet finanéniho
zdravi farmy bude vychdzet z internich podkladi danové evidence ekologické farmy

Novakova za roky 2014-2018.

Metoda vypoctu financniho zdravi dle SZIF byla vybrana, jelikoz se jedna
o originalni metodiku pro zeméd¢€lské podniky, kterd je vyuzita pro programové obdobi
2014-2020, tj. aktudlné platné pro subjekty s danovou evidenci. Viz ptiloha ¢. 5. Farma
Z hlediska velikosti dosahla hodnoty aktiv ve vysi 7,9 mil. K¢ a hodnoty pfijmt 1,7 mil. K¢
za rok 2018. Z tohoto hlediska lze finan¢ni zdravi dle SZIF vyuzit pro tuto farmu.

Hodnoceni finan¢niho zdravi zadatell je aplikovano na vSechna projektova opatieni
programu rozvoje venkova 2014-2020 (vyjma operaci 19.3.1. a 4.3.1.). Je urleno
pro projekty, jejichz zpusobilé vydaje, z nichz je stanovena dotace presahuji 1 mil. K¢&.
Z4dna jind vyuzivana originalni metodika pro rodinnou farmu v Ceské republice nebyla

autorkou prace v ramci literarni reserSe dohledéana.

Pro vypocet bude uzito deset ekonomickych ukazateli finan¢ni analyzy dle
metodiky Statniho zemédélského intervencniho fondu. Na zdklad¢ této analyzy budou
farmé ptidéleny body, z nichz se vypocita aritmeticky primér. Podle toho se zafadi farma
do pfisluSné kategorie. Tato kategorizace urcuje, zdali ma farma narok na poskytnuti

dotace. Mezi vybrané vzorce patii:

Rentabilita celkového majetku

(ptijmy — vydaje — odpisy) / (majetek celkem) * 100

Rentabilita vlastnich zdroju

(ptijmy — vydaje — odpisy) / (Cisty majetek) * 100

Celkova zadluZenost

(zavazky celkem vcetn€ uvért a rezerv / majetek celkem) * 100

Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji

¢isty majetek / (dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek)
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Podil vydaji na 1 K¢ pfijmu

vydaje celkem / piijmy celkem

Doba obratu zasob

(zésoby / ptijmy celkem) * 360

Obratkovost majetku

piijmy celkem / majetek celkem

»Pohotova likvidita*
(pohledavky + penézni prostiedky v hotovosti na bankovnich uUcétech + cenné papiry

a penézni vklady) / (zdvazky + uvéry a pijcky)

Doba splatnosti zavazki

zévazky celkem / (ptijmy — vydaje)

Investic¢ni aktiva
{[(hmotny majetek + ostatni majetek na konci zdatovaciho obdobi) — (hmotny majetek
+ ostatni majetek na zacatku zdanovaciho obdobi) + uplatnéné odpisy celkem] / (hmotny

majetek + ostatni majetek na zacatku zdatiovaciho obdobi)} * 100

V tabulce ¢islo jedna jsou zobrazeny mezni hodnoty a bodové hodnoceni ukazatelti

pro ucely danové evidence, dle Statniho zemédé€lského interven¢niho fondu.
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Tabulka 1 - Bodové hodnoceni ukazateli, dafiova evidence

Rentabilita celkového majetku (-00;0> (0;1,5) <15;3> | (3;0)
0 1 2 3
Rentabilita vlastnich zdroji (-00;0> (0;1,7) <1,7;4> | (4;0)
0 1 2 3
Celkova zadluZenost (-0;30) | <30;50> | (50;100) | <100;0)
3 2 1 0
Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji (-00;0> (0;0,51) | <0,551;1>| (1;0)
0 1 2 3
(-
Podil vydaji na 1 K¢ piijmu 0;0,95) |<0,95;0,99>| (0,99;1> | (1;0)
3 2 1 0
Doba obratu zasob (-00;40) <40;70> | <70;00)
3 2 1
Obratkovost majetku (-0;0,3) <0,3;1> (1;0)
1 2 3
Pohotova likvidita (-0;0,7) |<0,7;1,5>| (1,5;0)
1 2 3
Doba splatnosti zavazki (-00;0) <0;5) <5;7> (7;0)
0 3 2 1
Investi¢ni aktiva (-o0;0) (0;251) |<251,5>| (5;%)
0 1 2 3

Zdroj: metodika dle SZIF, vlastni zpracovani

Nakonec bude v praci zpracovana mozna investice do vyroby ovesného napoje. Bude
popsana vyroba tohoto napoje a vymezeny naklady, které souvisi s pofizenim a ro¢ni
naklady spojené s provozem budou stanoveny pomoci kalkula¢niho vzorce. Déle bude
vypocCtena zivotnost investice a hodnoceni investice pomoci doby navratnosti. Doba
navratnosti bude pocitana s variantami cen bez trendovani. V praci bude zahrnuto
i dynamické hodnoceni investice, a to vypodet Cisté soucasné hodnoty. Cistd soucasni
hodnota investi¢niho zaméru je odvozena pomoci diskontovani budoucich cistych penéznich
piijma sazbou, se kterou by si farma pujcila, kdyby tento projekt proinvestovala z cizich
zdroji. Diskontni sazba je stanovena na stejnou uroven, jako je sazba Uroku z Gvéru
Z naposledy poskytnutého uvéru farmé, a to 4,5 %.

V rdmci vypoctu budou vytvoieny 3 varianty cen od 50 do 60 K¢ za 1/litr a tfi varianty
objemu vyroby: 4 800, 9 600 a 19 200 litrd za rok. Kde 19 200 litrd je maximum, které

muze farma vzhledem k produkci ovsa vyrabét.
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Doba navratnosti bude pocitana dle vzorce:

DN
Y
n=1

Kde: | je kapitalovy vydaj;
P, penézni piijem;
n jednotliva léta zivotnosti;

DN  doba navratnosti.

Metoda Cisté soucasné hodnoty bude pocitana dle vzorce:

“ Pn
CSHI = E — — K
(1+1)"

n=1

kde: Pn = penézni ptijem z investice,
1 =trokova mira,
N = doba zivotnosti,

K = kapitalovy vydaj.

Zavérem budou posouzeny vysledky prace a vydano doporuceni pro dalsi stabilizaci

rodinné, ekologické farmy Novéakova.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Ekologické zemédélstvi

0Od 90. let 20. stoleti se zacalo rozvijet celosvétove ekologické zemedelstvi a nartista
zajem konzumenti o vyrobky z této produkce. Hlavnim cilem ekologického zemédé€lstvi je
kvalita produkce a trvala udrzitelnost hospodafeni. Takové zeméd¢€lstvi funguje
V co nejvétsim souladu s piirodou a s nejniz§i moznou zavislosti na vnéjSich vstupech.
V ekologickém zeméd¢€lstvi se nepouzivaji pramyslové vyrdbéné chemické latky
— insekticidy, fungicidy, herbicidy, regulatory ristu ani primyslova hnojiva. Ekologické
zeméd¢lstvi proto musi fungovat na tfech pilifich rovnovahy, a to v ekologicky, socidlné
a ekonomicky harmonickém systému, ktery umozniuje produkci zdravych potravin

a kvalitni hospodateni s ptirodnimi zdroji (Hauserova, 2018).

Ekologické zemédelstvi je rychle se rozvijejici oblast v evropském zemédélstvi.
Proto roste 1 zajem spotiebitelli o tyto produkty. Z divodu rychlé expanze tohoto trhu
pfipravuje Evropskd unie novy legislativni rdmec platny od prvniho ledna roku 2021.
Zmény budou zahrnovat naptiklad nova pravidla pro malé farmare, kteti chtéji preménit
svou produkci na ekologickou, zesileni kontrolniho systému a dodrzovani pravidel
pro ekologickou produkei ¢i nova pravidla pro dovazené zboZzi a zajisténi, ze ekologické
produkty maji v celé Evropské unii stejny standard (European commission: Organics
at a glance, 2019).

3.1.1 Legislativa

Hlavnim pravnim pfedpisem pro ekologickou produkci je zédkon ¢. 242/2000 Sb.,
a zakon €. 368/1992 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery ptimo
navazuje a je upravovan Narizenim rady (ES) ¢. 834/2007. Zakon fte$i pouze ty oblasti,
které nejsou upraveny evropskymi pravnimi predpisy pro ekologické zeméd¢lstvi.
Piislusné povéfenym orgdnem je Ministerstvo zemédélstvi (Zakon €. 242/2000 Sb.).
Farma, ktera chce fungovat v rezimu ekologického zemédélstvi, musi dodrzovat né€kolik

pravidel, které uvadi zakon ¢. 242/2000 Sb.:
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- Chov pouze povolenych hospodaiskych zvirat,

- Povinné oznaceni bioproduktl a biopotravin,

- Dodrzovani pravidel kontrolniho systému,

- Dodrzovani pravidel chovu hospodaiskych zvifat — zdkaz preventivniho
podavani antibiotik, zdkaz synchronizace fije pomoci hormonalnich ptipravka,
dodrzovani welfare,

- Dodrzovani pravidel péstovani rostlin.

Bioprodukt, biopotravina a ostatni bioprodukt se oznacuji v souladu s piedpisy Evropské
unie. Tyto produkty se na obale oznaci grafickym znakem, viz obrazek c¢islo 1. Balené
potraviny, které jsou vyprodukované, kontrolované a certifikované v Ceské republice musi
mit na obale: ¢eské biologo, evropské biologo, oznaceni pivodu surovin a kod kontrolni
organizace (napi. CZ-BiO-001 pro KEZ o.p.s.). Biopotraviny je téZ mozné oznadit slovnim

pojmenovanim ,,BIO* ¢i ,,EKO* (Zékon ¢. 242/2000 Sb.).

Obrazek 1 - Ceské oznadeni biopotraviny

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Zdroj: ptiloha €. 2 k vyhlasce €. 16/2006 Sb.

Zpracovani ekologickych potraviny je casov€ ¢i prostorové oddéleno od jinych
nez ekologickych potravin. Na sloZeni ekopotravin se vztahuje n€kolik podminek. Produkt
je vyroben zvlasté ze slozek zemédélského ptivodu, zdali je produkt vyroben piedevsim
ze slozek zemédélského piivodu nebere zietel pfidand voda a jedla sil. Pii zpracovani lze
pouzit pouze potravinaiské ptridané latky, voda, stl a latky pro pfipravu enzymi
¢1 mineraly, vitaminy, jiné mikroziviny. A to pouze pokud byly dle ¢lanku 21 schvaleny
pro pouziti v ekologické vyrobé. Ekologické produkty by mély byt ziskany tak, aby
zajistily zachovani dilezitych vlastnosti produktu ve vSech fazich produkéniho fetézce

(Naftizeni rady ¢. 834/2007).
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3.1.2 Ekologicka rostlinna produkce

Osevni postup a technologie péstovani musi branit erozi pidy. Osevni postup ma
byt ptizptisoben podminkam dané lokality (napf. klimatu, druhu pidy, i zaméfeni produkce
na farmg). Péstovani geneticky manipulovanych organismi neni povoleno. Mnohostranny
a variabilni osevni postup ma potlacujici vliv na vyskyt plevelt a Skidct, obohacuje ptidu

zivinami, zlepsuje jeji strukturu a obsah humusu v ptidé¢ (Vrablikova, 2007).

Dle zékona ¢. 242/200 Sb. je zakdzano pouzivani pesticidi, herbicidii a rychle
rozpustnych minerdlnich hnojiv. Proti houbovym chorobdm jsou povoleny pouze
slouceniny mé&di. Co se ty€e hnojiv, kromé statkovych hnojiv a kompostu je povolen mlety
dolomiticky vapenec a fosforit, Thomasova a kostni moucka, guano, chilsky ledek
¢i dievény popel. Pfi ochrané rostlin jsou vyuzivany preventivni metody, metody

mechanické, dale termické a biologické.

wewvr

produktt, jak k pfimému prodeji na trhu ¢i k nésledujicimu zpracovani. Pro rostlinnou
produkci je hlavnim vyrobnim faktorem ptida. Zeméd€lec obhospodaiuje tuto ptidu sam
(bud’ ji vlastni ¢i si ji ptipachtoval, kromé pudy, kterou propachtoval). Pudu lze rozd¢lit
na ornou, trvale travni porosty a trvalé kultury. Orna plida se vyznacuje stfidanim plodin
tzv. hlavnich a mezihlavnich. Mezi trvale travni porosty patii louky a pastviny. A trvalé
kultury zahrnuji chmelnice, vinice, atd. Zemédélska ptda v Ceské republice tvofi vice
nez 53 %, z toho nejveétsi Cast tvoii orna. Podle ptidné klimatickych podminek se piida
rozdéluje na pét vyrobnich oblasti — kukufi¢nd, fepatskd, bramboraiskd, bramboraisko-
ovesna a horska. Zakladnim ukazatelem vyuziti zeméd¢lské pidy je hektarovy vynos,

ktery ukazuje pomér sklizné a sklizitové plochy (Synek, 2015).

Bramboraiska oblast

Jde o pahorkatinu s maximem 550 m. n. m. Praimérné roc¢ni teploty jsou okolo 6 — 8 °C.
Primémé roéni srazky jsou do 600 — 8000 mm. Vyskytuje se v ¢astech Ceskomoravské
vrchoviny a ve vyssich oblastech jiznich a zapadnich Cech. V bramboraiské oblasti

se péstuji pfedevsim brambory, obiloviny a picniny (Némec, 1996).
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3.1.3 Oves sety pluchaty

Oves je nejmladsi obilovinou. V Ceské republice se péstuji jen jarni formy, jelikoz
ozimé odridy vymrzaji. Oves neni narocnou plodinou na klimatické a padni podminky

a méa malé naroky na dodate&né vstupy agrotechnika (Sroller, 1997).

Pluchaty oves se snadno ptizpusobi vlhkym a chladnéjsim poloham. Naopak je
po celé vegetacni obdobi pomérné naro¢ny na dostatecné zasobeni vodou. Oves ma dobrou
schopnost pfijimat ziviny z pudy i odolnost vi¢i nepiiznivym podminkam. Klimaticky
vhodna oblast pro péstovani je ptida s dostatkem zimni vlahy, moznosti seti od druhé
poloviny biezna, v oblasti je dostatek srazek a nizsi teploty v obdobi kvétna az Cervence.
Proto se oves seje brzy na jatfe v bfeznu, hned jak oschnou pole. Pii vysevu v dubnu uz by
vynosy nebyly, tak vysoké. Vysev se provadi do hloubky 3 — 4 cm a vysevka Cini
450 — 500 obilek na m?, tzn. 160 — 200 kg/ha. Doba sklizné se stanovuje tézce, jelikoz
klasky dozravaji tak, jak byly zaklddany. Zrna obsahuji vysoké procento tuku, a proto je
nutné 1 dosouseni. Vlhkost zrna by poté méla byt pod 14 %. (Hauserova, 2018).

Dobré vynosnosti lze dosdhnout v oblastech bramboraifského vyrobniho typu,

ideédln¢ v nadmoitské vysce do 650 m. n. m. (Moudry, 1993).

Odrida Poseidon

Odrada Poseidon je jedna z nejlepSich odrid ovsa pluchatého, jde o polopozdni
plodinu niz§iho az stfedniho vzrustu. Vzhledem Kk vy$§imu poctu zrn v laté dosahuje
Poseidon vynikajicich vynosti zrna. Tento druh dokdZze dobfe celit i extrémnim
podminkam.

Co se tyce pudy, nevadi této odriidé kamenita ¢i pis¢ita ptida. Konkurenci nema ani
ve vysoko polozenych oblastech (Saaten-union, 2019). Zrno odrtdy Poseidon je velké, ma

zlutou barvu a nizkou pluchatou. Nemad Zadna vyrazna péstitelska rizika (eAgri, 2018).

Odruda Atego
Jedna se opét o polopozdni odridu zluté barvy, jedna z nejpéstovanéjsich plodin
vramci Ceské republiky. Niz§i vzrist zajistuje odolnost proti poléhani. Vhodna

pro vSechny oblasti péstovani. Zrno je stfedné velké, vysoka objemova hmotnost, podil
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pluch je nizky a vytéznost je stiedné vysokd. Zdravotni stav plodiny je dobry, odolnost

vuci rzi je vysoka. Vyssi obsah bilkovin (eAgri, 2018).

3.1.4 Ovesny napoj

Ovesny napoj ma obecné vysoky obsah bilkovin, vlaknin a zeleza. Tyto nutri¢ni
vlastnosti pomahaji posilovat imunitni systém, piedchazet kardiovaskularnim chorobam,
udrzovat hladinu cholesterolu a cukru v krvi a zajiStovat dostateCnou energii pro nase
kazdodenni fungovani organismu. Ovesny napoj je piirozen¢ bez laktézy a velmi bohaty
na vapnik, obsahuje dokonce vice vapniku nez kravské mléko. Napoj ma nizky obsah

kalorii, tuk®i a pasobi jako antioxidant (Radlova, 2017).

Vyroba ovesného napoje neni naro¢nd. Nejcasteji se napoj vyrabi piimo z ovesnych
vlocek, které se namoci do studené vody alesponi na ptl hodiny. Poté je nutné vlocky
scedit, proplachnout a nechat okapat. Vlocky se dale vlozi do mixéru a pfida se opét
Cerstva voda. Smés se takto stane krémova, tato smés se musi znovu scedit pies sitko ¢i

platénko. Poptipad¢ je mozné piidat dalsi produkty na dochuceni, pfedevsim doslazeni.

3.1.5 Udrzitelny rozvoj

V soudasné dob& je v Ceské republice vramci Evropské unie nejvétsi podil
pronajaté zeméd¢lské pudy. Pronajata puda tvofi zhruba 74 %, coz ma za nasledek
negativni vliv (eAgri, 2018). JelikoZ najemce nema zajem o dlouhodobé zvySovani kvality
pudy. Zemédélska plda je proto ohrozena vodni a vétrnou erozi ¢i v ptid€ chybi organicka
hmota. Z diivodu udrzitelného rozvoje je nutné zabranit tomuto negativnimu trendu
pomoci nékolika krokti. Dilezité je podporovat rodinné farmy, které maji uzavieny
kolobéh zivin a je u nich zastoupena rostlinna i zivo¢iSna vyroba. Dil¢im vysledkem je

1 vétsi potravinova sobéstacnost (Hauserova, 2018).

3.1.6 Rozdil mezi konvenénim a ekologickym zemédélstvim

Nejpodstatnéjsi rozdily mezi konvencénim a ekologickym zpisobem zeméd¢lstvi

jsou shrnuty v nasledujici tabulce ¢islo jedna.
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Tabulka 2 - Charakteristika konvenéniho a ekologického zemédélstvi

Konvenéni zemédélstvi Ekologické zemédélstvi
Zamgieno na kvantitu Zamgieno na kvalitu produkce
Specializovany provoz Mnohostranny provoz
Jednostranny osevni postup Pestry osevni postup
Pouzivani pesticidi Mnohostranny a variabilni osevni postup ma

potlacujici vliv na vyskyt pleveld a sktdct

Ustajend zvirata Volny chov zvitat
Orientovano na rentabilitu Biologicka rovnovéaha
Bezohledné vyuzivani ptirodnich zdroja Ochrana pfirody a krajiny

Zdroj: Petr, 1992; vlastni zpracovani

3.2 Kalkulace nakladu

3.2.1 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

V ramci kalkulaéniho ¢lenéni ndkladt se naklady vztahuji k urcitému druhu vykonu.
Néklady, které lze piitadit k ndkladovému objektu je mozné Clenit na piimé a nepfimé
naklady. Pfimé naklady pfimo souvisi s danym druhem vykonu (napf. mzdové ndklady
vyrobnich dé€lnikli, odpisy jednoucelového stroje, ndklady na jednicovy materil), oproti
tomu nepifimé naklady se nevztahuji k jednomu druhu vykonu a zajiStuji prib&h
podnikatelského procesu v SirSich souvislostech (napt. mzdy administrativnich pracovnikd,
naklady souvisejici s informac¢nim systémem spole¢nosti ¢i prondjem vyrobni haly).

rrrrrr

pfifadit dany naklad k ur¢itému vykonu (Popesko, 2016).

3.2.2 Druhové a uéelové ¢lenéni nakladu

Podminkou kvalitniho fizeni nékladld je jejich dikladné c¢lenéni. V druhovém
¢lenéni nékladl se jedna o Clenéni podle ndkladového druhu, tzn. ¢lenéni podle vécné
stejnorodé polozky (Hradecky, 2008). Druhové ¢lenéni odpovida financnimu Ucetnictvi,
pro ucely kalkulace je toto ¢lenéni nedostatecné, jelikoz zde neni obsazena informace
o ucelu tohoto nakladu. Mezi druhové néklady se fadi spotfeba materidlu, osobni néklady,

odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku, pouziti externich praci a sluzeb
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¢i finan¢ni nédklady. Proto pro ucely stanoveni kalkulaci ¢i hlubSich manazerskych analyz

je vhodnéjsi vyuziti ucelového ¢lenéni nakladi (Popesko, 2016).

Ucelové Elenéni nakladd se ¢lenéni podle &innosti, které vyvolaly jejich vznik.
Vyuziva se pfedevsim ve vnitropodnikovém ucetnictvi. Tyto néklady se déli na ndklady
technologické, které vznikly v procesu piemény ekonomickych zdroji pii vyrobé
a naklady na obsluhu a fizeni (Hradecky, 2008). Technologické naklady jsou napi. naklady
na spotfebu materialu urcit¢tho mnozstvi a kvality nebo odpisy zafizeni, které slouzi
K vyrobé v ramci vyrobni technologie. Naklady na obsluhu se tykaji spotfeby energie
Vv kancelatrich ¢i mzdy technicko-hospodaiskych pracovnikii. Takové clenéni nékladl
nemusi byt snadné. Ve firemni praxi je t€zké urcit, kterd ndkladova polozka souvisi ¢isté
s technologii a jaka patfi k ndkladim na obsluhu. Pro fizeni ndkladd je nutné vyjadrit
naklady ve vztahu ke konkrétnimu vykonu & jednici. Ugelové ndklady lze délit jestd
na jednicové a rezijni. Jednicové naklady jsou soucasti technologickych nakladi, které
souvisi s jednotkou provadéného vykonu. ReZijni ndklady souvisi s technologickym
procesem jako celkem. Tyto ndklady nelze jednoduSe urcit nebo je vztdhnout pouze

k jednomu vykonu (Popesko, 2009).

3.2.3 Kalkulace nakladu

Obecné kalkulace znamena stanoveni nakladl, marze, zisku, ceny ¢i jiné hodnotové
veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, kterou je nutné provést v souvislosti s jejich
uskute¢nénim na investi¢ni akci, neboli na jinak naturalné vyjadienou jednotku vykonu.
Nejvyuzivangjs§i formou kalkulace jsou propo€ty, pomoci nichZz se stanovuji naklady
na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou predmétem prodeje zakaznikti. Kazdy
dil¢i i finalni vykon, ktery je ve firmé vyrdbén se miize stat predmétem kalkulace.
Dany piedmét kalkulace je dan nejen kalkula¢ni jednici, ale i kalkulovanym mnozZstvim.
(Kral, 2018).

Nakladova kalkulace je zakladni ptedpoklad pro vypocet zisku, marze nebo ceny.

Problémem u nakladovych kalkulaci je rozdéleni na pfimé a nepiimé naklady (reZijni
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naklady), kde stanoveni nepfimych nakladi je pomémné slozité. Cilem je tedy podat,

co mozna nejlepsi informace o vysi a struktuie nakladi vykonu (Popesko, 2009).

Ptimé naklady se v ucetnictvi déli podle jednotlivych vykona a na jednotku se poté
pritadi délenim. U nepfimych nakladi se alokuji jednotlivé vykony metodou alokace

(Soljakova, 2010).

Jestlize se kalkulace realizuje pfed uskuteénénim vykonil, nazyva se predbézna.
Vyslednd kalkulace znamena, ze se kalkulace provede az po uskute¢néni vykont.
Kalkulace nakladii poskytuje spolecnosti informace o mnozstvi nakladi v jednotce
vykonu. Kalkulace nakladi miize byt popsana konkrétnim vykonem, skute¢nym objemem

vykonti, kalkulaénim vzorcem ¢i kalkulacni metodou (Synek, 2015).

3.2.4 Vyuziti kalkulace v Fizeni

Kalkulaci je moZzné vyuzit mnohostranné. Ve firmach se sestavuji riizné typy
kalkulaci vzhledem k tomu, kjakému poslouzi ucelu. Sestavované kalkulace vytvaii
obsahly kalkula¢ni systém, jednotlivé prvky se odliSuji tim, jestli zachycuji ndklady plné
¢i dil¢i ve vztahu ke kalkulaéni jednici. Ale li$i se 1 metodami pfifazeni nakladli pfedmétu
kalkulace nebo vztahem k ¢asovému horizontu a jejich vyuziti. Pfedev§im kalkulace
nakladl, kterd se vztahuje k findlnim vykoniim, polotovarim ¢i aktivitdm ma Siroké

spektrum pouziti, napf-.:

- Slouzi jako podklad pro stanoveni o optimalnim sloZeni sortimentu, V pfipadé
vybéru mezi vyrobou ve vlastni rezii nebo externim ndkupem;

- Pfi stanovovani jednicovych nakladt lze kalkulaci vyuzit jako nastroj fizeni
hospodarnosti;

- Ptispiva ke stanoveni rozpoct nakladl, vynost a zisku;

- Nastroj pro ocenéni stavu a zmény nedokoncené vyroby, polotovarii, hotovych

vyrobki a jinych aktivovanych vykona (Kral, 2018).
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3.2.5 Kalkula¢ni vzorec v rostlinné vyrobé

Polozky kalkula¢niho vzorce dle Polackové (2010):

—

. Nakoupena a vlastni osiva a sadba
. Vlastni hnojiva

. Nakoupena hnojiva

. Prostfedky ochrany rostlin

. Ostatni pfimy material

. Ostatni pfimé naklady a sluzby

. Pracovni naklady celkem

. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

o 0 9 N N B~ WD

. Néklady pomocnych ¢innosti
10. Vyrobni rezie
11. Spravni rezie

12. Néaklady celkem

Nakoupena a vlastni osiva a sadba

Nakoupena osiva a sadba jsou v pfipad€ vydani do spotifeby pfimym nakladem vstupujicim
do kalkulace. U wvlastnich osiv a sadby je nutné vychazet z vlastnich néaklad
na jejich vyrobu uvnitf spolecnosti. Vlastni vyrobky lze ocenit na urovni skute¢nych

naklad ¢i nakladid podle planovanych kalkulaci.

Nakoupena hnojiva

U nakoupenych hnojiv se jedna o ptimy naklad, ktery vstupuje do kalkulace. KdyZ budeme
rozvrhovat zdkladnu pro pfisti obdobi, mize vzniknout urcitd nepiesnost. Jelikoz
nemusime vyuzit vSechny Ziviny a c¢ast jich tak zistane pro nasledujici plodinu. Vyse

zbytku pro tuto plodinu se pak ned4 jednozna¢né urcit.

Vlastni hnojiva
Jedna se pfedevsim o statkova hnojiva. Pfi kalkulaci téchto ndkladi vznika problém, ktery
souvisi s oceflovanim chlévské mrvy, kejdy a mocivky a rozvrhovanim téchto nakladi na

jednotlivé druhy plodin. Nelze pfesné ur€it mnozstvi zZivin, které plodiny zuzitkovaly.
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Naklady, které souvisi s rozmetdnim a zapravenim chlévské mrvy a komposti do ptudy se

pfifazuji pomoci pfimych naklada.

Prostiedky ochrany rostlin
Naklady souvisejici se spotfebou ochrannych prostfedkii pro jednotlivé plodiny jsou

pfimym nakladem.

Ostatni primy material

Mezi tyto naklady patii napt. spotiebu pytli a obalil pii ptipraveé vyrobka k expedici.

Ostatni primé naklady a sluzby

Tato polozka kalkulaéniho vzorce zahrnuje nckolik piimych nakladi z oblasti sluzeb,
ostatnich provoznich nékladt a finan¢nich naklad. Vybérove se jedna o spotiebu energie
a PHM, vody ¢i plynu. Do pfimych nakladi miizeme zafadit i ndklady na opravy
a udrzovani strojl, zatizeni a budov, jejichZ odpisy patii k pfimym nékladiim v rostlinné
produkci. Ziejmé je zahrnuti ndkladd za pachtovné dané pidy. Dale dai z nemovitosti, dan

Z pozemk €i pojistné na jednotlivé plodiny.

Pracovni naklady celkem

Do této kategorie patii vSechny mzdové néklady a s nim souvisejici zdkonné socidlni a
zdravotni pojisténi pro jednotlivé useky rostlinné vyroby. Mezi tyto naklady
se nezahrnuje nahrada za dovolenou, jelikoz by bylo slozité ji pfifadit z divodu casté

fluktuace prace pro jednotlivé vykony rostlinné produkce.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Radi se sem ti¢etni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku z toho déivodu,
ze vyjadiuji skutecné opottebeni majetku, na rozdil do odpisit daitovych. Odpisy strojt,
budov a zafizeni jsou pro objektivnéjsi vyjadieni rozdéleny na jednoucelové (odpisy

zatézuji prislusny vykon) a viceucelové (odpisy zatézuji rezii rostlinné vyroby).
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Naklady pomocnych ¢innosti

Jedna se o zahrnuti skute¢nych nékladi pomocnych c¢innosti, které jsou provadéné pro
jednotlivé plodiny. Mezi pomocné Cinnosti fadime praci traktorti ¢i opravy a udrzovani
vykonavané vlastnimi zaméstnanci pro jednoucelové stroje. K jednotlivym vykonim lze
naklady pomocnych cinnosti vyjadiit dvojim zptsobem. Prvni zplisob, pii kalkulaci
vlastnich nakladi béhem roku je nutné sestavit pro jednotlivé pomocné ¢innosti planované
(ptedbézné) kalkulace vlastnich nékladi na jednotku stanoveného vykonu a ty
tak zahrnovat k jednotlivym plodinam. Po uzavieni U¢etnich knih je poté nutné sestavit
skutecnou vysi kalkulace vlastnich nakladti pomocnych ¢innosti a popt. pii rozdilu mezi
predbéznou a skutecnou kalkulaci promitnout tuto vysi do nakladd hlavnich vykoni
jednotlivych plodin. V piipad¢ kalkulace vlastnich naklad za celé cetni obdobi mize
firma nejdiive kalkulovat skutecné ndklady pomocnych ¢innosti a ty zahrnout do hlavnich
vykont. U kalkulace pomocnych ¢innosti je nutné dodrzovat urcité uspotradani. Zohlednit
skutecnost pfedadvani vzajemnych praci a sluzeb mezi jednotlivymi pomocnymi ¢innostmi.

Néklady pomocnych ¢innosti jsou druhotnym nakladem.

Vyrobni rezie

Tyto naklady nelze zjistovat pfimo na jednotlivé vykony rostlinné produkce, jelikoz by
jejich pfimé uréeni bylo neekonomické. Patii sem podil vyrobni reZie rostlinné produkce,
kterd obsahuje rozdilné prvotni i druhotné néklady spojené s fizenim a obsluhou rostlinné

vyroby.

Spravni rezie
Do této rezie se zahrnuje podil spravni rezie pro rostlinnou produkei,
ktera obsahuje veskeré casové rozliSené prvotni i druhotné naklady celofiremni povahy

(Polackova, 2010).

3.2.6 Kalkula¢ni metody v zemédélstvi

Jde o zpiisob zjisténi vlastnich nédkladl na kalkula¢ni jednici. V ptipad¢ kalkulace vlastnich
nakladi se stavi do poméru ndklady vynaloZené na produkci a proti tomu mnoZstvi
vyrobené produkce. Ukolem kalkulace je pravé rozdéleni nakladd daného vykonu na

stanovenou kalkulani jednici. Casto vyuzivané metody v zemédélstvi jsou metoda
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odecitaci nebo metoda rozcitaci. Metoda odecitaci spoc¢iva v tom, Ze jeden druh vyrobku se
oznaci za hlavni a ostatni za vedlejsi vyrobky. Kalkuluje se tedy jen hlavni vyrobek,
vedlejsi vyrobky se nekalkuluji a ocenuji se vnitropodnikovymi cenami.
Pti vypoctu se od celkovych nakladii odecte celkova cena vedlejSich vykont a ten zbytek
zastupuji néklady na hlavni vykon. Tato metoda je jednoduchd a vyuzivd se casto
v zemé&délstvi pfi kalkulaci obilovin, zrno je hlavnim produktem a slama vedlejSim. Miize
se stat, ze néktera plodina vyprodukuje velké mnozstvi vedlejsiho vyrobku, a to zkresli
cely vypocet. U metody rozéitaci se vyrobky nerozdé€luji na hlavni a vedlejsi, ale jsou
si rovnocenné a u vSech se zjiStuji vlastni naklady. Vlastni naklady se rozvrhuji
na jednotlivé vykony pomoci rozmitacich zékladen. Cilem této metody je rozcitani
celkovych nédkladii sdruzeného vykonu na jednotlivé druhy vykont dle rozdilnych
roz¢itacich zakladen. Mezi zakladni rozéitaci zdkladny patii: pomérova cisla, procentni

podily a pomocna kalkulaéni jednice (Polackova, 2010).

3.3 Danova evidence

U této diplomové prace budou data ziskavana z danové evidence, kterd je upravena
zédkonem ¢islo 586/1992 Sb., o danich zpfijmi, ve znéni pozd&jSich predpist.
Od 1. 1. 2004 bylo jednoduché tucetnictvi nahrazeno datovou evidenci. Jednoduché
ucetnictvi stale existuje, ale uz ne pro fyzické osoby. Jednim z divodi tohoto ptechodu
byla mens$i administrativni naro¢nost a mens$i naroc¢nost na technické vybaveni ucetni
jednotky. Dle zasady jednoduchosti zachycuje dafiové evidence pouze penézni toky, které
bezprostiedné souvisi s predmétem podnikédni a stav majetku a dluhli podnikatele na konci
zdanovaciho obdobi. Pfedmétem danové evidence je poskytnout udaje ke zjisténi zakladu
dané z ptijma. V piipadé, ze je danova evidence vedena pribézné poskytuje i prehled
o stavu a pohybu majetku a dluhti firmy. MiZe byt proto vyuzita pro ekonomické
rozhodovani pfi fizeni firmy. Jestlize dafovy subjekt provadi platby v hotovosti, musi vést
pruabéznou evidenci téchto plateb (Dusek, 2018).

Podle zdkona o danich z pfijmi €. 586/1992 Sb. nemiZze vést danovou evidenci
fyzicka osoba, kterd je zapsana v Obchodnim rejstiiku. Povinnost vést dafiovou evidenci

maji fyzické osoby, které dosahuji pfijmii z podnikéni a jiné samostatné¢ vydélecné

34



¢innosti. Pfi tvorbé zakladu dané budou tyto osoby uplatiiovat skutecné vynalozené vydaje

a nevedou ucetnictvi (Pilatova, 2013).

Hlavni rozdil mezi dafiovou evidenci a vedenim ucetnictvi je ve zjisStovani vysledku
hospodateni, v ptipadé danové evidence se vysledek hospodateni urcuje jako rozdil mezi

ptijmy a vydaji, v Géetnictvi jde o rozdil mezi vynosy a naklady (Stohl, 2015).

3.3.1 Obsah danové evidence

Danova evidence obsahuje udaje o piijmech a vydajich a o majetku a dluzich
podnikatele, které ovliviiuji zdklad dané z piijmu. Jedna se o majetek firmy, ktery je nutny
K hospodaiské Cinnosti. Majetkem se rozumi dlouhodoby hmotny, nehmotny a finanéni
majetek, zasoby, pohledavky a penézni prostfedky. Pomoci ziskanych finan¢nich zdrojt je
zabezpeceny majetek firmy. Zdailovacim obdobim je pro fyzické osoby kalendaini rok.
V danové evidenci musi byt zvlast’ evidovany piijmy a vydaje, pohledavky a zavazky,

slozky majetku a zasob, ostatni zdznamy (Hakalova, 2016).

Struktura danové evidence se sklada z:

Tabulka 3 - Struktura dafiové evidence

Hlavni kniha

Knihy pro evidenci

majetku a zavazki

Ostatni evidence

Denik pfijmt a vydajt Karty dlouhodobého Mzdova evidence
majetku
Karty zasob Kniha jizd
Karty pohledavek a zavazka | Pokladni kniha

Karty zékonnych rezerv

Evidence stalych plateb

Karty uvért a zaptijcek

Evidence dotaci

Zdroj: Dusek, 2018; vlastni zpracovani

vvvvvv

deniku se zapisuji hospodaiské operace, které zndzorfiuji pfijem ¢i vydaj penéZnich

prostiedkli. Tyto operace se do deniku zapisuji z pokladnich dokladl a bankovnich vypisi.
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Poplatnik ze zadkona nemusi vést skladovou evidenci zasob, avSak k poslednimu dni
zdanovaciho obdobi ma povinnost zjistit skutecny stav zasob, a 0 mozné inventarizacni
rozdily upravit zaklad dan¢. Tudiz bez skladové evidence by poplatnik nebyl schopen
takovou povinnost splnit, ale zpiisob jakym bude vést skladovou evidenci je na podnikateli.
Evidence hmotného majetku se sleduje na inventarnich kartdich hmotného majetku, ktera
musi dle Ceskych téetnich standardi obsahovat nékolik povinnych dat. Jedna se o nazev
majetku, ocenéni, datum a zplisob pofizeni, zplisob odepisovani, rocni sazba Ci koeficienty,
jednotlivé Castky odpisit za zdanovaci obdobi, zlstatkovou cenu a datum a zpilisob
vyfazeni. V pifipadé evidence pohledavek neni ani tak nutnd forma, ale spiSe obsah.
V ramci obsahu je dulezité védét, o jaké se jedna pohledavky, v jaké vysi a vii¢i komu jsou
pohledavky vystaveny. Zavazky je nejlepsi evidovat podle toho, o jaky zavazek a vici
komu vznikl. Pro piehlednost je vhodné evidovat zvlast zavazky z obchodnich vztaht,
jednotlivé uveéry nebo vici statu. V ramci pokladni knihy jde o rozd€leni na korunovou
a valutovou. Pro pfepocet cizi mény na koruny Ize bud’ po skonceni roku piepocitat piijmy
a vydaje jednotnym kurzem, ktery vyddva Ministerstvo financi nebo v pribchu
zdanovaciho obdobi pfepocitavat hodnotu pfijmi a vydaji v cizi méné denni nebo pevnym

kurzem, ktery stanovuje Ceska narodni banka (Stohl, 2015).

Dotace je bezuplatné plnéni pfimo nebo zprostiedkované poskytnuté podle
zvlastnich pravnich predpisti. Dotace miize byt poskytnuta napf. ze statniho rozpoctu,
Narodniho fondu, z prostiedkit Evropského spolecenstvi. JestliZe je vedena evidence dotaci
je nutné vyhodnotit, jestli se jednd o dotaci na thradu ndklada nebo jde o dotaci, kterd je
spojena s potfizenim hmotného majetku ¢i dotace urCena na technické zhodnoceni.
Dle zdkona o rezervich mulze podnikatel tvofit rezervy. Nejvyuzivangj$i rezervou je
rezerva na opravu hmotného majetku nebo rezerva na péstebni €innost (obnova lesa).
Takové rezervy jsou evidovany na inventarnich kartach zakonnych rezerv, zde musi byt

ziejmé, jak byla rezerva tvoifena, Cerpana a kdy byla zruSena (Hakalova, 2016).

3.3.2 Vyhody a nevyhody darové evidence

Vyhody:

- Mensi administrativni naro¢nost,
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- Jednodussi z hlediska metodické stranky,

- Niz8i naroky na technické vybaveni,

- Zachycuje jen penézni toky, které souvisi s podnikanim,

- Podnikatel nema povinnost zveiejnovat,

- Neni pfedepsana forma danové evidence (pouze povinnost mit ulozenou danovou
evidenci za vSechna zdaiiovaci obdobi, kde neskoncila lhiita pro vyméfeni dané, kterou

stanovuje zadkon o danich z piijml nebo zvlastni pravni predpis.

Nevyhody:
- Danova evidence slouzi predevsim ke zjisténi zékladu dané, tudiz nam netikd nic

podrobného o tom, jak podnikatel hospodati se svym majetkem (Pilatova, 2016).

3.3.3 Forma vedeni dafnové evidence

Zavazna forma vedeni danové evidence neni zdkonem déna. Ackoliv podnikatel
musi zvolit takovou formu, kterd bude zajiStovat prikazné, srozumitelné, spravné,
prehledné a trvalé zaznamy. Pojem trvalost znamend uchovéavat doklady, na zakladé
kterych musi byt evidence podlozena a musi byt uchovany po dobu stanovenou zakonem.
Jak jiz bylo feCeno, formu vedeni, obecnd pravidla a postupy si daniovy subjekt urcuje sdm
ve svych internich smérnicich. Nejcastéjsi forma evidence jsou knihy, deniky, eviden¢ni

karty ¢i elektronické soubory (Hakalova, 2016).

3.3.4 Osvobozené piijmy

Podstatné je i v piipadé¢ danové evidence rozliSit danové uznatelné a neuznatelné
vydaje na jedné strané a oddélit piijmy osvobozené nebo z jinych divodli nezahrnované
do zakladu dané na strané druhé. U piijma fyzickych osob jsou osvobozeny napiiklad
nahrady Skody a pojistna plnéni nebo nékteré dotace z vetejnych zdroji. Osvobozeni miize
probéhnout u dotaci na potizeni hmotného (i nehmotného) majetku, ¢i jeho zhodnoceni —
vydaj z nich se totiz do zakladu dan¢€ promitne az formou odpisti v pribéhu nékolika let.
Dotace ze statnich fondl a grantti véetné podpor z fondit EU ¢i z municipalnich rozpocti
jsou osvobozeny, pokud jsou vynaloZzeny na potizeni hmotného investiéniho majetku

a jeho technického zhodnoceni. Viz § 19 zdkona o danich z ptijmt (Vancurova, 2013).
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3.3.5 Konstrukce zakladu dané

Zaklad dané¢ z piijml se vypocte jako rozdil mezi piijmy a vydaji. Vysledek mize
byt kladny ¢i zaporny, v piipadé¢ zaporného vysledku jde o danovou ztratu. Pokud
podnikatel v daném zdanovacim obdobi utrpi ztratu, Ize o ni v nésledujicich letech (nejdéle
vSak v 5 nésledujicich zdainovacich obdobich) snizit dil¢i zdklad dané, nikoli vsSak
ve zdanovacim obdobi, ve kterém vznikla. Zaklad dané je mozné snizit pouze do nuly.
Sazba pro vypocteni dané je jednotnd ve vysi 15 %. Podnikatelé s nadstandardnimi piijmy
jsou také povinni platit tzv. solidarni dan, ktera ¢ini 7 % z dil¢iho zékladu dané.
Tato situace nastava v ptipadé, Ze piijem ze zavislé ¢innosti spolecné s dil¢im zakladem
dan¢ ze samostatné cCinnosti je vEtsi nez 48 nasobek primémé mzdy. Je-li dan
(1 po solidarnim zvySeni dan¢) véEtsi nez nula, ptichdzi moznost odecist slevy na dani
a zaplacené zalohy, v piipad¢ preplatku na zalohéach, dochazi k jeho vyplaceni. Je-li dan
mens$i nez nula, je podnikateli vyplacen dafiovy bonus na vyzivované déti (§23 Zakon

o danich z pfijmil).

3.4 Financ¢ni analyza

Kazdy uspéSny podnikatelsky subjekt se v dneSni dobé bez rozboru jeho financni
situace neobejde. Nejcastéji vyuzivand metoda vyuzivana pii rozboru firmy je hodnoceni
pomoci finan¢nich ukazateld. SlouZi pro vyhodnoceni firemni strategie v navaznosti
na ekonomické prostedi firmy. Nejvhodné&jsi definici financni analyzy je ta, kterad tika,
ze predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat. Znazoriiuje v sobé hodnoceni minulosti,
pfitomnosti a vhled do budoucich finanénich podminek. Nejcastéji vychazi z ucetnich

vykazl, poptipadé u fyzickych osob z danového ptiznani (Ruckova, 2008).

3.4.1 Vyznam finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi k souhrnnému vyhodnoceni firmy, jejimZ prostiednictvim
ukazuje, zdali je spolecnost ziskova, vyuziva efektivné aktiv Ci je schopna vcas splacet své
zavazky atd. Tyto pribéZzné informace o firmé pomdhaji manazerim se spravné
rozhodovat. V ptipad¢, kdyz rozhoduji o spravné alokaci volnych prostredki, rozdélovani

zisku apod. Finan¢ni analyza slouzi hlavné¢ pro dlouhodobé finan¢éni fizeni firmy.
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Vlastniky spolecnosti zajima zvlasté névratnost jejich prostiedki (rentabilita vlozeného

kapitalu (Knapkové, 2017).

3.4.2 Analyza pomoci pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele charakterizuji vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu. Pomérové ukazatele jsou nejrozsifenéj$i metodou financni
analyzy, jelikoz umoziuji ziskat rychlou piedstavu o zakladnich charakteristikach firmy.
Nejcastéji vychazi zrozvahy a vykazu zisku a ztrat. Podle oblasti finan¢ni analyzy
se pomérové ukazatele d€li na Ctyfi zakladni ukazatele rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti (Kalouda, 2016).

Ukazatel rentability neboli vynosnosti vlozeného kapitalu. Popisuje schopnost
spoleCnosti dosahovat zisku za pouziti investované¢ho kapitdlu. Tento ukazatel slouzi
K vyhodnoceni celkové efektivnosti ur€ité Cinnosti spolecnosti. V Casové fadé
by rentabilita méla mit rostouci charakter, ackoliv je nutné pii tom sledovat i vyvoj
ekonomiky. Bézné je rentabilita vyjadifena pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu

(Rackova, 2015).

Ukazatele aktivity ukazuji, jak efektivné dokaze firma spravovat sva aktiva.
Provadéné vypocty lze rozdé€lit na ukazatele poctu obratl (pocet obratek za rok) ¢i dobu

obrattli (pocet dni). Jde o hodnoceni vazanosti kapitalu v aktivech (Kislingerova, 2001).

Pojem likvidita znamena, schopnost firmy hradit své kratkodobé zavazky v blizké
budoucnosti. Davd do pomeéru citatele (Cim je mozné platit) se jmenovatelem (co je
nezbytné uhradit). Na zaklad¢ toho, jakou miru ur€itosti vyzadujeme od tohoto méfeni,
do ¢citatele uvadime majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti. Hlavni ukazatele pracuji
s polozkami obé&znych aktiv a kratkodobych zavazkl. Likvidita se dé€li na okamZitou,

pohotovou a béznou (Knapkova, 2017).

ZadluzZenost spolecnosti vyjadiuje ukazatel vySe rizika a také tikd, ze spolecnost

vyuziva k financovani aktiv ve své ¢innosti cizi zdroje. Cim vyssi je zadluzenost, tim vySsi
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je riziko neschopnosti splacet zavazky. Zakladem tohoto ukazatele je najit spravny pomér
mezi cizim a vlastnim kapitdlem firmy. Jelikoz financovani pouze za pomoci vlastniho
kapitalu snizi vynosnost vloZzeného kapitalu a financovani vylu¢né z cizich zdroji by bylo
spojeno s problém pfi jeho ziskani. Nezbytné je sledovat i odvétvi podnikani ¢i schopnost

splacet uroky z dluht (Ruckova, 2015).

3.4.3 Vypocet finan¢niho zdravi

Pro vyhodnoceni finanéniho zdravi se vyuziva deset ekonomickych ukazateli
finan¢ni analyzy, kterym jsou nasledné¢ podle dosazeného vysledku pfifazeny body.
Vypocet se provadi za kazdy rok a vysledny pocet bodi pro posouzeni je aritmeticky
prumér. Maximalné je mozné dosdhnout 30 bodd, nicméné pro splnéni podminek
finan¢niho zdravi je nutné dosahnout hranice 9,01 bodi. Pozadovanymi dokumenty jsou
ucetni vykazy (rozvaha a vykaz ziskii a ztrat) ¢i danova evidence (Statni zemédéelsky

interven¢ni fond, 2018).

Rentabilita celkového majetku

(Ptijmy — vydaje — odpisy) / (majetek celkem) * 100

Dle SZIF je majetek celkem = aktiva; tedy hmotny majetek + penézni prostredky

(v hotovosti i na bankovnich G¢tech) + zasoby + pohledavky + ostatni majetek.
Na celkovy majetek lze nahlizet jako na celkovd aktiva na stran¢ rozvahy. Jedna
se 0 vyznamny ukazatel, ktery méfi vykonnost spolegnosti. Rika, kolik zisku pfinese

jednotka aktiv, tzn., jak efektivné se ve firmé hospodaii s aktivy (Rickova, 2015).

Rentabilita vlastnich zdroja

(Prijmy — vydaje — odpisy) / (Cisty majetek) * 100

Timto ukazatelem je méfena mira zhodnoceni vlastnich zdrojt, které vyuzil investor

k financovani projektu (Fotr, 2005).
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Ukazatele rentability patii mezi nejoblibengjsi a nejsledovanéjsi, protoze jsou méfitkem
pro to, jak je podnik schopny dosahovat zisku (jak je rentabilni) prostiednictvim vlozeného
kapitalu. Vysledek nemusi byt vzdy kladny, miize se prokazat zaporn€. Spolecnym prvkem

pro vSechny ukazatele z této skupiny je zisk (Nyvltova, 2010).

Celkova zadluZenost

(Zavazky celkem vcetné tiverii a rezerv / majetek celkem) * 100

Doporucend hodnota, kterou se fidi mnoho autorli je mezi 30 az 60 %. Nutné je ovSem
sledovat i odvétvovou prislusnost spolecnosti. Samoziejmée ¢im vyssi je vyslednad hodnota,
tim vys$i je riziko pro véfitele. Plati, ze ¢im vys$i je zadluzenost, tim vyssi je riziko,
protoze podnik musi byt schopen splacet své zdvazky bez ohledu na to, v jaké finan¢ni
situaci pravé je. Neznamena to, ze vySS$i zadluzenost pfivadi podnik automaticky
do finan¢nich potizi. Hlavni problém pro oblast finan¢niho fizeni podniku je nalezeni
optimalni kapitalové struktury. Pfi pouziti velkého mnozstvi cizich zdroju, vzrusta podniku
riziko neplnéni zavazk. Hodnota tohoto ukazatele podniku sdéluje z jaké casti je
financovan cizimi zdroji a jako samostatny udaj nevypovida o ni¢em, proto je porovnavan

s celkovou vynosnosti podniku (Rackova, 2015).

Ukazatele zadluzenosti hodnoti finan¢ni strukturu podniku z dlouhodobého hlediska,
zejména pomer v jakém podnik vyuziva k financovani svych vlastnich aktiv cizich zdrojt,
z cehoz vyplyvd mira rizika véfitelli, Ze jejich pohleddvky nebudou uhrazeny.
Ve skuteCnosti neexistuje podnik, ktery by financoval veSkera sva aktiva pouze z vlastniho
nebo z ciziho kapitalu. Kapitalova struktura je zavisla na odvétvi podnikani. Na tyto
ukazatele maji vliv pfedevS§im nasledujici Ctyii faktory: dané, riziko, typ aktiv a stupen

finanéni volnosti podniku. (Cernohorsky, 2011).

Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji

Cisty majetek / (dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek)

Dlouhodoby majetek by mél byt zajistény dlouhodobymi zdroji. V ptipadé, ze je vysledek

niz8i neZ jedna mize mit spolecnost problém s tthradou zavazku, jelikoZ bude muset ¢ast
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svého dlouhodobého majetku kryt kratkodobymi zdroji. V opaéném piipadé, pifi vysoké
hodnot¢ je firma stabilni, ale ptekapitalizovana (Knapkova, 2017).

Podil vydaji na 1 K¢ prijmi

Vydaje celkem / ptijmy celkem

Idealni hodnota je niz8i nez jedna.

Doba obratu zasob

(Zasoby / ptijmy celkem) * 360

Ukazatel vyjadifuje, jak dlouho trvd jeden obrat. Doba, kdy se vyrobky a zboZi znovu
pfeméni do penézni formy. Dilezité je pro tento ukazatel vyvoj v ase a porovnani

s odvétvim (Knépkova, 2017).

Obratkovost majetku

Piijmy celkem / majetek celkem

Ucinnost vyuZivani aktiv se pfimo odrdzi na ziskovosti, jelikoZ pfi zlepSené intenzité
vyuzivani aktiv pottebuje firma pro dosaZeni stejnych trzeb menSi objem aktiv

(Jindfichovska, 2013).

V piipadé¢ obratkovosti majetku je dulezité jeho navySovani, jelikoz to cCasto vede
1 ke zvySovani zisku. Ukazatele rychlosti obratu informuji o poc¢tu obratek za dané obdobi,
tzn., kolikrat se uréitd polozka pfeméni za urité obdobi do jiné polozky. Cim vyssi je

pocet obratek, tim krats$i dobu je majetek vazan a zpravidla se zvySuje zisk (Synek, 2007).

Doba obratu udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve form¢ zasob a jak dlouho trva
jeden obrat. Vysoky ukazatel doby obratu zasob je zndmkou uc¢innosti. Obecné lze fict,
ze ¢im vysSi je obratovost zasob a kratS$i doba obratu zasob, tim lepsi je situace. Je vSak
potfeba pamatovat na optimalni velikost zdsob. Cilem je co nejvice zkratit tuto dobu

a zaroven tak zvysit pocet obratek, z cehoz vyplyvd minimalizovat dobu obratu
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a maximalizovat obratky. Plati také, Ze pokud je tento ukazatel stabilni, usnadiiuje

manazerim planovat rovné zasob (Knapkova, 2010).

»Pohotova likvidita*
(Pohledavky + penézni prostiedky v hotovosti na bankovnich uétech + cenné papiry

a penézni vklady) / (zavazky + Givéry a pijcky)

Ukazatel by mé&l byt v rozmezi 1 — 1,5. Jestlize je hodnota niZsi nez jedna musi spole¢nost
pocitat s pfipadnym prodejem zasob. Vyssi hodnota bude atraktivni pro vétitele (Rickova,

2015).

Druhym stupném likvidity je likvidita pohotovd, kterd se vypocte jako podil obéZznych
aktiv bez zasob a kratkodobymi dluhy a znamend, ze podnik je schopny se vyrovnat
se svymi zavazky bez toho aby musel prodavat své zasoby. Obecné je lepsi sledovat
pohotovou likviditu v uréitém casovém tUseku, nez ji porovnavat s doporucenymi
hodnotami. Ukazatel pohotové likvidity z obecného hlediska toleruje hodnotu v intervalu

0,7 - 1,0 (Vochozka, 2011).

Kdyz je hodnota vétsi nez 1 pak to znamena, ze podnik véaze pfiliS aktiv ve formé
pohotovych prostfedkil a ty pak pfinaSeji minimalni Grok. Je-li vyslednd hodnota rovna 1,
je to nejidedlnéjsi stav. Vyjadiuje, Ze podnik je schopen dostat svych zadvazkl bez nutnosti
prodeje vlastnich zasob. Vys§i hodnota nez jedna je ptfizniva pro véfitele, nikoliv vSak

pro vedeni podniku ¢i akcionafe (Kislingerova, 2005).

Doba splatnosti zavazku

Zavazky celkem / (ptijmy — vydaje)
Doba splatnosti zavazkt tika, jak rychle jsou splaceny zdvazky spolec¢nosti. Aby ve firmé

nebyla porusena finan¢ni rovnovdha méla by byt doba obratu zavazkl del$i nez doba

obratu pohledavek (Ruckova, 2015).
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Investi¢ni aktiva

{[(Hmotny majetek + ostatni majetek na konci zdanovaciho obdobi) — (hmotny majetek
+ ostatni majetek na zacatku zdanovaciho obdobi) + uplatnéné odpisy celkem] / (hmotny
majetek + ostatni majetek na zacatku zdanovaciho obdobi)} * 100

U tohoto ukazatele je opet snaha o maximalizaci.

3.5 Investi¢ni ¢innost

Pojem investovani lze charakterizovat jako vynakladani zdrojii za ucelem ziskéani
uzitkd, které jsou ocekavany v delSim budoucim ¢asovém obdobi. Existuji tfi zdkladni typy
investic:

1. Hmotné, které¢ vytvareji nebo rozsituji vyrobni kapacitu firmy.

2. Financ¢ni investice, zde jde o nadkup cennych papiri nebo i pljceni penéznich

prostfedkll jinym spole¢nostem za podminky ziskani urokd.

3. Nehmotné investice tvoii ndkup know-how, vynaloZené prostfedky na vyzkum

& vzdelavani (Synek, 2015).

Hmotna investice se tykd nové vystavby budov, ndkup pozemkd, stroji
¢i dopravnich prosttedkl potiebnych k dalsi vyrobé. Jedna se o dlouhodoby majetek, tudiz
pofizovaci cena musi byt vyssi nez 40 000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok
(Synek, 2007).

3.5.1 Naklady investice

Velice dulezité pro spravné zhodnoceni investice je pfedem stanovit vysi naklada
na dany projekt. Vyrobni program, zvoleny technologicky proces a velikost vyrobni
kapacity umoziuje stanovit potiebné vstupy (jednd se o zadkladni suroviny a materidl,
polotovary, pomocné materidly, komponenty, energie, atd.), potiebné je vyjadieni
jak naturalni, tak 1 hodnotové. Vyrobni naklady tvofi pfedevSim zakladni material
a suroviny, na kterych je dany vyrobni program zaloZzen. Napt. v potravinaiském primyslu
se jednd az o 80 % téchto nakladl. Proto volbu zakladniho materidlu a suroviny je tieba

zaloZit na posuzovani urcitych faktora.
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Faktory, které je nutné vzit do uvahy:

Dostupnost zékladniho materialu, jak z dlouhodobého, tak i1 kratkodobého hlediska. Nutné
je zajisténi materialu po celou dobu zivotnosti projektu. Zvazit moznost substituce
materialu, v pfipadé kdy material nebude dostupny. Dilezité je si uvédomit, ze nemoznost
substituce zvySuje miru rizika takového projektu. Kvalita materidlu posuzovana
na zékladé¢ souboru nékolika kritérii. Odlisnad kvalita muaze vést k vysSim nakladim,
napt. v pfipadé dodateCnych operaci na CiSténi. Vzdalenost suroviny, kterd ovlivni vysi
dopravnich nakladi. Mira rizika, kterd je spojend se zabezpecenim daného materidlu
¢1 suroviny, kterd se poté promitd do vyrobnich ndkladi a ovliviiuje efektivnost projektu.
Zdroje, které jsou vzdalené€jsi, mohou narusit plynulost zasobovani, proto je nutna i vyssi
pojistna zasoba. Nejveétsim rizikem je import materialu, zde je i mozné riziko v ptipadé
negativniho vyvoje devizového kurzu ¢i urcitd obchodné-politickd omezeni. Cenova
uroven materidlu se samoziejmé promitd do vyrobnich ndkladd. VySe ceny je zavisla
1 na kvalité. S tim souvisi i volba dodavatele, zde by méla byt cilem minimalizace naklada
pti dosazeni vysoké spolehlivosti dodavek. Energie je dal§im velice dulezitym faktorem.
Podstatné je odhadnout vysi potieby energie, posoudit existujici zdroje a mit dostatecné
zajisténi energii. Pfimou spotfebu stanovime dle ptedbéznych normovanych vypocta (Fotr,

2005).

3.5.2 Investi¢ni naklady

Investi¢ni ndklady mohou byt charakterizovany jako veSkeré vynalozené prosttedky

na realizaci projektu.
Ty jsou ovliviiovany nésledujicimi faktory:
- Rozsah projektu: nejde pouze o zakladni projekt, ale i dopady zmén projektu
¢i chyby pii jeho realizaci,

- Nakup: jedna se o ndkup jednotlivych soucésti, zafizeni, materidlt, které jsou

nutné pro realizaci projektu,
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- Projekéni FeSeni: spoc¢iva v respektovani konstrukénich norem, standardd,
ochrany zivotniho prostfedni, hygieny a v neposledni fad¢ bezpecnosti pii praci,

- Realizace projektu: dodrzeni harmonogramu, disledna organizace projektu,
nakupni schopnosti a také produktivita prace realizacniho tymu,

- Ekonomika projektu: ekonomika je ovlivilovana trznimi podminkami,

strukturou vyrobnich nakladii ¢i makroekonomickymi ukazateli (Fotr, 2011)

Investicni ndklady lze rozdélit do tii skupin. Naklady na potizeni stalych aktiv
(dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny majetek), dale cisty pracovni (provozni) kapital

a v posledni ve skupiné jsou ostatni ndklady kapitalového charakteru.

Niéklady na porizeni dlouhodobého majetku

Jde o néklady na poftizeni dlouhodobého majetku hmotné a nehmotné povahy. Naklady
na zajisténi tohoto majetku jsou komplexni, jednd se o naklady na ziskani pozemkd,
stavebni ¢asti projektu, strojni €asti (zakoupeni strojii a zatizeni, dopravnich prostredk),
nadklady na montdZ téchto stroji. Souvisi 1 svydaji na obnovu urcitych slozek

dlouhodobého majetku, ktery je soucasti investi¢nich naklada projektu.

Cisty pracovni kapital

Realizace projektu vyZaduje vynalozit prostiedky 1 v podobé zasob, pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku (ob&znych aktiv), bez kterych by projekt nefungoval.
Tyto prostiedky se téZ nazyvaji hruby pracovni (provozni) kapital. Naroky na financovani
obéZznych aktiv snizuji kratkodobé zavazky firmy. Rozdil mezi obéZnymi aktivy
a kratkodobymi zavazky je €isty pracovni (provozni) kapital, ktery je kryty dlouhodobym
kapitalem (Fotr, 2005).
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Obrazek 2 - Rozvaha projektu

Vlastni
Dlouhodoby kapital
Stala aktiva n}f hmotpy,
motny a Dlouhodobé
finan¢ni majetek zavazky | Celkovy
vloZeny
kapital
Zasoby Téisty pracovni
Ob&rnd aktiva | Pohledavky, kapitdl Krétkodobe
Finan¢ni majetek zavazky
jete

Zdroj: Fotr, 2005; vlastni zpracovani

Jak je patrné z obrazku cislo dva je nutné stanovit obézna aktiva a kratkodobé
zavazky projektu. ObéZznd aktiva jsou tvofena zasobami, pohledavkami a kratkodobym
finan¢nim majetkem. Vyse prostiedkli u vyrobnich zasob se ur¢i pomoci soucinu primeérné
vyse zasob ve dnech a ndkladl na vytvotfeni denni zasoby. Primérna vyse pohledavek se
stanovi jako soucin primérné doby splatnosti faktur a denni produkce ocenéné ve vlastnich
nakladech bez odpisti a urokt z Gvérd. Celkova obézna aktiva je suma téchto prostiedki,
které jsou v zasobach a pohledavkach zvysSené o b&zny ucet a pokladni hotovost. Vyse
pracovniho kapitalu je zavisla na vysi objemu produkce. V praxi se naroky na pracovni
kapital podcenuji nebo dokonce opomijeji. Dusledkem je hlavné v dobé zahéjeni provozu

moznost vzniku znaénych finan€nich obtiZi.

Ostatni vydaje kapitalového charakteru
Do téchto vydaju se fadi vydaje na vyzkum a vyvoj programi, které souviseji s investicnim

projektem, vydaje na rekvalifikaci ¢i ndklady na marketingovou kampaii (Fotr, 2005).

3.5.3 Zdroje financovani

Pro realizaci projektu je nutné mit dostatek finan¢nich prostfedkii, které budou

investici kryt. Pro ziskani t€chto zdroji mize firma vyuzit:

1. Vlastni zdroje — nerozdéleny zisk, odpisy, vynosy z prodeje a likvidace hmotného

majetku a zasob.
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2. Cizi zdroje — investi¢ni uveér (zaptjcka od banky), dotace, leasing, splatkovy prode;.
Hlavnim zdrojem financovéni investice jsou banky. Banky pfi jednani vyzaduji

podnikatelsky zamér spolu s rozpoctem (Synek, 2007).

3.5.4 Cash-flow investice

Odhad budoucich penéznich pfijmi z investice. Penézni tok pro posouzeni finan¢ni
stability projektu zahrnuje veskeré piijmy i vydaje v obdobi vystavby i provozu. Jedna
se 0 penézni tok posuzovaného projektu — jeho pfirtstkovy penézni tok. Jde o to zjistit
ekonomickou efektivnost projektu. Vychazi z konkrétniho zplisobu financovani. Cilem je
zjistit, zdali pfijmy generované projektem postaci na uhradu veskerych vydajii, véetné

vydaju, které pokryji cizi kapital (Fotr, 2005).

Stanoveni pené&znich tokul je velice slozité, jelikoZ na jejich velikosti se podili vice
faktori. Nedostatky pii stanoveni pené¢znich tokli mohou mit zésadni vyznam pro dalsi
rozhodovéani firmy. Prvni je nespravna napln penéznich tokil z hlediska jejich slozek
(co ma a nema byt zahrnuto do penézniho toku), druha pfi¢ina se tykad stanoveni hodnot
jednotlivych slozek penézniho toku za dobu jeho existence. Dilezité je si stanovit ucel
toku, bud’ slouzi pro hodnoceni jeho ekonomické efektivnosti, nebo pro posouzeni jeho
finan¢ni stability. Obdobi provozu je spojeno jak s ptijmy, tak vydaji. Pfijmy tvoii piijmy
Z trzeb za prodej produkce, na které se projekt orientuje. Vydaje mohou mit jak investicni,
tak 1 provozni charakter. Provozni vydaje jsou vydaje na ndkup suroviny, materialu,
energie, vydaje za sluzby ¢i vydaje na vyplacené mzdy a platby socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Likvidace projektu mizZe byt taktéZ spojena s pfijmy i vydaji po skonceni doby
zivota projektu. Pfijmy z likvidace mohou zahrnovat piijmy z prodeje pozemkt, prodeje
urcitych slozek dlouhodobého majetku. Vydaje zahrnuji napt. vydaje na demontaz zatizeni

¢i vydaje na odstranéni ekologickych skod (Fotr, 2011).

3.5.5 Zisk

Zisk je jeden z divodd podnikani a zakladem kazdé investice. Jedno z kritérii
V podnikéani je maximalizace zisku. Ackoli vySe zisku je spojena s rizikem, ¢im vys$si zisk

tim vys$i riziko. Zisk uvnitt firmy tvoti dillezité funkce:
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Kritérium pro rozhodovani — 0 objemu vyroby, novych vyrobcich;
Hlavni zdroj akumulace — tvorba finan¢nich zdrojt pro dalsi rozvoj podnikani;

Zakladem rozdélovani diichodl — mezi investory (urok) a stat (dang);

S

Zakladnim motivem veskerého podnikdni — mize mit motivacni funkci (Synek,

2011).

Vynosy z projektu

Vynosy projektu v obdobi provozu tvoii piedev§im vynosy z trzeb za prodané
produkty. Vynosy se urcuji pomoci o¢ekavanych objemu prodeji jednotlivych produkti
Vv naturalnim vyjadieni a jejich pfedpokladanych prodejnich cen. Jedna se pouze o odhad
a od skutecnosti se miize liSit. Vhodné je proto pracovat se scénafi moznych trzeb

za optimistického, pesimistického a realistického ocekavani (Fotr, 2011).

3.5.6 Odpisy

Odpis je internim zdrojem financovani investic. Dlouhodoby majetek funguje
ve firmé nékolik let, a proto nemize byt do provoznich nakladi zafazen najednou,
ale postupné v jednotlivych letech zivotnosti majetku. Postupné rozvrhovani potizovaci
ceny majetku do ndkladl se uskuteciiuje pomoci odpisti. Odpisy jsou jednak vyjadienim
poklesu hodnoty dlouhodobého majetku a jsou také zptisobem vyjadieni disponibilnich
finan¢nich zdroji — jsou nékladem 1 zdrojem. Odpisy jsou nékladem, ale zaroven nejsou
penéznim vydajem, maji tim padem odliSené postaveni pii vykazovani penéZnich toku.
Vydaj se uskuteCnil jednorazov€ pii pofizeni dlouhodobého majetku. Odpisy proto
nepiedstavuji odliv penéznich prostredkti. Odpisy v podstaté zajistuji obnovu stavajiciho
dlouhodobého majetku a jednd se o pomérné stabilni zdroj financovani. Jelikoz odpisy
nejsou ovlivnény velkym mnozstvim proménlivych faktorti jako zisk a firma je ma
k dispozici i v ptipadé, kdy nevytvofila zadny zisk a trzby pokryvaji pouze Groven nakladt
(Valach, 2010).

Dle odpisového planu tcetni jednotky je stanovena ptedpoklddand doba Zivotnosti

pro jednotlivé skupiny majetku a mize byt vztazena bud k casu (Casovy odpis) nebo
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k vykonu (vykonovy odpis). Uetni odpisy zajistuji, aby se v nakladech objevily jen
castky, které vyjadiuji opottebeni dlouhodobého majetku (Dvotakova 2017).

Tabulka 4 - Odpisové skupiny

Doba
Odpisova )
) Majetek odpisovani (v
skupina
letech)
1 Zemédelské stroje, kancelarské stroje, pocitace 3
Osobni a nakladni automobily, motocykly, vétSina
2 pracovnich strojt, n€ktera letadla 5
Ocelové konstrukce, lodé, lokomotivy a néktery kolejovy a
3 vozovy park 10
4 Véze, stozary, kominy, nékteré budovy ze dieva a plastl 20
5 Délnice, silnice, nadrze, byty a nebytové prostory, budovy 30
Budovy hotelti, obchodnich domil, muzea, knihovny,
6 Skoly, administrativni budovy 50

Zdroj: Zakon 586/1992 Sh., zakon 0 danich z pfjmu

3.5.7 Hodnoceni investice

Hlavnim kritériem hodnoceni investic je porovnani vynaloZené¢ho kapitalu,
tzn. celkovych ndakladi investice s vynosy, které dana investice pfinese. Jedna
se 0 rozpocitani jednordzovych ndkladii a roc¢nich vynosi za celou dobu Zivotnosti
majetku. Vynosem je pfirtistek Cistého zisku a odpisii, které se do spolecnosti navraci

V cen¢ prodanych vyrobkul (Sedlacek, 2001).

3.5.8 Metody hodnoceni investic

Pfi préci s investicnimi projekty je dileZité mit k dispozici metodu, pomoci niz
se hodnoti na zéklad¢ zadanych parametrti vyhodnost (efektivnost) projektu. (Riackova,
2012).

V piipadé, Ze se u hodnoceni investic piihlizi na faktor ¢asu, jednd se o metody
dynamické v opaéném ptipad¢, kdy se k faktoru ¢asu nepfiihlizi, se jedna o metody statické

(Vochozka, 2012).
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Statické metody sleduji informace o penéznich tocich, které souviseji
S investovanim a provozem. Varianta je vhodna pro pfedbéznou fazi vybéru investice
— pro vylouc¢eni nevhodnych variant. Dynamické metody se naopak zamétuji na cash flow,
Cas a riziko. Neni mozné, aby jedna z variant investici doporuc¢ovala a druhd nikoli.
Pro vypocet statické metody je vyuzivano nékolik ukazateld, napt. celkovy piijem
z investice (ten lze zjistit jako sumu vSech cash flow), ¢isty celkovy piijem (od celkového
piijmu z investice se odecte o pocatecni vydaj), doba navratnosti. Naopak mezi dynamické
metody patfi: metoda cisté soucasné hodnoty, kde se porovnavaji pifijmy a vydaje
z investice V jejich soucasnych hodnotach, dale wvnitfni vynosové procento ¢i index

ziskovosti (Tausl, 2018).

Mezi nejcastéji vyuzivané metody patii: metoda Cisté soucasné hodnoty, metoda
vnitiniho vynosového procenta, metoda doby navratnosti ¢i metoda vynosnosti (rentability)

investic (Kislingerova, 2004).

Metoda doby navratnosti

Metoda, kterd tikd, za jak dlouhou dobu se vrati penize investované do projektu
zpét. Jde o dobu, kdy se celkovd suma dosazenych piijmt bude rovnat investovanym
vydajim. Cim krat§i je doba splaceni, tim je investice likvidngjsi. Doba Zivotnosti
investice by méla byt delsi neZ vypoctend doba ndvratnosti. Tato metoda nebere v tvahu
faktor casu. Dobu splaceni lze zjistit délenim investicnich nékladi ro¢ni castkou
oc¢ekavanych cCistych vynosi, jestlize jsou vynoSy Vkazdém roce zivotnosti stejné.
Ale pokud se budou ro¢ni vynosy v kazdém roce liSit, doba navratnosti se stanovuje
za pomoci postupného nacitani pfijmt az do okamziku, kdy se kumulované ¢astky budou

rovnat celkovym investi¢nim vydajim (Srpova, 2010).

Metoda doby navratnosti se pocita podle vzorce:
DN

Y

n=1

o1



Kde: | je kapitalovy vydaj;

P, penézni pifjem;
n jednotliva léta zivotnosti;

DN  doba navratnosti.
Metoda Cisté soucasné hodnoty investic

Dle Valacha lze <c¢istou soucasnou hodnotu definovat jako rozdil mezi
diskontovanymi penéznimi pfijmy z investicniho projektu a (diskontovanym) kapitdlovym

vydajem na projekt (Valach, 2010).

CSHI pro investici s jednorazovym kapitidlovym vydajem:

w Pn
CSHI = E —F— — K
(1+1)"

n=1

kde: Pn = penézni pfijem z investice,
1= urokova mira,
N = doba zivotnosti,

K = kapitalovy vydaj.

3.5.9 Zivotnost investice

Zivotnost projektu znamena dobu predpokladané ekonomické doby Zivotnosti,
pii které budou vytvareny ocekavané vynosy. Technickd zivotnost oznacuje asové obdobi,
béhem kterého je vyuzivan stroj bez technickych poruch. Tato Zivotnost Ize v prib&hu
prodluZzovat diky udrzbé ¢i vymeéné né&kterych casti stroje. Ekonomicka Zivotnost investice

se odviji od technické Zivotnosti. Proto je nutné si odpoveédét na otazky:

- Které varianty doby vyuzitelnosti podnécuji nejvétsi uzitek?

- Které varianty jsou nejvétsim piinosem k dosazeni cilti firmy?
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Firma by se méla rozhodnout na zaklad¢ toho, kterd doba vyuzitelnosti ma nejvyssi Cistou
soucasnou hodnotu. Tato kriticka doba vyuzitelnosti se oznacuje jako optimalni
¢1 ekonomicka zivotnost. Vyhodnost investice se neposuzuje pouze podle jedné predem
zadané doby vyuzitelnosti, ale podle vice moznych alternativ dob Zivotnosti.
Pfi posuzovani ptipustnosti investice plati, ze doba navratnosti musi byt kratsi, nez je doba
Zivotnosti projektu. Cim je doba kratsi, tim je investice likvidngjsi, jelikoZ je zde kapital

vazan krat$i dobu (Waohe, 2007).
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4  Vlastni prace
4.1 Charakteristika rodinné, ekologické farmy

Rodinna, ekologickd farma Novakova se nachazi v Plzeniském kraji v obci Sira.
Podnikani je zaméfeno na chov skotu a ovci — masného typu, ustajeni koni, prodej
ekologickych obilovin, telat a jehnat. Farma hospodaii v nadmoiské vysce cca 500

m. n. m., obhospodatrované pozemky se fadi do bramboraiské vyrobni oblasti.

Manzelé Opatrnych v roce 1991 koupili v obci Sira vepiin. V té dobé byl zaméten
na Slechtitelsky chov prasat plemene Landrace. Tento objekt patiil diive JZD Zbiroh.
Z vepiina se postupné stala farma zaméfena na chov prasat, ovei a skotu. Z pocatku
se hospodatilo na 180 ha zeméd¢lské pudy, z nichz bylo 20 ha vlastnich. V roce 1997
se do obce Sira pfistéhovala dcera manzelti Opatrnych, Hana Novakova se svoji rodinou
a zacali zde také podnikat. Obé¢ rodiny se spole¢né rozhodly nakoupit stddo 40 kusi ovci,

10 kust krav a jako jedni z prvnich malych farmait zaloZily pastviny.

Rozdéleni farmy v ramci majetkového vyporadani v roce 2017

Na zacatku roku 2017 doSlo k majetkovému vyrovnani vradmci vypofadani
zaniklého spole¢ného jméni manzelti Novakovych. Farma musela byt rozdélena. Cast
majetku byla pfeddna. Tudiz pani Novakova zacala hospodafit sama. Na zakladé¢
vypotadani bylo rozdé€leno celé stddo skotu plemena Charolais v poc¢tu 47 kust. Déle piisla
farma Hany Novakové o 26 hektart pudu a o cast stroju, napi. traktor John Deer,

mulcovace ¢i rotacni Zact listy.
Po tomto vyrovnani bylo nutné nakoupit nové stado skotu, ovce na farmé zustali.

Nové stado skotu bylo nakoupeno v poc¢tu 27 kusii. Jednalo se o 15 kust jalovic plemene

Masny simental, 12 kust kiiZenek.
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Tabulka 5 - Stav pted a po majetkovém vyrovnani ekologické farmy

Pfed rozdélenim, rok 2016 Po rozdéleni, rok 2017
Hektary pudy 123,15 97,15
Skot (ks) 47 27
Ovece (ks) 25 25

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy

Na grafu &islo jedna lze pozorovat, jak se zménila struktura farmy po majetkovém

vyrovnani, které probéhlo v roce 2017.

Graf 1 - Stav pted rozdéleni a po rozdéleni farmy

100%
80% -
60% - m Pied rozdélenim, rok
2010
40% - mPorozdéleni, rok 2017
20%
0%
Hektary pudy Skot Ovcee

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy

K 30. 6. 2019 provozuje farma uzavieny obrat stada s 24 kusy ovci plemene
Charollais a 25 kusy skotu plemene Masny simental, bez trzni produkce mléka. Podnikani
je zaméfeno na ekologicky chov skotu a ovei masného typu. Dale jsou na farmé ustajeni
kon¢ v celkovém poc¢tu 8 kusi. Ustdjeni probihd formou nédjemniho vztahu. Farmé

se podafilo vyprodukovat plemenné bycky masného typu. Nyni hospodaii na 97,15 ha
pudy.

Cilem farmy neni zvySovat stav zvitat ani pidy, pouze ji véetné pudy zvelebovat

a predevsim zachovat raz rodinné farmy. Byla zde vybudovana linka na zpracovani masa,

nikoliv jatka, ale pouze tzv. ,,bourarna“. Farma tak mize dodéavat kvalitni maso spottebiteli
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ve formé ,,balicki po péti az deseti kilech. Smyslem je vhodnou plemenitbou pokracovat

v produkci plemennych zvifat, a to jak u skotu, tak i u ovei.

4.1.1 Rostlinna vyroba

Farma se zabyva smiSenou rostlinnou produkci. Z celkové plochy 97,15 ha
zeméde€lskych pozemkl ptipada 40,4 ha na ornou pidu a zbytek 56,75 ha jsou louky.
Pastviny tvoii zhruba 30 ha, kde se pase skot na jedné Casti a na druhé se dohromady pasou
kon¢ a ovce. Rostlinnd produkce ptedstavuje hlavné pestovani potravinaiskych a krmnych
plodin, mezi které patii seno a silaz. Hlavnimi plodinami, které se zde péstuji, jsou Spalda,
pSenice a oves. Spalda, oves a p3enice se v roce 2017 péstovala na celkové vyméfe cca
28 ha. Tato vyméra se kazdy rok lisi. Na prodej jsou péstovany oves, Spalda, pSenice

a seno.

Za vedlejsi produkt rostlinné vyroby lze povazovat baliky sldmy vyuZzivané
pro chov skotu, ovci a koni. Ro¢né je spotfebovana pfiblizné 250 balika sldmy. Nedilnou
soucasti je 1 sklizenn sena, kdy je vétSina balikii zkrmena zvifatim. Za rok je na farmé
spotiebovano piiblizné 270 balikd sena a 50 balikli sendze. Balik sena ma zhruba hmotnost
280 kg a balik senaze 550 kg. Ptipadné ptebytky sena jsou nabidnuty k prodeji, v roce
2017 to bylo 220 balikd.

Veskera puda je pfipravena klasickym zplsobem, ktery zahrnuje bézné Cinnosti
s tim souvisejici, tj. orbu, pfipravu pudy, seti, sklizen a podmitku. Podzimni orba K seti
ozimych plodin je provadéna do hloubky 25 cm a jarni seti je provadéno taktéz do hloubky
25cm. Pole, na kterém je planovano zaseti ovsa se piipravuje brano-smykem. Veskeré seti
na farm¢ je provadéno externi dodavatelskou firmou jménem Josef Rajchar. Sklizeni ovsa
je provadéna externi spolecnosti Jaroslav Fuksa, Broumy. Podmitka byla v roce 2017
provedena pomoci podmitaciho pluhu PHX, ktery ma farma ve vlastnictvi. Pida

pro péstovani pSenice a Spaldy je pfipravovana obdobné jako oves.
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Tabulka 6 - Oseta plocha a vynosy rostlinné produkce, rok 2017-2018

2017 | Vyseto (v ha) | Sklizeno (v t) [ Vynos t/ha| 2018 |Vyseto (v ha) | Sklizeno (v t) | Vynos t/ha

Oves 15,37 23 1,49 Oves 7,42 12 1,62
Spalda 10,15 14 14 Spalda 9,53 18,96 1,99
PSenice 2,43 2,5 1,03 PSenice 8,48 10 1,18

Seno 56,75 61,6 1,1 Seno 90,45 128 1,42

Zdroj: interni materidly farmy Hana Novakova

Ve vysSe uvedené tabulce cCislo Sest jsou uvedeny jednotlivé vynosy péstovanych
plodin v roce 2017 a 2018, spolu s informacemi o vysevu v hektarech a sklizenych tunach.
V ptipadé sena bylo sklizeno 970 balikli, v ramci majetkového vyrovnani bylo pfevedeno
485 balikt v roce 2017. Druhé pulka balikli sena byla spotfebovana, z toho 220 balikti bylo
prodano. Jeden balik ma 280kg, tudiz bylo prodano 61,6 tun. PSenice slouzila pouze pro
osobni spotfebu na zkrmeni zvifatim. V roce 2018 je narlst vynosnosti u vSech

péstovanych druhii. Nejvyssi narlst 1ze zaznamenat u Spaldy, a to o 28 %.

Oves sety pluchaty

Graf 2 - Vyvoj vynosu ovsa v CR — konvenéni zem&délstvi vs. ekologicka farma Novakova

Vynosovsav CR (t/ha)

3.63
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339 3.60

3.52
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318 332 3.19
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Zdroj: vlastni zpracovani s pomoci CSU, interni materialy farmy
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V grafu ¢islo dva je mozno sledovat vyvoj vynosu ovsa na 1 tunu na hektar
Vv konvenénim zemé&dé@lstvi v letech 2006-2018. A meziro¢ni nardst v ekologickém
zemédelstvi farmy Novakova za rok 2017 a 2018. V konvencnim zemédélstvi je vynos
mnohem vyssi, nez v piipad¢ ekologického zeméd¢€lstvi. Na farmé Novakova se pohybuje
vynos v hodnoté 1,49 tuny na hektar za rok 2017, v roce 2018 Ize vidét nardst vynosu
0 0,13 t/ha, coz je rtst o 8 %.

V ramci praméru Ceské republiky je pii porovnani ekologického a konveéniho
zemédé@lstvi patrny nejnizsi pokles praveé u péstovani ovsa, obvykle do 20 % (Hrabalova,

Agrobase zpravodaj).

4.1.2 Zivo&isna vyroba

Zivo&isna vyroba je zaméfena na chov skotu plemene Masny simental a kiizenky.
Déle ovce plemene Charollais. Soubézné s chovem skotu a ovci probihd i ustdjeni koni
formou sluzby. Skot, ovce 1 koné jsou v obdobi od dubna do fijna na pastvé. V zimnich
meésicich jsou ustdjeny ovce ve stodole, skot je ustajen na zimovisti. Koné maji své boxy
ve stéji, ale stale se i v zimnich mésicich pousti na pastvu. Jalovice a kravy (uzavieny obrat
stada) jsou chovany na hluboké podestylce, hnilj v leharné je vyvazen jednou za 6 mésice.
Hnidj z krmist€¢ se vyhrnuje jednou tydné. Ovce jsou také na hluboké podestylce,
kde se hnlij vyvazi 1x za rok. U koni se hnllj vyvazi jednou tydné. Vyvazeni hnoje je
feSeno pomoci manipulatoru Locust 523, ten odvazi hniij na zpevnéné hnojisté. Zdejsi

hnojisté nasledné slouzi ke hnojeni ptdy.

4.1.3 Strojovy park

Mezi stroje pouzivané na farm¢ ftadime traktor znacky John Deere typ
6420 S s vykonem 88 kW a dva starsi traktory znacky Zetor typu 6245 s vykonem 46 kW.
Farma nevlastni kombajn, proto v ptipad¢ sklizn€ obili vyuZzivd dodavatelskou sluzbu,
ktera sklizi obili pomoci kombajnu Classe. Sekani je provadéno spolecnosti Jaroslava
Fuxa. Za traktor znacky John Deere muze byt pfipnut 7 tunovy Ctyikolovy vz na obili,

kterym se odveze do skladovacich prostor obili, kde se nasledné vyklopi a pomoci
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manipulatoru Locust 853 se piesune do nasypky. Z nasypky dale putuje do sila a pak

Kk prodeji. Za traktor leze také pfipnout viiz na svoz baliki z pole.

Po sekani zbude na poli slama a traktor pomoci lisu Kuhn typ FB 2130 ji zlisuje
do balikti. Baliky sldmy se pak z pole musi uklidit, pomoci traktoru se naskladaji na viiz
a poté se odvezou na farmu do skladu. Sendz se déla v kvétnu. Seno se poseka v rané
zralosti a hned druhy den je zabaleno do balikli. Nejdiive se na poli zabali do sité
a na farm¢, kde je baliCka se pomoci ni baliky zabali a jsou uskladnény venku az do doby

podani zvitatim.

Seno se sklizi v ¢ervnu. Pomoci Zaci liSty Pottinger, ktera je pfipnuta k traktoru
se seno poseka a necha se uschnout nejméné 2 dny, poté pomoci obracecky typ Oz 676
Skardanem se seno jednou ¢i dvakrat oto¢i a nasledné se shrne pomoci shrnovace Kuhn typ
GA 7501. Pomoci lisu Kuhn typ FB 2130 se pak seno lisuje do baliku. Tyto stroje vyrazné

usnadnili sueni a sklizeni sena na farmsg.

V zivocisné vyrobé je vyuzivan manipulator Locust 853, ktery slouzi ke shrnovani
hnoje, pfevazeni a nakladani balikl pro zvifata. Na zakladé toho se u stroje méni dle Gcelu

pouze ¢elo. Postupem ¢asu je nutné vozovy park obnovovat novymi stroji.

4.1.4 Budovy a stavby farmy

V piiloze Cislo jedna je piiloZen letecky plan farmy, na kterém jsou vyfoceny
veskeré stavby, které jsou soucésti farmy Novakovd. Na farm¢ je pouze jedna zdéna
budova, ve které je provadén odchov jalovic a plemennych byckt. V druhé ¢asti budovy je
sklad sena. V této budové se také nachazi sklad obili se tfemi sily. V dfevéné staji jsou
ustajeny ovce a nachazi se zde 1 boxy pro koné. Tato staj je spojena i se skladem dieva.
Na staj pro ovce navazuje betonova plocha pro skot s vychodem na pastvu. Vedle je
hnojisté¢ se zpevnénou podkladovou plochou. Sendz, ktera se neuskladni ve vnitinich
prostorach z ditvodu nedostatku mista, musi byt ponechéna venku na pozemku farmy.

Na farmé se nachazi dale stodola pro tschovu sezonnich strojli a dfevény pristiesek

pro malé stroje a zafizeni.
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4.1.5 Struktura prijmi a vydaji

Ekologicka farma Novakova dlouhodobé spolupracuje s nékolika firmami,
viz tabulka sedm a osm. Jejim nejvyznamnéjSim odbératelem je spole¢nost Dinkelhof
GmbH Sohnstetten, Némecko, ktera pravidelné vykupuje Spaldu a oves. V roce 2016
se prodala 1t ovsa v prepoctu za 6 000 K&. V roce 2017 o oves nebyl zajem, jelikoz ho
na trhu bylo pfili§ mnoho, a proto byl z diivodu neprodejnosti prodan do spalovny. Cena
vykupu tomu také odpovidala. V roce 2017 byl oves proddn pouze za 2000 Kc/tuna.
Druhym nejvétsim odbératelem je spolecnost Staj Trojan s.r.o. Praha 4, kterd kazdoro¢né

kupuje baliky sena.

Tabulka 7 - Seznam hlavnich p#ijma, rok 2017 - 2018

Obchodni partner Ucel Objem plateb (v K¢), | Objem plateb (v K¢),
rok 2017 rok 2018

Dinkelhof GmbH Sohnstetten Prodej 77 825 K¢ 150 514 K¢

Némecko Spaldy

Spalovna/ Dinkelhof GmbH Prodej 46 000 K¢ 76 432 K&

Sohnstetten Némecko ovsa

Staj Trojan s.r.o. Praha 4 Prodej 56 000 K¢ 106 521 K¢
sena

Zdroj: interni materidly ekologické farmy Novakova, vlastni zpracovani

Vroce 2017 a 2018 meéla farma pifijmy pouze z rostlinné vyroby, z divodu
rozdéleni farmy. Farma Hana Novakova musela nakoupit nové stado skotu, Které bude
mozné prodat az vroce 2019. V rostlinné vyrobé byly vroce 2017 nejvyssi piijmy
z prodeje Spaldy a sena, jak jiz bylo feceno vyse, oves v roce 2017 nebyl prodejny. V roce

2018 byl oves prodan stejné jako Spalda spole¢nosti Dinkelhof Gmbh Sohnstetten.

Od spolegnosti Mikrop Cebin a.s. nakupuje farma mineralni lizy, které slouzi jako
doplikova vyziva pro skot. Dlouhodobé od spolecnosti Protego s.r.o., Kafez nakupuje
naftu pro sviij vozovy park. Dale spolupracuje se spolenosti Asavet spol. s.r.o. v ptipade
thynu zvifat a panem MvDr. Pavolem Pastirikem, ktery zvifata pravidelné ockuje.
Aby mohla byt farma prohlasena za ekologickou farmu s bio produkty, kontroluje ji

spole¢nost KEZ o.p.s., Chrudim.
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Tabulka 8 - Seznam hlavnich vydaju, rok 2017 - 2018

Broumy

Obchodni partner Uel Objem plateb | Objem plateb (v K&),

(v K¢), rok rok 2018

2017

Osiva BorSov s.r.o. | Nakup osiva 159 400 K¢ 65 375 K¢
Protego s.r.o. Katez | Nafta

142 000 K¢ 145 506 K¢

N4jem za pronajatou pudu 108 000 K¢ 84 041 K¢

Jaroslav Fuksa, Sklizen obilovin

40 000 K¢ 55539 K¢

Zdroj: interni materidly ekologické farmy Novakova, vlastni zpracovani

Na grafu ¢islo tfi jsou zobrazeny trzby z rostlinné produkce za roky 2017 a 2018. V roce
2018 je z grafu cislo tfi vidét narust trzeb u vSech péstovanych plodin. To je zptsobeno
vys$sim odbérem mnozstvi za oves a Spaldu od némeckého odbératele. V ptipadé sena je

nariist trzeb zplsoben vyssi cenou za 1 balik (tj. 700 K¢ za kus, misto 500 K¢/ks v roce

2017).

Graf 3 - Trzby z rostlinné produkce, rok 2017-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy

Provozni dotace

Ekologicka farma Novakova ziskdva pravidelné dotace od Statniho zemédé€lského

intervenc¢niho fondu (SZIF). Dal§im poskytovatelem jsou Podplrny a garancni rolnicky
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a lesnicky fond, a.s. (PGRLF) a Ministerstvo zeméd¢lstvi. Od SZIF ziskava farma za celé

Ctyii roky vzdy nejvetsi podil dotaci.

Tabulka 9 - Poskytované provozni dotace, roky 2014 - 2018

Poskytovatel dotace

2014

2015

2016

SZIF

1519 357,00 K¢

1 128 349,76 K¢

1127 994,23 K¢&

Podptirny a garanc¢ni rolnicky a

- 10 571,04 K¢ 5 745,00 K¢ 5220,00 K¢
lesnicky fond, a.s.
Ministerstvo zeméd€lstvi 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 1529 928,04 K&| 1134094,76 K| 1133 214,23 K&
Poskytovatel dotace 2017 2018
SZIF 1113 221,00 Ké| 1088 499,00 K¢

Podptirny a garanc¢ni rolnicky a

. 4 526,00 K¢ 5 300,00 K¢
lesnicky fond, a.s.
Ministerstvo zemédglstvi 14 376,00 K& 15 496,00 K¢
Celkem 1132 123,00 K¢ | 1109 295,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ekologické farmy Novakova

Ve vySe uvedené tabulce ¢islo devét jsou zobrazeny ziskané dotace s vysi ¢astek za roky
2014 az 2018. Nejvyssi podil dotaci ziskala farma Novakova v roce 2014. Od SZIF ziskava
farma dotace predev$im na platbu na plochu a pidu, podporu na chov bahnic a telat
masn¢ho typu, chov krav bez trzni produkce mléka a platbu na pfezvykavce. Z programu
rozvoje venkova pro obdobi 2014-2020 je poskytovana dotace na podporu ekologického
zemedélstvi, péce o krajinu a oSetfovani travnich porosti a platba za provozovani
zemédé€lské Cinnosti v bramborafské vyrobni oblasti. Od spole¢nosti PGRLF na turoky
Z poskytnutych uvérti. Od ministerstva zemédé€lstvi ziskava dotaci v podobé tzv. zelené

nafty az od roku 2017.
Bez dotaci by farma nemohla fungovat, jak je vidét v tabulce Cislo deset. Bez dotaci

by se za sledované obdobi pohybovala v zapornych &islech. VySe dotaci maji celkove

za sledované obdobi klesajici charakter.
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Tabulka 10 - Rozdil mezi piijmy a vydaji s dotacemi a bez dotaci, 2014-2018

Roky

2014

2015

2016

Prijmy bez dotaci

401 402,04 K¢&

418 225,24 K¢&

894 293,77 K¢

Vydaje

Prijmy s dotacemi

1327 933,00 K&

1 488 526,00 K¢&

1374 852,00 K¢&

1 552 320,00 K¢&

1117 555,00 K¢&

2 027 508,00 K¢&

Vydaje 1327933,00Ké | 1374 852,00 K| 1117 555,00 K&
Rozdil mezi piijmy a vydaji 160 593,00 K&| 177 468,00 K& 909 953,00 K&
Roky 2017 2018

657 718,00 K¢
1 167 938,00 K¢&

578 102,00 K¢
915 149,00 K¢

Ptijmy bez dotaci

Vydaje

1 789 841,00 K¢ | 1 687 397,00 K¢
1167 938,00 K¢| 915 149,00 K¢
Rozdil mezi ptijmy a vydaji 621 903,00 K&| 772 248,00 K&
Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy farmy Novakova

Prijmy s dotacemi

Vydaje

4.2 Kalkulace naklada

Hlavnim divodem kalkulace ovsa na vybrané farm¢ je moznost vyuziti ovsa
k produkci ovesného napoje. Oves se péstuje na 15,37 ha pudy v roce 2017. Dilezité je
vycislit 1 naklady vedlej$itho vyrobku rostlinné vyroby, a to je slama. Sklizené zrno
se neodvazi pravidelné do stejné spolecnosti. V rdmci kalkulace byly provedeny vypocty

ptimych a rozvrzeni rezijnich nékladl na péstovanou plodinu.

Nasleduje rozebrani hlavnich poloZek kalkulaéniho vzorce.

Osiva
Polozka osiva ptedstavuje pouze nakoupena osiva v daném obdobi. V roce 2017 bylo
zakoupeno bio osivo od spolecnosti Pro-bio s.r.o., Staré mésto pod Snéznikem a osivo

od spolecnosti BorSov spol. s.r.o. Radnice, odriida Poseidon.
Hnojiva

Oves je hnojen pouze statkovymi hnojivy. Pfi vypoctu ndkladi na hnojiva je vychazeno

z planu hnojiv Metodiky kalkulace nakladi dle Polackové. Vlastni hnojiva jsou pomoci
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rozmetadla rozmisténa po poli, to je provedeno formou cizi sluzby. Jalovice a byci jsou
ustdjeni na hluboké podestylce, coz umoziuje ziskat kvalitni hntij. Statkovymi hnojivy

se puda hnoji jednou za dva roky.

Prostfedky ochrany rostlin

Prostfedky na ochranu rostlin nejsou v ramci ekologického zeméd€lstvi vyuzity.

Sluzby (cizi)
Do této polozky jsou zahrnuty vSechny cizi sluzby dle piijatych faktur souvisejici

s produkci ovsa. Mezi né patii seti, sklizeni a ¢isténi ovsa od plev.

Piimé mzdy

Spotieba prace vlastnich pracovnikli pfi provadéni polnich praci vlastni technikou byla
zjisténa dle agronormativii Vyzkumného tstavu zeméd¢€lské techniky, kdy dle daného typu
prace (napf. odvoz zrna, valeni, atd.) je uvedena spotieba prace v hodinidch na 1 ha.
Zjistény pocet hodin je vynasobeny pramérnou hodinovou mzdou zaméstnance
v zemédélstvi v Ceské republice vroce 2017 dle Ceského statistického uiadu. Jsou
pii¢teny také naklady na socialni a zdravotni pojisténi. Pfi péstovani ovsa byly provedeny
vlastnimi pracovniky tyto préace: stfedni orba na zimu, ptiprava k seti, balikovani slamy

a nasledny odvoz s ulozenim balikd.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Tato polozka obsahuje ucetni odpisy viceucelovych stroji pouzivanych pro péstovani
plodin. Odpisy téchto stroji budou rozpocitavany dle hektard oseté plochy. Jednotlivé
¢astky odpist za stroje budou rozpocitany na oves, na jehoz péstovani se stroje podilely.

Jedna se o traktor znacky John Deer, traktorovy ptiveés a lis KUHN.

Naklady techniky

Variabilni naklady na techniku obsahuji ndklady na orbu, pfipravu plidy smykovanim,
a dal$i prace vykonavané vlastnimi pracovniky. Do této polozky se jiz nezapocitavaji mzdy
zameéstnanct, ty jsou kalkulovany v polozce piimé mzdy. Do této nakladové polozky

se v pfipadé kalkulace ovsa zahrnuje pouze spotfebovand nafta. Spotiebované litry paliva
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jsou zjistény pomoci agronormativii Vyzkumného tustavu zeméd¢€lské techniky a jsou
nasobené primérnou cenou nafty k roku 2017, tento pramér ¢inil 29,51 Ké&/1 dle Ceského

statistického uradu.

Ostatni primé naklady

Tato polozka zahrnuje pachtovné za pronajatou pudu. Naklady na pachtovné jsou
rozpocCitany na jednotlivé tuseky rostlinné vyroby dle rozvrhové zakladny — hektaru
skliziiové plochy. Mezi ostatni pfimé naklady patii i pfimy material, do néj patii sité¢ na
baliky u sena ¢i ochranné folie na baliky pfi senazi. Pojisténi stroji, opravy stroju,

spotfebovanou elektiinu.

Vyrobni rezie

Do této kategorie fadime ndklady, které nelze pifimo spocitat na jednotlivé vykony
rostlinné vyroby. Jelikoz by jejich zjistovani bylo nehospodarné. Do vyrobni rezie
tedy patfi: aroky z Givéru u vicetcelovych stroju, havarijni pojisténi, povinné ruceni strojil
vyuzivanych pouze v rostlinné vyrobé. Nafta, kterd nelze jednoznaéné rozdé€lit, napf.
ptejizdéni souprav. Do vyrobni rezie je zapocitana také cast nakoupené nafty, kterou nelze
pfifadit k jednotlivym vykonlm ani k ZivociSné vyrobg. Tato castka byla zjiSténa
odeCtenim nafty spotfebované v Zivo€isné vyrobé a odeCtenim nafty spotfebované
na jednotlivé prace strojii pfi vyrobé v rostlinné vyrob& od celkové castky zaplacené
za nakup nafty. Déle odhadnutd spotieba vody ve vysi 1%, kterd byla spotiebovana
pii senazi, myti strojii ¢i myti nafadi. Jako rozvrhovéa zakladna ve vyrobni rezii byly

stanoveny hektary oseté jednotlivymi plodinami.

Spravni rezie

Do této polozky jsou pocitany vSechny naklady, které souviseji s rostlinnou i Zivo¢iSnou
vyrobou farmy. Patfi sem dan z nemovitosti, silni¢ni dan. Déale administrativni naklady
podniku (ndklady na ucetnictvi, telefon, internet, atd.), riizny drobny materidl (Srouby,
oleje, materidl, ktery nelze pfesné pfifadit do rostlinné ¢i zivocisné vyroby). V tomto
oddile jsou také naklady na provoz firemniho vozidla. Céastky spravni rezie byly zjistény
souctem druhu provozni rezie v penéznim deniku. Spravni rezie je rozvrhnuta v poméru

90:10 mezi Zivoc¢isnou a rostlinnou vyrobou. Tento pomér je stanoven dle rozvrhové
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zakladny poctu odpracovanych hodin pracovnikll pracujicich v rostlinné a zivocisné

vyrobé.

Uroda za rok 2017 &ini 23 tun ovsa na celou plochu, coZ je 15,37 ha. V nasledujici tabulce
Cislo jedenact jsou zobrazeny jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce. Z tabulky vyplyva,

ze nejvetsi ¢ast naklada tvoti odpisy, vlastni hnojiva a neptimé naklady.

Tabulka 11 - Kalkulace nakladi oves pluchaty, rok 2017 (vyméra 15,37 ha)

Primé materialové naklady K¢/ha Ke/t K¢ na celkovou vyméru
Osiva - nakoupena 1660 1114 25514

Hnojiva - vlastni 2 786 1870 42 825

Ostatni pfimé naklady 1678 1126 25791

Sluzby (cizi)

— seti ovsa 1100 738 16 907

— sklizen 1800 1262 27 666

— Cisténi 450 302 6917

Mzdové a osobni naklady 955 641 14 674

Odpisy dlouhodobého majetku 4153 2787 63 832

Naklady techniky (pomocnych 1215 815 18 675
¢innosti)

Neprimy naklad K¢/ha K¢/t K¢ na celkovou vyméru
Vyrobni rezie 1010 678 15524

Spravni rezie 2 245 1507 34 506

- nepiimé naklady celkem 3255 2184 50 030

- uplné vlastni naklady celkem 19 052 12 787 292 830

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich materiala farmy *

! Aktualizace na rok 2018 nebyla provedena z diivodu nevelkych zmén v tomto roce, jednalo by se o naristy

¢i poklesy okolo 0,5 — 2 %.
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4.2.1 Kalkulace sena

Poslednim krokem pfi vypoctu kalkulace je vycisleni a nasledné odecteni
vedlejsiho produktu rostlinné produkce, coz je slama. Dle Polackové (2010) Ize vyuzit
roz¢itaci kalkulaéni metody. Pomér mezi zrnem a sldmou je stanoveny na zakladé obsahu
suSiny a stravitelnych dusikatych latek. U ovsa je tento pomér stanoven na 85 % naklada

na zrno a 15 % na vedlej$i produkt — slamu.

V nasledujici tabulce ¢islo dvanact je vycislena suma nékladi, které byly
vynalozeny na jednu tunu vyrobku. Na farmé bylo v roce 2017 vyrobeno kolem 520 balikt
slamy. V ramci chovu ovci, koni a skotu bylo spotfebovano 250 baliki slamy. Zbylych 270
balikt bylo prodéno.

Tabulka 12 - Stanoveni ndklad® na zrno a na slamu - oves

Polozka Ké/ha | KE/t Celkové naklady na vyméru
Celkové vlastni naklady na produkci ovsa 19052 | 12786 292 830

Naklady na zrno (85 %) 16 194 | 10 868 248 906

Mnozstvi vyrobené slamy - 30t Ké/ha | K&/t | Celkové naklady na vyméru
Naklady na slamu (15 %) 2858 | 1918 196 530

Zdroj: interni materialy farmy, vlastni vypocty

4.2.2 Porovnani vypoitenych nikladi s konvenénim priimérem CR

V grafu Cislo Ctyfi je znazornén vypocet ndkladovosti ovsa ekologické farmy
Novakova a nakladt na tento produkt, ktery je zpracovan Ustavem zemd&délské ekonomiky
a informaci. Jsou porovnany naklady konvencniho a ekologického zemédélstvi
V bramboréiské oblasti.

Z grafu je zfejmé, ze farma dokaZe vyrobit oves pfiblizné€ se stejnymi naklady jako
je prumér UZEIL Rozdil mezi nadklady farmy a naklady zpracované dle UZEI ¢ini piesné
1 273 K¢ na hektar. Naklady ekologické farmy v ptipad¢ kalkulace ovsa na 1 ha jsou tedy
0 8 % vyssi nez naklady konvenéniho zeméd¢lstvi vypocteného dle UZEI. Vlastni néklady
konvencniho zeméd€lstvi celkem ¢ini 17 554 K¢&/ha, podil hlavniho vyrobku je 85 %, tzn.,

vlastni ndklady vyrobku ¢ini 14 921 K¢ na hektar. Vlastni naklady ekologického
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zem&délstvi ¢ini 19 052 K¢ na hektar, podil hlavniho vyrobku je taktéz 85 %, tudiz vlastni
naklady vyrobku ¢ini 16 194 K¢ na hektar.

Graf 4 - Porovnani nakladu vyrobku ekologické farmy s naklady dle UZEI na oves/ha, rok 2017

Porovnaninakladi ovsa v bramborai'ské oblasti

m naklady konvencniho zemédelestvi dle UZEI

W naklady ekologické farmy

14921 Ke/ha 16194 K¢/ha

naklady konvenc¢niho zemedélestvi naklady ekologické farmy
dle UZEI

Zdroj: vlastni zpracovani, interni udaje ekologické farmy Novakova, UZEI

4.3 Finanéni zdravi

Vypocet financniho zdravi farmy vychdzi z internich podkladii farmy Novékova,
a to z danové evidence za obdobi 2014-2018. Pro vypocet je vyuzito deset ekonomickych
ukazateli financni analyzy dle metodiky Statniho zemédélského intervenéniho fondu.
Na zaklad¢ této analyzy jsou farmé ptidéleny body, ze kterych se nakonec vypocte
aritmeticky primér. Za kazdy ukazatel je mozné ziskat od nuly do tff bodi, u nékterych
ukazatelli je minimum jeden bod, tj. ukazatel doby obratu zasob, obratkovost majetku

a pohotova likvidita.

Na zaklad¢ toho se zafadi podnik do kategorie. Tato kategorizace urcuje, zdali
podnik mé& néarok na poskytnuti dotace. Vybrané hodnoty pomérovych ukazatelt
vypovidaji o zékladnich rysech spoleCnosti. Soubor ukazatelii je rozdélen na jednotlivé
oblasti, které pométuji oblast likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti. Vysledky

vybranych ukazatell jsou vypocteny v tabulce Cislo tfinact.
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Tabulka 13 - Finan¢ni zdravi 2014-2018

Ukazatel 2014 | Body | 2015 | Body | 2016 | Body
Rentabilita celkového majetku - 16,59 0 -13,98 0 1,80 2
Rentabilita vlastnich zdroji -17,95 0 -18,00 0 1,90 2
Celkova zadluzZenost 7,54 3 22,34 3 5,24 3
Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji 1,13 3 0,91 2 1,03 3
Podil vydaji na 1 K¢ piijmi 0,89 3 0,89 3 0,55 3
Doba obratu zasob 49,48 2 48,47 2 68,36 2
Obratkovost majetku 0,47 2 0,40 2 0,22 1
Pohotova likvidita 0,44 1 0,08 1 0,12 1
Doba splatnosti zavazkii 1,49 3 4,88 3 0,53 3
Investi¢ni aktivita 52,90 3 19,99 3 8,36 3
Soucet bodu 20 19 23

Ukazatel 2017 | Body | 2018 | Body
Rentabilita celkového majetku -2,48 0 1,77 2
Rentabilita vlastnich zdroji -2,80 0 2,09 2
Celkova zadluzenost 11,50 3 8,51 3
Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji 0,94 2 0,91 2
Podil vydaji na 1 K¢ piijma 0,65 3 0,54 3
Doba obratu zasob 50,28 2 50,34 2
Obratkovost majetku 0,20 1 0,21 1
Pohotova likvidita -0,02 1 -0,11 1
Doba splatnosti zavazkii 1,62 3 0,86 3
Investi¢ni aktivita 9,90 3 -2,3 0
Soucet bodu 18 19

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé danové evidence ekologické farmy, metodika SZIF

Farma ziskava po zprimérovani 20 bodi. Nejméné bodi ziskala farma v roce 2017,

kdy se farma rozdélila v ramci majetkového vyrovnani.

4.3.1 Pomérové ukazatele rentability

Tyto ukazatele fikaji, jak je podnik schopen zhodnocovat vlozené prostiedky

ve form¢ zisku. Ukazatele rentability celkového majetku a vlastnich zdroji jsou
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znazornény v procentech. Rentabilita fika, jak efektivné farma vytvaii zisk a jak hospodari

se svymi aktivy.

Krom rokt 2016 a 2018 jsou vSechny hodnoty zaporné, jak u rentability celkového
majetku, tak u vlastnich zdrojii. V roce 2017 se tato hodnota opét pfiblizuje kladnym
Cislim. Zaporné hodnoty jsou dany malym ziskem a vysokymi vydaji. V roce 2017 je
zaporna hodnota zpiisobena vysSimi vydaji, jelikoz bylo nutné pofidit nové stado. Ziejmé
je ze farma ma rostouci trend rentability za poslednich 5 let. Farma se snazi od roku 2017
stabilizovat. Neni efektivni, aby spole¢nost méla stagnujici ¢i klesajici ziskovost, firmy
se obecn¢ snazi rentabilitu maximalizovat a u této farmy lze sledovat, Ze se ji za¢ina dafit.
Do budoucna lIze predikovat pozitivni trend ve vyvoji farmy. Jelikoz novy nakup stada,

ktery byl proveden v roce 2017, piinese v roce 2019 zisk.

Hlavnim ukazatelem je rentabilita celkového majetku, jelikoz vyjadfuje celkovou
efektivnost farmy. Ukazatel dava do poméru zisk s celkovymi aktivy. VSechny sledované
roky, kromé¢ roku 2016 a 2018 jsou v zapornych hodnotéach, ackoliv i tak Ize pozorovat
rostouci trend. Hodnoty rentability nartistaly diky rtstu zisku. Tento rdst je pro farmu

dobrym znakem.

v

a 2015, kdy farma z jedné koruny K¢ vyprodukoval minus 0,18 K¢ zisku. Farma jako zdroj
kryti vyuziva pievazné cizich zdroji. Vynosnost investovaného kapitalu je nizka, jelikoz
farma nema zadny zakladni kapital. Z roku 2015 na 2016 ud¢lala farma velky posun, kdyz
Z hodnoty minus 18 % skocila na kladnych 1,9 %. Z divodu, ze v roce 2016 vzrostla

razantné hodnota zisku a hmotného majetku.

Vroce 2017 byla nizka rentabilita zdivodu, Ze se mneprodal Zadny
produkt zivocisné vyroby a v rostlinné produkci byly velmi malé vynosy. V roce 2017 byl
oves neprodejny, v CR ho bylo piili§ a nebyl o n&j zajem. Proto byl nakonec prodan
do spalovny s velmi malym vynosem, za 100 kg ovsa nabidla spalovna pouze 200 K¢.

Na zacatku roku 2017 také doSlo k majetkovému vyrovnani farmy. Ve kterém pfisla o celé
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stddo skotu a o 1/3 pidy. Poté v roce 2017 musela farma Novéakova nakoupit zcela nové
stado skotu, které bude opét prodejné az v roce 2019.

Jak je ziejmé z grafu Cislo pét hodnotu primérné ro¢ni miry inflace piekrocila
farma pouze v roce 2016, kdy na tom ekonomicky byla nejlépe. Maximalni pocet bodu,
které je mozné ziskat vramci ukazatell rentability, neziskala farma ani v jednom

ze sledovanych obdobi.

Graf 5 - Vyvoj rentability ekologické farmy, roky 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovéni, interni materialy ekologické farmy, SZIF, CNB

4.3.2 UKkazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti méfi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh — cizi
zdroj. Cim je firma zadluZengjsi, tim je i ukazatel vy$si. Ve zdravém, finanéné stabilnim
podniku muze jeji rust ptispivat k celkové rentabilité, a tim k vyssi trzni hodnoté avSak
soucasné zvysSuje riziko finan¢ni nestability. Celkova zadluzenost vychazi v procentech

a jedna se o minimaliza¢ni ukazatel.
Za celé sledované obdobi ziskala farma maximum moznych bodil, jak je videt

Vv tabulce ¢islo Sest. To je do zna¢né miry diky konzervativnimu chovéni a opatrnosti farmy

Novékova. Do 30 % je ohodnocena zadluZenost tfemi body. V roce 2015 se zadluzenost
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zvysila, a to diky navySenému Gvéru. Uvér byl poskytnut na novy lis znacky KUHN.
Poté se zvysila jeste¢ v roce 2017, kdy byl farmé poskytnut uvér na traktor znacky John

Deer.

Graf 6 - Vyvoj celkové zadluzenosti 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy, SZIF

Podil vydaji na 1 K¢ pfijmi ma vyjit mensi nez jedna. Jednd se tudiz
o minimaliza¢ni ukazatel. CoZ se povedlo, jelikoZ pifijmy jsou ve vSech letech vyssi

nez vydaje, tim padem ziskala farma ve vSech letech tfi body.

Naopak kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji ma maximaliza¢ni charakter.
V piipadé hodnoty vyssi neZ jedna ziskava firma maximum bodi. Farma v tomto ukazateli
uspéla vroce 2014 a 2016, protoZze hodnota je vy$si nez 1. Farma v roce 2016 ziskala
z dédictvi po rodin¢ Opatrnych cely areal farmy. Rodina Opatrnych v minulosti farmu
vlastnila. Jednalo se pravé o pozemky, zdénou budovu farmy a stroje. Z kryti
dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji je zfejmé, ze v roce 2015 a 2017 bylo navyseno

financovani cizimi zdroji, a proto farma misto tfi bodu ziskala pouze dva body.

72



4.3.3 Pomérové ukazatele aktivity

V piipadé hodnoceni aktivity métime, jak efektivné dokaze podnik hospodatit
s aktivy. Obratkovost majetku vyjadfuje, kolikrat se obrati majetek farmy. Jako jediny
z vybranych ukazateld aktivity ma maximalizacni charakter. Majetek se na farmé pfilis
Casto neobménuje, proto je tento ukazatel nizky. V zemédélstvi jsou obecné zasoby delsi
dobu v drzeni. Za roky 2016 a 2017 ziskala farma pouze jeden bod, zde byla i vysoka doba
hodnotach za celé sledované obdobi, to je zptisobeno tim, ze v tomto roce nemohla farma
dlouho prodat zasobu ovsa. Cim vyssi tyto hodnoty jsou, tim vy$§i mze byt zisk. Firma

tim také snizuje dobu inkasa svych pohledavek a snizuje ndklady na skladovani zasob.

Doba obratu zasob se u farmy pohybuje v intervalu od 48 do 68 dni, jak je vidét
z grafu Cislo sedm. Doba obratu zasob ukazuje obdobi, za které by mély byt zasoby
pfeménény v penézni prostiedky od okamziku pofizeni, tudiz je hodnota minimaliza¢ni.
Tato hodnota je optimalni, za vSechny 4 roky ziskala farma dva body. Soucasti zasob

ekologické farmy Novakova jsou také rostlinné komodity (vyrobky).

Graf 7 - Vyvoj doby obratu zasob 2014 -2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy, SZIF

Doba splatnosti zavazkl popisuje, jak dlouho trva podniku zaplatit své zavazky.

Jedna se tedy opét o minimaliza¢ni ukazatel. Tento ukazatel ma malé vykyvy, ale trend je
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spiSe klesajici. Doba splatnosti zavazku je za vSechny ¢tyfi roky obodovana maximalnim

poctem bodil. Znamena to, Ze farma veskeré své zavazky spléaci vcas.

4.3.4 Pomérovy ukazatel likvidity

Likvidita ukazuje, za jak dlouho je firma schopna uhradit své kratkodobé zavazky.
U vypoctu finan¢niho zdravi se pocita pouze s pohotovou likviditou. Odborna literatura
uvadi, Ze by se doporucena hodnota méla pohybovat v intervalu 0,7 — 1,0. Dle SZIF
je nejlepsi hodnota vyssi nez 1,5. Hodnoty farmy se vSak k témto ¢islim neptiblizuji, jak je
ziejmé z grafu Cislo osm. Ukazatel likvidity ma klesajici trend. Dokonce v roce 2017
a 2018 ma zapornou hodnotu, jelikoz i hodnota bankovniho Uc¢tu je zapornd a soucasné je

tato hodnota vyssi neZ suma pohledavek a penéznich prostredki v hotovosti.

Graf 8 - Vyvoj pohotové likvidity 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy, SZIF

4.3.5 Investiéni aktiva

Investi¢ni aktiva maji maximalizacni charakter. Za celé obdobi lze sledovat
klesajici trend, aCkoli vroce 2017 je z grafu Cislo devét patrny opét men$i nartst.

Za vSechna obdobi ziskala farma maximalni pocet bodl, krom roku 2018, kdy je tato
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hodnota zaporné. Tento propad je zptisoben poklesem hodnoty hmotného majetku. V roce
2018 byla prodana zemé&d¢lska puda, 3 ha z divodu nevyuziti. Optimum stanovené SZIF je
na urovni 5 %. Investice zajist'uje ekonomicky rist farmy, ackoli se stale klade vétsi diraz
na trvalou udrzitelnost, tzn. vedle zisku jde hlavné o to, aby investice vedla ke zlepSovani

zivotniho prostfedi a interakce s pifirodou.

Graf 9 - Investi¢ni aktiva 2014-2018
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4.4 Hodnoceni investice

Na farmé se delsi dobu feSilo, jakym dalSim smérem se bude ubirat jeji vyvoj.
Vzhledem k tomu, ze v Ceské republice zatim zadn4 firma nevyrabi ovesny népoj, zrodila
se mySlenka zacit s vyrobou ovesného népoje. Na farmé je dobré zazemi pro tuto vyrobu,
péstuje se zde ekologicky oves a jsou zde dostatetné¢ velké prostory pro vyrobu.

Na ekologické farmé se v roce 2017 vyrobilo 23 tun ovsa.

4.4.1 Postup vyroby

Oves sklizeny z pole je ulozen do sil. Nasledn¢ se pomoci dodavatelské sluzby
dikladné ocisti. Zrno ovsa je pted zpracovanim na ovesny napoj nejdiive zeSrotovano,

diky ¢emuz vznikéd hrubsi struktura. Do kad¢ se poté vlozi potiebné mnozstvi surového
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ovsa a ktomu je pridano dostate¢né mnozstvi vody o teploté 50 °C, dale jsou ptidany
pfirodni enzymy. Pfirodni enzymy rozlozi skroby, pficemz se mimo jiné uvolni i maltéza —
cukr, ktery se postard o prirozen¢ sladkou chut. Enzymy, které lze ptidat do népoje jsou
vCeli pyl nebo fasa (Lithothamnion calcareum). Tato smés se necha odlezet po dobu
30 minut pii obasném michani.

Po tomto procesu se do napoje mohou pridat dalsi ingredience na ochuceni, tj.: olej,
stl, atd. Po uplynuti doby se smés zchladi na 20 °C a scedi pfes platénko. Nejlepsim
zpusobem konzervace ovesného napoje je ohiev na 75 °C po dobu 20 minut, zchlazeni
a opétovny ohtev na 75 °C po dobu dvaceti minut. Vysledkem je napoj nezménéné chuti
a stejné barvy. Ovesny napoj je dale uchovavan v nerezovém tanku a nasledné je stacen

do sklenénych lahvi.

Tento ovesny napoj (neboli tzv. ovesné mléko) je vyroben z celého bio ovsa
a neobsahuje zadné aroma, cholesterol, mlé¢né bilkoviny a laktdézu a obsahuje pouze 1,4 %
tuku. Neobsahuje ani zadny ptidany cukr ani jiné sladidlo. Pfesto ma velmi piijemnou
nasladlou chut’, kterou mu dodéava ptirodné¢ fermentovany oves, kdy se pfitomné ovesné
Skroby enzymaticky $tépi na jednoduché cukry. Ovesny napoj si zachovava lehounce
nahotklou chut’ ovsa, kterd je vyraznéjsi pfi podavani za pokojové teploty. Proto je lepsi

ho podévat vychlazeny.

4.4.2 Konkurence

V Ceské republice neni zadna firma, ktera by vyrabéla ovesny napoj. Jediné, co je
na Ceském trhu od ¢eského vyrobce dostupné je ovesny prasek, ktery 1ze smichat s vodou

a tim vznikne ovesny napoj.

Veskeré ovesné napoje jsou dovazeny ze zahranici, nejvice z Némecka a Spanélska
od firmy Natrue &i Svédska od firmy Oatly, kterd ma také nejvice piichuti téchto napoji.
Ceny se pohybuji od 40 do 70 K¢ za jeden litr. Napoj lze koupit v kazdém vétSim
supermarketu ¢i v obchod¢ se zdravou vyzivou. Ptehled cen je znazornén v tabulce Cislo

étrnact.
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Tabulka 14 - Konkuren¢ni produkty

Ovesné napoje konven¢éniho zemédélstvi Cena za litr
Natrue ovesny napoj 49,90 K¢ | www.rohlik.cz
Alpro ovesny napoj 69,90 K¢ | www.rohlik.cz
Bio ovesné napoje

Oatly ovesny napoj 68,00 K¢ | www.naures.cz
Provamel ovesny napoj 65,00 K¢ | www.countrylife.cz
Alnatura ovesny napoj 39,90 K¢ | www.benu.cz
Berief ovesny napoj 4590 K¢ | www.rohlik.cz

Zdroj: vlastni zpracovani dle rohlik.cz, naures.cz, countrylife.cz, benu.cz

4.4.3 Naklady souvisejici s pofizenim

V nize uvedené tabulce Cislo patnact jsou vypocétené pocatecni naklady na vyrobu

ovesného népoje.

Oves se skladuje v silu. Aby se oves mohl dale zpracovavat, musi se nejprve ocistit.
Cisténi je provadéno dodavatelskou firmou. Aby se mohlo zpracovat néapoj, musi se oves
zpracovat - zeSrotovat. Toto zpracovani by bylo zajiSténo pomoci elektrického Srotovniku
na farmeé. Dale je postupovano dle vySe zminéného postupu vyroby. Aby se mohla vyroba
uskutecnit, musi se nakoupit tank na fermentaci, ktery bude slouZit i ke konzervaci napoje.
Dale nerezové sudy, které¢ slouzi k uchovani a postupnému ochuceni népoje. V ramci
distribuce je nutné nakoupit 800 sklenénych lahvi a 80 kusi piepravek. V tabulce Cislo

patnact je rozpis jednotlivych polozek, které je nezbytné nakoupit ¢i v rdmci rekonstrukce

mistnosti zafidit.
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Tabulka 15 - Po¢atecni naklady

Investi¢ni naklady K¢

Odhad proveden majitelkou farmy, na zakladé

Nova mistnost 500 000 vystavby bourarny v minulosti
Specialni fermentacni tank pro vyrobu
Tank pro fermentaci 200l 68 000 mlécnych napoji (Driml s.r.0.)
Celkem 568 000
Souvisejici porizovaci naklady

Stroj - Srotovnik 6 620 Primérna cena na trhu za Srotovnik

Sud ureny pro ovocné $tavy, mléko (Monos
Sud 5001 - 2x (8000K&/ks) 16 000 Technology s.r.0.)

Primérna cena za pracovni nerezovy stil

Nerezovy pracovni stil 6 404 s polici 2000x600x850 mm

Vyhodnéjsi cenova nabidka za paletovy odbér
Sklenice 800 lahvi s vicky po 11 (8K¢/ks) | 6 400 (BRICOL-M s.r.0.)
Piepravka 20x1 1 (245K ¢/ks) 19 040 80 ks prepravek (JATOP s.r.0.)
Celkem 622 464

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.4 Odpisy

Veskery majetek, ktery si farma Novakova pofidi, se zatazuje do Sesti odpisovych

skupin. Dle skupiny se zjisti délka odpisovani. Pro vyrobu ovesného napoje se stroj bude

odpisovat pomoci 2. odpisové skupiny s délkou trvani 5 let. Déle vstupuje do odpisovani

rekonstrukce budovy (mistnosti), aby byla vhodnd k instalaci technického zatizeni

a spliiovala hygienické poZadavky. Mistnost po rekonstrukci se fadi do 5. odpisové

skupiny sdobou trvani 30 let. Je mozné vybrat mezi odpisovanim zrychlenym

a rovhomeérmnym. V tomto piipadé bude vhodnéj$i zvolit variantu rovnomeérného

odepisovani, a to z divodu niZsi finan¢ni zatéZe v prvnich letech.
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4.4.5 Kalkulacni vzorec — vyroba ovesného napoje

Primy material

Piimym materialem je vypoctena hodnota vlastnich naklada vyrobku. Kalkulace vychazi
z ptedem vypoctené kalkulace nékladii na oves, kterd byla pocitdna v ramci diplomové
prace. Cisténi ovsa je provadéno dodavatelskou sluzbou, jde o ekologické &isténi ovsa.
Mezi ostatni materidl se fadi pfidané enzymy, ingredience na dochuceni (siil), platénka na

scezeni, rukavice, kbeliky.

Piimé mzdy
Mzdové néklady se tykaji jednoho pracovnika, ktery by obsluhoval vyrobu jednou v tydnu
a vramci toho 1 jednou v tydnu distribuoval produkt. Celkovd vyroba produktu trva

ptiblizné€ jedenact hodin, v¢etné prestavek bude jedna sména trvat 12 hodin.

Ostatni primé naklady

Primé&rna spotieba energii: Elektiina — 7 556 KWh
Voda - 50 m® (na vyrobu je potfeba 30 m? zbytek uren
na myti, adrzbu)

Mezi ostatni naklady patii napf. sanitarni vybaveni ¢i opravy.

Vyrobni reZie
Mezi vyrobni rezii se fadi opotifebeni nastrojli, odpisy dlouhodobého hmotného majetku,

spotieba energie, naklady na opravy, naklady na technicky rozvoj, rezijni material

Spravni rezie
Do této polozky se fadi dan z nemovitosti, silnicni dan. Administrativni néklady farmy

(néklady na ucetnictvi, telefon, internet, atd.).

Odbytova rezie
Distribuce vlastnim autem je planovana v ramci zavazky produktu do Prahy a Plzné
do specializovanych obchodii se zdravou vyzivou. Primérna cena benzinu je 30,50 K¢

za rok 2018 a primérnd spotieba automobilu je 6 1 na 100 km. Do nékladi na distribuci
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autem se fadi 1 pojisténi automobilu. Naklady na ptepravky a sklenice. Naklady spojené

S propagaci.

V nize uvedené tabulce Cislo Sestnact jsou vypocteny piedpokladané ndklady vyroby

ovesného népoje.

Tabulka 16 - Kalkula¢ni vzorec - vyroba ovesného napoje

K¢/1000 litrd | K&/ 1itr
Piimy material 9182 9,182
Ptimé mzdy 7183 7,183
Ostatni pfimé néklady 2373 2,373
Vyrobni rezie 2953 2,953
VLASTNI NAKLADY VYROBY 21691 21,691
Spravni rezie 3968 3,968
VLASTNi NAKLADY VYKONU 25 659 25,659
(?dbytoyé rezie - 2 080 2,08
UPLNE VLASTNI NAKLADY
VYKONU 27739 27,739
ZISK 28,00
CENA 55,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro dal$i vypocCty je cena navrzena ve tiech variantach, viz tabulka ¢islo sedmnéct.
Pfi tvofeni cen je vychazeno z konkurencnich cen. Cena ovesného napoje se pohybuje
od 40 K¢ do 70 K¢ za jeden litr. Primérna cena €ini za jeden litr 56,43 K¢. Produkt farmy
je navrzen prodavat Vv litrovych lahvich. Cilem bude, aby ceny pokryly naklady na provoz

zafizeni tak, aby byl projekt ziskovy.

Tabulka 17 - Navrhy cen ovesného napoje (K¢/1litr)

Jednotlivé druhy cen Cena v K¢
A 50
B 55
C 60

Zdroj: vlastni zpracovani
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446 Vypocet doby Zivotnosti projektu

Tabulka 18 - Doba zivotnosti projektu

Doba odpisovani | Pofizovaci cena v K¢ % Viaha
Rekonstrukce mistnosti 30 let 500 000 88 0,88
Tank pro fermentaci 5 let 68 000 12 0,12
Celkem 27 let 568 000 100 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba Zivotnosti projektu je vypoctena pomoci vyse uvedené tabulky Cislo osmnact,

doba Zivotnosti vychéazi na 27 let.

4.4.7 Vypocet doby navratnosti

Doba navratnosti byla feSena pro tii ceny (50 K¢, 55 K¢ a 60 K¢ za jeden litr) viz
tabulka ¢islo osmnact pfi tfech riznych objemech vyroby — 4 800 I, 9600 | a 19 200 |
ro¢né, které byly vybrany jako minimalizacni, prostfedni a maximaliza¢ni varianta.
Zaroven objem 19 200 | je maximum, které je mozné na farmé vyrabét pii daném mnozstvi

objemu produkce ovsa.

Tabulka 19 - Doba navratnosti projektu

Cena K¢/11 4 800 I/rok 9600 I/rok | 19 200 I/rok
Doba navratnosti
50 7,7 3,48 1,66
55 6,03 2,78 1,34
60 4,96 2,32 1,22

Zdroj: vlastni zpracovani

Vsechny alternativy vyroby maji dobu ndvratnosti krat§i nez dobu Zivotnosti.
Nejdelsi doba navratnosti je pii vyrobé 4 800 litrti rocné za cenu 50 K¢ za litr, a to 7,7 let.
U vyroby 9 600 litri za rok se doba navratnosti pohybuje okolo dvou azZ necelych ctyf let.
Pfi maximalnim objemu vyroby je doba navratnosti pfi vSech cenach pfiblizné jeden rok.
Doba navratnosti je u vSech alternativ vyroby pii vSech cenach krat$i nez doba Zivotnosti.

V téchto ptipadech je projekt rentabilni a 1ze ho realizovat.
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4.4.8 Metoda Cisté soucasné hodnoty investice

Pro dalsi tihel pohledu byla zvolena jesté dynamicka hodnota hodnoceni investic,

a to ¢ista soucasna hodnota investice.

Jedna se o metodu, ktera vyjadfuje diskontovanou hodnotu celkovych penéznich
tokd, které souviseji s investici. Pokud je vysledna hodnota ukazatele kladné ¢islo, tak
se jedna o investici ziskovou. Urokova sazba je na trovni trokové sazby, za kterou by
si farma pujcila, kdyby tento projekt proinvestovala z cizich zdroji. Proto je stanovena
diskontni sazba na stejnou tiroven jako je sazba tiroku z Gvéru z minulych let, kdy banka

pujcila farmé, a to 4,5 %. Jde o pohled z dosazitelnosti uvéru. Doba zivotnosti projektu je

27 let.

Tabulka 20 - Cista soucasna hodnota investice

VARIANTA A-48001

roky 1 2 3 4 5 6
naklady 134400| 134400| 134400| 134400| 134400| 134400
cash-flow 113000 113000| 113000| 113000| 113000| 113000
soucasnd hodnota ptijma | 92733,01| 88739,7| 84918,4| 81261,6| 77762,3| 744137
VARIANTA B -9600 |

roky 1 2 3 4 5 6
naklady 268000| 268000| 268000| 268000| 268000| 268000
cash-flow 223160| 223160 223160| 223160| 223160| 223160
soucasna hodnota prijmi | 198149,3|189616,5|181451,2 | 173637,5 | 166160,3 | 159005,1
VARIANTA C-19200]1

roky 1 2 3 4 5 6
naklady 556535| 556535| 556535| 556535| 556535| 556535
cash-flow 427386 | 427386| 427386| 427386| 427386| 427386
soucasna hodnota ptijma | 408981,8|391370,2 | 374516,9 | 358389,4 | 342956,3 | 328187,9

Zdroj: vlastni zpracovéni °

V tabulce ¢islo 19 je zobrazena soucasnd hodnota piijmli pro prvnich Sest let,
Vv ptiloze je poté zobrazena hodnota za celych 27 let (viz pfiloha €. 6). Pokud jsou secteny

diskontované piijmy za dobu zivotnosti projektu je hodnota téchto piijml vyssi nez nula,

proto lze fict, Ze je projekt vhodny k realizaci.

% Podrobngji viz piiloha &. 6
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Cista soucasna hodnota projektu je nasledujici pro variantu A:
CSHI = suma soudasné hodnoty pfijmil — investi¢ni vydaj

CSHI = 1 497 324 — 568 000 = 929 324 K¢&

Cista soucasna hodnota projektu je nasledujici pro variantu B:
CSHI = suma soudasné hodnoty piijmil — investi¢ni vydaj

CSHI = 3 199 439 — 568 000 = 2 631 439 K¢&

Cista soucasna hodnota projektu je nasledujici pro variantu C:
CSHI = suma souéasné hodnoty pfijmi — investi¢ni vydaj

CSHI = 6 603 671 — 568 000 = 6 035 671 K&

Cistd soucasna hodnota je pfi dané diskontni sazbé u vSech variant produkce

kladnd, projekt je proto piijatelny.

4.49 Dotace

V piipad¢ realizace projektu mize farma zadat o pfiznani dotace. Pro zemédélce je
jeden z hlavnich zdroji v obdobi 2014 — 2020 Program rozvoje venkova Ceské republiky,
spolufinancovany Evropskym zeméd€lskym fondem pro rozvoj venkova. Podpora je

specifikovana v:

Opatteni 4. Investice do hmotného majetku;
Podopatieni 4.2. Podpora investic, které se tykaji zpracovani/uvadeéni na trh a/nebo
vyvoje zemédélskych produkti;

Operace 4.2.1. Zpracovani a uvadéni na trh zemé&deélskych produkti.

Celkem je maximalni ro¢ni urena Castka na jednoho pfijemce v ramci operace
4.2.1. 150000 000 K¢ vobdobi 2014-2020. Ztohoto programu je na zpracovani
a uvadéni zemédélskych potravin na trh poskytnuta dotace maximalné do vyse 45 %

proinvestovanych naklada.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vyhodnoceni investice

Byly zpracovany tfi mnozstevni varianty vyroby. Vyroba o objemu 4 800 litrii/rok,
9 600 litrt/rok a 19 200 litrd za rok. Pfi¢emz vyroba 19 200 litrti za rok je maximum, které

by mohla farma pii dané produkci ovsa vyrabét.

Graf 10 - Doba navratnosti, 4 800 I/rok

Doba navratnosti- 4 800 l'rok
9
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi cené 50 K¢ za lahev o obsahu jednoho litru by byla doba navratnosti 7,7 let.
Pokud by lahev stala 55 K¢ navratnost by byla okolo Sesti let a pii cené 60 K¢ by byla

doba navratnosti necelych 5 let, jak je vidét v grafu ¢islo deset.
Dal$im variantnim feSenim je prodej 9 600 litri ro¢né. Zde by byla doba nédvratnosti

pii cené 50 K¢&/1 3,48 let. V piipadé ceny 55 K¢&/11 by uz doba navratnosti klesla na 2,78

let. Posledni mozn4 varianta mé navratnost 2,32 let pti cen¢ 60 K¢/11.
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Graf 11 - Doba navratnosti, 9 600 I/rok
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Zdroj: vlastni zpracovani

V poslednim piipadé o objemu vyroby 19 200 litrd ro¢n€, se pohybuje doba
navratnosti ve vSech variantich cen okolo jednoho roku. Jednd se o maximalni vysi

produkce, kterou by farma byla schopna zajistit.

Graf 12 - Doba navratnosti 19 200 I/rok
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jako optimalni mnozstvi poté vyplyva 4 800 litrti rocné pii cené 55 K¢&/11. Pii takto

nastavené cen¢ a vysi objemu by byla ndvratnost necelych Sest let. Toto mnozstvi bylo
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vybrano z divodu konzervativniho pfistupu a opatrnosti farmy Novakova. Z vyse

uvedeného vyplyva, ze velice zalezi na zvoleném objemu produkce.
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r W
6 Zavér
Ptredlozena diplomova prace zpracovava ekonomiku rodinné ekologické farmy
Novakova v obci Sird. V reSerSni ¢asti byla shrnuta témata souvisejici s ekologii, dafiovou
evidenci, kalkulacemi, financnim zdravim a investicemi farmy. Prakticka ¢ast se zaméfila

na kalkulaci péstovani ovsa, zhodnoceni finan¢ni zdravi farmy na zakladé SZIF a vypocet

investice do vyroby ovesného népoje.

Naklady na kalkulovany oves byly pfifazovany na kalkulacni vzorec dle metodiky
od Polackové (2010). Data byla ziskana z Gcetnictvi farmy za rok 2017, planu hnojeni
a dal$i informace byly poskytnuty majitelkou farmy Novakovou. V ramci kalkulace byl
tedy pocitan rostlinny produkt, oves sety pluchaty vcetné vedlejSiho produktu — slamy.
Vysledné néklady byly porovnany s primérnymi konvenénimi naklady stanovenymi dle
UZEI. Z grafu Cislo Ctyfi vyplyva, Ze néklady na 1 ha v konvenénim zemédélstvi Cini
14 921 K¢/ha. Naklady ekologické farmy jsou 16 194 Kc¢/ha, coz je o 8 % vice. Nejvyssi
podil nékladt v kalkulaénim vzorci tvoii odpisy, které jsou ve vysi 4 153 K¢ na hektar,
coz je necelych 22 %, dale vlastni hnojiva ve vysi 2 786 K¢/hektar, coz je necelych 15 %
a treti nejvetsi polozku reprezentuje spravni rezie v hodnoté 2 245 K¢ na hektar, coz je

11, 78 %.

Cilem prace bylo posoudit ekonomickou situaci ekologické farmy, proto v dalSim
kroku nasledoval vypocet finanéniho zdravi dle metodiky SZIF. Data pro vypocet byla
cerpana z danové evidence za obdobi 2014-2018. Z uvedenych vypoctl vyplyva, ze pozice
farmy z hlediska rentability byla za obdobi 2014, 2015, 2017 pod hodnotou inflace.
Rentabilita celkového majetku a vlastnich zdroju byla vroce 2014, 2015 a 2017
v zépornych hodnotach, v roce 2014 byla rentabilita celkového majetku minus 16,59 %
a rentabilita vlastnich zdroji byla minus 17,95 %, hodnota inflace ¢inila pro tento rok
0,4 %. V roce 2015 byla rentabilita celkového majetku minus 13,98 %, rentabilita vlastnich
zdroji byla minus 18 %. Inflace v roce 2015 byla na tGrovni 0,3 %. V roce 2016 a 2018
pfekonala hodnotu inflace, rentabilita celkového majetku byla vroce 2016 1,8 %
a rentabilita vlastnich zdroju byla 1,9 %. Inflace byla v tomto roce na urovni 0,7 %. Jedna
se o0 rodinnou ekologickou farmu, tudiz se hodnoty rentability nepohybuji pfili§ vysoko,

bez dotaci by ani farma nemohla vykazovat zisk. Z hlediska zadluzenosti si farma vedla
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za zkoumané obdobi velice dobfe, jelikoz hodnota celkové zadluzenosti se pohybovala
od 7,54 % do 22,34 %, vzdy se drzela pod 30 % hodnoty celkové zadluZenosti, coz je
doporucena hodnota SZIF. Jedna se o rodinnou farmu, proto se zde da ocekavat opatrnost
a konzervativni pfistup. V pfipad¢ ukazateli aktivity maji velké drzeni zasob a ukazatel
doby obratu zasob byl za sledované obdobi v rozmezi 49,48-50,28 dnd. Optimalni hodnota
je maximaln¢ 40 dnd dle SZIF, proto je tento ukazatel hodnocen pouze dvéma body.
V zasobach je drzeno hlavné seno. V roce 2018 §lo o 79 680 K¢, coz je 48 % z celkové
hodnoty zasob. Farma Novakova ma za celé obdobi velice nizkou pohotovou likviditu.
Zdaleka nedosahuje optimalni hodnoty, kterd je dle odborné literatury 1-1,5. Farma
Novakova méla hodnotu pohotové likvidity za obdobi 2014 az 2016 v rozmezi 0,08-0,44.
V roce 2017 a 2018 byla hodnota zaporna, pro rok 2017 minus 0,02, pro rok 2018 minus
0,1. To je zplsobeno zapornou hodnotou bankovniho uctu a nizkou vysi pohledavek.
Pfi hodnoceni investi¢nich aktiv dosahovala farma za obdobi 2014-2017 vzdy maxima tii
bodl dle SZIF, optimalni hodnota je od 5 %. Farma vykazovala za sledované obdobi
hodnotu investi¢nich aktiv od 8,36 % do 52,9 %. V roce 2018 je vykazana tato hodnota
Vv zapornych c¢islech. Na zdkladé¢ bodd, které jsou piifazovany za kazdy ukazatel
v jednotlivych letech je vypocten aritmeticky primér, podle kterého se zjisti, zda ma farma
narok na dotaci. Farma Novakova ziskala po zprimérovani 20 bodl, a tudiz spliuje

podminky finan¢niho zdravi a ma narok na dotaci.

Z divodu nevyuzitych stavajicich prostor na farmé byl navrzen novy produkt —
vyroba ovesného napoje. V posledni Casti prace byla tato investice do vyroby ovesného
napoje hodnocena. V rdmci této casti byly vypocteny investicni a pocate¢ni naklady.
Néklady na oves tvoii nejvysSi podil naklad, a to 36,8 %. V ramci vypoctu byly
vytvofeny 3 varianty cen 50 K¢, 55 K¢ a 60 K¢ za 1 litr a tfi varianty objemu vyroby
4800, 9600 a 19 200 litrt za rok. V ptipadé objemu vyroby 4 800 litrii za rok pii cené
50 K¢ za lahev o obsahu jednoho litru by byla doba navratnosti 7,7 let. Dale pfi cené 55 K¢
by navratnost byla okolo Sesti let a pokud by litrova ldhev stala 60 K¢, doba navratnosti by
byla necelych 5 let, jak je vidét v grafu Cislo deset.

Dal§im variantnim feSenim je prodej 9 600 litri rocné. Zde by byla doba navratnosti

pfi cené 50 K¢&/1 litr 3,48 let. V ptipad€ ceny 55 K¢&/11 by uZz doba névratnosti klesla
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na 2,78 let. Posledni mozna varianta mé& navratnost 2,32 let pti cen¢ 60 K¢/11. Posledni
moznosti je objem vyroby 19 200 litri ro¢né, kde se pohybuje doba navratnosti ve vsech
variantach cen okolo jednoho roku. Jedné se o maximalni mnozstvi vyroby, které by mohla
v ramci daného mnoZzstvi produkce farma vyrabét. Vzhledem ke konzervativnimu piistupu
farmy se jako optimalni mnozstvi jevi 4 800 litrG ro¢né pii cené 55 K¢&/1 ze zacatku
podnikani. U vyroby 19 200 litrti roén¢ jde o maximum, kterému by ze zacatku podnikani

nebylo mozné vyhovét.

Farma se stale vzpamatovava z rozdéleni farmy v roce 2017, kdy na zacatku roku
2017 doslo k majetkovému vyrovnani v ramci vypofadani zaniklého spole¢ného jméni
manzeli Novakovych. Cast majetku musela byt pfedana, viz tabulka ¢. 5. Tudiz pani
Novékova zacala hospodafit sama. Cilem farmy tedy neni zvySovat stav zvifat ani pidy,
pouze ji vcetn¢ pudy zvelebovat a predevsim zachovat raz rodinné farmy. Farma
Novakova mohla v roce 2019 poprvé od roku 2017 opét prodavat bycky. V roce 2020 je
Vv plénu snizit stav pidy o 10 ha z divodu nevyuziti celé plochy diky Spatné piistupnosti
na dané pozemky. Na farmé je linka na zpracovani masa, nikoliv jatka, ale pouze tzv.
,bourarna“. Farma tak mtize dodavat kvalitni maso spotiebiteli ve forme ,,balickt* po péti

az deseti kilogramech. Hlavnim tmyslem je vhodnou plemenitbou pokracovat v produkci

plemennych zvifat, a to jak skotu, tak ovci.
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8 Piilohy

Ptiloha ¢. 1 — Obecny kalkulaéni vzorec, dle Polackové (2010)

OO00 =] O Ln e b ba =

10
11
12
13

Polozky kalkulaéniho vzorce

Nakoupend osiva a sadba
Vlastni osiva a sadba
Nakoupena hnojiva

WVlastni hnojiva

Prostfedky ochrany rostlin
Ostatni pfimy materil

Ostatni piimé niklady a sluzby
Pracovni niklady celkem

Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku

Niklady pomocnych Einnosti
Vyrobni rezie

Spravni reZie

Niklady celkem

Zdroj: Polackova (2010)
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Nivaznost na détové skupiny

a syntetické aéty aétového rozvrhu
501
613 MD
501
613 MD
501
501 a613 MD
502, 503, 555, 562 a uéty skupiny 51, 53, 54
ucty skupiny 52
551

niaklady vnitropodnikového uéetnictvi
niklady vnitropodnikového téetnictvi
niklady vnitropodnikového uéetnictvi
polozka 1 az 12



Pfiloha ¢. 2 — Nakladovost ovsa dle UZEI

Tab. A1/06 = Oves

Ukazatel J:;:::a : Wyrobni oblast f:x::
KaR B EQaH

Osiva (sadba) - nakupovand Kitiha 1118 1 B6S 1431 1470
Osiva (sadba) - viastni Kiiha a T4 585 274
Hngjiva - nakupovana Kitiha 1 508 1741 1 350 1 658
Hnajiva - viastni Kitiha B51 123 215 234
Prosifedky ochrany rostlin Kitiha 565 B55 B4 ESO
Ostatni pfimy material Kitiha 650 ™ B9 TIT
Primé materidlovéd ndklady celker Kétha 4 782 5112 5178 5111
Ostatni pfimé naklady a slubby Kitiha 3 643 1 861 1118 1752
Mzdowé a osobni naklady
- pefimmd Kitiha ar2 328 441 373
- pomocnych tinnost a rekijni Kitiha 2 63T 3037 2 B5T 2827
Mzdowh a osobni naklady celkem | Kétha 3 D09 3 365 3 297 3 306
Odpisy DNHM - pFimé Kiéfha 0 0 ] ]
Maklady pomocnyeh Sinmnosti Kitiha 5205 3 208 2 B35 3233
Vyrobni relie Kilha 1885 3 306 3 380 3223
Spravni redie Kitiha 37 602 449 513
Viastni naklady celkam Kilha 19 D42 17 554 16 255 17 138
Podil hlavniho vyrobkia % BS BS BS BS
Viastni naklady wyrabku Kitiha 16 188 14 821 13 B17 14 567
Hektarovy vynos t'ha 3,64 3,32 3. 75 353
Viastni naklady wyrabku Kt d 448 4 4838 3 683 4 128
Triby za vyrobky Kilha 1 164 10 602 10 325 9 66T
Prodand mnokstvi tha 0.30 261 2R3 250
Priméma realizadni cena K 3 822 4 D57 3 643 3 Bod
Pocel podnikd podel 8 43 32 %]

Praamen  Vpbémoee Sedien’ 0 ndidadech a winosech zeméodskpoh wirobkd ma ok 2017
Zpracova)l 8. Janodovd, M. Remesowd (LIZEN

Zdroj: ndkladovost zemédé€lsky produktu dle UZEI, 2017
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Ptiloha €. 3 - Letecky planek farmy Hana Novakova v obci Sird

Zdroj: Google maps

Piiloha €. 4 — Vizualizace ovesného napoje

»
»

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 5 — Danova evidence za roky 2014-2018

2014 2015 2016
Hmotny majetek 2579 970,00 K¢ | 3 324 790,00 K¢ | 8 481 305,00 K&
Penize v hotovosti a ceniny 12 800,00 K¢ 10 691,00 K¢| 416 001,00 K¢
Penize na bankovnich uctech 3264,00 K¢ 58 499,00 K¢ 11 819,00 K¢
Zasoby - vyrobky 204 600,00 K¢ | 209 000,00 K¢ | 385 000,00 K¢
Pohledavky (v€. uvéri a pijcek) 60 502,00 K¢ 0,00 K¢ 2 700,00 K¢

Ostatni majetek

275 937,00 K&

275 937,00 K&

263 631,00 K¢&

ZavazKky (v¢. uvéru a pujcek)

238 687,00 K&

866 405,00 K¢

481 047,00 K¢&

Rezervy

0,00 K¢

0,00 K¢

0,00 K¢

PFijmy 1 488 526,00 K¢ | 1552 320,00 K¢ |2 027 508,00 K&

Vydaje 1327 933,00 K¢ | 1374 852,00 KE |1 117 555,00 KE

Rozdil 160 593,00 K&| 177 468,00 K¢ | 909 953,00 K¢

Odpisy 686 024,00 K¢| 719 775,00 K¢ | 744 260,00 K¢
2017 2018

Hmotny majetek 8266 166,00 K¢ | 7 426 843,00 K&

Penize v hotovosti a ceniny 7 768,00 K¢ 7 091,00 K¢

Penize na bankovnich uétech -23 606,00 K| -14 660,00 K¢

Zasoby - vyrobky 250 000,00 K¢ | 237 500,00 K¢

Pohledavky (v€. avéri a pijéek) 0,00 K¢ 0,00 K¢

Ostatni majetek 269 022,00 K¢| 268 116,00 K&

ZavazKky (v¢. uvéru a pujéek) 1 008 655,00 KE| 677 089,00 K¢

Rezervy 0,00 K¢ 0,00 K¢

Prijmy 1 789 841,00 K& |1 698 456,00 K¢
Vydaje 1167 938,00 K&| 915 149,00 K¢
Rozdil 621 903,00 K¢| 783 307,00 K¢
Odpisy 839 322,00 K¢| 642 277,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly farmy
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Ptiloha €. 6 — vypocet Cisté souCasné hodnoty investice

VARIANTA A - 4800

roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
néklady 134400 | 134400 | 134400 | 134400 | 134400 | 134400| 134400| 134400 | 134400 | 134400
cash-flow 96906 | 113000 | 113000 | 113000| 113000| 113000 | 113000| 113000| 113000 | 113000
soucasna hodnota piijmi | 92733,01 | 88739,73 | 84918,4 | 81261,63 | 77762,32 | 74413,7 | 71209,29 | 68142,86 | 65208,48 | 62400,46
VARIANTA B - 9600

roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
néklady 268000 | 268000 | 268000 | 268000 | 268000 | 268000 | 268000 | 268000 268000 268000
cash-flow 207066 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160
soucasna hodnota ptijmu | 198149,3 | 189616,5 | 181451,2 | 173637,5 | 166160,3 | 159005,1 | 152158 | 145605,7 | 139335,6 | 133335,5
VARIANTA C - 19200

roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
naklady 556535 | 556535 | 556535| 556535| 556535| 556535| 556535| 556535 | 556535 | 556535
cash-flow 427386 | 427386 | 427386 | 427386 | 427386| 427386 | 427386 | 427386 | 427386 | 427386
soucasna hodnota piijmi | 408981,8 | 391370,2 | 374516,9 | 358389,4 | 342956,3 | 328187,9 | 3140554 | 300531,5 | 287589,9 | 275205,7
roky 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
naklady 134400 | 134400 | 134400 | 134400 | 134400 | 134400 | 134400| 134400 134400 | 134400
cash-flow 113000 | 113000 | 113000 | 113000 | 113000| 113000| 113000| 113000 | 113000 113000
soucasna hodnota ptijmi | 59713,35 | 57141,97 | 54681,31 | 52326,61 | 50073,31 | 47917,04 | 45853,63 | 43879,07 | 41989,54 | 40181,38
VARIANTA B - 9600

roky 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
néklady 268000 | 268000 | 268000 | 268000 | 268000 | 268000 | 268000 | 268000 268000 268000
cash-flow 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160
soucasna hodnota piijmi | 127593,8 | 122099,3 | 116841,5 | 111810 | 106995,2 | 102387,8 | 97978,74 | 93759,56 | 89722,07 | 85858,44
VARIANTA C - 19200

roky 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
naklady 556535 | 556535 | 556535 | 556535| 556535| 556535| 556535| 556535| 556535| 556535
cash-flow 427386 | 427386 | 427386 | 427386 | 427386 | 427386 | 427386 | 427386 | 427386 | 427386
soucasna hodnota piijmi | 263354,7 | 252014,1 | 241161,8 | 230776,8 | 220839,1 | 211329,3 | 202229 | 193520,5 | 185187,1 | 177212,6
roky 21 22 23 24 25 26 27

naklady 134400 | 134400 | 134400 | 134400 | 134400 | 134400 | 134400

cash-flow 113000 | 113000 | 113000 | 113000 | 113000 | 113000| 113000

soucasna hodnota piijmi | 38451,08 | 36795,29 | 35210,81 | 33694,55 | 32243,59 | 30855,11 | 29526,42

VARIANTA B - 9600

roky 21 22 23 24 25 26 27

naklady 268000 | 268000 | 268000 | 268000 | 268000 | 268000 | 268000

cash-flow 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160 | 223160

soucasna hodnota pfijmi | 82161,19 | 78623,14 | 75237,46 | 71997,57 | 68897,19 | 65930,33 | 63091,22

VARIANTA C - 19200

roky 21 22 23 24 25 26 27

néklady 556535 | 556535| 556535| 556535| 556535| 556535 556535

cash-flow 427386 | 427386 | 427386 | 427386 | 427386| 427386 | 427386

soucasna hodnota ptijmi | 169581,4 | 162278,8 | 155290,8 | 148603,6 | 142204,4 | 136080,8 | 130220,8

Zdroj: vlastni zpracovani
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