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Ekonomika mésta Kostelec nad (vjernymi lesy

Abstrakt

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodarské situace mésta Kostelec
nad Cernymi lesy ve sledovaném obdobi v letech 2016-2020 za pouZiti vybranych metod
finan¢ni analyzy. Prace je rozdélena do dvou Casti.

Prvni ¢ast se zabyva teoretickymi vychodisky z odborné literatury. V této Casti jsou
charakterizovany zakladni pojmy jako je obec, jeji pisobnost, organy obce, rozpocet obce,
piijmy a vydaje obce, finan¢ni a majetkova analyza, pomérové ukazatele financni analyzy
a soustava informacnich a monitorujicich ukazatelt.

Prakticka cast se zprvu vénuje zakladni charakteristice vybraného mésta Kostelec
nad Cernymi lesy a jeho socialné demografické struktufe. Nasleduje analyza rozpo&tl
meésta a uUcCetnich vykazd, na jejimz zakladé€ je poté provedena finan¢ni a majetkova
analyza, analyza pomérovych ukazatell a soustava informacnich a monitorujicich
ukazatell.

V zavéru diplomové prace jsou zhodnoceny vysledky hospodafeni mésta Kostelec
nad Cernymi lesy a jsou navrzena vhodna doporudeni pro budouci stabilizaci ekonomiky

a rozvoj tohoto mésta.

Klicova slova: obec, rozpocet, pfijmy, vydaje, finanCni a majetkova analyza, pomérové

ukazatele, ucetni vykazy



Economy of the town of Kostelec nad (vjernymi lesy

Abstract

The main objective of the thesis is to evaluate the economic situation of the town of
Kostelec nad Cernymi lesy in the monitored period 2016-2020 using selected methods of
financial analysis. The thesis is divided into two parts.

The first part deals with the theoretical background from the literature. In this part,
basic concepts such as the municipality, its scope, municipal authorities, municipal budget,
municipal revenues and expenditures, financial and property analysis, ratio indicators
and a set of information and monitoring indicators are characterized.

The practical part is initially devoted to the basic characteristics of the selected
town of Kostelec nad Cernymi lesy and its socio-demographic structure. This is followed
by an analysis of the town’s budgets and financial statements, on the basis of which
a financial and asset analysis, an analysis of ratio indicators and a set of information
and monitoring indicator are then carried out.

The thesis concludes by evaluating the results of the management of the town
of Kostelec nad Cernymi lesy and proposes suitable recommendations for the future

stabilization of the economy and development of the town.

Keywords: municipality, budget, revenues, expenditures, financial and property analysis,

ratios, financial statements
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1 Uvod

V Ceské republice je dvoustupiiovy systém déleni vefejné spravy. Vyssimi uzemnd
samospravnymi celky jsou kraje a nizsimi (zakladnimi) izemné samospravnymi celky jsou
obce.

Obec je vefejnopravni korporaci, ktera ma sva prava a povinnosti a vykonava
samostatnou a prenesenou pusobnost. V ramci samostatné pusobnosti hospodaii se svym
majetkem, pecuje o rozvoj svého uzemi a zabezpeCuje potreby svych obyvatel. Pfenesena
pusobnost obce spociva se vykonu statni spravy, ktera ji byla svéfena statem.

Obce hospodaii na zaklad® rozpodtu, ktery je slozen z piijmi a vydaji. Ukolem
rozpoctu je zabezpeCeni obce a financovani jejich potfeb. Obyvatelé obci si ze svych rad
voli zastupitelstvo obce, ze kterého je nasledné€ zvolen starosta obce reprezentujici obec
navenek.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou na zakladé odborné literatury vymezeny zakladni
pojmy, jako je obec, pusobnost obce, organy obce, rozpocCet, pfijmy a vydaje, financni
a majetkova analyza, analyzy pomérovych ukazateli a soustava informacnich
a monitorujicich ukazateld.

Druh4 &ast je zaméfena na predstaveni mésta Kostelec nad Cernymi lesy, jeho
socialné demografickou strukturu a obCanskd vybavenost mésta. Po seznameni s méstem
je provedena analyza rozpoctu, finan¢ni a majetkova analyza mésta a nasledné jsou
vypocteny ve sledovaném obdobi 2016-2020 jednotlivé ukazatele, které jsou uvedeny
v metodice. Vysledky jednotlivych analyz jsou poté vyhodnoceny.

Zavér diplomové prace se vénuje ziskanym vysledkim a jejich zhodnoceni,
na jejichz zéklad¢ jsou nasledné navrzena vhodnd doporuceni sméfujici ke stabilizaci
rozvoje mésta Kostelec nad Cernymi lesy.

Vzhledem k tomu, Ze v analyzovaném mést& Kostelec nad Cernymi lesy dlouhodobé
pobyvam a méla jsem moznost ziskat unikatni data a informace, rozhodla jsem se

zpracovat tuto diplomovou praci.
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2 Cil priace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit hospodareni mésta Kostelec nad
Cernymi lesy ve sledovaném obdobi 20162020 za pouziti vybranych metod finanéni
analyzy. Nasledn¢ na zakladé zjisténych vysledkd vymezit zavéry, navrhy a doporuceni
pro stabilizaci a budouci rozvoj mésta.

Dil¢i cile diplomové prace:

1. vymezeni teoretickych vychodisek,

2. charakteristika vybraného mé&sta Kostelec nad Cernymi lesy,
3. analyza hospodafeni meésta,
4

vyhodnoceni vysledki a zpracovani doporuceni.

2.2 Metodika

Diplomova prace se zabyva ekonomikou mésta Kostelec nad Cernymi lesy ve
sledovanych letech 2016-2020. Prace bude rozdélena na dveé ¢asti.

Teoreticka ¢ast bude zpracovana za pouziti odborné literatury, predev§im knih,
publikaci, zakonti a odbornych internetovych zdrojt.

V praktické ¢asti bude nejprve charakterizovano mésto Kostelec nad Cernymi lesy,
jeho obcCanskda vybavenost a socialné demografickd struktura. Dale bude zhodnocen
rozpocet mésta v letech 20162020 na zaklad€ ziskanych internich dat mésta. Hodnocen
bude realny rozpocet mésta. Analyza rozpoctu mésta bude rozdélena na bézny a kapitalovy
rozpocet, kde bude pouzit bazicky index pro porovnani jednotlivych polozek rozpoctu.
Odtvodnéni a vysvétleni odchylek pfijmt a vydaja bude popsano na zakladé konfrontace
s vedouci odboru financi Méstského ufadu Kostelec nad Cernymi lesy pani Bc. Petrou
Benesovou. Piijmy a vydaje budou rozdéleny do prehlednych tabulek a grafi a nasledné
slovné vyhodnoceny. Soucasti praktické casti bude zhodnoceni situace mésta pomoci
ukazateld finan¢ni a majetkové analyzy, analyzy pomérovych ukazatelt a pomoci soustavy
informacnich a monitorujicich ukazateli. Podklady k vypoctu téchto ukazatelG budou

ucetni vykazy mésta, konkrétn€ rozvahy a vykazy ziskt a ztrat za sledované obdobi.
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Jednotlivé ukazatele, vzorce a polozky vCetné odkazli na jednotlivé fadky vykazi,

které budou vyuzity v této diplomové praci, jsou uvedeny nize.

Bazicky index ¢asové rady
qi

9o

qi - hodnota obdobi, které je pocitano (pro tuto praci v letech 2016, 2017, 2018, 2019,
2020)
qo - hodnota vychoziho roku (pro tuto praci rok 2016)

Financ¢ni analyza pomérovych ukazatelu

Tabulka 1: Pomérové ukazatele finanéni analyzy

Nazev ukazatele Vzorec Odkaz na radky
Autarkie hlavni éinnosti na bazi vynosy z hlavni ¢innosti V¥ 30
S , . ~ Py - x100
vynosu a naklada naklady z hlavni ¢innosti Vi1l
Celkova autarkie na pfijmové a neinvesti¢ni prijmy <100 Fr.11
vydajové bazi neinvesti¢ni vydaje Ft.17
obézna aktiva f
Bé&zna likvidita _ — RT.17
kratkodobé zavazky RY.56
obéZna aktiva — zasob f —RY
Pohotové likvidita (obéz a— zasoby) (RT.17—RT. 18)
kratkodobé zavazky RY.56
kratkodoby financ¢ni majetek I
Okamzita likvidita ~O0y Tnantil md RT.32
kratkodobé zavazky RT.56
vlastni kapital f
Mira finan¢ni nezavislosti —p x 100 Rt 40
celkovy kapital R¥. 39
Mira zadluZenosti vlastniho + cizi kapital L RESI
kapitalu vlastni kapital RY. 40
izi kapital RY.51
Celkova zadluzenost w x 100 rv x100
aktiva celkem R1.1
lastni kapital RY. 40
Ukazatel samofinancovani M x 100 rv x 100
aktiva celkem RT.1

Zdroj: Kraftova (2002); Otrusinova, Kubickova (2011); Ruckova (2015); odkaz na rfadky Vykaz
zisku a ztrat (V) podle Prilohy III, Rozvahy (R) podle Prilohy II a fadky FAMA (F) podle Prilohy 1
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Finanéni a majetkova analyza (FAMA)

Tabulka 2: Zakladni ukazatele financni a majetkové analyzy (FAMA)

v(‘:Jl’slo Nazev polozky Pf'if'azveni ]?oloiek dle druhové
radku rozpoctové skladby

1 DPFO ze zavisl¢ &innosti 1111

2 |DPFO z vlastni &innosti 1112-1119

3 DPPO bez obci 1121

4 DPPO za obce 1122

5 |DPH 1211

6 Daii z nemovitosti 1511

7 | Mistni poplatky 1341-1349

8 Dariové piijmy celkem 1111-1705

9 Prijmy z vlastni ¢innosti 2111-2151

10 Neinvestiéni dotace 4111-4160

11 | B&né se opakujici ptijmy i. 8+9+10

12| Ostatni pfijmy 2210-2482

13 | Kapitalové piijmy 3111-3202

14 | z toho z prodeje dlouhodobého majetku |3111-3119

15 Kapitalové dotace 4211-4240

16 Pfijmy celkem (po konsolidaci) Soucet (i. 11+12+13+15)

17 | B&né vydaje 5011-5909

18 Investiéni vydaje 6111-6909

19 Vydaje celkem (po konsolidaci) Soucet (i. 17+18)

20 Financovani 8111-8902

21 z toho splatky Gvéra a pijdek 8112+8114+8122+ 8124+8212+8214+

8222+8224+5141+ 5142+5143+5149

22 Vysledek hospodaieni Soucet (16-(19+20))

23 Stavby Rozvahat. 9

24 | Dlouhodoby hmotny majetek Rozvaha . 6

25 Majetek celkem Rozvahat. 1

26 Pocet obyvatel dle dat Ceského statistického tfadu

Zdroj: Toth (2005)

13




Tabulka 3: Finan¢ni a majetkové ukazatele

Nazev ukazatele Vzorec Odkaz na radky
Celkoveé rozpoctové prijmy na 1 prijmy celkem I.16
obyvatele pocet obyvatel r. 26
) vlastni prijmy r.9
f— 1
Vlastni pfijmy na obyvatele potet obyvatel Y26
o danové prijmy celkem . 8
Dariové piijmy na 1 obyvatele — —
pocet obyvatel I.26
Fjmy z vlastni ¢innosti I.9
Mira sobéstacnosti P yv -
prijmy celkem r.16
Hruba tispora prijmy celkem — béZné vydaje r16 —1.17
béZné vydaje r.17
Mira krvii bésnveh vdaii
ira kryti béznych vydaju béZné se opakujici prijmy r.11
Mira zavislosti na béZné se opakujici piijmy <100 .11
neopakovatelnych pfijmech piijmy celkem i.16
o ) investi¢ni vydaje r.18
Investi¢ni podil PR <o
celkové vydaje r. 19
) hodnota majetku celkem I. 25
Hodnota majetku na 1 obyvatele — .
pocet obyvatel I.26

Zdroj: Toth (2005); odkaz radky FAMA podle Piilohy I
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Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelu (SIMU)

Tabulka 4: Soustava informativnich a monitorujicich ukazatela (SIMU)

Cislo . . c 1o
ukazatele Nazev polozky Zdroj udaji
1 Pocet obyvatel Cesky statisticky ufad
Prijem celkem (po |.. ., . Rozpoctova skladba tfida
2 konsolidaci) FinanCni vykaz FIN 2-12 M 1+2+3+4 (po konsolidaci)
: L, Rozpoctova skladba
3 Uroky Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M polozka 5141
Uhrazené splatky Rozpoctova skladba
dluhopisu a S, polozky 8112.8122, 8212,
4 pijéenych Finanéni vykaz FIN 2-12 M 8222, 8114, 8124, 8214,
prostiedki 8224
5 Dluhov sluzba Soucet ukazateld 3 a 4
celkem
6 Uk?zatelodluhove Podil ukazateli 5 a2
sluzby v %
7 Pramér pfijma za | Primér ukazatele 2 za posledni 4
posledni 4 roky roky
e Synteticky ucet 281, 282,
8 ZadluZenost %E?ﬁggaéﬂ (;%Ziﬁaha’ sloupee 1533 989,322, 326, 362,
451, 452, 453, 456, 457
Pravidlo
9 rozpoctove Podil ukazatela 8 a 7
odpovédnosti
. Ucetni vykaz — rozvaha, sloupec .
10 |Aktivacelkem |upg7\E OBDOBI - BRUTTO" |1 !
., . Ucetni vykaz — rozvaha, sloupec .
11 Cizi zdroje "BEZNE OBDOBI" r.51
Podil cizich zdroju
12 k celkovym Podil ukazateli 11 a 10
aktivum
v Ucetni vykaz — rozvaha, sloupec .
13 Obé¢zna aktiva "BEZNE OBDOBI — NETTO" r. 17
14 Kratkodobé Ué@tvni vykaz — rozvaha, sloupec ¢ 57
zavazky "BEZNE OBDOBI" '
15 Celkova likvidita | Podil ukazatelu 13 a 14

15




16 Stav na Uégtvni vykaz — rozvaha, sloupec Synteticky ucet 068, 231,

bankovnich uctech |"BEZNE OBDOBI - BRUTTO" 236, 241, 244

Stav na )

bankovnich iétech | Uetni vykaz — rozvaha Synteticky ucet 068, 241,
17 zfizenych prispévkové organizace, sloupec 243 244

prispévkovych "BEZNE OBDOBI - BRUTTO" ’

organizaci

ZadluZenost Ugetni vykaz — rozvaha

zfizenych oo vyka . Synteticky uéet 281, 289,
18 vy . prispévkové organizace, sloupec

prispévkovych "BEZNE OBDOBI" 326,451, 452

organizaci

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky (2018)
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Obec

SmiSena ekonomika je tvofena vefejnym a soukromym sektorem, ke kterym byva
v soucasné dob& piipojovan i tzv. neziskovy sektor. Vefejny sektor je v Ceské republice
spravovan statni spravou a samospravou, které jako celek predstavuji vefejnou spravu. Pro
vefejny sektor jsou charakteristické dva zéakladni druhy instituci — statni instituce
a samospravné instituce, jejichz role jsou vymezeny zakonem. Rozhodovani a jednani
téchto aktéra by mélo odpovidat potiebam spole¢nosti, kritériem pii rozhodovani je tedy
vefejny zajem. Realizace téchto vetejnych aktivit je financovana ze soustavy vetejnych
rozpocta (Ochrana, Pavel, Vitek, 2010).

Stiglitz (1997) se zabyva Ctyfmi otdzkami v ekonomii vefejného sektoru, kterymi
jsou: co se ma vyrabét, jak, pro koho a jak se uskutecriuji kolektivni rozhodnuti. V posledni
otazce se zaobira zpusobem, jakym jsou piijimana kolektivni rozhodnuti. Tato otazka hraje
ve vefejném sektoru velmi vyznamnou roli.

Uzemni samosprava je upravena Ustavou Ceské republiky v Hlavé VII. V Ceské
republice existuje tzv. dvoustupiiova uzemni samosprava, ktera se Cleni na obce (zékladni
uzemni samospravné celky) a kraje (vysS$i uzemni samospravné celky). Obec je vzdy
soutasti vys§siho izemniho samospravného celku (Ustavni zakon &. 1/1993).

Dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni, je obec
Zakladnim nizemnim samospraviaym spolecCenstvim obcanii; tvori uizemni celek, ktery je
vymezen hranici iizemi obce. Obec je verejnopravni korporaci, md viastni majetek. Obec
vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii
vyphvajici.*

Zakladnimi znaky obce dle Kadetabkové a Pekové (2012) je vlastni tizemi obce,

obcané obce, samospravna pusobnost, pravni zaklad obce a ekonomicky zaklad obce.

3.2 Organy obce

Obec zajistuje svou Cinnost prostifednictvim svych organd, které jsou dany zakonem
o obcich. Mezi organy obci patfi zastupitelstvo obce, rada obce, starosta, obecni urad

a zvlastni organy obce (Zakon ¢.128/2000 Sb., o obcich).
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Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce se sklada z ¢lend zastupitelstva, ktefi jsou voleni pfimo obCany
dané obce. Clenové zastupitelstva jsou voleni na 4leté volebni obdobi. Mandat &lena
vznika tedy zvolenim a funkce je vefejna. PoCet Clenti se odviji predev§sim od poctu

obyvatel a velikosti izemniho obvodu obce (Balik, 2009).

Tabulka 5: Pocet ¢lent zastupitelstva obce

Pocet obyvatel obce Pocet Clent zastupitelstva
do 500 5-15

500-3 000 7-15

3 000-10 000 11-25

10 000—50 000 15-35

50 000-150 000 25-45

nad 150 000 35-55

Zdroj: Zakon ¢. 128/2000 Sb. — Zakon o obcich (2021)

Zastupitelstvo rozhoduje ve vécech spadajicich do samostatné pasobnosti, naptiklad
schvaluje rozpocet obce, vydava obecné zavazné vyhlasky obce, rozhoduje o vyhlaseni
mistniho referenda, navrhuje zmény katastralnich Gzemi a zfizuje a rusi vybory.
Zastupitelstvo se schazi dle potfeby, nejméné jedenkrat za 3 meésice. Zasedani jsou ze

zakona verejna (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008).

Rada obce

Rada obce je organem vykonnym a ze své ¢innosti se zodpovida zastupitelstvu obce.
Sklada se ze starosty, mistostarosty a dalSich cClent rady, ktefi jsou voleni zftad
zastupitelstva obce. Pocet Clent je vzdy lichy (nejméné 5 a nejvice 11 €lentt). V obcich,
kde ma zastupitelstvo méné€ nez 15 c¢lent, se rada obce nevoli a jeji Cinnost vykonava
starosta obce. Rada obce se schazi dle potieby, tyto schiize jsou nevetejné. Ze schiize rady
obce se pofizuje zapis, ktery nasledné podepisuje starosta obce spolu s mistopfedsedou
nebo jinym radnim. Mezi hlavni tkoly rady obce patii naptiklad zabezpecit hospodareni
obce podle schvaleného rozpoctu, vydavat nafizeni obce, projednavat a feSit navrhy,
pfipominky a podnéty piedlozené cCleny =zastupitelstva nebo komisemi rady obce,
rozdelovat pravomoci v obecnim ufadu, zfizovat a rusit komise rady obce, schvalovat
organiza¢ni fad obecniho ufadu a kontrolovat plnéni ukoli obecnim ufadem (Pekova,

Pilny, Jetmar, 2008).
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Starosta

Hlavnim poslanim starosty je zastupovani obce navenek. Starosta a mistostarosta
(mistostarostové) jsou voleni do svych funkci zastupitelstvem obce ze svych fad. Starosta
(popripadé jeho zastupci) pripravuje, svolava a fidi schiize rady, odpovida za objednani
a provedeni auditu hospodafeni obce a jmenuje a odvolava tajemnika obecniho uradu
(se souhlasem okresniho uradu). V piipadé, Ze neni funkce tajemnika obecniho uradu
zfizena, plni jeji funkci starosta a plni tak funkci statutarniho orgdnu zaméstnavatele

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2008).

Obecni urad

Obecni urad je tvofen starostou, mistostarostou (mistostarosty), zameéstnanci
obecniho ufadu a tajemnikem obecniho uradu, je-li tato funkce zfizena (Balik, 2009).
V obcich s povéfenym obecnim Gfadem a obcich s rozsifenou pisobnosti musi byt funkce
tajemnika obecniho ufadu vzdy povinné zvolena. Tajemnik je za vykon své funkce a plnéni

ukold v ramci samostatné i pienesené pusobnosti odpoveédny starostovi (Koudelka, 2007).

Zvlastni organy obce

Jako své iniciativni a kontrolni organy muze zastupitelstvo obce ziizovat vybory.
Vzdy je zfizovan finan¢ni a kontrolni vybor. Pocet Clent je lichy, pfedsedou je vzdy ¢len
zastupitelstva (vyjimkou je predseda osadniho vyboru) a jeho hlavni funkci je plnit ukoly
ulozené zastupitelstvem, kterému se také ze své Cinnosti zodpovida (Pekova, Pilny, Jetmar,
2008).

Rada obce mlze zfizovat komise, které také predstavuji vykonny organ.

3.3 Pusobnost obce

Pusobnost obce Clenime na samostatnou pusobnost a pfenesenou pusobnost. V ramci
samostatné pusobnosti spravuje obec aktivity a zaleZitosti svéfené zakonem v zajmu obce
a jejich obCani. Do samostatné pusobnosti mohou organy statu a kraji zasahovat jen
tehdy, vyzaduje-li to zakon, a to v rozsahu, ktera zakon stanovi. Prenesena plisobnost
predstavuje vykon nékterych Cinnosti pro stat, které byly na obec delegovany zakonem.
Vykon pienesené pusobnosti se fidi zakony a jinymi pravnimi piedpisy (Kadetabkova,

Pekova, 2012).
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V Ceské republice rozliujeme podle miry rozsahu svéfené prenesené pasobnosti
3 kategorie obci a jejich obecni zfizeni:
a) Obce I. kategorie — obce s béznymi obecnimi ufady,
b) Obce I kategorie — obce s povéfenymi urady,
c) Obce III. kategorie — obce s rozsifenou pusobnosti.
Z tohoto rozdéleni vyplyva, ze obce III. kategorie vykonavaji nejvice statni spravy

(Reznitkova, 2019).

3.4 Rozpocet obce

K plnéni jednotlivych kol obce vyplyvajicich, at’ uz ze samospravné ¢i prenesené
funkce, jsou potieba financni prostiedky. Rozpocet obce patfi mezi vefejné rozpocty,
ponévadz je soucasti statniho rozpoctu. RozpocCet obce byva také oznaCovan jako
decentralizovany penézni fond, ve kterém se shromazd'uji jak pfijmy ziskané na zakladé
prerozdéleni v rozpoctové soustaveé, tak i pfijmy vytvorené obci v ramci vlastni Cinnosti
(Provaznikova, 2015).

Rozpocty obci se fidi rozpoctovymi pravidly, které udava zédkon ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocta.

S rozpoctem obce je nakladano stejné jako s ostatnimi vefejnymi rozpocty
v rozpoctové soustaveé, kde se vyuziva nenavratného, neekvivalentniho a nedobrovolného
zpusobu financovani (Provaznikova, Sedlackova, 2009).

Mezi nejdualezit€jsi funkce rozpoctu patii dle Hamernikové a Maaytové (2010)
funkce alokacni, stabiliza¢ni, redistribu¢ni, autorizacni, kontrolni, fidici a informacni.

Pfi navrhovani, schvalovani, kontrole nebo uplatiiovani sankci musi byt dodrzovany
rozpoctové zasady, které jsou obecné platné v celé rozpoctové soustaveé. Mezi rozpoctoveé
zasady patfi: kazdoroCni sestavovani a schvalovani rozpoctu, realnost a pravdivost
rozpoc¢tu, uplnost a jednotnost, dlouhodobd vyrovnanost, hospodarnost a efektivnost
(GCetni audit) a publicita (informovanost obcanti) (Pekova, 2004).

Rozpocet se sestavuje zpravidla na jeden kalendaini rok, kdezto rozpoctovy proces
jako takovy je mnohem del§i a vétSinou zahrnuje dobu 1,5 az 2 roky. V prvni fazi se
provadi analyza minulosti a stanovuji se priority pro dané rozpoctové obdobi, ve druhé fazi
se sestavuje navrh rozpocCtu, ktery je nasledné projednavan a po jeho schvaleni realizovan.
Poté se kontroluje plnéni rozpoctu, pfehled o skute¢ném plnéni rozpoctu poskytne

zaveéreCny ucet. Po nasledné kontrole se aktualizuje program rozvoje a rozpoctového
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vyhledu (Provaznikova, 2015). Pokud neni rozpocet chvalen do zacatku rozpoctového
obdobi, obec hospodaii podle tzv. rozpottového provizoria (Reznikova, 2019).
Rozpoctové provizorium znamena, ze dana obec hospodaii dle skutecnosti stejného obdobi

v predchozim rozpoctovém obdobi nebo dle planovaného rozpoctu (Pekova, 2004).

Néavrh rozpoctu
X
Projednani
X
Schvalovani rozpoctu
X
PInéni

\

ZaveéreCny ucet obce

Dle Kadefabkové a Pekové (2012) muzeme na rozpocCet obce nahlizet z n€kolika
hledisek, a to:
a) rozpocet jako bilance — ucetni hledisko, bilancuje piijmy a vydaje, musi byt
vyrovnana,
b) rozpoCet jako financni plan, podle kterého se v rozpoctovém obdobi
hospodari,

c) rozpocet jako nastroj prosazovani cili municipalni a regionalni politiky.

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, uklada obcim
a krajum sestavovat spolu sro¢nim rozpoctem také rozpoCtovy vyhled, ktery slouzi
ke sttednédobému financnimu planovani.

Rozpocet obce se déli na béznou a kapitalovou ¢ast rozpoctu dle zadvazné rozpoctové
skladby. Bézné pfijmy se kazdy rok opakuji (v nestejném objemu) a slouzi uzemni
samospravé k financovani béznych, kazdoroéné se opakujicich potieb (pfedev§im

zabezpeCovani verejnych statkt) (Pekova, 2011).
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Tabulka 6: Obecné schéma bézné Casti rozpoctu

Piijmy

Danové:

vSeobecné verejné sluzby

svéfené dané

vefejny poradek

sdilené dané

vzdélani

mistni (a regionalni) dané

péce o zdravi

— spravni poplatky — bydleni
Nedariové: — komunalni sluzby
— uzivatelské poplatky za sluzby — na podnikani
. .. . — ostatni bézné vydaje (A3 placené
— pfijmy z prongjmu majetku pokuty apod.)

piijmy od vlastnich neziskovych
organizaci

placené uroky

zisk z podnikani

bézné dotace jinym rozpoctim

ostatni

Piijaté transfery:

bézné (neinvestiéni) dotace ze statniho
rozpoctu

bézné (neinvesticni) dotace ze statnich
fonda

od izemnich rozpoctu

ostatni bézn¢ prijmy (nahodilé, prijaté
dary, za sankce apod.)

Zdroj: Pekova (2011)

Tabulka 7: Obecné schéma kapitalové casti rozpoctu

Piijmy

Vydaje

z prodeje majetku

na investice

kapitalové (investicni) pfijaté dotace
z rozpoc¢toveé soustavy

kapitalové dotace jinym rozpoctim

piijmy z investi¢nich uvéru a ptjcek
apod.

na nakup obligaci, akcii

piijmy z emise vlastnich obligaci

poskytované stfednédobé a
dlouhodob¢ pujcky

dary na investice

splatky dfive pfijatych pujcek

prebytek bézné ¢asti rozpoctu

na kryti deficitu béZné ¢asti rozpoctu

Zdroj: Pekova (2011)
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3.4.1 Prijmy rozpoctu obce

Ptijmy rozpoctu obce jsou rozdéleny do 4 skupin:
a) dariové pfijmy,
b) nedanové piijmy,
c) transfery a dotace,
d) uvéry, ¢i pajcky.

Prvni tfi oznaCujeme jako nenavratné piijmy: tyto pfijmy jsou nejdulezitéjSim
zdrojem financovani potieb obce. Uvéry a pajcky jsou spojené s povinnosti fadného
splaceni za pfedem stanovenych podminek, a proto jsou oznacovany jako navratné piijmy
(Provaznikova, 2015).

Za nejdulezitejsi slozku rozpocti izemnich samospravnych celkl jsou povazovany
dariové piijmy, nebot tvori 55 az 65 % celkovych piijml obci. Maji tak vyrazny vliv na
finanéni stabilitu dané obce (Reznitkova, 2019).

Danové prijmy

Dariové pfijmy maji charakter nenavratnych ptijmu. Jak je jiz zfejmé z tabulky 2,
patfi do danovych piijma svéfené dan€, sdilené dané, mistni dané a spravni poplatky
(Pekova, 2004).

Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urcCeni dani, stanovuje tzv. dafiové urceni,
které vymezuje druhy dani, které jsou vybirany podle celostatné platnych datfiovych
zakon, jejichz cely vynos plyne do izemnich rozpoc¢ti — svéfené dané, nebo jejich podil,
ktery bude pfijmem uzemniho rozpocCtu — sdilené dané. Podil na vynosech sdilenych
danich pfipadajici izemnimu celku se urcuje podle podilu poctu obyvatel v poctu obyvatel
Ceské republiky nebo podilem vybrané dand na uzemi daného uzemniho celku (Pekova,
2004).

Mezi sdilené dané, o jejichz vynos se obec déli s dalS§imi systémy rozpoctové
soustavy, patii napfiklad dan z pfidané hodnoty. Svéfenou dani, jejiz cely vynos pfipada
obci, je naptiklad dan z nemovitosti (Provaznikova, Sedlackova, 2009).

Dalsimi dafiovymi pfijmy obce jsou spravni poplatky, které maji charakter piijma
z vlastni spravni &innosti, jejich vyse je jednotna po celé Ceské republice. Ridi se zakonem
o spravnich poplatcich (Cervenka, 2009).

Zakon vymezuje soustavu mistnich dani a stanovuje zakladni pravidla pro jejich

urceni, kterymi se musi obec fidit. Vybirani mistnich poplatkt je specifickou pravomoci
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obce. O tom, jaké a v jaké vysi budou obyvatelé obce platit mistni poplatky, rozhoduje
zastupitelstvo dané obce. Obec muze zavést nasledujici poplatky:
a) poplatek ze psu,
b) poplatek z pobytu,
c) poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,
d) poplatek ze vstupného,
e) poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist
a Casti mest,
f) poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni
na stavbu vodovodu nebo kanalizace,

g) poplatky za komunalni odpad.
Nedarnové prijmy
Strukturu a vysi nedafiovych piijmi muize na zakladé svého rozhodnuti Gzemni
samosprava svymi aktivitami ovlivnit. Mezi nedanové piijmy patii pfijmy od vlastnich

neziskovych organizaci, zvlastniho podnikani, zpronagmu ¢i zprodeje majetku,

z obchodovani s cennymi papiry a uzivatelské poplatky (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008).

Transfery a dotace

Uzemné samospravné celky, z divodu vykonu tkolt v ramci pienesené piisobnosti,
nejsou zcela financné sobéstacné, a tak je zde nutné podpofit jejich Cinnost ur€itymi
finan¢nimi prostiedky ze statniho rozpoctu (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008).

Nejvyznamnéj§i cast dotaci do uzemniho rozpoctu plyne ze statniho rozpoctu
a uzemni samospravy na ni maji narok ze zakona. Jde o tzv. narokovatelné dotace.
Uzemné samospravné celky mohou také na zakladd Zadosti ziskat nendrokovatelné
dotace z rozpoctovych kapitol nékterych ministerstev ¢i nékterych statnich fonda (Pekova,
2004).

Dotace se dale cleni dle jejich ucelu na ucelové, které se poskytuji tzemné
samospravnému celku za konkrétnim ucelem ¢i aktivitou, a netucelové, které nemaji presné

stanoveny zpusob jejich vyuziti (Holecek, 2009).
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Uvéry a pujéky

Uzemné samospravné celky se mohou b&hem svého hospodaieni dostat do situace,
kdy maji ve svém rozpoctu (kratkodoby ¢i dlouhodoby) nedostatek financnich prostredku
na kryti svych potieb a musi tak tento nedostatek nahradit navratnymi zdroji, které musi
nasledné vratit svym véfitelim. Tyto navratné pfijmy jsou spojeny s urokovym zatizenim.
Kromé splatky jistiny museji splatit také urok, coz vSak muze vyznamné zatizit budouci
hospodareni. Do navratnych piijma patii aveéry, piijmy z emise obligaci, navratné pujcky

a finan¢ni vypomoci od jinych subjekti (Pekova, 2004).

3.4.2 Vydaje rozpoctu obce

Dle Provaznikové (2015) ,,rozsah vydaji tizemnich samosprav oviivimuje rozpoctové
omezeni ze strany prijmii a rozsah odpovédnosti i pravomoci obecni a regionalni iirovné za
zabezpecenti Skaly verejnych statkii a sluzeb.

Vydaje uzemni samospravy muzeme dé€lit z nékolika hledisek, kterymi jsou:

a) ekonomické hledisko — bézné a kapitalové vydaje,

b) rozpoctové skladby — druhové a funkcni vydaje,

c) infrastruktury — ekonomické a socialni vydaje,

d) funkce vefejnych financi — alokacni, redistribucni a stabilizacni,

e) rozpoctové planovani — planované a neplanované (Provaznikova, 2015).

Bézné vydaje provozni slouzi k financovani béznych potieb, které se kazdy rok
opakuji. Mezi tyto bézné vydaje muzeme zaradit napiiklad platy zaméstnanca, nakup
materialu, nakup sluzeb, spotfeba vody a energii. Oproti tomu kapitalové vydaje, jejichz
charakter je investicni, jsou urCeny k financovani dlouhodobych potieb (majetku)
a splaceni puj¢ek na financovani investic, které obvykle pfesahuji obdobi jednoho
rozpoctového roku (Cisafova, Pavel, 2008). Kapitalovymi vydaji jsou vydaje na realizaci
jednotlivych projektd (vystavba, nakup nemovitosti, rekonstrukce budov). O jejich
velikosti rozhoduji organy obce a vzdy je nutné predem zvazit piinos projektu pro danou
obec, pro koho bude urcena, uzitek a zda obec disponuje potfebnymi finan¢nimi prostredky
nebo zda je tieba vyuzit navratné prostiedky (Zehrova, Pfeiferova, 2006).

Vydaje uzemnich rozpocti, které je mozné témér presné urCit predem, jsou
oznacovany jako planované vydaje. Maji mandatorni charakter a zpravidla jde o bézné
a opakujici se vydaje. Pokud by se stalo, Ze by z n¢jakého divodu doslo k neplnéni piijma

rozpoctu, uzemni celek je i presto povinen tyto piijmy vynalozit. Neplanované vydaje
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jsou takové vydaje, u kterych nelze pfedem odhadnout jejich vznik a jsou spiSe nahodilé
(Provaznikova, 2015). Obec hradi neplanované vydaje zpravidla ze svych rezerv

(Patizkové, 2008).

3.5 Majetek obce

Pravo obce vlastnit majetek a hospodafit s nim vychazi pfimo ze zakona. Majetek
muzeme z ucetniho hlediska Clenit na majetek dlouhodoby a obézny.
Dlouhodoby majetek se dale déli na:
a) dlouhodoby hmotny majetek — pozemky, budovy, stavby, stroje, haly,
dopravni prostfedky, nedokoncené investice a pronajaty dlouhodoby majetek,
b) dlouhodoby nehmotny majetek — software, ocenitelna prava,
c) dlouhodoby finan¢ni majetek — akcie, vklady spolecnosti a dalsi cenné papiry
(Mage, 2006).
Do obézného majetku patii pfedevsim zasoby, nahradni dily, penize, Seky, ceniny,

cenné papiry a podobné (Synek, 2011).

3.6 Obec jako municipalni firma

Nemalou a vyznamnou ¢ast vetejného sektoru spravuji municipalni firmy, jejichz
primarnim ukolem je zabezpeCovat a produkovat vefejné produkty, rozvoj vztahu
a vylepSovat a peCovat o vlastni majetek (Kraftova, 2002).

Slovo municipalita vychazi zlatinského slova municipium, které ve stfedovéku
symbolizovalo mésta s asteCnou ¢i uplnou vlastni spravou. Samotné slovo municipalita
znamena méstska samosprava (ABZ.cz, 2011).

V Ceské republice piisobi v municipalni sféfe 2 typy uzemné samospravnych celkd,
kterymi jsou zakladni uzemni samospravné celky, obce, a vyS§i uzemni samospravné
celky, kraje. Jejich postaveni je upraveno zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich a zdkonem
¢. 129/2000 Sb., o krajich (Kraftova, 2002).

Municipality jsou neziskovymi organizacemi. Nejdulezit¢jSim smyslem jejich
existence neni zisk a podnikani, ale dosahovani uzitku. To vSak neznamena, ze municipalni
firmy nemohou realizovat zisk, ale znamena to, ze tento zisk musi vyuzit pro rozvoj firmy

a pro dalsi ¢innosti (Kraftova, 2002).
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Finanéni fizeni a hospodafeni ve verejném sektoru dle Otrusinové a Kubickové

(2011) spociva v dodrzovani zakladnich principa tzv. ,,3E“: Economy (hospodarnosti),

2

Efficiency (efektivnosti) a Effectiveness (i¢elnosti).

3.7 Financni analyza

K hodnoceni finan¢niho zdravi podniku existuje dnes diky neustalému rozvoji véd jiz
cela fada metod a postupt. Klicové je zvolit vhodnou metodu, pfi jejimz vybéru bychom
meéli mit na mysli ucelnost, nakladnost a spolehlivost analyzy. Vybrand metoda by méla
odpovidat pfedem stanovenému cili (Rickova, 2015).

Finanéni analyza poskytuje veskeré nezastupitelné a podstatné informace
o jednotlivych strankach finan¢ni situace daného subjektu a je tak nedilnou slozkou
finan¢niho fizeni (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace subjektu,
pii kterém je odhalena cela fada vyznamnych skutecnosti, dilezitych nejen pro zhodnoceni
minulosti, ale zejména pro odhad a stanoveni prognoz budouciho vyvoje (Knapkova,
Pavelkové, Remes, Steker, 2017).

Cile finan¢ni analyzy dle Sedlacka (2011) jsou:

a) posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéj§iho prostiedi podniku,

b) analyza dosavadniho vyvoje podniku,

c) komparace vysledki analyzy v prostoru,

d) analyza vztaht mezi ukazateli (pyramidalni rozklad),

e) poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

f) analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

g) interpretace vysledki vcetné navrhi ve finan¢nim planovani a fizeni
podniku.

Hodnoceni finan¢niho zdravi kazdé organizace, bez ohledu na pravni formu a zdroje
financovani, je velice vyznamné, a to jak zpohledu ex ante, tak ex post. V oblasti
municipalni sféry je vSak nezbytné zohlednit specifi¢nosti spojené s procesy municipalnich
jednotek, zejména jako dusledek jiného principu financovani. Finan¢ni analyza poskytuje
nékolik metod a ukazateld odpovidajicich nepodnikatelskému prostiedi. Vedle zakladniho
pilife financovani — rozpoctu — maji moznost vykonavat tzv. dopliikové ¢innosti za tcelem

efektivniho vyuziti majetku a odbornosti svych zaméstnanci. Tato dopliikova Cinnost musi
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byt provadéna jako ziskova a zisk musi nasledné vyuzit pro podporu hlavni Cinnosti
(Otrusinova, Kubickova, 2011).

Pii vybéru oblasti a ukazatell ke sledovani municipalni firmy se voli ty
nejrelevantnéjsi, diky kterym se ziskd co nejvice informaci, napifiklad o dosahovani
stanovenych cilt, silnych a slabych strankach finanéniho fizeni a mozném ohroZeni
v budoucnosti. Je nezbytné, aby pii interpretaci vysledka jednotlivych ukazatelt byl bran
ohled na vnéjsi a vnitini podminky hodnocené municipalni firmy (Kraftova, 2002).

Dle Scholleové (2017) jsou zakladni zdroje k ziskani informaci pro finan¢ni analyzu
ucetni zavéerka (rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz cash flow) a informace naptiklad
o vlastnicich firmy, produktech, technologiich, struktufe, dodavatelich a odbératelich.
Dopliiujicimi udaji mohou déle byt informace statistického charakteru a zpravy o situaci na

trzich (finance, produkty, material a prace).

3.7.1 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatell je jednou z nejpouzivanéjSich a nejrozsirenéjSich
metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, a to predevsim diky své nenéakladnosti
a rychlosti ziskani vystupt (Sedlacek, 2011).

Na rozdil od analyzy absolutnich ukazatelti, kde jsou jednotlivé polozky sledovany
v Case nebo ve vztahu kjedné veli¢ing, analyza pomérovych ukazateli pocita pomér
polozek vzajemné mezi sebou (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Otrusinova a Kubickova (2011) charakterizuji strukturovany soubor ukazatell
finan¢ni analyzy municipalni firmy, do kterého fadi ukazatele autarkie, rentability, aktivity,
produktivity, investi¢niho rozvoje, financovani a likvidity. VSechny tyto ukazatele nejsou

stejn€ vyznamné a nékteré maji pouze dopliiujici charakter.

Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie jsou typickymi ukazateli municipalniho podniku. Autarkie
hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu znazoriuje, v jaké mife je municipalni firma
sobéstacna z hlediska pokryti nakladu hlavni ¢innosti z dosazenych vynosi. Jedna se tedy
o pomé&r vynosu z hlavni Cinnosti k nakladim na hlavni Cinnosti, ktery byva zpravidla
vycislovan v %. V idealnim pfipadé by mél dosahovat ukazatel autarkie hodnot vyssich
nez 100 %. V takovém pftipadé jsou vynosy vyssi nez naklady (Otrusinova, Kubickova,

2011).
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vynosy z hlavni ¢innosti

naklady na hlavni ¢innost (l)
Celkova autarkie na bazi prijmu a vydaju udava, zda firma generovala pfijmy
v dostacujici mife. Pokud je hodnota tohoto ukazatele rovna nebo vétsi nez 100 %, piijmy
pokryly veskeré vydaje (Kraftova, 2002).

ptijmy

rgdare X 100 )

Dal§$im vyznamnym ukazatelem municipalni firmy je autarkie prijmu

z neinvesti¢ni dotace na celkové provozni prijmy (Kraftova, 2002).

neinvesti¢ni dotace

x 100 3)

neinvesti¢ni piijmy
Ukazatele rentability

., Rentabilita je méritkem schopnosti podniku vytvdret nové zdroje, dosahovat zisku
pouZzitim investovaného kapitalu. “ (Rickova, 2015).

Prestoze ukazatele rentability dle Kraftové (2002) patii ve financnich analyzach
soukromych ziskovych podnicich k tradicné sledovanym oblastem, u municipalnich firem
vSak predstavuje problém, nebot smyslem téchto firem neni zisk. Zde je dulezité mit na
paméti, ze municipalni firmy realizuji vedle své hlavni Cinnosti také Cinnosti dopliikové.
Ob¢ cinnosti maji z hlediska rentability odlisné cile. Hlavni ¢innost ma za cil vyrovnanost
nakladt a vynosu, kdezto dopliikova ¢innosti ma za cil zisk.

Rentabilita nakladu doplikové c¢innosti predstavuje pomér hospodaiského
vysledku dopliikové cCinnosti a nakladd vynalozenych na dopliikové Cinnosti. Cilem
nakladové rentability je jeji maximalizace. Pokud by vysledek tohoto ukazatele mél sklon
k zaporné hodnot€, je zadouci zavést nutna opatieni k odvraceni tohoto trendu, nebo by se

méla municipalni firma své dopliikové Cinnosti vzdat (Kraftova, 2002).

hospodatsky vysledek dopliikové ¢innosti

naklady dopliikové Cinnosti (4)

Pokud firma realizuje doplitkovou ¢innost a vykazuje ztratu z hlavni ¢innosti, je
vhodné pocitat i miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem dopliikové ¢innosti. Tento
ukazatele zachycuje, vjaké mife je dopliikova Cinnost napliiovana, tzn. jak velkd ¢ast

ztraty z hlavni Cinnosti je pokryta ziskem z ¢innosti doplikové. V pfipadé, ze firma
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vykazuje kladny zisk, nema vyznam tento ukazatel aplikovat (Otrusinové, Kubickova,

2011).

hospodatsky vysledek DC 5
hospodéartsky vysledek HC )

Ukazatele likvidity

Schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky vyjadiuji ukazatele likvidity,
které pracuji s polozkami obé&znych aktiv a kratkodobych zavazki (Knapkova, Pavelkova,
Remes, Steker, 2017).

Obvykle se vyuzivaji tfi zakladni ukazatele, které pométuji to, ¢im je mozno platit,
s tim, co je nutno zaplatit. Mezi tyto ukazatele patfi okamzita likvidita, pohotova likvidita
a bézna likvidita (Rickova, 2015).

Pfi rozhodovani municipalni firmy o akcentovani nekterého z ukazateld piihlizi
firma k mife vyskytu zasob a pohledavek. Predmétem hodnoceni ve vétsin€ ptipada byva
okamzita a pohotova likvidita (Kraftova, 2002).

Bézna likvidita je vyjadfena pomérem obéznych aktiv (kratkodoby financ¢ni
majetek, penézni prostiedky, kratkodobé pohledavky a zasoby) a kratkodobych zavazkd.
Reflektuje, kolikrat by byla firma schopna uspokojit své véftitele pfi preméné veSkerych
svych obé&znych aktiv na penézni prostiedky (Scholleova, 2017). Doporucena hodnota
bézné likvidity, likvidity III. stupné, by se méla pohybovat okolo cisla 2 (Vodakova, 2013).
Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017) by méla byt v rozmezi 1,5-2,5. Je
mozné se také setkat s rozmezim 1,52 z divodu mozné existence nékterych omezeni,
napfiklad neni brana v avahu struktura kratkodobych zavazki z hlediska doby splatnosti ¢i
obéznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti (Rackova, 2015).

obéina aktiva
kratkodobé zavazky (6)

U pohotové likvidity jsou od béznych aktiv odecteny zasoby, které nejdou tak snadno
pfemeénit na penize (Scholleova, 2017). Ukazatel pohotové likvidity neboli likvidity II
stupné by mél dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017) a Mage (2006) nabyvat
hodnot v rozmezi 1-1,5. Schopnost podniku, bez nutnosti prodavat své zasoby, vyrovnat se
svymi zavazky plati v ptfipadé, zZe je Citatel stejny jako ukazatel (pomér 1:1). Vyssi hodnota
ukazatele bude priznivéjsi pro véfitele, ale jiz ne tolik pro akcionare a firmu (Rackova,

2015).

30



(obéina aktiva — zasoby)
kratkodobé zavazky (7)

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné je vyjadfena pomérem finan¢niho
majetku a kratkodobych zavazki a méla by nabyvat dle Knapkové, Pavelkové, Remese a
Stekera (2017) hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Dle Rackové (2015) je doporudena hodnota
prevzatd z americké literatury v rozmezi 0,9-1,1. Pro Ceskou republiku byla dolni mez
roz$ifena dle Ministerstva primyslu a obchodu na 0,2, ktera vSak jiz byva povazovana za
kritickou. Nutno dodat, Ze nedodrzeni téchto hodnot vzdy nemusi znamenat finan¢ni potize
firmy.

kratkodoby financni majetek + penéini prosttedky ]
kratkodobé zavazky ( )

Veskeré stupné likvidity je vhodné sledovat v delsi Casové radé, abychom ziskali co

nejobjektivné]si nahled.
Ukazatele aktivity

Dle Scholleové (2017) ukazatele aktivity zobrazuji, jak je podnik schopny vyuzit
jednotlivé majetkové Casti, zda ma prebytek ¢i nedostatek produktivnich aktiv a nebude tak
moci uskutecriovat ristové piilezitosti v budoucnu. Tyto ukazatele aktivity jsou dany:

a) poCtem obrati (obratovosti) — poCet obratek za urcité obdobi,
b) dobou obratu — primérna doba trvani jedné obratky.

V z4jmu firem je co nejvice zkratit dobu obratu a zaroven zvySit pocet obratek
(maximalizace obratek a minimalizace doby obratu).

Jak velka cast celkovych aktiv se obrati v ro¢nich vynosech, to zjistime vypoctenim

obratu Kkapitalu (Otrusinova, Kubickova, 2011):

vynosy (celkem hlavni ¢innost)

pasiva (vlastni kapital a cizi zdroje) (9)
Obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat za rok se celkova aktiva obrati. Doporucena

hodnota tohoto ukazatele je minimaln€ na urovni 1 (Scholleova, 2017).

triby
aktiva (1 O)

Hodnota doby obratu zasob udéava, kolik dni jsou zasoby v daném podniku vazany

az do faze jejich spotieby ¢i jejich prodeje (Sedlacek, 2011).
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zasoby

mx360 (11)

Hodnota obratu zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se pfemeéni zasoby v ostatni formy
obézného majetku (Sedlacek, 2011).

triby
zasoby (12)

Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje, kolik dnii musi firma ¢ekat, nez dostane za
vyrobky a sluzby, které uz prodala, zaplaceno. B€hem doby pocinajici od predani vyrobkt
poskytuje firma odbératelim vyrobka obchodni uvér (Scholleova, 2017).

pohledavky

by X 360 (13)

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech informuje o tom, jak rychle se stala
aktiva obnovi z dosazenych ro¢nich vynostu. Vysledek vyjadiuje pocet let (Otrusinova,

Kubitkova, 2011).

stala aktiva

vynosy (celkem z hlavni ¢innosti) (14)
Niz8i pocet let predstavuje vySsi intenzitu vyuzivani stalych aktiv pfi tvorbé

vykonu.

Ukazatele financovani

Tyto ukazatele maji u municipalnich firem odliSnou pozici nez ve firmach
pusobicich v soukromém sektoru. Je zde uzka spjatost rozpoctu a ucetnictvi (Kraftova,
2002).

Podle Otrusinové a Kubickové (2011) jsou ve finan¢ni analyze municipalnich firem
zastoupeny nejcastéji nasledujici ukazatele financovani:

Ukazatel finan¢ni samostatnosti (ukazatel stability) by nemél dosahovat hodnot
nizSich nez 30 %, coz by mohlo znamenat nestabilitu firmy. Pozornost by ale méla byt

vénovana t€ém hodnotam, které jsou mensi nez 50 % (Kraftova, 2002).

vlastni kapital

celkovy kapital x 100 (1 5)

Ukazatel véritelského rizika hodnoti, vjaké mife se podili cizi kapitdl na

finan¢nich zdrojich (Otrusinova, Kubickova, 2011).

stav kapitalu

x 100 (16)

stav ciziho kapitalu
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Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu neboli finan¢ni paky (Kraftova, 2002)

cizi kapital

1+ vlastni kapital (17)

Mira oddluzovani udava podil ciziho kapitalu, ktery by bylo mozné splatit
z vytvoreného cash flow za jeden rok.

cash flow
cizi kapital (1 8)

V ptipadé prevraceni hodnoty je mozno ziskat pocet let, za které by bylo mozné
stavajici objem cizich zdroji uhradit pifi stavajicim objemu cash flow (Otrusinova,

Kubitkova, 2011).

Ukazatele produktivity

Tyto ukazatele u municipalnich firem predstavuji obménu ukazateli rentability.
Misto zisku se zde vyuzivaji hodnoty predstavujici objem vykonu. Z oblasti objemu jsou
za vstupni veli¢inu ¢asto povazovany vynalozené pracovni sily (Otrusinova, Kubic¢kova,
2011).

Produktivita prace z pridané hodnoty

pridani hodnota

pocet pracovnikt (19)

Produktivita kapitalu z pridané hodnoty

pridani hodnota

celkovy kapital (20)

Ukazatele investi¢niho rozvoje/utlumu

Ukazatele investi¢niho rozvoje/itlumu maji ve financni analyze municipalit oproti
standardné provadénym finan¢nim analyzdm firem podstatny vyznam, nebot’ se vyskytuje
za podminek, kdy nefunguje pravidlo trzniho mechanismu. V pfipadé municipalnich firem
se rozhoduje o zabezpeCeni vefejnych produkti v rozhodovacim procesu v ramci vefejné
volby. Zde je dualezité posoudit, vjaké kvantité a kvalité je majetek municipalni firmy
umoziujici tvorbu verejnych produkta (Kraftova, 2002).

Tyto ukazatele se zameétuji hlavné na miru opotiebeni dlouhodobého majetku
a podil odpisti na financovani investi¢nich aktivit a také popisuji stav i hospodafeni

s dlouhodobym majetkem (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011).
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Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku nam vyjadfuje miru opotiebovani

investicniho majetku (Otrusinova, Kubickova, 2011).

opravky
dlouhodobé aktiva (21)

Mira investicniho rozvoje poskytuje informace o tom, vjaké mife je firma

schopna obnovovat a rozsifovat sviij dlouhodoby majetek (Kraftova, 2002).

investice

odpisy (22)

3.8 Financ¢ni a majetkova analyza obci (FAMA)

Primarnim cilem finanéni a majetkové analyzy dle Totha (2005) je zhodnotit
finanéni a majetkovou situaci obce a nasledné porovnat vysledky s hodnotami
srovnatelnych obci z pohledu velikosti obce. Jedna se o jednu z nejosvédcené)Sich soucasti
analytickych postuptl rozvoje municipalit. Sleduje stav majetku obce a jeho predpokladany
vyvoj, vyvoj piijmi a vydaju, stav zadluzeni a planovani investic. Proto musi byt
provedena nejen retrospektivni analyza, ale také prospektivni analyza ukazatelt.

Na zacatku finan¢ni analyzy je provadéna analyza retrospektivni, kterd zahrnuje
posouzeni dosavadniho vyvoje. Cim delsi je sledované obdobi pii retrospektivni analyze,
tim je mozné ziskat cennéjSi udaje pro urCeni budouciho vyvoje. Je vSak dualezité brat
ohled na urcité faktory, které mohou pusobit jednorazove ¢i opakované. V prostiedi, kde se
podminky neméni rychle a neoCekavan€, je pouziti vysledki méné omezené nez
v prostredi, kde se podminky méni dynamicky a neoekavané. Poté nasleduje prospektivni
analyza, kde se budouci vyvoj urCuje na zaklad¢ ziskanych vysledka retrospektivni analyzy
¢i odhadem zalozenym na soucasnych znalostech predpokladi vyvoje. Kazda z téchto

variant ma sva pro a proti a voli se tak jejich vhodna kombinace (Toth, 2005).

3.8.1 Zdroje informaci

Hlavni zdroje informaci pro komplexni a racionalni zhodnoceni tvoii 6 vychozich
okruhti, mezi které patii vyvoj poCtu obyvatel, rozvaha aktiv a pasiv (vyvoj majetku obce),
vyvoj obecniho rozpoctu, dluhova sluzba, investiéni program municipalit a privatizacni

program obce.
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Vyvoj po¢tu obyvatel

Prvnim a zakladnim ukazatelem, ktery je kliCovy pro vytvofeni relativnich
ukazateld finan¢ni a majetkové analyzy, je vyvoj poctu obyvatel. Tento ukazatel nam dava
predstavu o velikosti dané obce, ktera je stézejni k vybéru vhodnych obci k provedeni

komparacni analyzy (Toth, 2005).

Vyvoj majetku obce

K zabezpecovani svych potieb, vefejnych statki a sluzeb potfebuje mit obec svij
majetek, bez kterého by nemohla vykonavat zadnou cCinnost. Aby byla jeji Cinnost co
nejefektivnéjsi, musi sviij majetek fadn€ evidovat a ocefiovat, musi mit zpracované plany
jeho vyuziti a odhady financni naroc¢nosti (Toth, 2005).

U velké vétSiny majetku obce dnes vSak neni znama jeho soucasna hodnota
a majetek tak byva Casto evidovan v pivodni pofizovaci cen€, ktera ale vétSinou nebyva
srovnatelna s jeho soucasnou hodnotou. To je zapfic¢inéno jednak tim, ze obce nemusely
svlij majetek odepisovat, a zaroven rapidni zménou cen v poslednich letech. V soucasné
dobé nam nejobjektivnejsi vysledky kurCeni hodnoty majetku pfinasi expertni odhad

(Toth, 2005).

Vyvoj rozpoctu obce

Rozpocet obce je tvoren pfijmy a vydaji. Pfijmy je velmi obtizné rozd€lit na bézné
a kapitalové, nebot’ nelze presné urcit jejich budouci vyuziti. Hospodafeni jednotlivych
obci mize byt rozdilné, a proto neni mozné mit jednotny postup tiidéni pfijmi. Mezi
provozni piijmy dle Totha (2005) patti dan€, poplatky a dotace, mezi investicni naptiklad
piijmy z prodeje majetku, uvéry a dary. Oproti rozdéleni piijmu je déleni vydaji ponékud
snaz$i. Do béznych vydaju patfi vydaje na zajiSténi chodu obce, kterymi jsou naptiklad
vydaje na vykon statni spravy, dopravu, Skolstvi, zdravotnictvi a také splatky jistiny
a urokd zuvéru. Do investi¢nich vydaju spadaji napfiklad vydaje na akce, nakup akcii

a prispevky piispévkovym organizacim.
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Dluhova sluzba

Pro budouci vyvoj financi a sestavovani rozpoctu je velmi dulezité brat v potaz
dluhovou sluzbu. Zde je sledovan rozsah uvéra, jejich vyse, splaceni a tthrada uroka. Pri
rozhodovani o pfijeti avéru je dilezité myslet nejen na jeho ucelnost, ale i na to, aby
splaceni daného uvéru nepredstavovalo do budoucna pro obec prilis velkou zatéz, ktera by
mohla ovlivnit jeji dalsi ¢innosti a fungovani (Toth, 2005).

Uvérové prostiedky by nemély slouzit k financovani b&znych vydaji. V piipadg, ze
obec nema dostatek financi na provoz statkll a sluzeb, méla by hledat jiné vychodisko nez
zadluZeni a predejit tak moznym velkym problémum. Existuji zde ale také vyjimecné
situace, jako jsou napfiklad zivelni pohromy, kdy obce vyuzivaji preklenovaci uvér
k vyfeSeni této mimoradné situace (Toth, 2005).

Obce nejcCastéji vyuzivaji bankovni uvéry, pficemz banky vramci proveéfeni
platebni schopnosti snizuji moznost zadluzeni obce. Dal§imi nastroji jsou obligace,
leasingy a uvéry od riznych fondt (Toth, 2005).

V Ceské republice je otazce zadluzenosti obci vénovana znadnd pozornost.
K eliminaci vzniku zadluzeni obci pouzivala vlada do roku 2008 jako nepfimy nastroj tzv.
ukazatel dluhové sluzby vSech obci a kraju, jehoz vypocet pravidelné kazdy rok provadélo
Ministerstvo financi CR. Vlada tak sledovala miru zadluZeni jednotlivych subjektl
(Cisafova, Pavel, 2008). Usneseni vlady 346/2004 o regulaci zadluZenosti obci a kraja
pomoci ukazatele dluhové sluzby bylo nahrazeno usnesenim vlady 1395/2008
o monitoringu hospodateni obci, které jiz bylo od té doby nasledné dvakrat aktualizovano,

ato 695/2010 a 722/2012 (Blazkova, Kraftova, 2014).

Investi¢ni program municipalit

V moment€ sestavovani rozpoctu obce je nutné brat také ohled na vydaje spojené
s pofizenim investic. Nové investice byvaji velmi drahé a vyzaduji opakované naklady na
jejich udrzbu a provoz, které by obec méla byt schopna platit. Proto se zde obce potykaji
s klicovou otazkou, zda neni efektivn€jsi vynalozit financni prostfedky na opravu ¢i
pfeménu stavajiciho majetku obce nez potizovat zcela novy majetek. Toto rozhodnuti by
mélo byt zalozeno na inventufe stavajiciho majetku a promysleni moznosti, jak stimto
majetkem nalozit (Toth, 2005).

Vychozi fazi v planovani investic obce je stanoveni priorit. Nejvétsi prioritu musi

mit vzdy investice do infrastruktury. Investice vychazeji z potfeb dané obce a soucasné
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z nakladl na jeji provoz. Protoze obce hospodafi s omezenymi zdroji, nemohou veskeré
investice provadét v okamziku vzniku potteb, ale musi vzdy vybrat ty nejpotiebnéjsi, které
zvladnou v dalSich letech udrzovat a provozovat. V nasledujici fazi obce pak promysli,
kolik mohou investovat a kolik jsou schopny platit za provoz investice, vCetn€ uroku

a splatek v pripadé financovani uvérem (Toth, 2005).

3.8.2 Ukazatele finan¢ni a majetkové analyzy

Pro potifeby hodnoceni finan¢niho hospodafeni obci znékolika hledisek byla
navrzena soustava relativnich ukazatelt, které se vztahuji jak kpoctu obyvatel,
tak 1 khodnot¢ majetku obce. Tyto ukazatele muzeme sledovat retrospektivné
i prospektivné. DoporuCuje se sledovat Casovou fadu udaji za 10 let. Po dokonceni
vypoctl relativnich ukazateld je mozné porovnat vysledky s ostatnimi obcemi (Toth,
2005).

Vzorecky vypoctu ukazatelti finanéni a majetkové analyzy dle Totha (2005) jsou
nasledujici:

Ukazatel celkové rozpoctové prijmy na 1 obyvatele se bézné vyuziva k vyjadieni
financni sily obce. ProtoZe celkové piijmy zahrnuji i uvéry, pujc¢ky nebo dotace, mize dojit

pfi komparaci mezi jednotlivymi obcemi k urcitému zkresleni.

prijmy celkem

(23)

pocet obyvatel

Ukazatel vlastni prijmy na obyvatele je pifesn¢jsi nez celkové piijmy na
obyvatele, nebot' vlastni pfijmy neobsahuji vnéjsi zdroje (pujCky, dotace). Pouziva se
k porovnavani finanéni sily mezi jednotlivymi obcemi.

vlastni prijmy

24)

pocet obyvatel

Danové prijmy na 1 obyvatele predstavuji daiovou vytéznost dané obce a
zohlednuje pouze piijmy z dani a mistnich poplatka a jejich pfepocet na obyvatele. Obce
mohou ovlivnit pouze vysi jednotlivych mistnich poplatkli a dani z nemovitosti, ostatni
mohou ovlivnit jen nepfimo. Ukazatel odrazi ekonomické Cinnosti, mzdy a platy obcanu

obce.

danové prijmy celkem

(25)

pocet obyvatel
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Zastoupeni vlastnich pfijma v pfijmech celkovych v % vyjadiuje mira

sobéstacnosti. Piijmy z vlastni ¢innosti jsou celkové piijmy ocisténé od dotaci a averu.

piijmy z vlastni ¢innosti

(26)

prijmy celkem

Po odecteni béznych vydaju od celkovych piijmu ziskame informaci o prebytku
celkovych pfijma. Jedna se o prostiedky, které lze vyuzit na financovani investi¢nich
vydajl. Nelze vsak vyuzit celou ¢astku, nebot jsou v celkovych pfijmech zahrnuty i piijmy

z externich zdroju. Tento ukazatel se nazyva hruba aspora.
celkové prijmy — bézné vydaje (27)
prebytek celkovych piijma ocisténych od avértu a splatek, ktery 1ze cely vyuzit na
financovani investicnich vyjadiuje ukazatel Cista aspora
(celkové prijmy — splatky Gvért a ptijcek) —beiné vydaje (28)

Podilem béznych vydaji a bézné€ se opakujicich piijmu zjistime schopnost obce
financovat své bézné vydaje z bézné se opakujicich piijmu, aniz by Cerpala cizi prostiedky.

Ukazatel mira kryti béznych vydaju se vyjadiuje v %.

béiné vydaje

(29)

béiné se opakujici prijmy
U ukazatele bézné se opakujici prijmy na 1 milion majetku je nutné brat ohled

na problém s ocefiovanim majetku. Vyjadiuje schopnost rozpoc¢tu peCovat o majetek obce.

béiné se opakujici prijmy

(30)

hodnota majetku obce

Ukazatel mira zavislosti na neopakovatelnych prijmech informuje o tom, v jaké

mife je rozpocet obce zavisly na bézné se neopakovatelnych prijmech v %.

(béiné sve, 'opakujici Pﬁjmy)x 100 (3 1)
prijmy celkem

Podilem investi¢nich vydaju a celkovych vydaju je mozné ziskat informace o
rychlosti reprodukce a rozvoje majetku obce. Vysledek ukazatele investicni podil se

zobrazuje v %.

investi¢ni vydaje

(32)

celkové vydaje
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Miru samofinancovani investic 1ze vypocitat jak z hrubé, tak z Cisté uspory.

hruba Gspora

investi¢ni vydaje (33)

Cista aspora

(34)

investi¢ni vydaje

Diky ukazateli hodnota majetku na 1 obyvatele mizeme porovnavat jednotlivé

obce z hlediska urovné majetkové vybavenosti.

hodnota majetku celkem 35
pocet obyvatel ( )

Informace o zadluzeni obce lze ziskat podilem celkovych rocnich splatek a bézné
se opakujicich pfijmi nebo podilem celkovych ro¢nich splatek na béznych vydajich. Jde
o zatizeni pravidelnych pfijmi obce splacenim dluhti v %. Do splatek obce patii naptiklad

splatky aroku, jistin leasingi a emitovanych smének.

celkové roctni splatky

béiné se opakujici prijmy (3 6)

Dluhova sluzba v sob& zahrnuje napiiklad splacené uroky, splatky jistiny

a leasingti. Obsahem dluhové zakladny jsou skutecné dosazené danové piijmy, nedariové

pfijmy a dotace souhrnného finan¢niho vztahu. Tento kazatel miizeme vypocitat také jako
podil splatek Gvert a pajcek z bézné se opakujicich piijma.

dluhova sluiba
dluhova zakladna (3 7)

3.9 Rating

Rating dle VinSe a Lisky (2005) pfedstavuje nezavislé hodnoceni, jehoz vystupem
je odpovidajici ratingova znamka. Tato znamka vyjadiuje schopnost daného subjektu plnit
své zavazky vcas a fadné. Ratingova znamka vychazi z ratingové stupnice, je celosvétove
plné porovnatelna (skrze odvétvi i regiony) a poskytuje tak investorim moznost zjistit
bonitu subjektu, do kterého chce investovat.

Rating analyzuje dany subjekt, nikoli investici jako takovou, nehodnoti vynosnost
investice a zaroven také nezahrnuje dalsi rizika, kterym muze byt napfiklad zména Grokoveé

sazby (Vin§, Liska, 2005).
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S ratingem jsme se mohli setkat poprvé na zaCatku 20. stoleti, kdy ratingové
agentury primarné hodnotily dluhopisové instrumenty. Postupem Casu a vlivem pozadavka
trhu a potfeb investort se vSak agentury zaCaly orientovat i na nékteré dalsi predméty
hodnoceni a zaCaly se vyvijet rizné typy ratingovych hodnoceni. Rating mizeme rozlisit
napiiklad z ¢asového hlediska, podle cilového trhu a jeho denominace (Vins, Liska, 2005).

Rating se nezabyva pouze hodnocenim financni kondice obci, ale také naptiklad
hodnocenim statu, kraji a podnikt. V souCasné dobé rating neslouzi pouze véfitelim,
ale poskytuje také ob¢anim dané obce cenné informace o tom, zda zastupitelé hospodati
s obecnimi penézi zodpoveédné. Tyto informace mohou mit zasadni vyznam napftiklad pro
poskytovatele dotaci a dalsi subjekty, které zvazuji spolupraci s obci (Vins, Liska, 2005).

Vypocet ukazatele souhrnného hodnoceni obci lze provést bud prostfednictvim
posouzeni experta pifimo na misté hodnoceného subjektu nebo automatizovanym
pfistupem. Pfi vypoctu se vyuzivaji udaje z vefejné€ dostupnych zdroji. Rating umoziiuje
snadny komparz obci mezi sebou (Denik vefejné spravy, 2014).

V Ceské republice se touto oblasti zabyva spolenost CRIF — Czech Credit Bureau,
a. s., ktera vyvinula metodiku iRating. Hodnocené obci je udé€lena jedna ze 7 ratingovych
stupnitl, kde je nejlepsim vysledkem stupeni A (bez rizika) a nejhorsim C- (vysoké riziko)
(iRating, 2021).

3.10 Scoring

Vedle ratingu se muzeme setkat i stzv. scoringem, ktery predstavuje tzv.
oznamkovani bonity analyzovaného subjektu za pouziti bodové metody hodnoceni (Toth,
2005).

Vyhodou scoringu oproti ratingu je mnohem mensi naro¢nost, a to jak z hlediska
zpracovani, ¢asu tak i ceny (Sedlacek, 2011).

V tabulce 8 je znazorné€no porovnani ratingu a scoringu dle Vinse a LiSky (2005).
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Tabulka 8: Porovnani ratingu a scoringu

Polozka

Rating

Scoring

Zdroj dat

hodnoceny subjekt, externi
zdroje

hodnoceny subjekt

Charakter dat

kvantitativni i kvalitativni
s pohledem do budoucna

prevazné kvantitativni,
davéryhodné jsou minulé
vysledky

Analyzu provadi

ratingovy tym, tj. min. 2 lidé

1 analytik

Zpisob hodnoceni

analyza s pfevahou
kvalitativnich faktoru

automatizovany proces
s dirazem na kvantitativni
cast

Vysledek

znamka na zaklad¢
rozhodnuti ratingového
vyboru

vystup dle automatizovaného
vypoctu z PC

Doba hodnoceni

1 az 2 mésice

do 2. tydne

Cenova narocénost

radove ve statisicich K¢

min. poplatek

Uziti

pro nestandardni nebo
vyznamné dlouhodobé
kontrakty

pro standardni nebo mensi
obchody kratkodobéjsiho
charakteru

Zdroj: Ving, Liska (2005)

3.11 Soustava ukazatelu SIMU

Ministerstvo financi Ceské republiky (MFCR) na zaklad& usneseni vlady ze dne
3. fijna 2012 €. 722 kazdoro¢n€ monitoruje hospodateni jednotlivych obci prostrednictvim

soustavy informativnich a monitorujicich ukazatela (SIMU). Tato soustava obsahuje

vzajemné propojené ukazatele, které se déli do dvou skupin:

a) informativni ukazatele — pocet obyvatel obce, piijem celkem (po
konsolidaci), aroky, uhrazené splatky dluhopisi a pujcenych prostiedku,
dluhova sluzba celkem, ukazatel dluhové sluzby (v %), pramér piijmu za
posledni 4 roky, zadluzenost, aktiva celkem, cizi zdroje, obézna aktiva,
kratkodobé zavazky, stav na bankovnich uctech, stav na bankovnich uctech
zfizenych ptispévkovych organizaci, zadluzenost zfizenych piispévkovych
organizaci,

b) monitorujici ukazatele — pravidlo rozpoctové odpoveédnosti, podil cizich

zdroju k celkovym aktivim (v %), celkova (bézna) likvidita (Ministerstvo

financi CR, 2018).

Pravidlo rozpoc¢tové odpoveédnosti bylo pfidano do ukazateld po nabyti ucinnosti

v

zakona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti. Nyni je povazovano
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za primarni a ostatni ukazatele mu byly pfizpasobeny. Diky tomuto ukazateli jsou do
monitoringu zahrnuty 1 kraje. Smyslem monitoringu hospodaiské situace obci je
komplexni, transparentni a objektivni zhodnoceni stavu hospodafeni a zadluzenosti
individualnich obci na tzemi Ceské republiky. Po provedeni vypo&tu MFCR vyhodnoti
vysledky vypoctu. Potfebnymi podklady k vypoctu jsou financni a Gcetni vykazy obci vzdy
k 31. 12. daného roku (Ministerstvo financi CR, 2018).

Pravidlo rozpoctové odpovédnosti se vypocita podilem zadluzenosti a primérem
pifijma za posledni 4 roky. Hodnota tohoto ukazatele se vyjadiuje v % a neméla by

prekrocit hranici 60 %.

zadluZenost

(38)

prumér prijmi za posledni 4 roky

Podil cizich zdroju k celkovym aktivim zachycuje miru zadluzeni majetku dané

obce ¢i kraje. Hodnota se vyjadiuje v % a spravné by neméla prekrocit 25 %.

cizi zdroje (39)

aktiva celkem

Ukazatel celkové likvidity zobrazuje, zda a jak je obec schopna platit své
kratkodobé zavazky. Podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazk by mél byt vétsi nez 1.

Pokud je hodnota tohoto ukazatele pod hranici 1, dostava se obec do platebni neschopnosti.

obéina aktiva

(40)

kratkodové zavazky

Po vyhodnoceni vysledkli oslovi ministr financi v dopise obce, které prekroci
hranice hodnot u vSech tfech ukazateld a pozada je o zdivodnéni neuspokojivého stavu a
stanovisko zastupitelstva dané obce, nebot to mlze predstavovat riziko hospodarskych
problému. Ne vzdy to v§ak musi znamenat, ze se dana obec vyskytuje ve sklicujici financni
situaci. Vlada Ceské republiky je informovana MFCR o vysledcich monitoringu po

vyjadieni téchto obci (Ministerstvo financi CR, 2018).

3.12 Model KAMF a BAMF

Hodnoceni finan¢niho zdravi a bonity municipalni firmy je mozné pomoci aplikace
syntetickych ukazatell financni analyzy, konkrétné vyuzitim klasifikacni analyzy
municipalnich firem (KAMF) a bilan¢ni analyzy municipalni firmy (BAMF) (Kraftova,
2002).
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3.12.1 Klasifikaéni analyza municipalnich firem (KAMF)

Tento model je zaméfeny na hodnoceni bonity municipalni firmy a je dostupny ve
dvou verzich. Prvni varianta je urCena pro municipalni firmy bez dopliikové cinnosti
(KAMF) a druha pro municipalni firmy, které realizuji vlastni doplitkovou c¢innost
(KAMF*) (Kraftova, 2002).

Mezi ukazatele KAMF patii:

a) ukazatel autarkie,

b) ukazatel okamzité likvidity,
c) ukazatel obratu kapitalu,

d) ukazatel produktivity prace.

Ukazatele KAMF jsou kromé ukazatele okamzité likvidity hodnoceny pozitivné pti
své maximalizaci.

Mezi ukazatele KAMF* se radi:

a) ukazatel autarkie (ve vazbé na hlavni ¢innost),

b) nakladova rentabilita dopliikové Cinnosti,

c) mira zabezpeCeni ztraty z hlavni Cinnosti (pouze pokud vykazuje ztraty
z hlavni Cinnosti).

Z divodu sjednoceni interpretace jsou ukazatele vypocteny v %. Celkovy vysledek
je prosty aritmeticky prumér, vyznamnosti jednotlivych indikatord nejsou aplikovany

(Kraftova, 2002).

3.12.2 Bilan¢ni analyza municipalnich firem (BAMF)

BAMF neboli bilan¢ni analyza je zalozena na zohledfiovani zvlaStnosti
municipalnich firem a je vhodna pro obce bez ohledu na to, zda realizuji dopliikovou
¢innost ¢i nikoli. Model BAMF je tvofen 7 analyzovanymi oblastmi, z nichz prvni 4 jsou
tradi€né analyzované oblasti, dalsi 3 hodnocené oblasti jsou nad ramec tradi¢nich oblasti.
Zde je jejich vycet:

a) likvidita (L) — pohotova likvidita,

b) aktivita (A) — pomeér doby obratu kratkodobych pohledavek a doby obratu
kratkodobych zavazku,

c¢) financovani (F) — pomér vlastniho a ciziho kapitalu,

d) rentabilita (R) — mira kryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové

¢innosti,
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e) autarkie (A) — na bazi vynosu a nakladd,

f) produktivita prace (P) — pfidana hodnota vytvofena jednim pramérnym
pracovnikem,

g) mira rozvoje/atlumu (I) — mira kryti opravek potfebnymi brutto investicemi

(Kraftova, 2002).

L+A+F+R+A+P+1
7

Bonita municipalni firmy =

Vysledek nasledné porovnavame s hodnotou 1. V pfipadé, ze je bonita obce nizsi
nez 1, hodnoceni bonity obce je negativni, v pfipadé dosazeni alespori 1, je bonita obce

hodnocena jako pozitivni (Kraftova, 2002).
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika mésta Kostelec nad (vjernymi lesy

Historie mésta

Historie mésta Kostelec nad Cernymi lesy saha az do rané doby Geskych knizat
Premyslova rodu. Prvni historicky dolozené zminky se datuji do roku 1344. V tomto roce
kral Jan Lucembursky sménil s panem Jeskem z Nachoda kostelecky hrad a osadu za
Nachod. Roku 1489 byla ves Kostelec povysSena na méstecko a ziskala prava konani trhi
a provozovani femesel. Vroce 1736 se mésto vykoupilo z poddanstvi. Nazev Cerny
Kostelec byl zménén na dnesni nazev Kostelec nad Cernymi lesy v roce 1920. Po Bitvé na
Bilé hote byl do roku 1930 v drzeni Lichtenstejn.

V 19. stoleti mistni radni neudélili souhlas se stavbou Zeleznice pres mésto a z toho
divodu zde neexistuje zadny t€z8i prumysl. Tradice mésta ma kofeny v hrncifstvi
a keramice, na jejiz pocest jsou kazdorocné potradany keramické trhy, jako kulturné-

historicka atrakce (Kostelec nad Cernymi lesy, 2006).

Geograficka poloha

Mésto Kostelec nad Cernymi lesy se nachazi ve Stiedoeském kraji — NUTS II
Stiedni Cechy v okrese Praha-vychod a lezi asi 30 km vychodng& od hlavniho mésta Prahy.
Meésto se nachazi v nadmotské vysce okolo 400 m. Jak je jiz patrné z nazvu, okolo mésta
jsou husté jehlicnaté lesy. Mésto se sklada ze dvou casti, kterymi jsou Kostelec nad
Cemnymi lesy a Svatbin. Rozloha katastralniho tzemi mé&sta &ini 1 771 ha. Mé&sto Kostelec
nad Cernymi lesy spada do obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Ri¢any (Kostelec nad

Cernymi lesy, 2006).
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Na obrazku 1 je zobrazen znak obce Kostelec nad Cernymi lesy.

Obrazek 1: Znak obce Kostelec nad Cernymi lesy

Zdroj: Kostelec nad Cernymi lesy, 2020 (2021)

Dostupnost

Pies izemi mésta Kostelec nad Cernymi lesy prochazi silnice I/2, ktera spojuje
mésta Ri¢any a Kutna Hora, silnice /108 v Giseku Stfibra Skalice a Piistoupim a nékolik
silnic III. tfidy spojujicich malé obce v okoli. Mé&stem vedou dvé piiméstské autobusové
linky (Praha, H4e - Kutna Hora, Praha, Haje — Uhlifské Janovice) a nékolik
mezimé&stskych linek, z nichz dvé konéi v nedaleko vzdaleném mésté Cesky Brod, kde
vede vlakova trat’ Praha — Kolin. Dopravcem autobusovych linek je spole¢nost CSAD

POLKOST, spol. s. r. 0., ktera sidli ve m&sté Kostelec nad Cernymi lesy.

Obcanska vybavenost

Z vy$e uvedeného lze konstatovat, ze ma mésto Kostelec nad Cernymi lesy kvalitni
dopravni obsluznost. Ve mésté se nachazi 20 autobusovych zastavek.

Obcanska vybavenost mésta je na vysoké trovni. Obcanim je poskytovana Siroka
Skéla sluzeb. Ve méste se nachazi matetska, zakladni a prakticka skola. Kapacita zakladni
Skoly je 920 zaku, probiha zde vyuka déti 1. az 9. stupné zakladniho vzdélani. Nachazi se
pfimo v centru mésta a disponuje vlastni jidelnou. Skolu vyuzivaji i déti z okolnich obci.

Meésto je ziizovatelem tii piispévkovych organizaci — Zakladni Skola, Matetska
skola a Technické sluzby mésta Kostelec nad Cernymi lesy a ma vlastni &istiku odpadnich

vod.
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Kostelec nad Cernymi lesy je &lenem svazku obci Mikroregion Cernokostelecko,
NY - KO, jehoz predmétem c¢innosti je podnikani v oblasti nakladani s odpady, a JEKOZ,
ktery si klade za spolecny cil pitnou vodu pro vSechny pfipojené obce. Mésto je také
¢lenem mistnich ak¢nich skupin (MAS) Podlipansko, PoSembeti a Posazavi.

Ve mésté dale puisobi spolek dobrovolnych hasict, ktery vykonava svou ¢innost pro
dalSich 14 obci v blizkém okoli.

Zdravotnickeé sluzby zde poskytuji 2 prakticni 1ékari, dva détsti 1€kari, jedna Iékarka
zabyvajici se zenskym Iékafstvim a 3 stomatologové. Mésto vzhledem ke své velikosti
disponuje pomémné velkym mnozstvim obchodd s potravinami a dal§im zbozim.
BezpecCnost mésta zajistuje mestska policie. Nedaleko nameésti Smitickych ma pobocku
Ceska posta, ktera poskytuje ob&anim své sluzby.

Ve mésté se také nachazi domov pro seniory, ktery byl do roku 2016 piispévkovou
organizaci meésta.

V oblasti sportu mésto disponuje fotbalovym hfistém, sokolovnou (sportovni
viceucelovou halou), kde se poradaji kulturni akce, a nékolika détskymi hfisti.

Mezi nejznaméjsi mistni tradice patfi kazdoro¢né poradané keramické trhy.

Pamatky

Prvni vyznamnou pamatkou mésta Kostelec nad Cernymi lesy je kniZeci zamek
zroku 1562, ve kterém dnes sidli Skolni lesni podnik Ceské zem&d&lské univerzity.
Pivodni stavbou byl goticky hrad pfestavény na renesancni zamek. Byl postaven
Jaroslavem 1. Smifickym ze Smific, ktery v misté pivodniho opevnéni vystavél zameckou
kapli sv. Vojtécha. Kaple je nejen velice vyhledavanym mistem pro svatebni obfady
a koncerty, ale také slouzi jako aula Fakulty lesnické a enviromentalni Ceské zem&délské
univerzity.

Uprostied namésti stoji farni kostel svatych Andéla straznych z roku 1735. Dalsi
vyznamnou pamatkou je byvaly hibitovni kostel Jana Kititele zroku 1600, ktery byl
vypalen Svédy, opraven a nasledn& vyhotel. Po pozaru byl v roce 1756 strzen a na jeho
misté stoji nynéjsi svatostanek. Vyznamnou pamatku dale predstavuje muzeum hrncifstvi,
které puvodné slouzilo jako radnice, a byvaly pivovar z roku 1842, kde se dnes nachazi

Pivovarské muzeum.
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Struktura majetku mésta Kostelec nad Cernymi lesy

Struktura majetku mésta Kostelec nad Cernymi lesy je zobrazena v nasleduji

tabulce 9.

Tabulka 9: Struktura majetku mésta Kostelec nad Cernymi lesy k 31. 12. 2020 v korunach

Dlouhodoby nehmotny majetek 1480979
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1092411
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 388 568
Dlouhodoby hmotny majetek 623213 011
Pozemky 82 084 333
Kulturni predméty 10 001
Stavby 390 319 357
Samostatné hmotné movité véci a soubo

hmotnych movitych véci N 18 568 156
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 192 000
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 132 039 164
Dlouhodobé pohledavky 1739 000
Poskytnuté navratné financni vypomoci 1000
dlouhodobé

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 48 000
Ostatni dlouhodobé pohledavky 1 690 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy mésta Kostelec nad Cernymi lesy (2021)

Nejvétsi podil na majetku mésta Kostelec nad Cernymi lesy ma dlouhodoby
hmotny majetek. V nasledujici tabulce 10 je mozno vidét prehled nejvyznamnéjSich staveb
mésta Kostelec nad Cernymi lesy zafazenych do uZivani od roku 2000. Nejvétsi podil
zaujima vodni hospodarstvi (CistiCky odpadnich vod, vodovody, kanalizace, splaskové
kanalizace), jehoz pofizovaci cena je 255197 516 korun. Dal§imi ctyfmi nejvétSimi
polozkami jsou zakladni Skola, budova mlyna (u které byla provedena konverze a vyuzita
pro ucely zakladni Skoly), matefska Skola a Skolni jidelna. Je tfeba zminit, ze mésto klade
velky duraz na zajisténi kvalitniho rozvoje a vzdélani déti. Mezi dalsi velké polozky patfi
stezky, cyklostezky, dopravni znaceni, silnice a chodniky. Pro mésto je dalezité, aby svym
obCanuim zlepSovalo kvalitu vefejné infrastruktury. Dale je zde mozno vidét kontejnerovou
Skolu, hasicskou zbrojnici, vefejné osvétleni a muzeum hrncifstvi. Do skupiny hfist’ spada
celkem 5 hiist’ — basketbalové hristé na zakladni Skole, détské hristé Svatbin, multifunk¢ni
hriste, hrist€é Smichov a fotbalové hfi§t€¢ Amerika. Kontejnerovych hnizd se ve mésté
nachazi celkem pét a jsou rovnomémé rozmistény, aby byly pfistupné vSem. Mesto

spravuje verejné pohtebisté. Rozptylova louc¢ka dosahuje hodnoty 27 331 korun.

48



Tabulka 10: Struktura majetku mésta Kostelec nad Cernymi lesy v korunach

Nazev polozky Pofizovaci cena

Kanaisace slatkond kanalizace 255 197516
Zakladni skola 76 838 113
Budova mlyna 54516 735
Materska skola 36 809 639
Skolni jidelna 27767 861
Stezky 18 010 357
Dopravni znaceni, ulice, chodniky 13469 015
Skladka Peklov 12 556 377
Kontejnerova skola 11596 357
Hasicska zbrojnice 11228 850
Bytov¢ jednotky 9316934
Autobusové zastavky 7208 672
Muzeum 5292 675
Hriste 2407 790
Verejné osvétleni 2333439
Rybnik Tintérak 2 084 732
Kontejnerova hnizda 536 484
Osvétleni kostela 246 439
Kotelna 184 725
Rozhlas 83 505
'Valcova plakatovaci plocha 75 625
Studna — Svatbin 32217
Rozptylova loucka 27331

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich podkladi mésta (2021)
4.1.1 Demograficka struktura mésta

V tabulce 11 je zaznamenana demograficka struktura obyvatelstva mésta Kostelec
nad Cernymi lesy v letech 2016-2020. Data jsou uvedena vzdy k 31. 12. daného roku.
Z tabulky vyplyvé, ze pocet obyvatel je stabilni a béhem sledovaného obdobi ma rostouci
tendenci. Od roku 2016 do roku 2020 se pocet obyvatel zvySil celkem o 143 osob,
tj. 03,91 %.
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Tabulka 11: Podet obyvatel mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 3661 3677 3723 3780 3 804
Bazicky index v % 100,00 100,44 101,69 103,25 103,91

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2021)

Pro lepsi prehlednost je vyvoj poétu obyvatelstva mésta Kostelec nad Cernymi lesy

znazornén v grafu 1.
Graf 1:Vyvoj poétu obyvatel mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 11 (2021)

Socialné-demograficka struktura obyvatelstva obce

V tabulce 12 je uvedena socialné-demograficka struktura obyvatelstva mésta
Kostelec nad Cernymi lesy ve sledovaném obdobi 2016-2020. Veskera data jsou vzdy
uvedena k 31. 12. daného roku.

Jak jiz bylo zminéno vySe, ma celkovy pocet obyvatel rostouci tendenci. Z tabulky
12 je mozno vidét, ze v kazdém sledovaném roce je podil zen na celkovych obyvatelich
nepatrmé vyssi nez podil muzd. Dle vékovych kategorii ma nejvétsi zastoupeni ve vSech
sledovanych letech vékova skupina 15-64 let, a to v priméru 64,75 %, druhou nejvétsi
skupinou jsou lidé ve véku 65 a vice, ktefi predstavuji v priméru 18,92 % a nejmensi
zastoupeni ma kategorie déti do 15, a to v pruméru 16,33 %. Priznivéjsi situace by byla,
kdyby zastoupeni predproduktivni skupiny bylo vySSi nez zastoupeni postproduktivni
skupiny. Z tabulky vyplyva, ze pramémy vék obyvatel mésta Kostelec nad Cernymi lesy
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ve sledovaném obdobi nepatrné nartsta. Oproti vychozimu roku se pramérmy vek zvysil

00,6 let.

Tabulka 12: Socialnd-demograficka struktura obyvatelstva mésta Kostelec nad Cemymi lesy

v letech 2016-2020

m 1 «
Rok/nazev Pocet ' t];)ohllz)l(\)r(i1 ’ v tom ve véku (let) Primérny
M obyvatel y
polozky celkem | muzi | Zeny |O0-14| 15-64 f:cz vek
2016 3661 1788 1873 594 2 405 662 41,4
2017 3677 1 803 1874 599 2401 677 41,6
2018 3723 1834 1 889 602 2410 711 42
2019 3780 1878 1902 626 2417 737 42
2020 3804 1 882 1922 624 2438 742 42

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2021)

4.2 Analyza rozpo&tu mésta Kostelec nad Cernymi lesy

Tato kapitola je zaméfena na analyzu bézného a kapitalového rozpoCtu mésta
Kostelec nad Cernymi lesy za sledované obdobi 2016-2020. Zastupitelstvo mésta kazdy
rok k 31. 12. schvaluje rozpocet na nasledujici rozpoctové obdobi (zpravidla kalendarni
rok).

4.2.1 Analyza bézného rozpoctu

Bézny rozpocet sleduje bézné piijmy a vydaje, jejichz rozdilem zjistime saldo
bézného rozpoCtu, a uréime, zda je rozpocet vyrovnany, schodkovy nebo prebytkovy.

Polozky bézného rozpoctu jsou relativné stabilni, nebot’ se kazdy rok opakuyi.
Bézné prijmy
Piijmy bézného rozpottu se skladaji zdanovych pfijmu, nedafiovych piijmu

a béznych (neinvesti¢nich) transferti. V tabulce 13 je mozné vidét vysi celkovych béznych

piijmu ve sledovanych letech 2016-2020 a vysi jednotlivych polozek.
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Tabulka 13: B&zné piijmy rozpoétu mésta Kostelec nad Cemymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Dariové piijmy 52382517 | 59936892 | 63772326 | 73209754 | 70517 115
Nedaiové pidjmy 6696547 | 6664489 | 6296990 | 7037869 | 6471095
Bézné transfery 5160127 | 6798779 | 16413802 | 13690055 | 14019 640
ﬁrﬁ:ifr“““’ 64239191 | 73400160 | 86483118 | 93937678 | 91 007 850
Bazicky index v % 100,00 114.26 134.63 146.23 141,67
Podil béznych prijmu
na celkovych 97.97 89.96 87.95 62.51 82.04
prijmech v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

Z tabulky 13 vyplyva, ze bézné piijmy se podileji na celkovych pfijmech mésta
v prauméru
z 84 % a jejich primérna hodnota se pohybuje okolo 81 813 599 korun. Vyvoj trendu
béznych pfijmi ma v prvnich 4 letech sledovaného obdobi rostouci tendenci, pouze v roce
2020 nastal propad o 2 929 828 korun oproti piedchozimu roku. Tento celkovy vykyv byl
zpusoben niz§imi dafiovymi a nedanovymi piijmy. NejvysSich béznych piijmi bylo
dosazeno v roce 2019 (93 937 678 K¢), naopak nejnizsich piijma bylo dosazeno v roce
2016 (64 239 191 K<).

Nejvetsi ¢ast béznych piijmu tvoii pfijmy dafiové, které se na celkovych béznych
pfijmech podileji v priméru z 78,47 %. Tyto pfijmy nemlze meésto ovlivnit, jejich vyse
totiz zavisi na piidéleni dle rozpoctového urCeni dani. Naproti tomu nedaniové piijmy jsou
meéstem ovlivnitelné. Nejnizsich hodnot dosahovaly vroce 2018 (52382517 K&),
v nasledujicim roce 2019 dosahovaly naopak hodnot nejvyssich (73 209 754 K¢).

Bézné transfery slouzi predevsim k financovani zabezpeceni potieb vykonavajicich
v ramci prenesené pusobnosti a pravidelné se opakuji. Nejvyssich hodnot dosahly bézné
transfery v roce 2018, kdy doslo oproti predchozimu roku k nariistu 0 9 615 023 K¢.

Bazicky index informuje o tom, o kolik % se zmeénila vySe béznych piijmu
v jednotlivych letech sledovaného obdobi oproti vychozimu roku 2016. V roce 2017 doslo
ke zvySeni béznych pfijma o 14,26 %, vroce 2018 o 34,63 %, vroce 2019 témer
o polovinu (46,23 %) oproti vychozimu roku 2016. V roce 2020 doslo k poklesu celkovych
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béznych piijmu oproti predchozimu roku, ale i tak doslo ke zvySeni o 41,67 % oproti
vychozimu roku 2016.
Vyvoj bé&znych pifjmd rozpottu mésta Kostelec nad Cernymi lesy je pro lepsi

znazornéni preveden do nasledujiciho grafu 2.

Graf 2: Vyvoj b&znych piijmi rozpoétu mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020 v

korunach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 13 (2021)

Z grafu 3 je mozné vidét podil jednotlivych polozek v % na celkovych béznych
ptijmech.
Graf 3: Podil jednotlivych polozek pfijmi bézného rozpoctu v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 13 (2021)
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Danové prijmy

Nejveétsi slozku béznych piijmu tvoii danové piijmy, které se rozdéluji do dvou
kategorii: dané sdilené, mezi které patii dafi z pfidané hodnoty, daf z pfijmu fyzickych
osob, dan z pfijmu pravnickych osob a dar v oblasti hazardnich her, a dan¢ svéfené, které
plynou pfimo do rozpoctu obce. U sdilenych dani je zakonem stanoveny postup pro
vypocet podilu obci na celostatnim inkasu, pii kterém se zohlediiuje predevsim pocet
obyvatel, velikost katastralniho izemi a pocet déti matefskych a zakladnich §kol zfizenych
danou obci. Svérené dané a mistni poplatky maji spiSe dopliikovy charakter ve struktute
dafiovych piijmd. Struktura dafiovych piijmG mésta Kostelec nad Cernymi lesy ve

sledovaném obdobi 2016-2020 je uvedena v tabulce 14.

Tabulka 14: Dafiové piijmy mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020 v korunach

Nazev polozky/rok

2016

2017

2018

2019

2020

Dan z prijmu
fyzickych osob

12021 314

13158 821

15314190

17 519 866

16 778 704

Dan z prijmu
pravnickych osob

12 006 406

14 038 551

12 116 939

13960 771

11838 550

Dan z pridané
hodnoty

19271013

22 604 380

27526 161

29212 479

29401 529

Mistni poplatky z
vybranych ¢innosti a
sluzeb

2798 549

2794 133

2788 252

2 868 328

2918518

Ostatni odvody z
vybranych ¢innosti a
sluzeb

2715 555

Dan¢, poplatky a jina
obdobna penézita
plnéni v oblasti
hazardnich her

3710 065

2 820 833

6 434 597

6459 182

Spravni poplatky

1333 830

1304 893

955 924

964 298

817539

Poplatky a odvody v
oblasti zivotniho
prostiedi

581

55073

582

13 289

6 033

Dari z nemovitych
veci

2235268

2270976

2249 444

2236126

2 297 060

Darové piijmy
celkem

52 382 516

59 936 892

63 772 325

73209 754

70517 115

Bazicky index v %

100,00

114,42

121,74

139,76

134,62

Podil daiiovych
piijmu na béznych
prijmech v %

81,54

81,66

73,74

77.93

77.48

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)
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Z tabulky 14 je zjevné, ze nejvétsi podil na dafiovych pfijmech ve sledovaném
obdobi ma dan z ptidané hodnoty, jejiz vyvoj ma rostouci tendenci. V pruméru tvori dan
z pfidané hodnoty 39,85 % zdroju dafiovych piijmu mésta. Nejvétsi podil na danovych
ptijmech tvofila dan z pfidané hodnoty v roce 2018 (43,16 %), naopak nejmensi v roce
2016 (36,79 %).

Dal§imi vyznamnymi polozkami jsou dané z ptijmu fyzickych a pravnickych osob,
které se na dafiovych ptijmech podilely spole¢né v rozmezi 40,58 %—45,87 %.

Pro mésto Kostelec nad Cernymi lesy tak hraji vyznamnou roli zejména dané
sdilené. Za velmi stabilni piijem do rozpottu mésta Kostelec nad Cernymi lesy lze
povazovat dan z nemovitosti, ktera se pohybuje v priméru okolo 2 297 065 K¢&. Vysi dané
z nemovitych véci mize mésto ovlivnit mistnim koeficientem, dafiovy zaklad a sazbu dané
vSak ovlivni jen velmi malo.

Mésto Kostelec nad Cernymi lesy vybira 4 mistni poplatky, a to mistni poplatek za
provoz systému shromazdovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstrafiovani
komunalnich odpadt, poplatek za uzivani vefejného prostranstvi, poplatek ze psu
a poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj.

Jak je mozné také vidét ztabulky 14, od 1. 1. 2017 se nové€ v pfijmech objevuji
dang€, poplatky a jind obdobna penézita plnéni v oblasti hazardnich her, jejichz podil na
daniovych pfijmech ¢ini v praméru 4 856 169 korun.

Mésto Kostelec nad Cernymi lesy vybira spravni poplatky za réizné administrativni
operace z oblasti Cinnosti stavebniho ufadu (napfiklad stavebni povoleni, povoleni
k odstranéni staveb atd.). Stavebni Gfad vykonava tyto Cinnosti i pro ostatni obce v blizkém
okoli. Do spravniho obvodu stavebniho uradu spada celkem 20 obci.

Danové piijmy zastavaji ve sledovaném obdobi kazdy rok minimalné 73 %
z celkovych béznych piijmi. Danové piijmy je tak mozné povazovat za hlavni zdroj
financovani mésta Kostelec nad Cernymi lesy. Nejvyssi podil mély dafiové pifjmy na
celkovych béznych piijmech v roce 2017 (81,66 %) a nejnizsi v roce 2018 (73,74 %).

Z bazického indexu, ktery nam ukazuje, o kolik procent se dafiové pfijmy zménily
v jednotlivych letech oproti vychozimu roku 2016, je zjevné, ze se v roce 2017 zvySily
danové prijmy o 14,42 %, v roce 2018 0 21,74 % a v roce 2019 byla zaznamenana nejvetsi
zména, a to navyseni o 39, 76 %. V roce 2020 se danové ptijmy zvySily o 34,62 % oproti
roku 2016.
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Nedarnové prijmy

Nedanové piijmy maji charakter nahodilych, narazovych pfijmt a nedaji se tak
jednoznaéné urcit. Jde o pfijmy z aktivit obce, a 1 pfesto, ze nedosahuji takové vyse jako
piijmy danové, tvoii vyznamnou slozku béznych pfijmu. Tyto piijmy a jejich vysi muze
mésto svym rozhodnutim ovlivnit. V tabulce 15 je zobrazena struktura nedariovych piijmu

mésta Kostelec nad Cernymi lesy ve sledovaném obdobi 2016-2020.

Tabulka 15: Nedariové piijmy mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020 v korunach

Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
PHjmy zprondimu |3 05 174 | 4471412 | 4277753 | 4793361 | 4591931
majetku

Prjmy z vlastni 838 633 788 198 713736 | 1077467 | 522667
C1nnosti

Vynosy z financniho 3159 3977 4891 6132 97 188
majetku

Ostatni nedafiove 1261261 | 1327582 | 1189137 | 1019210 | 1130610
piijmy

Prijmy z prodeje

kratkodobého a

drobného 44 052 1305

dlouhodobého

majetku

Prijaté sankeni platby | 574 74 36616 85 472 96 700 89 700
a vratky transferu

Splatky pujcenych

prostredkii od 65 500 35 400 26 000 45 000 39 000
obyvatelstva

Nedafiové prijmy 6696547 | 6664490 | 6296989 | 7037870 | 6471096
celkem

Bazicky index v % 100,00 99,52 94,03 105,10 96,63
Podil nedariovych

piijmi na b&znych 10,42 9,08 7.28 7.49 7.11

prijmech v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

Z tabulky 15 je patrné, ze nejvétsi podil na nedafiovych pfijmech maji piijmy
z prongjmu majetku, které se pohybuji v priméru okolo 4 407 926 korun. Nejvétsi podil na
celkovych nedanovych pifijmech mély v roce 2020, a to 70,96 %. Jednim z nejvétSich
a stalych pfijmia z pronajmu majetku je pronajem prostor spolecnosti MARKER CZ, s. r.
0., ktery rocn€ ¢ini 1690 000 korun. Dals§i piijmy z prondjmu plynou z prondjmu

zemé&dé€lskych pozemkl a pronajmu lesii Skolnimu lesnimu podniku. Pfijem z pronajmu

lest ¢ini 650 000 korun ro¢né. Zbytek piijmu tvoii nepravidelné drobné pronajmy pudy.
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Nejvyznamnéjsi polozkou pfijmi zvlastni Cinnosti jsou piijmy z poskytovani
sluzeb a vyrobkd. Do této polozky patii piijmy za vstupné do Muzea hrncifstvi, dale
ptijmy z poskytovani sluzeb mistni méstské knihovny, ptijmy z prodeje propagacnich
materiald a piijmy z inzerce a reklam v Cernokosteleckém zpravodaji.

Vynosy zfinan¢niho majetku vroce 2020 nékolikanasobné vzrostly z davodu
zru$eni terminovaného vkladu mésta Kostelec nad Cernymi lesy.

Ostatni nedafiové piijmy lze oznacit ve sledovaném obdobi za stabilni, nedochazi
zde tedy k zadnym extrémnim vykyvim. V praméru se pohybuji okolo 1 185 560 korun
a jejich podil na celkovych nedafiovych pfijmech je v priméru 17,92 %. Tato polozka
zahrnuje také piijmy z parkovacich automati. Mésto disponuje tfemi parkovacimi
automaty, které se nachazeji na namésti Smifickych. Dale se do této polozky fadi pfijmy
z keramickych trhi, které mésto porada pravidelné kazdy rok jiz od roku 1988, dale piijmy
z prodeje odpadkovych pytla ¢i z pokut udélenych strazniky Méstské policie Kostelec nad
Cernymi lesy.

Zastupitelstvo mésta nechce ve vlastnim zajmu dlouhodobé prodéavat zadny majetek
meésta, ale je ochotno majetek maximalné pronajimat. V roce 2016 nicméné doslo k prode;ji
hasi¢ského auta.

Mésto Kostelec nad Cernymi lesy poskytuje svym ob&aniim beziroéné socialni
pujcky ze socialniho fondu. Splatky puajcenych prostredk od obyvatelstva je mozno také
vidét v tabulce 15. Jejich podil na celkovych nedanovych piijmech mésta se pohybuje pod
hranici 1 % ve vSech sledovanych letech.

Z bazického indexu, ktery udava, o kolik procent se zmeénila vyse nedanovych
piijma oproti vychozimu roku 2016, vyplyva, ze nedanové piijmy v roce 2017 poklesly
0 0,48 %, v roce 2018 0 5,97 % a v roce 2020 o 3,37 % oproti vychozimu roku. Jediny rok
ve sledovaném obdobi, kdy nedanové pfijmy oproti roku 2016 vzrostly, byl rok 2019, kdy
byl narast o 5,1 %.

Podil nedanovych pfijmi na celkovych béznych pfijmech je oproti dariovym

pfijmim maly, ve sledovaném obdobi se pohybuje v rozmezi 7,11-10,42 %.

Bézné transfery

Béznymi transfery mésta jsou financovany pravidelné se opakujici vydaje v daném
rozpoctovém obdobi, které jsou smérovany k financovani provoznich potieb mésta.

Struktura b&znych transferd mésta Kostelec nad Cernymi lesy ve sledovaném obdobi
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2016-2020 je zobrazena v tabulce 16. Jednotlivé transfery jsou roztfidény z hlediska

poskytovatelt a zahrnuji i polozku pfevod z vlastnich fondu.

Tabulka 16: B&zné transfery mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020 v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Neinvesticni prijaté
transfery ze statniho
rozpoctu v ramei 3726 300 3939800 4183 300 4 476 000 4 634 000
souhrnného
dota¢niho vztahu
Ostatni neinvesticni
prijaté transfery ze 1 086 269 2 446 367 1623 846 8 501 548 2 036 407
statniho rozpoctu
Neinvesticni prijaté
transfery ze
vSeobecné pokladni 101 800 98 685 290 296 180 935 4907 690
spravy statniho
rozpodtu

Prevod z vlastnich
fondu hospodarské
(podnikatelsk¢)
¢innosti
Neinvesticni prijaté
transfery od obci

187 958 257 127 10 100 360 263 538 2 000 000

57 800 56 800 116 000 157 511 171 100

Neinvesticni prijaté
transfery od kraju
Ostatni neinvesti¢ni
pfijat¢ transfery od 100 523 125 845
rozpoctu uzemni
urovine
igﬁiﬁ;ra““bry 5160127 | 6798779 | 16413802 | 13690055 | 14 019 640
Bazicky index v % 100,00 131,76 318,09 265,30 271,69
Podil béznych
transferii na béznych 8,03 9,26 18,98 14,57 15.40
prijmech v %

100 000 10 000 144 598

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

Z tabulky 16 vyplyva, ze se bézné transfery podileji na celkovych béznych
piijmech mésta Kostelec nad Cernymi lesy ve sledovaném obdobi v praméru z 13,25 %.

Vyjma roku 2019 tvofi nejvétsi podil béznych transferi mésta neinvesticni
transfery ze statniho rozpoctu, jejichz vyvoj ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci.
Tyto pfijmy chodi méstu automaticky a nemusi si o n¢ zadat. Jedna se pifedevs§im o dotace
na statni spravu, vykon pienesené pusobnosti na piipravu a zabezpeCeni akceschopnosti

a pfipravu voleb.

58



V roce 2019 mély nejveétsi podil na béznych transferech ostatni neinvesti¢ni prijaté
transfery ze statniho rozpoctu, které jsou urCeny na podporu kulturniho déni ve mésté,
konkrétné¢ Méstské knihovny a Muzea hrncifstvi a také z dotaci na popelnice a odpadové
nadoby.

Vroce 2020 doslo krapidnimu narGstu neinvestiCnich pfijatych transferd
z vSeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu. Oproti vychozimu roku 2016 se tyto
neinvesti¢ni transfery zvySily témer 49krat. Mésto obdrzelo kompenzacni bonus v podobé
jednorazového prispévku ve vysi 1250 korun na 1 obyvatele z davodu vykyva danovych
piijmd v disledku restrikci pandemie COVID-19. Piispé&vek méstu Kostelec nad Cernymi
lesy €inil 4 755 000 korun.

Meésto zajistuje vykon prenesené pusobnosti ve veécech prestupkd pro 14 obci
v blizkém okoli. Pro tyto obce vykovava svou ¢innost i Sbor dobrovolnych hasi¢ mésta
Kostelec nad Cernymi lesy. Z téchto &innosti méstu plynou neinvestiéni piijaté transfery
od obci.

Neinvesti¢ni pfijaté transfery od kraji predstavuji dotace pro jednotky sboru
dobrovolnych hasi¢l na financovani jejich akceschopnosti a také pofizeni a obnoveni
techniky.

Ostatni neinvesti¢ni pfijaté transfery od rozpoctd tzemni urovné obdrzelo mésto
v letech 2019 a 2020 od Svazu obci NY — KO, jehoz pfedmétem cinnosti je podnikani
v oblasti nakladani s odpady za tfidéni plasta.

Z bazického indexu, ktery udava o kolik procent se zmeénila struktura béznych
transferd v jednotlivych letech sledovaného obdobi oproti vychozimu roku 2016, je mozno
vidét, ze nejvétSich hodnot dosahovaly bézné transfery vroce 2018, kdy jsou oproti

vychozimu roku az 3krat vyssi.
Bézné vydaje

Bézné vydaje mésta jsou vyuzivany k neinvesticnim nakupiim, k thradé mzdovych
nakladi a k financovani neinvesti¢nich transfert. Mésto ve velké mife rozhoduje o tom, na
co budou tyto prostiedky vyuzity, a je tak ziejmé, ze mésto mize své finance ovliviiovat

skrze vydaje. Bézné vydaje a bazicky index, ktery udava o kolik procent se zmeénila jejich

struktura oproti vychozimu roku 2016, zobrazuje tabulka 17.
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Tabulka 17: B&zné vydaje rozpoétu mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020 v

korunach
Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Bézné vydaje 42 046 961 | 52218 465 | 55785436 | 54904 706 | 55019 381
?e‘;f(‘:n"ydale 42046961 | 52218465 | 55785436 | 54904 706 | 55019 381
Bazicky index v % 100,00 12419 132,67 130,58 130,85
Podil béznych vydaju
na celkovych 85.52 66.89 61.28 36.01 43.12
vydajich v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

Pro lepsi znazornéni jsou bézné vydaje mésta Kostelec nad Cernymi lesy prevedeny

do nasledujiciho grafu 4.

Graf 4:Vyvoj béznych vydaji mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020 v korunach

60,000,000 55,785,436 54904706 55,019,381
52.218.465 — —

50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000

10,000,000

2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 17 (2021)

Nejvyssich hodnot dosahovaly bézné vydaje vroce 2018 (55785436 K<) a
nejnizSich vroce 2016 (42046 961 KC). Nejvyrazn€j§i zména béznych vydaji byla
zaznamenana ve sledovaném obdobi mezi rokem 2016 a 2017, kdy bézné vydaje vzrostly o
10 171 504 K¢.

Z bazického indexu vyplyva, ze bé€zné vydaje v roce 2017 vzrostly o 24,19 %,
v roce 2018 0 32,67 %, v roce 2019 0 30,58 % a v roce 2020 o 30,85 % oproti vychozimu
roku 2016.
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V nasledujici tabulce 18 jsou zobrazeny b&zné vydaje mésta Kostelec nad Cernymi

lesy dle odvétvového zattidéni ve sledovaném obdobi 2016-2020.

Tabulka 18: B&zné vydaje rozpoétu mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020 v

korunach (odvétvoveé tridéni)

Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Cinnost mistni 12708392 | 14257279 | 14911959 | 15593853 | 18 111221
spravy

Vzdélani 7510833 | 11152073 | 13854894 | 13081042 | 9103 470
Bydleni, komunalni

sluzby a rozvoj 5357284 | 5614643 | 5881321 | 5877878 | 6335947
uzemi

Ochrana zivotniho | 570 c10 | 3017865 | 4460006 | 4813530 | 7247487
prostredi

Doprava 2455997 | 3824430 | 4438257 | 5165318 | 2968 409
Finanéni operace 2151090 | 5251581 | 3188057 | 1951386 | 1831276
Zastupitelské orgdny | | g5 e3¢ | 1947440 | 2802365 | 1930051 | 1683430
a volby

Bezpecnost a

vefejny pofadek, 1610361 | 1612693 | 1624293 | 1917464 | 2279360
ochrana

obyvatelstva

Vodni hospodaistvi | 689 204 1823 541 816010 1790683 | 3538786
Kultura, cirkve a 1799059 | 1323611 | 2041219 | 1649157 | 885864
sdélovaci prostfedky

Pozarni ochrana 860 914 592 367 1001 810 723011 583 354
Sport a zijmova 554 813 900 940 765 246 411332 450 775
c1nnost

Sluzby socialni péce 706 569

?e‘if(‘:n"ydale 42046961 | 52218465 | 55785436 | 54904 706 | 55019 381
Bazicky index v % 100,00 124.19 132,67 130,58 130.85

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech
2016-2020 (2021)

Jak je mozno vidét ztabulky 18, mé nejvétsi podil na béznych vydajich mésta
Kostelec nad Cernymi lesy &innost mistni spravy. Do této polozky se fadi vydaje na chod
meéstského uradu, platy jeho zaméstnancl, povinné pojisténi na socialnim zabezpeceni,
verejné zdravotni pojisténi a Urazové pojisténi. Platy zaméstnanci v pracovnim pomeéru
tvori téméf polovinu téchto vydaja. V roce 2020 se vydaje na ¢innost mistni spravy zvysily

oproti vychozimu roku 2016 0 42,51 %.
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Druhou nejvyssi polozkou jsou vydaje na vzdélani. Mésto Kostelec nad Cernymi
lesy je zfizovatelem matefské a zakladni Skoly. Prevazujici Cast vydaju tvoii tedy
neinvesti¢ni prispevky témto prispévkovym organizacim.

Do polozky bydleni, komunalni sluzby a rozvoj uzemi se fadi vydaje na komunalni
sluzby mésta a tizemni rozvoj, platy zameéstnanct v pracovnim poméru, technické sluzby a
vefejné osvétleni.

Dal§i vyznamnou polozkou je ochrana zivotniho prostfedi. Zde jsou financni
prostiedky vynakladany na ochranu piirody a krajiny, ochranu a sanaci pady a podzemni
vody, péci o vzhled mésta a vefejnou zeleti a sbér a svoz odpadi. Tyto vydaje maji rostouci
vyvoj. V roce 2020 doslo k vyznamnému nartistu 0 92,36 % oproti vychozimu roku 2016.

Do polozky doprava jsou zahrnuty vydaje vynalozené na dopravni znaceni, opravy
a udrzbu silnic, opravy a udrzbu autobusovych zastavek a dopravni obsluznost. Nejvyssich
hodnot dosahuji vydaje na dopravu v roce 2019. Tento narast byl ovlivnén navysSenim
mnozstvi oprav a vtémze roce se také opravovala zastdvka na nameésti Smifickych
a demontovala se zastavka v ulici Kutnohorska.

Financni operace predstavuji uroky a poplatky bankovnim institucim, konkrétné
z bankovnich uvérta. Mésto ma dva bankovni avéry, které slouzily k vybudovani splaskové
kanalizace I. etapa.

Zastupitelské organy a volby zahrnuji odmény zastupitelim zastupitelstva, povinné
pojisténi na sociadlnim zabezpeCeni a na vefejné zdravotni pojisténi, cestovné, pohosténi,
Skoleni a telefony.

Nejvétsi zastoupeni v polozce bezpecnost a verejny poradek, ochrana obyvatelstva
maji platy zaméstnancim v pracovnim pomeéru, vydaje na pohonné hmoty a maziva,
vydaje na odév a obuv.

Do vodniho hospodafstvi spada pitna voda, odvadéni a CiSténi odpadnich vod,
nakladani s kaly a upravy drobnych vodnich tok. V roce 2020 se tyto vydaje oproti
vychozimu roku 2016 zvysily az Skrat. Tento narast byl zpisoben zvySenim vydaji na
vodu a opravami vodovodd.

Kultura, cirkve a sdé€lovaci prostiedky zahrnuji ¢innosti knihovnické, ¢innosti
muzei a galerii, ostatni zalezitosti kultury, rozhlas a televizi. Mésto kazdoro¢né porada
keramické trhy, jejichz konani pfinasi méstu pfijmy, ale zaroven piedstavuje pro mésto

vydaje.
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Sport a zajmova ¢innost je nejmensi polozkou béznych vydaji. Zahrnuje dotace ve
vysi 400 000 korun spolkim na jejich zdjmovou Cinnost a vydaje na zajiStovani opravy
a udrzby détskych hiist.

Jak je mozno vidét v tabulce 18, sluzby socialni péce se ve sledovaném obdobi
objevuji pouze v roce 2016. Tyto vydaje predstavuji vydaje na provoz domova pro seniory,
ktery byl do roku 2016 piispévkovou organizaci mésta. Platy zaméstnanct Cini 66,2 %
téchto vydaju, a to konkrétné 467 400 korun.

Bazicky index uvadi, o kolik procent se zménily bézné vydaje v jednotlivych letech
oproti vychozimu roku 2016. Z tabulky 18 je mozno vidét, ze k nejvétsi zmeéné doslo
v roce 2018, kdy doslo k narastu béznych vydaji o 32,67 %. V roce 2020 byl nartst
béznych vydaji oproti vychozimu roku o 30,85 %.

4.2.2 Saldo bézného rozpoctu

Po odecteni celkovych béznych piijmu od celkovych béznych vydaji ziskame
saldo, které informuje o hospodareni mésta. Pokud je saldo kladné, mésto hospodafilo
s pfebytkem, naopak pii zaporném saldu bylo hospodareni mésta v daném obdobi deficitni.

V tabulce 19 je zobrazena hodnota salda a procentudlni vyjadieni salda na celkovych

b&znych pifjmech mésta Kostelec nad Cernymi lesy ve sledovaném obdobi 2016-2020.

Tabulka 19: Saldo b&znych pifijmu a vydaji mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Bézné prijmy celkem | 64 239 191 | 73400 160 | 86483 118 | 93937 678 | 91 007 850
Bézné vydaje celkem | 42 046 961 | 52218 465 | 55785436 | 54904 706 | 55019 381
Saldo 22192230 | 21181695 | 30697682 | 39032972 | 35988 469
% salda na pfijmech 34.55 28.86 35,50 41,55 39,54

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

Z tabulky 19 vyplyva, ze mésto Kostelec nad Cernymi lesy v celém sledovaném
obdobi 2016-2020 hospodati s prebytkem. Nejvétsi prebytek mésto vykazovalo v roce
2019, kdy bézné piijmy piesahovaly bézné vydaje o 39 032 972 K¢&. Naopak nejnizsi saldo
bylo v roce 2017 (21 181 695 K¢).

VEétsi vypovidajici schopnost oproti saldu, které predstavuje pouze absolutni Ciselné

vyjadieni rozdilu, ma ukazatel procentudlniho vyjadfeni salda na celkovych béznych
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piijmech. Tento ukazatel udava, kolik procent z celkovych béznych pfijmi mésta zistava
meéstu k dalSimu hospodatfeni. Nejvetsi podil salda na celkovych béznych piijmech byl
v roce 2019 (41,55 %) a nejmensi v roce 2017 (28,86 %).

V nasledujicim grafu 5 jsou graficky znazornény celkové bézné piijmy a vydaje.

Graf 5: Piijmy a vydaje b&zného rozpoétu mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 19

V grafu 6 je mozno vidét zménu celkovych béznych vydaji rozpoctu v zavislosti na

celkovych béznych ptijmech rozpoctu.

Graf 6: Vyvoj pfijmu a vydaji rozpoctu v zavislosti na béznych pfijmech mésta Kostelec nad

Cernymi lesy v letech 20162020 v korunach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 19 (2021)
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4.2.3 Analyza kapitalového rozpoctu

Do kapitalového rozpoctu patii polozky investi¢niho charakteru, které jsou vétSinou
jednorazové a neopakuji se kazdé rozpoctové obdobi. Kapitdlovy rozpocet bilancuje
kapitalové piijmy a kapitalové vydaje.
Kapitalové prijmy

Kapitalové piijmy se nemusi kazdé rozpoctové obdobi opakovat, fadime je proto
mezi nepravidelné pfijmy obce. Kapitdlové piijmy se déli na kapitalové piijmy
a kapitalové transfery. Pijmy kapitalového rozpodtu mésta Kostelec nad Cernymi lesy ve

sledovaném obdobi 2016-2020 jsou zobrazeny v tabulce 20.

Tabulka 20: Kapitalové piijmy rozpoétu mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Kapitalové piijmy 165 600 112 500 786 010 4103 202 57048
Kapitalové transfery | 1168477 | 8083837 | 11063018 | 52224573 | 19863 860
ﬁi‘l‘(’;il‘“’é PEymy | 1330077 | 8196337 | 11849028 | 56327775 | 19920908
Bazicky index v % 100,00 61438 888.18 4222.23 1493 .24
Podil kapitalovych
pijmii na celkovych 2.03 10,04 12,05 37.49 17.96
prijmech v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

Z tabulky 20 je zjevné, Zze kapitdlové transfery zastupuji nejvétsi podil na
kapitalovych piijmech mésta. V jednotlivych letech sledovaného obdobi tvoii vzdy alespoi
87 % kapitalovych piijmu.

Bazicky index vyjadiujici o kolik procent se zmeénila struktura kapitalovych piijmu
oproti vychozimu roku 2016 udava, ze k nejvétsSimu narastu kapitalovych piijmta doslo
vroce 2019, a to o 420 %. Tento nartst byl zpisoben predev§im rapidnim zvySenim
kapitalovych transfert, které jsou nasledné detailnéji rozebrany v tabulce 22.

Pro lepsi znazornéni je vyvoj kapitalovych pfijmt vyobrazen v grafu 7.
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Graf 7: Vyvoj kapitalovych piijmia mésta Kostelec nad Cemymi lesy v letech 2016-2020

v korunach

60,000,000 56,327,775
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000

10,000,000

2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 20 (2021)
Podil jednotlivych polozek kapitalovych piijmu je zobrazen v grafu 8.

Graf 8: Podil jednotlivych polozek piijmi kapitalového rozpoétu mésta Kostelec nad Cernymi lesy
v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 21 (2021)

4.2.3.1.1 Kapitalové piijmy
Kapitalové piijmy jsou tvoreny ostatnimi kapitalovymi pfijmy, piijmy z prodeje
pozemku a pfijmy z prodeje ostatniho dlouhodobého majetku. Struktura téchto polozek je

znazornéna v tabulce 21.
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Tabulka 21: Kapitalové piijmy rozpoétu mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Ostatni kapitaloveé
piijmy

Prijmy z prodeje
pozemku

Prijmy z prodeje
ostatniho hmotného
dlouhodobého
majetku
Kapitalové prijmy
celkem

Bazicky index v % 100,00 51,55 360,14 1880.,05 26,14
Podil kapitalovych
piijmu na
kapitalovych
prijmech v %

81 000 422 000 3081202 53598

218 250 31500 364010 3450

1022 000

218 250 112 500 786 010 4103 202 57 048

16,36 1,37 6,63 7,28 0,29

> > >

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze nejvétsi podil maji na kapitalovych ptijmech
kromé roku 2016 ostatni kapitalové piijmy. V roce 2019 byl zaznamenam nejvétsi narast
ostatnich kapitalovych pfijmu. Ostatni kapitalové pfijmy méstu plynou z vodovodni
kanalizace, konkrétné za kanaliza¢ni pripojky.

Prijmy z prodeje pozemkau se tykaji pouze drobnych pozemki, nebot” zastupitelstvo
obce nechce prodavat majetek a pozemky mésta.

Nejmensi podil na celkovych kapitalovych piijmech mély kapitalové ptijmy v roce
2020 (0,29 %) a naopak nejvétsi podil mély v roce 2016 (16,36 %).

Z bazického indexu, ktery udava, o kolik procent se v jednotlivych letech
sledovaného obdobi zménily kapitalové ptijmy oproti vychozimu roku 2016, je mozno
vidét velice vyraznou zménu v roce 2019, kdy kapitalové pfijmy vzrostly témér 19krat.
Hlavni pfic¢inou bylo zvySeni pfijmi plynoucich zvodovodni kanalizace (kanaliza¢ni

ptipojky) a z prodeje hasi¢ského auta.

4.2.3.1.2 Kapitalové transfery
Kapitalové (investi¢ni) transfery predstavuji jednorazové transfery, které slouzi ke

kryti dlouhodobych investi¢nich potfeb meésta. Jejich vyse se odviji od konkrétnich
realizovanych investi¢nich projekti a samoziejmé také od toho, jak je mésto Uspésné

v zadostech o poskytnuti dota¢nich prostfedkt k realizaci svych zameért. V tabulce 22 jsou
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zobrazeny kapitalové (investi¢ni) transfery mésta Kostelec nad Cernymi lesy ve

sledovaném obdobi 2016-2020.

Tabulka 22: Kapitalové transfery rozpoétu mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Investi¢ni piijaté
transfery z v§eobecné
pokladni spravy
statniho rozpoctu
Ostatni investi¢ni
piijaté transfery ze 60 000 10 189348 | 51468 846 | 19081 102
statniho rozpoctu

7260 000

Investi¢ni piijaté

transfery od kraju 374 418

Tnvesticni pijate 534 059 823 837 873 670 755 727 782 758
transfery od obci

Ejﬁgﬁh“*tra““bry 1168477 | 8083837 | 11063018 | 52224573 | 19863 860
Bazicky index v % 100,00 691,83 946.79 4469.46 1699.98
Podil kapitalovych

transferd na 87,59 98,63 93,37 92.72 99.71
kapitalovych

prijmech v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

Kapitalové transfery zaujimaji velice znacnou ¢ast na celkovych kapitalovych
ptijmech. Nejvétsi podil zastavaly v roce 2020, kdy se podilely na celkovych kapitalovych
ptijmech z 99,71 %. Jak je mozno vidét ztabulky 22, nejvySSich hodnot dosahovaly
kapitalové transfery v roce 2019 (52 224 573 korun).

V roce 2017 mésto Kostelec nad Cernymi lesy piijalo investi¢ni dotace na vystavbu
objektu kontejnerové skoly pro Zakladni $kolu Kostelec nad Cernymi lesy. Zakladni kola
se dlouhodobé potykala s problémem nedostatecné kapacity. Nedochazi tam pouze déti
z mésta, ale také déti ze Sirokého odvodu (Cerné Vodérady, Jevany, Konojedy, Kozojedy,
Krupé, Nucice, Oleska, Oplany, Prusice, Vyzlovka a Vyzerky).

Projekt ZvySeni bezpecnosti chodii ve mésté Kostelec nad Cernymi lesy byl
realizovan v roce 2018. Cilem tohoto projektu bylo zvySeni bezpecnosti cilovych skupin
pii pohybu po meésté a posileni mobility osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace
a zarovefi zpfistupnéni zastavek hromadné dopravy v ulici Prazska a Kutnohorska. Tohoto

cile bylo dosazeno prostfednictvim rekonstrukce chodniki ve3 castech ulic mésta.
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Celkové naklady tohoto projekty byly 8 782 600 korun. Dotace ze statniho rozpoétu Ceské
republiky Cinily 441 550 korun a dotace z Evropské unie 7 506 350 korun. Zbytek byl
financovan ze zdroju pfijemce dotace.

Soucasné piijalo mésto v roce 2018 dotace z Evropské unie ve vysi 7312 074
korun na nakup cisternové automobilové stiikacky pro Sbor dobrovolnych hasica Kostelec
nad Cernymi lesy. Cilem tohoto projektu bylo navysit pfipravenost k feseni a fizeni rizik
a katastrof, na zakladé¢ cCehoz bylo dosazeno vy$§i ochrany zivota, osob, majetku
a hospodaftskych aktivit.

Vroce 2019 byl realizovan projekt Konverze mlyna za budovou zakladni Skoly.
Dotace ze statniho rozpoctu ¢inily 2 282 938 korun a dotace z Evropské unie 45 658 756
korun. Cilem toho projektu bylo vybudovani 6 novych uceben v budové jiz nefunkéniho
mlyna v pavilonu zéakladni Skoly, které umozni zlepSeni podminek vyuky odbornych
predméta. Tim doslo také ke zvyseni kvality infrastruktury pro vzdélani.

Dalsim projektem v roce 2019 byl projekt Splaskova kanalizace 1I. etapa 2. cdst.
Predmeétem projektu byla vystavba kanalizace ve mést€ o celkové délce 3,04 km. Vystavba
probéhla v ulicich , Zahradni* a ,Lazeniska“. Projekt Splaskova kanalizace byl z 85 %
spolufinancovan dotacemi z EU — Fondem soudrznosti v ramci Opera¢niho programu
zivotni prostiedi. Pfiznané a vyplacené dotace Cinily 25 262 165 korun.

V ramci projektu NavysSeni kapacity materské Skoly doslo v roce 2020 k rozsiteni
kapacity matetské Skoly o 41 mist. Byla provedena nastavba 2 kmenovych tfid s kapacitou
25 mist pro déti od 3 do 6 let véku a tfida s kapacitou 16 mist pro déti mladsi 3 let.
Nastavba byla realizovana na pfizemni technicky pavilon materské Skoly. Projekt byl
financovan z dotaci Evropské unie — Evropsky fond pro regionalni rozvoj.

Investi¢ni pfijaté transfery od obci prestavuji pfijmy zamérené na Skolsky obvod.
Jak jiz bylo zminéno, Skola je spadova, zakladni Skolu tedy vyuzivaji nejen déti z mésta
Kostelec nad Cernymi lesy, ale také déti z okolnich obci. Zakt dojizdgjicich z okolnich
obci je priblizn€ polovina. Méstu tak nalezi od piislusné obce piispévek 2 000 K¢ rocné na

jednoho dojizd€jiciho zaka.
Kapitalové vydaje

V tabulce 23 jsou zobrazeny kapitdlové vydaje rozpoctu mésta Kostelec nad

Cernymi lesy ve sledovaném obdobi 2016-2020.
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Tabulka 23: Kapitalové vydaje rozpoétu mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020

Budovy, haly a
stavby

Stroje, pristroje a
zatizeni
'Vypocetni technika 300 935 86 205
Pozemky 2414 172 16 110
Nadlimitni vécna
brfemena

Ostatni nakup
dlouhodobého 54 450 60 500
nechmotného majetku
Investi¢ni transfery
pfispévkovym a 300 000 2729521 | 429133
podobnym
organizacim
Investi¢ni transfery
neziskovym a
podobnym
organizacim
Investicni pajéené
prostiedky 15 000
obyvatelstvu
Kapitalové vydaje
celkem

Bazicky index v % 100,00 363,19 49521 1370,60 1019.53
Podil kapitalovych
vydaju na celkovych 14,48 33,11 38.72 63.99 56,88
vydajich v %

3912 458 16 861 126 | 31368206 | 96 897 933 | 65398 529

162 306 8931468 636 325 136 627 7175219

200 000

275 000

7118386 | 25853094 | 35251097 | 97564 898 | 72573 748

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

Z tabulky 23 je ziejmé, ze nejvétsi kapitalové vydaje mélo meésto Kostelec nad
Cernymi lesy ve sledovaném obdobi v roce 2019 (97 564 898 K&). To bylo zptisobeno
vysokymi naklady na konverzi mlyna za budovou zékladni §koly a naklady na splaskovou
kanalizaci (I etapa 2. Cast).

Mésto Kostelec nad Cernymi lesy spravuje 3 piispévkové organizace, kterymi jsou
zakladni Skola, matetska Skola a technické sluzby. Témto pfispévkovym organizacim
poskytuje ucelové dotace.

Vroce 2019 poskytlo mésto Kostelec nad Cernymi lesy v ramci investiénich
pujcenych prostiedkii obyvatelstvu beztro¢nou pujcku obyvatelce mésta na vystavbu

kanalizacni pfipojky z divodu $patné financni situace doty¢né osoby.
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Nejmensich kapitalovych vydaji bylo dosazeno v roce 2016 (7 118 386 K¢), nebot’
v tomto roce nebyly realizovany zadné velké projekty.

Bazicky index udava, o kolik procent se kapitalové transfery v jednotlivych letech
zménily oproti vychozimu roku 2016. Z tabulky vyplyva, ze v roce 2017 doslo k nartstu
0 263,19 %, vroce 2018 o 395,21 %. Nejvétsi nartst byl zaznamenan v roce 2019,
ato o 1270,6 %. Vroce 2020 doslo oproti predchozimu roku k poklesu kapitalovych

transferu.

4.2.4 Saldo kapitalového rozpoctu

Hodnota salda kapitalovych pi{jma a vydaji mésta Kostelec nad Cernymi lesy

v letech 2016-2020 je zobrazena v tabulce 24.

Tabulka 24: Saldo kapitalovych pfijmi a vydaji mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech
2016-2020 v korunach

Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Kapitalove prijmy 1334077 | 8196337 | 11849028 | 56327775 | 19920 908
celkem

Kapitalové vydaje 7118386 | 25853094 | 35251097 | 97564 898 | 72 573 748
celkem

Saldo 25784309 | -17 656 757 | -23 402 069 | -41 237 123 | -52 652 840

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech
2016-2020 (2021)

Z tabulky 24 je patrné, zZe saldo kapitalového rozpoctu jednotlivych let sledovaného
obdobi je vzdy deficitni. Nejvyssich zapornych hodnot dosahovalo saldo kapitalového
rozpoctu v roce 2020 (52 652 840 K¢). Tento vysledek znamen4, ze mésto musi bud’ Cerpat
své penézni rezervy nebo se zadluzit.

Pro lepsi znazornéni je vyvoj salda kapitalového rozpoctu vyobrazen v nasledujicim

grafu 9.
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Graf 9: Vyvoj salda kapitalového rozpodtu mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020 v

korunach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 24 (2021)

4.3 Financni a majetkova analyza mésta Kostelec nad (v]ern)"mi lesy

Finanéni a majetkova analyza se na rozdil od ostatnich finan¢nich analyz zamétuje
kromé& rozpoctovych aspekti i na komplexni pojeti socialné-ekonomického rozvoje.
Analyza vychazi ze zakladnich ukazatel rozpoCtu meésta dle druhového Clenéni, dale ze

zakladnich ukazatelt o majetku mésta a po¢tu obyvatel.

Finanéni ukazatele

Ukazatelem finan¢ni sily obce jsou celkové rozpoctové prijmy na 1 obyvatele.
V tabulce 25 jsou zobrazeny vychozi hodnoty a vysledek tohoto ukazatele. Celkové piijmy
predstavuji bézné se opakujici piijmy, které zahrnuji dariové piijmy, neinvesticni dotace,

ptijmy z vlastni ¢innosti, kapitalové pfijmy, kapitalové dotace a ostatni piijmy.
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Tabulka 25: Celkové rozpoétové piijmy na 1 obyvatele mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech

2016-2020 v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Prijmy celkem 65573267 | 81596498 | 98332 146 | 150265453 | 110 928 759
Pocet obyvatel 3627 3661 3677 3723 3780
Celkové rozpoctové

prijmy na 1 18 079 22 288 26 742 40 361 29 346
obyvatele

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cemymi lesy v letech
2016-2020 (2021)

Vyvoj celkovych rozpo&tovych pifjmd na 1 obyvatele mésta Kostelec nad Cernymi

lesy je zobrazen v grafu 10.

Graf 10: Celkové rozpodtové piijmy na 1 obyvatele mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech
2016-2020 v korunach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 25 (2021)

Z grafu 10 je mozné vidét, ze celkové rozpoctové piijmy na 1 obyvatele mésta
Kostelec nad Cernymi lesy maji ve sledovaném obdobi kromé roku 2020 rostouci vyvoj.
Ve vychozim roce 2016 Ccinily celkové pfijmy na 1 obyvatele 18 079 K¢, na konci
sledovaného obdobi v roce 2020 ¢inily 29 346 K¢, coz predstavuje navysSeni o 62,3 %.
K naruSeni jinak rostouciho trendu doSlo pouze vroce 2020, kdy celkové rozpoctové
pfijmy na 1 obyvatele poklesly o 11 015 K& oproti pfedchozimu roku 2019. To bylo

zapti¢inéno niz§imi celkovymi pfijmy do rozpoctu v daném roce 2020 a zaroven také
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zvySenim poctu obyvatel o 53 osob, kdy doslo k rozdéleni celkovych piijmi mezi vétsi

pocet obyvatel.

Ukazatelem finan¢ni sily obce, kdy jsou pfijmy ociStény od tvéra a dotaci, jsou
vlastni prijmy na obyvatele. Vychozi hodnoty a vysledek tohoto ukazatele jsou

zobrazeny v tabulce 26.

Tabulka 26: Vlastni pfijmy na obyvatele mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pfijmy z vlastni 4746986 | 5263586 | 4996381 | 5876959 | 5211786
c1nnosti
Poéet obyvatel 3627 3661 3677 3723 3780
Vlastni pfijmy na 1309 1438 1359 1579 1379
obyvatele

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

Vyvoj ukazatele vlastnich pfijmd na 1 obyvatele mé&sta Kostelec nad Cernymi lesy

je zobrazen v grafu 11.

Graf 11: Vlastni pfijmy na obyvatele mésta Kostelec nad Cemnymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 26 (2021)

Z grafu 11 je patrné, ze vlastni pfijmy na 1 obyvatele nemaji ve sledovaném obdobi

pravidelny vyvoj, ale ani zde nedochazi kzadnym extrémnim vykyvim.

K nejvyraznéjsimu zvyseni ukazatele doslo v roce 2019, a to o 220 K¢ oproti pfedchozimu
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roku 2018. Soucasné v roce 2019 dosahly vlastni pfijmy na 1 obyvatele ve sledovaném
obdobi svého maxima. Pocet obyvatel se ve sledovaném obdobi pohybuje relativné
konstantné. Nepravidelné vykyvy se objevuji v pfijmech z vlastni ¢innosti. Stalou polozku
tvofi pfijem zpronajmu movitych véci. Mésto je vlastnikem vodovodi ve meéste
a pronajima je spolecnosti Energie AG Kolin, a. s. Tyto pfijmy tvofi témer
95 % zpfijmu z prongymu movitych véci. Zbytek tvori pfijmy z poskytovani sluzeb
a vyrobku.

Ukazatel danové prijmy na 1 obyvatele vyjadiuje dariovou vytizenost meésta
(konkrétné pfijma z dani a mistnich poplatkll) v pfepo¢tu na 1 obyvatele. Mésto muze
dariové piijmy ovlivnit pouze z malé Casti, a to prostfednictvim vy$e mistnich poplatka.

Tabulka 27 zobrazuje vychozi hodnoty a vysledek tohoto ukazatele.

Tabulka 27: Dafiové piijmy na 1 obyvatele mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Daiiove pfijmy 52382517 | 59936892 | 63772326 | 73209754 | 70517 115
celkem
Pocet obyvatel 3627 3661 3677 3723 3780
Dafiové prijmy na 14 442 16 372 17 344 19 664 18 655
1 obyvatele

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

Vyvoj ukazatele dafiovych piijmd na 1 obyvatele mé&sta Kostelec nad Cernymi lesy

je znazornén v grafu 12.
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Graf 12: Daflové piijmy na 1 obyvatele mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 27 (2021)

Z grafu vyplyva, zZe stejné tak, jak se zvySovaly danové piijmy meésta, zvySoval se
i vyvoj danovych pfijmi na 1 obyvatele, ktery ma kromé roku 2020 (kdy dochazi
k poklesu oproti predchozimu roku 2019 o 1 009 K¢) rostouci tendenci.

Ukazatel miry sobésta¢nosti vyjadiuje procentualni zastoupeni vlastnich piijmu
v pfijmech celkovych, kde jsou vlastni piijmy ziskany ocisténim celkovych piijmt od
danovych ptijmu, dotaci a avérta. V tabulce 28 jsou zobrazeny vychozi hodnoty a vysledek

tohoto ukazatele v %.

Tabulka 28: Mira sob&sta¢nosti mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020 v korunach

Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pfijmy z vlastni 4746986 | 5263586 | 4996381 | 5876959 | 5211786
c1nnosti

Piijmy celkem 65573267 | 81596498 | 98332 146 | 150 265 453 | 110 928 759
54(}/2 a sobéstacnosti 7,24 6,45 5,08 3,91 4,70

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)

V grafu 13 je znazornén vyvoj ukazatele miry sobéstacnosti mésta Kostelec nad

Cernymi lesy.
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Graf 13: Mira sob&staénosti mésta Kostelec nad Cemnymi lesy v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 28 (2021)

Z grafu 13 je patrné, ze mira sob&staénosti mésta Kostelec nad Cernymi lesy mé ve
sledovaném obdobi klesajici tendenci kromé roku 2020, kdy doslo k narastu o 0,79 %
oproti roku 2019. Od vychoziho roku 2016 do roku 2019 doslo k poklesu o 3,33 %. Tento
vyvoj byl zapfi¢inén vysokymi celkovymi piijmy mésta.

Ukazatel hruba uspora predstavuje usporu, ktera vznikne v pfipadé odecteni
béznych vydaji od celkovych vydaja rozpo¢tu. Tato tUspora muze byt dale vyuzita
k financovani investi¢nich vydaji. Tabulka 29 obsahuje vychozi hodnoty a vysledek tohoto

ukazatele.

Tabulka 29: Hruba uspora mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 20162020 v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020

Prijmy celkem 65573267 | 81596498 | 98332146 | 150265453 | 110 928 759
Bézné vydaje 42046961 | 52218465 | 55785436 | 54904 706 | 55019 381
Hruba aspora 23526306 | 29378033 | 42546710 | 95360 747 | 55909 378

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech
2016-2020 (2021)

Vyvoj ukazatele hruba Gspora mésta Kostelec nad Cernymi lesy je zobrazen v grafu

14.
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Graf 14: Hruba uspora mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020 v korunach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 29 (2021)

Z grafu 14 je zjevné, Ze vyvoj hrubé tspory mésta Kostelec nad Cernymi lesy byl
od roku 2016 do roku 2019 rostouci. V roce 2019 dosahla ve sledovaném obdobi hruba
uspora svého maxima, a to 95 360 747 K¢&. Z tabulky 29 je patrné, ze maximalni hodnoty
bylo dosazeno z divodu vyssich celkovych pfijma oproti ostatnim rokiim ve sledovaném
obdobi. V nasledujicim roce 2020 doslo k prudkému poklesu 0 41,37 % (0 39 451 369 K<).

Mira kryti béznych vydaja je ukazatel, ktery informuje o tom, jak je mésto
schopno pokryt bézné vydaje bézn€ se opakujicimi pfijmy bez toho, aniz by Cerpalo cizi
prostfedky. Tento ukazatel by nemél piekroc€it hranici 100 %. Pokud by takova situace
nastala, bylo by nutné, aby si mésto zajistilo dalsi financni prostiedky na jeho fungovani
(naptiklad prodejem majetku, pajckou). Vychozi hodnoty a vysledek vyjadieny v % jsou

zobrazeny v tabulce 30.

Tabulka 30: Mira kryti b&Znych vydaji mésta Kostelec nad Cemymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Bézné vydaje 42046 961 | 52218 465 | 55785436 | 54904 706 | 55019 381
Eﬁ;ﬁ?geoPak““CI 62289630 | 71999257 | 85182509 | 92776 768 | 89 748 541
M‘ra.lfryf,‘ bézmych | ¢4 59 72,53 65,49 59,18 61,30
vydaji v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech

2016-2020 (2021)
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V grafu 15 je znazornén vyvoj miry kryti béznych vydaji mésta Kostelec nad

Cernymi lesy v %.

Graf 15: Mira kryti béznych vydaji mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 20162020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 30 (2021)

Z grafu 15 je mozno vidét, ze v celém sledovaném obdobi je mésto Kostelec nad
Cernymi lesy schopno financovat své b&zné vydaje prostiednictvim b&zné se opakujicich
piijma bez nutnosti potieby cizich prostfedk. Nicméné vydaje zaujimaji ve sledovaném
obdobi v pruméru 65,2 % na pftijmech, ze kterych jsou financovany. Nejméné ptiznivych
vysledktt miry kryti b&znych vydaj dosahlo mésto Kostelec nad Cernymi lesy ve
sledovaném obdobi v roce 2017 (72,53 %), to znamena, ze po zaplaceni veskerych vydaju
meéstu zbyvalo pouze 27,47 % bézné se opakujicich piijmt na jeho dalsi hospodareni.

Ukazatel mira zavislosti na neopakovatelnych prijmech informuje, v jaké mife
zavisi rozpocet mésta na bézné se neopakujicich pfijmech (kapitalové piijmy, investicni
dotace a ostatni pifijmy). V tabulce 31 jsou zobrazeny vychozi hodnoty a vysledek

ukazatele v %.
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Tabulka 31: Mira zavislosti na neopakovatelnych piijmech mésta Kostelec nad Cernymi lesy

v letech 2016-2020 v korunach

Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Efeijzn‘iise opakujici | ) 169630 | 71999257 | 85182509 | 92776 768 | 89 748 541
Piijmy celkem 65573267 | 81596498 | 98332 146 | 150265 453 | 110 928 759
Mira zavislosti na

neopakovatelnych 94,99 88,24 86,63 61,74 80,91

prijmech v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoéti mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016—
2020 (2021)

Vyvoj ukazatele mira zavislosti na neopakovatelnych piijmech v % mésta Kostelec

nad Cernymi lesy je znazornén v grafu 16.

Graf 16: Mira zavislosti na neopakovatelnych piijmech mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech

2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 31 (2021)

Investic¢ni podil je dileZitych ukazatelem, ktery informuje o tom, jaka Cast vydaja
obce jde do investic a jaka ¢ast slouzi k zajisténi bézného chodu mésta. V tabulce 32 jsou

zobrazeny vychozi hodnoty a vysledek ukazatele v %.
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Tabulka 32: Investiéni podil mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 20162020 v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Kapitalové vydaje 7118386 | 25853094 | 35251097 | 97564 898 | 72573 748
Celkové vydaje 49165347 | 78071559 | 91036534 | 152469 604 | 127 593 129

Investi¢ni podil v

o 14,48 33,11 38,72 63,99 56,88
(1]

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoéti mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016—

2020 (2021)

V grafu 17 je znazomén vyvoj ukazatele investicni podil mésta Kostelec nad

Cernymi lesy v %.

Graf 17: Investiéni podil mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 32 (2021)

V grafu 17 je mozno vidét, ze nejvetsi podil investic na celkovych vydajich byl
v roce 2019 (63,99 %), nebot v tomto roce dosahovalo mésto Kostelec nad Cernymi lesy
nejvyssich kapitalovych vydaju z divodu vysokych naklada na velké projekty (konverze
mlyna za budovou zakladni Skoly a splaskova kanalizace) a celkovych vydaji. Naopak
nejnizsi hodnoty mél tento ukazatel v roce 2016 (14,48 %), coz bylo zpusobeno nizkymi

kapitalovymi vydaji a oproti nim vysokymi celkovymi vydaji.
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Majetkové indikatory

Majetek mésta patii ke kliCovym znakim fungovani Gzemni samospravy.
Prostfednictvim majetku mésto zajistuje své potieby a poskytuje sluzby svym obyvatelim.

V tabulce 33 je zachycen stav majetku mésta Kostelec nad Cernymi lesy.

Tabulka 33: Stav majetku mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020 v korunach

Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Stala aktiva 445 894 163 | 460 038 213 | 482 055 838 | 568 673 666 | 626 432 989
Dlouhodoby 1706657 | 1706393 | 1631258 | 1556123 | 1480979
nechmotny majetek

Dlouhodoby hmotny | 25 737 507 | 453 261 820 | 475 354 580 | 563 719 044 | 623 213 011
majetek

Dlouhodoby 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

Dlouhodobé 8450000 | 5070000 | 5070000 | 3398500 | 1739000
pohledavky

Ob&na aktiva 46 414323 | 59193 138 | 54081 095 | 121 785094 | 92 619 525
Zasoby 250 181 213 483 176 996 165 882 160 351
Kratkodobe 1743078 | 7375685 | 8409734 | 47294096 | 25842522
pohledavky

Kratkodoby financni |/ 1r1 064 | 51603970 | 45494365 | 74325 116 | 66 616 653
majetek

Aktiva celkem 492 308 486 | 519 231 350 | 536 136 933 | 690 458 761 | 719 052 515

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

(2021)

Z tabulky 33 je patrné, e celkova hodnota aktiv mésta Kostelec nad Cernymi lesy
ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. K pravidelnym rustim dochazelo i ve tfide
stalych aktiv, kde tvotfi nejvyznamnéjs§i polozku dlouhodoby hmotny majetek (pozemky
a budovy ve vlastnictvi mésta). Ve tfidé obéznych aktiv zaujima nejvetsi podil
ve sledovaném obdobi kratkodoby finanéni majetek (penézni prostiedky v pokladné
a na béznych uctech).

Hodnota majetku na 1 obyvatele je ukazatel, ktery je nejzakladnéjSim
indikatorem v majetkové Casti financni a majetkové analyzy meésta. Tento ukazatel slouzi
ke stanoveni Urovné majetkové vybavenosti mésta a je mozné jej porovnavat s dalSimi

obcemi. Vychozi hodnoty a vysledek ukazatele je zobrazen v tabulce 34.
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Tabulka 34: Hodnota majetku na 1 obyvatele mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Majetek celkem 492308 486 | 519231350 | 536 136 933 | 690 458 761 | 719 052 515
Pocet obyvatel 3627 3661 3677 3723 3 780
Hodnota majetku 135 734 141 828 145 808 185 458 190 226
na 1 obyvatele

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020
(2021)

Vyvoj hodnoty majetku na 1 obyvatele mésta Kostelec nad Cernymi lesy

je znazornén v grafu 18.

Graf 18: Hodnota majetku na 1 obyvatele mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 34 (2021)

Z grafu 18 je patrné, ze vyvo] hodnoty majetku na 1 obyvatele mésta Kostelec nad
Cemnymi lesy ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Ve vychozim roce 2016 byla
hodnota majetku na 1 obyvatele mésta 135 734 K¢, v roce 2020 190 226 K¢, coz je narust
0 40 %. Hlavni pri¢inou tohoto vyvoje je rostouci hodnota majetku mésta Kostelec nad

Cernymi lesy.
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4.4 Financni analyza pomérovych ukazatela mésta Kostelec nad
Cernymi lesy

4.4.1 Ukazatele autarkie

Typickym ukazatelem pro municipalni sféru je ukazatel autarkie, ktery odrazi miru
sobéstacnosti municipality z hlediska pokryti naklad vynosy nebo vydaju pfijmy.
Ukazatel autarkie z hlavni ¢innosti

Tento ukazatel je pocitan na bazi vynosu a nakladd a udava, v jaké mife je mésto
sobéstacné na zakladé pokryti nakladd hlavni Cinnosti svymi vynosy. V tabulce 35 jsou
zobrazeny vychozi hodnoty a vysledek ukazatele autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosu

a naklada v %.

Tabulka 35: Autarkie hlavni &innosti na bazi vynosi a nakladi mésta Kostelec nad Cernymi lesy

v letech 2016-2020 v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy celkem 66 670961 | 74109639 | 79770324 | 92055898 | 91952358
Naklady celkem 49776 770 | 58371071 | 61492299 | 60069 873 | 64305 140

Autarkie hlavni
¢innosti na bazi
vynosu a nakladi v
%

133,94 126,96 129,72 153,25 142,99

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpodti mésta Kostelec nad Cermnymi lesy v letech
2016-2020 (2021)

Doporucena hodnota ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosa a nakladu je
dle Kraftové (2002) 100 %. Mésto Kostelec nad Cernymi lesy tuto doporuéenou hodnotu
presahuje v kazdém roce sledovaného obdobi a vykazuje tak vyborné hodnoty. Nejvyssich
hodnost dosahuje vroce 2019 (153,25 %), naopak nejnizSich v roce 2017 (126,96 %)
Z t&chto hodnot vyplyva, ze mésto Kostelec nad Cernymi lesy nemé problémy s pokrytim
nakladt vynosy a jeho vynosy zna¢né prevysuji naklady. Je tedy na misté zvazit, jak tento

prebytek financnich prostiredki efektivné vyuzit.

Ukazatel celkové autarkie

Tento ukazatel je pocitan na bazi piijma a vydaja. Pozoruje, zda vyprodukované

piijmy pokryly veskeré vydaje. V nasledujici tabulce 36 jsou zobrazeny vychozi hodnoty
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a vysledek ukazatele celkové autarkie na pfijmové a vydajové bazi mésta Kostelec nad

Cernymi lesy v %.

Tabulka 36: Celkova autarkie na piijmové a vydajové bazi mésta Kostelec nad Cernymi lesy
v letech 2016-2020 v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020

Neinvestiéni prijmy | 62289 630 | 71999257 | 85182509 | 92776 768 | 89 748 541
Neinvesticni vydaje | 42 046 961 | 52218 465 | 55785436 | 54904 706 | 55019 381
Celkova autarkie

na prijmové a 148,14 137,88 152,70 168,98 163,12
vydajové bazi v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii zisku a ztrat mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech
2016-2020 (2021)

Stejné€ jako u ukazatele autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosu a nakladd je u
ukazatele celkové autarkie na piijmové a vydajové bazi doporucena hodnota 100 %
(Kraftova, 2002). Z tabulky 36 je zjevné, ze mésto Kostelec nad Cernymi lesy tuto
doporuc¢enou hodnotu znacné piresahuje v kazdém roce sledovaného obdobi. Nejvyssi
hodnoty dosahlo mésto vroce 2019, a to 168,98 %. Naopak nejniz§i hodnotu lze
zaznamenat v roce 2017, kdy byla hodnota ukazatele 137,88 %.

4.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity informuje o tom, jak je mésto schopné hradit své kratkodobé
zavazky. Rozli§uji se tfi urovné ukazatele podle stupné likvidnosti majetkovych slozek
v Citateli.

Vychozi data a vysledek bézné likvidity (likvidity III. stupné) mésta Kostelec nad

Cernymi lesy ve sledovaném obdobi 2016-2020 jsou zobrazeny v tabulce 37.

Tabulka 37: Bézn4 likvidita mésta Kostelec nad Cemnymi lesy v letech 2016-2020 v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obczna aktiva 46414323 | 59193 138 | 54081095 | 121785094 | 92 619 525
Kratkodobé zavazky | 3 196 906 3744 960 6074212 5914 463 3477 744
Bézna likvidita 14,52 15,81 8,90 20,59 26,63

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020
(2021)

Tento ukazatel udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktivy

meésta. Obézna aktiva jsou souftem zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobého
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finan¢niho majetku. Doporucena hodnota bézné likvidity dle Kraftové (2002) je 1,5-2.5.
Z tabulky 37 je patrné, ze vysledek b&zné likvidity mésta Kostelec nad Cernymi lesy ani
v jednom roce sledovaného obdobi nespliiuje doporu¢ené hodnoty. Nejvice se doporucené
hodnoté priblizil rok 2018 (8,9). V roce 2016 pokryla ob&zna aktiva kratkodobé zavazky
14krat, v roce 2017 15krat, v roce 2019 20krat a nejvice krat (26krat) tomu bylo v roce
2020. Hodnoty ukazatele bézné likvidity jsou daleko vyssi nez doporucené rozmezi. Vliv
na hodnotu bézné likvidity ma i1 fakt, Ze mésto ma v porovnani s obéznymi aktivy nizké
kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky
pokryty kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem. Tento ukazatel
informuje o kratkodobé financ¢ni stabilit¢ mésta. Vychozi data a vysledek likvidity

II. stupné mésta Kostelec nad Cernymi lesy jsou zobrazeny v tabulce 38.

Tabulka 38: Pohotova likvidita mésta Kostelec nad Cemymi lesy v letech 2016-2020 v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Ob¢zna aktiva 46414323 | 59193 138 | 54081095 | 121785094 | 92619 525
Kratkodobé zavazky | 3 196 906 3744 960 6074212 5914 463 3477 744
Zasoby 250 181 213 483 176 996 165 882 160 351
Pohotova likvidita 14,44 15,75 8,87 20,56 26,59

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020
(2021)

Doporucena hodnota pohotové likvidity je dle Kraftové (2002) 1-1,5. Z tabulky 38
je patrné, 7e mésto Kostelec nad Cernymi lesy ve sledovaném obdobi ani v jednom roce
tyto doporucené hodnoty nespliiuje. Vysledné hodnoty pohotové likvidity jsou vyrazné
vy$si, nez je doporuCené rozmezi. Nejvyssi hodnoty dosahovala vroce 2020 (26,59)
a nejnizsi v roce 2018 (8,87).

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) udava, jak je mésto schopno okamzité
kryt kratkodobé zavazky z kratkodobého financniho majetku. Vychozi data a vysledek

likvidity I. stupné mésta Kostelec nad Cernymi lesy jsou zobrazeny v tabulce 39.
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Tabulka 39: Okamzita likvidita mé&sta Kostelec nad Cemnymi lesy v letech 2016-2020 v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020

Kratkodoby finanéni | '\ 101 064 | 51603970 | 45494365 | 74325 116 | 66616 653
majetek

Kratkodobé zavazky | 3 196 906 3744 960 6074212 5914 463 3477 744
Okamzita likvidita 13,90 13,78 7,49 12,57 19,16

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

(2021)

Dle Kraftové (2002) je doporucena hodnota ukazatele okamzité likvidity 0,2-0,5.
Jak je mozno vidét ztabulky 39, mésto Kostelec nad Cernymi lesy tyto doporudené
hodnoty ve sledovaném obdobi nespliiuje. Opét se zde vyskytuji hodnoty nad hranici
doporucenych hodnot, stejné jako tomu bylo u bé€zné a pohotové likvidity. NejvysSich
hodnot bylo dosazeno v roce 2020, kdy bylo mésto schopno kryt kratkodobé zavazky az
19krat, naopak nejnizSich hodnot dosahovalo vroce 2018, kdy bylo schopno kryt
kratkodobé zavazky 7 Skrat.

Z vyse uvedenych tabulek je patrné, e mésto Kostelec nad Cernymi lesy dosahuje
ve sledovaném obdobi nadprimémé vysokych vysledk oproti doporu¢enym hodnotam
ukazatelt likvidity a mélo by tak zvazit vhodny zplisob zhodnoceni volnych financnich

prostiedki.

4.4.3 Ukazatele financovani

Mira financni nezavislosti predstavuje stabilitu obce. Vychozi hodnoty pro jeji

vypocet a vysledek je mozno vidét v tabulce 40.

Tabulka 40: Mira finanéni nezavislosti mésta Kostelec nad Cemymi lesy v letech 2016-2020 v

korunach
Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 476 389 477 | 504 900 332 | 524 467 258 | 604 631 142 | 649 947 310
Celkovy kapital 492 308 486 | 519231 350 | 536 136 933 | 690 458 761 | 719 052 515
Mira finan¢ni
nezavislosti v % 96,77 97,24 97,82 87,57 90,39

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

(2021)

Doporuc¢ena hodnota miry financni nezévislosti pro municipalni firmu je dle
Kraftové (2002) nad 70 %. Mésto Kostelec nad Cernymi lesy toto kritérium spliiuje ve

vSech letech sledovaného obdobi. Hodnota miry nezavislosti vletech 2016-2018 se
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pohybovala stabilné okolo 97 %. V roce 2019 doslo oproti pfedchozimu roku k poklesu
0 10,25 %. V tomto roce doslo ke zvySeni vlastniho kapitalu a také k vyraznému zvySeni
ciziho kapitalu, konkrétné dlouhodobych zavazka. V nasledujicim roce 2020 se mira
finan¢ni nezavislosti zvysila a opét presahovala hranici 90 %. Celkové lze hodnotit tento
ukazatel velice kladng. Mésto Kostelec nad Cernymi lesy disponuje vysokym podilem
vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu mésta a je tak do jisté miry finan¢né nezavislé na
cizich zdrojich.

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu neboli financ¢ni paka naznacuje, zda mésto
Kostelec nad Cernymi lesy preferuje vlastni zdroje & cizi zdroje financovani. Vychozi

hodnoty pro vypocet toho ukazatele a vysledek je mozno vidét v tabulce 41.

Tabulka 41: Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu (finanéni paka) mésta Kostelec nad Cernymi lesy

v korunach
Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi kapital 15919009 | 14331019 | 11669675 | 85827619 | 69 105205
Vlastni kapital 476 389 477 | 504 900 332 | 524 467 258 | 604 631 142 | 649 947 310
Mira zadluZenosti
vlastniho kapitalu 1,03 1,03 1,02 1,14 1,11
(finan¢ni paka)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

(2021)

Z tabulky 41 je zjevné, ze ve sledovaném obdobi 2016-2020 je mira zadluzeni
vlastniho kapitalu stabilni. Nedochazi k zadnym velkym vykyvim, vlastni kapital znacné

prevysuje cizi kapital. Pribérna hodnota tohoto ukazatele je 1,07.

4.4.4 Ukazatel zadluzenosti a samofinancovani

Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadiuje, jak je mésto financné zavislé na cizich
zdrojich. Tento ukazatel byva také oznadovan jako ukazatel véfitelského rizika. Cim je
vyslednd hodnota vyssi, tim vys§i riziko predstavuje pro véfitele. Dopliiuje se spolu
s ukazatelem samofinancovani a jejich soucet je roven 100 %. Ten zachycuje dlouhodobou
finan¢ni stabilitu a urcuje, do jaké miry je mésto schopno svymi zdroji pokryt vlastni
prostiedky. Vychozi hodnoty a vysledky t&chto ukazateld mésta Kostelec nad Cernymi

lesy jsou zobrazeny v tabulce 42.
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Tabulka 42: Celkova zadluzenost a ukazatel samofinancovani mésta Kostelec nad Cernymi lesy

v letech 2016-2020 v korunach

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 15919009 | 14331019 | 11669675 | 85827619 | 69 105205
Aktiva celkem 492 308 486 | 519231 350 | 536 136 933 | 690 458 761 | 719 052 515
Vlastni kapital 476 389 477 | 504 900 332 | 524 467 258 | 604 631 142 | 649 947 310
Celkova

zadlufenost v % 3,23 2,76 2,18 12,43 9,61
Ukazatel

samofinancovani v 96,77 97,24 97,82 87,57 90,39

%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020
(2021)

Z tabulky 42 je patné, ze se ukazatel celkové zadluzenosti mésta Kostelec nad
Cemnymi lesy ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 2,18 %—12,43 %. V piipadg,
ze by hodnota tohoto ukazatele prekrocila 30 %, je dana municipalita povazovana za
hodnoty dosadhla vroce 2019 (12,43 %). Ukazatel

samofinancovani se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 87,57 %-97,24 %. Mésto

problematickou. NejvySsi

Kostelec nad Cernymi lesy lze tedy povazovat za municipalitu, ktera dlouhodobé&

hospodati bez dluhu a jeho finan¢ni nezavislost je velmi vysoka.
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4.5 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

K hodnoceni  hospodarské situace meésta slouzi soustava informacnich

a monitoryjicich ukazateld (SIMU). Monitoring obsahuje 15 informativnich ukazatela

a 3 monitorujici ukazatele. Tyto ukazatele jsou kontrolovany Ministerstvem financi CR.

Informativni ukazatele

Tabulka 43: Informativni ukazatele mésta Kostelec nad Cemymi lesy v letech 2016-2020

v korunach
Nizev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Potet obyvatel 3627 3661 3677 3723 3 780
PFijem celkem (po | 5573707 | 1506408 | 98332 146 | 150 265 453 | 110 928 759
konsolidaci)
Uroky 184 364 84 895 70 088 77 172 757 235
Uhrazené splatky
dluhopisi a 3085728 | 1512992 | 1367544 | 1367544 | 3395264
pujcenych
prostiredki
Dluhovi sluzba 3270092 | 1597887 | 1437632 | 1444716 | 4152499
celkem
Ukazatel dluhové 4.99 1.96 1.46 0.96 3.74
sluzby v % ’ ’ ’ ’ ’
Primér pfijmii za | oo 505174 | 75493711 | 77859162 | 98941841 | 110280 714
posledni 4 roky
ZadluZenost 8008 640 | 6495648 | 5128104 | 32928 106 | 40365 296
Aktiva celkem 660 773 022 | 665 720 669 | 693 792 517 | 857 402 918 | 898 565 473
Cizi zdroje 20403753 | 14331019 | 11669675 | 85827619 | 69 105 205
Ob&na aktiva 58480333 | 59193 138 | 54081095 | 121785094 | 92619 525
Kratkodobé 7681650 | 3744960 | 6074212 | 5914463 | 3477744
zavazky
Stavna 44204 169 | 51440 054 | 45271267 | 74259249 | 66574 172
bankovnich aétech
Stav na
bankovnich aétech
ziizenych 11518626 | 13287358 | 11509559 | 17572651 | 16209 220
prispévkovych
organizaci
ZadluZenost
zfizenych 0 0 4 464 767 0 0
prispévkovych
organizaci

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udetnich vykazi mésta Kostelec nad Cemymi lesy v letech

20162020 (2021)
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Monitorujici ukazatele

Tabulka 44: Monitorujici ukazatele mésta Kostelec nad Cernymi lesy v letech 2016-2020

Nazev polozky/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pravidlo
rozpoctové 11,69 8.60 6,59 33,28 36,60

odpovédnosti v %
Podil cizich zdroju

k celkovym 3,09 2,15 1,68 10,01 7.69
aktivim v %
Celkova likvidita 7,61 15,81 8.90 20.59 26.63

>

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udetnich vykazi mésta Kostelec nad Cemymi lesy v letech
2016-2020 (2021)

Dle Ministerstva financi CR by hodnota pravidla rozpo&tové odpovédnosti neméla
prekrocit 60 %. Jak je mozno vidét v tabulce 44, ma vyvoj tohoto ukazatele mésta Kostelec
nad Cernymi lesy ve sledovaném obdobi od roku 2016 do roku 2018 klesajici tendenci
a vykazuje velice pozitivni vysledky. V roce 2019 doslo oproti roku 2018 ke zvySeni
tohoto ukazatele o 26,69 %. Nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2020 (36,60 %).
Zvysujici se hodnoty jsou zptisobeny naristem zadluzenosti mésta.

Podil cizich zdroja k celkovym aktivim zachycuje miru zadluzeni majetku daného
meésta a hodnota by neméla prekrocit 25 %. Z tabulky 44 plyne, ze mésto Kostelec nad
Cemnymi lesy toto kritérium spliiuje ve viech letech sledovaného obdobi. Nejlepsich
vysledki dosahuje v roce 2017 (1,68 %). Nejhorsich vysledkd bylo dosazeno v roce 2019
(10,01 %), ale 1 tak se nepfiblizuje ke zmiflované hranici. V nasledujicim roce 2020 doslo
opét k poklesu ukazatele. Hospodafeni mésta na zakladé tohoto ukazatele mlze byt
hodnoceno za velmi dobré.

Hodnota celkové likvidity, ktera vyjadiuje, jak je meésto schopné splatit své
kratkodobé vysledky, by neméla byt nizsi nez 1. V takovém ptipadé mésto neni schopné
dostat svym kratkodobym zavazkiim a mize mu hrozit insolvence. Z tabulky 44 je opét
mozno vidét, 7e hodnota tohoto ukazatele mé&sta Kostelec nad Cernymi lesy se vyskytuje
ve vSech letech sledovaného obdobi nad touto hranici. Prili§ vysoké hodnoty vSak nejsou
pro mésto vhodné. V takové situaci to znamend, ze mésto operuje s velkym objemem
penéz, ktery by mohla investovat vyhodn&ji. Ministerstvo financi CR doporuduje, aby se
hodnota celkové likvidity nachéazela v rozmezi 2,5-3. Tuto hranici mésto Kostelec nad

Cernymi lesy piesahuje ve viech sledovanych letech.
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Mésto Kostelec nad Cernymi lesy spliiuje v celém sledovaném obdobi kritéria pro

monitorujici ukazatele a tento vysledek 1ze hodnotit velice kladné.
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5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit hospodateni mésta Kostelec nad Cernymi
lesy ve sledovaném obdobi 2016-2020. K naplnéni tohoto cile byla provedena analyza
rozpoCtu meésta, financni a majetkova analyza, analyza pomérovych ukazateld a soustava
informativnich a monitorujicich ukazatelt. Jako podklady k témto analyzam byly vyuZity
zavérecné ucty, vykazy ziski a ztrat a rozvahy.

Diplomova prace byla rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast byla zaméfena na
teoretickd vychodiska, na jejimz zékladé byla popsana dana problematika, byly vymezeny
zakladni pojmy, jako je obec, jeji organy, pusobnost obce, rozpocet obce, majetek obce
a ukazatele jednotlivych analyz. Druha ¢ast byla rozdélena do péti tematickych kapitol.

V prvni kapitole bylo charakterizovano zvolené mésto Kostelec nad Cernymi lesy
z geograficko-demografickych hledisek. Pocet obyvatel ma ve sledovaném obdobi rostouci
vyvoj. Od roku 2016 do roku 2020 doslo k néarustu o 3,91 %. Nejvétsi zastoupeni ma ve
mesté dle vékovych kategorii skupina obyvatel ve véku 15 az 64 let.

Druha kapitola se zaméfila na zhodnoceni rozpoctového hospodarfeni mésta ve
sledovanych letech 2016-2020. Rozpocet byl rozdélen a analyzovan na bézny a
kapitalovy.

Mésto Kostelec nad Cernymi lesy hospodafilo ve sledovaném obdobi 20162020
v letech 2016, 2017 a 2018 s piebytkovym rozpoctem. To znamend, ze celkové piijmy
mésta byly vzdy vyssi nez celkové vydaje. Vroce 2019 doslo k velkému nartstu
celkovych pfijml oproti roku 2018 (o 51 933 307 K<) a rapidné se zvysily také celkové
vydaje, a to o 61 433 070 K¢. Tento nartst byl zpisoben dotacnimi projekty, které byly
vroce 2019 ve meésté realizovany — Konverze mlyna za budovou zakladni Skoly
a Splaskova kanalizace II. etapa 2. ¢ast. V disledku vysokych vydaja byl rozpocet mésta
v tomto roce deficitni. V roce 2019 ¢inilo saldo rozpoctu -2 204 151 K¢&. V nasledujicim
roce 2020 se saldo rozpoctu zvysilo na -16 664 370 K¢.

Celkové piijmy meésta mely ve sledovaném obdobi rostouci vyvoj do roku 2019,
kdy také dosdhly svého maxima (150 265453 K¢). V nasledujicim roce 2020 doslo
k poklesu 0 39 336 694 K¢, avSak oproti vychozimu roku 2016 byly pfijmy skoro 2krat tak
vysoké.

Analyza rozpoCtu se nejdiive zabyva strukturou a vyvojem béznych piijmu, které

maji kliCcovou roli, nebot se na celkovych pfijmech ve sledovaném obdobi podili

93



v pruméru z 84,09 %. Nejvétsi Cast béznych pfijma tvoii piijmy dariové (v praméru
z 78,47 %) z nichz jsou pro mésto nejdulezitejsi dané sdilené. Ty se podileji na danovych
pfijmech v praiméru z 93,75 %. Oproti vychozimu roku 2016 se sdilené dané v roce 2020
zvySily 0 38,4 %. Zbylé danové pfijmy tvoii mistni a spravni poplatky meésta.

Mensi ¢ast béznych pfijma plyne méstu z nedaniovych polozek. Tyto piijmy lze
povazovat za stabilni. Jejich vySe se v pruméru pohybuje okolo 6 633398 K¢. Ve
sledovaném obdobi nedoslo k zddnym vyznamnym zménam. Nejvétsimi piijmy meésta jsou
piijmy z pronajmu majetku. Mésto pronajima prostory spolecnostit MARKER CZ, s. 1. o.
za 1 690 000 K& roéné a lesy Skolnimu lesnimu podniku za 650 000 K& roéné.

Neinvesti¢ni pfijaté transfery se na béznych piijmech podileji v rozmezi
8,03—18,98 %. Tyto transfery slouzi méstu predevS§im k zajisténi jeho chodu (vykon
pfenesené pusobnosti, méstska knihovna, Muzeum hrncifstvi, hasi¢i, méstska policie,
nakladani s odpady). Oproti roku 2016 se v roce 2020 bézné transfery zvysily o 171,69 %.
Hlavnim divodem tohoto nartustu bylo dafiové vyrovnani méstu v souvislosti s restrikcemi
pandemie COVID-19.

Podil kapitalovych pfijma na celkovych pfijmech se pohyboval v rozmezi
2,03-37,49 %. Tyto ptijmy jsou pfijmem jednorazovym, slouzi k investicnim zamérim a
proto jsou ve sledovaném obdobi velmi kolisavé. Nejvyssich hodnot dosahovaly v roce
2019, kdy se oproti vychozimu roku 2016 zvySily az 42krat (o 54 993 698 K¢). Tato zména
byla zptsobena realizovanymi dota¢nimi projekty (konverze mlyna za budovou zakladni
Skoly a vystavba splaskové kanalizace), ke kterym doslo v roce 2019,

Vyvoj celkovych vydaji byl podobny jako vyvoj celkovych pfijmia. Od roku 2016
do roku 2019 mély vydaje rostouci tendenci. V roce 2020 doslo k poklesu oproti
predchozimu roku 2019 o 16,32 %, avSak oproti vychozimu roku se zvySily o 159,51 %.
Bézné vydaje se pohybovaly v pruméru okolo 51 994 989 K¢. Nejvyssi polozkou jsou
vydaje na Cinnost mistni spravy, do které spadaji platy zameéstnancti, povinné pojisténi na
socialni, zdravotni a Grazové pojisténi, elektricka energie a nakup softwarti a pocitacovych
programu. Dalsi velkou polozkou je vzdélani. Jak jiz bylo uvedeno, mésto je zfizovatelem
matetské a zakladni Skoly a zkvalitfiovani vyuky fadi na pfedni pficky svého zajmu.

Kapitalové vydaje jsou v jednotlivych letech spojeny s naklady na dotacni projekty.
Mezi nejvétsi patiily konverze mlyna na budovou zakladni Skoly (2019), splaskova

kanalizace (2019), kontejnerova skola (2017) a oprava chodnikid a autobusovych zastavek
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(2018). Kapitalové vydaje se v roce 2020 oproti vychozimu roku zvySily 10krat (konkrétné
0 65 455 362 K¢). Nejvyssi kapitalové vydaje mésta byly v roce 2019 (97 564 898 K¢).

Ve treti kapitole diplomové prace byla provedena finanéni a majetkova analyza
mésta Kostelec nad Cernymi lesy, kde byly hodnoceny finanéni a majetkové indikatory.
Hospodafeni mésta Kostelec nad Cernymi lesy ve sledovaném obdobi na zakladé finanéni
a majetkové analyzy lze hodnotit kladn€. Ukazatel celkovych rozpocCtovych piijmi na
1 obyvatele ma ve sledovaném obdobi rostouci vyvoj kromé roku 2020. Hodnota ukazatele
se pohybovala v rozmezi 18 079— 40 361 K¢. NejvysSich hodnot dosahoval ukazatel v roce
2019, nebot v tomto roce mélo mésto nejvétsi celkové piijmy rozpoctu. Pocet obyvatel na
zménu tohoto ukazatele nema pfilis velky vliv, nebot’ zde nejsou zaznamenany zadné velké
vykyvy. Vlastni pfijmy na obyvatele maji nestaly vyvoj. V porovnani s vychozim rokem
2016 vzrostly v roce 2020 z 1 309 na 1 379 K¢. Ve sledovaném obdobi nedoslo k zadnym
velkym vykyvim, nebot pfijmy z vlastni Cinnosti patii mezi stabilngjsi polozky. Dariové
pfijmy na 1 obyvatele vzrostly v roce 2020 o 29,18 % oproti vychozimu roku 2016.
Hodnotu tohoto ukazatele ovliviiyji dafové piijmy mésta, které mésto v§ak muze ovlivnit
pouze v nepatrné mife prostiednictvim mistnich poplatkli. Z ukazatele miry sobéstacnosti
lze fici, ze procentualni zastoupeni vlastnich piijma v pfijmech celkovych je malé.
Ve vychozim roce bylo zastoupeni vlastnich piijma v piijmech celkovych 7,24 % a v roce
2020 4,70 %. Hruba uspora informuje o tom, kolik finan¢nich prostfedktu pfi odeCteni
béznych vydaja od celkovych piijmi muze byt dale vyuzito k financovani investi¢nich
vydaja. V roce 2016 tato uspora Cinila 23 526 306 K¢, v roce 2020 vzrostla na 55 909 378
K¢&. Z ukazatele miry kryti béznych vydaju je zjevné, ze mésto je schopno financovat své
bézné vydaje prostiednictvim bézné€ se opakujicich piijma bez nutnosti potieby cizich
prostiedkti v celém sledovaném obdobi. Ukazatel investi¢niho podilu udava, ze vydaje
meésta byly v letech 2016, 2017 a 2018 smérovany predevs§im k zajisténi bézného chodu
meésta, kdezto vroce 2019 a 2020 prevladaly z davodu velkych investi¢nich projekti
vydaje kapitalové. Ukazatele hodnoty majetku na 1 obyvatele ma ve sledovaném obdobi
rostouci vyvoj. V roce 2020 doslo nartstu o 43,83 % oproti vychozimu roku 2016.

Dil¢im cilem ctvrté kapitoly bylo zhodnotit hospodafeni meésta na zakladé
pomérovych ukazatelt financni analyzy. Jako prvni byly pocCitany ukazatele autarkie, které
jsou typické pro municipalni sféru. Ukazatel autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosu
a nakladi se pohybovala ve sledovaném obdobi v rozmezi 126,88—154,66 % a ukazatel

celkové autarkie na piijmové a vydajové bazi v rozmezi 137,88—168,98 %. Doporucena
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hodnota t&chto dvou ukazateld je 100 %. Mésto Kostelec nad Cernymi lesy toto kritérium
ve vSech sledovanych letech prevySuje u obou ukazatell, je tudiz vhodné zaméfit se na
vys$8i zhodnoceni docasné volnych prostredka.

Ukazatele likvidity byly pocitany ve tfech urovnich. Ukazatel bézné likvidity se
pohyboval v rozmezi 8,90-26,63, ukazatel pohotové likvidity vrozmezi 8,87-26,59
a ukazatel okamzité likvidity v intervalu 7,49-19,16. VSechny hodnoty dosahovaly ve
sledovaném obdobi nadprimérnych vysledkt, coz vypovida o nedostateCném vyuzivani
finan¢nich prostfedkii meésta. DalS§imi pocitanymi ukazateli byly ukazatel zadluzenosti
a samofinancovani, které se navzajem dopliiyji a jejich soucet je roven 1 (respektive 100
%). Ukazatel zadluzenosti se pohyboval ve sledovanych letech v intervalu 2,18-12.43 %
a ukazatel samofinancovani v rozmezi 87,57-97,82 %. Financni nezavislost mésta byla ve
sledovaném obdobi velmi vysoka. Lze tedy fici, e mé&sto Kostelec nad Cernymi lesy
hospodati dlouhodobé bez dluhu a nefadi se tak mezi problematickd mésta.

Posledni pata kapitola se zabyva hodnocenim hospodafeni mésta na zakladé
soustavy informaénich a monitorujicich ukazatel® (SIMU). Mésto Kostelec nad Cernymi
lesy spliiuje v celém sledovaném obdobi kritéria monitorujicich ukazateli urenych
Ministerstvem financi CR a zle tak tento vysledek hodnotit velice kladné.

Na zakladé ziskanych dat z provedenych analyz 1ze o mésté Kostelec nad Cernymi
lesy fici, ze si ve svém hospodafeni vede velice zdatn€. Na zakladé téchto vysledku jsou
méstu Kostelec nad Cernymi lesy navrzena nasledujici doporudeni.

Z demografického vyvoje vyplyva, Ze pocet obyvatel v dichodovém véku ve
sledovaném obdobi roste a rist bude i nadale. Na zakladé tohoto zjisténi je méstu Kostelec
nad Cernymi lesy navrhovan projekt s mezigeneraéni tématikou, ktery by zamezoval
socialni izolaci seniorti. Myslenkou tohoto projektu je aktivn€jsi zapojeni seniort do zivota
a rozsiteni socialnich vazeb. Jednou tydné budou probihat 60minutové kurzy keramiky pod
vedenim lektora v prostorech zakladni Skoly. Kapacita kurzu bude 20 mist. Cilovou
skupinou tohoto projektu budou obyvatelé starsi 6 let s primarnim zaméfenim na obyvatele
v dichodovém véku. Pifedpokladany pocet zucastnénych je odhadovan na 16 lidi v kazdém
kurzu. Cena jedné lekce je 70 K¢ a vytéZek bude slouzit k pokryti nakladu (viz Ptiloha V).
K naplnéni tohoto projektu mésto investuje financni prostiedky na technické vybaveni pro
dany kurz ve vysi 82 172 K¢ (viz Piiloha IV). V navaznosti na navrhovany kurz keramiky
je mozno roz§ifit dle zajmu ob¢and kurzy o jiné tematické oblasti, napfiklad kurzy na

pocitaci (Ci tabletu, telefonu), lekce cviceni, douCovani cizich jazyku, kurzy pleteni, vareni,
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zahradniCeni a tvofivé dilny. Vzhledem k predikci rozpoctu prorok 2022 je ocekavan
prebytkovy rozpocet, coz predstavuje volné prostiedky pro realizaci tohoto projektu bez
nutnosti zajisténi bankovniho uvéru.

Dals$im navrhem je kompletni vyména oken a vstupnich dvefi méstského uradu,
ktera by meéstu pfinesla navratnost v podob& snizeni provoznich vydajii na vytapéni
budovy. Mésto investovalo v poslednich letech primarné do oblasti Skolstvi, a tak je
vhodna doba se pustit do takovéhoto projektu. Cilem je sniZeni spotieby energie na
vytapéni budovy meéstského uradu o 20 %, zaroven tak snizit produkci emisi znecistujicich
latek do ovzdu$i a vytvoreni komfortnéjSiho prostfedi uvnitt budovy (AZ EKOTHERM,
2022). Celkové naklady tohoto projektu na zakladé nezavazné poptavky u spolecnosti
OKNOSTYL group s. r. 0. jsou 1065 125 K¢ (nabidka ke dni 2. 2. 2022). Mé&sto bude
tento projekt financovat prostfednictvim uvéru. Na tento projekt je mozné ziskat dotaci
z Operatniho programu Zivotni prostiedi poskytovaného Evropskou unii (Fond
soudrznosti). Za predpokladu ziskani vySe zminéné dotace by bylo pokryto az 40 %
z celkové Castky projektu (426 050 K¢).

Vymeéna bude provadéna po etapach, aby doslo k minimalnimu omezeni chodu
meéstského uradu. Bude se jednat o vyménu 30 ks dievénych oken za plastova a vyménu
vstupnich dvefi. Prvni etapa se bude tykat vymény oken a vstupnich dvefi smérem
k nameésti Smiftickych, ve druhé etapé budou vyménéna okna situovana do dvora uradu.

Vydaje na vytapéni se ve sledovaném obdobi pohybuji okolo 480 744 K¢ rocné,
vroce 2021 se jednalo o nadklady ve vysi 505 580 K¢. Pokud by projekt pocital
s 20procentni Usporou za energie, jednalo by se o usporou ve vysi 101 116 K¢ ro¢né
(vztazeno na rok 2021). Pfi stabilni cené energii by se navratnost projektu v ptipad€, ze
mesto ziska 40 % z dotaci na tento projekt, zacala projevovat prostfednictvim snizeni
provoznich vydaju po témeér 6 a pul letech. Bez dané dotace je navratnost projektu
necelych 11 let.

Vzhledem ktomu, ze se da predpokladat narGst cen energii, muze tento fakt

vyrazné ovlivnit dobu navratnosti, respektive ji zkratit.
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Priloha I — Podkladova data pro model FAMA v korunach

Cislo

C.+. |Poloika . 2016 2017 2018 2019 2020
polozky
DPFO z¢
1 |zavislé 1111 | 10349666 | 11 803 379 | 13 786 657 | 15 712 944 | 15 110 724
¢innosti
DPFO z .
2 |vlastni 11 | 1671648 | 1355442 | 1527533 | 1806922 | 1667980
¢innosti
3 Io)lilzo bez 1121 | 10792496 | 11 156 441 | 11 200 569 | 12 979 991 | 10 732 560
4 Io)liio za 1122 | 1213910 | 2882110 | 916370 | 980780 110 590
5 |DPH 1211 | 19271013 | 22 604 380 | 27 526 161 | 29 212 479 | 29 401 529
¢ (Paiz 1511 | 2235268 | 2270976 | 2249444 | 2236126 | 2297 060
nemovitosti
Mistni 1341—
7 poplatky 134 427289 | 366412 | 371360 | 403586 | 381011
Darové 1111-
8 |pFijmy 1705 | 52382517 | 59936892 | 63772326 | 73209 754 | 70 517 115
celkem
Prijmy 2 2111-
9 |vlastni S5 | 4746986 | 5263586 | 4996381 | 5876959 | 5211786
¢innosti
o Nemvestini | 4ll1= 1 o) 00 150 | 6708779 | 16413 802 | 13 690 055 | 14 019 640
dotace 4160
Bézné se
11 |opakujici |¥.8+9+10| 62 289 630 | 71 999 257 | 85 182 509 | 92 776 768 | 89 748 541
piijmy
1o |Ostatni 2210- 11 608 666 | 1400903 | 1300610 | 1160910 | 1259310
piijmy 2482
13 |Kapitalove 1 311000000 | 112500 | 786010 | 4103202 | 57048
piijmy 3202
z toho z
prodeje 3111-
4 e il 3110 0 31 500 364010 | 1022000 3450
o majetku
Kapitalové 4211-
15 | oo 40 | 1168477 | 8083837 | 11063018 | 52224573 | 19 863 860
“re Soucdet
Prijmy (F
16 |celkem (po © 165556773 | 81596 497 | 98 332 147 |150 265 453|110 928 759
konsolidaci) 11+12+1
3+15)
17 |Bémé SOLL=1 s 046 961 | 52 218 465 | 55785 436 | 54 904 706 | 55 019 381
vydaje 5909
1g |Mnvesticni OL111=1 116386 | 25853004 | 35251 097 | 97 564 898 | 72 573 748
vydaje 6909
Vydaje Soucet
19 |celkem (po (F. | 49165347 | 78 071 559 | 91 036 533 |152 469 604|127 593 129
konsolidaci) | 17+18)
20 |Financovani 8111-8902| -16 407 921 -3524 939 7295613 2204 151 16 664 370

105




8112+811

4+8122+
8124+821
z toho splatky | 2+8214+
21 fivéru a pitjcck | 82224822 -3085728 | -1512992 | -1367544 | -1367544 | -3395264
4+5141+
5142+514
3+5149
Vysledek Soucet
22 ~ . (@ae- 32799347 | 7049877 | 14591227 | -4408 302 | -33 328 740
hospodareni
(19+20))
23 |Stavby 341280 680 | 348 403 214 | 344 351 167 | 343 274 097 | 390 319 357
Dlouhodoby
24 | hmotny 435737507 | 453 261 820 | 475354 580 | 563 719 044 | 623 213 011
majetek
25 Ic\gﬁzt;k 492 308 486 | 519 231350 | 536 136 933 | 690 458 761 | 719 052 515
26 |Pocet obyvatel 3627 3661 3677 3723 3780

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Priloha IT — Rozvaha mésta Kostelec nad Cernymi lesy v korunach

C. . [Nazev polozky 2016 2017 2018 2019 2020

1 |Aktiva celkem 492 308 486|519 231 350|536 136 933(690 458 761|719 052 515
Stala aktiva 445 894 163|460 038 213|482 055 838(568 673 666|626 432 989

3 |Dlouhodoby 1706657 | 1706393 | 1631258 | 1556123 | 1480979
nechmotny majetek

g |Ostamidlouhodoby |5 s/ | 1317805 | 1242690 | 1167555 | 1092411
nehmotny majetek
Nedokonceny

5 |dlouhodoby 1477803 | 388568 | 388568 | 388568 | 388568
nechmotny majetek

6 EL?:E%dOby hmotny |25 737 507|453 261 820(475 354 580|563 719 044|623 213 011

7 |Pozemky 82 409 404 | 82 069 672 | 82 084 761 | 82 084 761 | 82 084 333

8 [Kulturni predmaty 96 504 96 504 10 001 10 001 10 001

9 [Stavby 341 280 680|348 403 214[344 351 167]343 274 097]390 319 357
Samostatné hmotné

o |moviteveera 7401875 | 15465137 | 14957901 | 13 405 881 | 18 568 156
soubory hmotnych
movitych véci

11 |Ostati dlouhodoby 0 0 200000 | 196000 | 192000
hmotny majetek
Nedokonceny

12 |dlouhodoby hmotny | 4549 044 | 7227294 | 33 750 750 |124 748 304|132 039 164
majetek

13 |Plouhodobé 8 450 000 | 5070000 | 5070000 | 3398500 | 1739000
pohledavky
Poskytnuté navratné

14 |financni vypomoci 0 0 0 18 500 1000
dlouhodobé
Dlouhodobé

15 poskytnuté zalohy 0 0 0 0 48 000

1 |Ostami dlouhodobé | ¢ \56 000 | 5070 000 | 5070000 | 3380000 | 1690000
pohledavky

17 |Ob&in4 aktiva 46 414 323 | 59 193 138 | 54 081 095 [121 785 094] 92 619 525

18 [Zasoby 250 181 | 213483 | 176996 | 165882 | 160351

19 [Material na skladé 158 251 120 275 74 811 67 102 63 773

20 |Zbozi na skladé 91 930 93 208 102 185 98 780 96 577

o1 |Kratkodobe 1743 078 | 7375685 | 8409734 | 47294 096 | 25 842 522
pohledavky

22 |Odbératelé 1171512 | 393901 | 348400 0 0
Kratkodobé

23 | odkytnuts zélohy 0 0 0 178350 | 531470

24 |Jin€ pohledavky z 49 166 27 660 120 309 19 380 30 180
hlavni ¢innosti
Poskytnuté navratné

25 |finan¢ni vypomoci 17 000 5000 0 0 0
kratkodobé

2 |Pohledavky za 5400 2 000 34 000 16 032 18 558
zamestnanci
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Pohledavky za

g7 |VYbranymi 0 17272 10 700 0 0
ustfednimi vladnimi
institucemi
Kratkodobé

28 |poskytnuté zalohy na 0 0 4 464 767 0 0
transfery

29 Nékla(}y pristich 0 0 0 630 0
obdobi

30 |PHjmy pristich 0 0 0 94 604 149
obdobi

31 |Dohadné uéty aktivni| 500000 | 6929852 | 3431558 | 46985050 | 25262 165

3y |Kratkodoby finanni | 1\ 1o 1 o64 | 51603 970 | 45 494 365 | 74 325 116 | 66 616 653
majetek

33 gf;gﬁé‘éoozzne vklady 0 0 0 10 000 000 500

34 |Bézny uéet 12605063 | 17 194393 | 6497050 | 9530609 | 11277362
Zékladni bézny ucet

35 |uzemnich 31472 847 | 34 043 114 | 38 575475 | 29 532 133 | 48 501 225
samospravnych
celku
Bézné ucty fondu

36 [zemnich 126260 | 202547 | 198743 | 25196507 | 6795086
samospravnych
celku

37 |Ceniny 65 450 72 050 71 040 48 640 21 240

38 [Pokladna 151 445 91 866 152 058 17 227 21241

39 |Pasiva celkem 492 308 486|519 231 350|536 136 933(690 458 761|719 052 515

40 |Vlastni kapital 476 389 477|504 900 332|524 467 258|604 631 142]649 947 310
Jméni ucetni

41 |jednotky a upravujici |383 707 988|395 734 010{396 100 277|418 061 841|452 264 049
polozky

4o |Jmeni ucetni 405 696 205|405 592 888|405 300 652(380 055 765|398 470 527
jednotky
Transfery na pofizeni

43 |dlouhodobého 75 817 285 | 87 946 623 | 88 605 126 [135 811 577|151 599 024
majetku
Ocetiovaci rozdily

44 |pfi prvotnim pouziti |-93 883 703 |-93 883 703 [ -93 883 703 |-93 883 703 | -93 883 703
metody
Opravy

45 |predchazejicich 3921798 | -3921798 | -3921798 | -3 921798 | -3 921 798
ucetnich obdobi

46 |Fondy ucetni 126260 | 202547 | 198743 |25196507 | 6813086
jednotky

47 |Ostatni fondy 126260 | 202547 | 198743 |25196507 | 6813086

gy |Vysledek 92 555229 108 963 775|128 168 238|161 372 794|190 870 175
hospodareni
Vysledek

49 |hospodafeni b&zného | 28 378 769 | 16 408 546 | 19 204 463 | 33 204 556 | 29 497 381

ucetniho obdobi
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Vysledek

50 |hospodafeni 64 176 460 | 92 555 229 108 963 775|128 168 238|161 372 794
predchazejicich
ucdetnich obdobi

51 |Cizi zdroje 15919 009 | 14 331 019 | 11 669 675 | 85 827 619 | 69 105 205

52 | Dlouhodobé zavazky | 12 722 103 | 10 586 059 | 5595463 | 79 913 156 | 65 627 461

53 |Dlouhodobé tvéry | 8008 640 | 6495648 | 5128 104 | 32 928 106 | 40 365 296

54 |Ostamidlouhodobe |\ o o 0a | 4 000411 | 467 359 0 0
zavazky

55 |Dlouhodobé pfijaté 0 0 0 46 985 050 | 25 262 165
zalohy na transfery

56 |Kratkodobé zavazky | 3 196 906 | 3744960 | 6074212 | 5914 463 | 3 477 744

57 |Dodavatelé 579366 | 245093 | 415213 | 123803 | 123803

58 |Zaméstnanci 740690 | 719407 | 863500 | 872916 | 1191284

59 [Socialni zabezpedeni | 259478 | 280216 | 343693 | 328783 | 368 543

60 |Zdravotni pojisténi 113400 | 122072 | 148799 | 145749 | 167986
Ostatni dang,

61 |poplatkyajina 84 825 89 931 134980 | 129102 | 203656
obdobna penézita
plnéni

¢p |Dan z pfidane 258822 | 1524972 | 175007 145 355 98 218
hodnoty

63 |Kratkodobé pfijaté 500000 | 188942 | 3431558 0 144 598
zalohy na transfery

64 |Vydaje pfistich 0 0 0 3264472 | 197283
obdobi

g5 |Vynosy pfistich 553356 | 524778 | 495960 | 476252 | 436808
obdobi

g6 |Dohadnéucty 86 900 30 000 47700 178350 | 517870
pasivni

67 |Ostatni kratkodobé | g 19 549 17802 | 249681 | 27695
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Piiloha III — Vykaz ziski a ztrat mésta Kostelec nad Cernymi lesy v korunach

Hlavni ¢innost

<|

C. ¥. [Nazev polozky 2016 2017 2018 2019 2020

NAKLADY

1 | CELKEM 49 776 770 | 58 371 071 | 61 492 299 | 60 069 873 | 64 305 140

2 |Naklady z innosti | 37 704 234 | 44 618 924 | 48 364 229 | 48 445 606 | 51 466 606

3 |Spotfeba materialu | 1027445 | 1307198 | 1415394 | 1108193 | 1027229

4 |Spoticba energie 2090476 | 2027715 | 1983401 | 1674548 | 1600343

5 |Prodané zbozi 18 435 22118 35 809 137 813 6 903

6 |Opravy audrzovani | 1998225 | 4938816 | 5883693 | 5254516 | 4262 181

7 | Cestovné 4633 5560 10 941 41383 15 354

g |Naklady na 22530 18 535 25 543 19 407 6 800
reprezentaci

9 |Ostatni sluzby 6841098 | 8741030 | 8823165 | 10344330 | 9500624

10 |Mzdové naklady 10 643 886 | 11 134542 | 13 313855 | 13 953971 | 15 785 519

j1 [4akonne socidlni 3459079 | 3633896 | 4192906 | 4462840 | 4870093
pojistént

]p |Jiné socialni 19 778 21 140 43 850 49 058 71 349
pojistént
Zakonné socialni

13 | idady 5700 0 8 000 28 480 557 436

14 [Jiné socialni naklady | 150070 | 101000 16 000 13 200 296 844

15 |Jiné dané a poplatky | 10 562 15712 124 497 3712 4312

16 |[Daryajma 40 350 46 914 48 590 41 564 34 452
bezuplatna predani
Odpisy

17 |dlouhodobého 8908 840 | 8971798 | 10 065993 | 10 394 082 | 10 642 320
majetku

jg |Prodany dlouhodoby | 5 )5 0 0 0 0
hmotny majetek

19 |Prodané pozemky 0 1137515 | 450600 0 1628

» |Tvorbaa ziictovani 21826 | -113234 | -80662 97 443 907
opravnych polozek
Naklady z

21 |vyfazenych 750 116 900 1390 1900 0
pohledavek
Naklady z drobné¢ho

22 |dlouhodobého 577739 | 1066621 | 1415625 | 501783 | 2322556
majetku

p3 |Ostati naklady z 1457655 | 1420149 | 585640 | 297383 | 459756
cinnosti

24 |Finanéni naklady 184 364 84 895 70 088 77173 757 235

25 |Uroky 184 364 84 895 70 088 77172 757 235

26 |Naklady na transfery | 10 674 261 | 10 785 142 | 12 141 613 | 10 566 315 | 10 975 309
Naklady vybranych

27 |mistnich vladnich | 10 674 261 | 10 785 142 | 12 141 613 | 10 566 315 | 10 975 309
instituci na transfery

28 |Dar z piijmi 1213910 | 2882110 | 916370 | 980780 | 1105990
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29 |Daii z pijmu 1213910 | 2882110 | 916370 | 980780 | 1105990
VYNOSY

30 | CELKEM 66 670 961 | 74 109 639 | 79 770 324 | 92 055 898 | 91 952 358

31 [Vynosy z Ginnosti | 10491267 | 10 497 975 | 9481927 | 10 738 368 | 9264 016
Vynosy z prodeje

32 vlastnich vyrobku 0 0 0 0 0

33 :{Z;‘eosy z prodeje 1224413 | 935105 | 915787 | 1187721 | 526655

34 [Vynosy z pronajmu | 3223000 | 3460 100 | 3325000 | 3537643 | 3693567

35 X)YOI;?SY zprodancho |5 9 25 244 27 100 116 622 54119

36 |Vynosy zespravnich | | 333030 | 1305503 | 953044 | 952127 | 817932
poplatku

37 |V¥nosy zmistnich |, g1 701 | 2780053 | 2803330 | 2856 154 | 2899 632
poplatku

38 |/inevynosyz 581 55073 582 13 289 6033
vlastnich vykonu

39 |Jin¢ pokuty apenale | 125000 | 38766 69 400 93 000 91 400

40 |Vynosy zprodeje 43 467 1305 0 0 876
materialu
Vynosy z prodeje

41 |dlouhodobcho 1003554 | 6741 0 1 022 000 0
hmotného majetku
krom¢ pozemku

4 | V¥mosy z prodeje 0 1168210 | 450600 0 4 650
pozemku

43 |Ostatni vynosy z 704952 | 712786 | 936185 | 959812 | 1169153
c1nnosti

44 |Finanéni vynosy 3083 328125 | 360632 5873 97 188

45 |Uroky 3083 3793 4653 5873 97 188

46 | Vynosy z piecencni 0 331917 | 355979 0 0
realnou hodnotou

47 |Vynosy ztransferi | 7927054 | 8156995 | 9900197 | 11 947 819 | 15 816 129
Vynosy vybranych

48 |mistnich vladnich | 7927054 | 8156995 | 9900197 | 11947819 | 15 816 129
instituci z transferu

4o |Vynosy zesdilenych | o) 14 557 | 55782703 | 60 027 568 | 69 363 838 | 66 775 025
dani a poplatku
Vynosy ze sdilené

50 |dané z piijmu 12079374 | 13 158 821 | 15314 191 | 17 519 866 | 16 778 704
fyzickych osob
Vynosy ze sdilené

51 |dané z piijmi 11 980 567 | 14 038 551 | 12 116939 | 13 960 771 | 11 838 550
pravnickych osob
Vynosy ze sdilené

52 |dané z pfidané 19 302 499 | 22 604 380 | 27 526 161 | 29 212 479 | 29 401 529
hodnoty

53 | Vynosy zesdilenyeh | 4 0 991 | 5970 976 | 2557831 | 2219059 | 2297 060
majetkovych dani
Vynosy z ostatnich

54 |sdilenych dani a 2717126 | 3710065 | 2512446 | 6451663 | 6459182

poplatku
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55

Vysledek

hospodareni
Vysledek

56 |hospodareni pred 18 108 101 | 18 620 678 | 19 194 395 | 32 966 805 | 28 753 208
zdanénim
Vysledek

57 |hospodafeni bézného | 16 894 191 | 15 738 568 | 18 278 025 | 31 986 025 | 27 647 218
ucetniho obdobi

Hospodarska ¢innost
C. i. |Nazev polozky 2016 2017 2018 2019 2020

NAKLADY

1 CELKEM 2140710 | 2681911 | 2574958 | 2489457 | 2225412

2 |Naklady z ¢innosti | 2140 710 | 2681911 | 2574958 | 2489457 | 2225412

3 |Spotfeba materialu 102 563 61971 58 655 73 440 120 103

4  |Spotieba energic 1435449 | 1269339 | 1423768 | 1478 064 996 892

5 |Prodané zbozi 0 0 0 0 0

6 |Opravy a udrzovani 144 313 950 475 663 927 439910 615394

7 |Cestovné 0 0 0 0 0

g |Naklady na 0 0 0 0 0
reprezentaci

9 |Ostatni sluzby 386 561 309517 325703 415263 445 926

10 |Mzdové naklady 42 850 47 585 51 088 44 830 28 383

11 Zakerlne’ socialni 0 0 0 0 0
pojistent

12 |Jiné socialni 0 0 0 0 0
pojistént
Zakonn¢ socialni

13 naklady 0 0 0 0 0

14 |Jiné socialni naklady 0 0 0 0 0

15 |Jiné dang a poplatky 0 0 0 0 0
Dary ajina

16 bezuplatna predani 0 0 0 0 0
Odpisy

17 |dlouhodobého 0 0 0 0 0
majetku

18 Prodan}/ dlquhodoby 0 0 0 0 0
hmotny majetek

19 |Prodané pozemky 0 0 0 0 0

20 Tvorba’a zuctovvanl 0 0 0 0 0
opravnych poloZzek
Naklady z

21 |vyfazenych 0 0 0 0 0
pohledavek
Naklady z drobné¢ho

22 |dlouhodobého 0 23707 0 18 633 4225
majetku

p3 |Ostati naklady z 28 975 19316 51816 19316 14 487
cinnosti
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24 |Finanéni naklady 0 0 0 0 0

25 |Uroky 0 0 0 0 0

26 |Naklady na transfery 0 0 0 0 0
Naklady vybranych

27 |mistnich vladnich 0 0 0 0 0
instituci na transfery

28 |Dan z prijmu 0 0 0 0 0

29 |Dan z prijmu 0 0 0 0 0
VYNOSY

30 CELKEM 13625288 | 3351890 | 3501397 | 3707988 | 4075574

31 |Vynosy z ¢innosti 13622877 | 3349022 | 3498800 | 3706491 | 4073709
Vynosy z prodeje

32 vlastnich vyrobku 0 13 580 0 0 0

33 ZZ;‘:;Y z prodeje 1452379 | 1193344 | 1258999 | 1315459 | 1100772

34 |Vynosy z pronajmu |12 170498 | 2142098 | 2239801 | 2391033 | 2972937

35 Vynvo’sy z prodaného 0 0 0 0 0
zboZzi

36 Vynosyoze spravnich 0 0 0 0 0
poplatku

37 Vynosyoz mistnich 0 0 0 0 0
poplatkt
Jiné vynosy z

38 vlastnich vykonu 0 0 0 0 0

39 |Jiné pokuty a penale 0 0 0 0 0

40 Vynos}f z prodeje 0 0 0 0 0
materialu
Vynosy z prodeje
dlouhodobého

41 hmotného majetku 0 0 0 0 0
kromé pozemki

42 Vynosy z prodeje 0 0 0 0 0
pozemku

43 |Ostatni vynosy z 0 0 0 0 0
cinnosti

44  |Finanéni vynosy 2411 2 868 2597 1 496 1 866

45 |Uroky 2411 2 868 2597 1 496 1 866

16 V}’/nosy z precencni 0 0 0 0 0
realnou hodnotou

47 |Vynosy z transferu 0 0 0 0 0
Vynosy vybranych

48 |mistnich vladnich 0 0 0 0 0
instituci z transferu

49 Vyt}osy ze sdlloenych 0 0 0 0 0
dani a poplatka
Vynosy ze sdilené

50 |dan¢ z pfijmu 0 0 0 0 0
fyzickych osob
Vynosy ze sdilené

51 |dan¢ z pfijmu 0 0 0 0 0

pravnickych osob
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Vynosy ze sdilené
52 |dan¢ z pridané 0 0 0 0 0
hodnoty
Vynosy ze sdilenych
>3 majetkovych dani 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich
54 |sdilenych dani a 0 0 0 0 0
poplatkt
55 Vysledek
hospodareni
Vysledek
56 |hospodareni pred 11484578 | 669978 926 439 1218531 | 1850163
zdanénim
Vysledek
57 |hospodareni bézn¢ho | 11 484 578 | 669 978 926 439 1218531 | 1850163
ucetniho obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
Priloha IV — Ndklady na technické vybaveni kurzu keramiky
Nazev polozky Cena za kus | Pocet kusu Cena
Vypalovaci pec + prislusenstvi 47 584 K¢ 1 47 584 K¢
Hrncitské kruhy 14 944 K¢ 2 29 888 K¢
Sada keramického naradi 235 K¢ 20 4700 K¢
Cena celkem 82172 K¢
Zdroj: vlastni  zpracovani na zakladé nezavazné poptavky u  spoleCnosti
ARTIK STUDIO, s. r. 0. (2021)
Priloha V — Odhadované mési¢ni naklady na kurz keramiky
Mzda lektora 1 600 K¢
Keramicka hlina 272 K¢
Energie, voda 384 K¢
Provoz pece 456 K¢
Material 372 K¢
Uklid 480 K¢&
Celkové mési¢ni naklady 3 564 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Priloha VI — Ndklady na vyménu oken a vstupnich dveri méstského uradu

Cena vyrobku celkem 792 475 K¢
Montaz 50 142 K¢
Doprava 2 706 K&
Demontaz dievénych prvkia 12 504 K&
Ekologicka likvidace 14 090 K¢
Zaluzie 33 425 K&
Parapety 20 854 K¢
Cena celkem bez DPH 926 196 K¢
DPH 15 % 138 929 K¢
Cena celkem s DPH 1 065 125 K¢

Zdroj: vlastni  zpracovani na zakladé nezavazné poptavky u  spoleCnosti

OKNOSTYL group, s. 1. 0. (2021)
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