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Financovani Hasi¢ského zachranného sboru Kraje
Vysocina

Abstrakt

Diplomova préace se v uvodu teoretické ¢asti zabyva vefejnym sektorem, statnim
rozpoctem a rozpoc¢tovou soustavou. Dalsi ¢ast je vénovana charakteristice a hospodareni
organizacni slozky statu a podstaté Statni pokladny. Posledni teoreticka ¢ast charakterizuje
ginnost, organizaéni ¢lenéni a zplisob financovani Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky. V praktické ¢asti se diplomova prace zabyva financovanim a hospodatfenim v
letech 2009 az 2017 jednoho ze sbort, a to Hasi¢ského zachranného sboru Kraje Vysocina.
Predmétem praktické ¢asti je analyza plnéni rozpoctu, analyza piijmi a vydaji HZS Kraje
Vyso€ina se zaméfenim na mimorozpoctové zdroje a jejich dopad na rozpocet ve
sledovaném obdobi. Déle je provedena vertikdlni a horizontdlni analyza ndkladu.
Predmétem analyzy jsou také projekty Hasi¢ského zachranného sboru Kraje Vysocina
spolufinancované z Evropské unie a naklady na jejich udrzitelnost. Prace se také zaméiuje
na roli statni pokladny ve vztahu k vydajim HZS Kraje Vysocina. Zavérem praktické ¢asti
je vyhodnocen pfistup HZS Kraje VysoCina k uplatiovani principti hospodarnosti a

ucelnosti ve vybranych oblastech.

Klicova slova: Organiza¢ni slozka statu, financovani hasi¢ského zachranného

sboru, rozpocet, vydaje, piijmy, ucelnost, hospodarnost, Kraj Vysocina



Financing of Fire Rescue Service of the Vysocina
Region

Abstract

The theoretical part of this diploma thesis is divided into three parts. The first part deals
with the topic of the public sector, state budget, and the budgetary system. The second part
describes the characteristics and economic activities of organizational aspects of the
Treasury. The last part defines activities, the organizational unit of the state and the way of
financing the Fire Rescue Service of the Czech Republic. In the practical part of this
diploma thesis, you can find a description of the financing and economic activities of one
of the Fire Rescue Service of the Vysocina Region in the years 2009 - 2017. The key
section of the practical part of this diploma thesis is the analysis of budget fulfillment of
the Fire Rescue Service of the Vysocina Region as well as the vertical and horizontal
analysis of expenses. This part also aims to describe projects of the Fire Rescue Service of
the Vysocina Region co-financed by the EU and the expenses for their sustainability. The
thesis also describes the role of the Treasury in the context of expenses of the Fire Rescue
Service of the Vysoc¢ina Region. The conclusion of the practical part is the evaluation of
the frugality and effectiveness of the Fire Rescue Service of the Vysocina Region in the

selected areas.

Keywords: organisational unit of the State, financing of the fire Rescue Service, budget,

expenses, incomes, effectiveness, frugality, Vyso¢ina Region
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1 Uvod

Zajisténi bezpedi a ochrany ob&and plyne pro stat z Ustavy Ceské republiky.
Jednim ze sbort, ktery stat ziizuje pro plnéni této povinnosti je Hasi¢sky zachranny sbor
Ceské republiky (dale také HZS CR), jehoZ poslanim je chrénit Zivoty, zdravi obyvatel a
majetek pied pozary. HZS CR je zakladni slozkou integrovaného zachranného systému a
zastupuje stézejni roli pfi provadéni zachrannych a likvida¢nich pracich a pfi pfipravé na
mimoiadné udalosti, kterymi jsou pozéry, dopravni nehody, primyslové havéarie, povodné,
orkany a jiné Zivelné pohromy, ale také hrozba terorismu. Je dilezité, aby byl HZS CR
pfipraven na vSechny tyto typy mimoradnych udalosti. Je tedy v zajmu vSech, aby ¢innosti
zajistované HZS CR byly provadény v pozadované kvalité, coz ale vyzaduje dostateéné
finan¢ni prostfedky. Dlivodem je, Ze ukoly, které musi v soucasnosti plnit, vyzaduji ¢im
dal vice lepsi a mnohdy i velmi specializované technické vybaveni a inovaci. Podstatny
vliv na pofizeni nové techniky maji také finan¢ni prostiedky z Evropské unie. Pouze pokud
bude disponovat HZS CR dostateénymi finan¢nimi prosttedky, bude moci své tkoly plnit
jesté efektivndji. Aby &innosti poskytované HZS CR byly dostupné viem ob&antim, spadaji
do vetejného sektoru.

Hasi¢sky zachranny sbor Kraje Vysogina, ktery je nedilnou souc¢asti HZS CR, byl
ziizen dne 1. 1. 2001 na zakladé zakona ¢. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru
Ceské republiky a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdgjsich predpisi. HZS Kraje
Vyso€ina je organizac¢ni sloZzkou statu a vybranou ucetni jednotkou. Jeho Cinnost je
financovana ze statniho rozpoctu, konkrétné z kapitoly Ministerstva vnitra. HZS Kraje
Vysoc€ina dale hospodafi s mimorozpoctovymi zdroji, kterymi jsou naptiklad prostfedky z
fondti nebo piispévky od Kraje Vysocina a obci v kraji. Mimorozpo¢tové zdroje, které
vzhledem ke své vySi nejsou garantem cinnosti HZS Kraje Vysoc€ina, jsou vyuzivany k
financovani cCinnosti, ve kterych jsou stanovené prostiedky ze statniho rozpoctu
nedostate¢né. Vyznam mimorozpoctovych zdroji v poslednich letech roste. Napiiklad diky
novelizaci zakontl a zméné zpasobu financovani HZS CR se na financovani podileji také
pojistovny formou povinnych odvodii z pojiSténi odpovédnosti z provozu vozidla.
Stabilizace rozpoctu, vyvazenost mezi vydaji na provoz a investicemi spole¢né se
zapojovanim mimorozpoctovych zdrojii povedou k dobrému finanénimu zazemi, a tim

k poskytovani kvalitnich a efektivnich sluzeb obcantim.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové préce je na zaklad¢ analyzy podrobit kritickému zhodnoceni
soucasné financovani Hasi¢ského zachranného sboru Kraje Vysocina jako organizacni
slozky statu se zamétenim na splnéni predpokladd hospodarnosti a tcelnosti.

Dil¢im cilem prace je rozbor hospodateni Hasi¢ského zachranného sboru Kraje
Vysocina ve sledovaném obdobi 2009 az 2017 (resp. 2010 u analyzy nékladii). Dal§im
dil¢im cilem préce je z dostupnych dat provést analyzu vybranych mimorozpoctovych
zdroji financovani Hasi¢ského zachranného sboru Kraje Vysocina a jejich dopad na
rozpocet a dale provést analyzu naklada s ohledem na strukturu a zmény ve sledovaném
obdobi. Dalsim dil¢im cilem je charakterizovat roli statni pokladny ve vztahu k vydajim

Hasi¢ského zachranného sboru Kraje Vysoc€ina.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast prace je zaloZena na analyze dokumentt feSené problematiky.
Literarni reSerSe metodou deskripce popisuje vetejny sektor, vefejné finance, rozpoctovou
soustavu a statni rozpocet. Ddle je pozornost vénovana organizacni slozce statu, jejimu
postaveni a hospodafeni. Dale se tato Cast prace vénuje také systému statni pokladny a
metodam financni analyzy a zdrojim k jejich zpracovéani. Posledni teoretickou cCasti je
pfiblizeni Hasi¢ského zachranného sboru CR, jeho organiza¢niho Elenéni a zpiisobu
financovani. Zakladnim pramenem je odborna literatura, zakonné normy, odborné ¢asopisy
¢i periodika a internetové zdroje, zabyvajici se danou problematikou. Zdroje byly
prostudovany a pomoci metody selekce byly zvoleny relevantni informace, které byly
zpracovany pomoci parafrazi.

V uvodu praktické Casti je charakterizovan Hasi¢sky zachranny sbor kraje
Vyso€ina a jeho zdroje financovani. Za pomoci analytické metody jsou vyhodnoceny
zmény rozpodtu Ministerstva vnitra CR a jejich dopad na financovani Hasiéského
zachranného sboru Kraje Vysocina. Dale je vyuzito metody komparace a finan¢ni analyzy,
kterd je podstatnou metodou této prace, pro vyhodnoceni financovani a hospodateni

v obdobi 2009 — 2017 z pohledu schvalenych, upravenych a koneénych rozpoctovych
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pfijmt a vydaji HZS Kraje Vysocina vcetné jejich plnéni a Cerpani. Dale je v praktické
¢asti za pomoci finan¢ni analyzy provedena vertikalni a horizontdlni analyza rozvahy ve
sledovaném obdobi 2010 — 2017. Podstatou vertikalni analyzy je urceni procentualniho
podilu konkrétni polozky na daném celku. Horizontdlni analyza zkouma absolutni a
relativni zménu v Case. Vzorec pro vypocet relativni zmény:

ukazatel,,; — ukazatel;
A= x 100
ukazatel,

kde: A je zména ukazatele vyjadrena v %. (Vztah v Citateli vzorce predstavuje
vypocet absolutni zmény)
Déale jsou provedeny vypocty pomérovych ukazatell finan¢ni analyzy,
konkrétné se jedna o vybrané ukazatele likvidity a autarkie. Jednalo se o vypocty autarkie
na bazi vynosu a nakladt. V ptipadé autarkie predstavuji vynosy hlavni Cinnosti soucet

kone¢nych stavii uct tiidy 6.

Autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosa a nakladi = NHE x 100

kde VHC = vynosy z hlavni ¢innosti a NHC = ndklady z hlavni ¢innosti

Dale byly vypocteny ukazatele likvidity

KD
kde OA = obéznad aktiva, Z = zasoby a KD = kratkodobé dluhy (zavazky); doporucend

hodnota 1 az 1,5

Pohotova likvidita =

0
Béina likvidita = —
€nd likvidita = o

kde OA = obéznd aktiva a KD = kratkodobé dluhy (zavazky),; doporucenda hodnota okolo
2 (vrozmezi 1,5 az 2,5).

V ramci praktické Casti je také na zéklad¢ analyzy zhodnocena mira uZiti
jednotlivych mimorozpoc¢tovych zdroji a na zakladé dedukce jejich celkovy dopad na
rozpocet. Provedena je také vertikalni a horizontalni analyza nakladi v obdobi 2010 —
2017 s ohledem na skutecnost, ze HZS Kraje Vysocina do reformy ucetnictvi vefejného
sektoru v roce 2010 neuctovaly o nakladech a vynosech z hlavni ¢innosti. Analyzou byly

ziskané prvky, které byly pfedmétem dal§iho zkoumani v souladu se stanovenymi cili této
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prace. Hlavnim zdrojem pro zpracovani analyzy od roku 2010 jsou data dostupna
z informac¢niho portalu statni pokladny Monitor, ktery umoziuje volny pfistup k
rozpoctovym a ucetnim informacim ze vSech Urovni statni spravy a samospravy a dale také
V. Zdrojem dat pro rok 2009 budou interni data HZS Kraje Vysoc¢ina. V souvislosti
s vyuzitim dat zinformac¢niho systému Monitor je dale charakterizovana role statni
pokladny ve vztahu k vydajim HZS Kraje Vysocina. Na zaklad¢ provedenych analyz byly
za pomoci syntézy provedeny konkrétni zavéry k financovani a hospodaieni HZS Kraje

Vysocina.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Verejny sektor

Vetejny sektor je vyznamnou ¢asti narodniho hospodarstvi, ktera je fizena
vefejnou spravou. Veiejny sektor existuje spolecné se soukromym sektorem a tvoii tedy
smiSenou ekonomiku. Zakladni vlastnosti vefejného sektoru je jeho neziskovost. Oproti
tomu cilem soukromého sektoru je dosazeni zisku, i kdyz tomu tak vzdy nemusi byt.
K rozvoji vefejného sektoru vede selhani sektoru soukromého.”

Vetejny sektor piedstavuje Cast spoleCnosti vlastnénou veiejnosti, ve které se
rozhoduje vefejnou volbou. Ugelem fungovéni tohoto sektoru je spravé vefejnych véci a

NS o2
napliovani vefejného zajmu.
3.1.1 Funkce a ¢innost verejného sektoru ve smiSené ekonomice

Vetejny sektor plni zakladni funkce, kterymi jsou ekonomickd, socidlni a
politickd funkce. V ramci ekonomické funkce se zejména zabezpecuji vefejné statky a
fesi nasledky selhdni trhu. Pomoci vytvofeni pracovnich pftilezitosti ovlivituje vefejny
sektor napiiklad miru nezaméstnanosti. Pomoci socialni funkce poskytuje vefejny sektor
sluzby socialné slabsim skupindm obyvatel a ovliviiuje tim socialni prostiedi. Funkce
politicka pfedstavuje vyuzivani vetfejného sektoru v politickém klani. Vefejny sektor je
ovliviiovan hospodatskou politikou, ktera ma povahu veiejné politiky. Vyplyva to z faktu,
Ze jeji cile a nastroje jsou pfedmétem vetejného rozhodovéni.?
Z prvnich dvou vySe uvedenych funkci Ize odvodit jednu ze zakladnich
¢innosti vetejného sektoru, kterou je zajistovani potirebnych vefejnych statki. Toho je
dosazeno pomoci efektivni alokace vefejnych zdroju, které jsou soustfedéné v rozpoctové

soustavé. Kromé¢ statkll vefejnych musi vetejny sektor zajisStovat Casto i statky hranicni,

které se nachédzeji na hranici mezi vefejnym a soukromym statkem. Vefejny sektor se

! Vetejny sektor a vefejna sprava. PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprava a
finance verejného sektoru. 3., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Aspi, 2008, s. 29. ISBN 978-80-7357-
351-5.

2 Verejné finance. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2010, s. 23. ISBN 978-80-7357-
497-0.

¥ Vetejny sektor a vefejna sprava. PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprava a
finance verejného sektoru. 3., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Aspi, 2008, s. 30-31. ISBN 978-80-
7357-351-5.
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také snazi vytvaret podminky pro fungovani soukromého sektoru a zajistit tim produkci
soukromych statkl v situacich, kdy naptiklad trzni sektor selze. Dal$i podstatnou ¢innosti
je snaha prispét k ekonomickému rastu pomoci poptavky. Tato snaha se pozitivné
projevuje Vv oblasti ristu zaméstnanosti v soukromém i vefejném sektoru, ale také
umoznuje vytvofit podminky pro zkvalitnéni lidského zivota pomoci vzd€lani a

: N C i 4
kvalifikovangj$i pracovni silou.

3.1.2 Clenéni veiejného sektoru

Pro ¢lenéni vetejného sektoru Ize pouzit nésledujici kritéria:
o Kritérium charakteru statkii — zahrnuje zakladni Clenéni na cisty nebo
smiseny statek,
e Kritérium financnich tokit — ¢lenéni podle redistribuéni cesty k obyvatelstvu
nebo institucim,
o Kritérium zakladatele — ¢lenéni dle subjektu, napt. obec nebo subjekt statni
spravy,
o Kritérium funkci — ekonomicka, politickd, socialni a eticka
o Kritérium viastnictvi majetku — €lenéni do tii zdkladnich skupin na soukromé,
obecni a statni
o Kritérium potreb — vyrobni a findlni, kterd se dale ¢leni na spolecenské a
individudlni.
Za pomoci posledniho kritéria 1ze vetejny sektor roz¢lenit do odvétvi:
l. Odvétvi spolecenskych potieb
a. Vefejna sprava — organizovana spolecnost
b. Policie — ochrana obyvatel a majetku
c. Justice — dovolani se spravedlnosti
d. Armada — ochrana tizemi a svrchovanosti statu
. Odvétvi rozvoje clovéka
a. Skolstvi — vzdélavani

b. Kultura — estetické prozitky

* Veiejny sektor a vefejna sprava. PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprava a
finance verejného sektoru. 3., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Aspi, 2008, s. 30-31. ISBN 978-80-
7357-351-5.
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C.
d.

Télesna kultura a zdravotnictvi — uchovani a kultivace zdravi

Socialni sluzby — uchovéani a kultivace lidského potencialu

1. Odvétvi poznani a informaci

a.
b.

C.

Véda a vyzkum — poznavani pomoci vysledkt védy
Informace — poznavani pomoci informacnich systému

Masmédia — poznani pomoci Sifenim informaci hromadnymi prostiedky

V. Technicka infrastruktura

a. Doprava — ptfeprava osob a materiali

b. Energetika — energie pro vyrobu a distribuci

C. Spoje — ptenos informaci pomoci technologii

d. Vodni hospodafstvi — dodavky vody a jeji ¢isténi

e. Odpadové hospodaistvi — sbér a likvidace odpadi
V. Privatni statky podporové z vefejnych rozpocti

a. Bydleni — potieba obc¢ani bydlet

b. Zemédélstvi — potieba vyzivy
VI.  Existencni jistoty

a. Zameéstnanost — ziskani prace

b. Socialni zabezpefeni — uspokojeni existenéni jistoty nééim jinym nez

zamé&stnanim
c. Zivotni prostiedi — existence Glovéka na zemi®

3.1.3 Verejny statek a externality

Statek slouzi k uspokojovani lidskych potieb. Zakladni ¢lenéni statkii je dle

puvodu na statky volné a ekonomické. Volné statky nemusi byt diky své dostupnosti a

mnozstvi rozdélovany mezi jedince a jejich cena je nulova. Ekonomické statky jsou

vysledkem lidské ¢innosti, pro jejichZ ziskdni musi subjekt vynaloZit své prostiedky.

Ekonomické statky jsou obvykle tfidény dle niZze uvedenych hledisek:

e Spotieby, ktera d¢li statky na spotiebni a kapitalové statky, které se uzivaji k dalsi

vyrobe¢.

> REKTORIK, Jaroslav. Ekonomika a fizeni odvétvi verejného sektoru. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress,
2007, s. 19-20. ISBN 978-80-86929-29-3.
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e Vztahu, ktery upfesiuje, zda se jedna o statky stejné povahy (substitut), nebo
vzajemné se dopliujici se statky (komplement).

e Institucionalizace, ktera stanovuje, jakd organizace a jak rozhoduje o statcich.
Z tohoto hlediska se statky dale déli na Cisté trzni statky (cena sjednana na trhu, bez
intervenci statu), Cisté netrzni (neprochdzi trhem, cena stanovena statem
administrativné) a polotrzni (prochdzi trhem, cena je ovliviiovdna statem formou
limitované nabidky, subvenci aj.).

e Zpusob rozhodovani a financovani, ktery spoleéné se zpusobem alokace
finan¢nich prostiedki na produkci a spotiebu Cleni statky soukromé a vetejné.
Soukromé statky jsou vyrabény a spotiebovavany na zaklad¢ individualnich
rozhodnuti subjektl s cilem maximalizace uzitkl. Zatimco o produkci a spotiebé
vetejnych statkli se rozhoduje nepiimo pomoci vetejné volby naptiklad v rdmci
stditu nebo obce. Zdroje jejich financovani jsou soustfed’ovany ve vefejnych
rozpoctech.

e Ekonomické hledisko vychédzi z hlediska spotfeby a vztahu a tfidi statky na
nasledujici skupiny. Cisté soukromé statky, o jejichZ vyrobé a spotiebé rozhoduji
jednotlivei a jejichz spotfeba je rivalitni a uZitek individualni. Cisté kolektivni
statky, jejichz kvalita je nedélitelnd (stejnd pro vSechny) a spotieba automaticka
(napf. sluzby policie a hasi¢ského zachranného sboru) a také nedélitelnd (nelze
urcit podil jednotlivce). SmiSené kolektivni statky, jejichz spotieba je také
automatickd, ale spotieba délitelnd mezi jednotlivce a spotiebitele 1ze vyloucit.
Spotieba je vtomto piipadé ocenéna, naptiklad formou poplatku, a mize byt
fakultativni.

e Geografické hledisko, které s ohledem na prostor a dopadu do rozhodovéani a
financovani déli statky na narodni, regiondlni a lokalni.®

Vetejné statky Ize tedy charakterizovat jako statky nebo sluzby, které neprochazi
trhem a jsou spotiebovavany kolektivné celou spole¢nosti, pro kterou jsou piinosné.

Veftejny statek je ¢lenén do dvou zdkladnich skupin.

GVVefejné finance a jejich vyuZiti ve smiSen¢ ekonomice. PEKOVA, Jitka. Veiejné finance: Teorie a praxe v
CR. 1. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, s. 39-46. ISBN 978-80-7357-698-1.
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e Cisty vefejny statek, pro ktery je charakteristicka automaticka spotieba,
nedé¢litelnost spotieby, diky které nelze vyloucit jednotlivce z moznosti tento statek
spotfebovat. Nevylucitelnost ze spotieby vede k potlaceni rivality mezi spotiebiteli.
Pokud je statek spotiebovavan jednim uzivatelem, nebrani to ve spotfebé jinému
uzivateli.

e SmiSeny vefejny statek, u kter¢ho lze urcit konkrétni miru spotieby jednotlivce a
tuto spotieby lze ocenit. Smiseny vefejny statek muize byt spotfebovan bud’to
fakultativné (tzn. moznost rozhodnout se pro nespotiebu), nebo mize byt piikdzana
statem (tzv. preferovany vefejny statek). V téchto ptipadech je mozné uplatnit
poplatek spojeny s uzivanim statku. Situace, kdy spotiebitel nechce za statek
poplatek uhradit, jsou ndklady na evidenci jeho miry spotifeby a vynuceni platby
neumérné, je oznacovana jako tzv. problém cerného pasazéra. Tyto néklady,
oznacované jako tzv. transak¢ni naklady, snizuji efektivnost. Proto je u téchto

v

o . w7 . v r W W 7 W ~ r 4 7
statkll volena niz$i cena a jsou ¢astecné nebo uplné hrazeny z danového vynosu.

3.1.4 Zajistovani vefejnych statki

Verejné statky jsou zabezpecovany stdtem nebo Uzemni samospravou. Zpisob
zajistovani pomoci finan¢nich prostiedkli z vetejného rozpoctu by mél byt hospodarny.
Veftejné statky nebo sluzby jsou zajistovany pomoci:

e Neziskovych organizaci, které¢ jsou zfizovany ve vefejném sektoru. Neziskové
organizace vznikaji tam, kde neni vramci soukromého sektoru konkurencni
prostiedi nebo tam, kde neni zaddouci monopol soukromé firmy v monopolnim
prostfedi. Pomoci neziskovych organizaci jsou zajiStovany zejména nezbytné
sluzby a statky, u kterych je vyzadovana spolehlivost a kvalita, za kterou zodpovida
urcitd vladni uroven napt. ze zdkona. Neziskova organizace také zajiStuje statky,
které by pro soukromy sektor byly nezajimavé z dlivodu malého zisku.

e Statnich a komunélnich podniki, které jsou zfizovany pro zajiSténi polotrZnich
nebo i trznich statkti. Pomoci téchto statkli se kompenzuje ztrata z poskytovani

neziskovych vetejnych statk.

" Vetejny sektor a vefejna sprava. PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprava a
finance verejného sektoru. 3., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Aspi, 2008, s. 51-53. ISBN 978-80-
7357-351-5.
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e Spolupriace se soukromopravnimi neziskovymi organizacemi i ziskovym
sektorem prostiednictvim zakazek u soukromého sektoru uzavienych na zakladé
vybérového fizeni a smlouvy, pokud jsou statky zajisténé hospodarnéji.

e ZaloZenim spolecného podniku, ktery je ziizovan zejména na Grovni samospravy
formou partnerstvi vefejného a soukromého sektoru nebo i napiiklad partnerstvim

nekolika obci. Tento zplisob je opét vyuzivan za predpokladu vyssi hospodairnosti.8

3.2 Verejné finance a jejich funkce

Cilem vetejnych financi je zabezpecit potifebné finan¢ni prostiedky, které jsou
efektivné a hospodarné vyuzity ke statnim zasahiim. Zdrojem téchto zasahi jsou zejména
dané. Limitujicim faktorem pro netrzni aktivitu statu, velikost, strukturu a rozvoj vetejného
sektoru jsou disponibilni finanéni prostiedky. Na objem vydaji z vefejnych rozpocti ma
zejména vliv rozsah pUsobnosti statu nebo Uzemné samospravného celku
(dale také USC). ®

V oblasti vetfejnych financi jsou vyuzivany tfi zdkladni principy V rdmci
vztahového pojeti:

e nenavratnost, ktera odliSuje vefejné finance tim, Ze zde neni vyuzivan napiiklad
princip obligatorni navratnosti,

e neekvivalentnost, ktera vylucuje pfimé vazby mezi penéznimi piijmy plynoucich
do penéznich fondt od riznych subjektt a vydaji, které tyto subjekty ziskavaji,

e nedobrovolnost, ktera vyplyva ze skute¢nosti, ze tyto vztahy jsou podloZeny
legislativou.

Vetejné funkce jsou vymezeny tfemi zédkladnimi funkcemi, kterymi jsou funkce
alokac¢ni, redistribu¢ni a stabilizani. Podstatou aloka¢ni funkce je zajisténi efektivni
alokace finan¢nich prostfedkl v rdmci vefejnych financi, které stat vybere od riznych
subjektl do penéznich fondli (rozpoctové soustavy). Alokacni funkce predstavuje
rozhodnuti o poméru produkce soukromych a vefejnych statkt, pii kterém je nutné

respektovat vysi vybranych finan¢nich prostiedkli. Redistribuéni funkce ma za cil pomoci

8 Vetejny sektor a vefejna sprava. PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprava a
finance verejného sektoru. 3., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Aspi, 2008, s. 58-59. ISBN 978-80-
7357-351-5.

° tamtéz, s. 71.
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socialnich cili a budovani blahobytu stitu dosdhnout vétsi rovnosti mezi jednotlivci.
Zmirnéni téchto nerovnosti dosahuje pomoci efektivni redistribuce pii tvorbé, rozdeleni a
uziti pené¢znich fonda. Stabilizaéni funkce vyuziva tvorby, rozdéleni a pouziti penéznich

prostiedki ke stabilizaci ekonomiky (zejména hospodaiského riistu a zaméstnanosti).™

3.3 Rozpocétova soustava

Rozpoctova soustava (obrazek ¢. 1) je tvofena penéznimi fondy, které jsou
Clenény vefejnymi rozpoCty a ostatnimi mimorozpoctovymi penéznimi fondy.
Rozpoctovou soustavu predstavuje soustava penéznich fondt, rozpoctovych vztahi, a dale
organy a instituce. V ramci veifejného rozpoctu se nejvice do vnitiniho tfidéni projevuje
institucionalni hledisko (napf. tfidéni statniho rozpo¢tu do kapitol).™*

Soustava verejnych rozpoéti je vCR tvofena nadnarodnim rozpoétem
(rozpoctem Evropské unie), statnim rozpoctem, kterym prochazi nejvétsi objem a podil
finan¢nich prostiedki a dale soustavu tvoii rozpocty obci a mést, rozpocty krajl, rozpocty
dobrovolnych svazkd obci, rozpocty Regiondlnich rad regionli soudrznosti a rozpocty
ptispévkovych organizaci. Soustava mimorozpocétovych fondi, které jsou prevazné
ucelové fondy, tvoii statni fondy a penézni fondy obci a kraja.

Hospodafeni v ramci rozpoctové soustavy je upraveno dvéma zakony o
rozpo&tovych pravidlech.’? Tyto zékony upravuji hospodafeni organiza¢nich slozek a
ptispévkovych organizaci ztizovanych stdtem (ministerstva a Ustfedni organy) a tzemné
samospravnimi celky (obce a kraje) vcetné provadéni financnich kontrol. Dale tyto zdkony
upravuji napiiklad:

e Vymezeni rozpoctového procesu a jeho etap vcetné povinnosti sestavovat
sttednédoby rozpoctovy vyhled,
e Navaznost na rozpoctové tiidéni piijmil a vydaji rozpoctovou skladbou a pomoci

druhového tfidéni navaznost na ucetnictvi,

10 yetejné finance a jejich vyuziti ve smiené ekonomice. PEKOVA, Jitka. Vefejné finance: Teorie a praxe v
CR. 1. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, s. 72-75. ISBN 978-80-7357-698-1

" tamtéz, s. 95.

12 74kon &. 218/2000 Sb. - Zakon o rozpo&tovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont
(rozpoctova pravidla) a zakon €. 250/2000 Sb. Zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti
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e Vyuzivani rozpoctovych limiti a finan¢nich ukazateli, které by mély prispét
Vv oblasti vetejnych vydaji k vyssi hospodarnosti,
e Podminky rozpoctovych zmén a ptesunt (rozpoctovych opatieni),

e Sankce za poruSeni rozpoctové kazné a rozpoctovych pravidel.

Obrizek 1: Rozpodtova soustava CR

Rozpoctova soustava ¢R

Veiejné rozpocty Mimorozpoctové fondy Specifické fondy
- statni rozpocet - statni fondy Transformaéni fondy
Narodni fond - fondy obci a kraji - Pozemkovy fond CR
- rozpoéty kraji - Fond vefejného
- rozpocty obci zdravotniho pojisténi
- rozpocty PO - rozpocty
- rozpocty zdravotnich
dobrovolnych svazka pojistoven
obci
- rozpo¢ty Regionalnich
rad

Zdroj: PEKOVA, 1., Verejné finance: teorie a praxe v CR, s. 140.
3.3.1 Rozpoctové zasady

Mezi jednotlivymi ¢lanky rozpoctové soustavy dochazi k mnohacetnym
finan¢nim vztahim. Pro dosazeni efektivniho hospodateni je nutné dodrzovani
rozpoctovych zasad:

e Zasada kazdoroc¢niho sestavovani a schvalovani. Sestaveny a schvaleny rozpocet
je finan¢nim planem. Hospodateni podle néj je ze zdkona povinné.

e Zasada realnosti a pravdivosti rozpoctu, jejichz respektovanim by mélo zabranit
zkreslovani rozpoctu. DileZité pro splnéni planu rozpoctu je jeho redlnost, ktera je
zavisla na odhadu rozpoctovych piijmi a vydaji, analyze hospodarskych procest a
kvalité prognoz.

e Zasada uplnosti, jednotnosti a pruhlednosti, ktera slouzi k analyze, kontrole a
porovnani pfijmt a vydaji v rdmci celé rozpoctové soustave s cilem odstranit
mozné negativni vlivy na hospodateni. Soustava verejnych rozpoctl je budovana
na principu jednotného tfidéni piijmi a vydajii na bézné a kapitalové.

e Zasada dlouhodobé vyrovnanosti, ktera je dulezitd pro hospodareni statu i vSech

ostatnich trovni rozpoctové soustavy. Tato zasada je dulezitd predevsim pro statni
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rozpocet z divodu objemu. Omezenim rozpoctu by mély byt jeho piijmy, zejména
u bézné ¢asti rozpoctu.

e Zasada efektivnosti, hospodarnosti a u¢innosti je v nékterych zemich propojena
se zasadou ucelnosti podle zdroji, coz znamena, ze predem vyclenény piijem
slouzi k financovani pfedem uréeného vydaje nebo ucelovosti podle potieb odvétvi
ve vefejném sektoru.

e Zasada publicity, ktera ptedstavuje informovanost obéanti o navrhu, pribézném i

nasledném plnéni."®

3.3.2 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba upravuje tfidéni vSech penéznich operaci (piijma a vydajh)
statu, obci a krajl v€etné organizacnich slozek statu, mimo operace, které nemaji charakter
vefejnych prostiedki.™

Ptijmy a vydaje se v rozpoctové soustavé tiidi jako penézni operace s vyuzitim
principu penéznich pohybl ve formé pfipsani nebo odepsani pencznich prostiedkd.
Vyjimkou jsou pouze hotovostni operace pokladny, které se do piijmi a vydaji podle
rozpoctové sklady promitnou az po =zauctovani s pfisluSenym bankovnim uctem.
Rozpoctova skladba vyuziva nasledujiciho tiidéni:

e Odpovédnostni, které je odrazem institucionalniho pojeti rozpoc¢tu. Vztahuje se ke
statnimu rozpoc€tu a vyjadiuje tedy odpovédnost jednotlivych spravcii kapitol
(ministerstva a ustfedni organy). Zvlastni postaveni maji tzv. prifezové kapitoly —
kapitola Statni dluh, kapitola VSeobecnd pokladni sprava, kapitola Operace
statnich finanénich aktiv, které spravuje Ministerstvo financi CR (dale také MF
CR) se svoji vlastni kapitolou,

¢ Druhové, které umoZiuje propojeni s ucetnictvim a je zdkladem tfidéni vSech
penéZnich operaci v celé rozpo€tové soustaveé. Druhové tfidéni dale déli operace
pomoci kritérii:

o inkaso vs. platba,

13 Vetejné finance a jejich vyuziti ve smiené ekonomice. PEKOVA, Jitka. Vefejné finance: Teorie a praxe v
CR. 1. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, s. 118-120. ISBN 978-80-7357-698-1

1 naptiklad operace souvisejici s podnikatelskou ¢innosti subjektii izemni samospravy, na uéty fondd
kulturnich a socialnich potieb a jiné.
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o navratné vs. nenavratné,
o bézna vs. kapitalova,

o domaci vs. zahrani¢ni,
o povinna vs. dobrovolna,

o aktiva vs. pasiva,

(@]

rozpoctova politika vs. fizeni likvidity.
Pomoci druhového hlediska jsou operace tfidény na okruhy piijmy, vydaje
a tzv. financovani a nésledné Clenény na tfidy (jednomistny kod), seskupeni
polozek (dvoumistny kod), podseskupeni polozek (tiimistni kod) a jednotlivé
polozky (Ctyfmistny kod). Ptiklad tfidéni podle druhového hlediska zachycuje
obrazek €. 3. Financovanim se v tomto pifipad¢ rozumi piijaté prostiedky ndvratné
povahy, které souvisi s likviditou. Jedna se o operace, které zajiStuji financovani
schodku hospodateni nebo vyuzivaji prebytku k zhodnoceni Vv rdmci finan¢niho
investovani apod.

o Ttida 1 — Danlové piijmy,

o Ttida 2 — Nedaiové piijmy,

o Ttida 3 — Kapitalové piijmy, Vlastni piijmy,

o Trida 4 — Ptijaté dotace,

o Trida 5 — Bézné vydaje,

o Tiida 6 — Kapitalové vydaje,

o Trida 7 — Ostatni vydaje (zrusena k 1. 1. 2003)

o Tifida 8 — Financovani.

Obrazek 2: priklad druhového tFidéni statniho rozpoctu

KAPITALOVE PRIJMY

31 Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové prijmy

311 Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé& drobného)

3111 Pfijmy z prodeje pozemku

3112 Prijmy z prodeje ostatnich nemovitych véci a jejich ¢asti

PouZije se téZ pii prodeji pozemku patficiho k prodavané budové, jestliZze cenu nelze rozdélit.

Zdroj: Vyhlaska ¢ 323/2002 Sb., Vyhlaska Ministerstva financi o rozpoctové skladbé
e Odvétvové, které za pomoci Clenéni ucelu pouziti finanénich prostredkl tridi
pouze vSechny vydajové operace a vybrané nedaiové a kapitdlové piijmy u
uzemnich rozpoctli. Operace jsou tiidény podrobnéji v ramci Sesti skupin:

o zeméd¢lstvi a lesni hospodaistvi,
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o prumyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi,
o sluzby pro obyvatelstvo,
o socialni véci a politika zaméstnanosti,
o bezpecnost statu a pravni ochrana,
o vSeobecna vefejna sprava a sluzby.
e Konsolida¢ni, diky kterému jsou v rozpocCtové soustavé odstranény duplicity

. <. < 15
plynouci z dota¢nich finan¢nich vazeb.

3.4  Statni rozpocet

Statni rozpocet je nejvyznamnéjSim CElankem rozpoctové soustavy a vefejnym
rozpoctem. Mezi zékladni charakteristiky statniho rozpoctu patfi:

e centralizovany penéZni fond,

e Dbilance statu, protoze rozpoctové saldo vypovida o kryti vydaji rozpoctovymi
piijmy.

e finan¢ni plan, ktery je zavazny diky formé rozpoctového zakona. Mira, jakou se
podaii splnit tento finan¢ni plan, je zavisla na kvalit¢ informaci a podklada, které
ma ministerstvo financi k dispozici jakozto navrhovatel rozpoctu.

e Vyznamny ndstroj rozpoctové politiky a stabilizacni fiskalni politiky statu.

Statni rozpocet, stejné jako kazdy vefejny rozpocet, prochazi schvalovaci
procedurou. Jak jiz bylo zminéno, navrh statniho rozpoctu sestavuje ministerstvo financi.
Podkladem pro sestaveni jsou konkrétni informace od jednotlivych ustfednich organi,
ministerstev a obci a krajl na transfery ze statniho rozpoc¢tu. Navrh statniho rozpoctu se po
projednani ve vladé predklada k projednani a schvaleni do Poslanecké snémovny. Zde je
navrh statniho rozpoctu projednan ve vyborech, zejména rozpoctovém. Schvaleni navrhu
ve formé zdkona piedchazi projednani v ramci pléna poslanecké snémovny ve tfech
Ctenich. Pokud neni navrh statniho rozpoctu schvalen, hospodafi stat podle rozpoctového
provizorials. Ministerstvo financi je také zodpovédné za plnéni statniho rozpoctu, proto

plnéni kontroluje pribézné, ale i po skonceni rozpoctového obdobi, a podava zpravu

1> Rozpoctova soustava. PEKOVA, Jitka. Vefejné finance: Teorie a praxe v CR. 1. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2011, s. 142-147. ISBN 978-80-7357-698-1

07akon &.218/2000 Sb., v § 9 stanovuje, Ze ukazatel je stanoven a Eerpan v maximalni mési¢ni vysi 1/12
z rozpoc¢tu minulého roku do doby pfijeti nového zakona o statnim rozpoctu.

27



poslanecké snémovné. Béhem rozpoctového obdobi miize dochazet k saldu rozpoctu, které
je spojeno s nesouladem finan¢niho toku piijmi a vydaji. Neplanovanou rozpocétovou
potfebu lze uskutec¢nit na zdkladé¢ zmény v rozpoctu, rozpoctovym opatfenim, nebo
pouzitim finan¢nich prostfedkii z mimorozpoctovych zdroji. Po skonceni rozpoctového
obdobi je sestavovan tzv. statni zavérefny ucet, ktery je vcetné zdivodnéni opét
ptedlozen poslanecké snémovné k projednani a schvaleni. Neschvaleni zavérecného uctu
nema vliv na uplynulé hospodareni, mélo by ale vést k pfijeti opatfeni s cilem zlepsit
hospodaieni v nadchazejicim obdobi. Zuétovacim centrem je Ceska narodni banka (dale
CNB). Vsechny piijmy a vydaje statniho rozpoétu se realizuji na jednom b&Zném uétu
CNB. Ukolem CNB je zprostiedkovat pohyb penéz mezi bankami a statnim rozpoétem na
zaklad¢ platebniho piikazu. Hlavnim nastrojem pro zajisténi dostate¢nych financ¢nich

prostiedki pro tyto platby, tzv. rozpoctovou likviditou, je Statni pokladna. ol
Tabulka 1: Statni rozpoget CR

Prijmy Vydaje
Nendvratné Nendvratné
Bézné: - Trida 5: béZné — neinvesti¢ni
- Tv¥ida 1: danové alokacni:
- sdilené dané (dan - mzdy a platy
z ptijmu, DPH, Dan - povinné pojistné za
Z mineralnich oleji) zameéstnance
- spotiebni dan¢ — svéfené dané - materialové
- cla (25 % z vybrané ¢astky) - energie aj.
- spravni poplatky redistribucni:
- povinné pojistné na socialni - transfery — dotace — neti¢elové
zabezpeceni a prispévek na statni - ucelové
politiku zaméstnanosti 0SS, PO, podnikiim, ob¢anskym
- TrFida 2: nedarnové sdruzenim, obcim, krajim a
- pfijmy z pronajmu majetku mimorozpoc¢tovym fondim
- 0od OSS, PO a od podnikt - uroky
- odvody CNB - starobni diichody
- pfijaté uroky - platby do zahrani¢i — do
- pfijaté sankce za poruSeni rozpoctu EU a dalsich nadnarodnich
rozpoc¢tové kazné instituci (OSN a NATO)
- ostatni - ostatni
- Trida 3: Kapitalové - Trida 6: Kapitalové —
-z prodeje akcii a majetkovych investi¢ni vydaje:
podila - na pofizeni hmotného a
- ostatni nehmotného majetku
- Trida 4: prijaté dotace - nakup cennych papira
- ze statnich fondl apod. - poskytnuté investi¢ni celové
Navratné - ¢ast ti. 8: dotace OSS, PO, obcim a krajim
- neinvesticni pijcky (pfijaté, uvery - ostatni

7 Financovani vetejné spravy. Verejnd sprdva a finance verejného sektoru. 3., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: ASPI, 2008, s. 247-254. ISBN 978-80-7357-351-5.
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Prijmy Vydaje

(napt. od EIB) Navratné — ¢ast tf. 8:
- pfijmy z emise statnich obligaci - na investi¢ni pjcky poskytnuté
- prijaté splatky z dfive poskytnutych riznym subjektlim za ucelem
vladnich uvért a ptijéek zhodnoceni

- splatky minulych emisi statnich
dluhopist a diive Cerpanych ptjcek
a uvera

Zdroj: PEKOVA, 1., Verejné finance: teorie a praxe v CR, s. 152.

3.4.1 Prijmy statniho rozpoctu

Nejvyznamngjsi skupinou piijma statniho rozpoctu jsou danové piijmy, které se
fadi spole¢né s nedanovymi piijmy a pfijatymi béZnymi dotacemi mezi bézné prijmy.

Nejvetsi mérou se na piijmech statniho rozpoctu z pohledu druhového tiidéni
podileji pravé danové prijmy (v roce 2017 91 % z celkovych piijmi), zejména pojistné na
socialnim zabezpeceni a piispévek na statni politiku zaméstnanosti (37% podil) a dan
z ptidané hodnoty (21% podil). Dal$i vyznamnou ¢ast danovych piijma predstavuje dan
z piijmu pravnickych a fyzickych osob (19 % z celkovych piijmi). Nejméné vynosnou ¢ast
danovych piijmu tvoii majetkové dané (1 %). Nedanové prijmy, které predstavuji zhruba
2 % celkovych piijmi, tvoii zejména ptijaté sankcni platby a vratky transferdi, pifijmy
z vlastni ¢innosti a odvody piebytkil od statnich podnikd, pfispévkovych organizaci a OSS.
Ostatnimi nedafiovymi piijmy jsou piijaté splatky, sdilené¢ piijmy s ndrodnim orgdnem a
ptijmy z prodeje nekapitdlového majetku a ostatni. Pfijaté investicni a neinvesti¢ni
transfery piedstavuji zhruba 7 % celkovych pfijmi statniho rozpoc“:tu.18

Kapitalovou ¢&ast rozpoctu tvoii kapitalové prijmy z prodeje nemovitého
majetku, cennych papird, emise statnich dluhopisii, piijaté splatky z vladnich Gvért nebo
pujcek a piijaté kapitalové dotace. Kapitalové piijmy statniho rozpoctu jsou velmi malé
(1 %). Davodem v minulosti bylo také to, ze az do roku 2005 plynuly piijmy z privatizace
statniho majetku do mimorozpoctového privatizacniho fondu a od té doby na zvlastni ucet

mimo statni rozpocet. Transfery z Evropské unie tvofi vyznamny podil v piijatych

18 Statni Monitor: Piehled statniho rozpo&tu. Monitor [online]. Praha: Ministerstvo financi CR, 2018 [cit.
2018-02-20]. Dostupné z: https://monitor.statnipokladna.cz/analyza
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transferech. Mezi vyluéné piijmy statniho rozpoctu se fadi cla, jejichz podstatna ¢ast je po

vstupu Ceské republiky do Evropské unie odvadéna rozpo&tu Evropské unie.™

3.4.2 Vydaje statniho rozpoctu

Vydaje statniho rozpoctu lze obecné Clenit dle hledisek, mezi které tadime

ekonomické hledisko (bézné a kapitalové), hledisko rozpoctové skladby (druhové tidéni),

hledisko infrastruktury (ekonomické a socidlni), hledisko funkci vefejnych financi

(alokacni, redistribu¢ni a stabilizacni) a hledisko rozpoctového planovani, které cleni

o , . , . 20
vydaje na planovatelné a neplanované.

Prostfednictvim vydaji statniho rozpoctu se prerozdéluje vyznamna ¢ast hrubého

domaciho produktu. Vydaje statniho rozpoctu se vynakladaji zejména na:

vladni nakupy ve formé nakupu sluzeb a zbozi pro zajisténi vetejnych statkl
statem.

transfery pro financovani béznych a kapitalovych potieb vefejnopravnich
neziskovych organizaci ziizenych statem (OSS, PO aj.).

transfery obyvatelstvu ve formé socialnich transferti, které piedstavuji
vyznamnou ¢ast mandatornich vyda;ji.

dotace na né€které vyrobky pro domacnosti.

dotace do rozpoiti obcei a kraji pro zajisténi vefejnych statkd poskytované USC,
ale také z divodu potieby spravedliv§j$iho pierozdéleni nékterych dani, jejichz
podstatna cast plyne do statniho rozpoctu. Ze statniho rozpoctu jsou poskytovany
nenavratné¢ ucelové a neucelové dotace a v omezené mife ucelove poskytnuté
navratné finan¢ni vypomoci.

Dotace do mimorozpoctovych fondu, kterymi jsou napi. platby za statni

pojisténce (dachodci, studenti apod.) do rozpoc€tii zdravotnich pojistoven.

9 Rozpottova soustava. Verejné finance: teorie a praxe v CR. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011,
s. 179-183. ISBN 978-80-7357-698-1.

® Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2009, s. 212.
Finance (Grada). ISBN 978-80-247-2789-9.
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e Dotace za ucelem kryti ztraty statnich podniki, které jsou s ohledem na
privatizaci statniho sektoru omezené.”!

Vydaje statniho rozpoctu trvale rostou. Rozhodujici objem vydaji statniho
rozpoc¢tu tvoii bézné vydaje (v roce 2017 s celkovym 94% podilem). Jedna se zejména o
jiz zminéné transfery obyvatelstvu (43 % z celkovych vydaji) a transfery mimo
rozpoCtovou soustavu. Vyznamnou ¢ast béznych vydaji tvoii také transfery ostatnim
&lankim rozpodtové soustavy (11% podil viech vydaji), zejména uzemnim celkiim.??

Bézné vydaje vykazuji rostouci trend, coz je zpusobeno zejména rustem
mandatornich vydaji, pro néz je charakteristickd zakonna povinnost statu tyto vydaje
vynalozit. Cast mandatornich vydaji tvofi také tzv. kvazi mandatorni vydaje, které jsou
spojené naptiklad s dluhovou sluzbou statu, transfery statnim fondm nebo vladni transfery
do zahrani¢i ve formé ptispévkia CR do rozpoétli mezinarodnich instituci jako jsou EU,
NATO aj.

Snaha o sniZeni deficitu statniho rozpoctu v minulych letech méla za nasledek
zejména snizeni kapitalovych vydaja. Obrat vtomto trendu zpusobila potieba
spolufinancovat projekty z dotaci Evropské unie. Restrikce kapitalovych vydaji ma
negativni dusledky na realizaci investic ve vefejném sektoru. Z dlouhodobého hlediska se
vsak muze jednat o neefektivni uspory. I kdyZ je tok vydaju statniho rozpoctu béhem roku
pomérné rovnomeérny, v zaveéru rozpoctového obdobi objem vydaju stoupa. Pticinou je do
uréité miry snaha rozpustit rezervy ve stitnim rozpoétu na dotace USC a snaha
vetejnopravnich neziskovych organizaci vynaloZit veskeré piidélené financni prostiedky,

aby mnozstvi vracenych prostifedki zpét do rozpoctu poskytovatele bylo co nejrnenéi.23

3.4.3 Zavazné ukazatele statniho rozpoctu
Zakon o statnim rozpoctu schvaluje kazdoro¢né skupiny zavaznych ukazatelt
statniho rozpoctu, a to pfijmy a vydaje, v dal§im podrobném clenéni. Jednd se o tyto

skupiny:

2! Financovani vetejné spravy. Verejnd sprdva a finance verejného sektoru. 3., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
ASPI, 2008, s. 258-259. ISBN 978-80-7357-351-5.

22 Statni Monitor: Piehled statniho rozpo&tu. Monitor [online]. Praha: Ministerstvo financi CR, 2018 [cit.
2018-02-20]. Dostupné z: https://monitor.statnipokladna.cz/analyza

28 Rozpo&tova soustava. Verejné finance: teorie a praxe v CR. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011,
s. 156-169. ISBN 978-80-7357-698-1.

31



e Zavazné ukazatele, mezi které se v minulosti fadily naptiklad pfijmy z pojistného
na socialnim zabezpeceni, danové piijmy a nedaniové piijmy, kapitalové piijmy a
piijaté dotace.? Za zavazné ukazatele lze tedy povazovat jednotlivé tiidy pijmi
V druhovém ttidéni.

e Priifezové ukazatele, které jsou rozepisovany do jednotlivych kapitol statniho
rozpoCtu, a jejich plnéni se sleduje béhem rozpoctového obdobi. Vztahuji se
k vydajim statniho rozpoctu. Mezi priufezové ukazatele se v minulosti fadily
napiiklad platy, pojistné placené zaméstnavatelem, vydaje na vefejné zakazky,
vydaje na programy spolufinancované EU a dalsi.

e Dalsi zavazné ukazatele jsou zavazné ukazatele Vv kapitole Statni dluh a zmény
stavu na uctech finan¢nich aktiv v rameci kapitoly Operace statnich finan¢nich aktiv.

e DalSi analytické ukazatele stabiln¢ obsahuji platy a ostatni platby za jednotlivé
typy organizaci, poCet zameéstnanci v ustfednich organech a organizacnich

slozkach statu.?®

3.4.4 Narodni fond

Narodni fond je soustavou uétd CNB, kterymi prochazi uéelové dotace vztahujici
se k spolufinancovanym rozvojovym projektim v ramci politik EU. Platebnim organem a
spravcem tohoto fondu je MF CR. Hospodafeni s témito prostiedky upravuje zékon &.
218/2000 sb. o rozpoctovych pravidlech a déle 1 legislativa EU v ptipadech, kdy se jedna o
finanéni prostfedky poskytnuté z EU do CR. Narodni fond netvoii pouze finanéni
prostiedky z EU, ale i od jinych zahrani¢nich subjektl, nebo napt. i ze statniho rozpoctu a
rozpo&ti USC a soukromych tuzemskych zdroji vztahujicich se k financovani realizace
projektd. V ramci financovani se uplatiiuje tzv. princip adicionality, ktery vyzaduje
spolutidast narodnich finan¢nich zdrojii, spolufinancovani ze strany p¥ijemci dotaci v CR.
Pouziti prostfedkt z Narodniho fondu kontroluji pfislu§né organy EU, ale také MF CR.%

Pti pfedfinancovani projektd je podil EU zaplacen z pfislusné kapitoly statniho

rozpoCtu a poté je kapitole zGétd Narodniho fondu vracen. Na zacatku kazdého

24 obsahuje pijmy z rozpoétu EU ¢lenéné podle programového obdobi a piijmy z finanénich mechanismii

2 Rozpo&tova soustava. Verejné finance: teorie a praxe v CR. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011,
s. 184. ISBN 978-80-7357-698-1.

% Rozpottova soustava. PEKOVA, Jitka. Veiejné finance: Teorie a praxe v CR. 1. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2011, s. 218-219. ISBN 978-80-7357-698-1
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rozpoctového obdobi jsou ze strany EU odeslany do Narodniho fondu zalohové platby,
nebo platby na zéklad¢ certifikace uskutecnénych vydaji. Vydaje na piredfinancovani
projektit EU jsou tézce predvidatelné. Realizaci projekti EU ovliviiuje n€kolik faktort, a
proto mohou byt obtizné predpovidatelé. Pokud nejsou finan¢ni prostiedky v daném roce
vyCerpany, mohou byt Cerpany v dal§im obdobi, a to v souladu se zédkon ¢. 218/2000 sb. o

rozpo&tovych pravidlech.”’

3.5 Statni pokladna

Potieba vybavenosti statu adekvatnimi informacnimi systémy vychazi v soucasné
dobé zejména ztlaku na efektivnost hospodafeni s vefejnymi prostfedky a rozsahu
finan¢nich transakci ve vefejném sektoru. Cilem téchto systému je umoznovat efektivni
zajisténi platebniho styku a fizeni likvidity jednotlivym slozkdm rozpoctové soustavy tak,
aby byly minimalizovany vyznamné piebytky nebo piipadnéd deficitni pozice. Efektivni
finan¢ni fizeni vefejného sektoru by mélo pravdivé a vérné zachycovat finanéni pozici
statu i jeho slozek. Systém, kterym jsou tyto vetejné finance fizeny, by mé¢l byt maximalné
integrovany, konsolidovany a jeho jednotlivé ¢asti kompatibilni. Za téchto podminek lze
Vv piipad¢ potieby realokovat aktiva a pasiva tak, aby potfeba statu zapujcit si financni
prostfedky byla co nejmensi. V ramci vSech subjektii plsobicich na trhu je i pro stat
dalezité finanéni prostfedky zaptjcoval, az pokud je to nezbytné nutné, pii¢emz platil své

zavazky co nejpozdé&ji (ne viak piili§ pozds).?

3.5.1 Uloha a funkce statni pokladny

Statni pokladna je hlavni ndstroj fizeni rozpoctové likvidity s cilem zajistit
dostatek finan¢nich prostiedkii k provedeni vydajovych transakei statniho rozpoctu. Statni
pokladna predstavuje spojovaci &lanek mezi statnim rozpoétem a CNB. Finanéni
prostiedky jsou spravovany na souhrnném uétu b&zného hospodaieni, ktery vede CNB.
Koncept budovani statni pokladny zndzoriiuje obrazek ¢. 3. Souhrnny ucet zahrnuje ucty

podtizené statni pokladné, na kterych se oddélené sleduji penéZni prostredky na:

2" 7AKOVA, Pavlina et al. Stdtni rozpocet 2014 v kostce Informacni piirucka Ministerstva financi CR.
Praha: Ministerstvo financi, 2014, s. 21. ISBN 978-80-85045-60-4.

 NAHODIL, Frantisek et. al. Verejnd sprava a financovéani veiejného sektoru. Plzet: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2014, 256-257. ISBN 978-80-7380-536-4.
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e Piijmovych a vydajovych tctech statniho rozpoctu,

o Uctech statnich finan&nich aktiv,

e Rizeni likvidity statni pokladny,

e Uttech mimorozpodtovych zdroji organizaénich slozek statu,

e Souhrnné ziistatky finan¢nich ufadt obsahujici danové ptijmy k rozdéleni podle
rozpoc¢tového urceni dani,

e Uktech statnich pravnickych osob, statnich fondd a dalsich fondi.

Statni pokladna plni zékladni funkce, kterymi jsou:

e Zajisténi komplexniho managementu vetejnych financi,

e Podporovat fiskalni politiku statu,

e Centralizovat piijmy rozpoCtové soustavy a realizovat vydaje statniho rozpoctu,

e Spravovat pohledavky a zavazky statniho rozpoctu,

e Platebni styk (vyhradné u bezhotovostnich plateb),

e Zhodnotit volné finan¢ni prostiedky na finan¢nim trhu,

e Ridit statni dluh a likviditu,

e Zajistit piesné vykaznictvi, dikladngj$i kontrolu, vyssi transparentnost systému
informaci,

e Realizovat vztah s centralni bankou.?®

Obrazek 3: Koncept budovani statni pokladny

N e
[ Rizeni statnich aktiv

Centralizace o Rizeni
d> fofecs Rizeni likvidity ot

Rizeni statniho dluhu

[ Finanéni planovani ]
( Platebni styk ]
( Kontrola ]
[ Ugetnictvi ]
{ Vykaznictvi ]

Zdroj: www.statnipokladna.cz

ng Rozpodtova soustava. PEKOVA, Jitka. Vefejné finance: Teorie a praxe v CR. 1. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2011, s. 185-187. ISBN 978-80-7357-698-1
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3.5.2 Struktura systému Statni pokladny

Statni pokladna CR je integrovany systém zadlenéni pod kompetence,
organizaéni strukturu a informaéni technologie Ministerstva financi a CNB. Systém
statni pokladny obsahuje rozpoctova a ucetni data vSech ministerstev, ostatnich
organizacnich slozek statu, statnich fondu, kraja, obci a dobrovolnych svazku obci.
Data, jejichz primarnim zdrojem jsou informacni a ekonomické systémy
jednotlivych Ucastnikli, jsou shromazd’ovana ve spolecné databazi vSech
subsystémi, které spoleén¢ tvofi Integrovany systém statni poklady (dale také
ISSP). Jednotlivé casti ISSP tvofi tyto moduly:

e Rozpoctovy informacni systém — priprava rozpo¢tu (RISPR), ktery
slouzi ke kompletni piiprave statniho rozpoctu.

¢ Rozpoctovy informacéni systém — realizace rozpoctu / rozpoctova
opatieni (RISRE/ROP), v ramci néhoz se realizuji a posuzuji pozadavky
na Upravy jiz schvéaleného rozpoctu OSS, které jsou provadény
rozpoctovym opatienim.

e Rozpoctovy informaéni systém — realizace rozpoctu / platebni styk
(RISRE/PS), pomoci n¢hoz OSS provadéji rezervace vydaju. V ramci
kontroly vstupu do zavazki a plateb je rezervace kontrolovana statni
pokladnou vii¢i disponibilnim zdrojim. OSS realizuje vydaje a po ovéfeni
platebniho p¥ikazu ve Statni pokladng, provede CNB platbu.

e Centralni systém ucetnich informaci statu (CSUIS), vekterém se

zpracovavaji a shromazd'uji ucetni zaznamy VUJ 30

3.6 Hospodarnost, efektivnost a icelnost veiejnych vydaji

wev

Hospodarnost a ucelnost spole¢né s efektivnosti jsou nejcastéjsimi oblastmi
hodnoceni vetejnych vydajt, znamé jako kritéria 3E%.J ejich propojeni znazoriiuje obrazek
¢. 4. Zaroven jsou tyto oblasti také soucasti legislativnich aktl. Hospodarnost priklada

diraz na minimalizaci ndkladl s vydajovym programem. Velky vyznam ma stanoveni

% NAHODIL, Frantisek et. al. Verejnd sprava a financovani veiejného sektoru. Plzeti: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi AleS Cenék, 2014, 258-262. ISBN 978-80-7380-536-4.
31 Z anglického economy, efficiency, effectiveness
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pozadovanych standardi pro vetejny statek nebo sluzbu, protoze v praxi neni
samoziejmosti, ze dodavatel s nejnizs§imi naklady splni pozadované standardy. Pokud jsou
tyto standardy stanoveny, lze je navic vyuzit k hodnoceni vice variant, které¢ standardy
splnily, ale maji rozliSny uzitek. V ramci kritéria efektivnosti je sledovan pomér mezi
vstupy a vystupy. Miize tak byt ucinéno napiiklad na zaklad¢ nakladové efektivnosti
vyjadfujici pomér vynalozenych ndkladd na poskytnuti vefejné sluzby a efektl
poskytnutim sluzby. Toto kritérium hodnoti jednotlivé varianty z hlediska nakladové
efektivnosti. Utelné vynalozenym se vefejny vydaj stane, pokud se kondeny stav

v r ’ sy rvr r r1: 32
(dosazené vysledky) co nejvice blizi stanovenému cili.

Obrazek 4: Propojeni mezi hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti
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prostiednictvim sluzby)

! f f

HOSPODARNOST EFEKTIVNOST UCINNOST
pofizovani prostredk ziskavani maximalniho poméru zajisténi dosazeni maximalniho
pozadované kvality za mezi vystupy a vystupy konecného efektu vzhledem

minimalni naklady K vstuplim a vystupiim

Zdroj: VODAKOVA, 1., Néstroje ekonomického Fizeni ve veiejném sektoru, s. 94.

V ramci hospodaieni s vefejnymi prostiedky jsou tyto financni prostiedky
alokovany prostfednictvim vefejnych zakazek. Vroce 2017 bylo prostiednictvim
vetejnych zakazek alokovano odhadem vice nez 559 miliard korun, coz je 43 % vydajii
statniho rozpoctu a vice nez 11 % hrubého domaciho produktu téhoz roku.*® Povinnost
zajisténi hospodarného, efektivniho a ucelného vykonu vefejné spravy a tim tedy i

nakladani s vetfejnymi prostfedky stanovuje zdkon o finan¢ni kontrole ¢.320/2001 Sb.

%2 VODAKOVA, Jana et. al. Ndstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 2013, s. 93-96. ISBN 978-80-7478-324-1.

3 Vyrocni zprava o stavu verejnych zakdzek v Ceské republice za rok 2017. Praha: Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2018. ISBN 978-80-7538-179-8.
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Tento zdkon mimo to stanovuje i dalsi cile a principy financni kontroly, kterymi jsou ve

vztahu K hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti:

e Dodrzovani pravnich predpist pfi hospodateni s vefejnymi prostiedky za ucelem
plnéni stanovenych ukold,

e Informovat vcCasné¢ a spolehlivé vedouci organy vefejné spravy o nakladani
s vefejnymi prostiedky v souladu se stanovenymi ukoly a provést jejich prikkazné
ucetni zpracovani

e Zajistit ochranu vefejnych prostiedkli proti rizikim spojenych s porusovanim
pravnich ptedpisii a proti nehospodarnému, neefektivnimu a neucelnému nakladani

S témito prostiedky.

Vyse uvedené principy hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti jsou zavedeny i
Vv jinych zakonech. Zakon o NejvysSim kontrolnim tfadu €. 166/1993 Sb. stanovuje, Ze
tento ufad pfi kontrolach posuzuje, zda kontrolované ¢innosti jsou hospodarné, efektivni a
ucelné. Mimo to kontroluje jejich soulad s pravnimi pfedpisy a veécnou a formalni
spravnost. Pozadavek na hospodarnost, efektivnost a Gcelnost se dale objevuje v zdkoné
¢. 218/2000 sb. o rozpoctovych pravidlech, ktery stanovuje spravci kapitoly statniho
rozpo¢tu povinnost soustavné sledovat a vyhodnocovat hospodarnost, efektivnost a
ucelnost vefejnych vydaja. Dale stanovuje, Ze pokud je zifizovatelem organizacni slozka
staitu nebo pfispévkova organizace nebo tuto funkci postupuje pifi fizeni tak, aby
vynakladani vydaji bylo co nejvice hospodarné, efektivni a ucelné. Jednotlivé jsou tyto
principy stanoveny také v zakon& ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich a dale také v zdkonech o obcich, krajich a rozpoctech
uzemnich samosprav. Optimalni vysledek dodrzovani téchto principi je co nejvyssi
pfidand hodnota pro naplnéni cilii organizace. Tohoto optima (obrazek €.5) je dosazeno
pouze pii kombinaci vSech principti soucasné, pticemz plati, Ze jejich dosazeni v praxi
nelze absolutné meéfit. Tyto principy se tykaji rozhodovani organizace a jejiho vnitiniho

chodu. Tyto principy musi byt tedy co nejlépe aplikovany v konkrétnich situacich a
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pravidlech organizace tak, aby dosazend hodnota byla co nejlepsi a pfiméfena svému

1 34
ucelu.

Obriazek 5: Principy 3E jako celek
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Zdroj: METODICKY POKYN CHJ C. 3. Metodika verejného nakupovani: Napliiovani principii 3E v praxi

3.7

Organizac¢ni slozka statu

Organizacni slozky statu (dale jen OSS) jsou zfizovany rozhodnutim piisluseného

usttedniho organu statni spravy. Déle mohou byt ziizovany pomoci zvlaStnich zékont,

které vymezuji jejich ¢innost. Zfizovaci listina OSS musi obsahovat zejména:

Uplny nazev ziizovatele,

Nézev a sidlo organizacni slozky,

Ugel a predmét ¢innosti,

Vymezeni majetku a majetkovych prav,

Druhy piijma a vydaji rozpoctu ztizovatele, které souvisi s ¢innosti OSS a zpiisob
pouziti téchto prostiedk,

Zptsob vedeni ucetnich zaznami o svéfenych piijmech a vydajich,

Vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

¥ METODICKY POKYN CHIJ C. 3. Metodika vefejného nakupovani: Napliiovéani principii 3E v praxi
verejného zadavani. Verze 1.0. Praha: Centralni harmoniza¢ni jednotka Ministerstvo financi CR, 2016.
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Cilem OSS je zajistovani sluzeb, které diky své povaze mohou byt 0znaceny
jako tzv. &isté vefejné statky. >

OSS jsou napiiklad ministerstva a ostatni spravni ufady, soudy, statni
zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni tufad, Kanceldf prezidenta republiky, Kancelar
poslanecké snémovny, Uiad vlady CR a jiné. Ministerstva mohou dale zfizovat za pomoci
majetku, se kterym maji pravo hospodafit, dal$i organizacni slozky. K tomuto zalozeni je
zapotiebi piedchozi souhlas MF CR. Zadost o piedchozi souhlas ziizeni OSS podava
ziizovatel na MF. Ve zfizovaci listin€ si mize zfizovatel mimo jiné vyhradit pravo
schvalovat pravni jednani zfizované OSS. Soucasti zfizovaci listiny je také majetek, ktery
ziizovatel svéfil OSS k vykonu své Cinnosti. Ziizovatel ma dale povinnost schvalovani

cetni zavérky ziizené OSS. %
Pokud je OSS zfizena zrozhodnuti zfizovatele, je toto rozhodnuti ve formé
opatieni, jehoz soucasti je také ziizovaci listina. Zfizovatel ma pravo na zaklad¢ opatieni
upravit zfizovaci listinu OSS, a to vcetné rozsahu a usporadani majetku nebo napft.

I - TN 37
samotného organiza¢niho uspofadani OSS

3.7.1 Hospodareni a financovani organizacni slozky statu

Postaveni OSS upravuje zdkon &. 219/2000 sb. o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich. Podle tohoto zakona neni OSS pravnickou osobou, ¢imz
ale neni dotCena jeji plisobnost a vykon ¢innosti.

Z tohoto zakona vyplyvaji pro OSS také zékladni povinnosti pfi nakladani
s majetkem statu, kterymi jsou napiiklad:

e Nakladat s majetkem hospodarné a ucelné,
e Zachovavat jeho rozsah, hodnotu anebo vynos z tohoto majetku,
e Zabranit jeho poskozeni, ztraté nebo zcizeni,

e Vést majetek statu v uCetnictvi a provadét jeho pravidelnou inventarizaci.

% Vetejny sektor a vefejna sprava. PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprdva a
finance verejného sektoru. 3., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Aspi, 2008, s. 63-64. ISBN 978-80-
7357-351-5.

% & 3 a7 5a zakona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich vztazich

3 Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 12. Olomouc: ANAG, 2013, s. 264. Utetnictvi, dan&. ISBN
978-80-7263-825-3.
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Majetek statu vyuziva OSS k plnéni svych funkci nebo v souvislosti s témito funkcemi,
Kk podnikani, nebo k plnéni ¢innosti, které jsou vetrejné prospésné. OSS vede tento majetek
Vv evidenci, provadi jeho inventarizaci a je povinna zachovavat tento majetek, a provadét
jeho udrzbu s ohledem na jeho povahu. OSS, respektive jeji vedouci nebo jim povéfeny
zamé&stnanec, rozhoduje o trvalé nebo docasné nepotiebnosti majetku statu, ke kterému
ptislusi OSS pravo hospodarit. Nepotfebnym se majetek stava, pokud presahl potteby OSS,
pokud je majetek zastaraly, poSkozeny, a jeho oprava je nerentabilni, nebo majetek, jehoz
ponechani ve vlastnictvi statu jiz nenaplituje veiejny zajem. Pokud se stal nepotiebnym
movity majetek, jehoz stav umoznuje dalsi uzivani, pak je tento majetek prioritné¢ nabidnut
a prevzat ostatnimi OSS v ramci piasobnosti zfizovatele. Dale je majetek nabidnut i
ostatnim OSS a stitnim institucim. Za ptedpokladu prohldSeni trvalé nepotiebnosti
movitého majetku a nezdjmu jiné OSS nebo statni instituce o tento majetek, mize OSS
uplatné¢ prevést vlastnictvi k tomuto majetku na fyzickou nebo pravnickou osobu.
Prohlasila-1i OSS trvale nepotfebnym nemovity majetek a nedojde-li k pfevodu mezi OSS
ziizovatele, musi OSS pravo k hospodafeni stimto majetkem pievést na Utad pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych, ktery ma pravo zajistit uplatny ptevod. V tomto
piipadé je potieba souhlasné stanovisko MF.*

Nakladani s majetkem statu je vyznamnou oblasti, kde 1ze hledat mozné tspory.
Ugelné spravovani majetku je kliGovym principem pro ekonomické nakladani s timto
majetkem. Majetek, s kterym hospodati vSechny OSS, vyzaduji velké naklady na jejich
opravu, udrzbu a spravu. Proto by si mél kazdy vedouci predstavitel OSS klast otazku, zda
je pro OSS skute¢né vSechen majetek potfebn;’l.39

Zakon €. 218/2000 sb., o rozpoctovych pravidlech stanovi, ze OSS financuje své
potieby finan¢nimi prostfedky, které ji stanovil spravce kapitoly. Prostfedky jsou ¢lenény
minimalné v rozsahu zavaznych ukazatelti danych zakonem o stdtnim rozpoctu a Cerpany
mohou byt pouze do vySe zavaznych ukazatelti stanovenych také timto zakonem nebo
spraveem kapitoly. OSS ma stanovenou nejen vysi vydaji, se kterymi muze disponovat,

ale také vysi pfijmu, kterych musi dosahovat. Nakladat s pfijmy a vydaji musi OSS co

%8 § 14 - § 22 zakona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich
% Dosahovdni tispor a omezovani plytvani ve verejném sektoru. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,
2012, s. 146-147. ISBN 978-80-7357-909-8.

40



nejhospodarnéji. Piijmy i1 vydaje organiza¢ni slozky statu jsou ptfijmy a vydaji statniho
rozpo¢tu a musi souviset s ¢innostmi uvedenymi ve zfizovaci listing.

Své piijmy shromazd’uje OSS na jednom pfijmovém uctu statniho rozpoétu, stejné
jako hradi své vydaje z jednoho vydajového Gétu statniho rozpoctu. Tyto ucty jsou ziizeny
u CNB.

OSS mize dale hospodafit s mimorozpoctovymi zdroji (dale také MRZ),
kterymi jsou napfiiklad prostiedky fondu OSS, zisk z hospodaiské Cinnosti na zakladé¢
zvlastniho zakona, penézni dary nebo prostfedky poskytnuté ze zahrani¢i. V rdmci fonda
OSS ztizuje rezervni fond a fond kulturnich a socialnich potieb (dale také FKSP). Zdrojem
rezervniho fondu jsou napft. prostfedky poskytnuté ze zahrani¢i, penézni dary, piijmy
Z prodeje majetku (nabytého darem nebo dédénim) a finanéni prostiedky poskytnuté
z fondu zdbrany Skod. Finan¢ni prostfedky zrezervniho fondu jsou urceny napt. ke
zlepseni zhorSené hospodarské situace OSS, thrad¢ sankci, nebo slouzi k doplnéni fondu
reprodukce majetku OSS. FKSP je tvofen zakladnim piidélem =zalohy zroc¢niho
planovaného objemu mezd a plati vcetné ndhrad, odmén, stipendii a prace v ramci
odborného vycviku z rozpoctu OSS. Skutecny piidél je vyictovan v Getni zavérce OSS.
Fond je urcen k zabezpeCovani kulturnich a sociadlnich potfeb a je urCen napf.
zaméstnancim ve statni sluzbg, pfislusnikim ve sluzebnim poméru, obcanskym
zaméstnancim a rodinnym piislusnikiim téchto osob. MRZ se pouzivaji prostiednictvim
rozpoctu. Piimo se pouZzivaji pouze prostiedky FKSP mimo finan¢ni prosttedky financujici
reprodukci dlouhodobého hmotného majetku a déle také prostiedky zvlaStnich uctd k
financovani obmén a zameén statnich hmotnych rezerv.

OSS k 1. lednu bézného roku vypocita naroky z nespotiebovanych vydaji (dale
také NNV), které maji povahu tspor z minulych let a jsou rozdilem mezi kone¢nym
rozpoctem a skutecnymi vydaji minulého roku navySeny 0 NNV k 31. prosinci minulého
roku. O tuto ¢astku mize OSS pickroCit planovany rozpocet vydaji v daném obdobi
s podminkou, e budou vyuzity na pivodni Gcel. Castka NNV zahrnuje také naroky

z pfedchozich let. Naroky z nespotfebovanych vydajii se déli na profilujici a neprofilujici.
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Profilujici vydaje®® predstavuji Gdelové vydaje, jejichZ pouZiti je rozloZeno do nékolika
rozpoctovych obdobi. Zatimco neprofilujici vydaje jsou neucelové vydaje, jejichz uziti
neni dasové omezeno.**

V ramci zavaznych ukazatelti jsou OSS opravnény k piesuniim téchto ukazatelti
stanovenych zdkonem nebo spravcem kapitoly. Pomoci mimorozpoctovych zdroju,
nespotiebovanych vydaji a pfijma z pojistného plnéni mohou OSS piekrocit zdvazné
ukazatele vydaju statniho rozpo¢tu. Jiné piekroceni zavaznych ukazateli vydaju mize OSS
povolit pouze spravce kapitoly. OSS maji dale povinnost vazat finan¢ni prosttedky statniho
rozpodtu V piipadech, kdy o tom rozhodla vlada CR, nebo jestlize OSS nedosahly
stanovenych pfijmii (mimo piijmi z vynosu dani, pojistného na socialnim zabezpeceni,
ptispévku na politiku zamé&stnanosti aj.), nebo pokud dodate¢né rozhodne spravce kapitoly
o tom, ze projekty s planovanym spolufinancovanim z EU budou financovany pouze
z finanénich prostiedkd statniho rozpoétu CR. Vazat finanéni prostfedky uréené na vydaje,
které jsou ucelové uréené zavaznym ukazatelem, mize OSS pouze se souhlasem MF.
Takto vazané finanéni prostiedky nesmi OSS ve svém rozpoCtu uzit k pfesunim nebo
uhradé vydaje bez souhlasu organizace, kterd vazani stanovila, nebo odsouhlasila. OSS
zajistuje presun financ¢nich prostiedkli pfednostné v ramci svého rozpoctu, pokud
nepiedpokladala tihradu tohoto vydaje, nebo byla-li rozpoctovana castka na vydaj niZsi.
Veskeré tyto presuny, zmény a vazani finan¢nich prostfedkii statniho rozpocétu jsou
provadény prostiednictvim rozpoctového opatieni, které se provadi zménou téchto udaji
V rozpoctovém systému.42

Rozpocet OSS je vSemi svymi piijmy i1 vydaji napojeny na rozpocet jejiho
ziizovatele, konkrétnéji na ptislusnou kapitolu statniho rozpoctu. Spravce kapitoly, ktery je
tedy zfizovatelem OSS, uréuje limity Cerpani financnich prostiedkt. Tyto limity jsou
stanoveny pro platy a pojistné, ucelové vymezené uziti financnich prostiedkli a na ostatni
bézné vydaje. Nejsou stanoveny pro Cerpani davek socidlniho zabezpeceni a na financni

prostiedky z VSeobecné pokladni spravy. Ziizovatel mé pravo pro OSS stanovit jednak

“0 hapt. platy statnich zamé&stnancil, programy, vydaje na vyzkum a vyvoj, socialni davky, vydaje na jejichz
provedeni dostava CR penézni prostfedky od EU, Organizace Severoatlantické smlouvy nebo z finanénich
mechanizmu

18 45 - § 57 zékona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech, ve zn&ni pozdgjsich predpisii

#2'§ 23 a 25 zakona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech, ve znéni pozdgjsich predpisii
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zavazné ukazatele pfijmd, ale také zavazné ukazatele vydaju, které by mély byt v souladu
srozsahem cCinnosti OSS. Zfizovatel provadi finanéni kontrolu hospodafeni OSS
s finan¢nimi prostfedky, které jim v rdmci svého rozpoctu stanovil.®

OSS zpracovava finan¢ni vykaz s pfehledem o plnéni rozpoctu. V tomto vykazu
jsou zachyceny pifijmy a vydaje vrozsahu piedepsaného rozpoctového hospodareni.
Finan¢ni vykaz o plnéni rozpoctu obsahuje informace v souladu s pfislusnou vyhlaskou,

ktera detailn¢ Cleni pfijmy a V}'Idaje.44

3.7.2 Finan¢ni kontrola

Oblast kontroly vetejnych vydajii upravuje zdkon ¢.320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole. Potieba uceleného kontrolniho systému vetejnych financi byla zdliraznéna
v dokumentech hodnoticich ptipravenost CR pro vstup do Evropské unie. Hlavnim cilem
finan¢ni kontroly, jakozto soucasti finan¢niho fizeni, je zajiSténi finan¢niho fizeni a
principi naklddani a hospodateni s vefejnymi prostiedky, tedy hospodarnost, ucelnost a
efektivnost. Finan¢ni kontrolu tvofi:

e Verejnospravni kontrolu, kterou vykonavaji kontrolni organy ve fazi pted
poskytnutim, v prub&hu uziti a nasledné po jejich uziti.

e Systém finan¢ni kontroly, ktera je vykonavana podle mezinarodnich smluv.
Tato kontrola zahrnuje kontrolu zahrani¢nich finan¢nich prostiedk vykonévanou
mezi narodnimi organizacemi dle smluv, kterymi je CR vazéana.

e Vnitini kontrolni systém, ktery se sklada z fidici kontroly a interniho auditu.
Principem fidici kontroly je finan¢ni kontrola zajiStovana odpovédnymi
zaméstnanci pii pripravé a prubéhu operaci vcetné¢ dokonceni vyporadani,
vyuctovani a provéfeni vybranych operaci. Druhou nedilnou soucasti je interni
audit, jehoz podstatou je organiza¢né oddélené a funkéné nezavislé prezkoumavani

a nasledné vyhodnocovéni piimé&fenosti a i¢innosti kontroly Fidici.*

43 Organizacni slozky a ptispévkové organizace. In: Management regiondlniho rozvoje na urovni krajit a
obci s rozsifenou piisobnosti [online]. Svaz mést a obci Ceské Republiky, s. 5-7 [cit. 2018-11-26].Dostupné
z: http://lwww.smocr.cz/data/fileBank/a0a5aed0-d4d5-46fe-97a0-7f7cb761e5fb.pdf

* Pritvodce iicetnictvim vefejnych financi. Vydani: 1. &eské. Praha: Cesky institut internich auditord, 2016, s.
171-172. Vefejna sprava. ISBN 978-80-86689-54-8.

4 REKTORIK, Jaroslav. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress,
2007, s. 38-39. ISBN 978-80-86929-29-3.
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Ridici kontrolu Ize rozdglit do tii ¢asti. Cast prvni, ktera je nazyvana piedbé&znou
fidici kontrolou, vykonavaji odpovédni pracovnici organizace v nasledujicich rolich:
e Piikazce operace, kterym je vedouci organizace nebo jim povéefena
osoba, zodpoveédna za kontrolu nakladéani s vetejnymi prostiedky.
e Spravce rozpoctu, kterym je vedouci zaméstnanec, nebo jim povéerena
osoba, zodpovédna za fizeni rozpoctu.
e Hlavni tcetni, kterym je vedouci zaméstnanec, nebo jim povéiena osoba
zodpovédna za vedeni ucetnictvi.
Druhou a tfeti ¢ast tvofenou pribéznou a naslednou kontrolou zajist'uji vedouci
zam@stnanci v ramei realizace operaci. *°
V soucasné dob¢ se pfipravuje novy zékon o fizeni a kontrole vefejnych financi,
ktery ma nahradit vySe uvedeny zakon o finan¢ni kontrole. Pfijeti nového zdkona ma za cil
podporu principu 3E — hospodarnost, Gcéelnost a efektivnost. Dil¢imi cili jsou napf.
posileni a rozSifeni role interniho auditu, moznost pfizptsobit vnitini kontrolu dle
konkrétnich potieb organizace, ¢imz by méla byt tato kontrola flexibilnéjsi. Cilem je také
moznost sdileni vysledkii z kontrol pro vyuziti jinymi kontrolnimi organy, za ucelem
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zamezit nutnosti proverovani jiz proverene operace.

3.8 Financni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat obsaZenych
predevSim v Uc€etnich vykazech. Hlavnim cilem je pfipravit podklady pro rozhodovéni o
fungovani podniku. Z pohledu finan¢ni analyzy piedklada do jisté miry pfesné hodnoty
penéznich tdaji, které se vztahuji k jednomu okamziku a jsou viceméné izolované. Pro
finan¢ni hodnoceni podniku je nutné tato data podrobit financni anal}'/ze.48
Koncept finan¢ni analyzy ma svoje kofeny v prostiedi soukromého sektoru, které

je odli$né od vetejného sektoru. Pied ptipadnou aplikaci néstrojii finan¢ni analyzy je nutné

%6 8 26 a7 27 zékona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakoni

*" Kontrola vefejnych financi: Systém finanéni kontroly. Ministerstvo financi Ceské republiky: Veiejny
sektor [online]. Praha, 2006 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/kontrola-
verejnych-financi/system-financni-kontroly

® RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015, s. 9-10. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2.
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brat v uvahu veskera specifika a zjistit vhodnost v daném prostiedi. Relevantnost pro

L, y .. , v . . , 49
spravné fungovani nastroje je posouzena na zaklad¢ specifik a odliSnosti.

3.8.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je udrzeni majetkové a financni stability za
pomoci ovéteni obchodni znalosti. Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou podstatné zejména
tyto ucetni vykazy:

e Rozvaha, ktera se sestavuje zpravidla k poslednimu dni kazdého roku a zachycuje
K ur¢itému datu stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a
zdroji jejich financovani (pasiva). Rozvaha poskytuje vérny obraz ve tiech
zakladnich oblastech. Prvni oblasti je majetkova situace podniku, kterd stanovuje,
v jaké formé je majetek vazan a jak je ocenén, opotfebovan, rychlost obratu aj.
Druhou oblasti jsou zdroje financovéni, z nichZ byl majetek potizen. Posledni
oblasti je informace o finan¢ni situaci podniku, tedy dosazené¢ho zisku a jeho
rozd&leni nebo zprostiedkovani informaci o schopnosti dostat svym zavazkim.*

Jednotlivé polozky aktiv jsou uvadény v hodnotich jejich stavu
k okamziku sestaveni mezitimni Gcetni zavérky nebo k rozvahovému dni (b&zné
obdobi) v neupravené vysi o opravky a opravné polozky a ptedstavuji tzv. brutto
hodnoty. Opravky a opravné polozky k dané polozce aktiv jsou korekci. Stav
polozky upraveny o opravky a opravné polozky je tedy jejich rozdilem a tvofi netto
hodnotu. Déle je zobrazovana hodnota netto z minulého obdobi. U pasiv se uvadi
informace o stavu poloZzky v béZném a minulém obdobi. Rozvaha, nékdy také
nazyvana jako bilan¢ni princip, je ve vefejném sektoru v ramci vybranych ucetnich
jednotek (dale jen VUJ) stanovena vyhlaskou &. 410/2009 Sb. v tomto zakladnim
¢lenéni:

o Stala aktiva, ktera obsahuji dlouhodoby majetek, ktery ma pouzitelnost delsi
nez jeden rok a hranici ocenéni stanovenou tucetni jednotkou. Tento majetek

se Cleni na nehmotny majetek (napt. software, nedokonceny dlouhodoby

* VODAKOVA, Jana et. al. Ndstroje ekonomického Fizeni ve veiejném sektoru. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 2013, s. 111-112. ISBN 978-80-7478-324-1.

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015, s. 23-21. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2.
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nehmotny majetek a dalsi majetek bez fyzické podstaty) a dlouhodoby
hmotny majetek (napf. samostatné movité véci a soubory movitych véci,
budovy, pozemky), dlouhodoby finan¢ni majetek a dlouhodobé pohledavky,
jejichz splatnost je delsi nez jeden rok (napf. pohledavky z obchodnich
vztahtl, dlouhodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni aj.).

o Obé&zna aktiva, kterd zahrnuji zasoby (napf. material, vyrobky, nedokoncena

vyroba), kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

o Vlastni kapital, ktery piedstavuje prvni ¢ast pasiv a obsahuje jméni ucetni

jednotky a upravujici polozky (napft. zdroje financovani, dotace na pofizeni
dlouhodobého majetku), fondy ucetnich jednotek (zejména rezervni fond,
fond reprodukce majetku, fond kulturnich a socialnich potfeb nebo fond
odmén), vysledek hospodafeni z minulych let a bézného tcetniho obdobi,
prijmovy a vydajovy ucet rozpoctového hospodareni.

o Cizi zdroje, které zahrnuji rezervy (napi. rezervy na dichody, rezervu na
dan zpfijmu a ostatni rezervy podle zvlaStnich pravnich piedpist),
dlouhodobé a kratkodobé zéavazky. Rezervy jsou specifickym typem
zavazku. Pomoci rezervy jsou zvySovany naklady a zarovenl snizovan
vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (zadrzovani penéznich

prostiedkid na budouci vydaje).>*

e Vykaz zisku a ztraty, ktery ptedstavuje piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodafeni. Rozvaha je nejdulezitéjsi vykaz finanéniho ucetnictvi, ale
nevysvétluje efektivnost Ucetni jednotky, k cemuz slouzi pravé vykaz zisku a
ztraty. Zakladni obsahové €lenéni tohoto vykazu a vymezeni polozZek pro statni
organizaci je nasledujici:

Naklady

o Naklady z ¢innosti, které zahrnuji spotiebované nakupy, sluzby, osobni

(mzdové) naklady, dané a poplatky, ostatni ndklady, odpisy, rezervy a

opravné polozky.

> Ucetnictvi pro vizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky statu: aplikace v
prikladech. Praha: Grada, 2012, s. 308-311. U¢etnictvi a dan¢ (Grada). ISBN 978-80-247-3637-2.
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o Financni nédklady, vzniklé prodejem cennych papirt a podild, wroky,

kurzové ztraty a naklady vzniklé z pfecenéni redlnou hodnotou.

o Naklady na transfery, jejichz divodem potieby je zobrazeni transfert a

podobnych tokl mezi statnimi organizacemi, respektive VUIJ, tak, aby byly
vzajemné vylouceny v ramci konsolidace pfi pifipraveé ucetnich vykaza za
CR.

o Naklady ze sdilenych dani a poplatkl, které predstavuji zavazek ucetni

jednotky prerozdélit dan jingym VUJ, ktera je spravcem dang.
o Dan z pfijmu
Vynosy

o Vynosy z €innosti, které zahrnuji vynosy z vlastnich vykonil a zbozi, zmény

stavu zasob vlastni vyroby, aktivaci (zvySeni majetku vlastni ¢innosti) a
ostatni vynosy (zejména pokuty a uroky =z prodleni =z pohledavek,
inventariza¢ni rozdily nebo trzby z prodeje majetku).

o Finan¢ni vynosy, které obsahuji napt. vynosové uroky z vkladovych ucti,

vynosy z prodeje finan¢niho majetku nebo z piecenéni realnou hodnotou.

o Vynosy zdani a poplatkii, jejichz samostatné sledovani vyplyva z jejich

dulezitosti.

o Vynosy ztransfert, jejichz davod je Vv podstaté totozny s naklady na

transfery. Jde tedy o finan¢ni prostiedky poskytnuté jak na investini 1
neinvesti¢ni (provozni) ¢innost.

o Vynosy ze sdilenych dani, které zachycuji vynosy zdani u tucetnich

jednotek, které jsou spravcem dang.

o Vysledek hospodateni pied zdan&nim, ze kterého bude odectena dafi z pifjmu.*?

Statni organizace objednava zhotoveni vefejnych statkii a sluzeb u
privatniho sektoru na zaklad€ statniho rozpoctu. Vynosem statni organizace jsou

schvalené vydaje na vetejné statky a sluzby, zatimco odmény (vynosy) za Cinnost

32 Ucetnictvi pro vizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky statu: aplikace v
prikladech. Praha: Grada, 2012, s. 312-314. U¢etnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-247-3637-2.
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firem realizujici pozadavky statni organizace jsou pro statni organizace naklady na
vefejné statky a sluzby.>

Vynosy nékterych ucetnich jednotek vetfejného sektoru, zejména téch,
které jsou zcela nebo uplné zavislé na rozpoctovych zdrojich, vykazuji spise ztratu.
Pfi¢inou jsou nevyznamné vynosy, nebot zabezpecuji Cinnosti, ke kterym byly

w7 v , v 54
ztizeny, vétSinou bezuplatné.

3.8.2 Naiklady a jejich druhové ¢lenéni

Naéklad lze definovat jako ucelové a ucelné vynalozené prostredky, které jsou
vyjadieny vpendzni form&. UCelnost zdtraziiuje podminku existence vykonu se
specifickou uzitecnosti, ktery je vysledkem vynaloZeni nakladl. Zatimco ucelovost dava
duraz na to, Ze vynalozeni nakladi a dokonceni procesu je vynalozeno s ekonomickou
racionalitou. Naklady vzdy souvisi vzdy se svym objektem, ke kterému byly vynalozeny.
Néklady zahrnuje tfida 5 — néklady uétové osnovy vyuzivané ve finanénim ucetnictvi.
Néklady plni spole¢né s vydaji nezastupitelnou roli ekonomickych ukazateli. Tyto
ukazatele jsou zdrojem zkoumdni objektu a jsou tedy vychozim materidlem pro analytické
rozborové Cinnosti. Néaklady urcuji také smysl vynalozenych vydaja, které jsou jejich
predpokladem. V této souvislosti je vhodné uvést vzajemny vztah naklada a vydaji. Zatim
co vydaje se orientuji na zajiSténi proporci v pribéhu realizace vykonu, niklady se
orientuji na jeho racionalitu. Mezi vydaji a naklady je obvykle vécny a Casovy rozdil,
pfiCemz Casovy rozdil se obvykle zachycuje pfes meziucty (acet pofizeni, material na cesté

a_l .)55

Roz¢lenéni do stejnorodych skupin je zédkladem pro efektivni fizeni ndklada a
existuje nékolik zplisobl klasifikace nakladi. K tém nejcastéjsim ale patii druhové ¢lenéni
naklad. Toto clenéni vychdzi z klasifikace nékladii z finan¢niho Ucetnictvi a jejich
rozdéleni tak odpovida financnimu pojeti nakladd. Vychodiskem je ¢lenéni nakladii podle

druhu spotiebovaného externiho vstupu do daného procesu. Relativni podil jednotlivych

¥ MACE, Miroslav. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické priklady a pouZiti. Praha:
Grada, 2005, s. 26. ISBN 978-80-247-6119-0.

> VODAKOVA, Jana et. al. Ndstroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 2013, s. 41-42. ISBN 978-80-7478-324-1.

® VODAKOVA, Jana et. al. Ndstroje ekonomického fizeni ve verejném sektoru. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 2013, s. 60-62. ISBN 978-80-7478-324-1.
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nakladovych druhli organizace naznacuje vyznam nakladového druhu. Diky tomu Ize
napiiklad urcit, jak se relativni uspora konkrétniho druhu projevila v jeho absolutni
hodnoté. Druhové clenéni nakladl kvantifikuje objem nakladl, ale zpravidla nelze
konkrétn¢ urc€it, zda v ramci odpisovaného majetku je odepisovan pracovni stroj nebo
vybaveni kancelare, nebo zda se jednd o rezijni materidl (napt. ochranné¢ pomicky) nebo

material na vyrobek (tzv. jednicovy naklad). Mezi zakladni ndkladové druhy Ize zaradit:

e spotieba energii, materialu a sluzeb,
e osobni naklady (napt. mzdy, socialni naklady),
e odpisy investicniho majetku (hmotného i nehmotného),
e finan¢ni ndklady.
Rozdilnd struktura ndkladovych druht dokéaze také urcit charakter organizace.
Jako ptiklad lze uvést charakter sluzby, kterd se vyznacuje dominantnimi osobnimi

naklady a nizkymi naklady na material.>®

3.8.3 Metody finan¢ni analyzy

V ekonomii se zpravidla rozliSuji pfistupy k hodnoceni ekonomickych procesi
dva druhy analyzy, kterymi jsou fundamentalni a technickd analyza. Fundamentalni
analyza se opird o informace a znalosti vz4jemnych souvislosti mezi ekonomickymi a
mimoekonomickymi procesy. Zavéry jsou odvozovany zpravidla bez algoritmizovanych
postuptl. Technicka analyza vyuZziva matematické, matematicko-statistické a dal$i metody,
jejichz cilem je kvantitativni zpracovani dat a ekonomické posouzeni vysledkii. Financni
analyzu lze zafadit do kategorie technické analyzy.”’

Zakladnimi metodami finan¢ni analyzy jsou zejména analyza stavovych
(absolutnich) ukazateli, analyza tokovych ukazatelti (vztahuji se predev$im k vynosiim,

nakladim, zisku) analyza rozdilovych ukazatell, analyza pomérovych ukazateld (vztahuji

*® POPESKO, Boris a Sarka PAPADIKI. Moderni metody fizeni nékladii: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016, s.
31-33. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

> RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015, s. 40-41. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2.
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se napt. k rentabilité, aktivité nebo zadluzenosti), analyza soustav ukazatelli a souhrnné

o 758
ukazatele hospodateni.

3.8.4 Analyza absolutnich ukazatelt

Zdrojem absolutnich ukazateli jsou jednotlivé polozky ucetnich vykazt. Data se
porovnavaji za ucetni rok srokem minulym. Analyza téchto ukazatelii obsahuje
horizontalni analyzu (trendy) a vertikalni analyzu (procentni rozbor jednotlivych
komponent).  Horizontalni analyzou se zjist'uji absolutni i relativni vySe zmén

jednotlivych polozek ucetnich vykazii mezi jednotlivymi roky po fadcich.

ukazatel,,; — ukazatel;

ukazatel;

kde: A je zména ukazatele vyjadiend v %

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatelti. Aplikace
této metody, pii které dochdzi k souméteni jednotlivych polozek zékladnich ucetnich
vykazi k celkové sumé aktiv nebo pasiv nebo jinych ukazatell, usnadiiuje srovnatelnost

ucetnich vykazl s predchozim obdobim a posuzuje strukturu aktiv a pasiv.

3.8.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli se fadi k nejpouzivanéjSim a nejcetnéjSim
metoddm finanéni analyzy. Pomérové ukazatele lze charakterizovat jako podil dvou
riznych polozek, jejichz nejcastéjSim zdrojem jsou zakladni ucetni vykazy. Zakladnim
smyslem pomérovych ukazatelil je riizné ¢asové srovnani, prifezové a srovnavaci analyzy
apod. Do této kategorie se fadi napt. ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity,
kapitalového trhu a cash flow. Analyza rozdilovych ukazateli analyzuje ucetni vykazy,
které v sob& nesou tokové velidiny (zejména vykaz zisku a ztraty, cash flow). *°

Ukazatelé autarkie

%8 Financni analyza: komplexni privvodce s priklady. Praha: Grada, 2010, s. 59. Prosperita firmy. ISBN 978-
80-247-3349-4.

¥ RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015, s. 41-45. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2.
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Jednd se o ukazatele, které se uzivaji ve vefejné spravé ke zjisténi tzv. miry
sobéstacnosti. Na zékladé pouzitych dat muaze byt zvolen ukazatel na bazi vynosové
nakladové, kterou je mozné aplikovat na data od roku 2010 V souvislosti se zménou
ucetnich metod (napf. akrualni ucetnictvi nebo brutto princip zjistovani vysledku
hospodateni). Tento ukazatel se vztahuje pouze Kk hlavni ¢innosti. Vysledek znaci, jak je
organizace schopna hradit své naklady z hlavni ¢innosti svymi vynosy z této ¢innosti (V
tomto pripad¢ z kolika %). Pii hodnoceni tohoto ukazatele je tiecba vzit v uvahu také
predpoklad neexistence soukromého subjektu, ktery by na stejnou turoven vystupu

y o 60
potiebovala méné vstupu.

v

VH
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi = NHE x 100

kde VHC = vynosy z hlavni ¢innosti a NHC = ndklady z hlavni ¢innosti

Druhy ukazatel autarkie je na bazi ptijmové vydajové:

PP
Autarkie hlavni Cinnosti na bazi prijmi a vydaji = v x 100
kde PP = provozni prijmy a PV = provozni vydaje

Interpretace tohoto ukazatele je podobna, pricemz se jedna se pfimo o penézni prostredky.
Hodnota ukazatele nizs§i nez 1 znaci, Ze organizace neni schopna pokryt provozni vydaje
svymi provoznimi pfijmy.61

Ukazatelé likvidity

Likvidita zna¢i schopnost organizace hradit své zdvazky v dobé¢ jejich splatnosti.
Pro organizaci je dulezité fidit schopnost uhradit své splatné dluhy (likvidnost) a
dlouhodobou schopnost splacet své zdvazky (solventnost). Aby byla organizace solventni a
likvidni, musi mit ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni formé, kterd umozni tyto prostfedky
rychle proménit na penize. Ukazatel pohotové likvidity znaci, jak je organizace schopna
pokryt své zavazky pomoci ob&znych aktiv bez vlivu zdsob. Doporucend hodnota je

vrozmezi 1 az 1,5. Ukazatel niz§i nez 1 znaci riziko pro véfitele, naopak vétsi ukazatel

% Financni analyza municipalni firmy. \ Praze: C.H. Beck, 2002, s. 101-103. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-
7179-778-2.

1 VODAKOVA, Jana et. al. Ndstroje ekonomického fizeni ve verejném sektoru. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 2013, s. 128-129. ISBN 978-80-7478-324-1.
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znac¢i schopnost hradit své zavazky, pfiCemz vys$si hodnota ale mize pfinést nevyhodu

z hlediska efektivnosti svéteného majetku.

KD
kde OA = obéznad aktiva, Z = zdasoby a KD = kratkodobé dluhy (zavazky)

Pohotova likvidita =

Dalsim ukazatelem likvidity je béznd likvidita, kterd poméfuje obézna aktiva a
kratkodobé zavazky. Ukazatel tedy znaci, jak by byla organizace schopna pomoci promény
obéznych aktiv na likvidni prostiedky uspokojit své véftitele. Doporucena hodnota tohoto ukazatele
je stanovena kolem 2 (v rozmezi 1,5 az 2,5).

Béina likvidit oA
ezna likvidita = -

kde OA = obeézna aktiva a KD = kratkodobé dluhy (zavazky)

V piipadé organizace vetejného sektoru se k hodnoté bézné likvidity mize blizit také
ukazatel pohotové likvidity z divodu, ze hodnota zasob téchto organizaci byva v porovnani
s celkovou bilanéni sumou vyrazn& niz§i.*

Poslednim z ukazateld likvidity je hotovostni likvidita. Tento ukazatel byva oznacovan
jako nejpiesnéjsi z divodu, ze hodnoti schopnost organizace uhradit kratkodobé zavazky v danou
chvili. Citatel tohoto vzorce obsahuje pouze penézni prostiedky (kratkodobé cenné papiry, hotovost

v pokladng, prosttedky béznych uétu atd.) Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje okolo
0.2.68
h i likvidita = l
otovostni likvidita = +—

kde PP = penézni prostiedky a KD = kratkodobé dluhy (zavazky)

3.9 Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky

Zakladnim poslanim Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky (déle také
HZS CR) je chranit Zivoty a zdravi obyvatel a chranit majetek pied pozary. HZS CR je
zékladni slozkou integrovaného zachranného systému (dale jen IZS), v némz poskytuje

pomoc pii feSeni mimotadnych udalosti typu Zivelnych pohrom, primyslovych havarii

%2 VODAKOVA, Jana et. al. Ndstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 2013, s. 116-119. ISBN 978-80-7478-324-1.

% Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2011, s. 27. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-247-
3647-1.
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nebo teroristickych utokt. Hlavni roli HZS CR je provadéni zachrannych a likvidaénich
praci a koordinace postupti pfi piipravé na mimofadné udalosti.®*

IZS piedstavuje zdkonem stanovenou spolupraci a koordinaci jeho slozek,
fyzickych a pravnickych osob a organti USC pii téchto udalostech. Kromé HZS CR tvoii
IZS také dalsi zakladni slozky, kterymi jsou jednotky pozarni ochrany (dale také JPO nebo
pouze ,,jednotky*) zatazené do plo$ného pokryti kraje jednotkami pozarni ochrany, Policie
CR a poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby. Mimo tyto slozky jsou soudasti 1ZS
také napt. obecni policie, zafizeni civilni ochrany, organy ochrany vetejného zdravi aj.65

Podle zékona o pozarni ochrané ¢. 133/1985 Sh. jsou JPO c¢lenény na druhy a
kategorie. Dle druhu jsou jednotky ¢lenény na:

e jednotky HZS krajti, které tvoii ptislusnici HZS CR s vykonem sluZby na stanicich
Vv ptislusném kraji.

e jednotky HZS podnikd, sloZzené ze zaméstnanct fyzickych nebo pravnickych osob,
kteti vykondvaji tuto ¢innost jako své zaméestnani.

e jednotky sboru dobrovolnych hasi¢ti obci (dale také SDH), jejichz zfizovatelem
jsou obce a jsou slozené zosob, které tuto Cinnost nevykondvaji jako své
zaméstnani.

e jednotky sboru dobrovolnych hasi¢i podniku slozené ze zaméstnanct pravnickych
nebo fyzickych osob, které nevykonavaji svoji ¢innost jako své zamé&stnani.

Kategorie jednotek pozarni ochrany c¢leni jednotky do dvou zakladnich kategorii.
Prvni kategorie jednotek md uzemni plsobnost zasahujici 1 mimo Uzemi zfizovatele a

druhd ma mistni plisobnost pouze v rdmci izemi ziizovatele.®

84 Zakladni poslani Hasi¢ského zachranného sboru CR. HASICSKY ZACHRANNY SBOR CR [online]. Praha,
2013 [cit. 2018-06-30]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/organizacni-slozky-hasicsky-zachranny-
sbor-cr-zakladni-poslani-hasicskeho-zachranneho-shoru-cr.aspx

% Ekonomika obrany, bezpecnosti a veiejného porddiu. Ostrava: VSB - Technicka univerzita Ostrava, 2006,
s. 132. ISBN 80-248-1026-3.

% Integrovany zachranny systém. Brno: Vysoké udeni technické v Brng, Fakulta chemicka, 2007, s. 9-10.
ISBN 978-80-214-3448-6..
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Obriazek 6: Logo HZS

Zdroj: www.hzscr.cz
3.9.1 Organizace Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

HZS CR tvoti generélni feditelstvi (dale také MV - GR HZS), které je organiza¢ni
soucasti Ministerstva vnitra (ddle jen MV), a hasi¢ské zachranné sbory krajl, zdchranny

ttvar a $kola. Strukturu HZS CR znazoriiuje obrazek &. 7.

Obrizek 7: Organizaéni struktura HZS Ceské Republiky

Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky
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____________________ 1

| odfady civilni obrany ¥

D' HZS hl m Prahy se neéleni na izemni odbory.

2 Podle § 65 odst. 2 zikona & 133/1985 Sb., o poZarni ochrané. ve znéni pozdéjéich pfedpisti. Ministerstvo vnitra nrize
k plnéni mimofadnych kol na useku pozarni ochrany ziidit jednotku generalniho feditelstvi HZS CR.

31 Podle § 10 odst. 1 zakona & 320/2015 Sb.. o Hasi¢ském zachranném sboru Ceske republiky a o zméné nékterych zakonti
(zdkon o hasi¢ském zichranném sboru). generilni feditelstvi HZS CR, HZS kraje a ZU HZS CR mohou k plnéni ukolii za
stavu ohroZeni stitu a vileéného stavu zfizovat a organizané, materiilné a personalné piipravovat odiady civilni obrany
z jednotek sbori dobrovolnych hasiéh obei nebo jejich casti.

Zdroj: www.hzscr.cz
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Generalni Feditelstvi je nadfizenym organem ostatnich organiza¢nich ¢asti HZS

CR, které také fidi. V ele MV - GR HZS stoji generalni feditel, ktery je za &innost HZS

CR odpovédny ptimo ministru vnitra. MV - GR HZS vykonava tkoly MV na useku

pozarni ochrany, ochrany obyvatelstva, civilniho nouzového planovani, 1ZS nebo na useku

krizového fizeni (s vyjimkou oblasti vefejného poradku a vnitini bezpecnosti). Nedilnou

soudasti MV - GR HZS je také Hasi¢sky utvar ochrany Prazského hradu, jehoZ velitel je

piimo podiizen generalnimu fediteli HZS CR.Y

MV - GR HZS je ¢lenéno do 4 sekci zahrnujici jednotlivé odbory a oddéleni.

V cele jednotlivych sekci stoji naméstci, které jmenuje a odvolava na navrh generalniho

feditele ministr vnitra. Jedna se o nasledujici sekce.

Sekce pro prevenci a civilni nouzovou pripravenost zabezpecujici Cinnosti
v oblasti ochrany obyvatelstva a krizového planovani,

Sekce IZS a operacniho Fizeni, ktera zejména zabezpecuje, metodicky fidi a
koordinuje vykon v oblasti IZS zachrannych a likvidacnich praci. Dale tato sekce
zabezpecuje funkci operaéniho a informac¢niho stfediska (dale jen OPIS) na
MV - GR HZS, ale také celostatni OPIS pro plnéni ukolii v operaénim fizeni a pfi
ustfedni koordinaci zachrannych praci a pro pfijem tisiového volani. V neposledni
fadé zajistuje provoz a rozvoj informaénich a komunikaénich systéma HZS CR.
Sekce ekonomicka, kterd zajistuje Cinnosti spojené s rozpoétem HZS CR a
v souvislosti s tim zpracovava a vyhodnocuje analyzy a rozbory. Dale zajist'uje
mzdové a finan¢ni Gcetnictvi, vécného planovani a spravy movitého a nemovitého
majetku a jeho provozu v ptisobnosti MV - GR HZS.

Sekce Fizeni lidskych zdroju, Ktera organiza¢né zabezpecuje a koordinuje ¢innosti

Vv oblasti personalni, vzdélavani, stykl s vefejnosti a préwa.68

Dalsi ¢lenéni sekci MV - GR HZS na jednotlivé odbory a oddéleni je uvedeno v piiloze

¢l

®7'§ 6 zékona &. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zékoni
% O nés. Hasicsky zachranny sbor Ceské republiky [online]. Praha: Generalni feditelstvi Hasi¢ského
zédchranného sboru CR, ©2018 [cit. 2018-08-21]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/webove-stranky-
hasicskeho-zachranneho-sboru-cr.aspx#generalni
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Hasi¢sky zachranny sbor kraje je OSS ze zakona a ucetni jednotkou. Jeho
ptijmy a vydaje jsou soucasti rozpoctové kapitoly MV. V Cele stoji krajsky teditel, ktery je
odpovédny generalnimu fediteli. HZS kraje vykonava a fidi v ramci své uzemni ptisobnosti
¢innost pozarni ochrany, ochrany obyvatelstva, civilniho nouzového planovéni, IZS a
krizového ftizeni (s vyjimkou oblasti vefejného potadku a vnitini bezpecnosti). Dale HZS
kraje ziizuje krajské operagni a informaéni stredisko (dale také KOPIS).%

HZS kraji jsou vykonnou slozkou HZS CR a jejich organiza¢ni struktura je
prizpusobena specifickym vlastnostem kraji ¢i hlavnimu meéstu Praze. Sidla HZS kraji
jsou dislokovana v krajskych sidlech s jedinou vyjimkou, kterou je HZS Stfedoceského
kraje, ktery ma své sidlo v Kladn¢. HZS kraje je dale ¢lenén na tizemni odbory, jejichz
uzemni piisobnost je shodnd s izemim spravnich obvodu jednotlivych okrest S vyjimkou
HZS hlavniho mésta Prahy, ktery neni ¢lenén na tzemni odbory. Celkem u ¢tyt HZS kraju
jsou dislokovany napft. specialni chemické laboratofe s mobilni a stacionarni ¢asti, které
jsou ale organizaéné soucasti MV - GR HZS. Tyto specializované laboratofe plni
metodickou ulohu vici ostatnim krajskym chemickym laboratofim. 0

Zachranny titvar je organizaéni sou¢asti HZS CR a centralné fizenou zalohovou
jednotkou MV - GR HZS, ktera je preduréena k feSeni mimotadnych udélosti velkého
rozsahu, vyzadujici zasah specialni techniky, kterou je zachranny Gtvar vybaven. Poskytuje
tedy stézejni zachrannou Cinnost. Zachranny tutvar je stejné jako HZS kraja OSS a ucetni
jednotkou v piimé podiizenosti MV - GR HZS. Sidla jednotlivych utvari jsou ve Zbirohu,
Hlu¢ing a v Jihlave.™

Sti‘edni odborna Skola poZarni ochrany a VysS$i odborna Skola poZarni
ochrany (dale také ,,SOS PO a VOS PO®), ktera napliiuje poslani vzdélavani v oboru
pozarni ochrany ve stfedoskolském studiu denni formou zakon¢ené maturitou a vysSim

odborném vzdélani zakondeném ziskani titulu diplomovaného specialisty. Skola také

poskytuje vzdélavaci programy a odborné kurzy pro p¥islusniky HZS CR. Mimo to je §kola

89§ 5a2 9 zdkona & 320/2015 Sh., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zmén& nékterych
zakont

™ Integrovany zachranny systém CR na pocdtku 21. stoleti. Praha: Karolinum, 2014, s. 26-32. ISBN 978-80-
246-2477-8.

" 7achranny Gtvar: Organizace. Hasicsky zachranny sbor Ceské republiky [online]. Praha: Generalni
teditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, ©2018 [cit. 2018-06-30]. Dostupné z:
http://www.hzscr.cz/clanek/organizace-organizace.aspx
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jesté povéfena zpracovanim dokumentace k vydani osvédceni o odborné zpusobilosti

fyzickych osob a technikil pozarni ochrany.”

3.9.2 Financovani Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

Hlavni rozpoétovy zdroj financovani HZS CR je statni rozpodet, konkrétnd
kapitola 314 Ministerstvo vnitra. Rozpoc¢et MV obsahuje také ¢lenéni vlastnich rozpocti
14 HZS krajt, zatimco MV - GR HZS je rozpoétovano pfimo z rozpo&tu MV. Druhym
zdrojem muze byt v pfipad¢ schvaleni navySeni finan¢nich prostifedkt z kapitoly statniho
rozpo&tu, ktera se nazyva Vieobecna pokladni sprava, ktera ma rezervni povahu.”

Dal$im zdrojem financovani jsou mimorozpoctové zdroje, pomoci kterych je
umoznéno HZS CR prekrodit zavazné ukazatele vydajii statniho rozpodtu. Zakon
¢. 218/2000 sb. o rozpoctovych pravidlech definuje MRZ jako veskeré penézni dary od
fyzickych a pravnickych osob, finanéni zdroje z rozpoét USC a o piijmy podle zakona &.
133/1985 Sh. o pozarni ochrané ve znéni pozdé¢jsich predpisd, s vyjimkou vybranych
pokut.”* Zakon o pozarni ochrang stanovuje tyto ptijmy jako tthrady vynalozenych nakladi
HZS a jednotek pozarni ochrany za poskytnuti pohotovostni a jiné prace nebo sluzby za
predpokladu, Zze nedojde k ohrozeni jejich akceschopnosti a zaroven souvisi s jejich naplni
&innosti.”

V souvislosti s finanénimi zdroji z rozpoéti USC formou dotaci a piispévki je
nutno podotknout, Ze jejich povinné poskytovani ze strany kraji a obci pro HZS je
stanoveno zakonem o poZarni ochrané, nicméné jejich vySe neni timto zakonem

stanovena.’®

2808 PO a VOS PO: O nés. Hasicsky zachranny sbor Ceské republiky [online]. Praha: Generalni feditelstvi
Hasi¢ského zachranného sboru CR, ©2018 [cit. 2018-06-30]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/sos-
po-a-vos-po-frydek-mistek-menu-0-nas-0-nas.aspx

* NAHODIL, Frantisek et. al. Verejnd sprava a financovéani veiejného sektoru. Plzet: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cen&k, 2014, 133-135. ISBN 978-80-7380-536-4.

'§ 45 zakona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech ve znéni pozd&jsich piedpisi

7§ 97 zikona &. 133/1985 Sb. o pozarni ochrané ve znéni pozdgjsich piedpisi

°§27a§29 zikona ¢ 133/1985 Sb. o pozarni ochrané ve znéni pozd&jsich predpisii
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3.9.3 Projekty spolufinancované ze strukturalnich fondi EU

Hasic¢sky zachranny sbor realizuje projekty z Integrovaného operacniho programu
(déle také IOP) a Integrovaného regionalniho operacniho programu (dale také IROP)
v ramci Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

IOP Programové obdobi 2007 — 2013

Zamgétfenim integrovaného opera¢niho programu je napf. rozvoj informacnich
technologii ve vefejné spraveé, sluzeb zaméstnanosti a sluzeb v oblasti bezpecnosti,
prevence a feseni rizik a feSeni spole¢nych problému regiond v oblasti infrastruktury pro
vefejnou spravu.

HZS CR realizoval prostfednictvim IOP tyto projekty:

e Pofizeni moderni techniky a technologii Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky pro zvyseni kvality feSeni mimotadnych udélosti.

e Zvyseni akceschopnosti Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky pro
zachranné a likvidacni prace pfi zivelnich pohromach.

e Projekty operace Technika, technologie a prostfedky Hasi¢ského zachranného
sboru Ceské republiky pro efektivni zasah.

e Projekt Pfipravenost Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky k FeSeni
povodni.

e Projekt Zajisténi efektivni hlasové a datové komunikace Hasi¢ského zachranného
sboru Ceské republiky pro feseni mimoitadnych udalosti.

e Jednotnd troven informacnich systémi opera¢niho fizeni a modernizace
technologii pro pfijem tisnového volani zdkladnich slozek integrovaného
zachranného systému.

e Narodni zékladna humanitarni pomoci.

IROP Programové obdobi 2014 — 2020

Zamétenim Integrovaného operacniho programu je napt. zlepSeni vefejnych
sluzeb a vefejné spravy nebo vyvazeny rozvoj tizemi. HZS CR realizoval, nebo stile
realizuje v ramci IROP tyto projekty:

e Projekt Zvyseni pfipravenosti Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky k

feSeni a fizeni rizik zplisobenych zménou klimatu.
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e Modernizace Skolniho a vycvikového zafizeni Hasi¢ského zéachranného sboru

Ceské republiky - stiedisko Zbiroh a Brno.”’

3.9.4 Fond zabrany Skod

Fond zabrany $kod (dale také FZS) vznikl novelou zikona ¢. 168/1999 Sb., o
pojisténi odpovédnosti za skodu zpusobenou provozem vozidla. Tato novela urcila jako
spravee fondu s uéinnosti od 1. 1. 2014 Ceskou kancelaf pojistitell (dale také CKP), ktera
je profesni organizaci pojisfoven opravnénych na uzemi CR  provozovat
pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla. Pojistovny odvadi
Z tohoto piijatého druhu pojistného roéné 3 % do FZS, ze kterého jsou tyto finanéni
prostiedky dale rozdéleny mezi hasice, zachranare a ostatni subjekty realizujici projekty,
jejichz cilem je zvyseni bezpeénosti na silnicich. Z FZS jsou v souladu s § 23a odst. 3 a
odst. 4 pism. b) ptidélovany finan¢ni prostfedky pouze na projekty, které souvisi s:

e Pofizenim techniky nebo potfebnych vécnych prostiedki pozarni ochrany (dale jen
,veéené prostredky*) pro ¢innost slozek 1ZS,

e Upravou a provozem technologii OPIS HZS CR v souvislosti s poskytovanim
nezbytné pomoci motoristiim.

e Realizaci vladou schvéalenych projekti zaméfenych na bezpecnost provozu na
silnicich nebo komisi FZS navrhované preventivni programy v oblasti kod
z provozu vozidel.

Novelizovany zakon &. 168/1999 Sb., dale stanovuje v § 23a, Ze z prostiedkt FZS
se prvnim dvéma druhlim projektd se poskytne nejméné 60 % pro HZS a z toho nejméné
20 % jednotkam sboru dobrovolnych hasi¢t obci. Dale FZS poskytne nejméné 15 %
dalSim slozkdm IZS a nejméné dalSich 15 % na tfeti druh projektﬁ.78

Programy prevence $kod tvofi Komise FZS, ktera je organem CKP. Uréuje také

rozdéleni finanénich prostfedkii fondu. Komise je tvofena zastupci HZS, Policie CR,

" Projekty spolufinancované ze strukturalnich fondit EU. Projekty [online]. Praha: Hasi¢sky zachranny sbor
CR, ©2018 [cit. 2018-08-30]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/projekty-spolufinancovane-ze-
strukturalnich-fondu-eu.aspx

78 § 23aa §23b zakon & 160/2013 Sb. o pojisténi zodpovédnosti za skodu zpiisobenou provozem vozidla a o
zméné nekterych souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjsich predpist
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Ministerstva vnitra CR, Ministerstva zdravotnictvi CR, Ministerstva dopravy CR a zastupci
CKPp.”

CKP, piipadné piimo pojistovna, dale poskytuje (cestou mimo FZS) finanéni
zdroje formou néahrady za zasah u dopravnich nehod jednotkam HZS CR a Zachrannému
ttvaru HZS CR a zfizovateli jednotky SDH, ktera zasahovala u dopravni nehody na zadost
OPIS a je zafazena v krajském plosném pokryti jednotkami pozarni ochrany. Narokovana
je pausalni nahrada za kazdou zapocatou jednu hodinu zachranarskych a likvida¢nich praci
&astkou, kterou stanovuje vldda CR. V soucasné dobé je tato pausalni nahrada ve vysi
5600 K¢&. Tuto nahradu mize poskytnou také MF CR v piipadé, kdy dopravni nehodu
zpusobilo vozidlo, které nema podle zakona o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla

. “r .o 80
povinnost uzavifit pojistnou smlouvu

4 Vlastni prace

4.1 Hasicsky zachranny sbor Kraje Vysocina

Hasi¢sky zachranny sbor Kraje Vysocina (dale také HZS KV) byl ztizen zdkonem
&. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych
zakon(, s ucinnosti od 1. 1. 2001 a je nedilnou soucasti HZS CR®, Stejné jako ostatni
organizacni ¢asti HZS, je 1 Hasi¢sky zachranny sbor kraje organizacni slozkou statu a
vybranou ucetni jednotkou. Aby mohl plnit svoje poslani a vykonavat efektivné svou

nezastupitelnou roli v IZS, vyzaduje jeho provoz nemalé bézné i kapitalové vydaje.

4.1.1 Organizace HZS Kraje Vysocina

HZS Kraje Vysoc€ina se vnitin€ Cleni na feditelstvi HZS kraje (dale také ,krajské
feditelstvi®), izemni odbory HZS kraje (dale také ,,aizemni odbory) a JPO HZS kraje.
Krajské reditelstvi je vnitin€ clenéno na jednotlivé tseky, kancelat krajského

feditele a pracovisté interniho auditu a pracovisté kontroly. V ¢ele jednotlivych tseku stoji

® Komise. Fond zdbrany $kod [online]. Praha: Ceska kancelaf pojistiteld, 2018 [cit. 2018-08-30]. Dostupné
z: https://www.fondzabranyskod.cz/komise/

80§ 44 odst. 2 a8 a § 51 odst. 6 zdkona & 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské
republiky a o zméné nékterych zakont (zdkon o hasi¢ském zachranném sboru).

8 Tento zékon byl zrusen zakonem ¢. 320/2015 Sb., ve kterém je v § 51, odst. 3 uvedeno, ze
Hasi¢ské zachranné sbory krajii zfizené podle zékona &. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské
republiky a o zméné nekterych zakont, se povazuji za hasi¢ské zachranné sbory krajii podle tohoto zakona."
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naméstci krajského feditele. Useky se dale Gleni na jednotlivd oddéleni a pracovists,
V jejichz Cele stoji vedouci pracovnici (mimo pracovisté kontroly a interniho auditu).

Kanceléi feditele, v jejimz Cele stoji feditel kancelare, zabezpecuje v plisobnosti

kraje zejména mzdovou a pravni agendu, poskytovani informaci, ochranu utajovanych
informaci, psychologickou agendu, zajist'uje zahrani¢ni spolupraci aj.

Pracovisté kontroly a pracovisté internitho auditu jsou V pfimé pusobnosti

krajského teditele. V radmci své plsobnosti provadéji napt. vefejnopravni kontrolu ve
smyslu zékona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, kontroluji plnéni ukold HZS kraje,
dodrzovani pravnich norem a internich aktd fizeni v rdmci organizace.

Usek 1ZS a operaéniho fizeni metodicky #di a kontroluje vykon sluzeb v oblasti

IZS, zachrannych a likvidaénich praci a koordinuje spolupraci slozek 1ZS. Dale zajistuje
vystavbu a provoz informac¢nich a komunikacénich siti a systému varovani a vyrozumeéni.
Mimo to zabezpeCuje vykon sluzby KOPIS, které operaéné¢ ftidi JPO, pfijima a
vyhodnocuje informace o mimotfadnych udalostech, spolupracuje naptiklad s krizovymi
organy kraje Vysoc€ina a statnimi organy.

Usek prevence a civilni nouzové pfipravenosti zabezpeduje vykon sluzby v oblasti

Mrwe v

stavebni prevence, zji§tovani pfi¢in pozart, ochrany obyvatelstva a krizového fizeni. Dale
také organizuje preventivné vychovnou ¢innost v oblasti své pisobnosti.

Usek ekonomiky zejména koordinuje a zabezpetuje hospodaieni s finanénimi

prostitedky HZS kraje a toto hospodafeni analyzuje, provadi rozpoctova opatieni, dale
zabezpecuje vedeni predepsané Gcetni evidence a provadéni inventarizaci majetku. DalSimi
¢innostmi ekonomického useku jsou napt. zpracovani planu materialového a technického
zabezpeceni, vystrojovani prislusnikd HZS kraje, zadavaci fizeni v plisobnosti HZS kraje a
evidence majetku.

Uzemni odbory, Vv jejich Gele stoji feditelé tzemnich odbort, zabezpe&uji plnéni
ukoll v ramci krizového fizeni a zajistuji vykon statni spravy na useku IZS, pozarni
ochrany a ochrany obyvatelstva. Uzemni odbor je dale ¢lenén na jednotliva pracovisté a
stanice HZS kraje. Uzemnimi odbory HZS Kraje Vyso¢ina jsou:

e Uzemni odbor Jihlava,

e Uzemni odbor Havli¢ktv Brod,

e Uzemni odbor Pelhfimov,
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e Uzemni odbor Tiebic,

e Uzemni odbor Zd’ar nad Sazavou.

Jednotky HZS kraje jsou dislokovany na stanicich, v jejichz Cele stoji velitelé
stanic. Dalsimi vedoucimi pfislusniky jsou velitelé ¢et a druzstev. Pocetni stavy a dislokaci

jednotek uréuje na zakladé plo§ného pokryti kraje nebo pieduréenosti jednotek MV - GR

HZzS.%

Organizacni uspotadani krajského fteditelstvi HZS Kraje VysoCina zndzoriuje

obrazek ¢. 8. Obecné Organiza¢ni usporadani uzemniho odboru a stanice HZS kraje je

znazornéno v piiloze ¢. 1 a 2.

Obrazek 8: Organizacni schéma HZS Kraje Vysocina

| Generdlnifeditel |

i HZS CR i
A
|
Reditel
HZS kraje
[ I I I
Naméstek Niméstek Naméstek Reditel
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(e} ddve%n}l Pracovisté
Oddéleni Oddeleni Oddéleni - pravad ™ mtemiho
stavebni ochrany Oddéleni Oddéleni Oddéleni provozni a organizaéni auditu
prevence. obyvatelstva IZS a shizeb KOPIS finanéni a spravy
kontrolni a krizového majetku
sinnostia ZPP Hizeni Oddelent L Pracoviste
personilnia PaM kontroly
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komunikaénich vefejnych pracovisté
a informaénich zkizek —
systémi
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4.2 Analyza financovani

roj:www.hzscr.cz

4.2.1 Financovani a rozpocet HZS Kraje Vysocina

Hlavnim zdrojem financovani HZS Kraje Vysocina je statni rozpocet. Rozpocet
HZS Kraje Vysoc€ina je soucasti kapitoly statniho rozpoctu ¢. 314 - Ministerstvo vnitra. Jak

jiz bylo zminéno, rozpocet HZS Kraje Vysocina tvoii spole¢né s ostatnimi rozpocty HZS

8 pokyn feditele Hasi¢ského zachranného sboru kraje Vyso¢ina ze dne 12. 3. 2018, kterym se
stanovi organizacni fad HZS Kraje Vysocina
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krajii, rozpoétem MV - GR HZS, Zachranného ttvaru a Stfedni odborné $koly pozarni
ochrany a Vys§i odborné $koly pozarni ochrany celkovy rozpodet HZS CR. VY3i a pomér
finan¢nich prostfedkli (schvélené rozpocty) ze statniho rozpoctu alokovanych do resortu

MV a v ném obsazené vydaje na HZS CR a HZS Kraje Vyso&ina zobrazuje tabulka ¢&. 2.

Tabulka 2: Vyvoj vydaji na HZS CR a HZS Kraje Vyso&ina v obdobi 2009 — 2017 v tis. K&

Stat/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kapitola /
specificky Schvleng Schvaleny | Schvaleny | Schvaleny | Schvaleny | Schvaleny | Schvaleny | Schvileny Schvileny
ukazatel / rozpocet (R1) rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet rozpotet (R1)
(O (R1) (R1) (R1) (RD) (RD) (RD) (RD)

z toho
kapitola 314
Ministerstvo

vnitra

61802 385 | 61270573 | 52 877 539 | 52 656 658 | 52 292 118 | 53 684 661 | 55 071 982 | 59 078 280 | 63 347 442

% ze statniho

. 5,30 % 517 % 4,44 % 4,43 % 4,45 % 4,44 % 4,52 % 4,72 % 4,84 %
rozpoctu CR

z toho vydaje

na HZS CR 8140551 | 8376421 | 6857953 | 6696678 | 6593111| 6827567 | 7224658| 7807958 | 8705148

% z rozpoctu
kapitoly 314 13,17 % 13,67 % 12,97 % 12,72 % 12,61 % 12,72 % 13,12 % 13,22 % 13,74 %
(Mv)

z toho vydaje
na HZS kraje
Vysoéina

% z rozpoctu
kapitoly 314 0,67 % 0,69 % 0,66 % 0,67 % 0,71 % 0,71 % 0,72 % 0,70 % 0,68 %
(MV)
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé informaci z Www.monitor.statnipokladna.cz, Navrh zdavérecného uctu

kapitoly 314 Ministerstvo vnitra za rok 2009-2017 (vydaje na HZS CR)

413 078 423131 350 654 353 734 369 013 382 233 396 954 414 079 433 055

V ramci sledovaného obdobi vykazuji vydaje vyznamny pokles zejména ve
schvaleném rozpoétu MV pro rok 2011 a 2012, ktery mél dopad na vSechny jeho
organizacni slozky. Ze strany HZS doSlo zejména k omezeni b&znych a kapitalovych
vydajii. V praxi se jednalo napf. o pozastaveni ¢i omezeni obnovy hasi¢ské a specialni
techniky, vystavby stanic. Tato usporna opatfeni poukdzala zejména na moznosti
financovat tuto oblast z evropskych fondu.

V néavaznosti na schvéleny statni rozpo&et stanovi MV - GR HZS zavazné limity a
ukazatele pro HZS Kraje Vyso€ina. Na zakladé téchto stanovenych limiti sestavuje

ekonomicky usek krajského feditelstvi HZS Kraje VysoCina rozpocet piijmt a vydaji
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v souladu s rozpoctovou skladbou s rozdélenim na finanni mista. Financni misto je
organizacni ¢ast HZS Kraje Vysoc€ina, v rdmci nizZ je rozepisovan, upravovan a sledovan
rozpoCet a to vcetné mimorozpocCtovych zdroji. Tento rozpocCet je oznaCovan jako
schvaleny rozpocet (oznaCovan také R1). V ramci svého rozpoctu provadi HZS kraje
Vysoc¢ina rozpoctova opatieni stanovena spravcem kapitoly, nebo opatfeni v ramci vlastni
pusobnosti. Rozpocet, ktery zohlediiuje tyto zmény je nazyvan rozpoctem po zmeénach,
nebo upraveny rozpocet (oznacovan také R2). Dalsimi zdroji pro financovani ¢innosti
HZS Kraje Vysocina jsou mimorozpoctové zdroje, které se pouzivaji prostfednictvim
rozpoc¢tu. MRZ umoziuji HZS Kraje Vysocina piekroc€it zdvazné rozpoctové ukazatele. U
finan¢nich dart ale naptiklad podle § 45, zakon 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech
plati, ze pokud je nedokaZe v daném roce organizace spotifebovat, musi je pievést do
rezervniho fondu. Koneény rozpodet, ktery piedstavuje celkovou moznost cerpani
rozpoctu, je rozpocet po provedeni vSech rozpoctovych opatienich napt. zapojeni MRZ,
NNV a prevody fondi. Tyto zmény piedstavuji tzv. povolené piekroceni. Skute€nost,
nebo také Cerpani, predstavuje plnéni piijmové polozky rozpoétu nebo Cerpani vydajové
polozky rozpoctu, a to k danému okamziku. V piipadé naroki z nespotiebovanych
vydaji, tedy nespotiebovanych finan¢nich prostfedklt v daném roce, ve kterém byly
zatazeny do rozpoctu, lze uvést napt. prostiedky z fondi EU, protoze z ¢asového hlediska
vétSinou presahuji toto obdobi. V piipade rozpoctového hospodareni miize dojit na zékladé
rozhodnuti spravce kapitoly k vazani finanénich prostiredki HZS. K vazani dochazi napf.
na zékladé rozhodnuti vlady CR, kdy MV nasledné stanovi jednotlivé rozpoéty HZS,
zavazné ukazatele vydaji a ¢astky, které jsou povinny HZS vazat. Divodem muze byt
napiiklad nenaplnéni zavaznych ukazateli pfijmi (nerealizované odprodeje nebo
precerpani socidlnich davek). Takto zavdzané financni prostfedky nesmi HZS zapojit do
¢erpani, aZ do rozhodnuti nadfizeného organu. Na zdkladé vySe uvedenych informaci lze

financovani HZS kraje Vyso€ina schematicky popsat obrazkem ¢. 9.
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Obrazek 9: Schéma financovani HZS Kraje Vysocina
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4.2.2  Analyza p¥ijma v letech 2009 — 2017

Z napojeni na statni rozpocet vyplyva povinnost HZS Kraje Vysocina odvadét
veskeré své piijmy do statniho rozpoctu. Tato povinnost je stanovena zdvaznymi ukazateli
jednotlivych polozek rozpoctovych piijmut, které stanovuje spravce kapitoly, respektive
MV - GR HZS.

Graf 1: Vyvoj celkovych pFijmi HZS Kraje Vysoc¢ina v letech 2009-2017
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé informaci z www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zpravy o stavu
pozarni ochrany HZS v Kraji Vysocina v obdobi 2009 - 2017
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Z grafu ¢. 1 je patrné, Ze ve sledovaném obdobi vykazuji celkové ptijmy v letech
2009 az 2011, a to jak z pohledu schvaleného rozpoctu, upraveného rozpoctu i skute¢nosti.
NejnizSich pfijmi bylo dosazeno vroce 2012. Vyznamny rozdil mezi upravenym
rozpo¢tem a skute¢nosti vykazuje rok 2013. Tento rozdil je zpusobeny nerealizovanymi
platbami z Narodniho fondu, které byly realizovany az Vv nasledujicich letech, zejména
v letech 2014 a 2016, coz vtomto obdobi zplsobuje vyss$i skutecné cerpani oproti
upravenému rozpoc¢tu. Vyssi skutecnost rozpoctovych piijmi oproti schvalenému a
upravenému rozpoc¢tu zpusobuji také transfery od obci a kraju, které nejsou s ohledem na

svoji povahu zahrnuty ve schvaleném ani upraveném rozpoctu.

Uvedené skutecné piijmy v této kapitole obsahuji také pohyby v radmeci
podseskupeni rozpoctovych polozek piijmi 413 — Pievody z vlastnich fondl. Jedna se
zejména o pievody financnich prostfedkli z rezervniho fondu a financni prostfedky
z ostatnich fondu, které v ptipadé HZS Kraje Vysocina predstavuji vétSinou nedocerpané
mzdové prostredky, respektive platy prislusniki a ob¢anskych zaméstnanci.

Z pohledu meziroénich zmén vykazuje schvaleny rozpocéet pfijmi vyznamné
zvySeni pro rok 2012 o vice jak 10 %, z divodu pfijatych transferi z rozpoctu EU a dale
pro rok 2015, kdy doslo zejména k navySeni zavaznych ukazatelii rozpo¢tu pro povinné
pojistné, které souvisi se zménou vydaji na platy ptislusnikti a ob¢anskych zaméstnanci.
Konkrétne se jednalo o pifijmy z pojistného na socidlni zabezpec€eni a ptispévky na statni
politiku zaméstnanosti. K nejvét§imu snizeni ve schvéaleném rozpoctu doslo pro rok 2014 o
témeét 9 %. Pricinou byly opét pfijaté transfery zrozpoctu EU, a to i pfes navySeni
povinného pojistného pro rok 2014. V prabéhu jednotlivych let byla provedena tada
rozpoctovych opatieni jak z tirovné spravce kapitoly, tak ve vlastni pravomoci HZS Kraje
Vyso€ina. K nejvyznamnéj§i zmeéné doslo v pfijmech, konkrétné v radmci piijatych
transfertt z Narodniho fondu, pro rok 2013 v ramci IOP EU. Z pohledu skutecného plnéni
piijmi rozpoctu doslo ve sledovaném obdobi k nejvétsim zméndm pro rozpoctové obdobi
2014 a 2016 zejména na zéklad¢ profinancovanych prostiedki z Narodniho fondu pro

projekty EU. Jednotlivé meziro¢ni zmény zachycuje tabulka ¢. 3.
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Tabulka 3: Meziro¢ni zmény celkovych pFijmi HZS Kraje Vysocina v obdobi 2009-2017

Schvaleny rozpoéet (R1) | Rozpoéet po zménich (R2) | Skuteénost (erpani)

2009 74 553 000,00 K¢ 75 432 000,00 K¢ 83 708 767,00 K¢
Mezirocni zména v % -3,04 -3,84 -2,39

2010 72286 000,00 K¢ 72 537 000,00 K¢ 81 708 980,00 K¢
Mezirocni zména v % -7,58 -6,38 -1,48

2011 66 806 000,00 K¢ 67 910 000,00 K¢ 80 503 433,63 K¢
Mezirocni zména v % 10,60 -2,67 -6,60

2012 73 886 000,00 K¢ 66 100 000,00 K¢ 75 189 037,04 K¢
Mezirocni zména v % 5,48 93,12 15,74

2013 77 934 000,00 K¢ 127 652 565,00 K¢ 87 026 646,17 K¢
Mezirocni zména v % -8,63 -36,75 56,88

2014 71207 710,00 K¢ 80 746 175,00 K¢ 136 525 172,11 Ké
Mezirocni zména v % 9,96 8,46 -23,34

2015 78 301 860,00 K¢ 87 573 802,00 K¢ 104 659 610,31 K¢
Mezirocni zména v % 4,59 -5,79 46,46

2016 81 897 663,00 K¢ 82 505 406,00 K¢ 153 288 258,55 K¢
Mezirocni zména v % 6,69 11,53 -19,32

2017 87 374 927,00 K¢ 92 016 459,00 K¢ 123 669 286,13 K¢

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade informaci z www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zpravy o stavu

pozarni ochrany HZS v Kraji Vysocina v obdobi 2009 — 2017

Prijmy HZS Kraje Vysocina v roce 2009

Zavazny ukazatel pfijmi pro rok 2009 byl schvalen ve vysi 74 533 tis. K¢&, ktery
byl ze strany MV - GR HZS upraven na 75 432 tis. K&. Nejvétsi ¢ast pifjmi, témet 90%
podil, tvoii povinné pojistné v souvislosti s piijmy na socialni zabezpeceni a ptispévky na
politiku zaméstnanosti. Nejvétsi ¢ast skutecnych nedanovych piijmi v celkové vysi 2 768
tis. K& tvofily pfijaté neinvesti¢ni dary pro Gcely pozarni ochrany od USC, konkrétné od
Kraje Vysocina, obci vtomto kraji a dale od fyzickych a pravnickych osob. Dalsi
vyznamnou skupinou nedanovych piijmi byly ve vysi 1 815 tis. K¢ pfijmy dle zédkona
¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané. Jde zejména o piijmy z provozu pultu centralni
ochrany, technickou pomoc a likvidaéni prace. Kapitalové piijmy, ackoli nebyly
rozpoctovany, byly v roce 2009 celkové 4 370 tis. K&, z ¢ehoz 4 348 tis. K¢ byly piijaté
investi¢ni dary od Kraje Vyso€ina, obci a pravnickych a fyzickych osob. Dale doslo
v tomto roce k prodeji dlouhodobého majetku v celkové hodnoté 22 tis. K&. Jednotlivé
pfijmy dle tfid a seskupeni vcetné jejich podilu na celkovych pifijmech zachycuje tabulka

¢. 4.
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Tabulka 4: Prijmy HZS Kraje Vysocina dle tFid a seskupeni poloZek za rok 2009

2009 Podil na
e v . ~ » ., celkovych
UL (TAGE el e pullee ) Schvileny rozpocet (R1) Rozpocet(}gg)zmenach Skuteénost (¢erpni) Pﬁj';gh v
0
Daiiové piijmy (ti. 1) 73 147 000,00 K& 74 026 000,00 K¢ 74 088 624,00 K¢ 88,50 %
Povinné pojistné (ses. 16) 73 147 000,00 K¢& 74 026 000,00 K& 74 088 624,00 K¢ | 88,50 %
Kapitalové pFijmy (tf. 3) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 4370376,00 K¢ | 5,22 %
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni
kapitalové piijmy (ses. 31) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 4370376,00 K¢ | 5,22 %
Nedaiiové piijmy (ti. 2) 1406 000,00 K& 1 406 000,00 K¢ 5249 767,00 K¢ | 6,27 %
Ptijaté sank¢ni platby a vratky transfert (ses. 22) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 135500,00 K¢ | 0,16 %
Piijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni
nedariové piijmy (ses. 23) 1 326 000,00 K& 1 326 000,00 K¢& 4991 201,00 K& | 5,96 %
Piijmy z vlastni ¢innosti a odvody ptebytkil
organizaci s pfimym vztahem (ses. 21) 80 000,00 K¢ 80 000,00 K& 123 066,00 K¢ | 0,15 %
Prijaté transfery (tf. 4) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 10 470,00 Ké | 0,01 %
Investiéni pfijaté transfery (ses. 42) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& | 0,00 %
Neinvesti¢ni pfijaté transfery (ses. 41) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 10470,00 K¢ | 0,01 %
Piijmy celkem 74 553 000,00 K¢& 75 432 000,00 K¢ 83719237,05 K¢ | 100 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat HZS Kraje Vysocina

Piijmy HZS Kraje Vysoc¢ina v roce 2010

Pro rok 2010 byl zavazny ukazatel pro piijmovou ¢ast rozpoctu schvalen

na

72 286 tis. K&. V pribéhu roku byl ze strany MV - GR HZS navysen o 251 tis. K& na

koneénych 72 537 tis. K¢. Skuteéné piijmy v tomto roce byly 81 709 tis. K¢&. Skutecné

pfijmy z pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti

Cinily v tomto roce 72 325 tis. K¢. Kapitalové ptijmy, respektive investi¢ni dary pro ucely

pozarni ochrany od USC a fyzickych a pravnickych osob, tvoiily v tomto roce 4 375 tis.

K¢. Dale byl opét realizovan prodej dlouhodobého majetku v hodnoté 57 tis. K¢. Rok 2010

byl z pohledu rozpoctovych piijmi vyznamny, protoze od 1. 7. 2010 mohl nové HZS u

pojistoven provozujicich pojiSténi odpovédnosti z provozu vozidla narokovat nahradu

nakladl za likvidacni prace provedené v souvislosti s dopravnimi nehodami na zakladé

dohody CKP a MV - GR HZS CR. Pfijata narokovana ¢astka do rozpoétu HZS Kraje

Vysoc€ina byla ve vysi 789 tis. K¢. Jednotlivé ptijmy dle tiid a seskupeni vcetné jejich

podilu na celkovych ptijmech zachycuje tabulka €. 5.

Tabulka 5: Prijmy HZS Kraje Vysoc€ina dle ti'id a seskupeni poloZek za rok 2010

2010 Podil na
PRIJMY (T¥ida/seskupeni polozek) ;lfll;::z;hv
Schvileny rozpocet (R1) Rozpocet po zméniach (R2) Skuteénost (Cerpani) %

Daiiové piijmy (ti. 1) 70 252 000,00 K& 70 403 000,00 K& | 72 324 960,00 K& | 88,52 %
Povinné pojistné (ses. 16) 70 252 000,00 K& 70 403 000,00 K¢ | 72 324 960,00 K& | 88,52 %
Kapitalové pFijmy (t¥. 3) 200 000,00 K& 300 000,00 K¢& 4374790,00 K& | 5,35%
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku a
ostatni kapitalové ptijmy (ses. 31) 200 000,00 K¢ 300 000,00 K& 4374790,00 K¢ | 5,35%
Nedaiiové pFijmy (t¥. 2) 1 834 000,00 K¢& 1 834 000,00 K¢& 4988 160,00 K& | 6,10 %
Piijaté sankéni platby a vratky transfert (Ses.
22) 0,00 K¢& 0,00 K¢ 151 500,00 K¢ | 0,19 %
Pfijmy z prodeje nekapitalového majetku a 1 724 000,00 K& 1724 000,00 K& | 4694 040,00 KE | 5,74 %
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2010

Podil na

PRIJMY (T¥ida/seskupeni polozek) e s
Schvileny rozpocet (R1) Rozpocet po zménich (R2) Skute¢nost (Cerpéni) %
ostatni nedafiové pifjmy (ses. 23)
Piijmy z vlastni ¢innosti a odvody piebytkt
organizaci s pfimym vztahem (ses. 21) 110 000,00 K& 110 000,00 K¢& 142 620,00 K¢ | 0,17 %
Piijaté transfery (tf. 4) 0,00 K& 0,00 K& 21 070,00 K& | 0,03 %
Investi¢ni piijaté transfery (ses. 42) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00K¢ | 0,00 %
Neinvesti¢ni ptijaté transfery (ses. 41) 0,00 K¢ 0,00 K& 21 070,00 K¢ | 0,03%
Piijmy celkem 72 286 000,00 K& 72 537 000,00 K& | 81 708 980,00 K& | 100 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé dat z www.monitor.statnipokladna.cz

Prijmy HZS Kraje Vysocina v roce 2011

Schvéalené piijmy pro rok 2011 byly celkem 66 806 tis. K¢, coz je nejnizsi

zavazny ukazatele ve sledovaném obdobi. Ze strany MV - GR HZS byly pfijmy upraveny

na Castku 66 076 tis. K&. Skute¢nost pak byla o 12 593 tis. K¢ vyssi. Vyssi skutecnost

oproti upravenému rozpocCtu je opét zpusobena zejména nerozpo¢tovanymi kapitalovymi

pfijmy v podobé¢ financnich dard na pofizeni dlouhodobého majetku od Kraje Vysocina a

obci ve vysi 5150 tis. K¢ Kapitdlové piijmy byly navySeny o realizovany prodej

nemovitého majetku véetné pozemki v celkové vysi 459 tis. K¢. Podil nedaiiovych piijmi

se vV tomto roce oproti predchozimu obdobi zvysil téméf na dvojnasobek. Nedanové piijmy

byly tvofeny zejména piijmy podle zdkona ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané. v celkové

vysi 5 732 tis. K¢, z toho 2 225 tis. K¢ za technickou pomoc a 3 507 tis. K¢ za provedené

likvidacni prace u dopravnich nehod. Déle byl realizovan prodej drobného dlouhodobého

majetku v ¢astce 466 tis. K¢. Jednotlivé piijmy dle tiid a seskupeni véetné jejich podilu na

celkovych pfijmech zachycuje tabulka €. 6.

Tabulka 6: Prijmy HZS Kraje Vyso¢ina dle ti'id a seskupeni poloZek za rok 2011

2011 Podil na
PRIJMY (T¥ida/seskupeni polozek) lflfll;;:g;hv
Schvileny rozpocet (R1) Rozpocet po zménich (R2) Skute¢nost (¢erpani) %
Daiiové piijmy (ti. 1) 64 972 000,00 K& 66 076 000,00 K¢ | 65 669 076,00 K¢ | 81,57 %
Povinné pojistné (ses. 16) 64 972 000,00 K¢ 66 076 000,00 K& | 65 669 076,00 K¢ | 81,57 %
Kapitalové piijmy (ti. 3) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 5609 300,00 K¢ | 6,97 %
Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku a
ostatni kapitalové ptijmy (ses. 31) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 5609 300,00 KE | 6,97 %
Nedaiiové prijmy (tf. 2) 1 834 000,00 K¢ 1 834 000,00 K¢ 9146 943,63 K¢ | 11,36 %
Pijaté sank¢ni platby a vratky transferd (ses.
22) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 61 000,00 Ke | 0,08 %
Prijmy z prodeje nekapitalového majetku a
ostatni nedatiové piijmy (ses. 23) 1 724 000,00 K¢ 1724 000,00 K& 8937266,18 K& | 11,10 %
Piijmy z vlastni ¢innosti a odvody ptebytk
organizaci s pfimym vztahem (ses. 21) 110 000,00 K¢ 110 000,00 K¢ 148 677,45Ke | 0,18 %
Prijaté transfery (ti'. 4) 0,00 K¢ 0,00 K& 78 114,00 K¢ | 0,10 %
Investi¢ni ptijaté transfery (Ses. 42) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ | 0,00 %
Neinvesti¢ni piijaté transfery (ses. 41) 0,00 K¢ 0,00 K& 78 114,00K& | 0,10 %
Pfijmy celkem 66 806 000,00 K¢ 67910 000,00 K& | 80503 433,63 K& | 100 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z www.monitor.statnipokladna.cz
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Prijmy HZS Kraje Vysocina v roce 2012

Schvéleny zavazny ukazatel pro pifijmy byl v roce 2012 ve vysi 73 866 tis. K¢. Ze
strany MV - GR HZS byly piijmy béhem roku snizeny o 7 786 tis. K& zejména ve téidé
pfijatych transferti. Divodem byly neuskutecnéné investicni a neinvesti¢ni pievody
z Narodniho fondu vztahujici se k projektim EU. Skute¢né ptijmy Vv ¢astce 75 189 tis. K¢
byly opét vyssi nez v piipadé schvaleného a upraveného rozpoctu. Kapitalové piijmy jsou
V tomto roce tvoieny opét prevazné z financnich darti na potizeni dlouhodobého majetku
od Kraje Vysocina a obci ve vysi 5 521 tis. K¢. Zbyla cast kapitalovych ptijma je tvorena
odprodejem dlouhodobého hmotného majetku. Jednotlivé pifijmy dle tfid a seskupeni

vcetné jejich podilu na celkovych ptijmech zachycuje tabulka €. 7.

Tabulka 7: Prijmy HZS Kraje Vysoc€ina dle ti'id a seskupeni poloZek za rok 2012

2012 Podil na
PRIJMY (T¥ida/seskupeni polozek) ;lfiljl:::z';ll,
Schvileny rozpocet (R1) Rozpodet po zménich (R2) Skuteénost (¢erpéni) %
Daiové piijmy (ti. 1) 65 022 000,00 K& 64 266 000,00 K& | 62 863 331,00 K¢ | 83,61 %
Povinné pojistné (ses. 16) 65 022 000,00 K& 64 266 000,00 K& | 62 863 331,00 K& | 83,61 %
Kapitalové pFijmy (tF. 3) 0,00 K¢ 0,00 K& 5544 440,00 K& | 7,37%
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a
ostatni kapitalové ptijmy (ses. 31) 0,00 K¢ 0,00 K& 5544 440,00Ke | 7,37%
Nedaiiové prijmy (t¥. 2) 1 834 000,00 K& 1 834 000,00 K& 6686 347,04 KE| 8,89 %
Pfijaté sankéni platby a vratky transfert (ses.
22) 0,00 K¢ 0,00 K& 43 000,00 K¢ | 0,06 %
Piijmy z prodeje nekapitalového majetku a
ostatni nedafiové pifjmy (ses. 23) 1 731 000,00 K¢ 1731 000,00 K& 6208 350,11 K& | 8,26 %
Piijmy z vlastni ¢innosti a odvody piebytkt
organizaci s pfimym vztahem (ses. 21) 103 000,00 K¢& 103 000,00 K& 434 996,93 K¢ | 0,58 %
Prijaté transfery (tf. 4) 7 030 000,00 K¢ 0,00 K& 94 919,00 K¢ | 0,13%
Investi¢ni ptijaté transfery (ses. 42) 6 767 000,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ | 0,00 %
Neinvesti¢ni pfijaté transfery (ses. 41) 263 000,00 K& 0,00 K& 94919,00Ke | 0,13%
Pfijmy celkem 73 886 000,00 K& 66 100 000,00 K& | 75189 037,04 K& | 100 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z www.monitor.statnipokladna.cz

wre

Piijmy HZS Kraje Vysoc¢ina v roce 2013

Zavazny ukazatel pro p¥ijmy byl MV - GR HZS schvélen ve vysi 77 934 tis. K¢&.
Béhem roku byl upraven na ¢astku 127 652 tis. K¢ a skutecné ptijmy v daném roce byly
87 026 tis. K& V roce 2013 ma nejvetsi podil na piijmech opét povinné pojistné s 73%
podilem, nicméné oproti predchozim obdobim se v tomto roce objevuje vyrazné vyssi
podil piijatych transferii. V tomto roce je vyrazny rozdil v neCerpani upraveného rozpoctu
prijatych transfert v ¢astce 45 989 tis. K¢&. Jak jiz bylo zminéno v uvodu této kapitoly, je
tento rozdil zplsobeny nerealizovanymi platbami z Narodniho fondu k projektim
spolufinancovanych EU. Kapitalové piijmy, které byly upraveny rozpoctovym opatfenim

na 3 000 tis. K¢, dosahovaly ke konci roku ¢astky 5 130 tis. K¢&. | v tomto roce se jednalo,
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z vétSiny, o finan¢ni dary na poftizeni dlouhodobého majetku od Kraje Vysocina a obci ve
vysi 5 128 tis. K¢&. Ve tfidé nedanovych piijma, které tvori témét 10% podil celkovych
piijmu, jsou opét vyznamnou ¢ast piijmy ze zakona o pozarni ochrané. Konkrétné se jedna
0 pfijmy za provozovani systému pienosu dat z elektrické pozarni signalizace a pultu
centralni ochrany, piijmy za technickou pomoc v ¢astce 2 342 tis. K¢, ptijmy za likvida¢ni
prace u dopravnich nehod v €astce 3 137 tis. K¢ a ndhrady od pojistoven za dopravni
nehody v Castce 571 tis. K& Mimo to jesté obdrzel HZS Kraje Vysocina neinvesti¢ni
finanéni dary od USC Vv celkové vysi 1 539 tis. K&. Jednotlivé piijmy dle t¥id a seskupeni

vcetné jejich podilu na celkovych ptijmech zachycuje tabulka ¢. 8.

Tabulka 8: Prijmy HZS Kraje Vysoc¢ina dle ti'id a seskupeni poloZek za rok 2013

PRIJMY (T¥ida/seskupeni polozek) 2013 cle)ﬁg)li';:h
Schvileny rozpocet (R1) | Rozpodet po zménach (R2) | Skutecnost (erpdni) | p¥ijmech v %

Daiiové piijmy (ti. 1) 64 740 000,00 K& 64 750 100,00 K& | 63 273 774,00 K& 72,71 %

Povinné pojistné (ses. 16) 64 740 000,00 K¢& 64 750 100,00 K& | 63 273 774,00 K& 72,71 %

Kapitalové pFijmy (t¥. 3) 0,00 K¢ 3000 000,00 K¢ 5130 050,30 K& 5,89 %

Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a

ostatni kapitalové ptijmy (ses. 31) 0,00 K& 3000 000,00 K& 5130 050,30 K& 5,89 %

Nedaiiové piijmy (ti. 2) 1 834 000,00 K& 3 834 000,00 K& 8 543 156,87 K& 9,82 %

Pfijaté sankéni platby a vratky transfert (ses.

22) 0,00 K& 0,00 K& 142 000,00 K& 0,16 %

Piijmy z prodeje nekapitalového majetku a

ostatni nedafiové pifjmy (ses. 23) 1 512 000,00 K& 3512 000,00 K& 7878 351,45 K& 9,05 %

Piijmy z vlastni ¢innosti a odvody piebytkt

organizaci s pfimym vztahem (ses. 21) 322 000,00 K& 322 000,00 K& 522 805,42 K& 0,60 %

Prijaté transfery (tf. 4) 11 360 000,00 K¢ 56 068 465,00 K& | 10 079 665,00 K¢ 11,58 %

Investi¢ni piijaté transfery (ses. 42) 11331 000,00 K¢ 55 688 265,00 K& 9 839 233,00 K& 11,31 %

Neinvesti¢ni pfijaté transfery (ses. 41) 29 000,00 K& 380 200,00 K& 240 432,00 K¢ 0,28 %
Pfijmy celkem 77 934 000,00 K& 127 652 565,00 K& | 87 026 646,17 K& 100 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z www.monitor.statnipokladna.cz

wre

Piijmy HZS Kraje Vysoc¢ina v roce 2014

MV - GR HZS stanovilo pro HZS Kraje Vyso¢ina zavazny ukazatel celkovych
piijmia pro rok 2014 ve vysi 71 027 tis. K¢. Nasledné doslo k navySeni rozpoctovych
piijmi 0 9 539 tis. zejména pro tiidu nedanovych piijmi. Celkové skutecné piijmy byly o
55 779 tis. vyssi, pficemz se jednalo pfevazné o investi¢ni pfevody z Narodniho fondu
k projektim EU. Vyse téchto prostfedkti zménila i pomér jednotlivych tiid rozpoctovych
piijmd, kdy se vyrazné zménil podil danovych piijma a pfijatych transferd. Nedanové
piijmy jsou i vtomto roce z vétSiny tvofeny piijmy za pohotovostni a jiné sluzby nebo
préace dle zak. ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané v celkové vysi 10 410 tis. K¢. Jednalo se
o pfijmy za provozovani systému pienosu dat z elektrické pozarni signalizace pultu
centralni ochrany ve vysi 2 394 tis. K¢ a nahrady od pojistoven za dopravni nehody ve

vysi 8 004 tis. K¢ Vyrazné nizsi jsou v tomto roce piijmy od pojistoven za likvidacni
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prace u dopravnich nehod — 12 tis. K& Dutvodem je, Zze od tohoto roku se v ramci
likvidac¢nich praci u dopravnich nehod jednéd o doplatky pojistoven za ptedchozi roky na

opakovanou vyzvu HZS Kraje VysocCina. Jednotlivé pfijmy dle tiid a seskupeni vcéetné

jejich podilu na celkovych ptijmech zachycuje tabulka ¢. 9.

Tabulka 9: Prijmy HZS Kraje Vysocina dle tFid a seskupeni poloZek za rok 2014

e 2014 Podil na
PRIJMY (T¥ida/seskupeni polozek) celkovych
Schvileny rozpocet (R1) Rozpocet po zméniach (R2) | Skuteénost (¢erpani) | ptijmech v %
Daiiové piijmy (ti. 1) 69 373 710,00 K& 70 565 986,00 K& | 70 965 337,00 K& 51,98 %
Povinné pojistné (ses. 16) 69 373 710,00 K& 70 565 986,00 K& | 70 965 337,00 K& 51,98 %
Kapitalové pFijmy (t¥. 3) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 %
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a < " " o
ostatni kapitalové ptijmy (ses. 31) 0,00 K& 0,00 ke 0,00Ke 0,00 %
Nedaiiové piijmy (ti. 2) 1 834 000,00 K& 10 180 189,00 K& | 11 671 237,15 K& 8,55 %
?Sre”s atszs)ankcm platby a vratky transferd 0,00 K& 0,00 K& 189 083,00 Ke | 014%
Pijmy z prodeje nekapitélového majetiu a 1534.000,00 K¢ 9880 189,00 K& | 10967947,96Ke | 8,03 %
ostatni nedafiové pifjmy (ses. 23)
Prjmy 2 viastni éinnosti a odvody pfebytl 300 000,00 K& 300 000,00 K& 514206,19Ks | 038%
organizaci s pfimym vztahem (ses. 21)
Prijaté transfery (tf. 4) 0,00 K& 0,00 K& | 53 888 597,96 K¢ 39,47 %
Investi¢ni pfijaté transfery (ses. 42) 0,00 K¢ 0,00 KE| 52277 175,00 K& 38,29 %
Neinvesti¢ni piijaté transfery (ses. 41) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 161142296 K& 1,18 %
Piijmy celkem 71207 710,00 K& 80 746 175,00 K¢ | 136 525 172,11 K¢& 100 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z www.monitor.statnipokladna.cz

Piijmy HZS Kraje Vyso¢ina v roce 2015

Zéavazny ukazatel piijmi HZS Kraje Vyso¢ina byl stanoven ve vysi 78 302 tis.
K& MV - GR HZS upravilo na zakladé rozpoétovych opatieni ukazatel na 87 574 tis. a
skutecnych piijmi bylo v daném roce dosazeno o 17 086 tis. K& vice. Vyssi skutecné
ptijmy zpusobuji zejména transfery z Narodniho fondu a transfery od Kraje Vysoc¢ina a
obci, které nebyly rozpo¢tovany. Nejvyssi 70% podil tvoti opét danové piijmy v celkové
vysi 75 277 tis. K&. Kapitalové piijmy dosahuji vySe 2 251 tis. K& na zaklad¢ realizace
prodeje nemovitosti a pozemku. Jednalo se o odprodej nepotifebného skladu v Havlickove
Brod¢. Nedanové ptijmy, které dosdhly ke konci roku vySe 10 257 tis. K¢, tvofily stejné
jako v ptedchozich letech piijmy za pohotovostni a jiné sluzby nebo prace dle zakona &.
133/1985 Sb., o pozarni ochran€ ve vysi 9 497 tis. Zahrnuji pfijmy z provozovani systému
pienosu dat z elektrické poZarni signalizace a pultu centralni ochrany ve vysi 2 516 tis. K¢,
piijmy od pojistoven za likvidaéni prace u dopravnich nehod 84 tis. K¢, ndhrady od
pojistoven za dopravni nehody 6 892 tis. K¢ a pifijmy za technickou pomoc 5 tis. K¢.
Jednotlivé piijmy dle tfid a seskupeni vcetné jejich podilu na celkovych piijmech

zachycuje tabulka ¢. 10.
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Tabulka 10: PFijmy HZS Kraje Vysodina dle ti'id a seskupeni poloZek za rok 2015

20 2015 Podil na
PRIJMY (T¥ida/seskupeni polozek) celkovych
Schvileny rozpocet (R1) | Rozpodet po zménach (R2) | Skute¢nost (Cerpani) | pFijmech v %
Darnové piijmy (ti. 1) 76 106 860,00 K& 76 378 802,00 K& | 75277 603,00 K¢ 71,93 %
Povinné pojistné (ses. 16) 76 106 860,00 K& 76 378 802,00 K& | 75277 603,00 K& 71,93 %
Kapitalové pFijmy (tF. 3) 0,00 K& 2 000 000,00 K& 2 251 050,00 K¢& 2,15%
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a
ostatni kapitalové ptijmy (ses. 31) 0,00 K& 2 000 000,00 K¢ 2251 050,00 K¢ 2,15%
Nedaiiové prijmy (t¥. 2) 2 195 000,00 K& 9195 000,00 K& | 10256 810,72 K& 9,80 %
Ptijaté sankéni platby a vratky transfert
(ses. 22) 0,00 K& 0,00 K& 216 337,00 K& 0,21 %
Piijmy z prodeje nekapitalového majetku a
ostatni nedafové pifjmy (ses. 23) 1 895 000,00 K& 8 895 000,00 K¢& 9 748 747,30 K& 9,31 %
Piijmy z vlastni ¢innosti a odvody piebytkt
organizaci s pfimym vztahem (ses. 21) 300 000,00 K& 300 000,00 K& 291 726,42 K& 0,28 %
Piijaté transfery (tf. 4) 0,00 K¢ 0,00 K& | 16 874 146,59 K¢ 16,12 %
Investi¢ni piijaté transfery (ses. 42) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 12 450 882,18 K& 11,90 %
Neinvesti¢ni pfijaté transfery (ses. 41) 0,00 K& 0,00 K& 4423 264,41 K& 4,23 %
Pfijmy celkem 78 301 860,00 K¢& 87 573 802,00 K& | 104 659 610,31 K& | 100 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z www.monitor.statnipokladna.cz

wre

Prijmy HZS Kraje Vysocina v roce 2016

Pro rok 2016 byl zavazny ukazatel piijmu stanoven na 87 897 tis. K¢ a nasledné
upraveny ze strany MV - GR HZS navysenim o 608 tis. K&. Celkové dosazené piijmy
dosahly 153 288 tis. K¢, coz zapfiCinily zejména piijaté transfery, které z nejveétsi ¢asti
tvofily opét investicni pfevody z Narodniho fondu, Vv celkové vysi 36 669 tis. a pfijaté
transfery od USC ve vysi 4 744 tis. K&. Stejné jako v roce 2014 plati, ze vyse téchto
prostiedkd zménila i pomér jednotlivych tfid rozpoctovych piijma, kdy se vyrazné¢ zménil
podil danovych pfijmi a pfijatych transferd. V ramci neinvesti¢nich pfijatych transfert
bylo zapojeno 20 014 tis. K¢ z rezervniho fondu. Jednalo se napf. o finanéni prostiedky
ptidélené z FZS. Finanéni prostiedky z FZS z roku 2015 musely byt vy&erpany do konce
listopadu roku 2016, pficemz nedocerpané prostfedky jsou pievedeny na depozitni ucet
MV - GR HZS, které nedoderpané prostiedky vraci zpét CKP za viechny HZS. Nedafiové
pfijmy, jeZ vykazuji oproti pfedchozim letim niz§i celkovy podil na celkovych pitijmech,
se opé&t z velké Casti podili pfijmy za pohotovostni a jiné sluzby nebo prace dle zakona ¢.
133/1985 Sb., o pozarni ochrané ve vysi 9 488 tis. K¢. Jednd se o pfijmy za provozovani
systému pienosu dat z elektrické pozarni signalizace a pultu centralni ochrany v ¢astce
2 628 tis. K¢, nahrady od pojistoven za dopravni nehody 6 769 tis. K&, piijmy za
likvidac¢ni prace u dopravnich nehod Vv ¢astce 45 tis. K¢, piijmy za technickou pomoc —
29 tis. K¢ a ndhrady za zésahy zplsobené Uimyslnym jednénim Vv Castce 17 tis. KC.
Jednotlivé piijmy dle tfid a seskupeni vcetn€ jejich podilu na celkovych piijmech

zachycuje tabulka ¢. 11.
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Tabulka 11: PFijmy HZS Kraje Vysoc¢ina dle ti'id a seskupeni poloZek za rok 2016

PRIJMY (T¥ida/seskupeni poloZek) 2016 cl:;)lgﬂ';'l:h
Schvileny rozpodet (R1) Rozpocdet po zménach (R2) Skuteénost (Cerpani) | p¥ijmech v %
Daiiové piijmy (ti. 1) 79 702 663,00 K¢ 80 310 406,00 K¢ | 77 933 682,00 K& 50,84 %
Povinné pojistné (ses. 16) 79 702 663,00 K¢ 80310 406,00 K¢ | 77 933 682,00 K¢ 50,84 %
Kapitalové pFijmy (t¥. 3) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 13 000,00 K& 0,01 %
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a
ostatni kapitalové ptijmy (ses. 31) 0,00 K& 0,00 K& 13 000,00 K& 0,01 %
Nedaiiové prijmy (t¥. 2) 2 195 000,00 K¢ 2195 000,00 K¢ | 10 485 660,95 K¢ 6,84 %
Prijaté sank¢ni platby a vratky transferti
(ses. 22) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 305 275,67 K¢ 0,20 %
Piijmy z prodeje nekapitalového majetku a
ostatni nedafové pifjmy (ses. 23) 2 000 000,00 K¢ 2010 000,00 K¢ 9 883 577,90 K¢ 6,45 %
Piijmy z vlastni ¢innosti a odvody ptebytka
organizaci s pfimym vztahem (ses. 21) 195 000,00 K¢ 185 000,00 K¢ 296 807,38 K¢ 0,19 %
Piijaté transfery (tf. 4) 0,00 K¢ 0,00 K¢ | 64855 915,60 K& 42,31 %
Investi¢ni pfijaté transfery (ses. 42) 0,00 K& 0,00 KE| 41415787,10 K¢ 27,02 %
Neinvesti¢ni piijaté transfery (ses. 41) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 23 440 128,50 K¢ 15,29 %
Piijmy celkem 81 897 663,00 K¢ 82 505 406,00 K¢ | 153 288258,55 K& | 100 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z www.monitor.statnipokladna.cz

wre

Prijmy HZS Kraje Vysoc¢ina v roce 2017

V poslednim roce sledovaného obdobi byl zavazny ukazatel pfijmil stanoven ve
vysi 87 374 tis. K¢ a nasledné navySen na 92 016 tis. K¢. | vtomto roce, byly skute¢né
piijmy vyssi, a to o 31 683 tis. K& Nejveétsi mérou se na tom podilely opét nedanové
piijmy a prijaté transfery. Vys$$i danové piijmy (pfijmy z pojistného na socialni
zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti), které tvoii 70% podil vSech
pfijmil, souvisi s celkovou zménou mzdovych prostiedkd, respektive se stanovenymi platy
pro piislusniky a ob¢anské zaméstnance. V roce 2017 nebyly realizovany investicni platby
z Narodniho fondu ve vysi 2 620 tis. K¢, ale byly zapojeny poskytnuté finanéni transfery
od USC v celkové vysi 4 057 tis. K&. V ramci neinvesti¢nich transfert byly i v tomto roce
zapojeny finan¢ni prostfedky zrezervniho fondu HZS Kraje Vysocina v celkové vysi
22 284 tis. K& (z toho 22 148 tis. K& z FZS za rok 2016 a 2017). Skuteéné nedaiiové piijmy
byly vySs$i zejména kvili Spatné pfedvidatelnosti vySe jeho poloZek. VétSinovou Cast
z vyssich nedanovych pifjmi tvofi opét pfijmy za pohotovostni a jiné sluZzby nebo prace
dle zakona ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané Vv celkové vysi 356 tis. K¢ z toho piijmy z
elektrické pozarni signalizace a pultu centralni ochrany v ¢astce 2 769 tis. K¢, nahrady od
pojistoven za dopravni nehody — 4 582 tis. K&, pfijmy za technickou pomoc — 5 tis. K¢.
Jednotlivé piijmy dle tfid a seskupeni véetné jejich podilu na celkovych piijmech

zachycuje tabulka ¢. 12.
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Tabulka 12: Prijmy HZS Kraje Vysocina dle ti'id a seskupeni poloZek za rok 2017

R 2017 Podil na
PRIJMY (T¥ida/seskupeni polozek) celkovych
Schvaleny rozpocet (R1) Rozpodet po zménich (R2) Skute¢nost (¢erpani) | pFijmech v %
Daiiové piijmy (ti. 1) 83 579 927,00 K& 84 701 022,00 K¢ | 86 350 283,00 K¢ 69,82 %
Povinné pojistné (ses. 16) 83 579 927,00 K& 84701 022,00 K¢ | 86 350 283,00 K¢ 69,82 %
Kapitalové prijmy (tF. 3) 0,00 K¢ 60 000,00 K¢ 62 200,00 K¢ 0,05 %
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a
ostatni kapitalové ptijmy (ses. 31) 0,00 K¢ 60 000,00 K¢ 62 200,00 K¢ 0,05 %
Nedaiiové piijmy (ti. 2) 2 195 000,00 K& 4 635 000,00 K& 8560 385,81 K¢ 6,92 %
Ptijaté sankéni platby a vratky transfert
(ses. 22) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 231 125,22 K¢ 0,19 %
Piijmy z prodeje nekapitalového majetku a
ostatni nedatiové piijmy (ses. 23) 1 680 000,00 K¢ 4120 000,00 K¢ 7 742 960,59 K¢ 6,26 %
Piijmy z vlastni ¢innosti a odvody ptebytkt
organizaci s pfimym vztahem (ses. 21) 515 000,00 K& 515 000,00 K& 586 300,00 K& 0,47 %
Prijaté transfery (tf. 4) 1 600 000,00 K& 2620437,00 K& | 28 696 417,32 K¢ 23,20 %
Investi¢ni ptijaté transfery (ses. 42) 1600 000,00 K¢ 2 620 437,00 K¢ 4056 850,94 K¢ 3,28 %
Neinvesti¢ni pfijaté transfery (ses. 41) 0,00 K& 0,00 KE| 24639 566,38 K¢ 19,92 %
Pfijmy celkem 87 374 927,00 K& 92 016 459,00 K¢ | 123 669 286,13 K& 100 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé dat z www.monitor.statnipokladna.cz

Z grafu ¢. 2, ktery srovnava jednotlivé tfid skute¢né dosazenych piijmi, je

zietelny jejich vyvoj ve sledovaném obdobi, zejména danovych piijma, které maji od roku

2012 rostouci tendenci. Dale je z grafického srovnani velice dobie patrné zapojeni

prostiedkd z Narodniho fondu v roce 2014 a 2016 v ramci tfidy pfijaté transfery. Pomérné

vyrazné maji rostouci charakter také nedanové pifijmy, a to diky pfijmim dle zakona ¢.

133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ndhrady od pojistoven za dopravni nehody, ¢imz se

zvysil 1 jejich podil na celkovych piijmech HZS Kraje Vysocina.

Graf 2: Skute¢né prijmy HZS Kraje Vysoc¢ina v obdobi 2009 — 2017 dle jednotlivych tiid
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4.2.3 Analyza vydaji v letech 2009 — 2017

Celkove vydaje HZS Kraje Vysocina jsou rozpoctovou skladbou ¢lenény na bézné
vydaje a kapitdlové vydaje. Bézné vydaje, které tvoii ve sledovaném obdobi vétSinu
rozpoctovanych vydaji, zahrnuji neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje, tzv. ostatni
provozni vydaje (dale také OPV). OPV piedstavuji pfevazné vydaje na nakupy materidlu
(napf. ochrannych pomucek pro JPO), sluzeb, vody, paliv, energii a vydaje na opravy a
udrzby majetku. Skupinou, kterda ma v béznych vydajich nejvétsi podil, jsou vydaje na
platy a povinné pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (dale také ,,povinné
pojistné*). Dalsi skupinou jsou socialni davky a prevody FKSP. V ramci FKSP jsou
pfevadény finan¢ni prostiedky ve stanovené aktualni vysi 2 % z ro¢niho objemu naklada
za¢tovanych na platy a mzdy a jejich nahrady, nakladi za pracovni pohotovost a
odmény.*® B&hem sledovaného obdobi se tato vy§e ménila na zakladé vyhlasky®.
Kapitalové vydaje jsou realizovany prostfednictvim tzv. programového financovani.
Zakon ¢. 218/200 sb. o rozpoétovych pravidlech definuje programové financovani, jako
financovani registrovanych akci. Tyto akce jsou zakonem definovany, jako soubor
véenych, Casovych a finan¢nich podminek konkrétnich akei, jejichz cilem je pofizeni a
udrzovani, opravy nebo technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku, poptipade i jiné vydaje a Cinnosti slouZici k dosaZeni stanovenych cild. Jednotlivé
akce jsou financn€ kryty pfi piiprav€ navrhu rozpoctu daného roku, rozpoctovym
opatfenim Ucastnikem programu (HZS Kraje Vysocina), nebo rozpoctovym opatfenim
v ramci zavazného ukazatele kapitoly. Kapitdlové vydaje HZS kraje Vysocina, které jsou
realizovany prostiednictvim programového financovani, se vztahuji zejména k budovam,
pozemklm, strojim, zafizenim, dopravnim prostiedkiim a vypocetni technice. V ramci
programového financovani jsou dale evidovany i neinvesti¢ni prostiedky vztahujici se

K programtim.

V ramci sledovaného obdobi vykazuji celkové skutecné vydaje do roku 2012

klesajici charakter. Od tohoto roku maji vydaje opa¢ny trend. Rozdil, ktery je patrny

83 Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., Vyhlagka Ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich potieb
#1.5.2002 - 31.12.2009 2 %; 1.1.2010-31. 12. 2015 1 %;
1.1.2016-1.1.2017 1,5 %; 0d 1.1.2017 2%
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zgrafu ¢. 3 mezi upravenym rozpoctem a skuteCnosti, je umoznén diky zapojeni

mimorozpoctovych zdrojt a prostfedkli z fondi HZS Kraje Vysoc€ina.
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Graf 3: Vyvoj celkovych vydaji HZS Kraje Vyso¢ina v letech 2009-2017
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé informaci z www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zpravy o stavu
pozarni ochrany HZS v Kraji Vysocina v obdobi 2009 — 2017

V ramci schvélenych rozpocti sledovaného obdobi je patrnd vyraznd meziro¢ni
zména celkovych schvalenych vydaja mezi lety 2010 a 2011, a to o vice jak 17 %. Toto
snizeni zavazného ukazatele vydaji se do rozpoétu HZS Kraje Vysocina projevilo jako
reakce na rozhodnuti vlady CR o tsporach vefejnych financi, které se dotklo v té dobé
vSech ministerstev, jejich OSS a vSech, ktefi hospodaftili s vefejnymi prostiedky. Toto
omezeni se v témze roce projevilo, jak do upraveného, tak i do skutecného Cerpani. Vladni
opatieni mélo v ptipadé HZS dopad jak na investice, tak i bézné vydaje na provoz, véetné
mzdovych prostiedkl, kdy doslo ke snizeni tarifnich platd. Od roku 2011 dochézelo
K navySeni schvaleného rozpocétu. V ramci schvalenych rozpoctd je vyrazna meziro¢ni
zména ve vysi témet 7 % pro rok 2013, ktera se projevila zejména v kapitalovych vydajich.
Dalsi vyrazna meziro¢ni zména, 10% meziro¢ni narGst, je pro rok 2017. Zména se
projevila jak vbéznych vydajich, zejména pak naristem vydaji na platy, tak i
Vv kapitalovych vydajich. Meziroéni zmény skute¢ného cerpani vykazuji vice jak 10%
pokles mezi lety 2010 a 2011, jehoz duvod je jiz popsan vySe. K dalsimu, téméf 20%
vyznamnému narastu ve skutec¢nych vydajich, doslo mezi lety 2012 a 2013. Tento rozdil

vznikl zejména v kapitalovych vydajich v souvislosti s financovanim projekti z EU. To
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sam¢é plati také pro obdobi mezi lety 2014 a 2015. Dalsi jednotlivé meziro¢ni zmény

obsahuje tabulka ¢. 13.

Tabulka 13: Meziro¢ni zmény celkovych vydaji HZS Kraje Vyso¢ina v obdobi 2009-2017

Schvaleny rozpocet (R1) Rozpodet po zménach (R2) Skuteénost (Cerpani)

2009 418 958 000,00 K¢ 442 442 999,90 K¢ 451 425 479,10 K¢
Mezirocni zména v % 1,00 % -0,13 % -2,55 %

2010 423 131 000,00 K¢ 441 847 000,00 K¢ 439 907 140,00 K¢
Meziroéni zména v % -17,13 % -13,57 % -13,69 %

2011 350 654 000,00 K¢ 381 888 000,00 K¢ 379 700 102,05 K¢
Mezirocni zména v % 0,88 % 3,64 % -4,51 %

2012 353 734 000,00 K¢ 395807 000,00 K¢ 362 577 576,39 K¢
Mezirocni zména v % 4,32 % 6,87 % 19,99 %

2013 369 013 000,00 K¢ 422 999 945,00 K¢ 435 069 829,20 K¢
Mezirocéni zména v % 3,58 % -4,03 % -3,73 %

2014 382233 117,00 K¢ 405 941 236,00 K¢ 418 848 605,82 K¢
Mezirocni zména v % 3,85 % 0,19 % 12,87 %

2015 396 954 371,00 K¢ 406 729 580,00 K¢ 472 768 980,51 K¢
Mezirocéni zména v % 4,31 % 6,61 % 0,18 %

2016 414 079 191,00 K¢ 433 622 544,00 K¢ 473 616 193,09 K¢
Mezirocni zména v % 4,58 % 9,99 % 5,93 %

2017 433 055 177,00 K¢ 476 928 798,00 K¢ 501 718 762,98 K¢

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade informaci z www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zpravy o stavu
pozarni ochrany HZS v Kraji Vysocina v obdobi 2009 — 2017

Vydaje HZS Kraje Vysoc¢ina v roce 2009

Zavazny ukazatel béznych vydaji, které Cinily témér 90% podil vSech vydaju,
byl pro rok 2009 stanoven ze strany MV - GR HZS na 393486 tis. a za pomoci
rozpo¢tovych opatieni byl navysen na ¢astku 400 060 tis. K&. Do oblasti béznych vydaju
byly ze strany HZS KV zapojeny mimorozpoctové prosttedky ve vysi 4 668 tis. K¢.
Celkové bézné vydaje byly v tomto roce Cerpany ve vysi 404 537 tis. K¢&. Nejvétsi mérou
se na tom podilely vydaje na platy a pojistné formou povinného pojistného na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi ve vysi 335 989 tis. K¢, coz je vice jak 74 % celkovych
vydaji. Z oblasti OPV byl realizovan nakup ochrannych pomuicek v ¢astce 4 301 tis. K¢,
nakup pohonnych hmot za 5018 tis. K¢ a vydaje na opravy a udrzbu majetku v ¢astce
7 657 tis. K& Pro oblast kapitalovych vydaji byl stanoven zavazny ukazatel ve vysi
25 472 tis. K&, ktery byl ze strany MV - GR HZS upraven na &astku 42 382 tis. K& HZS
kraje Vysocina dale zapojil i vradmci kapitdlovych vydaji mimorozpoctové zdroje a
upravil tak kone¢ny rozpocet na ¢astku 46 887 tis. K¢. Nejvyssi ¢ast kapitadlovych vydaji

sméfovala na dostavbu nové stanice Kamenice nad Lipou, do jejiZz financovani byly
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zapojeny i1 mimorozpoCtové zdroje. Déle se kapitdlové vydaje vztahovaly zejména
K pofizeni zasahovych automobilt, specializovanych vécnych prostiedkii nebo napf.

autobusu ur¢ené¢ho k evakuaci osob. Jednotlivé vydaje dle tiid a seskupeni vcetné jejich

podilu na celkovych vydajich zachycuje tabulka ¢. 14.

Tabulka 14: Vydaje HZS Kraje Vysoc¢ina dle tfid a seskupeni poloZek za rok 2009
2009
- v, , . Podil na
VYDAJE (Tfida/seskupent poloZek) Schvaleny Rozpocet po Koneény rozpocet Skute¢nost s;g:;rcylfl:,
rozpocet (R1) zménach (R2) (Cerpéni) %
BéZné vydaje (tf. 5) 393 486 000,00 K¢ | 400 060 999,90 K¢ | 404 729 363,90 K¢ | 404 537 855,10 K¢ | 89,61 %
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje
(vEetn& OPV) (ses. 51) 50 467 000,00 K& | 56 173 319,90 K& | 60 841 683,90 K& | 60 835513,10 K& | 135%
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu (ses. 54) 5 880 000,00 K¢ 2 873 220,00 K¢ 2 873 220,00 K¢ 2783 531,00 K¢ | 0,6%
z toho Socidlni davky 5880 000,00 K¢ 2 862 000,00 K¢ 2862 000,00 K¢ 2772312,00K¢| 0,6 %
Neinvesti¢ni transfery veiejnopravnim
subjektim a mezi penéZnimi fondy OSS a
platby dani (ses. 53) 4 857 000,00 K¢ 4930 460,00 K¢ 4930 460,00 K¢ 4929 489,00 K¢ | 11%
z toho Prevody FKSP 4856 000,00 K¢ 4918 000,00 K¢ 4918 000,00 K¢ 4917051,00K¢| 11%
Ostatni neinvesti¢ni vydaje (ses. 59) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00K¢| 0,0%
Platy a podobné a souvisejici vydaje (ses. 50) 332 282 000,00 K¢ | 336 084 000,00 K¢ | 336 084 000,00 K& | 335989 322,00 K¢ | 74,4 %
z toho Platy prislusnikii a OZ, ost. platby za
prov. 249 055 000,00 K¢ | 251 885 000,00 K¢ | 251 885 000,00 K¢ | 251 884 534,00 K¢ | 55,8 %
z toho Povinné pojistné na soc.zab. a zdrav.poj. 83227 000,00 K¢ | 84 199 000,00 K¢ | 84199 000,00 K& | 84 104 788,00 K¢ | 18,6 %
Kapitilové vydaje (tf. 6) 25472 000,00 K& | 42382 000,00 K¢ | 46892611,00 K¢ | 46 887 624,00 K¢ | 10,39 %
Investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje (ses.
61) 25472 000,00 K& | 42 382 000,00 K& | 46 892 611,00 K& | 46 887 624,00 K& | 10,39 %
Investi¢ni transfery (ses. 63) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ | 0,00 %
Ostatni kapitdlové vydaje (ses. 69) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ | 0,00 %
100,00
Vydaje celkem 418 958 000,00 K¢ | 442 442 999,90 K¢ | 451 621 974,90 K& | 451 425 479,10 K& %

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zprdva o
stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce 2009

Vydaje HZS Kraje Vyso¢ina v roce 2010

Zavazny ukazatel pro béZné vydaje byl ve schvaleném rozpoctu stanoven ve vysi

391653 tis. K¢ a béhem roku upraven na castku 394 545 tis. K¢.

Po zapojeni

mimorozpoctovych zdroji ze strany HZS KV byly bézné vydaje navySeny na ¢astku 398
475 tis. K¢ Tyto prostiedky byly ¢erpany v celkové vysi 398 297 tis. K¢. Bézné vydaje
¢inni vice jak 90 % celkovych vydajii. Nejvétsi €ast z béznych vydajh, 74 % celkovych
vydajii, ¢ini opét vydaje na platy a povinné pojistné Vv celkové vysi 328 945 tis. K¢&.
Z provoznich vydajl, které tvoii témét 14% podil vSech vydaji, byly realizovany zejména
nakupy ochrannych pomticek v ¢astce 3 379 tis. K¢, nakupy energii a paliv v ¢astce 10 608
tis. K¢ nebo vydaje na opravy automobilni techniky 5 414 tis. K¢. Kapitalové vydaje HZS
kraje Vysocina, které tvorily témeét 10% podil vSech vydajl, byly pro rok 2010 schvaleny
ve vysi 31 478 tis. K¢ a dale byly rozpo¢tovymi opatienimi upraveny na ¢astku 47 302 tis.
K¢&. V ramci kapitalovych vydaji byly zapojeny 1 mimorozpoctové zdroje v celkové Castce

4317 tis. K& Zaroven ale probshlo vtomto roce ze strany MV - GR HZS i vazani
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kapitalovych vydaju v ¢astce 10 000 tis. K&, které se vztahovaly k pofizeni novych
zasahovych automobili. Tyto prostiedky zlstaly vazany do konce rozpoctového obdobi a
nebylo tedy mozné je pouzit. Skute¢né kapitalové vydaje, v celkové Castce 439 907 tis. K¢,
se vztahovaly zejména Kk reprodukci nemovitého majetku ¢astkou 12 828 tis. K¢ a

reprodukci movitého majetku castkou 16 979 tis. K¢. Jednotlivé vydaje dle tfid a seskupeni

vcetné jejich podilu na celkovych vydajich zachycuje tabulka ¢. 15.

Tabulka 15: Vydaje HZS Kraje Vysocina dle tfid a seskupeni poloZek za rok 2010

2010
VYDAJE (T¥ida/seskupeni poloZek) Schvileny rozpocet Rozpocet po Koneény rozpocet Skuteénost c];ﬁili;:h
(R1) zménach (R2) (Cerpani) vydajich v %

Bézné vydaje (ti. 5) 391 653 000,00 K¢ | 394 545 000,00 K& | 398 474 556,00 K¢ | 398 297 210,00 Ké | 90,54 %
Neinvesti¢ni nidkupy a souvisejici vydaje
(v&etné OPV) (ses. 51) 50 235 000,00 K¢ | 55 889 640,00 K¢ 59 819 196,00 K¢ 59 816 890,00 K¢ 13,6 %
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu (ses. 54) 8122 000,00 K& 4 800 940,00 K& 4 800 940,00 K¢ 4 711 310,00 K& 1,1%
z toho Socidlni davky 8062 000,00 K¢ 4771 000,00 K¢ 4771 000,00 K¢ 4681 370,00 K¢ 1,1%
Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim
subjektim a mezi penéZnimi fondy OSS a
platby dani (ses. 53) 4 815 000,00 K& 4 824 420,00 K& 4 824 420,00 K& 4 824 410,00 K& 1,1%
z toho Prevody FKSP 4 814 000,00 K¢ 4824 000,00 K¢ 4824 000,00 K¢ 4824 000,00 K¢ 1,1%
Ostatni neinvesti¢ni vydaje (ses. 59) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,0 %
Platy a podobné a souvisejici vydaje (ses. 50) 328 481 000,00 K¢ | 329 030 000,00 K¢ | 329 030 000,00 K& | 328 944 600,00 K& 74,8 %
z toho Platy prislusnikii a OZ, ost. platby za
prov. 246 010 000,00 K¢'| 246 881 000,00 K¢'| 246 881 000,00 K¢ | 246 881 000,00 K¢ 56,1 %
z toho Povinné pojistné na soc.zab. a zdrav.poj. 82 471 000,00 K¢ 82 149 000,00 K¢ 82 149 000,00 K¢ 82 063 600,00 K¢ 18,7 %
Kapitalové vydaje (t¥. 6) 31478 000,00 K¢ | 47 302 000,00 K& 41 619 629,00 K¢ 41 609 930,00 K¢ 9,46 %
Investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje (ses.
61) 31478 000,00 K¢ | 47 302 000,00 K& 41 619 629,00 K¢ 41 609 930,00 K¢ 9,46 %
Investi¢ni transfery (ses. 63) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 %
Ostatni kapitilové vydaje (ses. 69) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 %
Vydaje celkem 423 131 000,00 K¢ | 441 847 000,00 K& | 440 094 185,00 K¢ | 439 907 140,00 K¢ | 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na Www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zprdva o
stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce 2010

Vydaje HZS Kraje Vysoc¢ina v roce 2011

Zavazny ukazatel pro bézné vydaje byl pro rok 2011 schvalen v castce

340 340 tis. K&. V pribéhu roku byl ukazatel ze strany MV - GR HZS navysen o 11 518
tis. K¢. Déle byly bézné vydaje navySeny o mimorozpoctové zdroje ve vysi 8 148 tis. K¢&.
Celkové bézné vydaje byly Cerpany v Castce 359 980 tis. K&. Bézné vydaje v tomto roce
tvotily 95% podil vSech vydaji. Nejvetsi témet 75% podil na béznych vydajich mély opét
platy a povinné pojistné v ¢astce 295 591 tis. K¢&. Z provoznich vydaju, které tvoii témeft
15% podil vSech vydajh, byly realizovany zejména vydaje na elektrickou energii, plyn a
vodu ve vysi 9 183 tis. K¢, nakup pohonnych hmot v ¢astce 7 038 tis. K¢ a vydaje na
opravy nemovitosti ve vysi 6 635 tis. K& V reakci na vladni Gspory provedl HZS Kraje
Vysoc¢ina fadu uspornych opatteni pravé v ramci béznych vydajl, napt. zruseni piispévkl
na stravenky, snizeni rozsahu kondic¢nich jizd na stanovené minimum, vydaji na

telekomunikaci a energie. Zavazny ukazatel pro kapitalové vydaje byl stanoven ze strany
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MV - GR HZS ve vysi 10 314tis. V priibéhu roku byl navysen o 19 716 tis. K& a po
zapojeni mimorozpoctovych zdroji byla celkovd moznost ¢erpani ve vysi 35 241 tis. K¢.
Kapitalové vydaje byly Cerpany ve vysi 19 719 tis. K¢, coz predstavuje zhruba 5% podil na
vSech vydajich. Nizké Cerpani je zpiisobeno zapojenim financnich prostiedkii k projektiim
EU ze strany MV - GR HZS v zavéru roku ve vysi 16 002 tis. K&, z nichZ byla v daném
roce Cerpana jen mald cast k projektu Krajsky standardizovany projekt HZS Kraje
Vysocina a ZvysSeni akceschopnosti HZS Kraje Vysocina pro zachranné a likvidacni prace
pii Zivelnich pohromach a na projekt Potfizeni moderni techniky a technologii HZS Kraje
Vyso€ina pro zvySeni kvality feSeni mimoiadnych udalosti. Kapitdlové vydaje byly
vynaloZzeny zejména na obnovu pozarni techniky pofizenim novych zasahovych
automobilil v ¢astce 6 225 tis. K¢, reprodukci movitého majetku v ¢astce 5 193 tis. K¢ a na

reprodukci nemovitého majetku Castkou 4 521 tis. K&. Jednotlivé vydaje dle tiid a

seskupeni vcetné jejich podilu na celkovych vydajich zachycuje tabulka €. 16.

Tabulka 16: Vydaje HZS Kraje Vysoc¢ina dle ti'id a seskupeni poloZek za rok 2011

2011
VYDAJE (T¥ida/seskupeni poloZek) Schvaleny Rozpotet po Kone&ny rozpodet Skute&nost czﬁ(c}:'v;:h
rozpocet (R1) zménach (R2) (Cerpani) vydajich v %

Bézné vydaje (tF. 5) 340 340 000,00 K¢ | 351 858 000,00 K& | 360 006 355,43 K& | 359 980 494,09 K¢ | 94,81 %
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje
(véetné OPV) (ses. 51) 41017 000,00 K& | 48316 730,00 K& | 56 465 085,43 K& | 56 457 927,09 K& 14,9 %
Neinvestiéni transfery obyvatelstvu (ses. 54) 2227 000,00 K& 5770 270,00 K& 5770 270,00 K¢ 5751 567,00 K& 15%
z toho Socidalni davky 2167 000,00 K¢ 5707 000,00 K¢& 5707 000,00 K¢ 5688 302,00 K¢ 15%
Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim
subjektim a mezi penéZnimi fondy OSS a
platby dani (ses. 53) 2159 000,00 K¢ 2 180 000,00 K& 2 180 000,00 K& 2 180 000,00 K& 0,6 %
z toho Prevody FKSP 2158 000,00 K¢ 2170 000,00 K¢ 2170 000,00 K¢ 2170 000,00 K¢ 0,6 %
Ostatni neinvestiéni vydaje (ses. 59) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,0 %
Platy a podobné a souvisejici vydaje (ses. 50) 294 937 000,00 K¢ | 295591 000,00 K& | 295 591 000,00 K¢ | 295591 000,00 K& | 77,8 %
z toho Platy prislusnikii a OZ, ost. platby za prov. | 220 887 000,00 K¢ | 222 361 000,00 K¢ | 222 361 000,00 K¢ | 222 361 000,00 K¢ | 58,6 %
7 toho Povinné pojistné na soc.zab. a zdrav.poj. 74 050 000,00 K¢ | 73 230 000,00 K¢ | 73 230 000,00 K¢ | 73 230 000,00 K¢ 19,3 %
Kapitalové vydaje (tF. 6) 10 314 000,00 K& | 30 030 000,00 K& | 35241 560,00 K& | 19719 607,96 K¢ | 5,19 %
Investi¢ni nikupy a souvisejici vydaje (ses. 61) 10314 000,00 K& | 30 030 000,00 K& | 35241 560,00 KE| 19 719 607,96 K¢ 5,19 %
Investi¢ni transfery (ses. 63) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 %
Ostatni kapitilové vydaje (ses. 69) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 %
Vydaje celkem 350 654 000,00 K¢ | 381 888 000,00 K¢ | 395 247 915,43 K¢é | 379 700 102,05 K¢ | 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na Www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zprdva o
stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce 2011

Vydaje HZS Kraje Vyso¢ina v roce 2012
V roce 2012 stanovilo MV - GR HZS zavazny ukazatel bé&Znych vydaja HZS

kraje Vysoc¢ina v Castce 338 992 tis. K¢, ktery byl béhem roku upraven na c¢astku
338 642 tis. K& Po zapojeni mimorozpoctovych zdrojii byly béZzné vydaje navySeny na
castku 344 771 tis. K¢. Celkové byly bézné vydaje Cerpany v ¢astce 341 428 tis. K¢, coz je
témét 95 % celkovych vydaji, pficemz 80% podil v ¢astce 288 731 tis. K& jsou opét
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vydaje na platy a povinné pojistné. V ramci ostatnich provoznich vydaji byly vynalozené
finan¢ni prostiedky zejména na vydaje na elektrickou energii, plyn a vodu ve vysi
8 682 tis. K¢, nakup pohonnych hmot v c¢astce 5 496 tis. K¢ a vydaje na opravy
automobilni techniky 3 609 tis. K¢. V oblasti kapitalovych vydaji, které tvofily Cerpanim
témer 6% podil vSech vydaji v castce 21 149 tis. K¢, se v podstaté opakovala situace
zroku 2011. Zavazny ukazatel byl navySen ze strany MV - GR HZS na ¢&astku
57 165 tis. K¢ rozpo¢tovymi opatienimi, které se tykaly opét projekt spolufinancovanych
z EU. V daném roce nedoslo k ¢erpani vSech téchto prostiedkt k EU projektim, a proto
byly ptevedeny do dalSich let. Mimo projekty EU byly kapitalové vydaje vynalozeny na
pofizeni a obnovu nemovitého majetku v ¢astce 5423 tis. K& a pofizeni a obnovu

movitého majetku 3 710 tis. K¢. Jednotlivé vydaje dle tfid a seskupeni vcetné jejich podilu

na celkovych vydajich zachycuje tabulka ¢. 17.

Tabulka 17: Vydaje HZS Kraje Vysoc¢ina dle ti'id a seskupeni poloZek za rok 2012

2012
VYDAJE (T¥ida/seskupeni poloZek) Schvaleny Rozpotet po Kone&ny rozpodet Skute&nost cl;ﬁiii;c”h
rozpocet (R1) zménach (R2) (Cerpani) vydajich v %

Bézné vydaje (ti. 5) 338 992 000,00 K¢ | 338 642 000,00 K¢ | 344 771 909,90 K¢ | 341 427 836,99 K& | 94,17 %
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje
(véetné OPV) (ses. 51) 41100 000,00 K& | 45 858 640,00 K& | 51 988 549,90 K& | 49 456 932,99 K& 13,6 %
Neinvestiéni transfery obyvatelstvu (ses. 54) 2 652 000,00 K& 1109 830,00 K¢ 1109 830,00 K¢ 1074 379,00 K¢ 0,3%
2 toho Socidlni daviky 2 582 000,00 K¢ 1037 000,00 K¢ 1037 000,00 K¢ 1001 550,00 K¢ 0,3%
Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim
subjektim a mezi penéZnimi fondy OSS a
platby dani (ses. 53) 2160 000,00 K¢ 2 165 530,00 K& 2 165 530,00 K¢ 2 165 525,00 K¢ 0,6 %
7 toho Prevody FKSP 2 160 000,00 K¢ 2 136 000,00 K¢ 2136 000,00 K¢ 2 136 000,00 K¢ 0,6 %
Ostatni neinvestiéni vydaje (ses. 59) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,0 %
Platy a podobné a souvisejici vydaje (ses. 50) 293 080 000,00 K¢ | 289 508 000,00 K& | 289 508 000,00 K& | 288 731 000,00 K& 79,6 %
z toho Platy prislusnikii a OZ, ost. platby za prov. 218 978 000,00 K¢'| 216 069 000,00 K¢ | 216 069 000,00 K¢ | 216 069 000,00 K¢ 59,6 %
z toho Povinné pojistné na soc.zab. a zdrav.poj. 74 102 000,00 K¢ | 73439 000,00 K¢ | 73 439 000,00 K¢ | 72 662 000,00 K¢ | 20,0 %
Kapitalové vydaje (t¥. 6) 14 742 000,00 Ké | 57 165 000,00 Ké | 78 061 778,44 K¢ | 2114973940 K¢ | 5,83 %
Investi¢ni ndkupy a souvisejici vydaje (ses. 61) 14 742 000,00 Ké | 57165 000,00 K& | 78 061 778,44 K& | 21 149 739,40 K¢ 5,83 %
Investi¢ni transfery (ses. 63) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 %
Ostatni kapitalové vydaje (ses. 69) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 %
Vydaje celkem 353 734 000,00 K¢ | 395807 000,00 K¢ | 422 833 688,34 K¢ | 362 577 576,39 Ké | 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na Www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zprdva o
stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce 2012

Vydaje HZS Kraje Vysoc¢ina v roce 2013

Schvélené bézné vydaje byly ze strany MV - GR HZS stanoveny ve vysi 339 000

tis. K¢. Béhem roku byl zdvazny ukazatel navysen na 343 237 tis. K¢. K dal$imu navySeni
doslo ze strany HZS Kraje Vysoc€ina zapojenim mimorozpoctovych zdroji v celkové vysi
10 378 tis. K¢, ¢imZ bylo umoznéno Cerpat bézné vydaje ve vysi 347 683 tis. KE. V daném
roce byly bézné vydaje Cerpany Vv Castce 341 428 tis. K& Opét se na Cerpani nejveétsi meérou

podilely vydaje na platy a povinné pojistné stémét 70% podilem v Castce Cerpani
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292 170 tis. K¢. OPV obsahovaly zejména vydaje na elektrickou energii, plyn a vodu ve
vysi 8 508 tis. K¢, nakup pohonnych hmot v ¢astce 6 004 tis. K¢, vydaje na opravy
zasahovych vozidel a jejich vybaveni 4 388 tis. K¢ a nakup ochrannych pomucek v Castce
3 068 tis. K¢&. Zavazny ukazatel kapitalovych vydajia byl stanoven ve vysi 30 013 tis. K¢.
Béhem roku byly navyseny ze strany MV - GR HZS na 79 763 tis. K& a zapojenim
vlastnich mimorozpoctovych zdroji (v€etné nevyCerpanych prostfedkt z roku 2012) na
kone¢nou ¢astku 141 767 tis. K¢&. Kapitalové vydaje byly Cerpany ve vysi 87 386 tis. K¢.
Hlavnim diivodem necerpani kapitalovych prostfedku je, stejné jako v roce 2011 a 2012,
zapojeni a nedocerpani financnich prostfedkti vztahujicich se k vybranym projektim
spolufinancovanych EU. Z celkovych disponibilnich zdroji projekti v ¢astce 112 800 tis.
K¢ bylo €erpano 56 027 tis. K¢. Kapitalové vydaje byly v rdmei sledovaného obdobi v roce
2013 nejvyssi jak castkou, tak 1 podilem na celkovych skuteénych vydajich. Kapitadlové
vydaje byly vynalozeny zejména na pofizeni a obnovu nemovitého majetku, konkrétné
nové stanice V Moravskych Budéjovicich za 18 224 tis. K¢ a provedeni stavebnich uprav a

zatepleni budov v Castce 4 005 tis. K¢ za ucel energetickych Uspor. Jednotlivé vydaje dle

ttid a seskupeni véetné jejich podilu na celkovych vydajich zachycuje tabulka ¢. 18.

Tabulka 18: Vydaje HZS Kraje Vyso¢ina dle ti'id a seskupeni poloZek za rok 2013

2013
VYDAJE (Ttida/seskupeni poloZek) Schvileny Rozpocet po Konecny rozpocet Skute¢nost cl;ﬁii i;:h
rozpocet (R1) zménach (R2) (Cerpani) vydajich v %

Bézné vydaje (ti. 5) 339 000 000,00 K¢ | 343 236 589,00 K¢ | 353 615 199,36 K& | 347 683 467,02 K& | 79,91 %
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje
(v&etn& OPV) (ses. 51) 40 426 000,00 K& | 43 897 455,00 K& | 53498 919,36 K& | 50217 166,06 K& 115%
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu (ses. 54) 4750 000,00 K& 5498 736,00 K& 5498 736,00 K¢ 3105 094,00 K¢ 0,7 %
z toho Socidlni davky 4650 000,00 K¢ 5477 000,00 K¢ 5477 000,00 K¢ 3083 358,00 K¢ 0,7 %
Neinvesti¢ni transfery veiejnopravnim
subjektim a mezi penéZnimi fondy OSS a
platby dani (ses. 53) 2173 000,00 K¢ 2 184 958,00 K¢ 2 194 958,00 K¢ 2 190 986,00 K¢ 0,5 %
z toho Prevody FKSP 2 146 000,00 K¢ 2155 118,00 K¢ 2165 118,00 K¢ 2161 148,00 K¢ 0,5%
Ostatni neinvestiéni vydaje (ses. 59) 0,00 K¢ 1699,00 K¢ 1 845,00 K¢ 0,00 K¢ 0,0 %
Platy a podobné a souvisejici vydaje (ses. 50) 291 651 000,00 K& | 291 653 741,00 K& | 292 420 741,00 K& | 292 170 220,96 K& 67,2 %
z toho Platy prislusnikii a OZ, ost. platby zaprov. | 218 038 000,00 K¢ | 219190 137,00 K¢ | 219762 137,00 K¢ | 219 762 137,00 K¢ 50,5 %
z toho Povinné pojistné na soc.zab. a zdrav.poj. 73 613 000,00 K¢ 72 463 604,00 K¢ 72 658 604,00 K¢ 72 408 083,96 K¢ 16,6 %
Kapitalové vydaje (t¥. 6) 30013 000,00 K& | 79 763 356,00 K& | 141 766 947,90 K& | 87 386 362,18 K& | 20,09 %
Investi¢ni ndkupy a souvisejici vydaje (ses. 61) 30 013 000,00 K& | 79 763 353,80 K& | 141 055 736,38 K& | 87386 362,18 K& | 20,09 %
Investi¢ni transfery (ses. 63) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 %
Ostatni kapitilové vydaje (ses. 69) 0,00 K& 2,20 K¢ 711 211,52 K¢é 0,00 K¢ 0,00 %
Vydaje celkem 369 013 000,00 K¢ | 422 999 945,00 K¢ | 495 382 147,26 K¢ | 435 069 829,20 K¢ | 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zprdva o
stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce 2013

Vydaje HZS Kraje Vysocina v roce 2014

Na rok 2014 byly pro HZS Kraje Vysocina schvéaleny béZné vydaje ve vysi

363 183 tis. K& Béhem roku byly b&zné vydaje ze strany MV - GR HZS navyseny o
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17 708 tis. K¢ a ze strany HZS Kraje Vysocina byly déle zapojeny mimorozpoctové zdroje
ve vysi 15 853 tis. K¢&. Skute¢né bézné vydaje Cinily 388 277 tis. K¢, coz predstavuje téméer
93 % vsech skute¢nych vydaji HZS Kraje Vysoc¢ina. K navyseni doslo zejména v oblasti
OPV, za které v daném roce byly realizovany vydaje zejména na elektrickou energii, plyn
a vodu ve vysi 8 508 tis. K¢, ndkup pohonnych hmot v ¢astce 6 900 tis. K¢ a nakup a
obména vypocetni techniky za 6 651 tis. KE. Tyto a ostatni neinvesti¢ni ndkupy Cinily
necelych 15 % vSech vydajl za rok 2014. Ze skupiny béZznych vydaji se nejvetsi meérou na
celkovych vydajich opét podilely vydaje na platy a povinné pojistné ¢astkou 321 110 tis.
K¢ (témét 77 % celkovych vydaji). Zavazny ukazatel kapitalovych vydaja byl stanoven
na ¢astku 19 050 tis. K& a b&hem roku byl ze strany GR navysen o 5 999 tis. K&. Dale byly
kapitalové vydaje navySeny zapojenim mimorozpoctovych zdrojl ve vysi 58 248 tis. K¢, a
to v¢etné nevycerpanych prostiedkt z roku 2013, na koneénou ¢astku 30 572 tis. K¢&. Tato
Castka predstavovala vice jak 7 % skuteénych celkovych vydaji. Nizké Cerpani rozpoctu
souvisi, stejn¢ jako v predchozich letech, s projekty spolufinancovanymi z EU.
Z disponibilnich zdroji téchto projektid v ¢astce 52 722 tis. K¢ bylo vycerpano pouze
8 897 tis K&. Nevycerpané prostiedky byly ptevedeny do roku 2015. V roce 2014 byly
uspeésné ukonceny dva projekty z IOP. Jednalo se o ZvySeni akceschopnosti HZS Kraje
Vysoc¢ina pro zachranné a likvidacni prace pii zivelnich pohromach (vydaje projektu Cinily
16 879 tis. K¢) a Pofizeni moderni techniky a technologii HZS Kraje Vysocina pro zvyseni
kvality feSeni mimofadnych udalosti (vydaje projektu Cinily 46 629 tis. K¢). Ostatni
kapitalové vydaje byly vynaloZeny pifevazné¢ na dostavbu nové stanice v Moravskych
Budgjovicich v ¢astce 12 465 tis. K¢ a pofizeni vécnych prostiedkd v hodnoté 3 636 tis.
K¢. Jednotlivé vydaje dle tiid a seskupeni vetné jejich podilu na celkovych vydajich

zachycuje tabulka ¢. 19.
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Tabulka 19: Vydaje HZS Kraje Vysoc¢ina dle tfid a seskupeni poloZek za rok 2014

2014
VYDAJE (T¥ida/seskupeni poloZek) Schvaleny Rozpotet po Koneény rozpotet Skute&nost c:ﬁ:}'i;:h
rozpocet (R1) zménach (R2) (Cerpani) vydajich v %

Bézné vydaje (tf. 5) 363 183 117,00 K¢ | 380 892 004,84 K¢ | 396 745 401,68 K¢ | 388 276 933,33 K& | 92,70 %
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje
(véetné OPV) (ses. 51) 45926 117,00 K& | 53793 963,84 K& | 69 224 868,74 K& | 62 731 673,49 K& 15,0 %
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu (ses. 54) 3580 000,00 K¢ 3527 281,00 K& 3527 281,00 K& 2 029 409,00 K& 0,5%
2 toho Socidini davky 3500 000,00 K¢ 3500 000,00 K¢ 3500 000,00 K¢ 2002 128,00 K¢ 0,5 %
Neinvesti¢ni transfery veiejnopravnim
subjektim a mezi penéZnimi fondy OSS a
platby dani (ses. 53) 2 327 600,00 K¢& 2 397 721,00 K¢ 2 400 401,00 K¢& 2 399 872,00 K¢& 0,6 %
z toho Prevody FKSP 2 297 600,00 K¢ 2376 330,00 K¢ 2379 010,00 K¢ 2378 482,00 K¢ 0,6 %
Ostatni neinvesti¢ni vydaje (ses. 59) 0,00 K¢ 6 475,00 K¢ 78 267,40 K& 6 475,00 K¢ 0,0 %
Platy a podobné a souvisejici vydaje (ses. 50) 311 349 400,00 K¢ | 321 166 564,00 K¢ | 321 514 583,54 K¢ | 321 109 503,84 K& 76,7 %
7 toho Platy prislusnikii a OZ, ost. platby zaprov. | 232 738 000,00 K&| 240 353 563,00 K& | 240 541 423,00 K¢ | 240 541 423,00K¢ | 57,4 %
Z toho Povinné pojistné na soc.zab. a zdrav.poj. 78611 400,00 K¢ | 80413 145,00 K¢ | 80477 095,04 K¢ | 80072017,14 K¢ 19,1 %
Kapitalové vydaje (tF. 6) 19 050 000,00 K& | 25049 231,16 K& | 83297 741,86 K¢ | 30 571 672,49 K¢ 7,30 %
Investi¢ni nikupy a souvisejici vydaje (ses. 61) 19 050 000,00 K& | 24824 318,96 K¢ | 83072 575,66 K& | 30571 672,49 K¢ 7,30 %
Investi¢ni transfery (ses. 63) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 %
Ostatni kapitdlové vydaje (ses. 69) 0,00 K¢ 224 912,20 K& 225166,20 K& 0,00 K& 0,00 %
Bézné vydaje (t¥. 5) 382 233 117,00 K¢ | 405 941 236,00 K¢ | 480 043 143,54 K¢ | 418 848 605,82 K¢ | 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na Www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zprdva o
stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce 2014

Vydaje HZS Kraje Vysoc¢ina v roce 2015

Schvaleny zavazny ukazatel pro béZné vydaje byl MV - GR HZS stanoven na

388 984 tis. K¢ a nasledné béhem roku upraven na 397 201 tis. K¢. HZS Kraje Vysoc€ina
dale zapojil do béznych vydaji mimorozpoctové zdroje ve vysi 16 457 tis. K¢. Tyto vydaje
byly Cerpany v ¢astce 406 036 tis. K¢, coz je témeét 86 % veskerych celkovych vydajh.
Nejvetsi cast béznych vydaja byla vynaloZena, stejné jako v piedchozich letech, na platy a
povinné pojistné Vv ¢astce 347 039 tis. K& (73,4 % celkovych vydaji). V ramci OPV byly
vynaloZeny, s vice jak 11% podilem na celkovych vydajich, na ndkup energii, vody a paliv
Vv celkové castce 8 791 tis. K&, ndkup pohonnych hmot v ¢astce 5 929 tis. K¢ a provedené
opravy automobilni techniky za 5 330 tis. K¢. Zavazny ukazatel kapitalovych vydaji byl
stanoven na castku 7 970 tis. K¢ a béhem roku upraven na 9 529 tis. K¢. Provedenim
vlastnich rozpoctovych opatfeni zapojil HZS Kraje Vyso¢ina mimorozpoctové zdroje,
kterymi navyS$il moznost Cerpani kapitdlovych vydaji na 60481 tis. K& Stejné jako
v ptedchozim roce se jednalo o nevycCerpané zdroje z ptedchoziho roku, zejména pak
projekty spolufinancované z EU v ¢astce 42 102 tis. K¢. Celkové kapitalové vydaje byly
cerpany v Castce 66 733 tis. K¢ (14,1 % celkovych vydaji). Nedocerpané finanéni
prostfedky souvisi se stavebnimi akcemi, které byly dokonceny az v dal§im roce. V tomto
roce byly dokonceny dalsi dva projekty EU, kterymi byl projekt Technika, technologie a
prostiedky HZS Kraje Vyso€ina pro efektivni zasah (celkové vydaje projektu - 17 5009 tis.
K¢) a Krajsky standardizovany projekt HZS Kraje Vysocina (celkové vydaje projektu -
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44 048 tis. K¢). Realizaci danych projektti doslo k vyznamné obméné zasahové techniky
HZS Kraje Vyso€ina. Dal§$im vyznamnym zdrojem pro obménu techniky jsou od tohoto
roku také finanéni prostiedky piijaté z FZS v &astce 20 300 tis. K¢&, ze které byla Gerpano
536 tis. ve stejném roce a Cerpani zbylé ¢asti bylo realizovano v dal§im roce. Jednotlivé

vydaje dle tiid a seskupeni vcetné jejich podilu na celkovych vydajich zachycuje tabulka

¢. 20.

Tabulka 20: Vydaje HZS Kraje Vysocina dle tfid a seskupeni poloZek za rok 2015

2015
VYDAJE (T¥ida/seskupeni poloZek) Schvileny Rozpocet po Konecny rozpocet Skute¢nost c];ﬁili;:h
rozpocet (R1) zménach (R2) (Cerpani) vydajich v %

Bézné vydaje (tf. 5) 388 984 371,00 K¢ | 397 200 842,00 K¢ | 413 658 296,70 K& | 406 036 350,72 K¢ | 85,88 %
Neinvesti¢ni nidkupy a souvisejici vydaje
(v&etné OPV) (ses. 51) 41 161 046,00 K& | 44 901 907,00 K¢ | 58 807 662,03 K& | 53 547 960,44 K¢ 11,3 %
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu (ses. 54) 3 580 000,00 K¢ 3734 679,00 K& 3734 679,00 K¢ 2 592 399,00 K¢ 0,5 %
z toho Socidlni davky 3500 000,00 K¢ 3703 607,00 K¢ 3703 607,00 K¢ 2561 327,00 K¢ 0,5 %
Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim
subjektim a mezi penéZnimi fondy OSS a
platby dani (ses. 53) 2 549 953,00 K¢ 2 574 394,00 K¢ 2 861 731,77 K¢ 2 856 687,77 K¢ 0,6 %
z toho Prevody FKSP 2519953,00 K¢ 2551317,00 K¢ 2838 654,77 K¢ 2833626,77 K¢ 0,6 %
Ostatni neinvesti¢ni vydaje (ses. 59) 0,00 K¢ 14 177,00 K¢ 14 177,00 K¢ 0,00 K¢ 0,0 %
Platy a podobné a souvisejici vydaje (ses. 50) 341 693 372,00 K¢ | 345 975 685,00 K¢ | 348 240 046,90 K& | 347 039 303,51 K& 73,4 %
z toho Platy prislusnikii a OZ, ost. platby za prov. 255077 485,00 K¢ | 257 808 269,00 K¢ | 260 072 630,90 K¢ | 259 618 629,00 K¢ 54,9 %
z toho Povinné pojistné na soc.zab. a zdrav.poj. 86 163 887,00 Kc | 87301 165,00Kc| 87301 165,00 K¢ 86 554 423,51 K¢ 18,3 %
Kapitilové vydaje (tF. 6) 7970 000,00 K¢ 9528 738,00 K& | 70009 740,95 K& | 66 732 629,79 K¢ | 14,12 %
Investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje (ses. 61) 7 970 000,00 K¢ 9528401,05 K& | 70009243,00 KE| 66732468,79 K¢ | 1412%
Investi¢ni transfery (ses. 63) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 %
Ostatni kapitilové vydaje (ses. 69) 0,00 K¢ 336,95 K¢ 497,95 K& 161,00 K& 0,00 %
Bézné vydaje (tf. 5) 396 954 371,00 K¢ | 406 729 580,00 K¢ | 483 668 037,65 K¢ | 472 768 980,51 K¢ | 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zprdva o
stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce 2015

Vydaje HZS Kraje Vyso¢ina v roce 2016

MV - GR HZS stanovil pro HZS Kraje Vyso&ina zavazny ukazatel bé&Znych

vydajia ve vysi 407 202 tis. K¢ a béhem roku ho navysil o 11 417 tis. K& Zapojenim
mimorozpoctovych zdroji zvysil HZS Kraje Vysocina moznost ¢erpani 0 18 680 tis. K¢.
Z celkovych béznych vydaji bylo ¢erpano 406 036 tis. K&. Bézné vydaje tak tvotily témér
92% podil na veskerych vydajich. Témét 77 % vSech vydaju tvoii opét vydaje na platy a
pojistné v Castce 363 587 tis. K& V ramci OPV, které tvofily vice jak 13% podil vSech
vydaji, byly prosttedky opé€t nejvice vynalozeny na nakup energii, vody a paliv v celkové
Castce 8 440 tis. K¢, nakup pohonnych hmot v ¢astce 6 296 tis. K¢, ochranné pomucky
V hodnoté 5 881 tis. K& a provedené opravy automobilni techniky za 7 973 tis. K&.
Kapitalové vydaje byly pro tento rok schvéaleny ve vysi 6 877 tis. K¢ a béhem roku
navyseny ze strany MV - GR HZS na 15 003 tis. K¢&. Diky zapojeni mimorozpod&tovych

zdroji HZS Kraje Vysoc¢ina byla moznost kone¢ného Cerpani navysena na 41 818 tis. K¢,
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z ¢ehoz byly cCerpané prosttedky ve vysi 38 507 tis. K¢ (8,13 % celkovych vydaji).

V ramci kapitalovych vydaja byly vynalozeny finan¢ni prostfedky zejména na rekonstrukci

a upravy nemovitosti v ¢astce 14 410 tis. K¢, potizeni vécnych prosttedkt a zadsahovych

automobill v ¢astce 22 318 tis. K¢ a dale na projektovou dokumentaci (2 477 tis. K¢) nové

stanice v Havlickové Brodé¢ s predpokladem spolufinancovani z EU vramci IROP.

V tomto roce bylo piijato z FZS 20 300 tis. K¢&. Jednotlivé vydaje dle t¥id a seskupeni

vcetné jejich podilu na celkovych vydajich zachycuje tabulka ¢. 21.

Tabulka 21: Vydaje HZS Kraje Vysocina dle tfid a seskupeni poloZek za rok 2016

2016
VYDAJE (T¥ida/seskupeni poloZek) Schvileny Rozpocet po Konecny rozpocet Skute¢nost cle)l‘:g)i:/;']:h
rozpocet (R1) zménach (R2) (Cerpani) vydajich v %

Bézné vydaje (ti. 5) 407 202 250,00 K¢ | 418 619 052,00 K¢ | 437 299 085,73 K¢ | 435109 461,98 K& | 91,87 %
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje
(v&etné OPV) (ses. 51) 42 161 046,00 K& | 45657 043,00 K& | 62 955 066,67 K& | 62 921 333,40 K& 13,3 %
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu (ses. 54) 3 080 000,00 K& 3 892 039,00 K¢ 3 892 039,00 K& 3771 075,98 K¢ 0,8 %
z toho Socidini davky 3 000 000,00 K¢ 3 843 953,00 K¢ 3843 953,00 K¢ 3722 990,00 K¢ 0,8 %
Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim
subjektim a mezi penéZnimi fondy OSS a
platby dani (ses. 53) 3 984 036,00 K¢ 4 039 691,00 K¢ 4 813 329,57 K¢ 4 812 851,57 K¢ 1,0%
z toho Prevody FKSP 3962 036,00 K¢ 4034 539,00 K¢ 4808 177,57 K¢ 4807 699,57 K¢ 10%
Ostatni neinvesti¢ni vydaje (ses. 59) 0,00 K¢ 16 800,00 K& 16 800,00 K¢ 16 800,00 K¢ 0,0 %
Platy a podobné a souvisejici vydaje (ses. 50) 357 977 168,00 K¢ | 365 013 479,00 K¢ | 365 621 850,49 K& | 363 587 401,03 K& 76,8 %
z toho Platy pFislusnikii a OZ, ost. platby za prov. 267 217 996,00 K¢ | 272016 691,00 K¢ | 272470 692,00 K¢ | 272 470 692,00 K¢ 57,5%
z toho Povinné pojistné na soc.zab. a zdrav.poj. 90 299 172,00 K¢ 91942 561,00 K¢ 92 096 931,49 K¢ 90 062 482,49 K¢ 19,0 %
Kapitalové vydaje (tF. 6) 6 876 941,00 K¢ 15003 492,00 K& | 41 818 300,53 Ké | 38506 731,11 K¢é 8,13 %
Investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje (ses. 61) 6 876 941,00 K¢ 15003 490,58 K¢ | 41 818299,11 Ké | 38506 731,11 K¢ 8,13 %
Investi¢ni transfery (ses. 63) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 %
Ostatni kapitilové vydaje (ses. 69) 0,00 K¢ 1,42 K¢ 1,42 K& 0,00 K& 0,00 %
Bézné vydaje (tf. 5) 414 079 191,00 K¢ | 433 622 544,00 K¢ | 479 117 386,26 K¢ | 473 616 193,09 K¢ | 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zprdva o
stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce 2016

Vydaje HZS Kraje Vysoc¢ina v roce 2017
Zavazny ukazatel béZnych vydaji stanovilo MV - GR HZS ve vysi 423 610 tis.

K¢ a nasledné ho navysilo za pomoci rozpoctovych opatieni na 455 199 tis. K¢. HZS Kraje

Vysocina navysil vnitinimi rozpo¢tovymi opatfenimi, tedy zapojenim mimorozpoctovych

zdrojii, béZné vydaje na 468 268 tis. K¢. BéZné vydaje byly v roce 2017 Cerpany v Castce

465 670 tis. K¢, kterd predstavovala témét 93% podil vSech vydajl. Z béznych vydajh byla

I Vtomto roce nejveétsi Cast vynaloZena na platy a povinné pojistné v celkové Castce

397 368 tis. K¢ (79,2 % celkovych vydaji). V ramci OPV, které tvoftily vice jak 13% podil

vSech vydajt, byly prostfedky opét nejvice vynalozeny na nadkup energii, vody a paliv v

celkové castce 8 900 tis. K&, nakup pohonnych hmot v astce 6 142 tis. K&, provedené

opravy automobilni techniky za 5 853 tis. K¢ a ochranné pomticky v hodnoté 4 621 tis. K¢.

Stanoveny zavazny ukazatel pro kapitalové vydaje byl ve schvaleném rozpoc¢tu 9 445 tis.
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K¢ a byl béhem roku navySen na 21 730 tis. K& Provedenim vlastnich rozpoctovych
opatieni HZS Kraje Vysocina byly zapojeny mimorozpoctové zdroje ve vysi 28 444 tis. K¢
véetné nevycerpanych prostiedki z roku 2016. Cerpané kapitalové prostfedky, které svou
castkou 36 048 tis. K& odpovidaji vice nez 7 % vSech vydaji, se vtahuji zejména
k nemovitostem a Kk projektim spolufinancovanych EU, které budou zahdjeny a
v nadchazejicim obdobi. Kapitdlové vydaje byly vtomto roce opét pouzity nejvice
K pofizeni a obnové movitétho a majetku. K nejvyznamnéjSim investi¢cnim akcim lze

zaradit pofizeni tiech kus pozarnich automobilli za vice jak 20 000 tis. K¢, které byly

financovany z finanénich prostiedktl FZS. Jednotlivé vydaje dle tiid a seskupeni véetné

jejich podilu na celkovych vydajich zachycuje tabulka ¢. 22.

Tabulka 22: Vydaje HZS Kraje Vysoc¢ina dle tFid a seskupeni poloZek za rok 2017

2017
VYDAJE (T¥ida/seskupeni poloZek) Schvileny Rozpocet po Koneény rozpocet Skute¢nost c:ﬁ::‘l,yf':h
rozpocet (R1) zménach (R2) (Cerpani) vydajich v %

Bézné vydaje (tf. 5) 423 610 177,00 K¢ | 455 198 908,00 K¢ | 468 268 136,39 K& | 465 669 786,92 K¢ | 92,81 %
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje
(v&etné OPV) (ses. 51) 38 323 645,00 K& | 46 049 982,00 K¢ | 59117 132,39 K¢ [ 59 117 088,42 K¢ 11,8 %
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu (ses. 54) 4 080 000,00 K& 4 240 847,00 K¢ 4 240 847,00 K& 3284 848,00 K& 0,7 %
z toho Socidlni déavky 4 000 000,00 K¢ 4171 210,00 K¢ 4171 210,00 K¢ 3215211,00K¢ 0,6 %
Neinvesti¢ni transfery veiejnopravnim
subjektim a mezi penéZnimi fondy OSS a
platby dani (ses. 53) 5550 166,00 K& 5 898 183,00 K¢ 5900 261,00 K& 5 899 576,00 K& 12 %
z toho Prevody FKSP 5545 166,00 K¢ 5 888 894,00 K¢ 5890 972,00 K¢ 5890 287,00 K¢ 1,2 %
Ostatni neinvesti¢ni vydaje (ses. 59) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,0 %
Platy a podobné a souvisejici vydaje (ses. 50) 375 656 366,00 K¢ | 399 009 896,00 K¢ | 399 009 896,00 K& | 397 368 274,50 K& 79,2 %
z toho Platy prislusnikii a OZ, ost. platby za prov. 280 340 532,00 K¢ | 297 574 882,00 K¢ | 297 574 882,00 K¢ | 297 574 882,00 K¢ 59,3 %
z toho Povinné pojistné na soc.zab. a zdrav.poj. 94 760 834,00 K¢ | 100 604 228,00 K¢ | 100 604 228,00 K¢'| 98 962 607,00 K¢ 19,7 %
Kapitalové vydaje (tf. 6) 9 445 000,00 K& | 21729 890,00 K& | 50173 606,06 K& | 36 048 976,06 K¢ 7,19 %
Investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje (ses. 61) 9 445 000,00 K¢ | 21718170,00 K& | 50026 151,76 K& | 35913 241,76 K¢ 7,16 %
Investi¢ni transfery (ses. 63) 0,00 K¢ 0,00 K& 135 715,00 K¢ 135 715,00 K¢ 0,03 %
Ostatni kapitdlové vydaje (ses. 69) 0,00 K& 11 720,00 K¢& 11 739,30 K¢& 19,30 K¢ 0,00 %
BéZné vydaje (tt. 5) 433 055 177,00 K¢ | 476 928 798,00 K¢ | 518 441 742,45 K& | 501 718 762,98 K¢ | 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na www.monitor.statnipokladna.cz a Rocni zprdva o
stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce 2017

Z grafu ¢. 4, ktery srovnava v jednotlivych letech skutecné béZzné a kapitalové

vydaje je, kromé jejich vzajemného podilu, patrny degresivné progresivni vyvoj béznych
vydajii. Pokles skute¢nych béznych vydajl je vysledkem uspornych opatfenich. Nejnizsich
hodnot dosahly bézné vydaje v roce 2012. Od tohoto roku maji bézné¢ vydaje rostouci
charakter, zejména v ramci plati a podobnych souvisejicich vydaji. Skutecné kapitalové
vydaje, které ve sledovaném obdobi kolisaji, dosahuji nejvyssich hodnot v letech, kdy

doslo k realizaci projektli spolufinancovanych z EU.

88



Graf 4: Srovnani kapitalovych a béZnych vydajia HZS Kraje Vysoclina v obdobi 2009-2017
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Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na www.monitor.statnipokladna.cz

4.2.4 Plnéni rozpoctu

Z vyvoje plnéni zavaznych ukazateld celkovych piijmi ve sledovaném obdobi
dosahovaly, krom¢ roku 2013, vice jak 100% plnéni. Niz§i celkové plnéni pfijmi bylo
v disledku neplnéni piijatych transferii, které vznikly nerealizovanim plateb k projektim
EU z Néarodniho fondu. I kdyz byly do rozpoétu transfery zapojeny v kazdém roku
sledovaného obdobi, pouze v letech 2013 a 2017 byly rozpoctovany. V ostatnich letech se
jedna zejména o prevody zrezervniho fondu nebo ptfevody nedocerpanych mzdovych
prosttedkt. Kapitalové piijmy byly rozpoctovany a dosahovaly plnéni pouze v roce 2010,
2013, 2015 a 2017. V ostatnich letech, kromé roku 2014, nebyly v ramci schvéaleného ani
upraveného rozpoctu kapitalové piijmy rozpoctovany, presto doslo béhem roku k jejich
realizaci akcemi, které nebyly pfedpokladany pro dany rok. Z téchto diivodii nelze jejich
dosazeni hodnotit jako plnéni rozpoctu respektive jeho zavazného ukazatele. Pouze v roce
2014 nebyly kapitalové piijmy rozpoctovany a zaroven nedoslo ani k jejich realizaci.
Nedanové ptijmy dosahovaly zédvaznych ukazatelli v kazdém roce sledované¢ho obdobi a
danové piijmy osciluji v 3% pasmu svého plnéni. Schvalené ukazatele béznych vydaji
plnilo HZS Kraje Vysocina nad stanovenou vysi schvaleného rozpoctu, coz bylo

umoznéno zapojenim mimorozpoc¢tovych zdroju. Kapitdlové vydaje vykazuji
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V jednotlivych letech velmi rozdilné hodnoty plnéni rozpoctu, at’ uz formou neplnéni
ukazatele, nebo naopak i jeho n€kolikandsobné plnéni. PInéni kapitalovych vydajl je totiz
zavislé 1 na faktorech, kterymi jsou rozhodnuti nadfizenych organi o odlozeni investi¢ni
akce v ramci programového financovani do dalSich let nebo na ¢asovém rozsahu vetejné
zakazky a nésledného plnéni predmétu zakéazky. U projektd spolufinancovanych EU se
Casto stava, ze jsou do rozpoltu zapojeny v daném roce, ale k jejich realizaci a
profinancovani jednotlivych finan¢nich prostiedkti dochdzi béhem nékolika dalSich
rozpoctovych obdobi. PInéni jednotlivych ptijmovych a vydajovych ukazateli sledovaného

obdobi zachycuje tabulka ¢. 23

Tabulka 23: Rozpo¢tové pInéni tfid a vybranych seskupeni poloZek rozpoctu HZS Kraje Vysocina
V obdobi 2009 — 2017

Ukazatel a jeho

¢erpani 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(R2 / skutecnost)

Piijmy 110,99 %(112,64 % (118,54 %|113,75 % | 68,17 % |169,08 % (119,51 % (185,79 %|134,40 %
Darové prijmy 100,08 % 102,73 % | 99,38 % | 97,82 % | 97,72 % {100,57 % | 98,56 % | 97,04 % |101,95 %
Kapitalové piijmy X 1458,26 % X X 171,00 % X 112,55 % X 103,67 %
Nedarové prijmy 373,38 % 271,98 % | 498,74 % | 364,58 % | 222,83 % | 114,65 % (111,55 % |477,71 % [ 184,69 %
Pfijaté transfery X X X X 17,98 % X X X [1095,10 %
Vydaje 102,03 %] 99,56 % | 99,43 % | 91,60 % [102,85 % |103,18 % 116,24 % (109,22 %|105,20 %
B&zné vydaje 101,12 % 100,95 % | 102,31 % | 100,82 % | 101,30 % | 101,94 % | 102,22 % | 103,94 % | 102,30 %
INeinvesti¢ni nakupy a

souvisejici vydaje 108,30 % 107,03 % | 116,85 % (107,85 % | 114,40 % (116,61 % |119,26 % |137,81 % | 128,38 %
(véetne OPV)

INeinvesti¢ni transfery
obyvatelstvu (véetné 96,88 % | 98,13 % | 99,68 % | 96,81 % | 56,47 % | 57,53 % | 69,41 % | 96,89 % | 77,46 %
socialnich davek)
INeinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim
subjektim a mezi
penéznimi fondy téhoz
subjektu a platby dani
(véetné prevodit FKSP)
Platy a podobné a
souvisejici vydaje
Kapitalové vydaje  |110,63 %| 87,97 % | 65,67 % | 37,00 % |109,56 %|122,05 %|700,33 % (256,65 % |165,90 %
Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na www.monitor.statnipokladna.cz

99,98 % |100,00 % (100,00 % |100,00 % | 100,28 % (100,09 % 110,97 % |119,14 % | 100,02 %

99,97 % | 99,97 % (100,00 % | 99,73 % |100,18 % | 99,98 % (100,31 % | 99,61 % | 99,59 %

4.2.5 Mimorozpoctové zdroje a naroky z nespotiebovanych vydaji HZS Kraje
Vysocina a jejich zapojovani do rozpoc¢tu

HZS kraje Vysocina navysSuje moznost ¢erpani rozpoctovych vydajii zapojenim
mimorozpoctovych zdroji nebo uplatnovanim narokl z nespotiebovanych vydaju. Toto

navyseni je tedy rozdil mezi upravenym rozpoctem (R2) a konecnym rozpoctem. Déle jsou
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uvedeny jednotlivé mimorozpocétové zdroje HZS Kraje Vysocina véetné prikladi tcelu

jejich zapojeni do rozpoctu.

Prijmy dle zakona ¢. 133/1985 Sb., o poZarni ochrané

Zahrnuji piijmy za technickou pomoc, za provozovani systému pienosu dat
elektrické pozarni signalizace a pultu centralni ochrany. Pult centralni ochrany provozuji
soukromé spolecnosti. Na systém jsou piipojeny elektronické pozarni signalizace a
elektronické zabezpeCovaci signalizace soukromych i statnich subjekti. V piipadé
poplachu se tato informace dostane ptes provozovatele pultu k HZS Kraje Vysocina, ktera
na zaklad¢ konkrétniho poplachu vysle ihned JPO. Tyto ptijmy byly ve sledovaném obdobi
vyuzivany zejména k ndkupu ochrannych osobnich pracovnich pomtcek, obnovée

vypocetni techniky a opravé pozarni techniky.

Piijmy za likvidaéni prace u dopravnich nehod a nahrady za zasahy u dopravnich
nehod

Piijmy za likvida¢ni prace u dopravnich nehod ptedstavuji nahrady nékladu, které
narokuje HZS Kraje Vysoc¢ina od roku 2010 na zaklad¢ smérnice, ktera obsahovala postup
k vyGctovani nahrad ndkladl za zésah u likvidacnich praci véetné ceniku jednotlivych
praci HZS Kraje Vyso€ina. K narokovani dochazi z diivodu, ze likvidaéni prace nema HZS
Kraje Vysoc€ina povinnost provadet, ale mize tak Cinit, pokud to neohrozi akceschopnost
pozarni jednotky a pokud to souvisi s jejich naplni (napf. odstranéni olejovych skvrn ze
silni¢niho povrchu, odklizeni vrakd a podobnég). Mezi lety 2013 a 2014 doSlo na zakladé
vzniku FZS k tpravé smérnice a nahrady za zasahy u dopravnich nehod jsou narokovany
nové hodinovou sazbou jako nahrady za zasahy u dopravnich nehod. HZS Kraje Vyso¢ina
pijjal 1 po roce 2013 piijmy za likvidacni prace u dopravnich nehod. Jednalo se ale o
pfijmy narokované jesté¢ pred rokem 2013, které pojiStovny po opakovanych vyzvach
proplatily i s nékolikaletym zpozdénim. Nahrady za zasahy u dopravnich nehod jsou
mimorozpoctove zdroje, které HZS kraje Vysocina narokuje u pojistovny vinika dopravni
nehody, v sazbé 5 600 K¢ za kazdou zapocatou hodinu zachranatskych a likvidaénich
praci. Tyto prostiedky narokuje HZS Kraje Vysoc¢ina od roku 2014 na zaklad¢ novely
zdkona €. ¢. 168/1999 Sb., zdkona o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou

provozem vozidla a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl z roku 2013 a ucinnosti od
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roku 2014. HZS Kraje Vysocina narokuje u pojistovny také nahrady nakladi SDH obci,
které zasahovaly u dopravni nehody na zakladé¢ své predurcenosti v ramci plosného pokryti
kraje JPO a na zakladé vyzvy KOPIS. Uznané nahrady vyplaci pojistovny zvlast' na
bankovni ucty HZS Kraje VysocCina a jednotlivych SDH obci. Vysi jednotlivych nahrad za
zasahy u dopravnich nehod znazorniuje tabulka ¢. 24. Tyto mimorozpoctové zdroje vyuziva
HZS Kraje Vysocina k nakuptim ochrannych osobnich pracovnich pomicek nebo potizeni
veécnych prostredka.

Tabulka 24: Prehled nahrad za zasahy u dopravnich nehod u HZS Kraje Vyso¢ina v
obdobi 2014 - 2018

Nérokovano Pfijaté nahrady | Zapojené nahrady
Rok HZS Kraje do rozpoctu HZS
HZS SDH Vysocina Kraje Vysoc€ina

2014 10 388 000,00 K¢ | 1321 600,00 K¢ | 8 004 267,00 KE | 8004 267,00 K&
2015 7 168 000,00 K¢ | 1254 400,00 K& | 6891 920,00 K& | 6891 920,00 K&
2016 6 664 000,00 K& | 873 600,00 K& | 6769 280,00 K¢ | 6769 280,00 K&
2017 4 603 200,00 K¢ | 722 400,00 K¢ | 4 581 360,00 K¢ | 4581 360,00 Ké

(1. - 32.(:“:%[§rtleti) 3 808 000,00 K¢ | 621 600,00 K¢ | 2867200,00Ke | 2777 600,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich dat HZS Kraje Vysocina

Dotace od Kraje Vyso€ina

Uziti této dotace je definovano ve smlouvé o poskytnuti dotace, bud’to predem
konkrétn¢ definovano jednotlivymi polozkami, anebo je definovana pouze oblast uziti
Vramci pozéarni ochrany (napi. pofizeni prostiedkti pro snizeni nasledkd dopravnich
nehod). Konkrétni Gcel dotace se odviji od zadosti HZS Kraje Vyso¢ina o poskytnuti
dotace do oblasti pozarni ochrany. Jednotlivé vynalozené vydaje z poskytnuté dotace musi
HZS Kraje Vysocina dolozit poskytovateli. Dotace z kraje Vysocina jsou zapojovany do
kapitalovych, tak i béznych vydaji. V minulosti byly za tyto finanéni prosttedky potizeny

napiiklad elektrocentraly, termokamery, nebo byly provedeny stavebni upravy stanic.

Dotace od obci s rozsifenou pisobnosti

Dotace poskytnuté obcemi Vv ramci Kraje Vyso¢ina maji, stejné jako dotace od
kraje, také predem definovano uziti, které se odviji od Zadosti o poskytnuti dotace. I
V tomto ptipadé€ plati povinnost dolozit vynaloZeni vydaji ke stanovenym ucelim. Tyto
investi¢ni 1 neinvesti¢ni finan¢ni prosttedky slouzily ve sledovaném obdobi k nakupu
vécnych prostiedkti pozarni ochrany pro jednotky HZS Kraje Vysocina, ktera ma sidlo

v dané obci napf. rafty, voziky, vyproStovaci zatizeni.
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Finanéni dary od fyzickych a pravnickych osob

Dary jsou poskytovany HZS Kraje Vyso¢ina ke konkrétnim uceliim potizeni
pozarni techniky nebo k zabezpeCeni hasic¢skych soutézi, které porada HZS Kraje
Vysocina. Z téchto dar byly pofizeny osvétové a propagacni predméty a ceny na soutéze

v pozarnim sportu pofadané HZS Kraje Vysocina.

Prijaté pojistné nahrady od pojistoven

Tyto néhrady piredstavuji financni prosttedky pfijaté prevazné od pojisStoven na
zéklad¢ skody vzniklé na majetku HZS Kraje Vysocina, nebo na majetku, ktery HZS Kraje
Vyso€ina uziva na zékladé¢ pravni smlouvy. Tyto pfijaté nahrady slouzi k dovybaveni

stanic vécnymi prostiedky.

Nahrady za zasahy zpisobené imyslnym jednanim

V ramci tohoto mimorozpoctového zdroje jsou narokovany naklady vzniklé HZS
Kraje Vysoc¢ina umyslnym zalozenim pozarti nebo planého poplachu. Tyto naklady mohou
byt narokovany az po prokazani imyslného jednani. Prokazani zahrnuje tifi podminky,
kterymi jsou imyslné jednany, vyjezd JPO a vydéani rozsudku nebo rozhodnuti v dané véci.
Néhrady za imyslné jednani byly ve sledovaném obdobi pfijaty pouze jednou s vyuzitim

na opravy automobili.

Pievody fondi

Pfevody finan¢nich prostiedkti z FKSP, které se sice uzivaji pifimo, ale
v piipadech, kdy jsou ureny k reprodukci majetku, musi byt pouzity prostiednictvim
rozpoctu. Jednalo se o prostfedky Vv roce 2011, které byly zapojeny do kapitalovych vydaji
vztahujicich se k rekreaénimu objektu HZS Kraje Vysocina. Prevody z rezervniho fondu
obsahuji nezapojené mimorozpoctové zdroje z minulych let (napf. v roce 2014 byla do
rozpodtu zapojena nedocerpana dotace od Kraje Vysoéina a finanéni dar od Nadace CEZ).
Z rezervniho fondu se také prevadéji do Gerpani finanéni prostiedky poskytnuté z FZS.
Z financnich prostfedkit FZS byly od roku 2015 potizeny tfi nové cisternové automobilové
sttikacky, tfi rychlé zasahové automobily s vécnymi prostiedky uréenych k zasahu u
dopravnich nehod nebo hydraulické vyproStovaci zafizeni a zvedaci vaky. Dale plati, Ze
astka, kterd je zFZS v daném roce piidélena, mize byt Gerpina béhem dvou

rozpoctovych obdobi. Ptidélené finan¢ni prostiedky vracel HZS Kraje Vysocina Vv roce
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2015 a 2017. Naopak v roce 2016 byly z divodu nedostatku finan¢nich zdroja pievedeny

nevycerpané Castky od jiného HZS v castce 354 tis. K¢. Piehled financnich prostiedkii a

jejich ¢erpani béhem dvouletého obdobi zachycuje tabulka ¢. 25.

Tabulka 25: Piehled finanénich irostf“edkﬁ zFZS a i’ei'ich éeriéni

stav & - - -
2015 el 20 300 000,00 K¢
cerpant 536 106,23 K¢ - - -
2016 stav 19 763 893,77 K¢ 21 300 000,00 K¢ - -
cerpani 18 998 264,20 K& 0,00 K& - -
2017 stav - 21 300 000,00 K¢ 21 030 000,00 K¢ -
Cerpani - 21 654 000,00 K¢& 494 285,00 K& -
2018 stav - - 20 535 715,00 K¢ 20 850 000,00 K¢
Cerpani - - 20 395 798,72 K¢& 0,00 K&
NEVYCERPANE
FINANCNI{ 765 629,57 K¢ 0,00 K¢ 139 916,28 K¢ -
PROSTREDKY
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat HZS Kraje Vysocina
Vysi jednotlivych mimorozpoctovych zdroji ve sledovaném obdobi zachycuje
graf ¢ 5, zkterého je patrné Ze prekracovani zavaznych ukazateld vydaji o

mimorozpoc¢tové zdroje ma rostouci trend. Dobie patrny je také narist MRZ za likvidaéni

prace, respektive nahrady za zésahy u dopravnich nehod, kdy byl zasadné¢ zménén systém

vyuctovani ndhrad nahrazenim sazebniku praci jednotnou hodinovou sazbou. Vyrazné se

na zvySeni také podilely zapojené finan¢ni prostiedky zrezervniho fondu, které ve

sledovaném obdobi zahrnuji FZS a finanéni dar od Nadace CEZ. Graf dale znazorfiuje

zapojeni NNV, které jsou druhym z nastroji HZS Kraje Vysocina, pro navySeni Cerpani

vydaji oproti ukazateli schvéaleného ukazatele dan¢ho roku. Piehled jednotlivych MRZ

v podrobngjsim ¢lenéni véetné NNV je uveden v ptiloze ¢. 5.

94




Graf 5: Mimorozpo¢tové zdroje a naroky z nespotiebovanych vydaji zapojené do rozpoétu HZS Kraje
Vyso¢ina v letech 2009 — 2017
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Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z Rocnich zprav o stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce

2009 - 2017

Jak jiz bylo uvedeno v analyze vydajii, v ramci sledovaného obdobi vykazuji
nékteré roky znaény rozdil mezi upravenym rozpoctem (R2) a koneénym rozpocétem
v souvislosti s ¢erpanim finan¢nich prostfedkti k projektim EU. Tyto prostfedky jsou
zapojovany do rozpoctu v nasledujicich letech formou narokt z nespotifebovanych vydaja.
Graf ¢. 6 znazoriiuje vysi zmén zavaznych ukazatell béznych a kapitadlovych vydaji o
MRZ a NNV. V grafu jsou pro lepsi vypovidaci schopnost vizudlné oddéleny NNV
vztahujici se k projektim EU.
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Graf 6: NavySeni ¢erpani pomoci MRZ a NNV HZS Kraje Vysocdina v obdobi 2009-2017 dle
vydajovych tiid
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Zdroj: viastni zpracovani dle informaci dostupnych na www.monitor.statnipokladna.cz a Rocnich zprav o
stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce 2009 - 2017

Vyse zapojenych mimorozpodtovych zdroji

4.3  Analyza naklada

V nasledujici kapitole je zpracovana vertikdlni a horizontdlni analyza,
z dostupnych zdroji HZS Kraje Vysocina za obdobi 2010 az 2018, v druhovém c¢lenéni

nakladd pouzivaného v organizaci. Piehled téchto nakladu je uveden v pfiloze €. 7.

4.3.1 Vertikalni analyza nidkladovych druhi

a4

Nejvétsi ¢ast nakladovych druhi HZS Kraje Vysocina tvoii ve sledovaném
obdobi osobni naklady, coz je patrné z grafu ¢. 7. Osobni naklady dosahly nejvétsiho
podilu v roce 2011 (84,36 %) a nejmensiho podilu v roce 2014 (73,92 %). Pramérny
podil osobnich nakladl byl 77,98 %. Pticinou klesajiciho podilu osobnich naklada
byly zejména snizujici se mzdové naklady zptisobené zménou vyse tarifnich plati a
poctu zaméstnanct a piislusnikti. Druhou nejvétsi ¢asti je nakladovy druh zahrnujici
naklady na odpisy, rezervy a opravné polozky. HZS Kraje Vysocina vykazoval tyto
naklady az od roku 2012, kdy doslo ke zméné¢ tcetni legislativy. Od tohoto roku byl
maximalni podil tohoto nédkladového druhu 14,9 % v roce 2014. Dal§im vyznamnym

nakladem byly spotiebované nakupy, které dosahly nejvétsiho podilu v roce 2010
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(10,07 %), nejmensiho podilu vroce 2017 (5,11 %) a primémé hodnoty 7 %.
Spotfebované nakupy obsahuji zejména spotiebu materialu a energii. Poslednim
vyznamngj$im podilem na celkovych nakladech je nakladovy druh sluzby. Zejména
pak néklady na opravy a udrZzovani. SluZzby tvofily ve sledovaném obdobi nejvétsi
podil na celkovych nakladech v roce 2010 (5,51 %) a nejmensi podil v roce 2012
(3,57 %). Podil zbylych nadkladovych druhti na celkovych nakladech je pod hranici 1
%, a proto nemaji na celkové naklady vyznamny vliv. Hodnoty vertikalni analyzy

vSech sledovanych nakladt jsou uvedeny v priloze ¢. 8.

Graf 7: Struktura nakladovych druhi HZS Kraje Vysocina v roce 2010 - 2017
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Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat HZS Kraje Vysocina 2010 — 2017 a internich zdrojit HZS
Kraje Vysocina

4.3.2 Horizontalni analyza

Vyvoj celkovych nakladi HZS Kraje Vysocina vykazuje ve sledovaném obdobi
degresivné progresivni vyvoj, pficemz svého minima dosdhly ndklady v roce 2011,
Vv Castce 360 304 tis. K¢ a maxima v roce 2017, témeét 517 100 tis. K¢. Nejvyssi absolutni
zména nastala mezi lety 2010 a 2011, kdy doslo ke sniZzeni nakladi o 46 134 tis. K¢
(11,34 %). Na tuto usporu nakladi meélo vliv zejména sniZzeni osobnich nakladd,
spotfebovanych nakuptl a sluzeb. Od roku 2011 mély naklady rostouci trend s priimérnou
absolutni meziro¢ni zménou 26 133 tis. K& a 6% relativnim ro¢nim navySenim. Vyvoj

celkovych nakladt zachycuje graf ¢. 8.
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Graf 8: Vyvoj celkovych nakladi HZS Kraje Vyso¢ina v obdobi 2010 - 2017
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Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat HZS Kraje Vysocina 2010 — 2017

v

Z grafu ¢. 9, ktery srovnava jednotlivé nakladové druhy, je patrné, Ze vyvoj
osobnich nakladu, je téméf totozny svyvojem celkovych nakladd. Pfi¢ina jejich
identického vyvoje plyne zpodilu osobnich ndkladi na celkovych, ktery je uveden
v pfedchozi kapitole. K nejvétsi absolutni zméné v oblasti osobnich ndkladi doslo
pfi jejich snizeni mezi lety 2010 a 2011, v ¢astce 37 608 tis. K& (11,01 %), a dale také
v dal$im obdobi o 12 546 tis. K&, coz piedstavuje dalSi meziro¢ni snizeni o 6,76 %.
Dtivodem tohoto snizeni byla vladni uspornd opatieni, kterda se promitla i do osobnich
nakladu, respektive platd ptislusnikii a ob¢anskych zaméstnanct, snizenim tarifnich slozek
0 10 %. Od tohoto roku dochazelo k praimérnému navySovani osobnich nakladti o 5 %. Na
sniZzeni celkovych néakladi v obdobi 2010 a 2011 se dale podilely uspory v rdmci
spotfebovanych nakupti v ¢astce 5 427 tis. K¢ a sluzby v ¢astce 3 223 tis. K¢. Vyvoj téchto
nakladovych druht byl i nadale klesajici az do roku 2013. Mezi lety 2011 a 2012 bylo
dosazeno uspor u spottebovanych nakupt vyse 10 015 tis. K¢ (28,22 % snizeni) a sluzeb
5461 tis. K& (28,48 % snizeni). Tyto Gspory jsou zaroven 1 nejvétsi absolutni meziro¢ni
zménou téchto polozek. Osobni naklady, spotfebované nakupy i sluzby mély tedy do roku
2012 klesajici trend. V roce 2012 se poprvé objevuji také naklady na odpisy, coz
zapticinuje, ze 1 kdyz nédkladové druhy s nejveétSim podilem zaznamenavaji mezirocni
pokles, celkové vydaje zaznamenavaji naopak meziro¢ni navysSeni. Skupina nakladového
druhu pro odpisy, rezervy a opravné polozky ma nejvyssi mezirocni zménu 49 832 tis. K¢,

mezi lety 2011 a 2012.
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Graf 9: Srovnani nakladovych druhi v obdobi 2010 - 2017
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Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat HZS Kraje Vysocina 2010 — 2017

Naklady na sluzby zaznamenavaji od roku 2012 dva vyznamné narusty. Prvni
nariist mezi lety 2012 a 2013, ve vysi 3 260 tis. K¢ (23,77 % nartst), zpusobily vyssi
naklady na udrzbu a opravy pozarni techniky. Druhy nartist mezi lety 2015 a 2016, ve vysi
4 806 tis. K¢ (27,96 % nariist), byl také zpiisoben riistem ndkladii na opravy a udrzovani
véenych prostfedki a pozarnich vozidel. Néklady na transfery zaznamenaly nejvétsi
meziro¢ni zménu mezi lety 2012 a 2013, kdy doslo k nartstu o 2367 tis. K¢, coz
predstavuje vice jak 227% nartst. Naklady na transfery, konkrétné naroky na prostiedky
statniho rozpoctu, zahrnuji naklady na odchodné a davky nemocenského pojisténi.
V obdobi 2013 az 2015 doslo ke snizeni transferti o 1 255 tis. K¢ a v obdobi od 2015 do
2017 k celkovému navyseni o 2 620 tis. K¢. Finan¢ni naklady, které jsou z vétSiny tvoreny
naklady na pfecenéni majetku a zdvazkd na redlnou hodnotu, dosahly nejvyssi meziro¢ni
zmény mezi lety 2011 a 2012, navySenim 0 1 170 tis. K¢ (navySeni o 2069 %). Jiné
provozni naklady, které jsou tvofeny pievazné z ostatnich nakladi z ¢innosti, zaznamenaly
V ramci vyvoje vyrazny pokles mezi lety 2014 a 2015, v ¢astce 1 035 tis. K¢ (sniZeni o
60 %). Podrobny piehled meziro¢nich zmén Vv absolutnich ¢astkach je uveden v ptiloze

¢. 9.
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4.4  Projekty spolufinancované z EU a naklady na jejich udrzitelnost

HZS Kraje Vysoc€ina realizoval v ramci IOP dileZzité projekty, které maji zédsadni
vliv na akceschopnost. Projekty pozitivné ovlivnily mobilitu HZS kraje Vyso€ina a
efektivitu zédsahi u mimotadnych udalosti, a to nejen diky nové pofizenym zasahovym
automobiltim a specializovanym vécnym prostiedkiim, ale také diky novym informac¢nim a
komunika¢nim technologiim. V ramci téchto projektii bylo naptiklad pofizeno 19
zasahovych automobilt Vv celkové hodnoté 60 563 tis. K¢, software pro KOPIS v hodnoté
19 406 tis. K¢, nebo technicky kontejner (obsahuje hydraulické vyprostovaci zatizeni a
jiné prvky) v hodnoté 7 462 tis. K& Hodnoty jednotlivych ukonenych projektd a miru
spolufinancovani zobrazuje graf ¢. 10. V ramci IROP jsou ve fazirealizace dva dalsi
vyznamné projekty. Jednd se o projekt vystavby nové stanice v Havlickové Brodg,
V hodnoté 277 932 tis. K¢, se schvalenym 85% spolufinancovanim EU v hodnoté 236 242
tis. K¢. Druhym projektem je zatepleni plasté budovy stanice ve Velké Bitesi, v celkové
Castce 3 365 tis. K¢, kterd je spolufinancovana z EU 40 %, a dale 15% podilem z rozpoctu
HZS Kraje Vyso€ina a 45% cerpanim na dosud nevyfakturované vydaje z podprogramu
Nova zelena usporam.

Graf 10: Projekty EU realizované HZS Krajem Vysoc¢ina
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat dostupnych na www.dotaceeu.cz
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HZS Kraje Vysocina uziva majetek z projektit EU, u kterych je zaroven zadatelem
(a zaroven pifjemcem dotace), ale také z projektd, kde je pijemcem GR-HZS. V tomto
ptipad¢é majetek HZS Kraje Vyso€ina uziva na zakladé zapisu o uzivani, z kterého pro n¢j,
mimo jiné, plyne povinnost dodrzovat podminky udrzitelnosti daného projektu a povinnost
hradit tyto naklady na udrzitelnost ze svych zdroju. Jednotlivé projekty, véetné Zadatele a
ukonceni jednotlivych projekti, zachycuje tabulka ¢. 26.

Tabulka 26: Projekty EU: MV - GR HZS a HZS Kraje Vyso&ina

. Termin
Zadatel Program Cislo projektu Nazev projektu e
HZS Kraje Pofizeni moderni techniky a technologii HZS Kraje
W soéinja 10P CZ.1.06/3.4.00/13.08171 Vysocina pro zvySeni kvality feSeni mimofadnych 28.02.2014
Y udalosti
HZS Kraje i i ¥ i
N J IOP CZ.1.06/3.4.00/18.08780 Techryka, technolohgle'a Prostredky HZS Kraje 31.08.2015
Vysocina Vysocina pro efektivni zisah
HZS Kraje e . . <
" 10P CZ.1.06/3.4.00/13.08172  |Zvyseniakceschopnosti HZS Kraje Vyso¢ina pro 28.02.2014
Vysocina i 11wt g I y .
zachranné a likvidacni prace pfi zivelnich pohromach
HZS }Sraje 1OP C7.1.06/3.4.00/11.07780 K,rajsky s,tandardlzovar}y pI‘OJe‘lit Hasi¢ského 30.11.2015
Vysocina zachranného sboru kraje Vysodina
Zajisténi odolnosti stanice Havlickiv Brod
HZS Kraje CZ.06.1.23/0.0/0.0/16_055/000 |Hasi¢ského zachranného sboru Kraje Vysocina s L
.. IROP - . v , .. , v realizaci
Vysocdina 2898 dirazemna pfizptisobeni se zménam klimatu a novym
ikim
HZS Kraje CZ.05.5.18/0.0/0.0/16_039/000 |Projekt Stanice Velka Bite$ - zatepleni plasté budovy s L
.. IROP 0 A v realizaci
Vysocina 3329 vyménou garazovych vrat
MV-GRHZS| I0OP cz.106/34001107071  |Narodniinformacnisystém integrovaného 31.12.2015
zachranného systému
MV-GRHZS| I0P CZ.1.06/3.400/2000255  |Ppravenost Hasicského zichranného sboru Ceské 59 15 5515
republiky k feSeni povodni
MV-GRHZS| 10P CZ.1.06/3.4.00/21.09332 | Zaiisténicfektivnihlasové a datové komunikace HZS | 4 11 515
CR pro feSeni mimofddnych udélosti
C7.06.1.23/0.0/0.0/15 017/000 Zvyseni pfipravenosti Hasi¢ského zichranného
MV-GRHZS | IROP R 0494 - sboru Ceské republiky k feseni a fizeni rizik 01.01.2016
zptisobenych zménou klimatu

Zdroj: viastni zpracovani dle internich dat HZS Kraje Vysocina

HZS Kraje Vysoc¢ina musi dodrZet u jednotlivych projektd, uvedenych v tabulce
vySe, stanovené podminky udrzitelnosti plynouci ze smlouvy o poskytnuti dotace.
Udrzitelnost piedstavuje casovou dobu péti let od ukonceni projektu. Po tuto dobu je HZS
Kraje VysoCina povinen udrzovat vystupy projektu. Dojde-li tedy napt. k poskozeni
majetku spolufinancovaného z projektu EU, musi HZS Kraje Vysocina ze svych zdroju
uvést majetek do piivodniho stavu. Stejné tak musi u téchto majetkti vynakladat vydaje na
pravidelné revize, sefizeni aj. Tyto vydaje jsou tzv. ndkladem na udrzitelnost daného
projektu a HZS Kraje Vysoc€ina je eviduje po celou dobu udrzitelnosti projektu. Naklady

na udrzitelnost v jednotlivych letech zachycuje graf ¢. 10. Divodem vyrazné vysSich
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nakladt v roce 2016, byly naklady na opravu cisternové automobilové stiikacky, kterd byla
na zaklad¢é technické poruchy automobilu pfi zasahu kompletné poskozena plameny. Na
tuto opravu byly poskytnuty finanéni prostiedky z kapitoly statniho rozpoctu ¢. 398

Vseobecna pokladni sprava.

Graf 11: Naklady na udrzitelnost projekti EU u HZS Kraje Vyso¢ina
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Zdroj: viastni zpracovani dle internich dat HZS Kraje Vysocina

Vsechny projekty IOP realizované HZS CR v ramci programového obdobi 2007 -
2013 byly spolufinancovany 85% podilem z prosttedkit EU a zbylych 15 % je ze statniho
rozpoctu, tedy rozpoctl jednotlivych HZS. Hodnota projektt realizovanych v ramci IOP
dosahovala vyse 3 079 702 tis. K&, a tyto projekty jsou spolufinancované ze zdroju EU ve
vysi 2 617 747 tis. K&. Vystupem projektt IOP byly pfevazné nové zasahové automobily,
vécené prostfedky pozarni ochrany. V tomto programovém obdobi realizoval HZS CR také
projekty v ramci OP Lidské zdroje a zaméstnanosti, OP Zivotni prostiedi nebo OP v ramci
preshrani¢ni spoluprace CR — Polsko. V ramci IROP dale HZS CR bud’ ukonéilo, nebo
stale realizuje, projekty v celkové vysi 2 050 850 tis. K¢, se spolufinancovanim ze zdroja
EU ve vysi 1 743 222 tis. K¢. Projekty IROP se zaméfuji na pofizeni novych vécnych

prosttedki, ale také na vystavby nebo upravy stanic. S ohledem na vysi spolufinancovani
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EU jsou vystupy jednotlivych projekti pro HZS CR vyznamnym piinosem, protoze
vysledky téchto projektt by byly za pomoci zdroji statniho rozpoctu tézce dosazitelné.
Celkovou hodnotu zpusobilych (tj. uznatelnych) vydaja projekta IOP a IROP mezi HZS
kraji zobrazuje graf ¢. 11. Tento graf neobsahuje kvuli lepsi vypovidaci schopnosti
informace o projektech MV - GR HZS. Celkova hodnota projekti z IOP a IROP
s prijemcem dotace MV - GR HZS je totiz vice jak 2 642 295 tis. K¢&. Jedna se o projekty
uvedené v tabulce &. 25, jejichz Zadatelem o dotaci, a tedy i pfijemcem je MV-GR HZS,
nicméng¢ je tento majetek uzivan vSemi HZS krajt.

Graf 12: Podil IOP a IROP HZS kraji CR dle zdroji financovani
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Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci z www.dotaceeu.cz

4.5 Analyza rozvahy

45.1 Vertikalni analyza rozvahy

Stala aktiva, ktera tvoii ve sledovaném obdobi v priméru 87% podil vSech aktiv

HZS Kraje Vysocina, jsou kromé roku 2011 ve sledovaném obdobi stabilni. V tomto roce

v

sledovaném obdobi. Nejveétsi ¢ast stalych aktiv tvofi dlouhodoby hmotny majetek, ktery

dosahl nejvétsiho podilu, vice jak 89 % celkovych aktiv, vroce 2012 a 2014. Obézna
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aktiva tvoftila ve sledovaném obdobi praimérné 13% podil vsech aktiv. Nejvétsiho podilu
vici celkovym aktiviim dosahly v roce 2011 (18,6 %), naopak nejmensiho v roce 2012 a
2014 (10,27 %). Z tabulky ¢. 27, ktera zachycuje podil dal$ich sumarizovanych polozek
aktiv, je také zfetelnd zména struktury rozvahy, kdy v roce 2012 byla pievedena polozka

ptijmového uctu OSS na stranu pasiv se zapornym znaménkem.

Tabulka 27: Vertikalni analyza aktiv HZS Kraje Vyso¢ina za obdobi 2010-2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

A elke 00,00 % 00,00 % 00,00 % 00,00 % 00,00 % 00,00 % 00,00 % 00,00 %

Stala aktiva 87,18 % | 81,40 % | 89,73 % | 85,69 % | 89,73 % | 87,98 % | 86,89 % | 86,18 %

222?;?0@ nehmotny 046% | 0,47% | 0,46% | 0,33% | 0,82% | 2.94% | 2,79% | 2,51 %

2;‘3‘;‘;’;“” hmotny 86,70 % | 80,90 % | 89,23 % | 85,33 % | 88,88 % | 85,01 % | 84,07 % | 83,64 %
Dlouhodobé pohledivky | 0,02% | 0,03% | 0,04% | 003% | 0,04% | 0,04% | 0,04% | 0,04 %
Ob&#n4 aktiva 12,82 % | 18,60 % | 10,27 % | 14,31 % | 10,27 % | 12,02 % | 13,11 % | 13,82 %
Zasoby 211% | 3,49% | 3.92% | 328% | 3,65% | 333% | 3,69% | 3,51 %
Kratkodobé pohledavky | 1,10% | 0,96% | 126% | 5729% | 1,18% | 037% | 0,23% | 0,25 %
Piijmovy tcet 6.69% | 1033 % ) ) ) ) ) )
organizacnich sloZek statu | ’

I;g’j‘;'t‘e"f"by financni 201% | 381% | 509% | 532% | 543% | 8,32% | 9,20% | 10,05 %

Zdroj: viastni zpracovani dle rozvahy HZS Kraje Vysocina 2010 - 2017

Pasiva HZS Kraje Vysocina, které Ize Clenit na vlastni a cizi, pfedstavuji zdroj
kryti aktiv. Vlastni kapital, ktery v ramci sledovaného obdobi tvoii primérné vice jak 95%
podil celkovych pasiv, je sloZzen ze jméni a fondi Ucetni jednotky, vysledku hospodateni a
pfijmového a vydajového uctu rozpoctového hospodafeni. Vlastni kapital tvoii ve
sledovaném obdobi vice jak 95% podil vSech pasiv. V ramci vlastniho kapitalu, respektive
jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky, je jeji podil na celkovém kapitalu 125,5 %, coz
zména méla vliv i na polozku jméni ucetni jednotky. Fondy Ucetni jednotky dosahuji
vyznamnéjSiho podilu od roku 2015, kdy jsou HZS Kraje Vysocina ptfidéleny financni
prosttedky zFZS. Rezervy a dlouhodobé zavazky nejsou HZS Kraje Vysoéina

vykazovany. Podil poloZek pasiv zachycuje tabulka €. 28.
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Tabulka 28: Vertikalni analyza pasiv HZS Kraje Vysocina za obdobi 2010-2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pasiva celke 00,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 96,87 % | 96,46 %| 9506%| 9520%| 96,02%| 9559%| 94,88% | 94,02 %
Jméni Gcéetni jednotky a 103,56
upravujici polozky 87,02%| 12549 %| 91,43%| 8834%| 9914%| 9580%| 101,69 % %
Fondy ucetni jednotky 0,39 % 0,67 % 0,66 % 1,10 % 1,05% 3,36 % 3,46 %| 355%

-397,66
Vysledek hospodareni -26,59 % | -78,44 %|-137,40 % | -168,92 % | -236,02 % | -278,75 % | -333,50 % %
Prijmovy a vydajovy ucet 384,58
rozpoctového hospodaieni | 36,04 %| 48,74%| 140,38 %| 174,68 %| 231,85%| 275,19 %| 323,22 % %
Cizi zdroje 3,13 % 3,54 % 4,94 % 4,80 % 3,98 % 4,41 % 512%| 5,98 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00%| 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 %
Kratkodobé zavazky 3,13% 3,54 % 4,94 % 4,80 % 3,98 % 4,41 % 512%]| 5,98 %

Zdroj: viastni zpracovani dle rozvahy HZS Kraje Vysocina 2010 - 2017
4.5.2 Horizontalni analyza rozvahy

Z horizontalni analyzy aktiv, ktera je uvedena v pfiloze ¢. 11, je patrné, ze celkova
aktiva maji v obdobi 2010 az 2012 klesajici trend. K nejvétSimu snizeni doslo mezi lety
2010 a 2011 o 441 450 tis. K&, coz je vice nez 36% sniZeni. Nejvice se na snizeni podilel
dlouhodoby hmotny majetek v castce 427 899 tis. K¢. Stejny trend, konkrétné celkové
snizeni celkovych aktiv v absolutni ¢astce 106 057 tis. K¢, nastal i v dal§im obdobi.
Nejvice se na snizeni podilely zmény souvisejici s odpisy majetku, respektive s jejich
doopravkovani na zékladé¢ zmény ucetni metody. Od roku 2012 vykazuji stala i obéZna
aktiva stfidavé zmény. Nejvetsi navyseni stalych aktiv nastalo mezi lety 2012 a 2013 o
67 068 tis. K¢, coz je navyseni o necelych 10 %, a nejvétsi snizeni v jiz zminéném obdobi
2010 az 2011 v castce 429 875 tis. K¢ (40,4% snizeni). Hodnota obéZznych aktiv se nejvice
snizila v obdobi 2011 az 2012 o 75 757 tis. K&, coz je vice jak 50% snizeni, které souvisi
S jiz zminénym piesunem polozky pfijmového uctu OSS. NejvySsi navySeni ob&znych
aktiv probéhlo mezi lety 2012 a 2013, kdy se zvysila hodnota téchto aktiv o 36 827 tis. K&
(nartist 0 53,28 %).

Oblast pasiv zaznamenava stejny celkovy trend jako aktiva. Vlastni kapital se
nejvice sniZil v obdobi 2010 az 2011 o 430 797 tis. K&, coz je vice nez 36 %. V tomto
obdobi doslo také k nejveétsimu sniZeni cizich zdroji o 10 653 tis. K¢ (snizeni o 27,86 %).
Cizi zdroje zaznamenaly nejveEtsi nartist v obdobi 2016 az 2017 o 5 198 tis. K¢ (14,49 %).

Polozkami, které ve sledovaném obdobi nejvice ovliviiuji celkova pasiva, jsou ocenovaci
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rozdily pfi prvotnim pouziti metody v souvislosti s odpisy dlouhodobého majetku a
vysledek hospodareni. DalSi absolutni a relativni zmény pasiv jsou taktéz obsaZeny

v ptiloze ¢. 11.

4.6 Pomérové ukazatele financni analyzy

Tato kapitola obsahuje vybrané pomeérové ukazatele financni analyzy, kterymi
jsou ukazatele likvidity a autarkie. Je tak ucinéno s ohledem na skuteénost, ze HZS Kraje
Vysocina nebyl zfizen za ucelem dosazeni zisku. Ve sledovaném obdobi hospodatil HZS
Kraje Vysocina se ztratou, coz znazoriuje graf ¢. 13. Proto v ptipadé HZS Kraje Vysocina
dalsi bézné uzivané pomeérové ukazatele postradaji smysl, nebo by nebyly objektivni.

Graf 13: Vysledek hospodafeni HZS Kraje Vysocina v letech 2010 - 2017

600

500

400

300

2010

—
=
=

hodnota v milionech K¢
—
(=]
(=2

-200

-300

-400

B Naklady B Vynosy uVysledek hospodaieni
Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat HZS Kraje Vysocina 2010 - 2017

4.6.1 Pohotova a bézna likvidita

Z jednotlivych hodnot pohotové likvidity HZS Kraje Vysoc¢ina je ziejmé, Ze
organizace je schopna pokryt své kratkodobé zavazky. Doporucené hodnoty je dosazeno
pouze vroce 2012. Vyssi hodnoty pohotové i bézné likvidity v roce 2010 a 2011 jsou
letech pfesunuta na stranu pasiv. Bézna likvidita, ktera eliminuje vliv zasob, nabyva

optimalnich hodnot v roce 2012 a 2017. Ostatni hodnoty pohotové i bézné likvidity se
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nachazeji nad doporu¢enymi hodnotami, ale nedosahuji vyznamnych odchylek. Nelze tedy

fici, ze by HZS Kraje Vysocina nebyl dle tohoto ukazatele schopen hradit v budoucnu své

zavazky.

Tabulka 29: Ukazatel pohotové a bézné likvidity HZS Kraje Vysodina za obdobi 2010 -2017
ROK 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Pohotova| 345 | 427 | 129| 23| 166| 1,97 184 172
likvidita
Bézna 4,1 5,3 208| 298| 258| 273| 256| 231
likvidita

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat HZS Kraje Vysocina 2010 - 2017

4.6.2 Autarkie

Jednotlivé hodnoty ukazatele autarkie na bazi vynosi a ndkladd HZS Kraje

Vysocina obsazené v tabulce ¢. 30 naznacuji, ze organizace nedokaze kryt své nédklady

pomoci vynost. Tento fakt, respektive vyrazné nizs§i hodnoty, dokazuje jeji neziskovost

plynouci z povahy OSS. V obdobi 2010 az 2015 dosahuje hodnota autarkie Vv priméru

19,5 %. Hlavni pti¢inou vyssich hodnot v roce 2016 a 2017 je zvySené Cerpani z fondu,

respektive finanénich prostiedkit FZS zrezervniho fondu HZS Kraje Vysodina. Lze

konstatovat, ze hodnota autarkie HZS Kraje Vyso¢ina jako OSS, nedosdhne 100 %, a

organizace tedy nebude nikdy pokryvat své naklady svymi vynosy.

Tabulka 30: Ukazatel autarkie HZS Kraje Vysocfina za obdobi 2010 -2017

ROK 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 2017
Autarkie hlavni 0 0 0 0 0 0 o 0
&innosti na bazi 20,16% | 20,45% | 18,44% | 18,31% | 19,26% |20,71% |23,44% | 23,43%
vynost a nakladl

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat HZS Kraje Vysocina 2010 - 2017

4.7

sboru Kraje Vyso€ina

Role statni pokladny ve vztahu k vydajim Hasi¢ského zachranného

HZS Kraje Vysocina rozepisuje zavazné ukazatele svého rozpoctu ve dvou fazich,

kterymi jsou piiprava rozpoétu a realizace rozpoctu. Aktivni kontrola disponibility a

kontrola pied provedenim platby zabrafuje neopravnénému nakladani s finan¢nimi

prostredky.

107




Piiprava rozpoctu

HZS Kraje Vysoéina zpracovava navrh rozpoétu podle stanovenych limitd GR-
HZS v modulu RISPR, ktery je soucasti rozpoctového informaéniho systému (dale také
RIS) vramci ISSP. V tomto roce probihd piiprava a zpracovani stfednédobého planu
rozpo¢tu HZS Kraje Vysocina pro obdobi tii let (nyni 2019 — 2021). Tento proces je
rozdélen do nékolika tzv. behi, jejichz pocet a vysledky odpovidaji vyjednavani o
zménach zavaznych ukazatelli stdtniho rozpoctu pii jeho pfipravé. Ne vSechny tyto béhy
se tedy museji tykat HZS Kraje Vysocina. Poslednim béhem je pfevedeni pracovni verze
do finalni podoby rozpoctu, ¢imz konéi piipravnd faze. Zpracovany rozpis piijmu a vydaji
rozpo¢tu HZS Kraje Vysocina schvaluje krajsky feditel. Takto rozepsané piijmy a vydaje
HZS Kraje Vysocina, spolecné s dalSim rozpisem ostatnich HZS, schvaluje dale generalni
feditel HZS a ministr vnitra poté schvaluje piijmy a vydaje za vSechny OSS MV. Teprve
po schvaleni statniho rozpoctu poslaneckou snémovnou je rozpocet HZS Kraje Vysocina
v RISPR pieveden do RISRE, ¢imz je zahajena faze realizace. VySe popsany proces se
opakuje kazdy rok. Pfijmy a vydaje jsou v RISPR detailné¢ rozepsany za pomoci
rozpo&tové klasifikace, které spole¢né tvoii tzv. identifikaci koruny. Dle metodiky MF®,
ktera je v souladu s vyhlaskou MF o rozpocétové skladbé ¢. 323/2002 Sb., jsou v ISSP
vydaje i pfijmy HZS Kraje Vysocina ¢lenény pomoci identifikatorti, kterymi jsou:

e (tyimistné kody rozpoctovych polozek, které predstavuji druhové téidéni piijmu a
vydajii dle rozpoctové skladby.

e paragrafy, které piedstavuji odvétvové tiidéni vydaja dle rozpoctové skladby.

e finan¢ni mista, ktera tfidi rozpocet z pohledu organiza¢niho v ramci odvétvového
¢lenéni.

e zdroje, které¢ t¥idi pfijmy a vydaje dle podkladového (zdroje financovani dle
podkladi, tzn. NNV, MRP atd.), prostorového (narodni prostfedky nebo prostredky
ze zahranici) a nastrojového hlediska (napt. dle programi EU)

e identifikatory EDS / SMVS, kter¢é tiidi vydaje v ramci programového financovani

V ramci intervalu pfidéleného kapitole MV.

8 Integrovany informacni systém Statni pokladny (IISSP): Identifikace koruny (metodicky materidl). 11.0.
Praha: Ministerstvo financi CR, 2015.
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e ucely, které identifikuji rozpoétové piesunuté tcelové prosttedky mezi kapitolami
SR (napft. ucelove vazané rozpoctove prostiedky).

e prijmové a vydajové skupiny, které jsou strukturnim téidénim p¥ijma a vydaja dle
véené podstaty. MV ma v RIS vlastni Ciselnik, stejné jako ostatni kapitoly.
Piijmova a vydajova struktura vznika v RISPR, kde je také nasledné spravovana,
schvalovana a nasledn¢ pfenesena do RISRE.

o specifické ukazatele, které¢ se odviji od struktury schvaleného rozpoctu (R1) a jsou
spjaty s pfijmovymi a vydajovymi skupinami.

e prifezové ukazatele, které vychazi ze struktury schvaleného rozpoctu.

e Zaznamové jednotky, které¢ slouzi ke konsolida¢nimu tfidéni podle rozpoctové
skladby.

Tyto identifikatory specifikuji realizovany ucetni piipad z pohledu cerpani
rozpoctu a zaroven umoznuji provazanost mezi ucetnictvim v ekonomickém informacnim

systému (dale EKIS) a ISSP.
Realizace rozpoc¢tu a platebni styk

HZS Kraje Vysocina realizuje svij rozpocet v RISRE, v ramci ISSP, formou
uhrad zavazku, nebo inkasa plateb. Vznikne-li pro HZS Kraje Vysoéina piedpokladany
zavazek (budouci vydaj), a je-li tento zavazek schvalen v ramci predbézné fidici kontroly,
provedou ekonomicti zaméstnanci rezervaci prostiedkli pro ocekavany vydaj v EKIS
s vazbou na RISRE/PS. V ramci RISRE/PS je ovéiena disponibilita finanénich prostiedkt
v rozpo¢tu HZS Kraje Vysocina a v piipadé dostatku prostfedki, je rezervace ze strany
ISSP potvrzena. Po doruceni faktury a jejim zpracovani (tj. kontrola spravnosti a
zauctovani v EKIS s vazbou na rezervacni doklad), je vytvoren piikaz k uhradé. Piikaz je
datovym rozhranim odeslan do CNB, ktera odesle platbu pfijemci. Provedeni platby ze
strany CNB piijemci ma dvé podminky. Prvni z nich je systémové ovéfeni pfifazené
rezervace v RISRE v prostfedi ISSP. Druhou je zatazeni konkrétniho vydaje do ptikazu
k platb& prostiednictvim ABO - K® povéfenym zaméstnancem HZS Kraje Vysogina.

Tento vydaj se poté projevi v EKIS, tak i v ISSP na zaklad¢ elektronického vypisu

® Internetové bankovnictvi CNB
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generovanym CNB. Na zakladé informaci o téchto platbach jsou v EKIS i v ISSP
aktualizovany informace o Cerpani rozpoctu HZS Kraje Vysocina. Schéma platebniho
styku je uvedeno v piiloze ¢. 11.

Dalsi soucasti RISRE ve vztahu Kk vydajim je modul RISRE-ROP, v ramci
kterého jsou posuzovana a realizovana rozpoctova opatieni, kterd HZS Kraje Vysocina
realizuje v ptipadé¢ nedostatku finan¢nich prostfedkli na potfebné rozpoctové polozce.
Rozpoctové opatieni, které neni v kompetenci HZS Kraje Vysocina z diivodu pfesunu
mezi OSS a musi byt proto schvaleno MF, se nazyva rozpoctové opatieni s A-hlavickou.
Varianta bez A — hlavi¢ky nema vliv na celkové zavazné ukazatele kapitoly, a je tedy pIné
v kompetenci HZS Kraje Vysoc¢ina. Schéma procesu realizace rozpoctového opatieni
v ISSP je uvedeno v piiloze ¢. 12.

Ucetni zaznamy vztahujici se k realizaci rozpoétového vydaje i pfijmu HZS Kraje
Vysogina, jakozto VUJ, jsou shromazd’ovany v dal§i &asti ISSP, kterym je CSUIS. Tato
data podavaji v€asné a uplné informace o hospodaiské situaci HZS Kraje Vyso€ina a
slouzi k tvorbé uéetnich vykazii. Dil¢i data HZS Kraje Vysoéina v CSUIS jsou soudasti

ucetni konsolidace statu.

4.8 Vyhodnoceni uplatiiovani principi hospodarnosti a icelnosti
v podminkiach HZS Kraje Vyso€ina

HZS Kraje Vysoc€ina se fidi internimi akty fizeni (dale také interni akty) k vykonu
ekonomické Cinnosti, které jsou v souladu s legislativnimi ptedpisy a upravuji konkrétné
jednotlivé ekonomické procesy a stanovuji povinnosti a odpové&dnosti jednotlivych
organiza¢nich ¢asti HZS Kraje Vysocina. Jednd se napiiklad o interni akty tykajici se
vefejnych zakazek, hospodafeni a nakladani s majetkem statu, postupu Gctovani vcetné
realizace schvalovaciho procesu v ramci tzv. obéhu ucetnich dokladl. V ramci téchto
internich aktd je stanovena konkrétni odpovédnost pracovniki, ktefi svym rozhodnutim
potvrzuji, ze dana operace je hospodarna, efektivni a Gcelna (napf. ptikazce operace,
nadfizeny pracovnik). Vyse uvedenymi internimi akty uplatiuje HZS Kraje Vysocina
principy 3E do jednotlivych ekonomickych procesti z pohledu zakona 0 finan¢ni kontrole
¢.320/2001 Sb. Dalsim zakonem, ktery zohlediiuje 3E, zejména pak hospodéarnost a
i¢elnost, je zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky. Tento zakon a nasledné i

ptrislusny interni akt HZS kraje Vysoc€ina upravuje nakladani s majetkem statu, zejména
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pak s tzv. nepotfebnym majetkem (ptfesahl potteby HZS Kraje Vysocina). Tento majetek
nabizi HZS Kraje Vyso€ina ostatnim slozkdm rezortu, v pfipadé nezdjmu pak ostatnim
OSS. Pokud i vtomto piipadé neprojevi nikdo zajem, vyvine HZS Kraje Vysocina
maximalni snahu o odprodej majetku s ohledem na pfimétené ndklady. Pokud piesdhne
potieby HZS Kraje Vysoc¢ina majetek urceny k vykonu pozarni ochrany, pak je primarné
zaptjcen nebo bezuplatné preveden JPO SDH, respektive obcim, které jsou jejich

ziizovatelem.

V nasledujici ¢asti bude uveden piistup HZS Kraje Vysocina k vybranym
oblastem dodrzovani principi 3E ve vefejném nakupovani uvedenych v metodickém
pokynu MF¥ se zam&fenim na hospodarnost a ucelnost. Divodem je, ze¢ HZS Kraje
Vysocina alokuje své provozni a investicni vydaje prostfednictvim vetejnych zakazek.
S ohledem na skutecnost, ze predmétem diplomové prace neni problematika vefejnych
zakazek a jeji legislativni uprava, neni tato oblast obsahem teoretické casti. 1 kdyz se
uplatiiovani téchto principt nejlépe hodnoti na konkrétnich vetejnych projektech, jedna se
Vv tomto ptipadé o obecné uvedeni piistupu HZS Kraje Vysocina k oblastem vetejného
nakupovani, dle jednotlivych fazi tak, jak je upravuji interni akty HZS Kraje Vysocina.
Z pohledu kontrolni ¢innosti se pak jedna o oblast, kterd podléha pravidelnym kontrolam
ze strany vnitiniho auditu a kontroly HZS Kraje Vyso¢ina, nadiizeného organu, tedy GR-

HZS CR, ale i Ministerstva financi. V ramci vefejného nakupovani se jedna tedy o faze:

Identifikace a zdiivodnéni potieby

HZS Kraje Vyso€ina kazdoro¢né zpracovava polozkovy plan ndkupu a potieb, v
ramci néhoz stanovuji odborné osoby potieby vSech usektll, zejména pak 1ZS a operacniho
fizeni. Tyto potfeby se odviji z poZadavkl na potfizeni a obnovu majetku, a to napf. v
souladu s metodickym fizenim GR-HZS, které stanovuje internimi akty minimélni podty
vécenych prostiedkd pro jednotlivé JPO, nebo na zakladé uplynuti Zivotnosti prostiedku.
Kazdému jednotlivému pozadavku pftifadi pfedkladatel prioritu a pozadovany termin
realizace. Dale dochazi k sumarizaci pozadavkli. Kompletné zpracovany seznam schvaluje

krajsky feditel. Na zakladé sumarizaci jsou zpracovany zdroje pro pifipravu realizace

8 METODICKY POKYN CHJ C. 3. Metodika vefejného nakupovini: Napliiovéni principii 3E v praxi
verejného zadavani. Verze 1.0. Praha: Centralni harmoniza¢ni jednotka Ministerstvo financi CR, 2016.
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vetejnych zakazek (dale VZ) dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci pro nasledujici rok.
Cely tento proces je upraven internim aktem krajského feditele. HZS Kraje Vysocina
realizuje také podle aktualni potfeby ndkupy z uzavienych ramcovych dohod MV, jejichz
pfedmétem jsou napt. dodani nabytku, vypocetni techniky, softwarti, automobili nebo
kancelaiskych a Cisticich potfeb. Nad rdmec povinnosti realizuje HZS Kraje Vysocina také

ramcové dohody ve své kompetenci (tj. neni na komoditu uzaviena ramcova dohoda MV).

Priprava verejné zakazky

Definice pfedmétu, v podminkach HZS KV technicka, nebo jina specifikace, je
soucasti popisu vyzvy VZ, popt. i samotnou ptilohou. Je podstoupena vSem uchazectim,
ktefi maji moznost, pies podani dodate¢nych informaci, zazaddat o doplnéni informaci a
tato odpoveéd’ je poskytnuta vSem dodavatelim. Predmét VZ odpovidd potiebam HZS
Kraje Vysocina (dale také zadavatel) a pfedmét je definovan piesné dle toho, co zadavatel
pozaduje. Dle predmétu je dale také zvolena VZ na dodavku, sluzbu, nebo stavebni prace.
V ramci internich akti fizeni je stanoveno, ze predmét zakazky definuje tzv. zadatel VZ, tj.
odborna osoba, ktera je schopna sestavit kvalifikovany pozadavek VZ, tj. osoba odpovédna
za vécnou a Ciselnou spravnost, kterd dany predmét VZ charakterizuje. Pfedmét zakazky
neodkazuje na vyrobce, na pfimé vyrobky, ani neni uzpusoben skupiné dodavateld. V
ramci predmétu pro schvalovaci proces se uvadi také zdivodnéni potfeby. Predmét
zakazky a jeho plnéni se opird o skutecnost, ze dany pfedmét plnéni Ize od potencionéalnich
dodavateli v Case a misté ziskat, Casto navic zadavatel uplatiiuje plnéni V misté

jednotlivych stanic.

Z pohledu nezadouciho déleni pfedmétu VZ na nékolik dil¢ich realizacnich celk,
piistupuje HZS Kraje Vysoc€ina k realizaci VZ dle vyhodnocenych poZadavkil. S ohledem
na Sirokou §kélu a technickou naro¢nost potizovaného majetku, klade HZS Kraje Vysocina
také dlraz na to, aby bylo mozné po realizaci Cerpat od dodavatele souvisejici sluzby, jako
napft. servis vyprostovaciho zafizeni, garan¢ni prohlidky novych automobilti, poskytnuti a
realizace oprav ve stanoveném terminu od pfijeti k opraveé apod. Pro HZS Kraje Vysocina
je to uzitkové komfortngjsi, nicméné se Casto stdva, Ze nabidka od dodavatelt to Casto
neumoznuje, piipadné je dalSi poZzadovana sluzba ve srovnani s konkurenci cenové

nevyhodna.
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Informaci o ptredpokladanych cenach VZ je uplatiiovana také pro ucely planovani
vydaji a hospodafeni s financnimi prosttedky. I v ptipadé¢ kazdorocniho nakupu dané
komodity je na zaklad¢ interniho aktu predkladatel povinen provést prokazatelny cenovy
prazkum, kterym HZS Kraje Vysocina monitoruje trzni situaci. Druh zadavaciho fizeni je
stanoven vnitinimi ptedpisy v souladu se zakonem o VZ. V piipadé, ze pro realizaci dané
VZ je nutné pfistoupit napf. k uzavienému druhu fizeni, schvali tento postup krajsky

feditel na zaklad¢ odtvodnéni predlozené¢ho zadatelem (napft. exkluzivita).

Komunikace s potenciondlnimi dodavateli v priabéhu realizace jsou zaznamenany
a hlavnim vystupem je pfedpoklddané cena VZ, dale promitnuté moznosti na trhu v rdmeci
specifikace VZ. VZ je zahijena uvefejnénim vyzvy a vSech jejich pfiloh v ramci tzv.
narodniho elektronického nastroje. Vyrozuméni se tak déje skrze tento nastroj, v€. datove
schranky, kde HZS Kraje Vysoc¢ina disponuje informacemi o doruceni — prevzeti
dokumentu. Timto zpisobem je zarucena transparentnost. Lhiity ve vyzve jsou stanoveny
s ohledem na typ a druh zakézky, v¢. predmétu plnéni a moznosti dodavky v ¢ase a misté a
vzdy tak, aby spliiovaly zakonné podminky. HZS Kraje Vyso€ina také vyuZiva moZnosti
pozadovat po dodavateli dolozeni zkuSenosti v dané oblasti, popi. dolozeni dodavek ci
sluzby v rozsahu tii let zpétn€. V ramci HZS Kraje Vysocina se vétSinou uplatituje
toto kritérium bez toho, aby to ohrozilo hodnoceni ¢i omezilo rozsah dodavatel.
Dodavatel¢é jsou piedem prosttednictvim vyzvy VZ o zpisobu hodnoceni informovéani. Co
se ty¢e navrhu smlouvy, je soucasti vyzvy a tvofi jeji nedilnou piilohu. Zadavatel i
dodavatel popft. zhotovitel maji doptfedu informace o svych povinnostech a pravech napt.
sankce za neplnéni, podminky zruSeni smlouvy apod. Co se ty¢e smluv o dilo, pfedev§im
pro stavebni prace, obsahuji smlouvy i1 pasdze, kde se definuje napt. dostavba v piipadé
nepiedvidatelnych podminek, déle, Ze dodavatel nesmi ménit projektovou dokumentaci
bez piedchoziho projednani, vySe a zpusob fakturace v navaznosti na plnéni smlouvy. Pfi
volbé poctu oslovenych dodavatelt je piistoupeno k volbé mezi nc¢kolika dodavateli, v

ptipad¢ osloveni jednoho dodavatele se tak déje pouze v piipadé dolozené exkluzivity.
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Zadavaci Fizeni a uzavieni smlouvy

HZS Kraje Vysocina, respektive jeho hodnotici komise, zpracovava ke kazdé VZ
pisemnou zpravu o hodnoceni nabidek a vybéru dodavatele na zadklad¢ stanovenych
hodnoticich kritérii. NejcastéjsSim hodnoticim kritériem je nejnizsi nabidkova cena. Vybér
dodavatele poté schvaluje krajsky feditel. HZS Kraje VysoCina nevyuziva ve své
kompetenci elektronické aukce, nicméné realizuje ndkupy vybranych komodit na zakladé
elektronické aukce nadiizeného organu. Konkrétné se jedna o elektronickou aukci MV,
jejimz predmétem jsou dodavky elektrické energie a plynu pro cely resort MV. Na zaklad¢
interniho aktu ptipravi finalni verzi smluvniho vztahu, ktery vychazi z ndvrhu smlouvy ze
zadavaciho fizeni. Tato smlouva je podstoupena schvalovani odbornym osobam (ptikazce
operace, pravnik, ekonomicky ndméstek a krajsky teditel), kteti smlouvu reviduji, a poté je
odeslana dodavateli k podpisu. Smlouvu, kterd nabyva po podpisu platnosti, zvetejiiuje

HZS Kraje Vysogina v Registru smluv.®

Plnéni smlouvy a Fizeni vztahu s dodavateli

V ramci HZS Kraje VysoCina je zajiSténa kontrola realizace vSech dodavek,
sluzeb, nebo stavebnich praci, které jsou pfedmétem VZ, v souladu s uzavienou uplatnou
smlouvou (dale jen smlouva). Je tak uc¢inéno na zakladé vnitinich internich akti, které jsou
v souladu s piislusnymi zakony CR a vychazeji z internich aktd MV. Pied samotnym
uzavienim smluvniho vztahu prochdzi smlouva schvalovacim a pfipominkovym fizenim
napfi¢ vSemi oddélenimi, kterych se dany ptipad tykd. Za samotné plnéni predmétu
smlouvy je za HZS Kraje Vysoc¢ina odpovédna osoba, ktera pozadala o plnéni VZ. Faktura
za dodané zboZi nebo sluzby je nasledné podstoupena fidici kontrole. PoZadovana kvalita
je stanovena ve smlouvé a vychazi ztechnické specifikace VZ. Tato kvalita je
kontrolovéana pii pfedani pfedmétu VZ, o kterém je vZdy vyhotoven pisemny zdznam.
Smlouva je upravena tak, Ze pokud neni pfedmét dodan v pozadované kvalité, nemusi byt
HZS Kraje Vysocina pievzat, nebo v piipadé pozdéji zjiSténé a prokazané nedostatecné

kvality, je uplatiiovana sankce viici dodavateli. Je-li pfedmétem VZ predmét z ramcové

8 pokyn feditele HZS Kraje Vyso&ina &. 30 z roku 2016: Zadavani vefejnych zakazek v

Hasi¢ském zachranném sboru Kraje Vysoc€ina
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smlouvy uzaviené MV, vyhrazuje si centrdlni zadavatel prdvo na kontrolu kvality.
Pribézna kontrola je ze strany HZS Kraje Vysolina zajiStovana provadénim tzv.
kontrolnich dnti, jejichz pocet je stanoven ve smlouvé. Predmétem téchto kontrol, o
kterych je vzdy zpracovan pisemny zapis, je pribéh plnéni zakazky a jeji kvality. Kontrolu
provadi odborna komise stanovena pokynem krajského feditele. S informacemi z prub&hu
realizace VZ jsou u HZS Kraje Vysocina seznamovany odborné osoby, ptikazci operaci,
ale 1 krajsky fteditel. Skutecnosti zjisténé HZS Krajem VysoCina, nebo pozadavky
dodavatele, jsou vzdy posuzovany. HZS Kraje VysoCina pribézné monitoruje a
vyhodnocuje zejména VZ, jejimz pfedmétem je napi. doddvka zasahovych automobili,

nebo jiné specializované techniky a kontrola stavebnich praci.
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S5 Zavér

Cilem prace bylo podrobit kritickému zhodnoceni financovani HZS kraje
Vyso€ina ve sledovaném obdobi 2009 az 2017. Hlavnim zdrojem financovani ¢innosti
tohoto sboru je statni rozpocet. Rozpocet HZS Kraje Vysoc€ina je soucasti rozpoctové
kapitoly ¢. 314 Ministerstvo vnitra, a proto se vyvoj jeho rozpoctu plné odviji od
schvaleného statniho rozpoctu a od rozpoctové strategie Ministerstva vnitra. Z vyvoje
pfijmii a vydaji ve sledovaném obdobi je patrné, ze HZS Kraje Vysocina dosahuje
stanovenych piijmu, které jsou oproti vydajim vyrazné mensi, coz plyne z povahy ¢innosti
HZS Kraje Vysocina. Schvélené zavazné ukazatele vydaji maji po vladnich uspornych
opatienich v roce 2010 rostouci trend. I pies tyto vladni opatfeni vynakladal HZS Kraje
Vysocina v tomto obdobi finan¢ni prostiedky hospodarné, ucelné¢ a maximalné usporné, a
dokazal tak, i1 pfes tato Uspornd opatieni, plnit své tkoly. K Gpravé zdvaznych ukazatelii
vydajii dochazelo ze strany MV - GR HZS také b&hem posledniho étvrtleti v roce, coz
muze za jistych okolnosti vést pii snaze HZS Kraje Vysocina, vynalozit tyto ptfidélené
prosttedky do konce rozpoctového obdobi, k nehospodarnému nebo neucelnému
vynakladani vefejnych prostiedki. Pokud nedokazal v daném roce HZS Kraje Vyso€ina
pokryt své potieby, které souvisi s plnénim néaro¢nych ukoll, z pfidélenych finan¢nich
prosttedkll ze statniho rozpoctu, musel tak ucinit za pomoci mimorozpoctovych zdroja,

nebo nadnérodnich finan¢nich prostfedkti formou dotace z rozpoctu EU.

Ve sledovaném obdobi byly také vyhodnocovany mimorozpoctoveé zdroje a jejich
dopad na rozpocet. Mimorozpoctové zdroje byly zapojovany do béznych i kapitalovych
vydaji. Nékteré mimorozpoctové zdroje lze stézi progndzovat (napt. nahrady za dopravni
nehody), a tak by mély byt v ramci rozpoctového planovani pfifazeny na nakupy polozek,
jejichz nerealizace neovlivni akceschopnost a plnéni ukold HZS Kraje Vysocina.
V poslednich letech jsou z mimorozpoctovych zdroju stale vice aktualni piijmy za zasahy
jednotek HZS Kraje Vysocina u dopravnich nehod a Fondu zabrany Skod. Piechod ze
systému narokovani za likvidacni prace, pomoci slozitych kalkulaci ¢innosti pii zasahu,
byla Casto slozita, a provazela ji rozdilnost v postupech v ramci ostatnich HZS. Novy
systém kalkulaci téchto praci, oznaCovany jako zasahy za dopravni nehody, je nejen

administrativné méné narocny, ale je zdrojem i vySSich mimorozpoctovych piijmi HZS
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Kraje Vysocina. Jest¢ vyznamnéjsi je pak novela zdkona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi
odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla a nékterych dalSich zakont, ktera
ziidila Fond zabrany Skod a uklada povinnost pojistovnam odvadét ¢ast z tohoto
pojistného do fondu. Tento fond piinasi do rozpoctu HZS Kraje Vysofina pomérné
vyznamnou c¢ast finan¢nich prostfedkli, ktera je vyuzivana k obnové zdsahovych

automobill a jejich vybaveni vécnymi prostredky.

Dalsim vyznamnym externim zdrojem financovani pro HZS Kraje Vysocina jsou
jiz zminéné dotace z Evropské unie. VySe spolufinancovani umoznilo zakoupit Vv ramci
jednotlivych projekti mnoho specializované techniky, ktera vedla k vyznamné obméné
vznika s timto majetkem i riziko plynouci z udrzitelnosti vystupu projekti. V souvislosti
s dotacemi z Evropské unie, respektive s ¢asovym hlediskem jednotlivych projektl, je
v praktické Casti také patrny dopad nékolikaleté realizace projektti ve formé pievodu do
narokil z nespotfebovanych vydaju. Kolisavost téchto finan¢nich prostiedkli mize zna¢né
komplikovat hodnoceni rozpoctu. Posledni kategorii, ktera je pro HZS kraje Vysocina také
piinosn4, jsou dotace od USC. I tyto piijmy nemusi byt v dal$ich letech stabilni. Diivodem
je, ze zakon uklada USC povinnost piispivat HZS CR na pozarni ochranu, ale neiiké jakou
¢astkou. Lze tedy fici, ze vyse téchto ptispévkil se odviji od dobrych vztahii starostii obci
nebo hejtmana s fediteli izemnich odborti nebo krajskym feditelem.

Analyza nakladi ve sledovaném obdobi poukazuje na rostouci trend celkovych
nakladii. Tento trend se projevuje zejména v osobnich ndkladech, kterymi jsou mzdy a
platy piislusnikti. Osobni naklady také tvotily nejvétsi podil celkovych nakladu.

Z horizontalni analyzy aktiv ve sledovaném obdobi je v prvnich letech patrny
pokles celkovych aktiv, zejména dlouhodobého hmotného majetku. Déle nebyla
zaznamenana vyraznd zména celkovych aktiv, Ize tedy pfedpokladat, Ze neni ohrozena
schopnost HZS Kraje Vysocina dostat svym zavazkim. Z provedeného vypoctu autarkie
plyne, Ze organizace neni schopnd kryt své naklady svymi vynosy. Tato skute¢nost,
spole¢né¢ napt. se zapornym vysledkem hospodateni, potvrzuje neziskovost této OSS.
Ukazatelé likvidity, jejichz hodnoty se nachazely mirné nad doporucenymi intervaly,

potvrzuji, Ze Hasi¢sky zachranny sbor je solventni organizaci.
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Propojeni statniho rozpoctu s rozpoctem Hasi¢ského zachranného sboru pomoci
Statni pokladny, respektive ISSP, je pevné spjaté. Jakykoli vydaj, ktery v systému prochazi
schvalovanim vcetné ovéieni disponibility prostfedkli, je ur¢en pomoci tzv. identifikace
koruny, kterd je jednim z néstroji fizeni a vyhodnocovani vydajt. Statni pokladna je ve
vztahu K vydajim integrovanym systémem a uU¢innym, efektivnim a transparentnim
nastrojem zajiStujici naptiklad rozpoc¢tové planovani nebo platebni styk.

V zavéru praktické C¢asti je uveden piistup v jednotlivych oblastech realizace
vetejnych nakupt, u kterych jsou Ministerstvem financi stanovené dil¢i kroky k moZznému
ovéfeni principi 3E, s ohledem na uplatiiovani principti hospodarnosti a ucelnosti, na
zaklad¢ kterého lze konstatovat, ze HZS Kraje Vysocina splituje v této oblasti pfedpoklady

hospodarnosti a ucelnosti.

118



6 Seznam pouzitych zdroji
ODBORNA LITERATURA

HAMERNIKOVA, Bojka a Alena MAAYTOVA. Verejné finance. 2., aktualiz. vyd.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2010. ISBN 978-80-7357-497-0.

HALASEK, D., D. LENERT a B. PERNICA. Ekonomika obrany, bezpecnosti a verejného
pordadku. Ostrava: VSB - TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA, 2006. 186 s. ISBN 80-
248-1026-3.

KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3349-4.

KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipalni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 80-717-9778-2.

MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro ivizemni samospravné celky, prispévkové organizace a
organizacni slozky statu: aplikace v prikladech. Praha: Grada, 2012. Uetnictvi a dang

(Grada). ISBN 978-80-247-3637-2.

MACE, Miroslav. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické priklady
a pouziti. Praha: GRADA, 2005. ISBN 978-80-247-6119-0.

MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena. Neziskové organizace — vznik, iicetnictvi, dané. 12.
vyd. Olomouc: ANAG, 2013. 263 s. ISBN 978-80-7263-825-3.

NAHODIL, FrantiSek et. al. .Verejna sprdava a financovani verejného sektoru. Plzen:

Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cen&k, 2014. ISBN 978-80-7380-536-4.

OCHRANA, Frantisek a Milan PUCEK. Dosahovdni iispor a omezovini plytvani ve
verejném sektoru. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-909-
8.

119



PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprdva a finance verejného
sektoru. 3., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: ASPI, 2008. ISBN 978-80-7357-351-5.

PEKOVA, litka. Verejné finance: teorie a praxe v CR. Praha: Wolters Kluwer Ceské
republika, 2011. ISBN 978-80-7357-698-1.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout
efektivniho vynakladani nakladi a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani.

Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

PROKUPKOVA, Danuse. Priivodce ticetnictvim veiejnych financi. 1. vyd. Praha: Cesky
institut internich auditory, z.s., 2016. 271 s. ISBN 978-80-86689-54-8.

PROVAZNIKOVA, Romana a Olga SEDLACKOVA. Financovini mést, obci a regionii:
teorie a praxe. 2., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada, 2009. Finance (Grada). ISBN 978-
80-247-2789-9.

REKTORIK, Jaroslav. Ekonomika a fizeni odvétvi verejného sektoru. 2., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-29-3.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované

vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. Financ¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2.

VILASEK, Josef, Milo§ FIALA a David VONDRASEK. Integrovany zdchranny systém
CR na pocatku 21. stoleti. Praha: Karolinum, 2014. ISBN 978-80-246-2477-8.

VODAKOVA, Jana et. al. Ndstroje ekonomického iizeni ve veiejném sektoru. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2013. ISBN 978-80-7478-324-1.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2011.
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.

ZEMAN, Milo§ a Otakar J] MIKA. Integrovany zachranny systém. Brno: Vysoké uceni
technické v Brné, Fakulta chemicka, 2007. ISBN 978-80-214-3448-6.

120



ZAKONY A VYHLASKY

Zakon &. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych

zakont, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o0 zméné nékterych souvisejicich zakond.

ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé a o zmeéné nékterych zakont,

ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon ¢&. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné

nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochran¢ ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zakon €. 160/2013 Sb., o pojisténi zodpoveédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla

a o zméné& nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni pozdéjsich predpist.
Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., Vyhlaska Ministerstva financi o rozpoc¢tové skladbé.

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., Vyhlaska Ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich
potieb

INTERNETOVE ZDROJE

Organizacni slozky a pfispévkové organizace. In: Management regiondlniho rozvoje na
virovni krajii a obci s rozsirenou piisobnosti [online]. Svaz mést a obci Ceské Republiky, .
5-7 [cit. 2018-11-26].Dostupné z: http://www.smocr.cz/data/fileBank/a0a5aed0-d4d5-46fe-
97a0-7f7cb761e5fh.pdf

Kontrola vefejnych financi: Systém finan¢ni kontroly. Ministerstvo financi Ceské
republiky: Vetejny sektor [online]. Praha, 2006 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z:

http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/kontrola-verejnych-financi/system-financni-kontroly

121



Zakladni poslani Hasiéského zachranného sboru CR. HASICSKY ZACHRANNY SBOR
CR [online]. Praha, 2013 [cit. 2018-06-30]. Dostupné z:
http://www.hzscr.cz/clanek/organizacni-slozky-hasicsky-zachranny-sbor-cr-zakladni-

poslani-hasicskeho-zachranneho-sboru-cr.aspx

O nés. Hasicsky zachranny sbor Ceské republiky [online]. Praha: Generalni feditelstvi
Hasi¢ského zachranného sboru CR, ©2018 [cit. 2018-08-21]. Dostupné z:
http://www.hzscr.cz/clanek/webove-stranky-hasicskeho-zachranneho-sboru-

cr.aspx#generalni

Zéachranny utvar: Organizace. Hasicsky zachranny sbor Ceské republiky [online]. Praha:
Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, ©2018 [cit. 2018-06-30].

Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/organizace-organizace.aspX

SOS PO a VOS PO: O nas. Hasicsky zachranny sbor Ceské republiky [online]. Praha:
Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, ©2018 [cit. 2018-06-30].
Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/sos-p0-a-vos-po-frydek-mistek-menu-o0-nas-o-

nas.aspx

Projekty spolufinancované ze strukturalnich fondt EU. Projekty [online]. Praha: Hasi¢sky
zachranny sbor CR, ©2018 [cit. 2018-08-30]. Dostupné z:

http://www.hzscr.cz/clanek/projekty-spolufinancovane-ze-strukturalnich-fondu-eu.aspx

MONITOR [online]. Praha: Ministerstvo financi, 2018 [cit. 2018-11-08]. Dostupné z:

https://monitor.statnipokladna.cz/
OSTATNI ZDROJE

Roc¢ni zprava o stavu pozarni ochrany Kraje Vysoc¢ina za rok 2009 - 2017

Navrh zavérecného uctu kapitoly 314 Ministerstvo vnitra za rok 2009 — 2017

Pokyn feditele HZS Kraje Vysocina €. 20 z roku 2018: Organiza¢ni fad

Pokyn feditele HZS Kraje Vysocina ¢. 30 z roku 2016: Zadavani vetejnych zakazek v

Hasi¢ském zachranném sboru Kraje Vysocina

METODICKY POKYN CHIJ C. 3. Metodika veiejného nakupovani: Napliiovani principt 3E v praxi

122



7 Ptilohy

Piiloha 1: Organizacni schéma MYV-generalni feditels

iHZS CR

MV-generilni feditelstvi HZS CR

Generalni feditel
HZS €R (GR)
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[ [ I I |
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Zdroj: www.hzscr.cz

Piiloha 2: Organiza¢ni schéma iizemniho odboru HZS Kraje Vyso¢ina

Reditel
HZS kraje

Reditel
uzemniho odboru

Pracovidé
prevence,
ochrany obyvatcldva
a kriznveho Fizeni

Pracovidé
1ZS a sluzeb

Pracovidé
provomi

Zdroj: Pokyn reditele HZS Kraje Vysocina ¢. 20 z roku 2018 Organizacni rad



Piiloha 3: Dislokace jednotek HZS Kraje Vysocina a jejich hasebni obvody

pad Pernstejnem

nad Oslavou

Zdroj: HZS Kraje Vysocina

Piiloha 4: Organizacni schéma stanice HZS kraje Vysocina

Reditel
tizemniho odboru

____________________________________________________________ L

Stanice Stanice
typu C1 typuP1
Velitel stanice Velitel ganice

Zdroj: Pokyn reditele HZS Kraje Vysocina ¢. 20 z roku 2018 Organizacni rad



Piiloha 5: Vyvoj schvalenych vydaji na HZS CR a HZS Kraje Vyso&ina v obdobi 2009 — 2010 v&etné upraveného rozpoétu a skute¢nosti

2009 2010 2011 2012
Schvileny Rozpotet po Schvileny Rozpodet po Schvileny Rozpoget po Schvileny Rozpotet po
i k k k k
Stit/ Kapitola/ 0SS rozpodet (R1) ich (R2) Skuteznost rozpodet (R1) (R2) Skuteznost rozpodet (R1) (R2) Skutegnost rozpodet (R1) ich (R2) Skuteznost
(vtis. K&) (vtis. K&) (vtis. K&) %“;’2"““‘ (viis. K&) (vtis. K&) (vtis. K&) %‘;’2"““" (vtis. K&) (vtis. K&) (vtis. K&) %‘;'2"”“‘ (vtis. K&) (vtis. K&) (vtis. K&) %Egz"é'"'
ztoho kapitola 314 Ministerstvo vnitra 61802 385 62 345 978 59756 109| 95,85% 61270573 63 799 559 59 464 345| 93,20% 52 877 539 54591 583 53783098| 98,52% 52 656 658 54 846 150 53509 979( 97,56%
% ze statniho rozpoctu CR 5,30% 5,26% 5,12% - 517% 5,24% 5,14% - 4,44% 4,51% 4,65% - 4,43% 457% 4,64% -
z toho vydaje na HZS CR 8140551,0 8396 679,0 8597 846,7| 102,40% 8376 421,0 8468 505,0 83917362 99,09% 6857 953,0 6891 363,0) 7080478,9| 102,74% 6696 678,0 6793521,0 6795097,1| 100,02%
% zrozpo&tu kapitoly 314 Ministerstvo vnitra 13,17% 13,47% 14,39% - 13,67% 13,27% 14,11% - 12,97% 12,62% 13,16% - 12,72% 12,39% 12,70% -
2 toho vdaje na HZS kraje Vysotina 413078 439581 448 653| 102,06% 423131 441847 439.907| 99,56% 350 654 381838 379700( 99,43% 353734 395807 362578| 91,60%
% z rozpoctu - kapitola 314 Ministerstvo vnitra 0,67% 0,71% 0,75% - 0,69% 0,69% 0,74% - 0,66% 0,70% | 0,71% - 0,67% 0,72% 0,68% -
2013 2014 2015 2016
3 . Schvaleny Rozpoet po M Schvileny Rozpocet po M Schvileny Rozpocet po Schvéleny Rozpotet po M
Stit/ Kapitola/ 0SS rozpotet (R1) ich (R2) Skutegnost rozpotet (R1) sch (R2) Skutetnost rozpotet (R1) sch (R2) Skutenost rorpotet (R1) ich (R2) Skutetnost
(vtis. K&) (vtis. K&) (vtis. K&) %“gzl’é“‘ (vtis. K&) (vtis. K&) (vtis. K&) %“;’2"5“" (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&) %“gzl’é“‘ (vtis. K&) (vtis. K&) (vtis. K&) %“R'z"“"‘
ztoho kapitola 314 Ministerstvo vnitra 52292118 55 118 684 54619 752 99,09% 53 684 661 55394 421 55793 233| 100,72% 55071982 60 446 523 62 887 497( 104,04% 59 078 280 60323722 60 624 635( 100,50%
% ze statniho rozpoctu CR 4,45% 4,63% 4,66% - 4,44% 4,47% 4,60% - 4,52% 4,60% 4,85% - 4,72% 4,.81% 4,97% -
z toho vydaje na HZS CR 6593111,0 7018471,0 7228031,8| 102,99% 6827 567,0 7161129,0 7722604,0] 107,84% 7 224 658 4 86773538 10150 782,3| 116,98% 7807 958,0 8004 130,0 8925163,0| 111,51%
% zrozpo&tu kapitoly 314 Ministerstvo vnitra 12,61% 12,73% 13,23% - 12,72% 12,93% 13,84% - 13,12% 14,36% 16,14% - 13,22% 13,27% 14,72% -
z toho vydaje na HZS kraje Vys o&ina 369 013 423000 435 070| 102,85% 382233 405 941 418 849| 103,18% 396 954| 406 730 472 769| 116,24% 414 079 433623 473 616| 109,22%
% z rozpoctu - kapitola 314 Ministerstvo vnitra 0,71% 0,77% 0,80% - 0,71% 0,73% 0,75% - 0,72% 0,67% 0,75% - 0,70% 0,72% 0,78% -
2017
Schvileny Rozpodet po <
4 i Skut t
Stit/ Kapitola/ 0SS rozpotet (R1) | zménich (R2) Hhetnos
(vtis. K&) (vtis. K&) (viis. Kg) | 7 terpani
z toho kapitola 314 Ministerstvo vnitra 63 347 442 66144 438 66358 941( 100,32%
% ze statniho rozpoctu CR 4,84% 5,05% 5,19% -
z toho vydaje na HZS CR 8705 148,0 9 243 265,0 9951 220,0( 107,66%
% zrozpoCtu kapitoly 314 Ministerstvo vnitra 13,74% 13,97% 15,00% -
z toho vydaje na HZS kraje Vysocina 433 055 476 929 501 719] 105,20%
% z rozpoctu - kapitola 314 Ministerstvo vnitra 0,68% 0,72% 0,76% -

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé informaci z Www.monitor.statnipokladna.cz, Navrh zavérecného uctu kapitoly 314 Ministerstvo vnitra za rok 2009-2017 (vydaje na
HZS CR)



Piiloha 6: VySe zapojenych mimorozpo¢tovych zdrojii a narokii z nespoti‘ebovanych vydaji HZS Kraje Vysodina v letech 2009 - 2017

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Prijmy dle zakona &. 133/1985 Sb.,

1 815 337,00 K¢

2 809 466,00 K¢

5654 625,50 K¢

5063 579,00 K¢

547731745 K¢

10 409 576,00 K¢

9496 725,00 K&

9471 014,40 K¢

7 355 378,50 K¢

Technickou pomoc,
|provozovani systému prenosu
dat z pultu centrdlni ochrany
a ostatni

1815337,00K¢

2067 054,00 K¢

2224 495,00 K¢

2183 071,00 K¢

2340 066,45 K¢

2393 549,00 K¢

252123500K¢

2656 388,40 K¢

277401850 K¢

Likvidacni prace u

pravnickych osob

ztoho: ! 0,00KE| 74241200K¢| 343013050Ke| 2880508,00KE| 3137251,00 K¢ 11 760,00 K& 83 570,00 K¢ 45 346,00 K¢ 0,00 K&
dopravnich nehod
Néhrady za zdsahy u 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00Ke| 8004267,00KE| 6891 920,00K| 6769 280,00Ke| 4581360,00Ké
dopravnich nehod
Néhrady od pojistoven 57 964,00 K& 49296,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 14.049,00 K& 0,00 K& 29 403,00 K& 0,00 K&
o Pr— :
Néhrady za zisahy zplisobené 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 16 800,00 K& 0,00 K&
umysInym jednanim
Fondy Prostiedky zrezervniho fondu 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 150 000,00KE| 353610623 K&| 1924826420 K| 22 148 285,00 K&
Zapojeni prostiedki z FKSP 0,00 K& 0,00 K& 61 560,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Prostied &ttt USC a jinych
rostfedky zrozpoctit USCa jinye 711641500Ke|  528735300KE|  7556000,00KE|  6422107,56Ke| 672805730 Ke|  630951500Ke| 635359040 Ke| 655828280 KE| 6493 337,20 K&

Kraj Vysocina

4499 991,00 K¢

355544500 K¢

6 000 000,00 K¢

4500 000,00 K¢

475119337 K¢

4500 000,00 K¢

4500 000,00 K¢

4500 000,00 K¢

4650 000,00 K¢

7toho: obce (Kraj vysocina)

2186427,00 K¢

1609 527,00 K¢

1564 000,00 K¢

1908 615,56 K¢

1915356,93 K¢

1809 515,00 K¢

1795 000,00 K¢

1970 000,00 K¢

1762 187,00 K¢

dary od pravnickych a

430 000,00 K¢

122 381,00 K¢

2 000,00 K¢

13 492,00 K¢

61 507,00 K¢

9500,00 K¢

58 590,40 K¢

88 282,80 K¢

81150,20 K¢

fyzickych osob
Mimorozpoctové zdroje 8989 716,00 K¢ 8146 115,00 K&é| 13272 185,50 K&| 11 485 686,56 K¢&[ 12 205 374,75 K&| 16 883 140,00 K&| 19 386 421,63 K&| 35323 764,40 K&| 35997 000,70 Ké
Naroky znespotiebovanych vydaji 189 258,90 K¢ 101 069,80 K& 87729,93Ke| 15541 001,78 K&| 60176 827,51 K& 57209 267,54 KE| 57288 142,25 K¢ 9405 448,29 K¢ 5380 228,75 K¢
Mimorozpoctové zdroje celkem 9178 974,90 K¢| 8247 184,80 K&| 13 359 915,43 K&( 27 026 688,34 K¢| 72 382 202,26 K¢| 74 092 407,54 K&| 76 674 563,88 K&| 44 729 212,69 K& 41 377 229,45 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit HZS Kraje Vysocina a Rocnich zprav o stavu pozarni ochrany v Kraji Vysocina v roce 2009 - 2017
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Piiloha 7: Naklady HZS Kraje Vysoc¢ina v obdobi 2010 — 2017 v K¢

Spotirebované naklady 40912 000 35 484 805 25470 144 27192 878 28 115 003 25911 977 26 145 047 26 408 890
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 -365 898 -262 767 -983 307
Aktivace obézného majetku 0 0 0 0 0 -17 773 -20 028 -78 436
Prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0
Spotteba energie 14 366 000 7575 828 7007 834 7912520 6 819 814 6 650 753 7806 299 7286 944
Spotteba jinych neskladovatelnych dodavek 1746 000 1418 054 1441 339 1494 872 1519051 1661174 1569 095 1593042
Spotfeba materidlu 24 800 000 26 490 923 17020 971 17 785 486 19776 138 17983721 17 052 448 18 590 647
Sluzby 22 399 000 19 176 194 13 715 638 16 976 119 16 440 452 17 189 647 21 995 960 20 769 748
Cestovné 342 000 213 819 292 610 292 353 257 006 462 742 466 572 417 879
Naklady na reprezentaci 256 000 73904 159 049 114 338 123 166 148 434 270922 541 271
Opravy a udrzovani 12 434 000 12 646 470 7233081 11191 674 9866 719 9 836 186 14 738 231 11794 639
Ostatni sluzby 9 367 000 6 242 001 6 030 898 5377 754 6 193 561 6 742 285 6 520 235 8 015 959
Osobni naklady 341 564 000 303 956 342 291 410 134 294554999 | 323498 743| 351311198 369 381 168 | 405401 431
Jiné socidlni naklady 3163 000 629 764 590 974 283 511 490 132 2 568 895 2759 579 2904 100
Jiné socialni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové naklady 246 881 000 222 271 422 216 048 401 219776650 | 240561611 259 646426 272517 259 | 297 643798
Naklady z davek socialniho zabezpeceni 4 649 000 5 660 497 0 0 0 0 0 0
Zéakonné socialni naklady 4 824 000 2170 000 2136 000 2161 148 2378482 2569 733 4042 070 5890 287
Zéakonné socialni pojisténi 82 047 000 73 224 659 72 634 759 72 333 690 80 068 518 86 526 144 90 062 260 98 963 246
Dané a poplatky 159 000 163 945 177 840 168 010 173 985 177 186 169 766 164 686
Dan silni¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0
Dan z nemovitosti 0 0 21 390 21390 21 390 21390 4751 9289
Jiné dané a poplatky 159 000 163 945 156 450 146 620 152 595 155 796 165 015 155 397
Vratky dani z nadmérnych odpoctl 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné provozni niklady 1297 000 1 389 854 1583 708 1397 837 1704 737 669 886 1802 409 1218 260
Dary 0 0 0 0 0 0 124 262 188 759
Jiné pokuty a penale 0 0 635 7448 0 0 0 0
Manka a Skody 0 1732 0 0 0 0 0 0
Ostani naklady z ¢innosti 1297 000 1388122 1583073 1390 389 1704 737 668 761 1678 147 1029 501
Prodany material 0 0 0 0 0 0 0 0
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 0 0 0 0 1125 0 0
Tvorba fondu 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy, rezervy a opravné polozky 0 76 491 49 908 023 54 474 816 65 206 615 62 781 743 55 630 675 57 958 950
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Naklady z drobného dlouhodobého majetku 0 9165 879 7310059 15712 450 9 875 845 10 335 295 10 812 009
Naklady z odepsanych pohledavek 0 605 4775 0 6 589 0 12 995 33197
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0 40 653 857 47070 300 49 480 473 50 786 734 45 272 665 47072733
Prodané pozemky 0 72 800 0 0 0 192 997 0 6781
Tvorba a zi¢tovani opravnych polozek 0 3086 18 024 91 957 5803 16 854 -3480 -19 189
Tvorba a zactovani rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého

hmotného majetku 0 0 65 488 2500 1300 1909 313 13 200 53419
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého

nehmotného majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanéni naklady 107 000 56 556 1226 951 190 638 1548 10 451 575 820 405 621
Kurzové ztraty 4 000 5352 4 269 902 1548 10 451 7759 7620
Naklady z precenéni redlnou hodnotou 53 000 0 1222 682 189 736 0 0 568 061 398 001
Ostatni finan¢ni naklady 50 000 51 204 0 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0
Niklady na transfery 0 0 1039793 3407 058 2464 473 2152112 3823674 4772 262
Néklady na naroky na prostredky statniho

rozpoctu 0 0 1039793 3407 058 2464 473 2152112 3823674 4772 262
Naklady na ostatni naroky 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkovy soucet 406 438 000 360 304 187 384 532 231 398 362 355 | 437605556 | 460204 200 479524519 | 517099 848

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykaz\ zisku a ztrat HZS Kraje Vysocina 2010 - 2017
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Piiloha 8: Vertikalni analyza nakladid HZS Kraje Vysocina v obdobi 2010 - 2017

10,07

Spoti‘ebované nakupy % 1| 9,85% | 6,62 % | 6,83% | 6,42% | 5,63% | 545 % | 5,11 %
Aktivace dlouhodobého majetku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 000%| -008%| -005%| -0,19%
Aktivace ob&zného majetku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 000% | -0,02%
Prodané zbozi 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Spotieba energie 3,53 % 2,10 % 1,82 % 1,99 % 1,56 % 1,45 % 1,63 % 1,41 %
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 0,43 % 0,39 % 0,37 % 0,38 % 0,35 % 0,36 % 0,33 % 0,31 %
Spotieba materialu 6,10 % 7,35 % 4,43 % 4,46 % 4,52 % 3,91 % 3,56 % 3,60 %
Sluzby 551%| 5,32% | 3,57 % | 4,26 % | 3,76 % | 3,74 % | 4,59 % | 4,02 %
Cestovné 0,08 % 0,06 % 0,08 % 0,07 % 0,06 % 0,10 % 0,10 % 0,08 %
Naklady na reprezentaci 0,06 % 0,02 % 0,04 % 0,03 % 0,03 % 0,03 % 0,06 % 0,10 %
Opravy a udrzovani 3,06 % 351 % 1,88 % 2,81 % 2,25% 2,14 % 3,07 % 2,28 %
Ostatni sluzby 2,30 % 1,73 % 1,57 % 1,35 % 1,42 % 1,47 % 1,36 % 1,55 %
Osobni niklady 84,04 % | 84,36 % | 75,78 % | 73,94 % | 73,92 % | 76,34 % | 77,03 % | 78,40 %
Jiné socialni naklady 0,78 % 0,17 % 0,15 % 0,07 % 0,11 % 0,56 % 0,58 % 0,56 %
Jiné socialni pojisténi 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Mzdové naklady 60,74% | 6169% | 56,18% | 5517% | 5497% | 5642% | 56,83% | 57,56 %
Naklady z davek socialniho zabezpeceni 1,14 % 1,57 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zakonné socialni naklady 1,19 % 0,60 % 0,56 % 0,54 % 0,54 % 0,56 % 0,84 % 1,14 %
Zakonné socialni pojisténi 20,19% | 20,32% | 1889% | 1816% | 1830%| 1880% | 18,78% | 19,14%
Dané a poplatky 0,04 % | 0,05% | 0,05% | 0,04 % | 0,04 % | 0,04 % | 0,04 % | 0,03 %
Dati silni¢ni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Daii z nemovitosti 0,00 % 0,00 % 0,01 % 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Jiné dané a poplatky 0,04 % 0,05 % 0,04 % 0,04 % 0,03 % 0,03 % 0,03 % 0,03 %
Vratky dani z nadmérmych odpocta 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Jiné provozni niklady 0,32% ) 0,39% | 0,41% ] 0,35% | 0,39% | 0,15% | 0,38 % | 0,24 %
Dary 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,03 % 0,04 %
Jiné pokuty a penale 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Manka a $kody 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ostani naklady z ¢innosti 0,32 % 0,39 % 0,41 % 0,35 % 0,39 % 0,15% 0,35 % 0,20 %
Prodany material 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Tvorba fondi 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Odpisy, rezervy a opravné polozky 0,00% | 0,02% | 12,98 % | 13,67 % | 14,90 % | 13,64 % | 11,60 % | 11,21 %
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 0,00 % 0,00 % 2,38 % 1,84% 3,59 % 2,15 % 2,16 % 2,09 %
Naklady z odepsanych pohledavek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,01 %
Odpisy dlouhodobého majetku 0,00 % 0,00% | 10,57 % 11,82% | 1131% | 11,04% 9,44 % 9,10 %
Prodané pozemky 0,00 % 0,02 % 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,04 % 0,00 % 0,00 %
Tvorba a z(¢tovani opravnych polozek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,02% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Tvorba a zG¢tovani rezerv 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného

majetku 0,00 % 0,00 % 0,02 % 0,00% 0,00 % 0,41 % 0,00 % 0,01 %
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

nehmotného majetku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Finan¢ni naklady 0,03% | 0,02% | 0,32% | 0,05% | 0,00 % | 0,00 % | 0,12 % | 0,08 %
Kurzové ztraty 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 0,01 % 0,00 % 0,32 % 0,05% 0,00 % 0,00 % 0,12 % 0,08 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,01 % 0,01 % 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Prodané cenné papiry a podily 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Uroky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Néklady na transfery 0,00 % | 0,00% | 0,27 % | 0,86% | 0,56 % | 0,47 % | 0,80 % | 0,92 %
Naklady na naroky na prostiedky statniho rozpoctu 0,00 % 0,00 % 0,27 % 0,86% 0,56 % 0,47 % 0,80 % 0,92 %
Naklady na ostatni naroky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykaz\ zisku a ztrat HZS Kraje Vysocina 2010 - 2017
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Piiloha 9: Horizontalni analyza nakladid HZS Kraje Vysocina v obdobi 2010 - 2017

2010/ 2011 2011 /2012 2012 /2013 2013 /2014 2014/ 2015 2015/ 2016 2016 / 2017
absolutni | relativni | absolutni |relativni | absolutni relativni absolutni | relativni | absolutni |relativni | absolutni |relativni | absolutni | relativni
zména zmeéna zména zména zména zména zména zména zména zména zména zména zména zména
Spotiebované naklady -5 427 195 |-13,27 % |-10 014 661 |-28,22 % | 1722734 | 6,76 % 922 125| 3,39 % | -2 203 026 | -7,84 % 233070| 0,90 % 263843 | 1,01 %
IAktivace dlouhodobého majetku 0 - 0 - 0 - 0 - -365 898 - 103 131(-28,19% | -720540 (274,21 %
IAktivace ob&zného majetku 0 - 0 - 0 - 0 - -17 773 - -2255|12,69 % -58 408 291,63 %
IProdané zbozi 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Spotieba energie -6 790 172 |-47,27 % -567 994 | -7,50 % 904686 | 12,91 % -1092 706 |-13,81 % -169 061 | -2,48 % 1155546 | 17,37 % -519 355 | -6,65 %
Spotieba jinych neskladovatelnych
dodavek -327 946 |-18,78 % 23285| 1,64 % 53533| 3,71 % 24179 1,62 % 142 123| 9,36 % -92 079 | -5,54 % 23947 | 153 %
Spotieba materidlu 1690923| 6,82 % | -9 469 952 |-35,75 % 764515| 4,49 % 1990652 |11,19% | -1792417|-9,06 % -931273| -5,18 % 1538199 9,02 %
Sluzby -3 222 806 [-14,39 % | -5 460556 |-28,48 % | 3260481 | 23,77 % -535 667 | -3,16 % 749195 4,56 % 4806313|27,96 % | -1226 212 | -5,57 %
Cestovné -128 181 |-37,48 % 78 791 | 36,85 % -257 | -0,09 % -353471-12,09 % 205 736 | 80,05 % 3830| 0,83% -48 693 [-10,44 %
INéklady na reprezentaci -182 096 |-71,13 % 85 145 (115,21 % -44 711 | -28,11 % 8828 7,72% 25268 | 20,52 % 122 488 | 82,52 % 270349 | 99,79 %
Opravy a udrzovani 212470| 1,71 % | -5413389|-42,81% | 3958593 | 54,73 % -1 324 955 |-11,84 % -30533| -0,31 % 4902045 49,84 % | -2 943592 |-19,97 %
Ostatni sluzby -3124 999 |-33,36 % -211 103 | -3,38 % -653 144 | -10,83 % 815807 | 15,17 % 548 724 | 8,86 % -222 050 | -3,29 % 1495724 22,94 %
(Osobni naklady -37 607 658 |-11,01 % |-12 546 208 | -4,13 % | 3144865| 1,08% 28943744 | 983 % |27812455| 8,60% [18069970| 5,14 % |36020263| 9,75 %
Jiné socialni naklady -2 533 236 |-80,09 % -38790 | -6,16 % -307 463 | -52,03 % 206 621 | 72,88 % 2078 763 |424,12 % 190684 | 7,42 % 144 521 | 524 %
Jiné socidlni pojisténi 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Mzdové naklady -24 609 578 | -9,97 % | -6 223021 | -2,80 % 3728249 1,73% 20784961 | 946% |19084815| 793% |12870833| 4,96 % |25126539| 9,22 %
INaklady z davek socialniho
zabezpedeni 1011497 21,76 % | -5 660 497 | -100 % 0 i o] o| 0| 0| ~
Zakonné socialni naklady -2 654 000 |-55,02 % -34 000 | -1,57 % 25148 | 1,18% 217 334 10,06 % 191251 8,04 % 1472 337|57,30 % 18482174572 %
Zakonné socialni pojisténi -8 822 341 |-10,75 % -589 900 | -0,81 % -301069| -0,41% 7734828 10,69 % 6457 626 | 8,07 % 3536116| 4,09 % 8900986 | 9,88 %
Dané a poplatky 4945| 3,11 % 13895 8,48 % -9830| -5,53 % 5975 | 3,56 % 3201 1,84 % -7 420 | -4,19 % -5 080 | -2,99 %
IDan silni¢ni 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
IDan z nemovitosti 0 - 21 390 - 0 0% 0| 0% 0| 0% -16 639 [-77,79 % 4538 | 95,52 %
Jiné dan¢ a poplatky 4945 3,11 % -7 495 | -4,57 % -9830| -6,28% 5975 4,08 % 3201 2,10% 9219 592 % -9618| -5,83 %
\Vratky dani z nadmérnych odpocti 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Jiné provozni naklady 92854 | 7,16 % 193 854 | 13,95 % -185871 | -11,74 % 306 900 | 21,96 % | -1 034851 [-60,70 % | 1132523 (169,06 % -584 149 |-32,41 %
Dary 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 124 262 - 64 497 | 51,90 %
Jiné pokuty a penale 0 - 635 - 6813|1072,91 % -7 448 | -100 % 0 - 0 - 0 -
Manka a Skody 1732 - -1732 | -100 % 0 ) 0 B 0 B 0 ) 0 )
Ostani naklady z ¢innosti 91122 7,03 % 194 951 | 14,04 % -192684 | -12,17 % 314 348|22,61% | -1035976 |-60,77 % | 1009 386 |150,93 % -648 646 |-38,65 %
Prodany material 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Smluvni pokuty a Giroky z prodleni 0 - 0 - 0 - 0 - 1125 - -1125| -100 % 0 -
Tvorba fondu 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Odpisy, rezervy a opravné ) 65146,92
olozky 76 491 49 831 532 % 4566 793| 9,15% 1073179911970 % | -2424872|-3,72 % | -7151068 |-11,39 % | 2328275| 4,19 %
INaklady z drobného dlouhodobého
majetku 0 i 9 165 879 i -1 855820 | -20,25 % 8402391 114,94 % | -5836 605 |-37,15 % 459 450 | 4,65 % 476 714 | 461 %
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2010/2011 2011 /2012 2012 /2013 2013 /2014 2014 /2015 2015/2016 2016 / 2017
absolutni | relativni | absolutni |relativni | absolutni relativni absolutni | relativni | absolutni |relativni | absolutni |relativni | absolutni | relativni
zmena zmena zmena zmena zmena zmena zmena zmena zmena zmena zmena zmena zmena zmena
INaklady z odepsanych pohledavek 605 - 4170 ]689,26 % -4775| -100 % 6589 - -6 589 | -100 % 12 995 - 20 202 |155,46 %
Odpisy dlouhodobého majetku 0 - 40 653 857 - 6416 443 | 15,78 % 2410173 | 5,12 % 1306261| 2,64% | -5514069|-10,86% | 1800068 | 3,98 %
IProdané pozemky 72 800 - -72 800 | -100 % 0 - 0 - 192 997 - -192 997 | -100 % 6781 -
Tvorba a zG¢tovani opravnych -120,65
olozek 3086 i 14 938 (484,06 % 73933 | 410,19 % -86 154 |-93,69 % 11 051 190,44 % -20 334 % -15 709 (451,41 %
Tvorba a z(¢tovani rezerv 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Zustatkova cena prodaného 146770,2
dlouhodobého hmotného majetku 0 i 65 488 i -62 988 | -96,18 % -1200| -48% 1908 013 3% -1896 113 [-99,31 % 40 219 |304,69 %
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého nehmotného - - - - - - -
majetku 0 0 0 0 0 0 0
2069,44 5409,71
[Finan¢ni naklady -504441-47,14 % | 1170395 % -1036 313 | -84,46 % -189 090 [-99,19 % 8903 [575,13 % 565 369 % -170 199 |-29,56 %
Kurzové ztraty 13521 33,80 % -1 083 |-20,24 % -3367| -78,87 % 646 | 71,62 % 8903 (575,13 % -2 692 |-25,76 % -139| -1,79 %
INéklady z ptecenéni realnou
hodnotou -53000| -100% | 1222682| 1032946 | -8448% | -189736| -100 % o] 568061 -170 060 |-29,94 %
Ostatni finan¢ni naklady 1204| 241 % -51 204 | -100 % 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Prodané cenné papiry a podily 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Uroky 0| - 0| - 0 - o] - 0| - o - 0| -
INaklady na transfery 0 - 1039 793 - 2 367 265 | 227,67 % -942 585 |-27,67 % -312 361 |-12,67 % | 1671562 |77,67 % 948 588 | 24,81 %
INaklady na naroky na prostiedky
statniho rozpoctu 0 i 1039 793 i 2367 265| 227,67 % -942 585 |-27,67 % -312 361 |-12,67% | 1671562 | 77,67 % 948 588 | 24,81%
INaklady na ostatni naroky 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Celkova zména naklada -46 133 813 |-11,35% | 24228044 | 6,72 % |13830124| 3,60 % 39243201 | 985% |22598644| 5,16 % |19320319 | 4,20% |37575329| 7,84 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykaz\ zisku a ztrat HZS Kraje Vysocina 2010 - 2017




Piiloha 10: Naklady na udrZitelnost projekti EU HZS Kraje Vysocina dle nakladovych druhii za obdobi 20014 - 2018

CZ.1.06/3.4.00/11.07780 Krajsky standardizovany projekt

Hasicského sdchranného sboru kraje Vysocin 0,00 K& 16 091,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K& 16 091,00 K&
Opravy a udrzovani 0,00 K&| 16 091,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 16 091,00 K&
Cz'll'{OZG/ 3,4.00/13.08171 Potizeni modemi techniky a technologif | 175 503 55 K¢ | 384 740,10 K& | 4 446 742,82 K& | 361 739,82 K& | 266 540,15 K& | 5 634 966,44 K&

S CR pro zvySeni kvality feSeni mimotadnych udalosti
Opravy a udrzovani 82 670,47 K&| 384 540,10 K&| 4247539,10 K&| 257 961,15 K&| 236 362,00 K&| 5209 072,82 K&
Ostatni naklady z &innosti 0,00 K& 0,00 K& 65 776,82 K& 6 728,00 K& 0,00 K& 72 504,82 K&
Ostatni sluzby 92 533,08 K& 200,00 K& 11 041,00 K& 545,00 K& 545,00 K&| 104 864,08 K&
Spotfeba materialu 0,00 K& 0,00 K&| 122 385,90 K& 96 505,67 K&| 29 633,15 K&| 248 524,72 K&

CZ.1.06/3.4.00/20.09255 Pripravenost HZS CR k feseni povodni 0,00 K& 751720 KE | 32774334 K& | 810314,10 K& | 320 417,84 K& | 1 465 992,48 K&
Opravy a udrzovani 0,00 K& 0,00 K&| 26799434 K&| 78236320 K&| 309 056,50 K&| 1359 414,04 K&
Ostatni sluzby 0,00 K& 0,00 K& 1 660,00 K& 5 565,00 K& 800,00 K& 8 025,00 K¢
Spotfeba materialu 0,00 K&|  7517,20 K& 58 089,00 K& 2238590 K&| 10 561,34 K& 98 553,44 K&

CZ.1.06/3.4.00/18.08780 Technika, technologie a prostfedky 0,00 K& 32956,00 K& | 10971543 K& | 13674420 K& | 215 722,00 K& | 495 137,63 K&
HZS CR pro efektivni zdsah
Opravy a udrzovani 0,00 K& 0,00 K¢ 83963,15K&| 127 069,20 K&| 207 363,00 K&| 418 395,35 K&
Ostatni naklady z &innosti 0,00 K& 0,00 K¢& 12 200,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 12 200,00 K&
Ostatni sluzby 0,00 K&|  7982,00 K& 1 840,00 K& 0,00 K& 800,00 K¢& 10 622,00 K&
Spotfeba materialu 0,00 K&| 24 974,00 K& 11 712,28 K& 967500 KE|  7559,00 K& 53 920,28 K&
CZ.1.06/3.4.00/21.09332 Zajisténi efektivni hlasové a datové v . 9 9 . "
komunikace HZS CR projfeéeni mimotadnych udalosti IpD e LRIV L RN L RNU L RNU L L HLLITE
Spotfeba materilu 0,00 K&|  1917,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 1917,00 K&
CZ.1.06/3.4.00/13.08172 ZvySeni akceschopnosti HZS CRpro | 19 459 09 K¢ | 98 661,92 K& | 9273670 K& | 6927974 K& | 39 387,70 K& | 317 495,06 K&
zachranné a likvida¢ni prace pti Zivelnich pohromach
Opravy a udrzovani 10 390,00 K&| 40 231,92 K& 68 762,60 K& 59 776,74 K&| 39250,70 K&| 218 411,96 K&
Ostatni sluzby 0,00 K& 651,00 K& 651,00 K&
Spotfeba materialu 7039,00 K&| 58 430,00 K& 23 323,10 K& 9 503,00 K& 137,00 K& 98 432,10 K&
CZ.06.1.23/0.0/0.0/15_017/0000494 Zvyseni ptipravenosti « ” ” « ” «
HZS CR k feseni a fizeni rizik zpﬁsobenychyzméfoupklimatu DI UL BULE BULE ALY LS ALY LS
Opravy a udrzovani 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 600,00 K& 600,00 K&
Spotfeba materialu 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 316,00 K& 316,00 K&
Niklady celkem 192 632,55 K&| 541 883,22 K&| 497693829 K&| 1378077,86 K&| 842 983,69 K&| 7932 515,61 K&

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich dat HZS Kraje Vysocina




Ptiloha 11: Horizontalni analyza rozvahy HZS Kraje Vysocina za obdobi 2010/2017

2010/2011 2011/2012 201272013 2013 /2014 2014 /2015 2015/2016 2016 /2017
Horizontali analyzz akiiv absolutni zména relaluimi absolutni zména relalv:iwﬁ absolutni zména relalv:ivn{ absolutni zména rda‘f‘ﬁ absolutni zména relalvimi absolutni zména relalifmi absolutni zména relalv:fwﬁ
zména zména zména zména zména zména zména
-441 450 310 K€ -36,17 % -106 056 932 Ké -13.61 % 67 068 732 K¢é 9.97 % -60 710 648 K& -8.20 % 26 761 156 K¢& 3,94 % -5 832 751 K€ -0.83 %% -13 423 304 K& -1.92 %
Stala aktiva -429 8§75 250 K& -40.40 % -30 299 111 K& -4.78 % 30 242 039 K¢ 5.01 % -24 522 962 K& -3.87 % 11 641 557 K& 1.91 % -12 776 969 K& -2.06 % -16 506 851 K& -2.71 %
Dlouhodoby nehmotny majetek -1 980 369 K¢ -35.11 % -558 810 Ké -1527 % -686 298 K¢ -2213 % 3150330 K&| 13042 % 15172 149 KE| 27259 % -1231 624 K& -5.94 %% -2 298 476 Ké -11.78 %%
Dlouhodoby hmotny majetek -427 §94 881 K< -40.44 % -29 740 301 K& -4.72 % 30 928 337 K¢ 5,15 % -27 673 292 K& -4.38 % -3 530592 K¢ -0.58 %0 -11 545 345 K& -1.92 %% -14 208 375 K& -2.41 %
Dlouhodobé pohledivky 0K¢é 0,00 % 0Ké 0,00 % 0Ké 0,00 % 0Ké 0,00 % 0Ké 0,00 % 0Ké 0.00 % 0Ké 0,00 %
Obéima aktiva -11 575 060 K& -740 % -15 757 821 Ké -52.29 % 36 826 693 K¢ 53.28 % -36 187 686 K& -34.16 % 15119 399 K¢ 21.68 % 6944 218 K& 8.18 % 3083 347 K& 3.36 %
Zisohy 1415527 K¢ 549 % -812 891 Ké -2.99 % -2 114 963 K¢é -8.02 % 521 888 K& 215% -1283 010 K¢& -5.17 % 2303 319 K& 9.80 % -1 712 259 Ké -6.63 Y
Kritkodobé pohledaviy -5 957 400 K¢ -44.28 % 967 847 K& 12.91 % 33 847 805 K¢&| 399.88 % -34 262 554 K& -80.98 % -5 470 248 K¢ -67.96 % -991 678 K& -38.45 % 163 751 K& 1031 %
Piijmovy ucet organizacnich
sloek stitu -1 205 560 K¢ -1.48 % - -
Kritkodoby finanéni majetek -5 827 621 K¢é -16,41 % 4590 657 Ké 1547 % 5093 851 Ké 14.87 % -2 447 020 K& 6,22 % 21 872 858 K¢& 59.26 % 5632 57T KéE 9.58 % 4632 055 Ké 7.19 %
2010/2011 2011/2012 201272013 2013/2014 2014 /2015 2015/2016 2016 /2017
Horizontalni analyza pasiy absolutni zména re.laEimi abselutni zména rala]fivm absoluini zména relalfivrﬁ absolutni zména relalfivm’ abselutni zména re.laEimi absolutni zména rela?fvm' absolutni zména rala]ffvm
zména zména Zména zména zména zména zména
-441 450 312 K¢ -36,17 % -106 056 929 K& -13.61 %% 67 068 730 K¢ 9.97 % -60 710 645 K& -8.20 % 26 761 155 K¢ 3,94 % -5 832 7153 K& -0.83 %% -13 423 304 K& -1.92 %
Vlastni kapitail -430 797 201 K¢ -36.44 %o -111 707 033 Ké -14.86 % 64 764 350 K& 10,12 % -52 233 278 K& -741 % 22 684 958 K¢& 348 % -10 569 685 K& -1.57 %% -18 622 096 K& -2.80 %
Jmeéni ucetni jednotky a
upravujici poloZky -84 475428 K& -7.95 % -362 341 967 K& -37.06 %% 38 452 618 K¢ 6.25 % 19 776 256 K& 02 % 2882 824 K¢ 0.43 % 35 724 369 K& 5.28 % -859 413 K& -0.12 %%
Fondy ucetni jednotky 301 074 K¢ 10.62 % -810 267 Ke|  -15.52 %, 3701 810 K¢ §3.93 % -1003 372 K¢ 7% 16 608 017 K¢| 233.61 % 523 528 K¢ 221 % 131 279 K¢ 0.54 %%
Vysledek hospodareni -286 615 949 K& 88.33 % -313 638 044 K& 5132 % -325 433 261 K& 35,19 % -353 329 596 K& 28.26 %| -364 915254 K& 22,76 % -367 145 515 K& 18.65 %2 =395 543 439 K& 16.95 %
Piijmovy a vydajovy ucet
rozpocftového hospodareni -60 206 898 K< -13.69 % 565 083 245 K&| 14882 % 348 043 183 K¢ 36.84 % 282323 434 K¢ 21.84 % 368 109 371 K& 2337 % 320327 933 K¢ 16.48 % 378 049 477 K& 16.70 %a
Cizi zdroje -10653 111 K¢ -27.86 % 5650 104 Ké 2048 % 2304 380 K& 6,93 % -8 477 367 K¢ 23.85 % 4076 197 K¢ 15,06 % 4736 932 K& 1521 % 5198 792 Ké 1449 %
Rezervy 0K¢é 0.00 % 0 Ké 0,00 % 0Ké 0,00 % 0 K¢ 0,00 % 0K¢é 0,00 % 0Ké 0.00 % 0 Ké 0,00 %
Dlouhodobé zivazky 0K¢é 0,00 % 0Ké 0,00 % 0Ké 0,00 % 0Ké 0,00 % 0Ké 0,00 % 0Ké 0.00 % 0Ké 0,00 %
Kritkodobé zivazky -10 653 111 K& -27.86 % 5650 104 K& 20.48 % 2304 380 K¢ 6,93 % -8 477 367 K& 23.85 % 4076 187 K¢ 15,06 %2 4 736 932 K& 1521 % 5198 792 K& 1445 %
Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy HZS Kraje Vysocina 2010 - 2017
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Ptiloha 12: Schéma procesu platebniho styku
MFCR - lISSP RISRE (Realizace rozpoétu) ——
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Zdroj: Integrovany informacni systém Statni pokladny (IISSP): Integrace s modulem IISSP RIS

Realizace rozpoctu Technicky manudl Dokument:. 0.27. Praha: Ministerstvo financi CR, 2017.
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Priloha 13: Proces realizace rozpoctového opatieni v ISSP
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Pozn.: ROP = rozpoctové opatieni

Zdroj: Integrovany informacni systém Statni pokladny (IISSP): Integrace s modulem IISSP RIS Realizace rozpoctu Technicky manual

Dokument:. 0.27. Praha: Ministerstvo financi CR, 2017.
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