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Podnikatelsky plan zaloZeni veterinarni ordinace

Souhrn

Diplomové préce sestavuje podnikatelsky plan veterinarni ordinace, kterd se bude
nachazet v Praze. Prace je rozdé€lena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
jsou definovany pojmy, které se tykaji podnikani a jednotlivych kroka k sestaveni
podnikatelského planu. Tato cast obsahuje piedpisy a zakony, kterymi se bude muset
veterindrni ordinace fidit.

V praktické c¢asti prace jsou poznatky, ziskané studiem odborné literatury,
internetovych zdroju, konzultacemi s veterinarnim 1ékafem a jinymi odborniky z oboru
(G¢etni, bankovni poradci,...), uplatnény na vytvoreni vlastniho podnikatelského planu.
V této casti prace jsou uvedené zakladni udaje o spolecnosti, nabizenych sluzbach a jeji
konkurenéni vyhody. Rovnéz je navrzena vhodna marketingova strategie, kde je sestaven
realny financni a realiza¢ni plan. Déle jsou zpracovany finan¢ni vykazy od roku 2018 — 2020,
které poskytuji prehled o budouci finan¢ni strance spolecnosti. Spolecnost pofizuje
nemovitost pro svoje podnikani, kupni cena nemovitosti ¢ini 6 000 000 K¢.

Byla rovnéz vycislena vyse uvéru na zakoupeni veterinarni ordinace na ¢astku 4 800 000
K¢. Tato investice bude pokryta investiénim uvérem od Komer¢ni banky, a.s., a to v plné
vysi. Rentabilita investice prvni rok je vypoctena na hodnotu 6,65 % p.a. ze zisku 399 000
K¢. V dalsich letech zisk dosahuje hodnot 486 000 K¢ a 573 000 K¢. Nasledné jsou v praci
zpracovany analyzy SWOT a PEST a na jejich vyhodnoceni jsou stanoveny konkrétni
navrhy strategie spole¢nosti. V préci je také vysvétlen pojem bionickd veterinarni medicina.

Timto inovativnim smérem se veterindrni ordinace planuje déle rozvijet.

Kli¢ova slova: Podnik, podnikatelsky plan, konkurence, riziko, marketing, zakaznik,

kapital, 1écba, domaci zvirata.



Business plan for the establishment of the veterinary
clinic

Summary

The thesis lays out a business plan for a veterinary office that will be situated in Prague. The
thesis has two parts: theoretical and practical. In the first part we define terms related to
entrepreneurship and individual steps that need to be taken in order to put together a business

plan. Regulations and laws the veterinary office will have to follow are also discussed here.

In the second part we present findings that were acquired through studying both literary and
Internet sources, consulting veterinarians, and other experts in their respective fields
(accountancy, banking, and other). These were used in the creation of a specific business
plan. We also discuss basic facts about the company, the services it offers, and its advances
over competing companies. Moreover, we propose a fitting marketing strategy along with
its financial plan and implementation. We also present a financial statement from 2018 to
2020 that offers an overview of the company’s financial situation. In order to start the

business the company is planning to buy a property at the price of 6 000 000 K¢.

We also expressed the company’s credit for buying a veterinary office for 4 800 000 K¢ in
numbers. This investment will be covered by the Komer¢ni banka, a.s. in full. The rate of
return for the first year was set to 6,65 % p.a. from the profit of 399 000 K¢&. In the years to
follow the profit should reach 486 000 K¢ and 573 000 K¢&. The SWOT and PEST analysis
along with specific proposals for the strategies the company should pursue are also
presented. The thesis also explains the term “bionic veterinary medicine” as the company

plans to be taking this innovative approach in the future.

Keywords: Company, business plan, competition, risk, marketing, customer, capital,

treatment, pets.
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1 Uvod

Zalozeni prosperujiciho podniku s dostate¢nym finan¢nim kapitdlem neni jednoduché.
Obstat s vlastnim podnikem proti konkurenci na trhu, splacet veskeré zavazky, a navic byt
vydélecny, neni tak snadné, jak se mize nékdy zdat. Prvnim dtlezitym krokem je stanoveni
kvalitni a realné strategie podniku. Dalsim neméné dilezitym krokem je mit kapital, ktery
dopomtize k plynulému startu uspé$ného podnikani. Strategie, predikce, finanéni analyzy a
rizné vize jsou zpracovany pomoci podnikatelského planu.

Podnikatelsky plan zhodnocuje klady a zapory vybrané podnikatelské ¢innosti, a timto
pak napomahd k rozhodnuti, zdali je vyhodné na trh vstoupit a zapocit tak svou
podnikatelskou c¢innost. Pomoci riuznych analyz, které jsou v podnikatelském planu
vyhodnoceny, Ize stanovit mozné piilezitosti a hrozby podnikani. Na hrozby by mél byt
podnik kvalitné pfipraven a zaroveil by mél dostate¢né vyuzivat ptilezitosti trhu.

Vybranym podnikem v diplomové praci je veterinarni ordinace. Cinnost veterinarni
ordinace bude velice obsahla. Podnikatelskym zamérem je poskytnout nejen kvalitni
veterinarni péci, ale zaroven rozvijet své sluzby i za hranice bézné veterinarni mediciny.
Veterinarnich ordinaci je na ¢eském trhu mnoho, ale vétsina z nich neposkytuje vice naro¢né
operacni zékroky. V zahranici se jiz poskytuje vysoce nadstandartni veterinarni péce, ktera
se da srovnavat s humannim lékaistvim. Nové operacni zakroky u zvitat dokézi nahradit
rizné koncetiny pomoci protéz, které jsou na miru vyrobené pro zvifeci potieby, ¢i pii
rozsahlej$im poskozeni pohybového aparatu 1ze vyuzivat Srouby, podlozky a jiné pomicky
ke znovu upevnéni kosti. Tento smér veterinarni mediciny se nazyva Bionickd medicina.
Diky této mediciné lze transplantovat chrupavky, udélat korekci vrozené deformace a
mnohem vice. Bionicka medicina zachranila za pomoci veterinarniho lékafe Noela
Fitzpatricka jiz mnoho zvitat ptfed jistou eutandzii. Pan Fitzpatrick je celosvétové
uznavanym veterinarnim lékafem, ktery je velice znaly ve svém oboru veterinarni ortopedie.
Noel Fitzpatrick pochazi z Irska a svou veterindrni praxi provadi na izemi Velké Britanie
od roku 2005. Stal zakladatelem a zaroven feditelem nejvétSiho veterinarni referenéniho
centra Fitzpatrick Referrals, ktera se nachazi v Surrey. Toto referen¢éni centrum ma dvé
nemocnice. Jedna se zamétuje na neurologickou a ortopedickou problematiku a druha na
onkologickou. Zde vsak jeho veterinarni mise nekon¢i, Noel Fitzpatrick je rovnéz feditelem
Fitzbionics. Fitzbionics se zabyva koncipovanim, navrhy, vyvojem, testovanim a realizaci

vyroby novych implantati pro zmirnéni bolesti a utrpeni zvirat. Noel Fitzpatrick je



veterinarni 1¢kar velice oddany své praxi, a diky nému se veterinarni medicina vyviji dobrym
smérem.

Mnoho lidi ma své domaci mazlicky jako ¢leny rodiny, jsou ochotni udélat cokoli, aby
je zachranili nebo jim zptijemnili a uleh¢ili zivot, proto je dulezité poskytnout jim mozZnost
dalsi volby za pomoci Bionické mediciny. Veterindrni 1écba v zahrani¢i dosahla jiz
neuvéfitelnych Gspéchii a je na Gase tuto pééi poskytnout i zvifecim pacientim v Ceské

republice.

“People who come to see us are naturally anxious for their beloved animal friend, but

they are also full of hope” — Professor Noel Fitzpatrick (2016)
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je poskytnout veskeré nezbytné informace, které jsou dilezité
pii zahdjeni podnikatelské cCinnosti. Hlavnim cilem prace je sestaveni realného
podnikatelského planu a jeho vyhodnoceni. Hlavni cil je tvofen cili dil¢imi:

1) Analyza konkurence (poclty veterinarnich ordinaci, jejich ceniky a rozsah

nabizenych sluzeb)

2) Vypracovani marketingové strategie a vycisleni jejich naklada

3) Vyhotoveni finan¢niho planu (vykazy ziskt a ztrat, rozvahy a cashflow)

4) Vypracovani a vyhodnoceni SWOT a PEST analyzy veterinarni ordinace

5) Postupny inovativni rozvoj podniku ve veterinarnim oboru

2.2 Metodika

Diplomova prace je napsana jako souhrn nutnych a praktickych krok, které je dulezité
splnit k zapoceti své uspésné podnikatelské ¢innosti na trhu s veterinarnim Iékafstvim. Tyto
informace poskytuji prakticky navod pro piipravu podnikatelského planu a jeho naslednou
realizaci.

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti, na teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti prace jsou definovany zakladni pojmy a charakteristika podnikani. Dale
souhrn analyz a strategii, které jsou diilezité pro uspésné podnikani. Rovnéz je zde nastinéna
problematika veterinarniho 1ékatstvi a jeho zékonitosti.

Teoreticka ¢ast prace je tvofena prostudovanim odborné literatury a internetovych zdrojt.
plan a strategie (Srpova, 2011), Ekonomika a podnikdni na dlani (Porvichova, 2002) a
Marketing (Kotler a Armstrong, 2004).

Jelikoz se jedna o obor veterindrniho lékafstvi, tak bylo nutné nastudovat zdkony
tykajicich se tohoto oboru. Jednalo se o zakony: €. 166/1999 Sb. — Zakon o veterinarni péci,
€.246/1992 Sb. - Ochrana proti tyrani zvifat, ¢.154/2000 Sb. - O $lechténi, plemenitbé a
evidenci hospodarskych zvitat, €.378/2007 Sb. - O 1é¢ivech. Tyto zdkony je nutné dodrzovat

11



Vv souladu se stanovenymi predpisy Veterinarni spravy a jsou shrnuté v knize Veterinarni

péce v Ceskych zemich. (Havlis, Malena, 2011)

V praktické casti prace je sestaven realny podnikatelsky plan na zéklad¢ teoretickych

poznatkt. Jsou zde zpracovany veskeré nutné nalezitosti, analyzy a vyhodnoceny predikce

na budouci vyvoj veterinarni ordinace.

Postupné kroky praktické casti:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

Stanoveni cile

Studium odborné literatury, viz teoretickd ¢ast

Osobni dotazovani — V okoli ordinace (10 km) bylo provedeno dotazovani pomoci
osobniho polostrukturovaného rozhovoru. Po vyhodnoceni Setfeni byl sestaven
primérny cenik za sluzby. S cenikem je dale pracovano pii vypoctu trzeb.

Sestaveni marketingové strategie — K vyhodnoceni a uréeni marketingové strategie
bylo Cerpano ze SWOT a PEST analyzy, marketingového mixu a byly stanoveny
naklady na propagaci, a tak stanoveno finan¢ni zatizeni marketingové kampané.
Veskeré naklady na propagaci, tvorbu webovych stranek a jejich udrzba byly
stanoveny vybranymi dodavateli (Inetprint, speedprint, internetovy marketing a tisk-
vizitek).

Vypracovani SWOT analyzy — Analyzuje vnéjsi a vnitini prostiedi, které ovlivituje
uspé&snost podniku na trhu. Podklady pro jeji vyhodnoceni vnitfniho prostiedi jsou
analyzy zdroji, produktového portfolia, finanéni analyzy a pro vné&jsi analyza
prostiedi a okoli, konkurence.

Vypracovani PEST analyzy — PEST analyzuje faktory vné&jsiho prostredi, které maji
vliv na ¢innost podniku. Podklady pro vyhodnoceni analyzy byly derpany z Ceského
statistického ufadu (sociologické faktory), z justice.cz (zakony a piedpisy) a z
kurzy.cz (vyvoj HDP).

Vypocet nakladi a vydaji — Vydaje pro zalozeni spolecnosti jsou stanoveny dle
internetovych zdroji a konzultaci s ucetni. Mzdy zaméstnanct ordinace jsou
stanoveny dle prumérnych platl, které jsou k nahlédnuti na internetové strance
platy.cz. K osobnim nakladiim jsou pfi¢teny ostatni naklady = celkové naklady na

mésic a rok.
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8) Vypocet vynosu a piijmi — Vynosy a piijmy byly stanoveny dle konzultaci
s veterindrnim lékatem, ktery vede podobné velkou ordinaci. Piesné castky byly
vypocitany roznasobenim primeérné ceny za poskytnuté sluzby poctem pacienti.

9) Vypocet planu Cashflow — Byl stanoven dle realnych piijmi a vydaji ordinace.

10) Predikce vykazl ziskt a ztrat a rozvah — Finanéni vykazy byly vyhodnoceny na dobu
tii let z divodl nutnosti predlozeni bance. Tyto vypoCty jsou stanoveny dle
prumérnych cen za poskytované sluzby, naklady, vynosy, piijmy a vydaje. Hodnoty
maji zdklad v prvnim roce podnikani. Veskeré¢ vykazy byly sestaveny majitelkou
S asistenci ucetni.

Pro zavére¢né hodnoceni projektu byla vyhodnocena veskera ziskana data béhem tvoteni
podnikatelského planu. Nejvétsi vliv na zahdjeni ¢innosti mély SWOT a PEST analyza a
finan¢ni analyza.

Metody a pouZité vzorce

1) Pro odpisovani majetku byly stanoveny rovnomérné odpisy. Odpisova sazba se
stanovila dle druhu majetku.

Rovnomérny odpis:

ro¢ni odpis = (vstupni cena / 100) * sazba

Tabulka 1: Odpisové skupiny

Odpisova Doba Priklady

skupina odepisovani
1 3 roky kancelafské stroje a pocitace, ..
2 5 let osobni a nakladni automobily...
3 10 let klimatizacni zafizeni, vytapéni,..
4 20 let budovy ze dieva a plastt, oploceni

budov a inzenyrskych staveb...

5 30 let vyrobni budovy, komunikace
6 50 let administrativni budovy, hotely,...

Zdroj: viastni zpracovani, (Zdakon o dani z prijmu ¢.586/1992 §32, 2017)
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Tabulka 2: Roé¢ni odpisova sazba v %

Roc¢ni odpisova sazba v %
Odpisova V prvnim V dalSich Pro
skupina roce letech zvySenou
odpisovani odpisovani vstupni
cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 14 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Zdroj: vlastni zpracovani, Zdkon o dani z piijmu ¢.586/1992 §31, 2017

2) Rentabilita investic = (Cisty zisk / investice) * 100
Zdroj: Phillips, 2012

3) Doba navratnosti investice

IN
CF

TN, =

Zdroj: Gocht, 1988

IN naklady na investici, CF je ro¢ni penézni tok

Datova zakladna je tvoiena vykazy ziskt a ztrat, rozvahami po dobu tii let, vykazy cash flow

po dobu péti let, riznymi vypocty a odbornou literaturou. Dale internetovymi zdroji, které

poskytli ceniky dodavateld.

RovnéZ vyhodnocenymi dotazniky a smlouvou na investi¢ni uvér s ¢astkami vypoctenymi

Komeréni bankou, a.s..
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https://managementmania.com/cs/cisty-zisk

3 Teoreticka ¢ast

V teoretické ¢asti prace jsou definovany zakladni poznatky, které je potieba znat k vytvoreni
podnikatelského planu fiktivné zalozené veterinarni ordinace. V jednotlivych kapitolach
jsou popsany kroky, znalosti a postupy, kterymi je nutno se fidit pfi zakladani podniku.
ReSerSe uvadi vybrany piehled o literatuie, ktera se danym tématem zabyva. Podnik bude

Vv praktické ¢asti zalozen jako spolecnost s ru¢enim omezenym.

Ve vyspélych statech s vyspélou ekonomikou jsou fazeny mezi Gispésné organizace ty, které
maji dobré piedpoklady pro pieziti mezi konkurenty v daném prostredi, kladné hospodaiské
vysledky a socialni blaho®. Aby téchto cilii mohl podnik dosahnout, musi byt na trhu aktivni
v dosahovani svych cilii a inovativni (napf. sledovat trendy trhti a snazit se vytvaiet nové
technologie, neboli byt o krok napted pied ostatnimi).

Dulezitym faktorem V podnikatelskému chovani je dobré rozhodovéni, jednani a mysleni
podnikatel ¢i manazera spole¢nosti. Tento faktor se nazyva podnikavost neboli schopnost.
Dutlezité je, aby podnikatel dokdzal vytvofit nebo objevit nové inovace, i zlepsit chod
podniku atp. Umét vyuzit veSkeré své podnikatelské schopnosti ucelné a ucinné v pravy

moment. (Vodacek L., Vodackova O., 2013)

3.1 Podnikani

Podnikani je dle obchodniho zékoniku definovéana jako soustavna ¢innost, provozovana
samostatné podnikatelem pod vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za G¢elem dosaZeni
zZisku. (Porvichova J., 2002).

Aby se dala ¢innost podnikatele nazyvat podnikanim, je nutné, aby ¢innost podniku byla
stale vykonavana v uritém Casovém okamziku. Podnikatel v rdmci své podnikatelské
¢innosti pracuje bez jakéhokoli nadfizeného, fidi se vlastnimi myslenkami a rozhodnutimi,
dle platnych zakonli na tizemi daného statu. Kvili tomu také musi brat za veskerd sva

rozhodnuti zodpovédnost. VSechny pracovni aktivity podnikatel nazyva vlastnim jménem ¢i

! Socialni blaho — zaji$téni finanéni podpory pro zaméstnance nad ramec povinnosti spoleénosti: napt.
ptispévek na penzijni spofeni, zdravotni pojisténi atp.
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jménem podniku, aby byla jeho ¢innost jednoznacné identifikovatelnd a zfejma od
konkuren¢nich podnikii. Podnikani je také tvofeno za ti¢elem zisku. Kdyz podnik nevytvari
zisk, nejspise hospodaii $patné

nebo se jedna o neziskovou organizaci.

Podnik je definovan (formulovan) jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. Majetek podniku ptedstavuje hmotny prvek podniku. Mezi tento majetek se tadi
naptiklad budovy, samostatné movité véci apod. Osobni slozku tvoii zaméstnanci podniku
nebo sam podnikatel. Nehmotny soubor tvoii napiiklad know-how, patenty, licence atd.
Podnik je relativné uzavieny funkéni ekonomicky systém, ktery je propojen se svym okolim
prostfednictvim riznych vazeb (Porvichova J., 2002). Ptesto, ze je podnik uzavieny systém, pro
svij chod potiebuje urcité instituce, kviili kterym je funkéni a stabilni. Mezi tyto instituce se
fadi napiiklad banky, dodavatelé, odbératelé a zakaznici. Je nutné, aby podnik s témito
institucemi spolupracoval, aby m¢l z ¢eho vyrabét, pro koho vyrabét a také mél finanéni

prostiedky, ze kterych mize podnik nakupovat material apod.

Obrazek 1: Podnik a jeho ¢innost

Rizeni a administrativa

dodavatele — [Zasobovani Hiavni éinnost | Odbytove éinnosti | —* odbératele

banka : podniku— / poskymuti shizby| —* zdkaznid
. v Eni &1
stitaatd —* Investéni finnost

sluzby —® gtataard.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Porvichova J. (2002).
Zivotni cyklus podniku

Zivotni cyklus podniku je rozdéleni dasovych etap, které posunuji podnik v jeho vyvoii,

vlastnostech a samotné existenci kuptedu.

Déli se piiblizné do péti zakladnich fazi:

1) Zrozeni—V této fazi se podnik pokousi proniknout na trh, prosadit se a byt inovativni
2) Rust — Podnik se zvétSuje, expanduje na dalsi trhy, ¢leni se a formalizuje svou

strukturu
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3) Zralost—V této fazi ma podnik za hlavni cil efektivnost a stabilitu, pomalu pfistupuje
na byrokraticky model oproti inovativnhimu sméru
4) O:ziveni — Podnik ve svém portfoliu diversifikuje produkty a sluzby dle trhu.
Organizacni struktura se Cleni na divize. Podnik klade diraz na formalizovany
systém fizeni.
Podnik postupné prochdzi vSemi fazemi, pokud je uspésny a dokdze ve svém vyvoji

postupovat a zlepsSovat svou pozici na trhu (Gdla a spol., 2012).

Charakteristika podnikatele

Podnikatelem miize byt fyzickd ¢i pravnicka osoba. Fyzick4 osoba musi spliiovat urcité
podminky k ziskdni pravomoci k podnikani, které¢ jsou uréené dle zdkonnych norem
(Obchodni zakonik, Zivnostensky zédkonik). U pravnické osoby musi stejné predpoklady &i

podobné spliiovat odpovédny zastupce (Porvichovd J., 2002).

Podminky k provozovani zivnosti dle Zivnostenského zakona:

e Dosazeni véku 18 let

e Pravni zptsobilost

e Bezthonnost

e PiedloZeni dokladu o tom, ze Zadatel nema zadné danové zavazky vuci uzemnim

finan¢nim organiim

Dale se musi podnikatel dobfe orientovat v oboru, mit organizacni a fidici schopnosti,
spravné komunikovat s lidmi, ptedstavu ¢eho chce dosdhnout a mit spravné nastaveny

podnikatelsky plan.

3.2 Zalozeni podniku

Zalozeni podniku je velice sloZity rozhodovaci a zakladdaci proces. Na pocatku celého
rozhodovani je mysSlenka podnikatele a samotné rozhodnuti, ze chce podnikatel podnik
zalozit.

Zalozeni spole¢nosti zacina sepsanim zakladatelské nebo spoleCenské smlouvy. U zaklddani

spole¢nosti s ru¢enim omezenym se sepisuje spolecenska smlouva a spole¢nost vznika v den
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zapisu do obchodniho rejstiiku. U podnikani jednotlivcl je to zapisem do zivnostenského
rejstiiku.
Podnikatel by také mél provést n¢kolik analyz trhu, nez zacne podnik na trhu ptsobit.
Mezi tyto analyzy patii napr.:

¢ Analyza budouciho trhu

e Analyza osobnosti zakladatele

e Analyza disponibilnich finan¢nich zdroja

Béhem analyzy budouciho trhu by podnikatel mél mit rozhodnuto, na kterém trhu chce
pusobit. Dale jaké vyrobky ¢i sluzby bude poskytovat, koho zvolit jako potencidlni
zdkazniky, jak je ovlivnit, védét, jaké maji ndkupni zvyklosti. V neposledni fad¢ znat
konkurenci na trhu. Zjistit jejich silné a slabé stranky a jaké jsou podminky pro vstup na
tento trh.

Dalsi analyza osobnosti zakladatele zjistuje odbornou a osobni zptisobilost v oboru,
ve kterém chce podnikat. Zde by se mélo zhodnotit jaké ma podnikatel reakce na stres,
schopnost fizeni lidi, zdravi, ¢inorodost podnikatele a podpora rodiny. Dale hraje velkou roli
vzdélani podnikatele, praxe v oboru, v§eobecna znalost prav a povinnosti v oboru podnikani.
V ramci analyzy disponibilnich finanénich zdroji probiha analyza zdroja, které
podnikatel vlastni ¢i mtze ziskat. Ziskani téchto zdroju lze napiiklad formou rtiznych uvéra
u bank. Dale fesi kapital podniku a jeho kryti vSech zdroji. V piipadé, ze podnikatel
vlastnim kapitdlem pokryva pfiblizné¢ 20 — 25% potitebného celkového kapitalu, mél by
dobr¢ financni piedpoklady k zalozeni podniku (Porvichova J., 2002).

Finan¢ni prostedky Ize také ziskat za pomoci investovani do cennych papirt, ale mnoho lidi

ma z toho strach ¢i ptimo averzi. Tento strach vznika prvotné ze Spatnych zkuSenosti. (Gladis
D., 2016)

V ptipad€ podnikatelského planu vSak nelze plné tato varianta vyuzit, a to z diivodi dlouhé
navratnosti investice.

Mezi analyzy lze také tadit strategické rozhodovani pomoci podnikatelského planu.
Podnikatelsky plan lze definovat jako zdmérnou strategii, posloupnost ¢innosti, které tvori

budoucnost podniku. Vyjadiuje ,,cestu®, kterd urcuje kam mé podnik smétovat. (Grasseova
M., a spol.., 2012)
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Diivody proc se podnikatelsky plan tvori

Sestavovani podnikatelského planu vyzaduje mnoho prace a usili.

Z jakého duvodu je tedy nutné plan sestavovat? Duvodu je nékolik. Jeden z mnohych a
velice dulezitych je poucit se ze zkuSenosti lidi, ktefi se jiz pohybuji v podnikéni a zalozili
podobnou spolecnost, tudiz se lze z jejich pfipadnych chyb poucit, ¢i inspirovat jejich
uspéchy. VétSinou se mezi podnikateli najde osoba, ktera lituje, Zze podnikatelsky plan
nevytvofila (nasledek je $patny chod spole¢nosti) a zaroven se najdou podnikatelé, kteti jsou
radi, ze podnikatelsky plan maji (v podnikani se jim dafi). Pii vytvareni podnikatelského
planu lze nalézt nékolik specifickych a okamzitych vyhod jako naptiklad: pomaha ziskat
finan¢ni prostfedky, poméha rozhodnout, zdali pokracovat v podnikéani ¢i nikoli, poméaha
zdokonalit podnikatelsky koncept a mnoho dalSich. (McKeeve, Mike P., 2010)

Vétsina lidi si mysli, Ze podnikatelsky plan je tvofen hlavné pro pottebu banky. Neni tomu
tak. Zkuseni podnikatelé védi, ze plan je dulezity hlavné pro né samotné. Podnikatelsky plan
totiz poskytuje redlny zéklad, od kterého se podnikani mize odvijet.

Podnikatelsky plan mize mit formu velmi jednoduchou, v n€kolika bodech lze sumarizovat

vvvvvv

form¢ muze byt plan a jeho dokumenty rozsahlejsi a 1épe charakterizovany.

Podnikatelsky plin by mél obsahovat:

e Vurcitém ¢asovém horizontu vyhodnocovat situaci, kterd probiha v dany okamzik
V podniku a poté nastavit podnikatelskou strategii.

e Rozpocet na nadchazejici rok

e Detailni opera¢ni plan

e Resi otazky managementu, marketingu, produktu a jeho prodeje

e Cilem planu byva: vytvofit planovaci proces, pfimo popsat proces financovani a tim
usnadnit rozhodovani o investicni Cinnosti, vytvofit strukturu podnikatelskych

aktivit, jejich navratnost a fizeni podniku.

Vyhody podnikatelského planu
e Vytvorenim podnikatelského planu se uSetii Cas 1 penize - ,,Lepsi je chybovat na
papife nez na trhu®.

e Tvofi mapu budoucnosti podniku, diky které se podnikatel miize rozhodovat
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e Planuje vydaje, které béhem podnikani nastanou, rozpocitava je v daném obdobi,
poskytuje podnikateli ptehled a moznost dohledu nad nimi, urc¢i ptiblizné mnozstvi
pen¢z, které bude podnikatel potfebovat a mize odhadovat hodnotu piipadnych
pujcek.

e Rozpoznava odchylky od planu a porovnava skutecnosti

e Nezbytnost pro piesvédéeni banky ¢i investora, Ze jejich investice budou mit dobrou
navratnost

e Poskytuje potiebné informace podnikateli v€as a diky tomu, mize podnikatel

ptipadné hledat vhodné uvéry (Janisova D., Kivanek M., 2013)

Obrazek 2: Faze pripravy a realizace podnikatelského plinu

Piipravna faze

- Identifikace podnikatelskych ptilezitosti
- Technicko — ekonomicka studie
- Podnikatelsky plan

Investicni faze l

- Vytvoteni pravni a organiza¢ni zékladny
- Pfiprava prostor technologickych zatizeni
- Persondl

Provozni faze l

- Komunikace planu dovnitt

- Definice cilii a roli
- Vytvoreni motivacnich nastroji

Zdroj obrdzku: Janisovad, D. a Kiivanek M., (2013) viastni zpracovani.

3.3 Sestaveni podnikatelského plianu

Je vhodné si polozit otazku, jak je nutné podnikatelsky plan sestavit. Pro prezentaci nasich
myslenek v pisemné podobé¢ a na jejich predstaveni naSemu tymu ¢i spolupracovnikiim.

Prvotné je dulezité zjistit, zdali je podnikatelsky plan Zivotaschopny a redlny.
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Podnikatelsky plan by mél obsahovat:
1. Titulni list
Obsah

Uvod, ucel a pozici dokumentu

Shrnuti

2

3

4

5. Popis podnikatelské piilezitosti
6. Cile firmy a vlastnikt

7. Potencialni trhy

8. Analyzu konkurence

9. Marketingovou a obchodni strategii

10. Realiza¢ni projektovy plan

11. Financni plan

12. Hlavni ptedpoklady uspésnosti véetné rizik projektu
13. Prilohy

Zdroj: Srpova J. a kol., (2011)

Titulni list:

Zde se nachazi zakladni informace o spole¢nosti. Uvadi se obchodni ndzev, logo firmy,
nazev podnikatelského planu, kli¢ové osoby, jméno autora, zakladatelé, datum zaloZeni atd.
V podnikatelském planu by také méla byt uvedena véta, napt.: ,,Informace obsazené v tomto
dokumentu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Proto zadné informace
z tohoto dokumentu nesmi byt kopirovany, reprodukovany, nebo jakymkoli zplisobem

publikovany a $ifeny dale, a to bez pisemného souhlasu autora planu.*
Obsah:
Obsah podnikatelského planu by mél byt strucny a piehledny. M¢l by mit rozsah piiblizné

na jednu stranu A4 dokumentu, ¢i stranu a pil. Jsou zde uvedeny nadpisy prvni, druhé a tieti

urovné. Vice podrobné ¢lenéni neni doporuceno z divodi nepiehlednosti obsahu.
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Uvod, ucel a pozice dokumentu:

Uvod je zafazen na zalatek podnikatelského planu z diivodu informovanosti, rozsahu,
podrobnosti a Giplnosti planu. Mélo by byt také doplnéno 0 jakou verzi planu se jedna, kdyby

nahodou dochazelo ke zménam.

Shrnuti:

Shrnuti je popis toho, co je definovdno a zpracovano v planu podrobnéji. Mélo by vyvolat
zajem a zvédavost u potencionalnich investorti. Ve shrnuti ma byt:

sluzby ¢i produkty, které bude spole¢nost poskytovat, v ¢em je spole¢nost lepsi nez ostatni,
¢im se lisi, komentatfe k trhu, komentéafe ke konkurenci, klicové osobnosti, Uspéchy a

finan¢ni stranka spolecnosti.
3.3.1 Popis podnikatelské ¢innosti:

Zde je definovdna podnikatelskd pfilezitost. Napf. zaplnéni mezery na trhu, vynalezeni
nového 1éku ¢i technického principu atd. Mé€lo by byt zminéno, Zze zrovna v tento okamzik
je vhodné s touto novinku pfijit na trh. Uvadi se potencialni zakaznici, kteti by sluzbu mohli
vyuZzit.

V ramci popisu podnikatelské ¢innosti se plan zamétuje na popis produktu ¢i sluzby, jeho
konkurenéni vyhody a uzitek pro zdkaznika.

V popisu produktu jsou popsany jeho vlastnosti, fyzicky vzhled atd.

Je tomu tak i u sluzby. Dobré je zminit, zda se jedna o vyrobek ¢i sluzbu, ktery se jiz na trhu
nachazi ¢i nikoli.

Sluzba ¢i vyrobek musi mit konkurenéni vyhodu. Zejména v dnesni dobé, kdy je na trhu
mnoho konkurentil je dobré nabidnout zakaznikiim vice neZ nabizi ostatni spole¢nosti.

Lze byt lepsi, napt. zajimavé¢jsi koncepci, profesionalnéjSim ptistupem, lepsi financni
nabidkou.

ze nebude pro potencialni zdkazniky zajimavy, nemiize byt podnikatelsky plan uspésny.
Musi se tedy predem stanovit, na ktery trh chce spolecnost vstoupit a jaci jsou potencialni

zakaznici.
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Rovnéz je v budoucnu nutné rozsifovat zakladnu svych stavajicich zakaznikd.

Novi zakaznici tvoii budouci ¢ast vynostu. Proto je dulezité sledovat piichod novych
zakazniki po dobu nékolika let. Roli ve zvySovani poctu zakaznikd hraje napiiklad
marketing, doprava na misto podniku apod. Pokud se pocty nezvysuji, mél by podnik zjistit

ptipadné diivody tohoto problému, a poté je fesit. (N. Giarratana, 2014)
3.3.2 Cile firmy a zakazniki

Spolecnost se snazi piesveédcit, ze praveé ona je schopna realizovat podnikatelsky plan. Také
je zde popsana struktura spole¢nosti a vedeni, které¢ je velice dalezité¢ z divodu dosazeni
stanovenych cili. Investofi v této ¢asti podnikatelského planu hodnoti, zdali je vedeni
podniku vibec schopné cili dosahnout a poté se rozhoduji, zda budou do spole¢nosti

inventovat.
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4 Potencialni trhy

Podnikatelsky plan lze Gspésné realizovat pouze tehdy, pokud budou mit potencionalni
zakaznici zajem o sluzby ¢i vyrobky, pfipadné o jejich inovace. Pokud by bylo zavedeni
novych sluzeb ¢i vyrobki tspésné, dalo by se predpokladat s velkym ristovym potencialem
na trhu. Potencialni trhy a jejich fakta zajimaji investory a ptipadné nové spolecniky. Uvadi
se zde informace o celkovém a cileném trhu.
V podnikatelském planu musi byt pfesné definovano, na co se spole¢nost bude zamétovat.
Plan se nezamétuje na vSechny zakazniky trhu, ale predevs§im na ty, ktefi maji ze sluzby ¢i
vyrobku velky uzitek, maji ke sluzbé ¢i vyrobku snadny ptistup nebo jsou ochotni za sluzbu
¢i vyrobek zaplatit.
Celkové to tedy znamenad, ze se vymezi cileny trh a popisi se jeho charakteristické znaky. Je
také dllezité dobra segmentace trhu. Spole¢nost by se méla zamétovat cilené, nikoli vytvatet
reklamu jednotlivému zakaznikovi. Segmentace se vytvaii dle stanovenych kritérii, napt. dle
bydlisté¢ zakaznika, jeho oboru, atd. Z vybrané segmentace poté spolecnost vybere jeden
nebo vice segmentil, které budou pro sluzbu ¢i vyrobek nejvhodnéjsi. Poté spravnost vybéru
ovéii dle nasledujicich kritérii:

e Riust segmentu

e Velikost segmentu

e Moznost vymezeni se vici konkurenci

e Shoda potieby zakaznikl a produktu

e Dosazitelnost zakazniki

e Sila konkurence

Takeé je dulezité, zda cilové skupiny budou schopny za sluzbu ¢i vyrobek zaplatit. Je nutné
tuto informaci zjistit, protoze bonita potencidlnich zadkaznikli zajimé rovnéZ investory. Na
zakladé segmentace trhu Ize vypracovat také marketingovou strategii. Poté, co si urci
spolec¢nost segment na trhu, je dulezité ziskat o ném informace. Informace lze ziskat za

pomoaci internetu, publikaci, statistického tfadu apod.
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4.1.1 Analyza konkurence

Tato analyza je velice dilezitd a je tedy nutné ji diikkladné provést. Nejprve se urci
spolecnosti, které jsou konkurenci. Mohou v budoucnu samoziejme navysit své poCty, proto
je vhodné pocitat i s potencialni konkurenci. Konkurenti se d€li na hlavni a vedlejsi. Mezi
hlavni konkurenty se fadi spole¢nosti, které maji dobré postaveni na trhu, a predpoklada se,
ze budou mit i v budoucnu. Prozkoumaji se jejich pfednosti a nedostatky.

Na zéklad¢ srovnani veskerych poznatka o konkurencnich spole¢nostech 1ze urcit u kazdé
Z nich konkurenc¢ni vyhodu. I ptes ziskané poznatky nelze zapominat na nazory zakaznik,

proto je také vhodné vzit v potaz jejich ndzory na konkurenty spole¢nosti.
4.1.2 Marketingova a obchodni strategie

Velky vliv na budouci uspéch spolecnosti a 1 propagaci ma pravé marketing. Marketing je
zaloZen na vztazich se zdkazniky.

Zaklad pro moderni marketingové mysleni a praxi vytvaii pfani a potieby zakaznikda.
Ptesnou definici marketingu je, ze na jedné stran¢ je dulezité uspokojovani zakaznika a na
stran¢ druhé tvorba zisku. Cilem marketingu je vyhledavat a ziskdvat nové zakazniky a
zaroven udrzet ty soucasné. Uspokojeni jejich potieb a docileni zisku ve spolecnosti. Mezi
spolecnosti, které dostaly svym slibim a diky tomu maji stabilni zakladnu, patii napt. Wal-
Mart, ktery splnil svj slib: ,,Vzdy za nizké ceny!* a nebo Coca-cola, ktera jiz po dlouhou
dobu zaujima na svétovém trhu prvni misto ve vyrobé a prodeji nealkoholickych néapoji
pomoci sloganu: ,,Zivot chutna*. Uspé&$né firmy védi, jak pe¢ovat o své zékazniky, aby jejich
zisky rostly a zaroven rostl 1 jejich podil na trhu (Kotler P., Armstrong G., 2004). Proto je dillezité
vedet, jak zakazniktim svoji sluzbu ¢i produkt prodat.

V marketingové strategii se fesi tfi zakladni okruhy problémi: vybér cilového trhu, urceni
pozice sluzby ¢i produkt na trhu, rozhodnuti o marketingovém mixu (4P).

Vybér cilového trhu je zaroven segmentaci trhu, ktera je jiz vySe popsana v Casti

0 potencialnich trzich. Aby spole¢nost spravné zvolila segment trhu, musi zvazit jeho kupni
silu a velikost.

Po vybéru spravnych segmentll zvolime pozici, kterou chceme ziskat ve vybranych
segmentech. Proto se rovnéz urcéuje trzni pozice, kterd vyjadfuje postaveni sluzby ¢i

produktu mezi ostatnimi konkuren¢nimi nabidkami na trhu.
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Po vybéru cilového trhu a urceni trzni pozice pokracuje rozhodnuti o marketingovém
mixu. Toto rozhodnuti zpracovava vybrany trzni segment a zvoli cilovou pozici.
Nejznaméjsim marketingovym mixem je mix slozeny ztzv. 4P (product, price, place,
promotion).

V dnesni dobé¢ jsou jiz rizné inovace marketingového mixu napt. 7P (product, price, place,
promotion, politics, public opinion a people).

Dale se rozliSuje tzv. zakaznicky marketingovy mix 4C (customer, cost, convenience,
communications), ktery se zabyva rozvojem vztahli se zédkazniky. (Kotler P., Armstrong G.,

2004).
4.1.3 Marketingovy mix

Product (produkt)

Produkt je dalezitym pilifem marketingu, protoze diky nému uspokojuje spole¢nost potieby
zakaznikd a predstavuje zaklad nabidky spolecnosti. V této oblasti se zejména tesi, které
produkty ¢i sluzby nabizet, jak produkovat nové, které stahovat z trhu. Dale je dilezité urcit
vlastnosti produktu ¢i sluzby, napt. design, znacku, baleni, obal atd.

U produkti je diileZité a rozhodujici v jakém objemu a sortimentu bude spolecnost produkty
vyrabét a také jejich zivotni cyklus.

Nejvétsi riziko je pro investory u novych produkti, které spolecnosti uvadéji na trh. Pokud
spolecnost ptichazi s novym inovativnim produktem ¢i sluzbou, je dilezité si tuto inovaci

patentovat a tim zaroven i chranit. (Kotler P., Armstrong G., 2004).

Price (cena)

Cena vytvafti pfijmy spolecnosti a stoji na ni prosperita a existence spolecnosti. Pomoci ceny
se urcuje pozice u spotiebitell, ovlivituje nakup a urc¢uje konkurencni pozice. Pfi tvorbé ceny
se prihliZi na: cile cenové politiky, cile spole¢nosti, naklady (fixni a vedlejsi), poptavku,
konkurenci, Zivotni cyklus produktu, regulacni a pravni opatieni.

Cenova politika mtze mit ve spolecnosti nékolik cilii:

Snaha prezit na trhu. Tato situace nastava, pokud je na trhu velky pocet konkurenttii. V této
chvili se miiZze jednat i o neziskovy prodej. Tato cena slouzi pouze k pokryti nakladd. Tuto
taktiku mize spole¢nost uplatiiovat pouze v kratkém obdobi a béhem tohoto obdobi musi

problém vyfesit.
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Snaha o maximalizaci zisku. Cena se tvofi z odhadu poptavky, poté spolecnost stanovi

nejvyssi cenu pro maximalizaci zisku. (Kotler P., Armstrong G., 2004).

Snaha zaujmout co nejveétsi podil na trhu. Tato trzni politika je moznd, pokud spolecnost
zaujima nejveétsi podil na trhu s niz§imi naklady. Tento jev musi trvat v del§im Casovém
useku. Cena se stanovi dle konkurenc¢nich cen. Jelikoz chce spolecnost zaujmout co nejvétsi
podil na trhu, musi byt ceny spolecnosti priimérné ¢i podprimérné. (Kotler P., Armstrong G.,

2004).

Place (misto)

V podnikatelském planu je dileZité urcit si prodejni strategii a distribu¢ni cesty. Spole¢nost
si musi uréit, kterymi sméry v propagaci bude postupovat. Napi.: prib&éh prodeje
(ptimy/zprostiedkovany), zdali vyuzit mezi¢lanky. Pokud vyuzije mezi¢lanky, tak jakym
zptisobem.

V podnikatelském planu rovnéz popisujeme strukturu obchodniho utvaru. Spolecnost béhem
celého svého zivotniho cyklu musi pfizpisobovat strategie novym potifebam zdkaznikim a
zménam v nabidce konkurentd.

Naklady na prodej se dle podnikatelského planu vétSinou uréuji dle procenta z obratu, ale to
vSak neni pfili§ vhodné. Pro stanoveni lze vyuzit tento postup: definovat prodejni cile,
stanovit potfebny pocet zakazek ¢i zékaznikl, vycislit naklady na prodejni aktivity (Skoleni,
péce o zakazniky, propagacni akce...), stanovit nutny pocet zaméstnanct pro toto oddélent,
stanovit potfebnou kvalifikaci na tuto pozici a nelze také opomenout naklady na sluZebni

cesty, telefony atd. (Kotler P., Armstrong G., 2004).

Promotion (propagace)

Tato slozka marketingového mixu je zfejmé nejviditelnéjsi. Jednim z nejvice znamych
marketingovych néstroji je reklama, ale nepatii sem pouze ta. Propagace se snazi plnit
ekonomické cile zlomoci stimulace poptavky k ndkupu. Cilem propagace je informovanost
zakaznikl a to poskytnutim informaci o existenci sluzby ¢i vyrobku, jejich vlastnostech,
kvalité apod. Dale se snazi o vytvofeni pozitivnich emoci zakaznikl pti setkani s danym

produktem ¢i sluzbou. (Kotler P., Armstrong G., 2004).
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Mezi nastroje propagace patti: reklama, public relations, podpora prodeje, osobni prode;j,

pfimy marketing.

Reklama je propagace pomoci riznych medii hromadnym pusobenim. Nejvyhodnéjsi byva
reklama, ktera dokaze oslovit velkou skupinu zdkaznikd. Mezi nevyhody reklamy patii
jednosmérnost komunikace. Reklamu Ize také zaméfit na segment trhu, u kterého mame
nejvice potenciadlnich zakaznik, napt. formou tiskovin.

Podpora prodeje probiha u koneénych zakaznikt neboli spotiebitelti. Mezi podpory prodeje
pro konecné zakazniky se fadi napt.: kuponovy prodej, slevy, vzorky zdarma, vérnostni
programy, soutéze za nakup apod. Podobné podpory prodeje jsou i pro obchodni
zprostiedkovatele napt.: slevy zkatalogovych cen, propagacni piedméty, vybaveni
prodejniho mista atp.

Jde o ziskani zékaznika pii pifimém rozhovoru mezi zakaznikem a prodejcem. Tento prode;
je velice vyhodny z mnohych diivoda, napt. prodejce sleduje reakce zakaznika, dokaze dobie
definovat vlastnosti ¢i vyhody vyrobku nebo produktu apod. Osobni prodej je vyuZivan
hlavné u nabidek firmam. (Kotler P., Armstrong G., 2004).

m¢él byt veden dialog. Dialog je efektivni komunikace a spravna komunikace je dilezita
dovednost k ziskani novych zakaznikt (Uicin P., 2016).

Osobni prodej je napt.: veletrh, obchodni setkani, poradenstvi.

Public relations vytvafi vztah mezi spoleCnosti a potencialnimi zakazniky, zadjmovymi
skupinami, ale také existujicimi zakazniky. Public relations zvySuje image, nepiimo
stimuluje poptavku a zlepSuje celkovy pohled na spole¢nost. Na tento néstroj jsou naklady
velice nizké. Public relations zajist'uje charitativni dary, sponzoring, komunikaci s médii,
vydava podnikové Casopisy, porada tiskové konference apod.

Poslednim néstrojem je pFimy marketing. Zaméiuje se pfimo na konkrétni zédkazniky.
Cilem pifimého marketingu je budovani dlouhodobych vztahli se zdkazniky a ziskavani
okamzit¢ odezvy. Vyuziva se zejména telefon, e-mail, postovni sluzby atd. (Kotler P.,

Armstrong G., 2004).
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4.2 Realizacni projektovy plan

Harmonogram vsech ¢innosti a zajisténi u dodavateli je v podnikatelském planu velice
dalezité. Tento harmonogram se nazyva realiza¢ni projektovy plan. Prvotné se stanovuji
dilezité milniky a kroky, které musi spolecnost v podnikatelském planu splnit. Dale se
urcuje Casovy harmonogram, V rdmci kterého se musi plan realizovat. Na tento projektovy
plan lze pouzit napt. Ganttlv diagram. Za pomoci Ganttova diagramu (usecek) se vyjadii
priblizna délka ¢innosti a jejich narocnost. Z néj 1ze pak presnéji urcit délku planu. (Srpovd J.

akol., 2011)

4.2.1 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan vyjadfuje, zdali je podnikatelsky pldn uskutecnitelny z ekonomického
hlediska. Pro vyhodnoceni slouzi podkladové materialy: plan nakladd, plan vynosd,
planovany vykaz ziskl a ztrat, plan penéznich tokd, planovand rozvaha, plan financovani,
finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni investic.

V piipad¢ zakladani nové spolecnosti ¢i firmy je dalezité si uvédomit, ze spole¢nost nema
zadny dlouhodoby majetek atp., proto je potieba zajistit finan¢ni prostiedky na jeho potizeni.

(Srpova J. a kol., 2011)

Struktura zdroji financovani:

Zabezpeceni pottebnych finan¢nich zdrojl je nutné k zajisténi rozvoje podniku. Financni

zdroje se déli dle riznych hledisek do dvou skupin:

a) Vlastni kapital a cizi kapital — vlastni kapital = vlastni jméni / cizi kapital = cizi zdroje

b) Interni zdroje a externi zdroje financovani — interni zdroje jsou ziskany vlastni ¢innosti
a externi jsou ziskany z vnéjSku

c) Dlouhodoby kapital a kratkodoby kapital — dlouhodoby kapital ma splatnost delsi nez
jeden rok (dluhopisy, dlouhodobé a sttednédobé bankovni tvéry), kratkodoby kapital
splatnost do jednoho roku (napt. bézné bankovni uvéry).

d) Zakladni kapital — kli¢ovy zdroj financovani prvotné u zakladani podniku, lze ho také
vyuzit u rozvoje podniku, moznost navySeni pomoci vkladl spole¢niki/vlastnikd.

e) Fondy ze zisku a nerozdéleny zisk — kapital vytvoreni vlastni ¢innosti podniku, zdrojem

je zisk po zdanéni, ktery nebyl vyplacen v podobé podilti na zisku, ale ztstal v podniku.
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Fond ze zisku je povinné vytvaren, kvili kryti pfipadnych ztrat z hospodarskych ¢innosti
atd. Tyto fondy jsou financovany ze zisku a z nerozdéleného zisku.
f) Kapitalové fondy — kapitalové fondy tvoii emisni azio (vznika v pfipad¢ emisi akcii) a
ostatni kapitalové fondy. Ostatni kapitalové fondy jsou dary, dotace .... (Fotr J., 1999)
Kvili bezproblémovému chodu podniku je nutné, aby byl spravné finanéné€ zajistén, tvofil

rezervy a mél spravné samofinancovani.

Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet kvantifikuje a stanovuje financni prostiedky nutné pro zahéjeni
podnikéni. Zahajeni podnikatelské ¢innosti l1ze rozdélit do nékolika fazi: zalozeni podniku,
zah4jeni podnikatelské ¢innosti a jeji stabilizace. Tyto faze jsou financovany ze startovaciho
kapitdlu a bézného kapitalu. Zakladatelsky rozpocet je tvoien ze dvou slozek, a to ze

startovaciho kapitalu a z bézného kapitalu, viz obrazek. (Veber J. a kol., 2012)

Utelem zakladatelského rozpoétu je zjistit potiebnou vysi kapitalu k zaloZeni podniku
(ndkup majetku a zfizovaci vydaje) a pro zahéjeni podnikdni (potiebna vySe pro uhradu
vydaji/nakladt), nez podnik za¢ne produkovat ptijmy. Dale za Gi¢elem provéteni realnosti

kapitalu a stanovenim struktury kapitalu. (Siman J. a kol., 2010)

Zakladatelsky rozpocet méa obdobné vystupy jako finan¢ni plan (vykaz ziskl a ztrat, vykaz
rozvahy, ...). Finan¢ni plan je dilezitou soucésti podnikatelského planu. Diky propoctim
finan¢niho planu Ize urcit redlnost dalsiho vyvoje podniku. PovétSinou je podnikatelsky plan
sestavovan, kvili externim uzivatelim, napt. poskytnuti iivéru. Financéni plan tedy velice

ovlivituje rozhodnuti o poskytnuti dalSich financi pro podnik, ¢i nikoli. (Siman J. a kol., 2010)
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Obrazek 3: Faze finan¢niho planu

Zalosen Zahajeni Stabilizace
Alozeni nrmy podnikatelske dinnosti podnikatelskeé Ginnosti
ReZim financovani ze startovniho kapitalu I Rezim bezneho 5
financovani

._| L - i
- - = .

; I Rozpotet bézneho ;
Rozpodeat potfeby startovnino kapitalu =
P po ¥ P financovani

Zdroj obrazku: Veber J. a kol., 2012

Startovaci kapital, neboli start-up capital, znamena podporu od investora spole¢nosti pfi
vyrobé €i prosazeni nového produktu na trhu. Jedna se naptiklad o finanéni podporu pro
nakup materialu z divodu nedostate¢ného vlastniho kapitalu spole¢nosti. Jedna se vSak
o velice rizikovou investici, proto o toto financovani investofi nejevi velky zajem.
Start up probihd ve ¢tyfech fazich:

1) Pocate¢ni faze — faze napadu

2) Prvni investice — jiz se pracuje s napadem, prvi prototypy vyrobki

3) Rust — hotovy vyrobek/ sluzba, podnik se snazi rozsifovat

4) Start-up — podnik jiz plné funguje a pracuje na dalsi ristu

vvvvvv

4.2.2 Planovani vynost a piijmi

Vysledkem podnikani, at’ uz pozitivnim ¢i negativnim, jsou vynosy. Vynos je penézité
vyjadfeni ¢innosti za rok, mésic atd. V ptipadé podvojného ucetnictvi musi spolecnost brat
Vv potaz, zda byly trzby jiz uhrazeny nebo ne. Proto je nutné odlisit ptijmy a vynosy. Piijem

je jiz prijata penézita castka od odbératele za provedou Cinnost ¢i prodany vyrobek. (Srpovd
J. akol., 2011)

4.2.3 Planovani nakladu a vydaja

Néklady jsou penézité vyjadieni spotieby vyrobnich faktorii. Oproti tomu vydaj je jiz ubytek

penéznich prostredkil. Pokud vydaj ptimo vstoupi do vyrobniho procesu ¢i do tvorby sluzby,
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stava se nakladem. K efektivnimu fizeni spolecnosti je nutné se zabyvat strukturou nakladi.
Néklady se ¢leni dle:

e druhu (energie, mzdy, material, odpisy...)

e ucelu

e ¢innosti (provozni, finan¢ni a mimotadné)

e podle objemu vyroby (variabilni a fixni)

Kazdé z vyse uvedenych ¢lenéni méa pro firmu své uplatnéni. Clenéni dle druhu slouzi
k porovnani s konkurenci. Uéelové pro vypodet kalkulaci a jejich kontrolu. Velkou
dilezitost v tomto ¢lenéni hraje rozdéleni ndkladt na fixni a variabilni. Variabilni naklady
se méni s objemem vyroby. Radi se sem napt. spotieba materialu, obald, energii atd.

Fixni naklady jsou neménné, a proto je tedy objem vyroby neupravuje. Jedna se napt. o
odpisy budov, odpisy samostatné¢ movitych véci, pojisténi.

Dale také slouzi fixni a variabilni ndklady k vypoctu bodu zvratu. (Srpova J. a kol., 2011)
Béhem obdobi zakladani a vystavby podniku existuji pouze vydaje, které se nazyvaji
investi¢ni. Jsou to vydaje, které jsou dlouhodobé& vazany v projektu. Mezi tyto vydaje se fadi
napft. zfizovaci vydaje, nakup softwaru, nakup dlouhodobého majetku atd..

Kdyz uz je podnik fungujici, mohou mit vydaje charakter provozni ¢i investi¢ni.

Investi¢ni charakter je, pokud podnik dokoncuje vystavbu, provadi rekonstrukci, ¢i rozsituje
svou ¢innost.

Provozni vydaje jsou napf. na energii, material, suroviny, vyplacené mzdy, atp.

Provozni vydaje se tvoti bechem chodu podniku, da se fici kazdym dnem. (Fotr a Soucek, 2011)
4.2.4 Finan¢ni vykazy

Finan¢ni vykazy tvoii planovany vykaz ziskl a ztrat, plan penéznich tokti a planovanou
rozvahu. Finanéni vykazy by mély byt piehledné a piipadné poskytnuty k nahlédnuti
investorim a bankdm. Z poc¢atku ¢innosti podniku ¢i spole¢nosti je vhodné zpracovani

vykazli podrobnéji.

Mezi finanéni vykazy se radi:

e Planované cash flow — uvadi pfijmy a vydaje za urcité obdobi.
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e Planovany vykaz ziski a ztrat — tento vykaz vyhodnocuje vynosy, naklady a
hospodaisky vysledek, dale urCuje, jaky hospodaisky vysledek bude
v nadchazejicich letech.

e Planovana rozvaha — ptredstavuje budouci vyvoj majetku spolecnosti a zdroja jeho

financovani.

Ve finan¢nich vykazech lze zjistovat také riizné ukazatele napt. rentability, aktivity,

zadluZenosti, bod zvratu, navratnost investic atd. (Srpovd J. a kol., 2011)

4.3 Hlavni predpoklady uspésnosti projektu a jeho rizika

SWOT analyza (S — strenghts, W — weakness, O — opportunities, T — threats)

SWOT analyza slouzi pro ptehled slabych a silnych stranek spole¢nosti, ale také ptilezitosti
a hrozeb podnikatelského planu. Silna stranka spole¢nosti miiZze byt napt. dobré a kvalitni
vedeni oproti tomu slaba stranka nedostatek financnich prosttedkd. Ptilezitosti a hrozby
muzou byt napt. atraktivni piilezitosti k dosazeni zisku, ale také problémy, které jsou s tim

spojeny.

Obrazek 4: SWOT schéma
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Zdroj obrazku: Sun Marketing.cz, 2016
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4.4  Analyza rizik

Slouzi k ,,varovani* proti ptipadnym rizikiim, které mohou za urcitych podminek nastat

a navrhuje piipravu opatieni, pokud riziko nastane. Rizika miizeme rovnéz délit na
ovlivnitelnd a neovlivnitelnd, nebo vnitini a vnéjsi.

Analyzu rizik lze vytvatet pomoci expertniho hodnoceni faktori rizik, které je tizeno
odbornym odhadem a zhodnocuje vyznamnost rizika dle pravdépodobnosti vyskytu a
intenzity negativniho dopadu.

Déle se porovnava analyza citlivosti, kterd porovnava citlivost hospodatského vysledku na

faktory, které ho ovliviiuji. Mezi tyto faktory se fadi: poptavky, trzni ceny produkti ¢i sluzeb

atd.

Opatieni ke sniZeni rizika

Jakmile spolecnost rizika objevi, musi tyto problémy fesit, piipadné zacit do budoucna
vytvafet preventivni opatfeni.

Opatieni 1ze vytvafet pomoci diverzifikace, ktera ptredstavuje rozSifeni vyroby o dalsi
produkt v ptipadé, Ze klesne poptavka po vyrobku ptivodnim. Dale dle déleni rizika, které
znaci rozdéleni rizika mezi dvé osoby, které se podili na projektu. V neposledni fadé 1ze fesit
riziko transferem, coz spociva v piesunu rizika na jiné subjekty. Snizit riziko l1ze také pomoci
etapové pripravy a realizace. Pfi tomto opatfeni probiha roz¢lenéni projektu do jednotlivych
etap, pokud tedy jedna selze, riziko se fe$i hned v té fazi a nepfendsi se déle.

Tato opatieni ke snizeni rizika jsou uvedena jako jedny z mnoha feseni, pomoci kterych lze

rizika fesit.
Piilohy
V podnikatelském planu neni uréeny piesny pocet piiloh a ani jejich nutnost, jedna se o

dobrovolnou ¢ast. Do pfiloh se fadi napf.: analyzy trhu, ¢lanky, prospekty, smlouvy. (Srpova
J. akol., 2011)
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4.5 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Je jednou z forem obchodnich spole¢nosti a je vyuzivana celosvétové. V Ceské republice je
nejrozsifenéjsi formou podnikani, ktera je upravena dle zakonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich.

Spole¢nost mize zalozit jeden nebo vice spole¢nikli. Spolecnost musi obsahovat v nazvu
oznaceni spolecnost s ru¢enim omezenym ¢i zkratky s.r.o. nebo spol. s r.0.

Minimalni vklad spole¢nika je 1 K¢, tudiz i zékladni kapital je roven 1 K¢&. Spole¢nost je
zalozena az po podepsani spolecenské smlouvy vSemi spolecniky a potvrzenim smlouvy
notafem. Dale je nutny zapis do Obchodniho rejstiiku. Pfed podanim ndvrhu do obchodniho
rejstiiku je nutné, aby byly splaceny vSechny vklady spole¢niki. Penézité vklady alespoii
z2 30 % z celé castky. V piipadé nepenézité¢ho vkladu je nutné dolozit znalecky posudek.
Spolecnost pfi zaniku ru¢i celym svym majetkem, spolecnici jen do vySe svych vklada
spole¢n¢ a nerozdilné.

Spole¢nost vznikne az zapisem do Obchodniho rejstiiku, nikoli v den zalozeni. Dalsi
moznosti je zakoupeni tzv.“ready-made*. Jedna se o pfedem zalozenou spole¢nost, ktera je
jiz zapsana v Obchodnim rejstiiku s veSkerymi nalezitostmi (ndzev, identifikacni ¢islo,
sidlo, jednatelé a také splaceny zakladni kapital. Tato spolecnost je vSak zalozena pouze

k dal$imu prodeji, proto nevyviji Zadnou obchodni ¢innost.

Organy spole¢nosti s ru¢enim omezenym:
e Valna hromada
e Jednatelé

e Dozoréirada

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada. Mezi ¢leny valné hromady patii vSichni
spole¢nici. Nejméné jednou za rok ji svolava jednatel spole¢nosti. Valna hromada rozhoduje
o zméné spolecenské smlouvy, zméné zakladniho kapitalu, voli a odvolava jednatele ¢i
dozor¢i radu, rozhoduje 0 rozdéleni zisku, ucetni zavérku atd. V piipadé jednoclenné
spolecnosti tuto ¢innost vykonava spole¢nik.

Statutarnim organem spolecnosti jsou jednatelé. Muze byt jeden nebo vice jednatelt.
Jednatel je v cele vedeni obchodni spolecnosti. Jednatelé jsou uvedeni v Obchodnim

rejstiiku.
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Dozor¢i rada je zalozena dobrovolné. Dohlizi na ¢innosti jednatell, kontroluje cetni
dokumentaci a predklada kone¢nou zpravu o své ¢innosti valné hromad¢ (business center, 2016,
online).

Spole¢nici - Maji zde rozsah prav a povinnosti nerovny, dé€li se dle ucasti spolecnikli ve
spolecnosti.

Vznik ¢lenstvi ve spoleCnosti s ru¢enim omezenym mize vzniknout riiznymi zptisoby napf-.:
uzavienim smlouvy, zvySenim zakladniho kapitalu spolecnosti, ptevodem obchodniho
podilu, dédénim obchodniho podilu, pfevodem obchodniho podilu, pravnim néstupnictvim
atd.

Prava a povinnosti spole¢nikii:

Pravo na podil na zisku — Zékladni podminkou je, aby podnik né&jaky zisk tvofil. Podil na
zisku pro spole¢niky se urcuje dle jejich vkladu do spole¢nosti. Podil na zisku je splatny do
3 mésict od rozhodnuti valné hromady. Vyplatu z podilu Ize vSak vyplatit az po mezitimni
ucetni uzavérce.

Pravo na vyporadaci podil — Toto pravo vznika jesté za fungovani spolecnosti na trhu.
Pravo nastava dnem, kdy spole¢nik odchazi ze spole¢nosti bez pravniho nastupce. Zanika-li
funkce spolecnika ve spolecnosti smrti fyzické osoby, prechédzi podil dle dédického tizeni.
Zanik pravnické osoby lze t€émito zplsoby: vylou¢enim spolecnika, vystoupenim spolecnika
a zruSenim ucasti spolecnika soudem. Podle hodnoty spolecnosti se odhaduje vyse
vypotadani podilu.

Pravo na podil na likvidaénim ziistatku — Podil na likvida¢nim zGstatku vznika, kdyz
spolecnost zanika s likvidaci. Tento podil se nejprve urcuje dle vkladu, ktery spole¢nici
vlozili do spole¢nosti. Pokud nebudou vklady stacit, podileji se spolecnici dle poméru k vysi
svych vnesenych ¢i splacenych vkladui. Jestlize zadny spole¢nik nemél vkladovou povinnost,
rozdeli se likvidacni ¢astka rovnym dilem mezi vSechny spolecniky.

Pravo podilet se na fizeni spoleCnosti — Prostfednictvim Ucasti na valné hromadé ma
spoleénik pravo podilet se na fizeni spole¢nosti. Ridit spole¢nost mohou i nespoleénici,
jednatelé, nebo jiné osoby zvolené valnou hromadou ¢i prostiednictvim, jmenovanim
spoleCenské smlouvy. Veskeré Upravy organizace a zpiisob hlasovani jsou stanoveny
v ramci spolecenské smlouvy. Pokud nestanovi spolecenskd smlouva jinak, pfipadéd jeden
hlas na 1 K¢ vkladu spole¢nika. Paklize se hlasovani tyké jednoho ze spole¢nikti, jeho pravo

na hlasovani je pozastaveno.
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Pravo na informace — Pravo nahlizet do dokladii a podkladii spole¢nosti, pravo na
informace o chodu spolecnosti od jednateli, prdvo na kontrolu udaji obsazenych
v dokladech atd. Tyto prava se urCuji dle spoleCenské smlouvy. Pravo ke kontrole
dokumentii mize byt pfeneseno i na zastupce spolecnikl. Zastupce vSak musi byt vazan
mlcenlivosti. Ml¢enlivost mtize byt uréena zakonem ¢i smlouvou.

Pravo na spolecnickou Zalobu — V zdkonem vymezenych ptipadech lze podat zalobu proti
Clenu organu spoleCnosti. Tuto zalobu mulze podat spoleCnik jménem spolecnosti.
Spolecnicka zaloba se stanovuje, pokud dozor¢i rada ¢i jednatel jednali v rozporu
S povinnosti péce fadného hospodare a timto zptisobili spolecnosti Gjmu.

Minoritni prava — Minoritni prava jsou urcené pro spoleCniky, ktefi maji vklady do
spolecnosti v minimalni hodnoté 10 % zakladniho kapitalu. Mohou dle svého prava svolat
valnou hromadu. Pokud jim nebude na jejich zadost vyhovéno do jednoho mésice, mohou
valnou hromadu svolat sami.

Vkladova povinnost — Vyse vkladové povinnosti se uréuje na zékladé spolecenské
smlouvy. Dle spolecenské smlouvy musi spole¢nik vlozit penézity vklad ve stanovené lhute,
ktera je ve smlouvé urcena. Nejpozd¢ji vSak vklad musi splatit do péti let ode dne vzniku
spole¢nosti nebo od prevzeti vkladové povinnosti za trvani spolecnosti. Nepenézity vklad
musi byt vlozen ptfed vznikem spolecnosti. Pokud spolecenskd smlouva neur¢i jinak a
spolecnik nesplatil sviij vklad v€as, musi uhradit spole¢nosti uroky z prodleni ve vysi
dvojnasobku sazby. Vedle troku také muze dojit k vylouceni spole¢nika ze spolecnosti
VvV tzv. kadu¢nim fizeni. Vylouceni rozhoduje valnd hromada alesponi dvoutfetinovou
prevahou. Pied vyloucenim spolecnika musi byt spole¢nik znovu vyzvan k zaplaceni vkladu
Vv dostatecné lhité ke splnéni zadvazku.

Dokud spole¢nik nesplati sviij vklad, ma omezené hlasovaci pravo na valné hromade¢.
Priplatkova povinnost — Pfiplatkova povinnost znamend, dal$i finan¢ni piispévek od
spolecnika. Tento piispévek vSak nema vliv na zékladni kapitdl ani na vysi vkladu
spolec¢nika. Tato povinnost je uréend spolecenskou smlouvou, poté o ni rozhodne valna
hromada, nebo ji mize rozhodnout spole¢nik se souhlasem jednatele, pokud neni ve
spolecenské smlouvé urceno jinak.

Spolecenska smlouva také musi urcit, jakou vysi pfispévky nesmi piekrocit. Pokud néktery
ze spolecnikil nebude pro piiplatkovou povinnost hlasovat, nemiize ji odmitnout, ale ma

pravo vystoupit ze spolecnosti ohledné¢ podilu, na ktery se ptiplatkova povinnost vaze. Toto
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pravo muze vSak vyuzit pouze tehdy, pokud jiz splnil svou vkladovou povinnost s timto
podilem.

Prodleni pii splaceni piiplatkii ma stejny postih, jako u splaceni vklada.

Zakaz konkurence — Jednatel nesmi piisobit ve spolecnosti se stejnym piedmétem Cinnosti.
Zakaz konkurence miize spolecenskd smlouva zakazat i spolecnikiim.

Povinnost loajality — Povinnost loajality zavazuje spole¢nika zachovavat vnitini tad

spolecnosti a chovat se ke spolecnosti Cestné. (business center, 2016, online)

Tabulka 3: Vyhody a nevyhody spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Vyhody Nevyhody

Podnikani je oddéleno od osobniho majetku Nékladné&jsi a delsi proces zaloZeni

Za zévazky se ru¢i jen do vySe Nutnost vést ucCetnictvi vcetné dalsi

splaceného/nesplaceného zakladniho = administrativy

kapitélu dle zapisu v Obchodnim rejstiiku

Spolecnost je davéryhodna pro jednani Komunikace s Gtfady ptes datovou schranku

S ostatnimi spole¢nostmi/podniky

Snadné;jsi vstup investora nebo spolecnika | Do naklada Ize uplatnit pouze vynaloZené
vydaje, nelze je uplatnit pausdlem

Snadnéjsi prodej spolecnosti pti ukonceni

¢innosti

Zdroj tabulky: John A., 2015

4.6 Mise a hodnota spolecnosti

Mise spolecnosti popisuje k cemu je zalozena a za jakym ucelem. Napiiklad energeticka
spole¢nost k vyrabéni a distribuci proudu do domacnosti.

Podstatou veSkerého podnikéni je poslani spolecnosti, kde se urcuji kli¢ové procesy
pridavanim hodnoty. Veskeré tyto ¢innosti vedou ke koncovému klientovi, ktery ocenéni
sluZbu ¢i zboZi tim, Ze za né€ zaplati.

Dilezité je také presné urcit z jakého ditvodu spolecnost zakladame. Jeden z divodu je jisty,
finan¢ni profit ¢i alespon navratnost investic, které byly do spolecnosti vloZeny. Nékteti

podnikatelé vSak podniky zakladaji, aby realizovali ur¢itou mysSlenku, kterd jim pfijde
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dilezita. Béhem zakladani spolecnosti nardzi podnikatelé na rizné milniky a mantinely,
které jim ovliviluji dal$i setrvani na trhu.

Hodnota spolecnosti v kazdé spoleCnosti jsou ur¢ené hodnoty, kterymi se spolecnost fidi.
Tyto hodnoty se ve spolecnosti museji stale pfipominat jak zaméstnanctim, tak i na druhé
stran¢ zajmovym skupindm. Hodnoty vétSinou urcuji chovani lidi ve spolecnosti. Jedna se
vétSinou o to, jak se zaméstnanci chovaji k sobé navzajem, nebo jak se budou zaméstnanci
chovat k zakazniktm.

Zasady, které si spolecnost urci, by mély dodrzovat vSichni po celou dobu jeji ptisobnosti.
Tyto zasady zaroven urcuji mantinely pfi jednanich se zakazniky a tvofi tak i image
spole¢nosti. (Janisova D., Kiivanek M., 2013)

Image spole€nosti je velice dilezitd pro budouci dobré jméno spolecnosti a zarovein tvofii i

dobrou reklamu.

4.7 Veterinarni lékarstvi

Veterinarni 1€katstvi se zabyva 1écbou, prevenci a veskerou zdravotni problematikou nemoci
zvifat. Ukolem veterinarniho 1ékaistvi je chranit zvifata a lidi proti riznym zdravotnim
problémim. Ty se mohou pfenést i na ¢lovéka, napt. pfes domaci mazlicky ¢i zivocisné
produkty.

Veterinarni 1ékafi a veterinarni technici zajiStuji péci o zvifata, kontrolu Zivo€iSnych
produktt (hygieny na pracovistich, zdravotni stav zvifat atd.), rovnéz ,.kontroluji* statni
hranice pied zavle€enim nékaz ze zahrani¢i. Veterinarni I¢kafi, v€etné celé veterinarni péce
jsou vedeni pod zastitou Statni veterinarni spravy Ceské republiky.

V soucasné dobé se v Ceské republice #idi podle zakona ¢&. 166/1999 Sb. o veterinarni péci
a o zméné& nékterych spjatych zdkonti v souladu s piedpisy Evropské unie. Ceské republika
ma rovnéZ zadkon na ochranu proti tyrani zvitat ¢.246/1992 Sb., zakon ¢.154/2000 Sb., o
Slechténi a plemenitbé a evidenci hospodaiskych zvitat, zakon ¢.378/2007 Sb., o 1é¢ivech a

o zménach nékterych souvisejicich zakont.
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Mezi stanovené predpisy patii:

péce o zdravotni nezavadnost potravin zivocisného ptivodu a krmiv

pécCi o zdravi zvifat a jeho ochranu, zejména piedchézeni vzniku a Sifeni nemoci
pirenosnych piimo ¢i nepfimo mezi zvifaty vnimavych druhi (nakaz) a jinych
onemocneéni zvifat, jakoz i jejich zdolavani

ochranu zdravi lidi pfed nemocemi pienosnymi ze zvifat na clovéka a pred
poskozenim ¢i ohrozenim zdravi lidi produkty Zivoc¢isného ptivodu

ochranu uzemi Ceské republiky pred zavle¢enim nakaz zvifat a nemoci prenosnych
ze zvitat na Clovéka a pfed dovozem zdravotné zavadnych produktii zivoc¢isného
puvodu a krmiv ze zahranici

ochranu zivotniho prostiedi pted neptiznivymi vlivy souvisejicimi s chovem zvitat,
vyrobou a zpracovanim produktii zivo¢isného pivodu, jakoz i ochranu zvitat a jejich
produkce pted riziky ze znecisténého zivotniho prostiedi

shromazd’'ovani, ptfepravu, neskodné odstraiiovani, dal§i zpracovani a pouziti
vedlejsich produktd zivoc¢isného ptivodu, které nejsou urceny pro lidskou spotiebu
dozor nad dodrzovanim povinnosti a pozadavkt stanovenych veterinarnim zakonem,

ptedpisy Evropské unie, poptipad€ jinymi pravnimi predpisy.

Vyluéné kompetentni organ veterinarni spravy je Statni veterinarni dozor, ktery zodpovida

za prosazovani cili a zasad veterinarni péce. Zodpovidd se Statni veterinarni sprave,

krajskym veterindrnim spravam, Méstské veterinarni spravé v Praze a Ustavu pro veterinarni

biopreparaty a léCiva. (Havlis M., Malena M. a kol., 2011)

Veterinarni I¢katstvi bylo diive predev§im zaméfeno na hospodaiska zvitrata. V dnesni dobe

se vétSina veterindil spiSe zamétuje na ,,domaci mazlicky” mezi které se fadi napft. psi,

koc¢ky, mensi hlodavci apod. Veterindrni medicina se jiZ vyrovnala 1écbé lidi a dokaze

vylécit mnoha tézka zranéni (i za pomoci bionické mediciny) a diagnostikovat napf.

rakovinu a jiné nemoci. V nékterych oborech jiz 1é¢bu lidi pfedbiha. Bohuzel vétSina

veterinarni 1écby je finan¢né narocna, a proto si nékteti lidé nemohou nadstandardni zakroky

a péci dovolit.
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5 Vlastni prace
5.1 Uvod podnikatelského zaméru veterinarni ordinace

Veterinarni Iékaistvi je jednim z velice vynosnych a popularnich Iékaiskych obora po celém
svété. V dnesni dob¢ je pokrokové a za¢ina se vyrovnavat humannimu Iékatstvi. Pokrok ve
veterinarni mediciné je zietelny nejen v rozsifovani novych technologiich na urovni
veterindrniho 1¢ékatstvi, napt. 0 pfistroje: Sona, CT, defibrilatory, EKG apod., ale také
V pokroku operacnich zakrokl. Jednim z ptiklad pokroku této védni discipliny lze uvést
Bionické veterinarni 1ékafstvi. Jedna se o Iékarstvi, které propojuje technologie s biologii.
Dokéaze naptiklad nahradit ¢ast koncetin, pomoci riznych chirurgickych konstrukci, vylécit
komplikovanou zlomeninu u zvitat a mnoh¢ dalsi, které jest¢ donedavna byly mozné pouze
u lidi. Veterinarni lékati diky této mediciné zachranuji zvifata od utraceni. Této medicing se
vénuji napf. v Anglii, kde tyto zakroky provadi veterinarni 1ékat Noel Fitzpatrick. Z tohoto
piikladu je zfejmé, ze veterinarni 1ékafstvi se stale posouva a zdokonaluje své techniky.
Veterinarni 1€karstvi je tedy velice pokrokové a majitelé zvirat dokazi investovat nemalé
penize do zdravi svych ,,mazlicka*.

Hlavni néplni tohoto planu je vytvoteni konkurenceschopné veterinarni ordinace, kterd bude
nabizet i vyjezd veterinarnich 1ékafa k urgentnim pfipadim. Vhodnou lokalitou pro projekt
veterinarni ordinace byla zvolena Praha 5 — Motol. Tato oblast nema vysokou konkurenci v
oboru a mohou k ordinaci dojizdét klienti i z blizkého okoli Stiedoceského kraje. Dalsi
vyhodou je také dobra dostupnost diky stanici metra A - Nemocnice Motol a stanice tramvaje
Obora Hvézda. Vzhledem k tomu, Ze Cesky narod mé vysoky podet domécich zvifat, je tento
obor velice lukrativni. V roce 2014 se na uzemi Ceské republiky chovalo okolo 2.128.000
psti a 1.084.000 kocek?. Tato veterinarni ordinace bude zaméiena na pééi o doméci zvirata

napf. psi, kocky, ptaky, drobné hlodavce a dalsi.

Vyhodou této veterinarni ordinace bude vyjezd 1ékait k akutnim ptipadiim, dobra lokalita,
kvalitni persondl, pfiznivé ceny, moznost splaceni zakrokl s vyssi cenou a piijemné
prostfedi ordinace. Veterinarni ordinace bude vedena pod nazvem Petlife s.r.o.. Vzhledem

k tomu, ze ordinace se bude kupovat jiz pIné¢ vybavena a se stavajici klientelou, bude cena

2 Zdroj: Statistiky FEDIAF, online 2016
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za veterinarni praxi pro podnik nejen piizniva, ale rovnéz i vétsi jistota budouciho zisku pro
Petlife, s.r.o.. Ordinace bude odkoupena od veterinarniho 1€kate, ktery se jiz rozhodl ukon¢it

svou praxi a odejit do diichodu.

5.2  Pravni forma podniku

V préci je zvolend forma podnikani spolecnost s ru¢enim omezenym. Jméno veterinarni
ordinace je Petlife s.r.0.. Majitelkou spole¢nosti Petlife s.r.o. bude Bc. Markéta Kuliskova.
Petlife s.r.o. byla vznikla v roce 2017 s vlastnim kapitalem 1 750 000, ktery je tvoien
vkladem 1 200 000 K¢ majitelkou do kapitalovych fondu a zékladnim kapitalem 550.000
K¢&. SpoleCenskd smlouva byla nalezit¢ podepsdna a potvrzena notafem. Dale byla
spole¢nost zapsana do obchodniho rejstiku a veskeré vklady byly splaceny jiz pted podanim
samotného névrhu zépisu v plné vysi.

Veterinarni ¢innost je vykonavana podle zvlastniho zakona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni
péci a zméné souvisejicich zakonti, proto neni nutny pro podnikdni v této Cinnosti
zivnostensky list (Zivnostenského zdkona ¢. 455/1991 Sb.). Podnikatel, ktery hodla
provozovat veterinarni ¢innost, musi pozadat o zapis do pfislusného seznamu, ktery vede

Komora veterinarnich 1ékaitt Ceské republiky. (prahal.cz, 2017)

Organy spole¢nosti s ru¢enim omezenym:
e Valna hromada: majitel
e Jednatelé: majitel

e Dozor¢i rada — dobrovolna, tudiz neni zalozena

5.3 Podnikatelsky plan veterinarni ordinace Petlife

Vytvoteni podnikatelského planu je dillezité¢ pro utvoreni predstavy o chodu budouciho
podniku. Lze si diky nému pfedstavit, jaké nutné kroky, musi podnikatelé podstoupit pro
zalozeni pIné fungujiciho podniku. Vytvoii se zde odhad, jak by mohl podnik prosperovat,
¢1 jaké mozné komplikace pfi zalozeni mohou nastat. To vSe a mnohem vice miZze

podnikatelsky plan predstavit.
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5.3.1 Titulni strana

Titulni strana slouzi k rychlému ptfedstaveni spolecnosti. Je zde souhrn zdkladnich informaci
véetné loga ordinace, claimu a jejiho sloganu. Logo spole¢nosti bylo vytvofeno a navrzeno
zakladatelkou spolecnosti Markétou KuliSkovou spolecné s grafikem, ktery myslenky

prevedl do realizace loga.

Podnikatelsky plan Petlife s.r.o.

life

healthy and Joyful L1fe

Zdroj loga: vlastni zpracovani s grafikem.

Vypracovala: Bc. Markéta Kuliskova
IC: 46157895

DIC: CZ46157895

Nazev organizace: Petlife s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Bolivarova 5, Praha 6
Kontaktni osoba: Bc. Markéta Kuliskova
WWW: www.petlife.cz

e-mail: petlife@seznam.cz
tel.: +420278965748

5.3.2 Zakladni informace o podnikatelském plinu

Uéel dokumentu

Ugelem tohoto podnikatelského planu je prohlaseni investorovi, kde se spole¢nost Petlife

s.r.0. zarucuje, ze ze své podnikatelské ¢innosti bude schopna zajistit navratnost investice.
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Zakladni informace o podnikatelském planu

Spolecnost Petlife s.r.0., chce svym potencialnim a stavajicim klientim nabidnout kvalitni
veterinarni péci obohacenou o vyzivové poradenstvi pro zdravotné nemocné (rtizné alergie)
¢i obézni zvifata. V ramci lokality Praha 6 a jejiho okoli byl dle prizkumu zjistén pocet 80
potencialnich pacientti. Prizkum byl proveden dotazovanim v lokaci ordinace v rozsahu cca
10 km. K potencialnim pacientim nebyl pfipocten pocet jiz stavajicich, ktefi jsou v portfoliu
puvodniho veterinarniho 1ékafe, a to v poétu 420 pacienti. Tato veterinarni ordinace chce
pfedev§im zaujmout svou kvalitni péci, vyzivovym poradenstvim a moznym vyjezdem

¥ 0

veterinarnich 1ékaiti k pacientim.
5.3.3 Zakladni vychodiska Petlife, s.r.o. a jeho popis

Zakladni vychodiska popisuji mise, vize a cile veterinarni ordinace. Tyto informace jsou
dalezité pro budouci predstavu podniku, jaky smérem by se mél rozvijet, na jaké ¢innosti

apelovat, aby tak dosahl svych vizi, cilti a podstaty.

Zakladni informace o spole¢nosti, mise, vize a cile

Petlife, s.r.o. je pravnickd osoba, ktera vznikd na zakladé iniciativy studentky Ceské
zemédé€lské univerzity Markéty Kuliskoveé a dvou veterinarnich 1ékaiti. Zakladatelem je vSak
pouze Markéta Kuliskova, ale oba veterinarni 1ékati se zavazali aktivné podilet na chodu

spolecnosti a jejimu rozvoji, aby byla ordinace konkurenceschopnd a uspésna.

Mise spole¢nosti Petlife, s.r.o.

Misi spolecnosti Petlife, s.r.0. je poskytovat nejlepsi veterinarni péci pacientim, ktefti ji byli

svéfeni.

Vize spole¢nosti Petlife, s.r.o.

Vizi spole¢nosti je poskytovani inovativni veterinarni péce, a posunuti tak veterinarniho
1€katstvi za hranice stavajicich moznosti. Vytvofit tak pohodovy a zdravy zivot nejen pro
majitele zvitat, ale také pro zvirata samotné.

Cile spole¢nosti Petlife, s.r.o.
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Prvotnim cilem spole¢nosti Petlife, s.r.o., je zajistit si stabilni postaveni mezi konkurenty.
Déle dosahovat zisku jiz v druhém roce fungovani ordinace a v dalsich letech mit nartst
zisku 0 5 — 7%. V delsim ¢asovém horizontu by spole¢nost chtéla rozsifovat ptisobnost i do

dalsich lokalit na izemi mésta Prahy.

Vedeni spolecnosti Petlife, s.r.o.

Spolecnost Petlife, je zaloZzena jako s.r.o. sjednim vlastnikem, a to Bc. Markétou
Kuliskovou, ktera méa vystudovany ekonomicky obor a velice se zajima o veterinarni
1€katstvi. Diky konzultacim s veterinadrnimi 1ékari, které bude zaméstnavat, ma dilezité
poznatky i z praxe. Dalsi informace o zaloZeni veterinarni ordinace ziskava a dopliuje
konzultacemi s majiteli jinych veterinarnich praxi. Této spole¢nosti se vénuje na plny uvazek

a vklada do ni veskerou duvéru.

Mezi kli¢ové ¢innosti majitelky bude patrit:
e Zajisténi plynulého provozu veterinarni ordinace
e Veskera administrativni ¢innost
e Komunikace s dodavateli, objednavky dodavek zbozi a materialu
e Piijimaci pohovory novych zaméstnanct a jejich zdkladni zaskoleni
e Komunikace s tfady

e Zajisténi servisu a oprav stroju atd.
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Poloha ordinace a sidla
Jak jiz bylo uvedeno na titulni strané, provozovani ¢innosti a zaroven sidlo spolec¢nosti je na
adrese: Bolivarova 5, Praha 6. Tato lokalita Prahy je dle pozadavku spole¢nosti ideélni.

Obrazek 5: Mapa lokality ordinace
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Zdroj obrazku: Mapy.cz, [online]. [cit. 2017-09-08].

V tomto objektu funguje veterinarni ordinace s dlouholetou praxi. Veterinarni ordinace je
nabizena k prodeji. Pivodni veterinai svou praxi ukoncuje a odchazi do penze k datu
1.12.2017. Tento prostor je pro podnikatelsky zamér vhodny. Pfedchozi veterinaf nedokazal
ordinaci udrZovat v tempu konkurence a bohuZzel nékteré metody 1écebnych zakrokl byly
zastaralé. Celkova cena odkupu praxe vcetné prostor ordinace (domu) ¢ini 6 000 000,- K¢.
Castka sice neni nizka, ale ordinace je plné vybavena a pfipravena k plnohodnotnému
provozu. Je zde pocitano s nékterymi upravami objektu, aby ordinace spliovala veskeré
pozadavky na budouci provoz. Na tyto drobné stavebni Gpravy jsou jiz vyhrazené vlastni
finan¢ni prostredky.

Veterinarni ordinace se nachazi v domé, ktery je starSiho typu. Vybrany architekt Daniel
Weisskopf vypracoval planek struktury wvnitiniho prostoru ordinace dle zadanych
pozadavkl. Prostory budou upraveny tak, aby se kazdy pacient a jeho majitel v ordinaci citil

,,Jako doma* a zaroven tyto prostory plnily praktické ucely. Planek, viz ptiloha ¢. 12.
Provozni doba

Pondéli — patek: 8:00 —20:00

Sobota a nedéle: dle objednavek ¢i urgence piipadu
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Zaméstnanci:

V nasi ordinaci bude jednosménny provoz, kde se budou stfidat dva veterinarni 1ékafi.
Napldanovanad je také neplacend stdz jednoho studenta z Veterinarni a farmaceutické
univerzity v Brn¢, fakulta veterinarniho 1ékafstvi. Dale zde budou zaméstnany dvé sestiicky
S tim, ze jim bude z pocatku pomahat majitelka na recepci a v celkovém provozu ordinace.
Majitelka bude hlavné zatizovat veskeré objednavky, platby atd. a bude se starat o celkovy

chod spolecnosti.

Tabulka 4: Naklady na mzdy véetné socialniho a zdravotniho pojisténi

Pocet Hruba Socialni (25%) a Celkem
mzda zdravotni (9 %)
pojisténi
Sestry 2 32258,- 10968,- 43226,-
Veterinarni lékari 2 45026,- 15309,- 60335,-
Majitel 1 15250,- 5185,- 20435,-
Celkem 5 92534,- 31462,- 123996,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, hodnoty mezd odvozeny z platy.cz online (2017)

V piipadé, ze by zaméstnanci byli v praci o vikendu ¢i svatcich, je zde stanoven

Ctyficetiprocentni piiplatek.
5.4 Nabizené sluzby

Veterinarni ordinace Petlife, s.r.0. bude poskytovat veskerou zakladni veterinarni péci,
nadstandartni osetieni a poradenské sluzby v oblasti vyzivy. Cena zakladniho oSetieni bude
390,-K¢ za zvife. Zakladni cenik sluZeb bude pouze orientacni, ceny oSetfeni budou zaviset
na naro¢nosti provedeni oSetfeni a velikosti pacienta. V budoucnu se ordinace bude také

specializovat na bionickou medicinu.
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Dotaznikové Setreni

Z diivodt zkvalitnéni sluzeb a sestaveni ceniku ordinace bylo vyhotoveno dotaznikové
Setfeni. Setieni bylo provedeno za pomoci polostrukturovaného dotazovani z diivodu dalsich
doplnujicich otazek. Dotaznik je uveden v piiloze ¢. 8. Bylo dotazovano 107 lidi z Prahy a
okoli. Z tohoto vzorku bylo zjisténo 80 potencidlnich zdkaznikl. Z divodu, Ze jsou
Vv dotaznicich vyplnéna citliva data, bylo rozhodnuto, Ze nebudou dotazniky zvetejnény. Na
zéklad¢ dotaznikl byl vyhotoven cenik, ktery je uveden v kapitole 5.4.1.. Déle bylo zjisténo,
ze kazdy mayjitel zvifete navstévuje svého veterinarniho 1ékate alespon dvakrat do roka.

Z tohoto vzorku byla vyhodnocena také pramérna ¢astka (kazdy dotazovany byl dotazovan
individualng) za navitévu veterinarni ordinace na 1024 K&. Castka je vyssi z diivodu toho,
ze 60 osob z dotazovanych v ordinaci kupuji rovnéz krmivo a antiparazitni prostiedky, coz
navysilo cenu za navstévu ordinace.

Dotazovani byli také seznameni s tématem Bionické mediciny a dotazovani, zdali by byli
ochotni si za tyto zakroky zaplatit. Prekvapivé byla reakce 50 osob velice pozitivni a byli by
ochotni za tyto zakroky zaplatit.

Z pruizkumu lze fict, Ze o ordinaci v okoli je z4jem a klienti jsou pfiznivé naklonéni

k zakrokiim pomoci Bionické mediciny.

5.4.1 Zakladni cenik

Jedna se pouze o orienta¢ni ceny sluzeb. Cena bude zaviset na zdravotnim stavu, velikosti
pacienta a celkové nutné péci. V piiloze €. 7 je k porovnani cenik ptivodni ordinace. Ceny
se piili$ nelisi z dlivodu udrzeni, co nejvétsiho mnoZzstvi pacientdl.

Zakladni vySetieni 390 K¢ (poslech srdce, méfeni teploty, vySetfeni usi, o¢i a tlamy, material
a pfipadné vazeni zvifete)

Kontrola 230 K¢

Dermatologické vysetieni 350 K¢

Ortopedické vysetteni 350 K¢

Neurologické vySeteni 350 K¢

Vyzivové poradenstvi véetné navrhu jidelnicku 250 K¢

Cipovani zvitete 690 K¢&
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Vystaveni pasu 310 K¢

Vstupni prohlidka 290 K¢

Vysetiteni zvukovodu 530 K¢

Vysetieni drobného savce 200 K¢
Sonografie 450 K¢ — 900 K¢

RTG 390 K¢ — 1290 K¢

Zubni ultrazvuk 750 K¢ — 1950 K¢
Extrakce mlécnych zubt 530 — 1000 K¢
Kastrace kocoura 900 K¢

Kastrace kocky 1350 K¢

Kastrace psa 1100 K¢ — 1600 K¢
Kastrace feny 1600 K¢ — 3200 K¢
Chirurgicky zakrok 1100 K¢ a vys dle naro¢nosti zakroku
Anestezie 500 K¢ — 1800 K¢
Hospitalizace pacienta 190 K¢&/den
Biochemické vysetfeni krve 260 K¢

Kompletni hematologické vysetieni krve 390 K¢
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5.5 Analyza trhu a konkuren¢niho prostredi

Jako celkovy trh byly definovany zdravotni sluzby pro zvifata. Cilovy trh byl zvolen na
veterinarni ordinace pro mala domaci zvifata. V souc¢asné dob¢ je velikost trhu rozsahla, ale
rovnéz stale stoupa pocet potencialnich klientli na uzemi hlavniho mésta Prahy. Majitelé
domacich zvifat jsou ochotni zaplatit za své ,,Cleny rodiny* nemalé ¢astky. Proto vstup na
tento trh je velice dobry. Jelikoz veterinarni ordinace Petlife s.r.o0. se bude nachéazet v dobré
lokalité, je velice pravdépodobné, Ze se klientela bude stale rozristat. Ordinace bude rovnéz
ve vlastnich prostorach, tudiz se nebude muset obavat jinych moznych majiteld ani
ptipadného navyseni najmu od majitele domu.

Byl proveden prizkum mezi obyvateli v okoli veterinarni ordinace. Tento pruzkum probihal
Vv prvni poloviné roku 2017 a jednalo se 0 zakladni otazky ohledné provozu veterinarni
ordinace (dotaznik, viz pfiloha ¢. 8). Z pruzkumu bylo zjisténo, Ze v této oblasti je velky
zajem o veterinarni ordinaci. Divodem je, Ze stavajici majitel veterinarni ordinace svoji
¢innost jiz omezoval. Je pravdépodobné, Ze po prevzeti kliniky bude pocet oSetfovanych
pacientl nartistat. Ordinace se bude rovnéZ zabyvat vyzivovym poradenstvim, které zadna
ordinace v okoli nenabizi a v budoucnu bionickou medicinou.

Ve Stredoceském kraji se vV soucasné dob¢é nachazi 227 ordinaci a v zapadni ¢asti Prahy 58
ordinaci. O vikendu mé otevieno pouze 27 ordinaci ve StiedoCeském kraji, v zdpadni Casti
Prahy 21 ordinaci. Petlife bude reagovat na tuto skutecnost otevienim ordinace o vikendu
v urgentnich ptipadech a na objednani. (firmy.cz, 2017)

Petlife s.r.o. rovnéZz bude v budoucnu nabizet bionickou medicinu, ktera ve Stfedoceském

Kraji neni.
5.6 Konkurenéni podniky

Konkurenéni podniky se nachdzi na izemi hlavniho mésta Prahy. Nejvétsi konkurenci se
vSak stavaji ordinace v oblasti Prahy 6. Dle prizkumu konkurence bylo zji§téno, Ze zékladni
nabidka sluzeb je podobnd, avSak zddnd z ordinaci se v budoucnu nepldnuje rozvijet
v bionické medicing, jako spolecnost Petlife s.r.o. a zaroven nejsou specializovani na
vyzivové poradenstvi. Informace byly zjistény na zakladé analyzy webovych stranek

veterinarnich ordinaci (cenikd, druhti nabizenych sluzeb). Konkuren¢ni veterinarni ordinace
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byly vybrany dle vzdalenosti od mista Petlife s.r.o. do 10 km. Lokalita byla dohledana

pomoci webovych stranek Mapy.cz.

Nejvétsim konkurentem je veterindrni ordinace Veterina Praha, kterd ma tfi pobocky.
Pobocky se nachazeji na Cerveném vrchu, Petfinach a Hostivicich. Ordinace na Cerveném
vrchu je oteviena i o vikendech. Dalsim ze silnych konkurentt je veterinarni klinika Delta,
ktera nabizi oSetfeni i o vikendu a ma dvé pobocky. Jedna se nachazi na Ruzyni a druha na
Repich. Oviem ani jeden zkonkurentll nenabizi jiz zminéné vyzivové poradenstvi.
Vyzivové poradenstvi je v dneSni dobé dilezité, protoze vétSina psii a kocek na tizemi
hlavniho mésta Prahy je obéznich. Béhem prizkumu, ktery byl proveden v prvni poloviné
roku 2017, bylo zjisténo, ze z4dna ordinace neposkytuje bionickou medicinu, kterd dokaze
zachranit nejeden zivot pfed eutanazii. Petlife s.r.o. bude vtomto sméru inovovat a

poskytovat tyto sluzby i na ¢eském trhu.

5.7 Dodavatelé

Vzhledem k tomu, Ze se spolenost Petlife, s.r.o. bude zabyvat sektorem veterinarniho
1ékaistvi, je nutné objednavat zbozi a materidl od kvalitnich dodavatelii. Vybrani dodavatelé

by méli mit kvalitni produkty s dlouhou expiraci a kratkou dobou dodani.

Spolecnost Petlife s.r.o. vybrala pouze osvédcené dodavatele, kteti byli doporuceni jinymi

veterinarnimi ordinacemi.

5.7.1 Dodavatelé medicinského materialu

Hlavni dodavatelem veterinarnich piipravki bude spole¢nost Bioveta, a.s..
Bioveta, a.s. je spolec¢nost s dlouholetou ¢innosti v oboru veterinarnich pfipravkt. Ma velice
dobré zazemi a vysoky pocet zaméstnancli. Exportuje do vice jak 90 zemi svéta a jeji

portfolio pripravki je velice obsahlé a vyhovuje pozadavkiim spolecnosti Petlife, s.r.o..
(bioveta.cz, online 2017)

Jedna se tedy o velice stabilniho a lukrativniho dodavatele. Pro vSechny tyto piedpoklady

spliiuje pozadavky na dlouholetého dodavatele pro spolecnost Petlife, s.r.o..
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Dalsim dodavatelem bude spole¢nost Trhoii s.r.0.. Tato spole¢nost je vyhradnim obchodnim
partnerem mnohych spolecnosti, které se zabyvaji veterinarnimi pomickami a materidly.
Dale nabizi i vyhotoveni operacnich seti a jinych materidlt, dle pozadavkl zakaznika.
Zastupci spolecnosti zaroven poukazuji na velké zasoby bézného materialu a rychlosti jeho
dodéni, tudiz se tato spolecnost stala dalsim vhodnym dodavatelem pro za¢inajici veterindrni

ordinaci. (veterina-trhon.cz, 2017)
5.7.2 Dodavatelé krmeni

Hlavnimi dodavateli krmiv bude Royal Canin a Marp.

Royal Canin byl zaloZen veterinarnim 1ékafem Jeanem Catharym. Spliuje mnohé pozadavky
na kvalitu stravovani pro psy a kocky. Jean Cathary provedl studie na zdravou vyzivu a
vytvofil velice ptesné sloZeni krmiv pro specifické potfeby pst a kocek. Tato spolecnost se
rovnéz zaméfila na krmiva dle plemen. Bylo vytvoiené slozeni krmiv dle pozadavku
jednotlivych ras pst a koc¢ek. Nelze také opomenout, Ze spolecnost vyrabi piimo veterinarni
krmiva, kterd jsou zaméfena na urcité disfunkce pst a kocek. Vet diet canin nabizi sortiment
od krmiva pro obézni zvitata az po kardiaky. (royalcanin.cz, 2017)

Diky témto krmivim dokaze veterinarni lékatf pracujici pro spolecnost Petlife, s.r.o.
poskytnout veskerou péci a poradenstvi pii jakymkoli zdravotnim problému zvifete.
Krmiva Marp vyrabi holisticka krmiva a super prémiova krmiva. Jedna se o spole¢nost, ktera
si zaklada na velice dobrym a kvalitnim sloZzenim svych produkti. V jejich krmivech je
vysoky obsah masa, prvotfidni suroviny, neobsahuji chemické konzervanty a maji mnoho
dal§ich vyhod. Tato spolecnost se snazi diky sloZeni svych krmiv piedejit budoucim
zdravotnim komplikacim u psii a koc¢ek. (marppetfood.cz, 2017)

Royal Canin a Marp budou tedy hlavnimi dodavateli krmiv pro spole¢nost Petlife, s.r.o..
Co se tyce dalSich znacek krmiv je trh velice pestry, ale tyto dvé spolec¢nosti byly vybrany
dle pozadavki ordinace. Zvitézila rozmanitost produktli, velké mnozstvi druhli a gramazi,
sucha a konzervovana krmiva a jako rozhodujici aspekt - kvalita. Spole¢nosti nabidly také

velice dobré podminky pro spolupraci.
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5.8 Kilienti ordinace

Ptedpoklad dobrého zacatku ordinace je, Ze spole¢nost Petlife, s.r.0. odkupuje jiz fungujici
ordinaci se stalou klientelou. Cilem ordinace je poskytnout veSskerou pozadovanou péci na
kterou jiz byli klienti zvykli a zaroven i1 nadstandartni servis a sluzby navic. Ordinace bude
upravena tak, aby se klienti a jejich ,,mazlicci* citili jako doma. Na tuto praci byl jiz vytvoten
navrh, ktery je uveden v pfiloze. Veterinarni ordinaci jde hlavné o to, aby pacienti odchézeli
spokojeni, zdravi a $t'astni. Pokud bude tohoto cile dosaZeno, pacienti se budou stale vracet,

coz by mélo vést ke dlouholeté spolupraci.

Pravidelnym pacientem by tedy mohl byt jakykoli domaci mazli¢ek s majitelem, ktery bude
spokojen nejen s pééi, ale i cenou za poskytnuté sluzby. Dale ten, ktery bude mit ordinaci
v dochazkové vzdalenosti. Vzhledem Kk velice dobré lokaci ordinace by se také pacienti
z blizkého StfedocCeského kraje, na ktery Spole¢nost Petlife, s.r.o. rovnéz vytvofilo
marketingovou propagaci a vyzkum, mohli do ordinace také vracet.

Do cilové skupiny se tedy fadi majitelé zvitat v ptiblizné vékové kategorii 18 — 79 let, osoby
vydélecné ¢inné ¢i s jinym typem piijmu (napf. dichody). Lidé, ktefi bydli v blizkém okoli
ordinace ¢i chodi do této lokality na cvicisté pro psy. Této sluzby mohou vyuzit i majitelé

utulkd v okoli, kterym bude poskytnuta sleva 13% za veterinarni sluzby.
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6 Marketing

Marketing sjednocuje veskeré ¢innosti, kterymi se buduji dobré vztahy se zakazniky. Tyto
¢innosti ovliviyji celkovou strategii a postaveni podniku na vybraném trhu. Do téchto
¢innosti patfi propagace, prezentovani podniku, prodej sluzeb a produkti a marketingové

strategie.

6.1 Marketingové strategie a cile ordinace

Prvnim cilem strategie bude dosdhnout udrzeni stavajicich pacientii a zaroven nariist novych

pacientli o 15%.

Béhem prvnich 5 mésicti provozu ordinace bude marketingova strategie zalozena na
propagaci ordinace za pomoci oslovovani co nejvétsiho poctu lidi a rozdavani propagacnich
materialt se slevou 10% na zakladni vySetfeni. Propaga¢ni materidly se budou rozdavat v

okoli 15 km do schranek a kolemjdoucim lidem.

Hlavnim cilem bude zajisténi plynulého provozu ordinace bez jakykoli necekanych potizi,
popiipad¢ odstranéni nedostatkil zjisténych béhem chodu ordinace, spravné tizeni zdsob a

zjisténi, zdali personal zvlada plnohodnotné a kvalitné€ provadét svou praci.

Do stfednédobé strategie spolecnosti Petlife, s.r.o. se fadi budovani dobrého jména ordinace,
upevnéni postaveni vuci konkurenci a byt v povédomi klientd v blizkém okoli. Velice
dalezitym cilem v této fazi bude rovnéz rozsiteni stalych pacientt. V této fazi by jiz méli byt
udrZeni stavajici pacienti z piedeslé ordinace, ale zaroven je cilem udrZeni novych
pfichozich pacientti, alespont 40 % pacientll v optimistické varianté. V realistické varianté

pfiblizné€ 27% pacientd.

V dlouhodobé strategii bude hrat hlavni roli udrzeni stalych pacientd. Ordinace se bude
zamétovat na kvalitu sluzeb, spokojenost klientii a inovace v 1écbé. Cilem této faze jiz
nebude oslovovani dalSich potencialnich pacientt, ale pfichod novych pacientl, ktefi se
budou sami chtit stat pacienty spolecnosti Petlife, s.r.o., kvili dobrému jménu ordinace a

kvalité nabizenych sluzeb.
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6.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je dilezitym nastrojem marketingového fizeni a je tvofen Ctyfmi P

(product, price, place a promotion). Jedna se o Ctyfi marketingové nastroje, pomoci kterych

podnik dosahuje svych cilli na trhu.

Produkt:

Veterinarni ordinace Petlife, s.r.o. bude vykonavat nize uvedené sluzby.

1)

2)

3)

4)

Cena:

Poskytnuti veterinarni péce — zakladni oSetfeni, operacni zakroky, osetieni drobnych
a rozsahlejs$ich poranéni, preventivni péce, vysetfeni za pomoci riznych piistroju
(Sono, CT a dalsi) a celkové zajiSténi jakéhokoli nutného oSetfeni pacienta
k dosazeni jeho zdravi.

Vyzivové poradenstvi — celkové vySetfeni jeho stavu, dle vySetfeni sestaveni
vhodného jidelnicku pro zvite, pfipadné sestaveni ,,tréninkového planu‘ (tréninkovy
plan- jak Casto chodit ven, jaky typ pohybu je vhodny atd.), pravidelné prohlidky
pacientl a dohlizeni na vyvoj jejich stavu.

Prodej krmiva — prodej krmiv Marp a Royal Canin. Tato krmiva budou k prodeji
Vv ordinaci a veterinarni Iékat doporuci, ktery typ krmiva je pro pacienta nejvhodnéjsi.
Tato krmiva maji vyborné sloZeni a dokazi poskytnout kvalitni pfisun zivin za
adekvatni cenu.

Doprava — V urgentnich pfipadech bude veterinarni ordinace Petlife, s.r.o.
poskytovat dopravu zvifete a jeho majitele do ordinace, ¢i dopraveni veterinarniho
lékafe pfimo do domu majitele zvitete. V piipadé€, Ze to bude mozné, oSetfeni
prob&hne v pohodli domova klientl. Rovnéz ordinace disponuje parkovacim stanim

pro 6 osobnich automobili.

Celkové ptijmy bude tvofit cena za veskerd veterindrni oSetfeni, vyzivové poradenstvi a

ptipadné doplnkové sluzby (doprava, vyjezd 1€kaiti a prodej krmiv). Cenova strategie bude

zaloZena na pfiznivych cenéch, které byly sestaveny dle konkurence v okoli. Sluzby, které

jsou nabizeny pouze u Petlife s.r.o. jsou stanoveny dle ndrocnosti veterindrnich ¢i

vyzivovych tkontl.
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Pevné stanoveni ceny vSak nelze za veterinarni péci presnéji stanovit, v tomto odvétvi zalezi
na rozsahlosti zranéni zvitete, nutné péci a velikosti pacienta. Je vsak sestaven zakladni cenik
za sluzby, od kterého se ceny dale odvijeji. Cenik je uveden ve vyse uvedené kapitole 5.4.1.
Sluzby v ceniku obsahuji zakladni cenu za kompletni feSeni daného problému. K vesSkerym

zakroktm je déale zapoctena cena za zékladni vySetieni.

Cilem veterinarni ordinace je poskytnout za tyto ceny kvalitni veterinarni péci, dostupnou
vetsiné majiteltt zvifat, ale zaroven udrzet kvalitu sluzeb. Postupem casu je v planu
poskytovat nékterym typtim pacientli (socidln¢ slabsi, lidé v diichodu, invalidé, slepci a
dalsi) splatkovy kalendar pti vétSich operacnich zakrocich. Cilem je pomoci i tém, ktefi si

preji vylécit své zvife, ale nemohou si dovolit zaplatit za cely zakrok najednou.

Misto / Distribuce:

Jelikoz se jedna o veterinarni ordinaci, tak se z vétsi ¢asti bude kontakt s pacienty odehravat
ptfimo tam. Setkani s pacienty mimo ordinaci bude v piipad¢, Zze veterinarni 1ékai bude muset
pfijet do mista bydliste ¢i Girazu pacienta. K témto navstévam bude vyuzivan viz, ktery byl
vlozen do majetku pii zalozeni spole¢nosti.

Zasobovani ordinace bude zajisténo dodavateli. Veskery material a zbozi k prodeji bude
dodavano dle jeho spotieby.

Jako komunika¢ni kanaly s majiteli pacientd budou vyuzivany: telefonni linka, email a

webové stranky pomoci chatovaciho okna.

Propagace:

Spolecnost Petlife, s.r.o. vyuZije jako své propagacni kandly: propagacni materialy,
smérovaci cedule, webové stranky, socialni sité a vizitky. Na propaga¢nich materialech bude
také uvedena sleva 10% na prvni zakladni vySetfeni. To by mohlo pomoci jako podpora

prodeje.

Internet a socialni sité jsou dnes jedny z nejvice vlivnych propagacnich kanalt. Vétsina lidi
pouziva internet kazdy den, proto je dulezité tento prostiedek ke komunikaci s majiteli
pacientd nalezit¢ vyuzit. Internet bude vyuzity ke komunikaci s majiteli zvifat na socialnich

sitich, k propagaci a k poskytnuti zékladnich informaci o ordinaci. Diky témto veskerym
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komunika¢ni kanaliim se dostane ordinace do povédomi potenciadlnich zakazniku a
napomuze jim ke kontaktu s ordinaci.

Co se tyka nakladu, které budou na propagaci zapotiebi, jsou stanoveny v-kapitolach ¢ 6.3..

6.3 Marketingové prostredky

Veterinarni ordinace Petlife, s.r.o. se bude dostavat do povédomi potencialnich klient za
pomoci webovych stranek. Tyto webové stranky budou jednoduché, ptehledné, dobie
zapamatovatelné a predevs§im efektivni. Na webovych strankéach klienti ordinace budou moci
nahlédnout do 3D virtudlni prohlidky, aby méli ptedstavu, do jakého prostfedi budou své
mazlicky ptivadét. Budou tam také veSkeré zakladni informace o nabizenych sluzbach a
produktech, kter¢ budou moci nakoupit piimo v ordinaci. Dale zde naleznout zakladni
informace o persondlu se kterym se na piidé ordinace budou moci setkat, véetné jejich
fotografii. V neposledni fad¢ bude uveden na strankach kontakt na ordinaci, ordina¢ni doba
a adresa ordinace.

Veskeré vydaje, které budou potieba na kompletni ziizeni webovych stranek, byly
odhadnuty grafikem a budoucim spravcem sité na 9500 K¢&. (tvorba-www-stranek.biz, 2017)
Pred otevienim ordinace bude majitelka a jeji pratelé (zcela zdarma) propagovat veterinarni
ordinaci za pomoci prospektd, na kterych budou zékladni informace s kontaktem na
ordinaci. Tento prospekt bude zéaroven obsahovat slevu na zakladni oSetfeni. Tyto
propagacni materidly budou distribuovany do okolnich domi ordinace, dale rozdavany
nahodnym lidem v okoli ordinace a také v okoli blizkych stanic metra a autobusi. Dale
Vv blizkosti ordinace nachézi nékolik psich cvi€ist, nékterd i v dochazkové vzdalenosti.
Rovnéz budou prospekty dany do chovatelskych potieb z blizkého okoli.

Pfedbézné naklady na vyhotoveni 9500 prospektd jsou 5747 K¢&. Tyto néaklady byly
vypocteny dodavatelem Inetprint.cz. (inetprint.cz, 2017).

Distribuce prospekt bude provedena provozovatelem ordinace.

Ordinace bude mit vytvorenou tvodni ceduli na ploté, véetné dalSich dvou ceduli, které
budou od hlavni silnice ukazovat smér, kudy se k ordinaci Kklienti dostanou. Cena za
vyhotoveni téchto 3 ceduli bude 4395 K¢. Naklady byly stanoveny dodavatelem
Speedprint.cz. Rozmér ceduli bude 100x50 cm. Cedule budou urcené do exteriéru, tudiz by

m¢eli byt odolné vic€i neptizni pocasi. (speedprint.cz, 2017)
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Dalsi nakladovou polozkou bude vyhotoveni vizitek. Do vyroby bude zadano ptiblizné 2000

kusti za 2660 K&. Castka byla stanovena dle platného ceniku firmy tisk-vizitek.cz. (tisk-
vizitek.cz, 2017)

Ordinace bude rovnéz propagovana pomoci socialnich siti. Tato propagace nesmi byt
opomenuta, protoze vétSina dneSnich majitelti potencialnich klienti je ve véku 20 — 60 let a
internet a socidlni sit¢ navstévuje denné. Tato ¢astka neni presné stanovena. Neni nutné
¢astku vyhrazovat, protoze lze ordinaci propagovat zcela zdarma za pomoci sdileni
prispévku apod.

V budoucnu se vSak musi pocitat s dalSimi marketingovymi ndklady, napf. na Upravu

webovych stranek, dotisk vizitek a podobné.
6.3.1 Marketingovy rozpocet

Uvedené ceny rozpoc¢tt Vv tabulce ¢. 5. jsou stanoveny dle soucasnych cen dodavatelti na
trhu.

Tabulka 5: Marketingové vydaje

Jednorazové vydaje — pri zahajeni ¢innosti

Webové stranky 9500,-
Uvodni a navadéci cedule 4395,
Propagacni materialy (9500 ks) 57417,-
Celkova cena 19642,-
Vizitky 2660,-
Propagac¢ni materialy (2000 ks) 2690,-
Celkova cena 5350,-
Sprava a uprava webovych stranek 300,-
Vizitky 2660,-
Celkova cena 2960,-

Zdroj tabulek: viastni zpracovani dle (inetprint.cz, 2017, speedprint.cz, 2017, tisk-vizitek.cz, tvorba-www-
stranek.biz, 2017)
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Celkové néklady za tyto propagacni sluzby vyjdou piiblizné na 54 592,- K¢ za prvni rok

fungovani ordinace.
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7/ Financni plan

Finan¢ni plan poskytuje predikci budoucich penéznich piijmt a vydaji. Zobrazuje, jak by
se zakladajici podnik mohl vyvijet, zdali bude jeho ¢innost v budoucnu prosperujici ¢i nikoli,

a jestli ma smysl na daném trhu podnikat.

7.1 Zahajovaci rozvaha

Nejprve byla sestavena zahajovaci rozvaha dle nutnych prostfedkli pro pln¢ fungujici
veterinarni ordinaci.

V zahajovaci rozvaze na stran¢€ aktiv je zati¢tovan osobni automobil v hodnoté 200 000 K¢&,
ktery bude vyuzivan v ptipad€ nutnosti k pteprave pacientl a jejich majitelti do ordinace,

¢i k dojezdu veterinarnich 1ékaft k pacientim, ktefi nemohou byt piepraveni. Hodnota
automobilu byla stanovena za pomoci odhadce cen automobilii. Automobil byl diive ve
vlastnictvi pani Markéty Kuliskové.

Zasoby jsou v hodnoté 230 000 K¢&. Tyto zasoby jsou potieba ke znovu otevieni ordinace.
Finan¢ni majetek v celkové hodnoté 2 070 000 K¢ byl sloZzen z vlastnich zdrojd, z toho 1
590 000 je slozeno na bézném uctu a 480 000KE na pokladné. Na strané pasiv je vlastni
kapital v hodnoté 550 000 K¢&. Ostatni kapitalové zdroje jsou v hodnoté 2 000 000 K¢&. Tato
Castka byla vlozena do podniku majitelkou ordinace Markétou KuliSkovou. Tyto castky
ziskala prodejem bytu, ktery ji byl darovan rodinnym piislusnikem. Céstka slouzi
na investici do koupé€ veterinarni ordinace a vkladu finan¢niho kapitalu k bezproblémovému

startu.

60



Tabulka 6: Zahajovaci rozvaha 2017

Zahajovaci rozvaha v tis. K¢

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 250 Vlastni kapital 2 550
Stavby 0 Zékladni kapital 550
Hmotné movité véci a 200 Ostatni kapitalové 2 000
jejich soubory fondy

Software 50

0ObéZny majetek 2 300 Cizi zdroje 0
Zasoby 230 Kratkodobé zavazky 0
Bézny ucet 1590 Dlouhodobé¢ zavazky 0
Pokladna 480 Rezervy 0
Aktiva celkem 2 550 Pasiva celkem 2 550

Zdroj tabulky: viastni zpracovani

V piiloze jsou uvedeny rozvahy od roku 2018 — 2020. Jsou zde zachyceny piiblizné vyvoje

majetku.

Aktiva:

Zmeény jsou zachyceny u dlouhodobého majetku, u kterého jsou snizovany jeho hodnoty
Z ditvodu odpisovani.

RovnéZ jsou zmény u ob&Zného majetku, ktery se méni dle jeho spotieby. Obézny majetek
nesmi mit nizké hodnoty, mohlo by to ohrozit plynuly provoz veterinarni ordinace. Finan¢ni
prostfedky se méni minimalng, vétSinou se snazi spolecnost situovat penize na bézném uctu

z diivodu splaceni zavazkl viici dodavateliim a bance.

Pasiva:

Ke zménam ve vlastnim kapitalu dochézi prevazné kvili vysledklim hospodateni. Neni vSak
castka s velkymi vykyvy. Kapitalové fondy budou minimaln€ po dobu tii let neménné.
Majitelka financni prostfedky, které vlozila do ostatnich kapitdlovych fondli nepotiebuje

v dohledné dob¢ splacet. Vysledek hospodateni postupné nartista, coZz je pozitivni jev.
(ptiloha 2)
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7.2 Cash flow 2018 — 2022

V tabulce €. 7 je vyhodnocené cash flow po dobu péti let pomoci nepiimé metody. Cash flow
predstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji ve spole¢nosti ve sledovaném obdobi. Nartist Ci
pokles ptijmi je z divodu poctu klientely, a s tim je i spojena hodnota provoznich nakladu.
Néklady rostou z diivodti vyssi spotieby zdroja, kvili rostoucimu poctii zdkroki a vysetieni.
V tabulce je zobrazeno, Ze cash flow dosahuje az na rok 2019 vzdy kladnych hodnot, coz je
jev zadouci.

Tabulka 7: Cash flow v tis. K¢

2018 2019 2020 2021 2022

Stav penénich prostfedki a penéinich ekvivalenti na za&atku Géetniho obdobi 2070 2063 2563 2578 2641
Uketni zisk nebo ztrita z b&¥né &innosti pfed zdan&nim 492 600 708 704 758
Upravy o nepen&inf operace -880 548 524 520 511
Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, zmé&nami pracovniho kapitalu -388 1148 1232 1224 1269
Zmény stavu nepenéinich slozek pracovniho kapitalu 3882 -485 -516 -609 -630
Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed zdané&nim 3494 663 716 615 639
Vydaje z plateb troki s vyjimkou kapitalizovanych trokd -168 -132 -108 -104 -95
Zaplacené dafi z pfijmil za b&#nou €innost a za domérky za minula léta -25 -114 -135 -133 -144
Cisty penéini tok z provozni &innosti 3301 417 473 378 400
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6388 -32 -33 -370 -201
Prijmy z prodeje stalych aktiv 20 0 0 0 0
Cisty penéini tok vztahujici se k investi&ni &Ginnosti -6368 -32 -33 -370 -201
Dopady zmé&n dlouhodobych zédvazkd, popf.kratkodobych zévazkd, které spadaji do

finanéni Einnosti 4295 -480 -480 0 240
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéZni prostfedky a ekvival. -695 5 55 55 55
Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni &innosti 3600 -425 -425 55 -185
Cisté zvyeni, resp. snifeni penéinich prostiedka 533 -40 15 63 14
Stav penéinich prostfedki a penéinich ekvivalenti na konci obdobi 2603 2563 2578 2641 2655

Zdroj: vilastni zpracovani, hodnoty dle priloh 16 -20, 2017

7.3 Ocekavané prijmy

Nelze presné stanovit, jaké bude mit veterinarni ordinace piijmy.

Odhadované ptijmy ve vykazu ziskl a ztrat jsou stanoveny dle primérnych cen ordinace a
pfibliznou navstévnosti. Pfijmy jsou tvofeny z veSkeré veterinarni ¢innosti, prodeje krmiv,
vyzivového poradenstvi, pohotovostnich poplatkl a nutnych vyjezdi veterinarnich 1ékait
k pacientiim.

Ordinace ma pevnou ordinac¢ni dobu 12 hodin denn¢ od pondéli do patku, ale rovnéz ordinuje
Vv sobotu 1 nedéli, bud’ po predchozi domluve, nebo pfi urgentnich ptipadech. Pokud bude
nutnost navstivit ordinaci mimo ordinacni hodiny je zde ¢tovany jiz zminény pohotovostni

poplatek ve vysi 450 K¢.
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Jelikoz nelze pfesné stanovit navstévnost pacientd, byla stanovena navstévnost 13 pacientli
denné pfi 12 hodinovém provozu. Pii 60 hodinach ordina¢ni doby, bude tydné oSetieno
piiblizn¢ 65 pacientli. Za rok by veterinarni ordinace pfi téchto vypoctech mohla oSettit
piiblizn¢ 3 380 pacientii. Do celkové navstévnosti pacientll se pocita veterindrni péce,
vyzivové poradenstvi ¢i ndkup krmeni. Pocty pacientli byly stanoveny dle konzultaci
s veterinarnim Iékafem, ktery podal informace o ptibliznych poctech ptichozich pacientii do
veterinarni ordinace, kterd je velikostné podobna Petlife, s.r.0..

Primérné ptijmy z pacientii by Cinily 15 909 K¢ denné. M¢ési¢ni piijmy by tak piiblizné
¢inily 350 000 K¢ a ro¢ni piijmy 4 200 000 K¢.

V dalsich letech je pocitdno s nartstem trzeb primérné o 6%. Postupem casu se vSak
ptedpoklada, ze mirn¢ poklesne pfichod novych pacienti, tudiz by se trzby mély casem
ustalit. Podrobné hodnoty ¢innosti podniku, které jsou predikovany od roku 2018 — 2020

jsou znazornény ve vykazech ziskl a ztrat, které jsou uvedeny v piilohach ¢. 2,4 a 6.

Tabulka 8: Piiklad oSetfeni stiedné velkého psa

N UVAITR Cena:

Zakladni vySetieni 390 K¢
Medicinsky material 72 K¢
Aplikace lé¢iv 30 K¢
Duramune DAPPi+LC 420 K¢
Exspot spot on 120 K¢&
Celkova cena 1032 K¢

Zdroj tabulky: Vlastni zpracovani dle ceniku Petlife, s.r.o.

V tabulce ¢. 8 je uveden piiklad vySetieni stiedné velkého psa, kterého chtéla majitelka
dikladné vysettit (zvazit, poslechnout srdce, rektalni vySetfeni, zkontrolovat sluch a zrak).
Pes byl rovnéz naockovan proti veSkerym bakteridlnim onemocnénim typu psinka,
parvovirus, hepatitida atd. A jelikoz majitelka chce predejit nakaze blech, zakoupila si také
Exspot spot on, ktery brani napadeni riznymi Sktdci typu blech, klistat apod.. Tento
piipravek plsobi proti Skiidctim a parazitim piiblizn€ 3 mésice. Doba se vSak miiZe ménit

dle Cetnosti koupani psa.

63



7.4 Ocekavané vydaje

Nutnym pravidelnym vydajem bude splaceni investi¢niho uvéru v hodnoté 4 800 000 K¢,
ktery bude poskytnut Komer¢ni bankou, a.s.. Celkova ¢astka za ordinaci ¢ini 6 000 000 K¢,
ale 1200000 K¢ bude vlozeno jako investice majitelkou ordinace, aby byl uvér pro
spole&nost nizii, a tak i jeho splatky a uroky. Uvér bude uzavien na 10 let, kviili rozprostieni
finanéni zatéze splaceni Gvéru. Prvni splatka byla stanovena na ¢astku 40 000 K¢ mési¢né,
tudiz 480 000 K¢ ro¢né. Piedpokladana vyse uroku jsou 3 % z celkové ¢astky. Petlife, s.r.o.
bude Komeréni bance rucit zakoupenou nemovitosti.

Veterinarni ordinace bude pravidelné¢ zasobena dodavateli s medicinskym materidlem,
krmivem a jinym zbozim. Ddle bude spolec¢nost hradit nédklady za sluzby a dalsi poplatky:
elektiinu, vodu, topeni, spravu webovych stranek a dalsi sluzby. Odhadovana mési¢ni ¢astka
vykonové spotieby bude ¢init 310 000 K¢ tato castka je tvorena z nékladi vylozenych na
prodané zbozi 160 000 K¢&, ze spotifeby materialu a energie 90 000 K¢ a ze sluzeb 60 000K ¢
ro¢ni Castka bude 3 720 000 K¢.

Mzdové ndklady budou ¢init 92 534 K¢ mésicné a 31 462 K¢& socidlni a zdravotni pojisténi,
celkem tedy 123 996 K¢ mési¢né. Ro¢ni mzdové naklady véetné socialniho a zdravotniho
pojisténi budou 1 487 952 K¢&. Z pocatku se nepocita se zvySovanim plati zaméstnanci, tak
by méla byt ¢astka neménna.

Jelikoz spolecnost Petlife s.r.o. bude mit ve vlastnictvi majetek (budova, auto, software a
stroje), bude dochazet k jeho opotiebeni, a to se vyjadiuje za pomoci odpist. Odpisy budou
prvni rok podnikani 11 000 K¢ mési¢né a ro¢ni odpisy 132 000 K¢. Do ostatnich provoznich
nakladt jsou zapocitany dané: dan z nemovitosti a pozemku 1154 K¢ ro¢né (mesec.cz, 2017),
silni¢ni 3600 ro¢né, dail z prevodu nemovitosti 239 000 K¢, dalni¢ni zndmka 1500 K¢ ro¢né,
zalozeni datové schranky 4000 K¢ ro¢né, a dalsi pripadné poplatky. Dale jsou zde zahrnuté
jiné provozni naklady v hodnoté 4000 K¢ mési¢né. Tato ¢astka vyjadiuje pojistné, které se
tyka provozni ¢innosti (pojisténi ordinace, a havarijni pojiSténi auta).

Spole¢nost Petlife, s.r.o. ma zalozeny bézny Gcet a uvérovy ucet. Celkové vydaje byly
stanoveny na 2000 K¢ mési¢né (1100 K¢ za uveérovy ucet a 900 K¢ balicek bézného uctu),
tedy 24 000 K¢ ro¢né. (Komercni banka, a.s., 2017)

Dan z pfijmu je vypoctena standardné s 19 % z vysledku hospodateni pied zdanénim.

Dan z ptijmu bude piiblizné 7 790 K¢ ze zisku.
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Veskeré vySe definované polozky jsou prehledné zapsané v rozvaze a vykazu ziskl a ztrat

pro rok 2018. Ty jsou uvedené v piiloze ¢. 1 a 2.

Vysledek hospodareni:

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi v prvnim roce fungovani podniku by mohl
dosahovat hodnoty 399 000 K¢ za rok. JelikoZ se jedna o prvni rok fungovani spole¢nosti je
tento vysledek uspokojujici. Spole¢nost neni ztratova a dokaze hradit veskeré své zavazky i
se ziskem.

V obrazku ¢. 6 jsou vydaje a piijmy pfehledné zobrazeny v rozvaze pro rok 2018.

Obrazek 6: Rozvaha prvni rok provozu 2018

| Zpracovane v souladu s Obchodni firma nebo jiny
|vyhléSkou & 50072002 Sb. ve ROZVAHA nazev (Eetni jednotky
znéni pozdEjSich predpisd (BILANCE) Petlife, s.r.o.
‘ ke dni 31.12.2018 [
( v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydli§té nebo misto
e podnikani GEetni jednotky
46157895 | ..
1 oznaé AKTIVA ] Min.G&.
i Brutto |Korekce| Netto Netto
| a b c 2 3 4
[ AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 74) 001| 9483 149] 9334 0
B Diouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003| 6530 149| 6381 0
|B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) [004 50 17 33 0
2|Ocenitelna prava 006 50 17 33 0
B.1.2.1. Software 007 50 17 33
|B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18 +19+20+24) 014| 6480 132| 6348 0
|B. Il 1|Pozemky a stavby 015 5980 84| 5896 0
‘ B.il.1.2. Stavby 017| 5980 84| 5896
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 500 48 452
|C. Obéina aktiva (.38 +46 +68+71) 037 2943 0 2943 0
|C. | |Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 250 0 250 0
|C. I 1|Mmaterial 039 100 0 100
3|Wrobky a zboZi 041 150 0 150 0
i C.1.3.2 Zbozi 043] 150 0 150
C. Il. |Pohledavky (.47 +57) 046 90 0 90 0
2|Kratkodobé pohledavky 057 90 0 90 0
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 058 10 0 10
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 80 0 80 0
C.1.2.4 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 80 0 80
|C. IV. |Penéiniprostiedky (i.72aZ73) 071] 2603 0] 2603 0
i C. IV. 1|Penézni prostredky v pokladné 072 624 0 624
| 2 |Penézni prostiedky na Uétech 073| 1979 0 1979
jD. | |Casové rozligeni (f.75az77) 074 10 0 10 0
|D. I. 1[N&klady pfiStich obdobi 075 10 0 10
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oznac PASIVA fad| Béiné Gt Min.ag.
obdobi obdobi
a b C 5 6

PASIVA CELKEM (i.79+101+141) 078 9334 0

A Vlastni kapital (i.80+84+92+95+99+100) 079 2 952 0

AL Zakladni kapital (7. 81 ai 83) 080 550 0
1 |Zakladni kapital 081 550

|A Il |Afio (F.85ai86) 084 2003 0

2 |Kapitalové fondy 086 2003 0
All.2.1.0statni kapitalové fondy 087 2003

A V. Vysledek hospodareni béiného ticetniho obdobi (+/-) 399 0

(F.01-(+80+84+92+95+100+101 + 141)){ 099

|B. + C.[|Cizizdroje (F.102+107) 101 6 332 0

lc. Zavazky (i. 108 +123) 107 6332 0

IC. 1 Dlouhodobé zavazky (f.109+112+113+114 +115+116 + 117 + 118 + 119)[ 108 4320 0
| 2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 4320

|C. Ik Kratkodobé zavazky (i.124 +127 +128 +129+130 +131 + 132+ 133) 123 2012 0
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 450

8 |Zavazky ostatni 133 1562 0
C.11.8.3. ZavazKky k zaméstnancim 136 64
C.11.8.4. Zavazky ze sociginiho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 42
C.11.8.5. Stat - dariové zévazky a dotace 138 1196
C.i1.8.6. Dohadné ucty pasivii 139 260

|D. I |Casové rozlideni (F.142 +143) 141 50 0
|D. I. 1 |Vydaje pristich obdobi 142 50

Zdroj obrazku: Vlastni zpracovani a vypocty

7.5 Predikce pro roky 2019 a 2020

V piilohach €. 4 a 6 jsou uvedené dalsi predikéni vykazy zisku a ztrat pro roky 2019 a 2020.
Tyto vykazy poskytuji ndhled piiblizného vyvoje podniku po strance finan¢ni.

Ve vykazech je vypocten narust trzeb v roce 2019 ptiblizné o 10 %, v roce 2020 nartst

0 3 % oproti roku 2019. Velky nartst trzeb v prvnim roce je ptikladan tomu, Ze ordinace
bude ve své marketingové kampani rozdavat potencialnim klientiim slevu 10 % na zakladni
vySetfeni, proto se predpoklada vétsi ptrichod novych pacienti. V dalSim roce se jiz
nepfedpokladd velky narlst novych pacientd. VétSina majiteld zvifat z okoli bude jiz
pravidelné dochazet do ordinace, a tudiz se trzby nebudou tolik lisit od pfedchoziho roku.
Jelikoz s nartistem trzeb je spojena vykonova spotieba, predpoklada se nardst spotieby
materidlu a energie, ndkladl za prodané zbozi a naklada za sluzby. V roce 2019 bude nartst
vykonové spotfeby ptiblizné o 2 % z dtivodi vyssich zasob z ptedchoziho roku, které nebyly
pln€ Cerpany, a Vv roce 2020 bude nartst 3 % oproti roku 2019. Zbylé néklady a vynosy

zustaly bez velkych zmén.
Vysledek hospodai‘eni v roce 2019 dosahuje hodnoty 486 000 K¢ a v roce 2020 dosahuje

jiz hodnoty 573 000 K¢. Je tedy vidét znacny narlst, coz ma pozitivni vliv pro budouci

rozvoj spolecnosti. Tyto vykazy jsou predikéni a jsou sestaveny za ucelem predstavy o
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vyvoji spolecnosti. V bance je nutnost tyto vykazy predlozit s predikci tii let, tato podminka
je tedy splnéna.

7.6 Pesimisticka varianta

V tabulce ¢. 9 jsou primérné trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 13 468 K¢ denné. Mé&si¢ni
trzby by tak byly 309 764 K¢. Primérné trzby za prodané zbozi jsou stanoveny na 190 000
K¢ mésicné. Coz by bylo 8261 K& denné. Celkové trzby v pesimistické varianté klesly o

1 443 000 K¢ od realn¢ varianty. Coz je pokles trzeb 0 20 %.

Tabulka 9: Trzby mési¢ni a ro¢ni pesimisticka varianta

Meésicni Ro¢ni

Trzby z prodeje vyrobkd a 310 000 K¢ 3717000
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 190 000 K¢ 2 280 000
Celkové trzby 500 000 K¢ 5997 000 K¢

Zdroj tabulky: Vlastni zpracovani, dle pfilohy ¢.2

Provozni naklady vypocitany v tabulce ¢. 10, jsou o 19% nizsi nez v realistické varianté.
Diivodem je pokles spotteby materialu, prodaného zbozi a 1 pokles sluzeb, které si Petlife,

s.r.0. objednava.

Tabulka 10: Mési¢ni a ro¢ni naklady pesimisticka varianta

Mésicéni Ro¢ni

Néklady vynaloZené na prodané 110 000 K¢ 1320 000 K¢
zbozi

Spotieba materidlu a energie 60 000 K¢ 720 000 K¢
Sluzby 50 000 K¢ 600 000 K¢
Osobni naklady 124 000 K¢ 1488 000 K¢
Dan¢ a poplatky 21 000 K¢ 252 000 K¢
Nékladové uroky 14 000 K¢ 168 000 K¢
Marketingové naklady 5350 K¢ 64 200 K¢
Celkové naklady 384 350 K¢ 4612 200 K¢

Zdroj tabulky: Viastni zpracovani, dle prilohy ¢.2
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7.7 Rentabilita a navratnost investice

Rentabilita investice vyhodnocuje efektivnost vlozenych penézni zdroji. V prvnim roce byla
rentabilita investice do spole¢nosti Petlife, s.r.o., vypo¢tena na hodnotu 6,65% p.a.
Vypocet pro dalsi roky, viz ptiloha ¢.14.

Cisty zisk pro rok 2018...399 000 K&

Vstupni investice...6 000 000 K¢

Rentabilita investic = (Cisty zisk / investice) * 100

Rentabilita investic = (399 000/6 000 000) *100 = 6,65%

Doba navratnosti investice je vypocétena na zakladé hodnoty cash flow z roku 2018 a vyse
vlozené investice. Z vysledku vyplyva, ze bude navratnost investice za 11,26 let.

Doba navratnosti investice 2018 = 6 000 000/533 000= 11,26 let
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8 Rizika projektu a predpoklady k jeho aspéchu

V podnikatelském planu je dale vytvofena SWOT analyza a zhodnocena rizika projektu.
Tyto analyzy ptedstavuji jednoduchy prehled o moznych rizicich projektu, zaroven i mozné

fesSeni téchto piipadnych problémt.
8.1 SWOT analyza

V nize uvedené SWOT analyze jsou vyhodnoceny silné / slabé stranky a piipadné prilezitosti
Vv oboru a déle hrozby, které mohou nastat.

Tato analyza je vyhodnocena na zdkladé priizkumu v okoli, analyzy trhu a subjektivniho

hodnoceni.

Tabulka 11: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Kvalitni sluzby Malé parkovisté

Kvalitni zbozi a material Limitace vlastnim finan¢nim kapitalem
Dobra dostupnost Pouze teoretické zkuSenosti s vedenim
Aktivni propagace veterinarni ordinace

Kvalitni dodavatelé

Pteprava pacientt (v zavaznych

pripadech)
b= Dojezd l1ékatt
E_ Kvalitni personal
:E Ptijemné prostiedi
S Dobra lokalita
Piilezitosti Hrozby
Mala konkurence v okoli Snizeni poctu pacienti
Budouci staze pro 1ékare v zahranici Zvyseni cen zbozi
- Inovace v 1écbé Nartst konkurence v okoli
% Pokles zisku
é% Vyssi poplatky (energie, dang,...)
S

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Silné stranky se fadi mezi hlavni konkurenéni vyhody podniku. S vyuzitim téchto vyhod by
podnik mél ziskat stabilitu na trhu. Jako hlavni silnou stranku se tadi kvalita odvedenych
sluzeb. Pokud budou sluzby odvedeny dle pfedstav majitelti zvifat, budou se stale vracet a
pfipadné doporuci ordinaci svym znadmym. Ke kazdému pacientovi se bude pfistupovat
individualné dle jeho potieb, a to by mohlo napomoci k dosazeni jejich spokojenosti.
Oproti tomu slabé stranky mohou podnik omezovat v dosazeni jeho cili. Nejslabsi strankou
Vv situaci zakladani veterinarni ordinace je omezeny finan¢ni kapital. Ten maze brzdit rozvoj
podniku.

Objevit prilezitosti na trhu a poté je nalezit€ vyuzit je jednou z cest k uspésnému podnikani.
Je dulezité tyto prilezitosti nepromeskat, ale také spravné odhadnout. Muze se také stat, ze
ptilezitost podnik naopak poskodi, napt. pfi vysokych investicich. Spole¢nost Petlife, s.r.o.
vidi velkou pfilezitost ve vyvoji Bionické mediciny.

Jisté hrozby se nachézi na pocatku kazdého podnikani, ale nejen v ném. VSem hrozbam se
béhem podnikani nelze vyvarovat, je v§ak mozné se na né pokusit pfipravit. Jednou
Z nejvetSich hrozeb pro veterinarni ordinaci je pokles pacientl. Pokud poklesne tento pocet,
klesnou trzby, a nasledné nemusi ordinace byt schopna splacet své zavazky. Pokud by nebyla
schopna splacet, byla by ji zastavena budova, ve které se ordinace bude nachazet, a to by
melo pro ordinaci fatalni nasledky. Této hrozbé je vSak snaha se vyvarovat pomoci delsi

doby splatnosti avéru.
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8.2 Pripadna rizika projektu

Kazdy podnikatelsky plan miize odolavat riznym rizikiim projektu. Proti témto riziktim byla

sestavena opatfeni, ktera by mohla dané negativni situace fesit.

Tabulka 12: Piipadna rizika projektu

Riziko ReSeni

Skoda na majetku &i zdravi

SniZeni poctu pacientii

Selhani personalu

ZvysSeni cen zboZi

PreruSeni zasobovani

Pripadné selhani vedeni

Zdroj tabulky: Vlastni zpracovani, 2017

8.3 PEST analyza

Kvalitni pojiSténi

Lepsi propagace ordinace, nadstandartni
sluzby, pfijimani Flexipassi

Skoleni, navitéva prednasek, spravné zvolit
personal, napt. dle doporuceni

Zmeéna ceniku sluzeb pro pacienty,
vytvofeni rezerv

Volba kvalitnich dodavatel, pojistné
zéasoby nebo vice dodavatelt

Skoleni a prednasky

PEST analyza je analyza vnéjsiho prostfedi. Tato analyza je soucasti strategického fizeni a

vétSinou se provadi v ptipadé, kdy se spolecnost rozhoduje nad svym dlouhodobym

,velkolepym* projektem. Coz v piipad¢ veterindrni ordinace nastava. Spolecnost Petlife

S.r.o. vstupuje na trh s veterinarnim zamétenim, obnovuje provoz ordinace, vznikd nova

investice atd..

P — politické faktory
E — ekonomické faktory
S — socialni faktory

T — technologické faktory
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Politické faktory:

V dnesni dobé€ je zalozeni spoleCnosti s ru¢enim omezenym snadnéjs$i nez v predchozich
letech. Zakladni kapital jiz staci mit v hodnoté 1 K¢, diive byl zakladni kapital stanoven na
200 000 K¢. Tato skutecnost tedy velice usnadiiuje zalozeni spole¢nosti.

Jelikoz spolecnost Petlife s.r.0. mé zakladni kapital 550 000 K¢, splituje tuto podminku.
Sidlo spolec¢nosti se bude nachéazet ve veterinarni ordinaci, tudiz nebude nutné shanét jiné
prostory.

Dale nazev Petlife s.r.o. nemé Zzadny jiny subjekt, l1ze ho tedy vyuzit. K dohledani této
informace byly pouzity stranky justice.cz.

Dal$imi zménami poslednich let je pfevod kmenovych listi formou rubopisu. Spole¢nost
musi byt zapsana do obchodniho rejstiiku u soudu, ale také u notare. Rovnéz kvili novele
zakonu €. 549/1991 se snizily soudni poplatky za zapis spole¢nosti.

Majitel ma moznost zakladani a vlastnéni neomezeného poctu spolecnosti, poptipad¢ jejich
fetézeni.

Od 1.3.2018 bude muset spole¢nost Petlife, s.r.0., dle zakona ¢. 112/2016 Sb., zaéit pouzivat
elektronickou evidenci trzeb. Této evidenci trzeb budou podléhat veskeré platby od klientii
(napt. hotovosti, platebni kartou, Sekem apod.), které budou pochéazet z podnikatelské
¢innosti.

K provozovani veterinarni ordinace je nutné ziskat povoleni ¢i zaznamenat spole¢nost
u riznych statnich instituci: Magistratu hlavniho mésta Prahy, Finanéni ufad, Hygienickou
stanici pro Prahu, Statni ufad inspekce prace (bezpecnost prace), Generalni feditelstvi
hasi¢ského zadchranného sboru (protipozarni ochrana) a v neposledni fadé se musi spolecnost

tidit vyhlaskami Statni veterinarni spravy.

Ekonomické faktory:

Dilezitym ekonomickym faktorem je hruby domadci produkt, ktery ma dle predbéznych

vypoctit z druhého ctvrtleti nartist o 2,5 % oproti Ctvrtleti pfedchozimu a zaroven o 4,5 %

Mrwe

poptavky, spotieby domacnosti, investic atd.. (kurzy.cz, 2017)
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V Ceské republice stale pokraduje pokles nezaméstnanosti. V druhém &tvrtleti byl zjistén
nariist zaméstnanych o 0,5 % oproti Ctvrtleti pfedchozimu a zaroven nartst o 1,3% oproti

stejnému Ctvrtleti lofiského roku. (czso.cz, 2017)

Vyvoje ekonomickych faktor hruby domaci produkt a vyse nezaméstnanosti v Ceské
republice jsou pro veterinarni ordinaci pozitivni. Pozitivni jsou tyto faktory z diivodu vyssi
spotieby domacnosti v hrubém doméacim produktu a to znamena, Ze domacnosti vice utraceji

a nemaji tedy problém si za sluzby pfiplatit a vyuzivat je.

Ptiloha ¢. 10 ukazuje sloZeni obyvatelstva podle mésicniho pfijmu. V prvnim sloupecku jsou
definovany Skaly hrubych mési¢nich piijma pro jednotlivé doméacnosti, podily osob ve
skupiné€, domacnosti podle medianu priimérného piijmu a skupiny podle ¢istého ptijmu na
spotiebni jednotku OECD.

Ve zbyvajicich tiech sloupcich jsou procentualni podily z celkového po¢tu domacnosti a
0sob v celorepublikovém méfitku. Dale jsou zde hodnoty hlavniho mésta Prahy a
Stfedoceského kraje, jelikoZ se jednd o zkoumanou oblast.

Tabulka v pfiloze potvrzuje vSeobecn¢ znamé informace, ze v Praze jsou pfijmy vétsi nez
ve zbytku Ceské republiky. Nejvétsi rozdil mezi kraji je zejména pfi porovnani piijmové
skupiny 30 001 K¢ az 50 000 K¢&, kdy v Praze je zastoupeni domécnosti v této skupiné 9 %,
zatimco ve Stiedoceském kraji pouze 4,3 %. Pokud se Praha porovné s celkovym poctem
domaécnosti a osob, tak je tento rozdil vice nez polovicni.

Nizkopiijmové domacnosti do 12 000 K¢ hrubého ptijmu za mésic jsou v Praze zastoupeny
pouze v podilu 5,3 %. Oproti tomu ve Stredoceskému kraji je tento podil 11,7 %. V ramci
celého uzemi Ceské republiky je podil 11,2 %.

Stejné dopada Praha v ptipadé€ podilti osob v ptijmovych skupinach. Opét nejvétsi piijmové
skupiny maji v Praze. Vice nez dvojnasobny podil oproti Stiedo¢eskému kraji. Praha tedy

V porovnani se StiedoCeskym krajem a ma velice pozitivni hodnoty.

Socialni faktory:

Veterindrni ordinace se nachazi na uzemi hlavniho mésta Prahy, tudiz nejvetsi vliv ma vyvoj

obyvatelstva v Praze a také na uzemi StfedoCeského kraje, ktery s hlavnim méstem sousedi.
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V téchto krajich je velice priznivy pocet obyvatel, jelikoz je zde vysoka populace a zaroven
se do téchto kraji mnoho obyvatel republiky sté¢huje za studiem ¢i novym zaméstnanim.

V nize uvedenych grafech jsou zndzornény pocty obyvatel a jejich primérny veék
ve vybranych krajich k 1.1.2017.

Graf 1: Populace ve vybranych krajich
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Zdroj grafu: www.czs0.cz (5.11.2017), vlastni zpracovani

Ve vyse uvedeném grafu €. 1 je znazornény pocet potencidlnich zdkaznikt. Tato Cisla jsou
pouze orientacni, jelikoz jsou zde zapocitany i osoby mladSi patnacti let. Tato vékova
skupina v8ak nepatii mezi koncové zakazniky veterinarni ordinace. Dale jsou zde osoby,
které nechovaji zadné zvite.

Z grafu je viak zfejmé, Ze pocet obyvatel je velice piiznivy. V Ceské republice se chova
pfiblizn€ dva milidny psii a jeden milion kocek a dalsi nespocet dalSich domécich zvirat.
Nemald ¢ast této zviteci populace se nachédzi v Praze a StredoCeském kraji, tudiZ jsou tyto

oblasti k vybudovani veterinarni ordinace vhodné.
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Graf 2: Primérny vék ve vybranych krajich
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Zdroj grafu: www.czso.cz (5.11.2017), viastni zpracovani

V grafu €. 2 je znazornén primérny v€k muzi a Zen Vv hlavnim mésté Praha a Stfedoceském
kraji. Z grafu lze vidét, ze primérny vék muzu v Praze je 40,5 let a zen 43,4 let. Ve
Stiedoceském kraji je primérny veék ponckud ptizniveéjsi, muzi zde maji 39,7 let a Zeny 42,2
let. Tyto udaje znamenaji, Ze se zde nachazi velka ¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva,
coz je pro vznik nové ordinace zddouci. Bohuzel to vSak rovnéz znazoriuje, ze populace
v Ceské republice starne, coZ je jev nezadouci.

Hlavni potencialni klientela se nachazi v méstskych ¢astech Praha 5 a 6. V méstské ¢asti
Praha 5 a Praha 6 je celkovy pocet obyvatel 164 353 0sob na cca 47 veterinarnich ordinaci,

které se nachdzi v téchto méstskych ¢astech. Z toho je ekonomicky aktivniho obyvatelstva

cca 139 205 osob. (mistopisy.cz, 2017)

Tabulka 13: Pocet obyvatel Prahy 5 k 1.1.2017

Muzi (do 15.let) Muzi (nad 15.1et)  Zeny (do 15.let) ~ Zeny (nad 15.let)  Celkem
5652 29167 5322 32369 72510

Zdroj: mistopisy.cz, 2017

Tabulka 14: Pocet obyvatel Prahy 6 k 1.1.2017

Muzi (do 15.let)  Muzi (nad 15.let)  Zeny (do 15.let)  Zeny (nad 15.let)  Celkem
7235 36 080 6939 41589 191843

Zdroj: mistopisy.cz, 2017
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Dle informaci z magistratu hlavniho mésta Prahy je evidovano ptes 100 000 pst a tento pocet
stale roste. Na jednoho psa v Praze prumérné ptipada 13 obyvatel, oproti tomu ve zbytku
republiky na jednoho psa piipada 5 obyvatel. (iDnes.cz, 2017)

Pocet pst a kocek vsak nelze presné stanovit, protoze ko¢ky nemaji evidenci a vSichni psi
nejsou nahlaseni. V roce 2010 bylo v Praze 5 a 6 evidovano 12 228 psi. (stranapsa.cz, 2017)

Z téchto hodnot lze stanovit primérny pocet psi na ordinaci v Praze 5 a 6. Na jednu

veterinarni ordinaci vychazi cca 261 pst, coz je pozitivni Cislo.

Graf 3: Pomér po¢ta psa Praha, Praha5a6
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Zdroj: vilastni zpracovani, data mistopisy.cz, iDnes.cz a stranapsa.cz, 2017
Technologické faktory

Technologické pokroky ve zdravotnictvi jdou velice rychle kupfedu, je tomu tak i ve
veterinarnim 1€kafstvi. V tomto sektoru je potieba sledovat urcité ,,trendy* ve veterinarni
mediciné a zéaroven sledovat vyvoj techniky, kterd k tomuto oboru nepochybné patfi.
Veterinarni 1ékatstvi v dneSni dobé dorovndva humanni medicinu a snazi se s ni udrzovat
krok. Technika, ktera se difive pouzivala jen pro huménni ucely je jiz vyuzivana i ve

veterinarnim l€kaftstvi, napt. Sono, CT, defibrilator a dalsi.
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Dale se jiz n€kolik let rozviji bionicka veterinarni medicina. Bionicka medicina je velikym
ptinosem pro rozvoj operacnich zakrokt u zvitat. Je tedy dulezité ji postupem ¢asu rozvijet
1 ve veterinarni ordinaci.

Dilezitym faktorem je veSkeré trendy sledovat, byt vtomto oboru velice aktivni,
navstévovat rizné vystavy a Skoleni, aby veterindrni ordinace ,,nezaspala dobu®. Poté je

vEétsi Sance na uspéch.
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9 Zavér

Cilem diplomové prace bylo definovat nutné kroky k zalozeni podniku a sestavit tak na
jejich zaklad¢ redlny podnikatelsky plan. Poté zhodnotit, zdali je ve vybraném podnikani
mozné prosperovat i pies konkurencni prostiedi.

Nutny byl také odhad na vysi potfebnych finan¢nich prostiedkt, které by byly nutné pro
odkoupeni starsi veterinarni ordinace. Jelikoz byl Gvér nezbytny pro start v podnikani, bylo
dilezité sestavit také predikce rozvahy a vykazu ziskl a ztrat, alespon na tfi roky. Na tii roky
z divodu, Ze banka poskytuje uvér pouze po piedlozeni vykazli S minimalni predikci tii let.
Tyto ucetni vykazy napomohly nahlédnout na ptiblizny budouci vyvoj veterinarni ordinace
a jeji budouci finan¢ni vydaje, ale také pfijmy. Z vyhodnocenych vykaza vyplyva, Ze by
veterinarni ordinace i pies finan¢ni zavazek vuci bance, méla byt prosperujici a hradit i
veSkeré jiné zdvazky vici dodavatelim. I pfes tyto vydaje vychdzi finanéni vykazy
Vv kladnych hodnotach, tudiz by méla veterinarni ordinace prosperovat i se ziskem.

Dulezité také bylo sestavit kvalitni marketingovou strategii, diky které se ordinace rozsiti do
povédomi potencidlnich zakaznikl. Strategie byla zamétena hlavné na pacienty z okoli, ¢i
mnoho veterinarnich ordinaci, byla tato propagace vyhodnocena jako nejvhodnéjsi.

Na zakladé analyzy konkuren¢niho prostiedi bylo zjisténo, ze zadna veterinarni ordinace
z okoli nema k dispozici automobil, ktery by vazn€ zranéné, nebo jinak handicapované
pacienty prevazel, ¢i poskytnul nutny dojezd veterinarnich I€kait. Z tohoto divodu byl
automobil pofizen, a tak veterinarni ordinace Petlife, s.r.o. poskytuje i tuto nadstandartni
sluzbu. Diky automobilu se 1i$i od své konkurence a byla tak ziskana konkuren¢ni vyhoda.
Dale byla provedena SWOT analyza, ktera dopomohla Kk definici silnych a slabych stranek
arovnéZ vyzdvihla pfileZitosti a hrozby, na které by mél byt podnik pfipraven.

Pro analyzu vnéjSiho prostfedni byla vyhodnocena PEST analyza, ktera vyhodnotila
pfipadné piekazky vnéjSiho prostfedi a poskytla tak zdkladni informace u politickych,
ekonomickych, socidlnich a technologickych faktori.

Podnikatelsky plan byl pfedlozen n€kolika bankam a bylo zjisténo, Ze na zakladé veskerych
informaci, by bylo nejvice vyhodné ziskat ivér u Komeréni banky, a.s., ktera nabidla velice
dobré podminky a navrhla splatky a jejich vysi tak, aby veterinarni ordinace zvladla dostat

svym zavazkiim a byla 1 pfes tyto zdvazky prosperujici.
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Na zékladé provedenych analyz a celkového zhodnoceni podnikatelského planu, Ize fici, ze

tento podnikatelsky plan je realny.
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11 Ptilohy

Priloha 1 : Rozvaha 2018

| Zpracovano v souladu s

Obchodni firma nebo jiny

\vyhiaSkou & 500/2002 Sb. ve ROZVAHA nazev Getni jednotky
| 2néni pozdéjSich predpisd (BILANCE) Petlife, s.r.o.
i ke dni 31.12.2018
\ ( v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydiité nebo misto
e podr’rikém' téetni jednotky
; Bolivarova 5, Praha 6
li 46157895
oznac AKTIVA rad B&iné tetni obdobi Min.uc.
Brutto | Korekce| Netto Netto
a b (i 2 3 4
AKTIVA CELKEM (.02 + 03 + 37 + 74) 001| 9483 149 9334 0
| B. Diouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003| 6530 149 6 381 0
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05+ 06 + 09 + 010 + 011) | 004 50 17 33 0
2|Ocenitelna prava 006 50 17 33 0
B.1.2.1. Software 007 50 17 33
B. Il. [Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+18+19+20+24) 014| 6480 132 6 348 0
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015| 5980 84| 5896 0
B.il.1.2. Stavby 017 5980 84| 5896
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 500 438 452
|C. Obéina aktiva (i.38 +46 + 68 +71) 037| 2943 0 2943 0
% 4 Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 250 0 250 0
[C. 1. 1|Mmateridl 039 100 0 100
3 [Vyrobky a zboZi 041 150 0 150 0
C.1.3.2 ZboZi 043 150 0 150
C. Il. [Pohledavky (i.47 +57) 046 90 0 90 0
2 |Kratkodobé pohledavky 057 90 0 90 0
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 10 0 10
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 80 0 80 0
} C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 80 0 80
|C. IV. |Pen&ini prostiedky (f.72 aZ73) 071] 2603 0| 2603 0
E C. IV. 1|Penézni prostredky v pokladné 072 624 0 624
l 2 |Penézni prostiedky na tctech 073 1979 0 1979
ﬁ D. I. |Casové roziigeni (.75 ai 77) 074 10 0 10 0
\D. I._1|NéKlady pfiStich obdobi 075 10 0 10
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oznac PASIVA fad| BéZné uc. Min.G¢.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078 9334 0
A Vlastni kapital (7.80+84+92+95+99+100) 079 2 952 0
Al Zakladni kapital (7. 81 aZ 83) 080 550 0
1 |Zakladni kapital 081 550
Al Adio (F. 85 ai 86) 084 2003 0
2 |Kapitalové fondy 086 2003 0
All.2.1.0statni kapitalové fondy 087 2003
AV Vysledek hospodareni béiného ucetniho obdobi (+/-) 399 0
(r.01-(+80+84+92+95+100+101+141))(099
B. + C.|Cizizdroje (f.102+107) 101 6 332 0
C. Zavazky (. 108 +123) 107 6 332 0
C. | Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112+ 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119 ){ 108 4 320 0
2 |Zavazky k tvérovwwm institucim 112 4320
C. 1 Kratkodobé zavazky (i. 124 + 127 +128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 2012 0
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129 450
8 |Zavazky ostatni 133 1562 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 64
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 42
C.11.8.5. Stat - dafioveé zavazky a dotace 138 1196
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 260
D. | Casové rozliSeni (F.142 +143) 141 50 0
D. I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 142 50
Pravni forma ucetni jednotky : 5.r.0.

Predmét podnikani nebo jiné €innosti :

veterindrni ordinace

OkamzZik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Gcetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho
organu nebo fyzické osoby, kterd je
Giéetni jednotkou

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2018

{ v celych tisicich KE )

Zpracovano v souladu s vyhlitkou ; . Obchodni firma nebo jiny
TY T RS

g. Sw&?;b vemé;vpozdéﬁidn VYKAZ ZISKU AZTRA nazev ucetns jednotky

piedpist ke dni 31.12.2018 Petlife, s.r.o.

Sidio, bydiisté nebo misto

5 Sk boetrd indnoth
Bolivarova 5, Praha 6
461578 95
Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu - druhove clenéni
Oznséeni TEXT Cislo Bkutednost v G&etnim obdob
fadku| sledovaném
a b c mésiéni roéni
I 1 o slufeb - [ 01 350 4200
Il |Triby za prodej zboii i 02 175 2100
A Vykonova spotreba ({r. 04 + 05 + 06) 03 310 3720|
A Naklady vynaloZené na prodane zboZi 04 160 1920
A Spotfeba materislu a energie 0s S0 1080
A 3 |Sluzby 06 60 720
D. Osobni naklady (r. 10 + 11) 09 124 1 488|
D. 1. |Mzdové naklady 10 93 1118
D. 2. |Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 31 372
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 31 372
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 11 132
E. 1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného s hmotného majetiu 15 11 132
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé[ 16 11 132
F. Ostatni provozni naklady (r. 25 aZ 29) 24 25 300|
F. 2. |Dané = poplatky 27 21 252
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 4 43
Provozni vysledek hospodareni

- (r.01+ 02v-yO3 -07-08 ?09 -14 + 20 - 24) 30 55 660|
K Nakladové Groky a podobné naklady (7. 45 +46) 43 12 144
J. 2. |Ostatni nakladove lroky a podobné naklady 45 12 144
K. Ostatni finanéni naklady 47 2 24
. (F.31-34+35-.38+39-42-43 + 46 - 47 48 14 -168|
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (7. 30 + 48) 49 41 492
L. Dan z prijmu za béZnou éinnost (f. 51 + 52) 50 8 93]
L. 1 |Dan z piijms splatna 51 8 93
= Vysledek hospodareni po zdanéni (r. 59 - 50) 53 33 399]
= Vy sledek hospodareni za Géetni obdobi (7. 53 - 54) 55 33 39|
- Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + Il + IIl. + IV. + V. + VI + VII. 5 525 5 300|
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovedne za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo
sestavend sestaven uletni zavarky fyzicke osoby, ktera j2 (Satni jednotkou

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Priloha 3: Rozvaha 2019

Zpracovano v sculadu s vyhlaskou

& 500/2002 Sb. ve znéni ROZVAHA
BEOM b PCaed (BILANCE)

ke dni 31.12.2019
{ v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky
Petlife, s.r.o.

Sidlo, bydliité nebo misto

& podnikani GEéetni jednotky
Bolivarova 5, Praha 6
46157895
oznac AKTIVA rad B&3né icetni obdobi Min.uc.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 2 3 <

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 9569 488 9081

B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 6530 488 6 042
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 + 010 + 01004 50 34 16
B.1.2.1. Software 007 50 34 16

B. Il Diouhodoby hmotny majetek (F.15+18+19+20+24) |014 6480 454 6 026
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015 5980 288 5692
B.I.1.2. Stavby 017 5980 288 5692

2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 500 166 334

C. ObézZna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 3028 0 3028
C. |. |Zasoby (F.39+40+41 + 44 + 45) 038 269 1] 269
C. I 1|Material 039 135 0 135
3 Vyrobky a zboZi 041 134 0 134
C.1.3.2. Zbozi 043 134 0 134

cC. |l Pohledavky (F. 47 +57) 046 196 1] 196
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 047 70 0 70
C.I1.1.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 048 70 0 70

2 |Kratkodobé pohledavky 057 126 0 126
C.11.2.4. Pohledévky - ostatni 061 126 1] 126
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 126 0 126

C. V. |Penéiniprostiedky (F.72az73) 071 2563 0 2563
C. V. 1|Penézni prostredky v pokladné 072 701 0 701
2 |Penézni prostredky na Gétech 073 1862 0 1862

D. I. |Casové rozliseni (f.75az 77) 074 1" 0 1
D. | 1|Naklady pristich obdobi 075 11 0 11
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oznac PASIVA fad| BE&iné uc. Min.G¢.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.79 +101 +141) 078 9 081
A Vlastni kapital (f.80+84+92+95+99+100) 079 3039
Al Zakladni kapital (f. 81 aZ 83) 080 550
1 |Zakladni kapital 081 550
Al AZio (F. 85 ai 86) 084 2003
2 |Kapitalové fondy 086 2003
All.2.1.0statni kapitalové fondy 087 2003
AV Vysledek hospodareni béiného ucetniho obdobi (+/-) 486
(r.01-(+80+84+92+95+100+101 +141))( 099
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (i.102+107) 101 5997
£ Zavazky (. 108 +123) 107 5997
o | Diouhodobé zavazky (f.109+112+113 +114 +115+116 + 117 + 118 + 119){ 108 3840
2 |Zavazky k Uvérovwm institucim 112 3 840
cC. 1 Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 2157
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129 470
8§ |Zavazky ostatni 133 1687
C.11.8.3. Zévazky k zaméstnancim 136 64
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 42
C.11.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 138 1321
C.11.8.6. Dohadné Ucty pasivni 139 260
D. | Casové rozliSeni (. 142 + 143) 141 45
D. I. 1 |Vydaje pristich obdobi 142 45
Pravni forma ucetni jednotky : s.r.o.

Pfredmét podnikani nebo jiné tinnosti :

veterinarni ordinace

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Géetni zaveérky

Podpisovy zaznam statutarniho

organu nebo fyzické osoby, kterd je

ietni jednotkou

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty 2019

z 5 ’ s . - Obchodni firma nebo jiny
Sl i VYKAZ ZISKU A ZTRATY nézey iSetni jednotiy
piedpisl ke dni 31.12.2019 Petlife, s.r.o.
( v celych tisicich K¢ )
Sidlo, bydli5té nebo misto
& podnikani G&etni jednotey
Bolivarova 5, Praha 6
46157895
Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu - druhové clenéni
Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v G&etnim obdobi
fadku| sledovaném
a b c mésiéni rocni
L 01 390 4680
Il 02 165 1980
A. Vykonova spotieba (i. 04 + 05 + 06) 03 315 3780
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 162 1944
A 2 |Spotfeba materialu a energie 05 91 1092
A SluZby 06 62 744
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 124 1488|
D. 1. |Mzdové naklady 10 93 1116
D. . |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 31 372
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpedéeni a zdravotni pojigténi 12 3 372
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 28 336
E. . |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného maijetku 15 28 336
E. 1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 28 336
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 24 288|
F. 3. |Dané a poplatky 27 19 228
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich cbdobi 28 0 0
F. 5. [Jiné provozni naklady 29 5 60
* Provozni vysledek hospodareni
(r. 01 +02‘fy03-07-08 -‘:9)-141'20-24) 30 64 768
J. Nakladové iroky a podobné naklady (7. 45 +46) 43 11 132
J. 1. |Nékladové (roky a podobné naklady - ovladana nebo oviadajici osoba 44 0 0
J. - |Ostatni nakladove troky a podobné naklady 45 11 132
VI__|Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 3 36
A (F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48 -14 -168|
as Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48) 49 50 600]
L. Dan z prijmu za béZnou éinnost (f. 51 + 52) 50 10 114
f:: Dani z prijmi splatna 51 10 114
L. Dan z pfijmd odloZena 52 0 0
_e Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 59 - 50) 53 41 486
M. Prevod podilu na vi'sledku hospodareni spolecnikim 54 0 0
- Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (F. 53 - 54) 55 41 486
. Cisty obrat za tiéetni obdobi = I + 1L + lll. + IV, + V. + VI, + VII. 56 555 6 660]

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Priloha 5: Rozvaha 2020

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

Obchodni firma nebo jiny

500/2002 Sb. ve znéni pozdéidich ROZVAHA nazev Getni jednotky
predpisi (BILANCE) Petlife, s.r.0.
ke dni 31.12.2020
( v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydiiété nebo misto
& podnikani G&etni jednotky
Bolivarova 5, Praha 6
461578 95
oznac AKTIVA rad B&3né tcetni obdobi Min.ug.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 2 3 4
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 74) 001 9514 826 8 688 0
B. Diouhodoby majetek (i. 04 + 14 + 27) 003 6 530 826 5704 0
B. 1 Diouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) (004 50 50 0 0
2|Ocenitelnd prava 006 50 50 0 0
B.1.2.1. Software 007 50 50 0 |
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (i.15+18 +19+20+24) 014 6480 776 5704 0
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015 5980 492 5488 0
B.11.1.2. Stavby 017 5980 492 5488
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 500 284 216
C. Obéina aktiva (f. 38 +46 +68 +71) 037 2973 0 2973 0
C. | Zasoby (.39 +40+41 +44 + 45) 038 269 0 269 0|
C. I. 1|Materidl 039 131 0 131
3 |Vyrobky a zbozi 041 138 0 138 0|
C.1.3.2. ZboZi 043 138 0 138
(o3| Pohledavky (f. 47 +57) 046 126 0 126 0
2 |Kratkodobé pohledavky 057 126 0 126 0
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 6 0 6
C.1i.2.4. Pohledavky - ostatni 061 120 0 120 0
C.1.2.4 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 120 0 120
C. IV. |Penéiniprostiedky (i.72ai73) 071 2578 0 2578 0|
C. IV. 1|Penézni prostredky v pokladné 072 704 0 704
2 |Penézni prostredky na tictech 073 1874 0 1874
D. I |Casové rozliSeni (f.75ai77) 074 11 0 11 0
D. I. 1[Naklady pfistich obdobi 075 1" 0 11
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oznac PASIVA fad| BéZné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078 8 688
A Vlastni kapital (f.80+84+92+95+99+100) 079 3126
Al Zakladni kapital (i. 81 aZ 83) 080 550
1 |Zakladni kapital 081 550
Al Adio (F. 85 ai 86) 084 2003
2 |Kapitalové fondy 086 2003
All.2.1.0statni kapitalové fondy 087 2003
AV Vysledek hospodaieni béiného tcetniho obdobi (+/-) 573
(r.01-(+80+84+92+95+100+101 +141))| 099
A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (f.102+107) 101 5536
C. Zavazky (i. 108 + 123) 107 5536
C. | Dlouhodobé zavazky (f. 109 +112+113 +114 +115+116 + 117 + 118 + 119 ){ 108 3360
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 3 360
(O4 | Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 +128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 2176
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 470
8 |Zavazky ostatni 133 1706
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 64
C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 42
C.11.8.5. Stat - dariové zdvazky a dotace 138 1360
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 240
D. | Casové rozliSeni (f. 142 +143) 141 26
D. I. 1 |Vydaje pfiStich obdobi 142 26
2 |Vynosy pristich obdobi 143 0
Pravni forma ucetni jednotky : S.r.o.

Predmét podnikani nebo jiné cinnosti:

veterinarni ordinace

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Gcetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho

organu nebo fyzické osoby, ktera je

{ifatni iadnatlan

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Priloha 6: Vykaz zisku a ztraty 2020
Zpracovano v souladu s vyhlaskou

( v celych tisicich KE)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjEich nizev Gletni jednotky
piedpisi ke dni 31.12.2020 Petlife, s.r.o.

Obchodni firma nebo jiny

Sidlo, bydliEté nebo misto

Zdroj: Viastni zpracovani, 2017
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Bolivarova 5, Praha 6
46157895
Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu - druhove clenéni
Oznadeni TEXT Cislo Bkutednost v i&etnim obdob
fadku| sledovaném
a c mésiéni roéni

. |Weibye prod T o1 401 43812

Il |Triby za prode) zboii "l 02 170 2040
A Vykonova spotreba (r. 04 + 05 + 06) 03 324 3 838)
A 1 |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 167 2004
A 2 |Spotieba materidlu a energie 0S 93 1118
A 3 |Sluzby 06 64 768
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 124 1 438|
D. 1. |Mzdove naklady 10 93 1116
D. 2. |Néklady na socisIni zabezpedeni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 11 31 372
D. 2. 1. Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 31 372
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 28 336
E. 1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetiu 15 28 336
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé[ 16 28 336
F. Ostatni provozni naklady (. 25 ai 29) 24 24 288
F. 2. |Dané a poplatky 27 19 228
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 5 60

Provozni vysledek hospodareni
* (.01 +02-03-07-08-09-14 +20 -24) 30 & 852

J. Nakladove uroky a podobneé naklady (. 45 +46) 43 9 108
J. 2. |Ostatni nakladove roky a podobné naklady 45 9 108
K. Ostatni finanéni naklady 47 3 36
5 (F.31-34+35.38+39-42-43 +46-47) 43 12 144
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) 49 59 708|
L. Dari z prijmi za béZnou ¢innost (f. 51 + 52) 50 11 135
L. 1 |Daf z pfijmi splatna 51 11 135
g Vysledek hospodareni po zdanéni {r. 59 - 50) 53 43 573
o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (7. 53 - 54) 55 43 573|
' Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + II. + 1l + IV. + V. + VI. + VII. 56 571 6 852
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovedne za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo
sestavend sestaveni Lbetni z3vérky fyzické ozoby, kter3 je Géstni jednotkou




Priloha 7: Cenik piivodni veterinarni ordinace
Zakladni vysetfeni 390 K¢ (poslech srdce, méteni teploty, vySetieni usi, o¢i a tlamy, material a
piipadné vazeni zvifete)

Kontrola 200 K¢

Ortopedické vysetieni 350 K¢

Cipovani zvifete 650 K¢&

Vystaveni pasu 330 K¢

Vstupni prohlidka 320 K¢

Vysetieni zvukovodu 500 K¢

Vysetieni drobného savce 250 K¢

Sonografie 550 K¢ — 1000 K¢

RTG 390 K¢ — 1190 K¢

Zubni ultrazvuk 850 K¢ — 1800 K¢

Extrakce mlécnych zubt 570 — 1000 K¢
Kastrace kocoura 800 K¢

Kastrace kocky 1250 K¢

Kastrace psa 1200 K¢ — 1550 K¢

Kastrace feny 1700 K¢ — 3100 K¢

Chirurgicky zakrok 1300 K¢ a vy$ dle naro¢nosti zakroku
Anestezie 500 K¢ — 1800 K¢

Hospitalizace pacienta 200 K¢/den

Biochemickeé vySetieni krve 250 K¢

Kompletni hematologické vySetieni krve 370 K¢
Zdroj: Ziskano od puvodniho majitele ordinace, 2016
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Priloha 8: Dotaznikové Setieni

1. Uved’te, prosim, diivod, pro¢ navStévujete veterinarniho lékare?
(Ize zaskrtnout vice moznosti)

Prevence

Nakup krmeni

Nakup tablet na odC¢erveni ¢i piipravki proti parazitim
V piipad€ nutnosti (zranéni, nevolnost zvifete)

Jiny ditvod (prosim, uvedte jaky)

NN

2. Jak ¢asto navstévujete veterinarniho lékare?
(zaSkrtnéte jednu moznost)

Po roce a déle
Jednou ro¢né
Jednou za pul roku
Mg¢sicné

Castgji

NN

3. Kolik jste ochotni zaplatit za zakladni oSetieni?
(zaskrtnéte jednu moznost)

Nezélezi mi na cenné

590 K¢

490 K¢

390 K¢

Méné

4. Co je u Vas dulezité pii vybéru ordinace?
(jeden kiizek v kazdém radku)

N

L0

1 —zcela souhlasim

2 — spise souhlasim

3 — nemohu posoudit

4 — spise nesouhlasim

S —rozhodné nesouhlasim

Cenik sluzeb

Kwvalita sluzeb

Prosttfedi ordinace

Lokalita

L=
L™
L=

Mily a profesionalni personal

OOy
L

5. Uvital/a byste u svého veterinarniho lékare vyZivové poradenstvi?
(zaskrtnéte jednu moznost)

[] Ano
[] Ne
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[] SpiSe ano
[]  Spisene
L] Nevim

7. Jsou ceny za sluzby pro Vas adekvatni? (predloZeni ceniku)
(zaskrtnéte jednu moznost)

Ano, lepsi nez u mého stavajiciho veterinare

Ano

Viceméng¢ totoznd, jako u mého stavajiciho veterinare
O néco horsi ceny

Mnohem horsi ceny

NN

8. Byl/a jste spokojeny/a se Sifkou sluzeb?
(zaskrtnéte jednu moznost)

[] Ano

[] Ne

9. Byl/a byste ochotny pfejit k jinému veterinarnimu lékari?
(zaskrtnéte jednu moznost)

[] Ano

[] Ne

10. (Pfedstaveni pojmu Bionicka medicina)
Uvital/uvitala byste moZnost tohoto lé¢eni na izemi Ceské republiky?
(zaskrtnéte jednu moznost)

[] Ano
[] Ne

(Pokud respondent odpovédél ano)

11. Jakou ¢astku byste za tuto 1é¢bu byl/a ochoten/ ochotna zaplatit?
Vice nez 100.000 K¢

Vice néz 50.000 K¢

Vice néz 30.000 K¢

Vice nez 10.000 K¢

Méné

NN

12. Které sluzby u Vaseho stavajiciho veterinare Vam chybi?
Prostor pro Vas komentai:

13. Kolik priblizné utratite za navS$tévu u Vaseho veterinarniho lékare?
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UDAJE O RESPONDENTOVI

Jméno*:

Vék:

Povolani*:

Pohlavi: [] muz
Nejvyssi ukoncené vzdélani*:

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

*nepovinny udaj

OoOoy
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zakladni

stiedni

stiedni s maturitou
vysokoskolské



Priloha 9: Vypocet uroki investi¢niho uvéru

Cistka 4 800 000

Doba spliceni 10 let 120
meésicii
Urok 3%
Datum Splatka Urok = Zbyvajici Celkova
¢astka platba za
obdobi

01.01.2018 40 000,0 12320 4760 000 52 320,0
01.02.2018 40 000,0 12217 | 4720 000 52 217,3
01.03.2018 40 000,0 12 115 4680 000 52 114,7
01.04.2018 40 000,0 12012 4640000 52 012,0
01.05.2018 40 000,0 11909 4600 000 51 909,3
01.06.2018 40 000,0 11807 | 4560 000 51 806,7
01.07.2018 40 000,0 11704 4520000 51 704,0
01.08.2018 40 000,0 11601 | 4480000 51 601,3
01.09.2018 40 000,0 11499 4440000 51 498,7
01.10.2018 40 000,0 11396 | 4400 000 51 396,0
01.11.2018 40 000,0 11293 4360 000 51 293,3
01.12.2018 40 000,0 11191 | 4320000 51 190,7
01.01.2019 40 000,0 11088 4280000 51 088,0
01.02.2019 40 000,0 10985 | 4 240 000 50 985,3
01.03.2019 40 000,0 10883 4 200 000 50 882,7
01.04.2019 40 000,0 10780 | 4 160 000 50 780,0
01.05.2019 40 000,0 10677 4120000 50 677,3
01.06.2019 40 000,0 10 575 | 4 080 000 50 574,7
01.07.2019 40 000,0 10472 4040000 50 472,0
01.08.2019 40 000,0 10369 | 4000 000 50 369,3
01.09.2019 40 000,0 10 267 3960 000 50 266,7
01.10.2019 40 000,0 10164 | 3920 000 50 164,0
01.11.2019 40 000,0 10061 3880000 50 061,3
01.12.2019 40 000,0 9 959 3840 000 49 958,7
01.01.2020 40 000,0 9 856 3800 000 49 856,0
01.02.2020 40 000,0 9753 3760 000 49 753,3
01.03.2020 40 000,0 9651 3720 000 49 650,7
01.04.2020 40 000,0 9548 3680 000 49 548,0
01.05.2020 40 000,0 9 445 3640 000 49 445,3
01.06.2020 40 000,0 9343 3600 000 49 342,7
01.07.2020 40 000,0 9 240 3560 000 49 240,0
01.08.2020 40 000,0 9137 3520 000 49 137,3
01.09.2020 40 000,0 9 035 3480 000 49 034,7
01.10.2020 40 000,0 8932 3440 000 48 932,0
01.11.2020 40 000,0 8 829 3400 000 48 829,3
01.12.2020 40 000,0 8 727 3360 000 48 726,7
01.01.2021 40 000,0 8 624 3320 000 48 624,0
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01.02.2021
01.03.2021
01.04.2021
01.05.2021
01.06.2021
01.07.2021
01.08.2021
01.09.2021
01.10.2021
01.11.2021
01.12.2021
01.01.2022
01.02.2022
01.03.2022
01.04.2022
01.05.2022
01.06.2022
01.07.2022
01.08.2022
01.09.2022
01.10.2022
01.11.2022
01.12.2022
01.01.2023
01.02.2023
01.03.2023
01.04.2023
01.05.2023
01.06.2023
01.07.2023
01.08.2023
01.09.2023
01.10.2023
01.11.2023
01.12.2023
01.01.2024
01.02.2024
01.03.2024
01.04.2024
01.05.2024
01.06.2024
01.07.2024
01.08.2024
01.09.2024
01.10.2024
01.11.2024

40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0

8 521
8 419
8 316
8 213
8 111
8 008
7 905
7 803
7700
7597
7495
7392
7289
7187
7084
6 981
6879
6776
6673
6571
6 468
6 365
6 263
6 160
6 057
5955
5852
5749
5647
5 544
5441
5339
5236
5133
5031
4 928
4 825
4723
4 620
4517
4 415
4312
4 209
4107
4 004
3901

98

3 280 000
3240 000
3200 000
3 160 000
3120 000
3080 000
3 040 000
3 000 000
2 960 000
2920 000
2 880 000
2 840 000
2 800 000
2 760 000
2 720 000
2680 000
2 640 000
2 600 000
2 560 000
2 520 000
2 480 000
2 440 000
2 400 000
2 360 000
2 320 000
2 280 000
2 240 000
2 200 000
2 160 000
2120 000
2 080 000
2 040 000
2 000 000
1 960 000
1920 000
1 880 000
1 840 000
1 800 000
1760 000
1720 000
1 680 000
1 640 000
1 600 000
1 560 000
1520 000
1 480 000

485213
48 418,7
48 316,0
48 213,3
48 110,7
48 008,0
47 905,3
47 802,7
47 700,0
47 597,3
47 494,7
47 392,0
47 289,3
47 186,7
47 084,0
46 981,3
46 878,7
46 776,0
46 673,3
46 570,7
46 468,0
46 365,3
46 262,7
46 160,0
46 0573
45 954,7
45 852,0
457493
45 646,7
45 544,0
45 441,3
45 3387
45 236,0
451333
45 030,7
44.928,0
44 825,3
44.722,7
44 620,0
445173
444147
443120
442093
44.106,7
44.004,0
439013



01.12.2024
01.01.2025
01.02.2025
01.03.2025
01.04.2025
01.05.2025
01.06.2025
01.07.2025
01.08.2025
01.09.2025
01.10.2025
01.11.2025
01.12.2025
01.01.2026
01.02.2026
01.03.2026
01.04.2026
01.05.2026
01.06.2026
01.07.2026
01.08.2026
01.09.2026
01.10.2026
01.11.2026
01.12.2026
01.01.2027
01.02.2027
01.03.2027
01.04.2027
01.05.2027
01.06.2027
01.07.2027
01.08.2027
01.09.2027
01.10.2027
01.11.2027
01.12.2027

40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0
40 000,0

3799
3696
3593
3491
3388
3285
3183
3080
2977
2875
2772
2 669
2 567
2464
2 361
2 259
2 156
2 053
1951
1848
1745
1643
1540
1437
1335
1232
1129
1027
924

821

719

616

513

411

308

205
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Komercni banka a.s., 2017
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1440 000
1 400 000
1 360 000
1 320 000
1280 000
1 240 000
1200 000
1160 000
1120 000
1 080 000
1 040 000
1 000 000
960 000
920 000
880 000
840 000
800 000
760 000
720 000
680 000
640 000
600 000
560 000
520 000
480 000
440 000
400 000
360 000
320 000
280 000
240 000
200 000
160 000
120 000
80 000
40 000

0

43 798,7
43 696,0
43 593,3
43 490,7
43 388,0
43 285,3
43 182,7
43 080,0
42977,3
42 874,7
42772,0
42 669,3
42 566,7
42 464,0
42 361,3
42 258,7
42 156,0
42 053,3
41 950,7
41 848,0
417453
41 642,7
41 540,0
41 437,3
41 334,7
41232,0
41 129,3
41 026,7
40924,0
40 821,3
40 718,7
40 616,0
40 513,3
40 410,7
40 308,0
40 205,3
40 102,7



Priloha 10: PFijmové skupiny v Hlavnim mésté Praze a Stredoceském kraji

Domacnost podle krajil - 1. Sast
k' Rozdleni domacnosti a osob podie pRjmovych skupin (%)

Domacnos celkem Kraj
Housshoide, total | Hl.m. Praha Sffedodasky
Pocet domacnosti absol. 4 347340 588 371 2123584
Podet osob absol. 10338779 1227 990 1294995
Skupiny podle c=tEho mésicnihn
prijmu na ceobu (KE)
podil domacnosti ve skuping v %
do 6000 44 32 26
6001 - BOOD 13 32 o4
8001 - 10000 11,2 53 1,7
1000 - 12000 204 128 203
12001 - 15000 236 19,8 21,3
1500 - 20000 186 210 194
2000 - 30000 11,2 234 148
3000 - 50000 34 a0 43
50001 a vice 06 21 03
podil cook ve skuping v %
do 6000 6,1 48 37
6001 - BOOD 2.1 o4 16
8001 - 10000 133 63 14,0
1000 - 12000 197 128 181
1200 - 15000 224 19,0 201
1500 - 20000 170 13 185
20001 - 30000 92 21,5 122
3000 - 50000 2B 75 35
50001 a vice 04 1.5 03
Domacnosti podle vztahu k medianu
priméméhao phijmu na osobu (M);
oo 40% M 26 23 12
&) -50% M 28 1.5 25
50-80% M 43 20 33
B0 -70% M 58 28 10
70 -80% M 92 48 82
A awvice M 751 BE5 e
Skupiny podle Satého
mésicniho pfijmu na spoffebni
jednotiu OECD modif, (KE)
podil cook ve skuping v %
do 10000 13 51 48
1000 - 12000 65 54 42
1200 - 14000 101 58 36
14001 - 16000 133 86 135
1600 - 18000 120 a7 10,7
16001 - 20000 108 87 36
20001 - 25000 185 15,0 188
2500 - 30000 101 154 121
30001 a vice 113 %2 18,7

Zdroj: Cesky statisticky vrad, 2017
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Piiloha 11: Rovnomérné mési¢ni odpisy

ro¢ni odpis = ((vstupni cena / 100) * sazba)/12

Software 834 | 1667 1667 0
Samostatné 4583 | 9721 9721 9721 9721
movité véci

Budova 5100 | 10100 | 10100 | 10100 | 10100
(ordinace)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Pozn.: Software hodnota 50 000 K¢, Samostatné movité véci (automobil + stroje) hodnota

500 000 K¢.

Budova byla zakoupena pro veterinarni ordinaci. Hodnota pro odepisovani 6 000 000 K¢.,

ocenéni (odhad) potizeny bankou 5 500 000 K¢&.

Odpisové skupiny
Odpisova Doba Piiklady
skupina odepisovani

1 3 roky kancelaiské stroje a pocitace,..

2 5 let osobni a nakladni automobily...

3 10 let klimatiza¢ni zafizeni, vytapéni,..

4 20 let budovy ze dfeva a plastl, oploceni
budov a inzenyrskych staveb...

5 30 let vyrobni budovy, komunikace

6 50 let administrativni budovy, hotely, ...

Zdroj: viastni zpracovani, Zdakon o dani z prijmu ¢.586/1992 §32, 2017

Ro¢ni odpisova sazba v %

Roc¢ni odpisova sazba v %
Odpisova V prvnim V dalSich Pro
skupina roce letech zvySenou
odpisovani odpisovani vstupni
cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Zdroj: vlastni zpracovani, Zakon o dani z pfijmu ¢.586/1992 §31, 2017
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Priloha 12: Pidorys veterinarni ordinace

1.03
1.05
8 A
1.02 1.06 :
3 [ ] [
Tk
HEE
—
A 1.01 1.07
= 1.08
]:
1 1.09 .
L EF NI =l D ]
p TA3 =112 =4 1.11 = 1.10
1200 1300 gE 1800
3 A ALY
LEGEMDA MISTHCETE
oML UEEL MiSTHCEM FLocHA| PODLAHA
10 | RECEFCE + LENARNA 17,50 | DLadEs
102 | croDea 11,9 | cLafza
1.03 | cRmINACE 15,87 | CLAd=A
104 | STERILEASHI MEETHOST 45 | DLATSA
1.05 | ORDINACE 21,37 | oLazaa
1.06 | 20MC 512 | cLafaa
1.07 | CHODBA E00 | DLadaa
1.08 | OOEOG NASHA TVISAT 5gn | Ciadaa
1.09 | ZATERA PERSONALL 252 | KOBEREC
1.90 | i PERBONAL 255 | DLafaa
1.11 | ZAZEMI RECEFCE KARTOTERA | 206 | DLATEA
142 | we zAaznic 204 | ciataa
1.13 | TECHMICKA MIETHIOET 20 | DLAdBA
1.13 | cELEM 11252
LEGENDA MATERTALL:
CEVADDONA, KDMSTRUECE FTH 44 oD TLAS0mm
o VIR HOSME ZDTW0 FTH 23 P TL300mm
WNITHNI HENOSNE ZDEND FTH 9 oD TL100mm
VYPRACOVAL IMWE=TL TUFEN 15T TA&VEY
[HG. DANIEL WEISSKORF | papscETa kUGl STLGIE -
AKCE - VETERINARNE STANICE Pai0 UCELY D8 -
ZviBErd 141, PRUAMA - —
JATI 0207
v o —r— -
MAVRHOVANY STAV - PUDORYS 1.NP Elfm”- VIKRES L
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Priloha 13: Smlouva 0 uzavieni investiéniho uvéru

Z

registracni ¢islo

Komeré&ni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33 &p. 969, PSC 114 07, ICO: 45317054,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360 (dale
jen ,,Banka®)

ravnicka osoba (dale jen ,,Klient®)

Obchodni firma* / nazev**: Pet“fe S.r.o

, S.1.0.
Sidlo: Bolivarova 5, Praha 6
ICO:

46157895

*je-li Klient zapsan v obchodnim rejstiiku; **neni-li Klient zapsan v obchodnim rejstiiku

uzaviraji podle § 2395 a nasledujicich ustanoveni z.¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku, ve
znéni pozdéjsich piedpist, tuto smlouvu o Gvéru (dale jen ,,Smlouva®).

1.

11

1.2

Uvodni ustanoveni
Banka se zavazuje poskytnout Klientovi Uvér za podminek stanovenych touto Smlouvou.

V souladu s § 1751 obcanského zdkoniku jsou nedilnou souc¢asti této Smlouvy VSeobecné
obchodni podminky Banky (dale jen ,,Vieobecné podminky*), Uvérové podminky pro
fyzické osoby podnikatele a pravnické osoby (dale jen ,,Uvérové podminky*), piislusna
Oznameni, tj. Pravidla, a Sazebnik (v rozsahu relevantnim k této Smlouv¢). Podpisem
této Smlouvy Klient potvrzuje, Ze se seznamil s obsahem a vyznamem dokumentl
uvedenych v pfedchozi vété, jakoz 1 dalSich dokumenttli, na které se ve VSeobecnych
podminkach a Uvérovych podminkach odkazuje, a vyslovné s jejich znénim souhlasi.
Podpisem této Smlouvy Klient potvrzuje, Ze se seznamil se znénim rozhod¢i dolozky
obsazené v Uvérovych podminkach a s touto rozhodéi dolozkou a jejim obsahem
souhlasi.

Klient timto prohlasuje, Ze ho Banka upozornila na ustanoveni, kterd odkazuji na shora
uvedené dokumenty stojici mimo vlastni text Smlouvy a jejich vyznam mu byl dostate¢né
vysvétlen. Klient bere na védomi, ze je vazan nejen Smlouvou, ale i témito dokumenty a
bere na védomi, Ze nesplnéni povinnosti ¢i podminek uvedenych v téchto dokumentech
muze mit stejné pravni nasledky jako nesplnéni povinnosti a podminek vyplyvajicich ze
Smlouvy.

Clanek 28 Vseobecnych podminek upravuje potiebné souhlasy Klienta, zejména souhlas
se zpracovanim Osobnich udaji. Klient je opravnén tyto souhlasy kdykoli pisemné
odvolat. Pojmy s velkym poc¢ate¢nim pismenem maji v této Smlouvé vyznam stanoveny
v tomto dokumentu, Uvérovych podminkach nebo ve Veobecnych podminkéch.

Klient souhlasi s tim, Ze Banka je opravnéna zapocitavat své pohledavky za Klientem
V rozsahu a zptisobem stanovenym ve VSeobecnych podminkéch.
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2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

5.1

5.2

Na smluvni vztah zaloZeny na zakladé Smlouvy se vylucuje uplatnéni ustanoveni § 1799
a § 1800 obcanského zakoniku o adheznich smlouvach.

Uvér

Klient a Banka se dohodli, ze Vyse uvéru je 4.800.000,- slovy ¢tyfimilionyosmsettisic
CZK.

Klient je povinen pouzit Uvér vyhradné k nasledujicimu Géelu: ke koupi nemovitosti.
Banka bude evidovat svoji pohledavku za Klientem ze Smlouvy pod ¢islem xy/0100, jako

uvér na investice v CZK. Banka oznami Klientovi zménu evidencniho ¢isla své
pohledavky z této Smlouvy do 5 Obchodnich dnii od provedeni zmény.

Cerpani

Klient bude &erpat Uvér jednorazové.

Klient je opravnén pozadat o poskytnuti Uvéru na’zékladé tadné vyplnéné Zadosti
nejpozdéji do 31.12.2017. Pokud Klient nevycerpa Uvér ve lhité podle piedchazejici
véty, jeho pravo na poskytnuti Uvéru zanika. V pfipadg, Ze Banka po uplynuti lhity podle
prvni véty tohoto &lanku umozni Klientovi Cerpani, povazuje se Cerpani za fadné

poskytnuté podle této Smlouvy.

Banka oznami Klientovi zanik jeho prava na poskytnuti Uvéru podle této Smlouvy do 20
Obchodnich dnti po uplynuti lhiity podle ¢lanku 3.2 této Smlouvy.

Banka poskytne Cerpani, pokud jsou splnény Odkladaci podminky &erpani, nejpozdgji
do 2 Obchodnich dnt1 od dorugeni Zadosti.

Cerpani je kromé podminek

uvedenych v &lanku VI. odstavec 1 Uvérovych podminek podminéno predlozenim
dokladt prokazujicich, ze Uvér bude Cerpéan za ucelem stanovenym v této Smlouve.

Ceny za avér
Klient a Banka se dohodli, Ze cena za rezervaci zdroji se nesjednava.
Klient a Banka se dohodli, ze cena za spravovani Uvéru bude 1.100,00
CZK mésicné.
Urokova sazba

Klient a Banka se dohodli, Ze urokova sazba bude pevna a bude c¢init 3 % p. a.
Z jistiny Uvéru.

Sjednana urokova sazba pevna je nemeénna po celou dobu trvani uvéru za predpokladu,
ze Klient dodrzuje podminky této Smlouvy.
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5.3 V piipad¢, Ze nastane Ptipad poruseni, je Banka opravnéna zvysit urokovou sazbu

6.

sjednanou v této Smlouvée o 10 % bodd.

Spléceni jistiny a uhrada tGroki

6.1 a) Klient se zavazuje splatit Bance jistinu Uvéru ve vysi 4 800 000,00 CZK

zpusobem podle ¢lanku 6.3 této Smlouvy v nasledujicich splatkéch:

VETINRT: pocet . ; . :
potadi splatek splatek termin splatky Vy\s/e égllztky
Prvni splatka 1 2.1.2018 40 000,00
2.-119 118 Kazdy prvni den kalendainiho | 40 000,00

mésice
Posledni splatka 1 1.12.2027 40 000,00

6.2

6.3

7.1

8.1

b) Klient je opravnén splatit jistinu Uvéru nebo jeji &ast preddasné.

Pocinaje dnem Cerpani je Klient povinen hradit Bance uroky z jistiny Uvéru ve vysi
podle ¢lanku 5. této Smlouvy. Uroky budou hrazeny v CZK mési¢né vzdy K prvnimu dni
prislusného kalendainiho meésice, zptisobem uvedenym Vv ¢lanku 6.3 této Smlouvy.

Toto ustanoveni neplati pro posledni uhradu urokl, kterda bude provedena ke
Kone¢nému dni splatnosti.

Toto ustanoveni neplati pro posledni uhradu urokl, kterda bude provedena ke
Dni splatnosti posledni splatky jistiny Uvéru.

Banka je opravnéna provadét uhradu splatek jistiny Uvéru a trokli pievodem
z uctu Klienta ¢islo: xy/0100 v CZK vedeného u Banky bez dalsiho souhlasu Klienta.
Klient se zavazuje zajistit, aby v Den splatnosti byly na tomto Gc¢tu prostredky
odpovidajici vysi splatné jistiny Uvéru, popiipadé splatnych Grokd.

Zajisténi uvéru

Dluhy klienta vuci bance Z této
smlouvy jsou zajiStény v rozsahu a zplUsobem sjednanym v samostatné smlouvé o
poskytnuti zajisténi, jmenovité [zastavni smlouva nemovitosti].

Zvlastni ujednani

Klient a Banka se dohodli, ze Banka bude Klienta informovat o vysi své pohledavky za
Klientem z této Smlouvy oznamenim o vysi pohledavky (vypisem), a to nasledovné:
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Zpusob zasilani vypist: mesicné.

E-mailova adresa: petlife@seznam.cz

Nebude-li mozné Klientovi e-mail dorucit, je Banka opravnéna postupovat obdobné jako
pfi vraceni Zasilek dle VSeobecnych podminek. Sité elektronickych komunikaci slouzici
pro zasilani vypisii e-mailem nejsou pod pfimou kontrolou Banky a Banka tak

neodpovida za skodu zpiisobenou Klientovi jejich ptipadnym zneuzitim.

Cetnost zasilani vypist: mési¢né ke stejnému datu, jako jsou predany vypisy z bézného
uctu.

9. Zavérefna ustanoveni

9.1  Je-li Klienti vice, jsou z této Smlouvy zavazani spole¢n¢ a nerozdilng.

9.2 Kilient a Banka se dohodli, Ze pisemnosti tykajici se této Smlouvy (dale jen ,,Zasilky*)
budou doru€ovany na adresu uvedenou niZe v této Smlouveé nebo na adresu, kterou si po
uzavieni této Smlouvy pisemné sdéli.

Adresa pro zasilani Zasilek:
a) Kontaktni adresa Klienta: Bolivarova 5, Praha 6
b) Adresa Banky: Komer¢ni banka, a.s., Sazavska 7, Praha 6

9.3 Klient podpisem této Smlouvy vyslovné prohlasSuje, Ze v zavazkovém vztahu dle

této Smlouvy vystupuje jako podnikatel atuto Smlouvu uzavird vyluén€ pii své

podnikatelské ¢innosti.

9.4 Smlouva je vyhotovena v2 vyhotovenich, znichz kazdy =z ucastnikii obdrzi
jedno vyhotoveni.

9.5 Smlouva nabyva platnosti a G¢innosti dnem uzavieni.

V Praze dne 13.12.2017 V Praze dne 13.12.2017

Za Petlife s.r.o. Komerc¢ni banka, a.s.

vlastnorucni podpis vlastnorucni podpis

Jméno: Be. Markéta KuliSkova Jméno: Ing. Svatopluk Novak
Funkce: jednatel Funkce: Feditel pobocky

106



Osobni udaje zkontroloval(a) dne 13.11.2017

Jméno: Ing.Dagmar Sucha

Funkce: bankovni poradce vlastnoruéni podpis

Jméno: Ing.Dagmar Sucha
Funkce:bankovni poradce

vlastnoruéni podpis zaméstnance Komer¢ni banky, a.s.

Zdroj: Komercni banka, a.s., 2017
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Priloha 14: Rentabilita investice

Cisty zisk pro rok 2018...399 000 K&
Vstupni investice...6 000 000 K¢

Rentabilita investic = (Cisty zisk / investice) * 100
Rentabilita investic = (399 000/6 000 000) *100 = 6,65%

Cisty zisk pro rok 2019...486 000 K&
Vstupni investice...6 000 000 K¢

Rentabilita investic = (Cisty zisk / investice) * 100
Rentabilita investic = (486 000/6 000 000) *100 = 8,1%

Cisty zisk pro rok 2020...573 000 K&
Vstupni investice...6 000 000 K¢

Rentabilita investic = (Cisty zisk / investice) * 100
Rentabilita investic = (573 000/6 000 000) *100 = 9,55 %

Zdroj: Hodnoty z vykazii ziskii a ztrat (prilohy ¢. 2,4 a 6), vzorec Phillips, 2012
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Priloha 15: Doba navratnosti investice

_IN
" CF

TN,

IN naklady na investici , CF je ro¢ni penézni tok
Doba navratnosti investice 2018 = 6 000 000/533 000= 11,26 let

Zdroj: Hodnoty z cash flow 2018, Gocht, 1988
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Priloha 16: Cash flow 2018

Piehled o penéznich tocich k 31.12.2018

Podnik: Petlife, 5.r.o. ICO:
sidlo:  Bolivarova 5, Praha 6

46157895

FProvozni ¢innost

I Bézné obd. |PFed|::h.nh|:l_|

P |[Staw penéznich prostredku a penéznich ekvivalenta 2 070
na za¢athu uéetniho obdobi
[z |0Zetni zisk nebo zirita z b&2né Sinnosti pred zdanénim | 492] [i]|
[A.1. |Upravy o nepenéini cperace | -880| 1]
A1.1. |Odpisy SA s wjimkou ZC prodanych SA, odpis pohledavek 167 0
a dale umofovani opravné pologky k nabytému majetku
[A.1.2. JZména stavu opravnych polofek a rezens | -1 260] o]
[A.1.3. JZisk (zirdta) z prodeje stahych aktiv | o] o]
[A.1.4. Jwnosy z dividend a podill na zisku | 0] o]
A 1.5 |Wylétované nakladove droky s vyjimkou kapitalizovanych 168 0
Urokl a vyiétovansé winosowé (roky
[A.1.6. |Pfipadné lipravy o ostaini nepenéini operace | 45| 1]
A* |Cisty penezni tok z provozni cinnosti pred zdananim, -3g8 0
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
[A.2. |Zmény stavu nepenéinich slofek pracovniho kapitalu | 3 882| 1]
A 241, |Zména stavu pohledavek = provozmi Sinnosti, 61T 0
aktivmich UGSt Gasového rozliSeni a dohadmych GE aktivnich
A22. |Zména stavu kratkodobych zavazki z prov.Sinnosti, 2 935 0
pasivnich Uétu éasoveho razlideni a dohadnych 08t pasivmich
[A.2.3. JZména stavu z3sab | 330] o]
A24. |Zména stavu kratkodobeho financniho majetku ] 0
nespadajiciho do pené2nich prostfedkild a ekvivalentl
A= [Cisty penéini tok z prowozni éinnosti pred zdanénim 3494 0
a mimoradnymi poloZkami
[A.3. [wydaje z plateb firoki s vyjimkou kapitalizovanych Grokd | 168 [l
(A4 [FPfijate droky | 0] o]
A_5. (Faplacena dan z pfijmu za b&Znou &innost a za domérky -25 0
dané za minula leta
A_B. |Prijmy a vydaje spojene s mimor.ucetnimi pripady, i] 0
které tvoli mimof. hosp.vyskedek vietné uhrazeng
splatné dané z pfijmd z mimofadné innosti
[A_7_|Ffijats dividendy a podily na zisku | 0] o]
[a==|Cisty pen&ini tok z provozni Einnosti | 3 301] o]
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Investiéni éinnost

I BéZné obd. |PFed|::h.1:-h|:I.I

[B.A.Jvidaje spojené s nabytim stakjch aktiv | -5 388] [1]]
[B.2.]Pfijmy z prodeje stabych aktiv | 20| [1]]
[B.3.]PliEky a ivéry spiiznénym osobam | o] [i]|
|B***|Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni tinnosti | -6 368| o]

Finanéni ¢innost

I BéZné obd. |PFed|::h.1:-h|:I.I

C.1.|Dopady zmén diouhodobych zivazki, popf krithodobych zavazhi, 4 295 0
které spadaji do finanéni éinnosti
[c.2.]Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvival. | -695] o]
C.2.1. |Zwyseni penéz prostt.a penéZ ekvivalentd z titulu zvySeni 130 0
zakladniho kapitalu, emisniho afia, eventrezervniho fondu
wéetné slofenmych ziloh na toto zvySeni |
[c.22. [vyplaceni pedilu na viastnim kapitilu spoleénikim | o] [l
[c.2.3. [Dalsi vklady pen&3nich prostfedkd spoleénikd a akeionaf | o] [l
[€.2.4. JUhrada ziraty spoledniky | o] o]
[c.2.5. [Ffimé platby na vrub fondd | -75] [1]]
C.26. |Wyplacené dividendy nebo pedily na zisku véetné zaplacens -T50 [0
srazkove dané vetahujici se k témto narckam a vi finand vypor.
spoleéniky vefejné cbeh.spol.a komplementafi u komandit spol.
[c***[Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni SGinnosti | 3 600] o]
|F  |Cisté zvyEeni, resp. snizeni penéznich prostrediu | 533] 1]
R. |Stav penéZnich prostredku a penéznich 2 603 0

ekvivalent na konci obdobi

Sestaveno dne:

Caoba odpovédna za Odstnictvic

Podpis statutamiho organu:

Zdroj: Vlastni zpracovani, ¢astky dle vykazii a rozvahy 2018
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Priloha 17: Cash flow 2019

Prehled o penéznich tocich k 31.12.2019

Podnik: Petlife, s.r.o. ICO:
Sidlo

Bolivarova 5, Praha 6

46157895

Provozni ¢innost

| B&2né obd. | Piedch.obd.

P [Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl 2 603
na zacatku ucetniho obdobi
[z  TOfetni zisk nebo ztrata z bézné Sinnosti pred zdanénim [ G500 ]|
[A.4. |Upravy o nepenéini operace [ 543/ i
A1, |Odpisy SA s vjimkou ZC prodanych S4, odpis pohledavek i i]
a dale umofovani opravné poloZky k nabytému majetku
[A.1.2. [Zména stavu opravnych poloZek a rezenv [ ] ]
[A.1.3. |Zisk (zirata) z prodeje stalych aktiv [ [l [i|
[A1.4. JVinosy z dividend a podild na zisku | 0] |
A5, [Wwiitovang nakladove uroky s vyjimkou kapitalizovanych 132 i]
uroki a wittované vynosove lroky
[A.1.6. |Pfipadné Upravy o ostatni nepenéini operace 45| i
A*  |Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, 1148 il
zmeénami pracovniho kapitalu a mimoradnymi poloZzkami
[A.2. ]Zmény stavu nepenéinich slofek pracovniho kapitalu [ -485] il
A2, |Zmena stavu pohledavek z provozni cinnosti, 152 i]
aktivnich 0&td Easoveho rodideni a dohadnych 0Etd akfivnich
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazko z prov_Cinnosti, 2314 il
pasivnich 0&th éasového rozlifeni a dohadnych (8t pasivnich
[A.2.3. |Zména stavu zasob [ EE] i
A2.4. |Zména stavu kratkodobeho finanéniho majetku i] i]
nespadajiciho do penénich prostfedkl a ekvivalentd
A |Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 663 i]
a mimoradnymi poloZkami
[A.3. [\Wydaje z plateb drokl s wiimkou kapitalizovanych Groki [ -132] [i]
[ A4, |Prijaté droky [ ] i
AL, [Zaplacena dan z pfijml za b&Znou tinnost a za domeérky 114 ]
dané za minula 1&ta
ALG. [Prijmy a vydaje spojené s mimof.Géetnimi pripady, ] ]
které tvofi mimef hosp.vysledek vEetné uhrazens
splatné dané z pfijml = mimofadné finnost
[A.7. | Prijaté dividendy a podily na zisku [ [i] [i]
[a=*]Cisty penéZni tok z provozni éinnosti [ 417] ]|
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Investiéni éinnost | B&#né oba. |Preden.obal

[B.1.]ydaje spojené s nabytim staljch aktiv [ -32| i
[B.2.]Ffiimy z prodeje stalych aktiv [ ] ]
[B.3. [Pojiky a dvery spfiznénym osobam [ [i] [i]
[B*=*| Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni cinnosti [ -32] i
Finanéni éinnost | B&né oba. |Piedch.oba]
C.A. |Dopady zmén dliouhodobych zavazku, popi.kratkodobych zavazku, -480 ]

které spadaji do finanéni éinnosti
[c.2.|Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvival. | 55| 0]
C.2.4. |Zwieni penéZ prostt.a penéZ_ekvivalenty z titulu zvyseni 130 i]

zakladniho kapitalu, emisniho afia, event.rezervniho fondu
vietné sloZenych zaloh na toto zvydeni

[C.2.2. |Vyplaceni podilu na viasinim kapitalu spoleénikum [ [i] [i]
[c.2.3. [Dalii vklady penéZnich prostfedkl spoletnikl a akcionaf [ ] i
[C.2.4. Uhrada =iraty spoletniky [ i i
[C.2.5. |Prime platby na vrub fondu [ -75] 0]
C.2.6. |Vyplaceng dividendy nebo podily na zisku viéetné zaplaceng i] i
srafkové dand vztahujici se k t8mto nérokim a vE_finant vypof.
spoleéniky vefejné obch. spol.a komplementali u komandit.spol.
[C=*|Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni éinnosti | -425) i
[F [Cisté zvySeni, resp. snizeni penéZnich prostiedk | 40 0]
R. [Stav penéZnich prostfedk( a penéznich 2 563 0

ekvivalenti na konci obdobi

Sestaveno dne:
Osoba odpovédna za déetnictvi:

Podpis statutarniho organu:

Zdroj: Vlastni zpracovani, c¢astky dle vykazii a rozvahy 2019
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Priloha 18: Cash flow 2020

Prehled o penéznich tocich k 31.12.2020

Podnik: Petlife, s.r.o. ICO:
Sidlo

Bolivarova 5, Praha 6

46157895

Provozni éinnost

| Bé2né obd. | Piedch.obd.

P [Stav penéznich prosifedkl a penéznich ekvivalentd 2 563
na zacatku Gcetniho obdobi
[z  [Ucetni zisk nebo ztrata z b2Zné cinnosti pred zdangnim [ 708 ]|
[A.1. |Upravy o nepené&ini operace [ 524/ i
AAA. |Odpisy SA s wyjimkow ZC prodanych SA, odpis pohledavek i 0
a dale umofovani opravné poloZky k nabytému majetku
[&.1.2. JZména stavu opravnych poloZek a rezerv [ 0 ]|
[A.1.3. |Zisk {zirata) = prodeje stalych akiiv [ i i
[A1.4. [Vimosy z dividend a podild na zisku | 0] 0]
A5, |VWwiEtovang nakladoveé Uroky s wijimkou kapitalizovanych 108 0
urokl a wiftované vynosove lroky
[A.1.6. |Pfipadné (pravy o ostatni nepenéZni operace 45| [
A*  |Cisty penézni tok z provozni cinnosti pred zdanénim, 1232 [l
zménami pracovniho kapitilu a mimorfadnymi poloZkami
[A.2.]ZméEmny stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu [ -516] i
A2, |Zmena stavu pohledavek z provozni cinnosti, 25 0
aktivnich (&t & asového rozideni a dohadnych Gétl aktivnich
A2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazku z prov.cinnosti, -541 0
pasivnich 0&th asového rozlieni a dohadnych (€t pasivnich
[A.2.3. |Zména stavu zasob [ ] i
A2.4. |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0
nespadajiciho do penéinich prostfedkd a ekvivalent
A [Cisty penéZni tok z provozni cinnosti pred zdanénim 716 0
a mimoradnymi poloZkami
[A.3. |Vydaje = plateb drokl s vyjimkou kapitalizovanych Groko [ -108] [l
[A.4. | Prijaté aroky [ ] [l
A5, |Zaplacena dan z prijmu za béZnou Cinnost a za domeérky 135 0
dané za minula |éta
ALG. |Prijmy a vydaje spojene s mimor . etnimi pripady, 0 0
které tvofi mimof hosp.vysledek viené uhrazens
splatné dané z pfijmd z mimofadné finnosti
[A.7. | Pijate dividendy a podily na zisku [ ] i
[A***|Cisty penéZni tok z provozni cinnosti [ 473] ]|

114



Investiéni éinnost

| Béiné obd. |Pfedu:h.u:uhd.|

[B.1.[vydaje spojené s nabytim stalych aktiv [ -33 i
[B.2.]Pfijmy = prodeje stabych aktiv [ ] ]
[B.3.[Pajéky a ivery spfiznénym osobam [ ] [i]
[B=*| Cisty penézni tok vztahujici se k investicni cinnosti [ -33| i

Finanéni éinnost

| Béiné obd. |Pfedu:h.u:uhd.|

C.1. |Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popi.kratkodobych zavazku, -480 i]
které spadaji do finanéni éinnosti
[C.2.[Dopady zmén vlastniho kapitilu na penéini prostiedky a ekvival. | 55] [i|
C.2.4. |ZwiEeni pendZ prostf.a penés ekvivalenty z titulu zvydeni 130 i]
zakladniho kapitalu, emisniho afia, event.rezervniho fondu
vietné sloZenych zaloh na toto zvydeni
[C.2.2. |Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikim [ ] [i]
[c.2.3. |Daldi vklady penéZnich prostfedki spolednikl a akcionai [ ] i
[C.2.4. |Uhrada ziraty spoletniky [ ] i
[C.2.5. |Prime platby na vrub fondu [ -75] 0]
C.2.6. |'yplacené dividendy nebo podily na zisku vietné zaplacené ] ]
srafkové dand vztahujici se k témito narokim a vE . finant vypof.
spoleéniky vergjné obch.spol.a komplementan u komandit.spol.
[c=*|Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni Einnosti | -425] i
[F [Cisté zvyZeni, resp. sniZeni penéZnich prostiedku | 15] |
R. [Stav penéZnich prostfedki a penéznich 2578 0

ekvivalentl na konci obdobi

Sestaveno dne:

Csoba odpovédna za Oéetnictvi:

Podpis statutarniho organu:

Zdroj: Vlastni zpracovani, ¢astky dle vykazii a rozvahy 2020
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Piiloha 19: Cash flow 2021
Prehled o penéznich tocich k 31.12.2021

Sidlo: Bolivarova 5, Praha 6

Podnik: Petlife, s.r.o. 10:

46157895

Provozni éinnost

| Béiné obd. | F‘Fedu:.h.ohd.l

P |Stav penéinich prostredku a penéznich ekvivalentu 2578
na zacatku ucéetniho obdobi
[z [0ietni zisk nebo ztrata z béiné Einnosti pied zdanénim | 704] [il|
|A.4.JUpravy o nepenéZni operace | 520] [
A4, |Odpisy SA s wijimkou ZC prodanych SA, odpis pohledavek T 0
a dale umofovani opravné poloZky k nabytému majetku
|A.4.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv | il 0]
[AA.3. |Zisk (ztrdta) = prodeje stalych aktiv | 0] [il|
[a.4.4. Tvijnosy = dividend a pedild na zisku | 0] [il|
A6, |Vyuctované nakladove droky s vyjimkou kapitalizovanych 104 0
arokd a vyldétované vinosove droky
[A.1.6. [Piipadné dpravy o ostatni nepenézni operace | 45] [il|
A* |Cisty penéZnitok z provozni ¢innosti pred zdanénim, 1224 0
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi poloZzkami
[A.2.JZmény stavu nependZnich sloZek pracovnihe kapitalu | _609] [il|
A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti, 162 0
aktivnich GEtl £asového rozlifeni a dohadnych Géth aktivnich
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazkl z prov. éinnosti, 435 0
pasivnich Gfth Easového rozliZeni a dohadnych GEtd pasivnich
|A.2.3. |Zména stavu zasob | 12| 0]
A.2.4. |Zména stavu kratkodobeho finanéniho majetku 0 0
nespadajicihe do penéZnich prostfedkd a ekvivalentd
A** |Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 615 0
a mimoradnymi poloZkami
[A.3.]vydaje z plateb trokl s vyjimkou kapitalizovanych drokd | -104] [il|
[A.4.JFfijate droky | 0] [il|
A5, |Zaplacena dan z prijmu za béZnou innost a za domeérky 133 0
dané za minula l&ta
A6, |Prijmy a vydaje spojeng s mimof.aéetnimi pripady, 0 0
které tvofi mimof.hosp.vysledek vietné uhrazené
splainé dand z pfijmd z mimofadné Einnosti
|A.7.|Fijaté dividendy a podily na zisku | 0| [il|
[a***]Cisty penéini tok z provozni Einnosti | 378] [il|
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Investiéni éinnost

| Béiné obd. |F"Fedu:h.ohd.|

[B.1.]vydaje spojené s nabytim stalych aktiv | -370] [il|
|B.2.|FPfijmy z prodeje stalych aktiv | il 0]
|B.3.[Pujeky a ivéry spfiznénym osobam | 0| [il|
[B**]Cisty penézni tok vztahujici se k investini Sinnosti | _370] [il|

Finanéni ¢innost

| B&zné obd. |P‘F‘edt:h.ohd.|

C.1.|Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popf.kratkodobych zavazki, 1] 0
které spadaji do finanéni Sinnosti
|c.2.]Dopady zmén viastniho kapitalu na penéini prostiedky a ekvival. | 55] [il|
C.2.1. |Zviseni penéZ prostf.a penéZ.ekvivalentd z fitulu zvideni 130 0
zakladniho kapitalu, emisniho aZia, event rezervniho fondu
vietng sloZenych zaloh na toto zvyieni
|c.2.2. Tvyplaceni podilu na viastnim kapitélu spoleénikim | 0] [il|
|c.2.3. |Daldi vklady penéZnich prostfedky spoleéniku a akcionary | il 0]
|c.2.4. [Unhrada =trdty spoleéniky | 0] [il|
[c.2.5. JPiimé platiy na vrub fondd | 75 [il|
C.2.6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetné zaplacené i] 0
srafkové dang vztahujici se k tEmto narokdm a vE_finané_vypof.
spoledniky verejné obch.spol.a komplementali u komandit.spol.
|c*|Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti | 55| 1|
[F |Cisté zvyieni, resp. snizeni penéinich prostiedki | 53] [il|
R. |Stav penéznich prostredka a penéznich 2641 0

ekvivalentd na konci obdobi

Sestaveno dne:

Osoba odpovédna za O¢ etnictvi:

Podpis statutarniho organu:

Zdroj: Vlastni zpracovani, éastky predikovany dle predchozich vykazii a rozvah
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Priloha 20: Cash flow 2022

Prehled o penéznich tocich k 31.12.2022

Sidlo: Bolivarova 5, Praha 6

Podnik: Petlife, s.r.o. ICO:

46157835

Provozni ¢innost

| BéZné obd. | PFedu:.h.ohd.l

P |Stav penéinich prostredku a penéZnich ekvivalentu 2641
na zacatku ucetniho obdobi
[z TOéetni zisk nebo ztrita z béné Einnosti pied zdan&nim | 758] o]
|A.1. |Upravy o nepenézni cperace | 541] 1]
A4, |Odpisy SA s wyjimkou ZC prodanych SA, odpis pohledavek 3T i
a dale umofovani opravné polofky k nabytému majetku
|A.4.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv | i 1]
[A.1.3. |Zisk (zirata) z prodeje stalych akiiv | 0] 0]
[a.4.4. [vinosy = dividend a podill na zisku | 0] o]
A5, |Vylitovang nakladove droky s vyjimkou kapitalizovanych a5 i
drokd a vyiitované vynosove droky
[a.1.5. |Pfipadné Gpravy o ostatni nepen&zni operace | 45] o]
A* |Cisty penézni tok z provozni cinnosti pred zdanénim, 1 269 i
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi poloZkami
[a.2.]ZmEny stavu nepenéZnich sloZek pracevniho kapitalu | _530] o]
A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni Sinnosti, -59 i
aktivnich 0fth fasového rozlifeni a dohadnych GEtl aktivnich
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazkl z prov.cinnosti, -561 i
pasivnich Gétd £asového rozlifeni a dohadnych GEtd pasivnich
|a.2.3. |Zména stavu zasob | 10| 1]
A.2.4. |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 i
nespadajiciho do penéZnich prostfedkl a ekvivalent
A** |Cisty penézni tok z provozni cinnosti pred zdanénim 639 i
a mimoradnymi poloZkami
[A.3.]vydaje = plateb drokd s vyjimkou kapitalizovanych Grokd | -95] 0]
[a.4.]Pfijate Groky | 0] o]
A5, |Zaplacena dan z prijmu za béZnou tinnost a za domerky 144 i
dané za minula léta
ALG. |Prijmy a vydaje spojené s mimor.aéetnimi pfipady, 0 ]
které tvofi mimof_hosp.vysledek viéetné uhrazeng
splatné dané z pfijmd z mimofadné Einnosti
|A.7. |Fiijaté dividendy a podily na zisku | 0] 0]
[2*=]Cisty pen&Zni tok z provozni éinnosti | 400] o]
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Investiéni éinnost

| BéZné obd. | F"Fedu:h.ohd.l

[B.1.]vydaje spojens = nabytim staljch aktiv | _201] o]
|B.2.]Ffijmy z prodeje stalych aktiv | i ]
|B.3.|Pujéky a ivéry spfiznénym osobdm | 0| [i]|
|B**]|Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni éinnosti | _201] o]

Finanéni éinnost

| Béiné obd. | F"Fedu:h.ohd.l

C.1.|Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popi.kratkodobych zavazki, -240 0
které spadaji do finanéni éinnosti
|c.2.]Dopady zmén viastniho kapitdlu na pen&ini prostiedky a ekvival. | 55] o]
C.2.1. |ZvySeni pends prostf.a pendZ ekvivalentd z titulu zvideni 130 0
zakladniho kapitalu, emisniho afia, event.rezervniho fondu
vietné slofenych zaloh na toto zvyieni
|c.2.2. Jvyplaceni podilu na viastnim kapitdlu spoleénikim | 0] o]
|c.2.3. |Daléi vklady penéZnich prostfedku spoleéniky a akcionaru | il i
|C.2.4. [Uhrada zirdty spoleéniky | 0] 0]
[c.2.5. [Pfimé platby na vrub fondd | 75| o]
C.2.6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku veetné zaplacené i] i
srafkové dané vztahujici se k témto narokdm a vE_finané vypof.
spoleéniky vefejné obch.spol.a komplementafi u komandit.spol.
|c*|Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni cinnosti | -185] 1|
[F [Cisté zvyieni, resp. snizeni pendZnich prostiedki | 14] o]
R. |Stav penéznich prostiredku a penéznich 2 G55 0

ekvivalenti na konci obdobi

Sestaveno dne:

Cgoba odpovédna za UEetnictvi:

Podpis statutarniho organu:

Zdroj: Vlastni zpracovani, éastky predikovany dle predchozich vykazii a rozvah
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