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Souhrn

Diplomové prace je zaméfena na vybranou instituci pro trdveni volného Casu déti a mladeze

ve mésté Most. Prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou cast.

Teoretickd cast vymezuje zakladni pojmy — mladez, volny cas, Skolska zatizeni pro zajmové
vzdélavani, analyza instituce, strategické analyzy a analyza financ¢ni, které byly ziskany na

zékladé studia sekundarnich dat.

Prakticka ¢ast je zaméfena na zkoumanou instituci pro traveni volného ¢asu déti a mladeze. Je
zde aplikovana institucionalni analyza Bronislawa Malinowského, podle které je zodpovézen
hlavni cil prace — zda vybrand instituce plni své poslani (Hypotéza I). Druhy cil zachycuje
ivod do problematiky, prognézu a nasledné vyhodnoceni zaméstnanosti v Usteckém kraji

(Hypotéza II).

Vystupem prace jsou mozna doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni ¢innosti instituce.
Klic¢ova slova: Volny ¢as mladdeze, analyza instituce, financovani, rozpocet, rodina.

Cil prace

Hlavnim cilem prace je rozhodnout, zda instituce plni své poslani (Hypotéza I) a predikce

miry zaméstnanosti v Usteckém kraji (Hypotéza II).

Dil¢im cilem je zhodnotit souCasnou situaci Stfediska volného casu prostiednictvim
vybranych strategickych analyz a navrhnout mozna doporuceni, kterd umozni vétsi
zviditelnéni webovych stranek instituce a povedou k vyssi ucasti vybrané cilové skupiny (déti

a mladeZe) v nabizenych z4jmovych aktivitach.
Metodika prace

Metodika diplomové prace vyuziva prostiedki desk research. Jedna se o ¢eskou doporuc¢enou
literaturu, ktera je mimo jiné rozsifena také o dalSi odborné publikace. DalSim pramenem, ze
kterého jsou ziskdvany nezbytné informace, je internet. Dale metodika vyuZziva prostredka
field research, tj. vlastni vyzkum, konzultace s pani feditelkou a dal§imi pracovniky ve

Sttedisku volného ¢asu v Mosté, hodnoceni instituciondlni analyzy.

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni kapitola se
zaméfuje na predstaveni zdkladnich teoretickych pfedpokladii a uvedeni do problematiky

volného Casu a druhd ¢ast je tvofena vyzkumnou ¢asti.



Teoreticka vychodiska

Volny ¢as definuji autofi Hofbauer (2004) a Pavkova a kol. (2008) jako dobu, kterd nam
zbyde po splnéni vSech povinnosti — at’ uz pracovnich ¢i nepracovnich. Jednd se o oblast
svobodné volby, do niz ¢lovek vstupuje s néjakym ocekavanim, piinasi mu piijemné zazitky,

uvolnéni a uspokojuje jeho potieby.

Stiediska volného &asu (dile SVC) jsou zpravidla pravni subjekty. SluZby, které nabizeji
(stejné jako ostatnich zafizeni zdjmového vzdélavani), mohou vyuzivat déti, zaci, studenti,

rodice s détmi, pedagogové, event. i dalsi zajemci. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011)

Vsechny instituce maji stejnou, univerzalni strukturu. Je nutné zkoumat jednotlivé prvky,
které tvofi charta, persondl, normy a pravidla, hmotné zafizeni, aktivity a funkce.

(Malinowski, 1944; Malinowski, 1968; Soukup, 1994; Soukup, 2004)
Vysledky praktickeé ¢asti
Vysledky hodnocenych oblasti institucionalni analyzy (Hypotéza I)

Analyza instituce SVC v Mosté vychazi z terénniho vyzkumu, ktery byl souéasti diplomové
praxe. Byly uplatiiovany tfi techniky sbéru dat — rozhovor, pozorovani a studium dokumentd.
Jednotlivé oblasti institucionalni analyzy byly ohodnoceny podle toho, jak plni své poslani
stupnici 0 — 10 bodl a nésledné zprimérovany. Konecné Cislo bylo pfevedeno na procenta,
coz umoznilo zjistit, na kolik procent je SVC funkéni, resp. na kolik procent plni své poslani.
Z vyzkumu je zfejmé, ze SVC plni své poslani na 74,1 %. Jedna se o stav s drobnymi
nedostatky a prevahou pozitiv. SVC tedy svoje poslani plni velmi dobfe, nicméné je zde
prostor pro zlepSeni, nebot motivujici hodnotou pro kazdou organizace je jeji 100%

funk¢nost.
Vysledky predikce vyvoje miry zaméstnanosti (Hypotéza II)

V okrese Most je relativné vysoky podil osob s niZz8§im a nejniz$im stupném vzdélani, které je
znevyhodiiuje na trhu prace a vede k niz§im pfijmim. Zaroven jde o okres s jednou
Z nejvétsich mér nezaméstnanosti v Ceské republice. Z toho vyplyva pro rodiny s détmi
mozna problematika financovani zdjmovych krouzkl. Rodi¢e nemaji prosttedky na zajmové
aktivity pro své déti, proto mohou sb&hnout na Spatnou cestu. Dostdvaji se do styku se
$patnymi kamarady. Snahou SVC je pravé zajistit aktivity pro triveni volného Casu za
rozumné a piijatelné ceny, nebot pravé tyto aktivity jsou prevenci socialné patologickych

jevt. Cilem strategie Evropa 2020 je zvysit celkovou miru zaméstnanosti ve vékové skupiné



20 — 64 let na 75 %. (msmt.cz/Strategie Evropa 2020, 2015) Pomoci funkce linearni trend
a dosazeni do vzorct, byla vypocitana progndza vyvoje miry zaméstnanosti pro obdobi 2014
az 2020. V roce 2020 by mohla odhadovana mira zaméstnanosti pro vékovou skupinu 20 — 64

let ¢init cca 81,7 %.
Vysledky strategickych analyz

V ramci vybranych strategickych analyz je zfejmé, ze v Usteckém kraji se nachézi celd fada
instituci k traveni volného Casu. Vzhledem k nizké kvalité zivota, nedostatku pracovnich
prilezitosti a neatraktivité mésta Mostu, migruje mnoho mladych lidi do jinych (vétSich) meést.
Problematika na Mostecku, ktera souvisi s (ne)vyuzivanim nabidek volnocasovych instituci,

souvisi praveé s finan¢ni ne-stabilitou rodin s détmi.

Je vhodné kontrolovat aktualnost informaci na webovych strankach SVC. Piedev§im je
zapotiebi zlepsit prehlednost a orientaci na webu, doplnit zakladni udaje o identifikaci na
viditelné misto na hlavni strance, zavést do jednotlivych sekci vice relevantnich informaci
nebo rozdélit portal do logickych blokli podle cilovych skupin, coz vyznamné ulehéi praci
vSem navstévnikim. Dal§im doporucenim do budoucna je zavést na web férum ¢&i online
poradnu (chat), moznost prihlaseni se k odb&ru newsletteru® o poradanych akei, tvorba ikony
RSS kanalu. Janouch (2011) o RSS kanalu pojednava tak, Ze pokud se na strankich objevuji
pravidelné a zajimavé informace, aktuality nebo novinky, je dobré tento kanal vytvofit. Uzivatelé
diky tomu usetii mnoho casu, nebot’ nemusi neustale navstévovat tyto stranky, ale obsah k nim
pfijde sam.

Navitévnost stranek by se mohla zvysit zavedenim kvalitni PPC reklamy? Sklik
v internetovém vyhledavadi Seznam & Google AdWords ve vyhledavaci Google. SVC by mélo
dale usilovat o lepsi misto ve vyhledavadich — optimalizace SEO®. Kazdy uzivatel obvykle
hledé vysledek ve vyhledavaci (Google, Seznam) na prvnich dvou (vyjimecné tfech) stranach.
Za to muze prave nedostateCna SEO optimalizace. Zde je moznost vyuzit sluzeb firmy, ktera
se starda o upravy webu, nebo spolupracovat piimo s firmou specializujici se na SEO

optimalizaci.

L Ucelem novinek a aktualit je zejména informovéni vracejicich se navstévnikii o novych uddlostech. K tomu se
hodné vyuzivaji tzv. newslettery. “ (Eger a kol., 2010, s. 22)

2 PPC (pay per click — platba za klik) je reklama na internetu, kde inzerent neplati za pouhé zobrazeni reklamy,
ale za realného prichoziho navstévnika, ktery na tuto reklamu klikne. (Janouch, 2011)

¥ SEO (Search Engine Optimization) — optimalizace pro vyhledavace je ,.proces, pFi kterém pomoci vhodné
kombinace mnoha pomeérné slozZitych aktivit Ize dosdhnout lepsiho umisténi odkazii na stranky ve

vyhledavacich. “ (podnikatel.cz, 2013)



Zavér

Pomoci institucionalni analyzy byla pfijata Hypotéza I — SVC plni své poslani, konkrétné na
74,1 %. Toto cislo je pomérné uspokojive, nicméné je zde prostor pro zlepseni. Soucasti prace
byly mimo jiné 1 strategické analyzy vné¢jSitho a vnitiniho prostfedi a sestaveni SWOT
analyzy, zniz byla sestavena matice. Byly definovany silné a slabé stranky organizace
a ptilezitosti a hrozby, které mohou mit dopad na &innost SVC. Doporuéeni, ktera vyplyvaji
Z institucionalni analyzy, se tykaji bezpecnosti, zvySeni propagace zajmovych krouzku,

udrzovani a aktualizace webovych stranek.

Na zakladé predikce vyvoje miry zaméstnanosti splni Ustecky kraj do roku 2020 hlavni cil
strategie Evropa 2020 (Hypotéza II). Mira zaméstnanosti by se mohla pohybovat okolo 81 %,
coz by v kone¢ném diisledku mohlo umoznit détem vice vyuzivat zadjmovych krouzki, které

poskytuje pravé Stredisko volného ¢asu v Moste.
Seznam pouzitych zdroju

EGER, Ludvik a kol. Komunikace vzdélavacich organizaci s verejnosti na internetu. Praha:
Educa Service, 2010. 116 s. Ceska a slovenska andragogika. ISBN 978-80-87306-07-9.

HAJEK, Bediich, HOFBAUER, Bietislav, PAVKOVA, Jifina. Pedagogické ovliviiovini
volného casu: trendy pedagogiky volného casu. 2. vyd. Praha: Portal, 2011. 239 s. ISBN 978-
80-262-0030-7.

HOFBAUER, Btetislav. Déti, mladez a volny c¢as. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. 176 s. ISBN
80-7178-927-5.

vervr

informaci, postupu a technikj. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2011. 278 s. ISBN 978-80-251-
3402-3.

MALINOWSKI, Bronislaw. A Scientific Theory of Culture and Other Essays. New York:
Oxford University Press, The University of North Carolina Press, 1944; reprint, 1960, 1961.

MALINOWSKI, Bronislaw. Vedeckd teorie kultury. Brno: Krajské kulturni osvétové
stiedisko, 1968.

PAVKOVA, Jifina a kol. Pedagogika volného casu. 3. vyd. Praha: Portal, 2008. 224 s. ISBN
978-80-7367-423-6.

Slovnicek pojmit — SEO [online]. Praha: Podnikatel, 2013, [2015-03-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.podnikatel.cz/specialy/online-reklama/>.

SOUKUP, Vaclav. D¢jiny antropologie: (encyklopedicky prehled déjin fyzické antropologie,
paleoantropologie, socidalni a kulturni antropologie). Praha: Karolinum, 2004. 667 s. ISBN
80-246-0337-3.

SOUKUP, Vaclav. Déjiny socialni a kulturni antropologie. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova,
1994. 226 s. ISBN 80-706-6882-2.

Strategie Evropa 2020 [online]. Praha: MSMT, 2015, [2015-01-11]. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/strategie-evropa-2020>.



