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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeZe do 18 let

Institutions for Leisure Time Spending of the Youth up

to the age of 18

Souhrn

Diplomova prace je zaméfena na vybranou instituci pro traveni volného casu déti

a mladeze ve mést¢ Most. Prace je rozd€lena na dve ¢asti — teoretickou a praktickou Cast.

Teoreticka ¢ast vymezuje zakladni pojmy — mladez, volny cas, Skolska zafizeni pro
zdjmové vzdelavani, analyza instituce, strategické analyzy a analyza finan¢ni, které byly

ziskany na zaklad¢ studia sekundéarnich dat.

Prakticka ¢ast je zameéfena na zkoumanou instituci pro trdveni volného ¢asu déti a mladeze.
Je zde aplikovana institucionalni analyza Bronislawa Malinowského, podle které je
zodpovézen hlavni cil prace — zda vybrana instituce plni své poslani (Hypotéza I). Druhy
cil zachycuje uvod do problematiky, progndézu a nasledné vyhodnoceni zaméstnanosti

v Usteckém kraji (Hypotéza II).

Vystupem prace jsou mozna doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni ¢innosti instituce.

Kli¢ova slova: Volny ¢as mladeze, analyza instituce, financovani, rozpocet, rodina.



Summary

This thesis is focused on the selected institutions for leisure time spending of the children
and youth in the town Most. The work is divided into two parts — theoretical and practical

part.

The theoretical part defines the basic terms — youth, leisure, school facilities for interest
education, analysis of institutions, strategic analysis, and financial analysis, that have been

obtained on the basis of the study of secondary data.

The practical part is focused on the institution for leisure activities for children and youth,
which is the subject of research. There is applied an institutional analysis of Bronislaw
Malinowski, according to which it is addressed the main objective of the work — whether
a selected institution fulfills its mission (Hypothesis I). The second objective presents the
introduction to the problem of employment, prognosis and subsequent evaluation of

employment in the Usti region (Hypothesis 11).

Outcome of this thesis are possible recommendations that could lead to improve the

operation of the institution.

Keywords: Youth leisure, analysis of institutions, funding, budget, family.



Obsah

SezZNAM ODTAZKIU .........ooeiiviiiiiiiii e 10
SeZNAM LADUIEK ... 11
1 UVOD ...ttt sttt aneennees 12
2 CIL PRACE A METODIKA ......cccoovvviiiiininisnisseissssessssssse 13
2.1 CTLPFACE ...ttt 13
2.2 Metodika Prace.........c..ccoouiiviiiiiiiiiiiiiii i 13
3 TEORETICKA VYCHODISKA ........cocontriririirinniinssssssesssineens 15
3.1 Miladez jako SOCiaInt SKUPINGQ ..............ccocceiiiiiiiiiiiiiiici e, 15
3.1.1 Sociologie Jadeze. .........oviiniiei i 15
3.1.2 Obdobi adolescence. .........ooueiiiiiii i 15
3.2 Pojeti VOINENO CASU ..ot 17
3.2.1 Historicky vyvoj vychovy ve volném €ase.................ooeennnnnen 21
3.2.2 Volny ¢as a zivotni Styl........coviiiiiiiiiiiii e 21
3.2.3 Vychova ve voIném €ase ..............ccooviiiiiiiiiiiiii 22
3.3 Skolska zarizeni pro zajmové Vzdelavani .................oceeeeeereeereerernnn. .23
3.3.1 Stiedisko voIn€ho €asu.............oviiiiiiiiiiii 23
3.3.2 PHiSpEVKOVE Organizace. ...........oovviiniiiiiiiiiiii i, 24
3.3.3 Moznosti €erpani podpory z vefejnych zdroja........................ 26
3.34 Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi................ccoovieiinn. . 27
3.35 Prevence socialné patologickych jevl..............ooeviiiiiiiinn... 28
3.4 ANGIYZA TASTIUCT ... 28
3.5 Strategické Analyzy.............ccccuoiiiiiiiiiiiiiii 30



351

3.5.2

3.5.3

354

3.6

3.6.1

3.6.2

3.6.3

3.6.4

4.1

411

4.1.2

4.2

421

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.3

431

4.3.2

4.3.3

4.4

Analyza makrookoli.............ooiiiiiiiii i 30
Analyza mikrookoli............oooiiiiiii 32
Analyza vnitiniho prostiedi.............cooviiiiiiiiii 36
SWOT analyza.......coviiiniiii i e 36
Financni analyza ... e 37
Cisty pracovni Kapitdl..............ooeiueieiiie i, 38
Ukazatele rentability...............oooiii i 38
Ukazatele lIKVIidity............oooii 39
Ukazatel zadluZenosti.. .......ooeoiiiiiiiiiiii e 40
PRAKTICKA CAST ....ooovviiiriiiineineneese e 41
Cil a metodika VYZKUMU .........c...coooviviiiiiiiiceee e 41
Cil vyzkumneé CASti.......oouiieiiii i 41
Metodika vyzkumné CASti.........c.ovviviiiiiiiniiiiiii e 41
Data @ AISKUSE ......eeueiieiiecicrie e 42
Charakteristika mé&sta MOSt..........ooviiiiiiiiiiiii e, 42
Stiedisko volného €asu v MOStE..........c.oooeiiiiiiiiiiiiiiiia, 44
Institucionalni analyza dle B. Malinowského.......................... 46
Strategické analyzy SVC MOSt..........oeiuiiiiiieiiie e 55
Mira zaméstnanosti v Usteckém Kraji.............c.coooeeiieeeiinn.., 69
Vysledky VyZKUmMneG CASLi .........cc.cooeiiiiiiiiiiiiiiiecc e 73
Vysledky hodnocenych oblasti instituciondlni analyzy.............. 73
Vysledky strategickych analyz.................coooiiiiinnn, 74
Vysledky predikce vyvoje miry zaméstnanosti........................ 75
ZAVEr VYZKUMNE CASHL ........coviiiiiiiiiiiiic s 76

SOUHRN ..o 79



10

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK .........cccvovvverrnrnrerieresrsrenienion, 80
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU........coooooommmrrriimmnnrriiianeeeioienssrinnnns 82
PUBIKACE ..., 82
Elektronické zdroje.............coccovviiiiiiiiiiiiiiiiiie 84
Legislativni doKumenty...............c.cccooeiiiiiiiiiniiiici e, 88
SEZNAM PRILOH..........coooooiimiiiiniiiniseseisnsses s 89
PRILOHY ....coooovivmiiiicisrisie s s 90
Priloha A: Prilohy k Zadosti 0 dotaci................cccocooveiiiiiiciiiiiicnnn 90
Priloha B: Prehled zajmovych krouzZkii.............c.ccccooveiiiiiicniiiinennnn 91
Priloha C: Hodnoceni institucionalni analyzy............cc.cccoccvveiiinennnn. 94
Priloha D: Akce proti Sikne...............cccocuvviiiiiiiiiiiiie s 96
Priloha E: Tabulka prileZitosti a hrozeb...............ccccocuvviiiiiiiiiiiicnnn, 97
Priloha F: Fotografie ze SVC v MOStE ..........coeeeeeeeeeeeeeeereesersrnnne, 98

Seznam obrazku

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

¢. 1: Univerzalni instituciondlni Struktura ...........ccoooeeiiiiiiiii e 29
&. 2: Clen&ni 0Kl POANIKUL........cvveieereesieseciicicieseeseesee ettt 30
¢. 3: Hybné sily konkurence v odveEtv ......c.ocoiiiiiiiiiiiieiiee e 35
¢. 4: Umisténi SWOT analyzy v ramci procesu strategického planovani ................... 37
C. 5: Administrativni Clenéni MOSTU .......cueeiiiiiieiii e 43
B. 6: 0G0 SVC oo ee ettt 44
&. 7: Sjednoceni CVC a DDM, VZNIK SVC....ovviviciieceiieeeeeeeee s 45
G. 8: PracoOVNICE SVIC ..oviuiiieieeeieeiieeeesieeeetes sttt n s an et san s 48
€. 9: Organizatnd StIUKLUTA......cuviiiiiiiiie e 48

10



Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

C. 10: LOZO MPM.....oiiiiiiiii e 49
&. 11: Vzdélanostni struktura obyvatel Mostu/Usteckého kraje/CR............cc.cooueveeee, 55
&. 12: Porovnani miry nezaméstnanosti v okrese Most a v CR .......cocvvvvervieieerennnns 57
¢. 13: Pocet evidovanych uchazect a volnych pracovnich mist v roce 2013 .............. 57
€. 14: Podil cizincl v % (K 31. 12. 201 1) coveiiiiiiiiciciee s 60
&. 15: Piehled SVC a DDM v Usteck@m Kraji........coeveeveererrrcicieceecesesesssesseesesias 62
¢. 16: Grafické znadzornéni miry zamestnanosti........ccoovvvviieiiniieiieiis e 71
C. 17: ZAMOVE KIOUZKY ... 98
C. 18: INtETIer DUAOVY ....viiiiiiiiiiiciiie e 99

Seznam tabulek

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

¢. 1: Zpisoby traveni volného Casu v jednotlivych zemich..........c.ccovviiiiiiiiiinnn, 19
€. 2: Pouzité techniky SBEru dat..........coooiiiiiiiiiic e 46
¢. 3: Bodové hodnoceni jednotlivych oblasti..........cccooiiiiiiiiiiiiii, 47
C. 4: VYVO0] POCIU ZAMESTNANCIL....cvveeriiiirieiiie ettt sttt be e nee s 49
C. 5: Pehled z4Jmovych KrouZKil .........ccvvviiiiiiiiic e 50
€. 6: Vyvoj poctu aktivit @ UCASTNIKT .....c.veeiieiiiieiiii e 51
C. 7: Sportovni KIuby v MOSEE ..o 63
C. 8: Vysledky hoSPOdarent .........cocuieiiiiiieiiiiieiic e 65
¢. 9: Ukazatele financni analyzy .........cccooveiiiiiiii i 65
C. 10: SWOT MALICE .vveieiiiieeiiie ettt ettt e e e e nnnee e 68
¢. 11: Vyvoj miry zamé&stnanosti v letech 2009 — 2013..........cccoooeeiiiiiiniiiiieeeee 69
¢. 12: Predikce miry zaméstnanosti v obdobi 2014 - 2020...........cccceeiiiiiiiiieniceinnne 69
¢. 13: Vypocty ze statistickych 0dajil .......ccveiiiiiiiiiiii e 70
&. 14: Komplexni hodnoceni funkcionalnich oblasti SVC .........ccoevvrveiviesvereinnnnns 73



Uvod

1 UVOD

., Volny cas a systém jeho aktivit a instituci je dynamickou a malo ustdalenou, mimoradné

nadéjnou a soucasné rizikovou oblasti zivota soucasného ¢lovéka. ** (Hofbauer, 2004, s. 11)

Volny ¢as miize jedinec travit rizné. Je svym zpiisobem spojen s urcitou rekonvalescenci
organismu. Kazdy muze se svym volnym ¢asem nakladat dle vlastniho uvazeni
a rozhodnuti. Jedinci s nim mohou zachdzet jak ucelné, tak i nepatfi¢né, coz se mize tykat
zvlasté mladsi generace. Nékdo dava prednost sledovani televiznich poradii, hrani her na
pocitaci a jiny naopak sviij as vénuje Cetbé nebo sportu. Problematika volného Casu patii

mezi velmi diskutované otazky. Domnivam se, Ze to zapfififiuje podcenovani

volnoc¢asovych aktivit.

Existuje cela fada zajmovych sdruzeni, ktera se staraji o naplnéni volného ¢asu. Instituce
pro traveni volného Casu pusobi jako prevence socidlné patologickych jeva a disponuji
velkym mnozstvim zajmovych aktivit. Pedagogické vedeni dohlizi na to, aby se mladez
vramci svého volného ¢asu vzdélavala, poznavala nové kamarady, ucila se zvladat

konfliktni situace apod.

VyuZzivani volného ¢asu je pro kulturu lidi urcujici. Mladi jedinci, ktefi pracuji
Vv kolektivech $kolni ¢i mimoskolni umélecké ¢innosti anebo ve stfediscich volného Casu si

dokazou systémove organizovat svijj ¢as — na studijni, umélecko-vychovny a oddychovy.
Némecky myslitel Josef Pieper uznava nazor (Pavkova a kol., 2008, s. 18), zZe:

, Volny cas, prazdnota, je predevsim stav dusSe. Neni dan jen objektivni skutecnosti
dovolené ci vikendu! ... Volny cas je prave ne-aktivitou. Je micenim. Je ne-prilozenim ruky
K dilu. Samoziejmé je treba prikladat ruce k dilu ..., ale musi byt i stav, kdy se nepustime
do prace, ale uvolnime se, sebe sama uvolnime, odevzdame, jako se odevzddvame

3

ve spanku. ‘
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je:

- Rozhodnout, zda instituce plni své poslani. (Hypotéza I)

- Predikce miry zaméstnanosti v Usteckém kraji. (Hypotéza II)

Dil¢im cilem je zhodnotit soucasnou situaci Stfediska volného Casu prostfednictvim
vybranych strategickych analyz a navrhnout moznd doporuceni, kterd umozni vétsi
zviditelnéni webovych stranek instituce a povedou Kk vyssi ucasti vybrané cilové skupiny

(déti a mladeze) v nabizenych zajmovych aktivitach.
2.2 Metodika prace

Metodika diplomové prace vyuziva prostiedkt desk research. Jedna se o cCeskou
doporucenou literaturu, kterd je mimo jiné rozsifena také o dal§i odborné publikace.
V oblasti zahrani¢nich zdroju je Cerpano z literatury od autori Malinowski (1944), Pahl,
Richter (2007) a Tyyskd (2013). Dal$im pramenem, ze kterého jsou ziskavany nezbytné
informace, je internet. Veskeré pouzit¢ WWW stranky a zdkony jsou spolu s odbornymi
publikacemi sepsany na konci této prace v seznamu pouzitych zdroji. Dale metodika
vyuziva prostiedkl field research, tj. vlastni vyzkum, konzultace s teditelkou a dalSimi

pracovniky SVC v Mosté, hodnoceni institucionalni analyzy.

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni kapitola
se zaméfuje na predstaveni zékladnich teoretickych piedpokladii a uvedeni do

problematiky volného ¢asu a druha ¢ast je tvofena vyzkumnou ¢asti.

Smyslem teoretické €asti je vymezeni pojml nezbytnych pro praktickou ¢ast. Na zacatku
prace jsou predstaveny zakladni pojmy. Nejprve je popsana mladez jako socialni skupina
a problematika traveni volného casu. Nasledné jsou osvétlena jednotliva Skolska zatizeni
pro zdjmové vzdélavani. Stézejni kapitolou je analyza instituce, ktera vychéazi od
vyznamného antropologa a sociologa Bronislawa Malinowského. Tato analyza je
nejdulezitéjsi ¢asti predkladané diplomové préace, proto je na ni kladen nejvétsi diraz.
Posledni kapitoly v teoretické casti tvofi predstaveni strategickych analyz a analyzy

finan¢ni, v¢etné jednotlivych ukazatell rentability, likvidity a zadluZenosti.

13
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Praktickd cast je postavena na mysSlence univerzalni struktury analyzy instituce. Jsou
popsany jednotlivé funkcionalni oblasti, které jsou nasledné vyhodnoceny a obodovany. Po
podrobném rozboru a komplexnim vyhodnoceni institucionalni analyzy je nésledné urceno,
na kolik procent plni stiedisko své poslani. Zuzak (2008) uvadi, ze formulace poslani je
»povinnou vybavou“ strategického fizeni jiz od 80. let minulého stoleti. ,, Poslani
formuluje ucel a smysl existence podniku a ramcove dava odpoved’ na tri otazky: proc¢ byl

podnik zalozen, kym je tvoren a jaké jsou jeho cile. “ (Zuzak, 2008, s. 36)

Nasledn¢ jsou popsany vybrané strategické analyzy (STEP, PorterGv model, Analyza
vnitinich zdroji a schopnosti podniku a SWOT analyza) a je sestaven stru¢ny vyhled do
budoucnosti, ktery souvisi s mirou zaméstnanosti v Usteckém kraji, kde se nachazi vybrané

Stiedisko volného Casu. Tato mira zaméstnanosti spada mezi cile strategického dokumentu

Evropa 2020.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Mladez jako socialni skupina

3.1.1 Sociologie mlideZe

,Mladez je socialné demograficka skupina charakterizovand urcitymi spolecnymi znaky
biologickymi, psychickymi, socialnimi a ekonomickymi. Z téchto hledisek je pak
charakterizovana také jako skupina, kterd si vytvari Zivotni orientaci. Jeji prislusnici si
teprve hledaji misto v profesni strukture spolecnosti. Postupné dotvareji svij hodnotovy
systém, ziskavaji zkuSenosti a uci se Cerpat ze zkuSenosti generace dospélych. Maji své

specificke potreby a zajmy. “ (Vesela a Kaniokova Vesela, 2011, s. 138)

Mlédez se vymezuje casové obdobim prechodu z détstvi do dospélosti. Vesela
a Kaniokova Veseld (2011) toto obdobi vymezuji vékem 15 — 29, OSN (Tyyski, 2013)
naopak 15. — 25. rokem. S touto dobou je zpravidla dokonéen i proces socialniho dospivani
— ekonomické osamostatnéni a dokonceni profesionalni ptipravy. (Veseld, Kaniokova

Vesela, 2011)

Mlédez je definovana jako heterogenni socialni skupina, nebot’ je vnitiné diferencovéna.
Lisicim se znakem je pfislusnost k socialnim skupinam, které jsou specifické svymi
zakladnimi znaky, jenz jedinec pfijima. (Veseld a Kaniokova Veseld, 2011) ,, Mlddez je
vnitrné diferencovaina i z hlediska jeji ekonomické aktivity.” (Vesela a Kaniokova Vesela,

2011, s. 138)

Do prvni skupiny lze zatadit mladez uc¢iiovskou a studujici, kterd se na vykon povolani
teprve piipravuje. Studujici mladeZ je opét rozliSovana podle typologie Skol, kterou
navstévuje. Mize se jednat o stiedni odborné skoly, gymnazia, vysoké Skoly aj. Druhou
skupinu tvofi mladez, kterd jiz pracuje, a proto spadd pod ekonomicky aktivni
obyvatelstvo. Ac¢koli existuji rozdily mezi témito skupinami, ma mladez nescetné mnoZzstvi

spole¢nych zajmi a potieb. (Vesela a Kaniokova Vesela, 2011)
3.1.2 Obdobi adolescence

., Nastup adolescence se obvykle dava do souvislosti s pohlavnim dozravanim. Puberta je
ovSem jen jeden ze vstupnich atributii adolescence. To, co je c¢ini specifickym obdobim, je

dano predevsim podminkami a pozZadavky konkrétniho prostredi. Je to systém
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spolecenskych norem, hodnot, roli a pravidel, které musi clovek prijmout a které musi
respektovat, aby nebyl spolecnosti sankciovin, ale naopak — aby byl pozitivné prijat

a povazovan za ,, plnohodnotného . “ (Macek, 2003, s. 32)

Adolescence se 1isi od ostatnich zivotnich etap. Je to obdobi emoci, konflikt, dospivani
amladi, které mizeme dale rozdélovat na tfi faze: Casnou adolescenci mezi 10. az
13. rokem, adolescenci stfedni v ¢asovém rozmezi zhruba 14 — 16 let a pozdni adolescenci

od 17 do 20 let, piipadn& i mnohem déle.* (Macek, 2003)

3.1.2.1 Problémové chovani a rizikovy vyvoj v adolescenci

Adolescence je soucasné¢ i obdobim velmi citlivym pro rozvoj jak rizikového, tak
problémového chovani. Mize se jednat o télesné ¢i duSevni poSkozovani zdravi

adolescenti nebo lze jejich chovani spojit s negativnim vlivem a ujmou druhych lidi.

(Macek, 2003)
Do oblasti problémového chovani fadi Macek (2003, s. 77) nésledujici ptiznaky:

-, predelikventni chovani a pachani trestné cinnosti,

- agrese, nasili, Sikana a tyrdni (véetné rasové nesndsenlivosti a diskriminace
néekterych skupin),

- uzivani drog (véetné alkoholu a koureni),

- sexudlni rizikové chovani (vcetné predcasného materstvi a rodicovstvi),

- poruchy prijmu potravy,

- sebevrazedné pokusy a dokonané sebevrazdy. *

Safatova (2002) navic dopliiuje také rizikové sporty a rizikové chovani adolescentd pfi

fizeni vozidel.

Lidé pachaji trestné Ciny v jakémkoli v€ku, nicméné nejvice kritické je obdobi mladi a rané
dospélosti. V Ceské republice 1ze za piestoupeni zakona stihat jiz mladistvé, ktefi spadaji
do veékového intervalu 15 — 18 let. Sankce, které jim jsou vSak ukladany, nejsou tak piisné
jako u dospélych. (Matousek, Kroftova, 2003)

Y Na semindrich o adolescenci pro univerzitni studenty ve véku 19 — 24 let opakované zjistujeme, Ze zhruba
polovina z ucastnikii se v obdobi svych vysokoSkolskych studii citi byt spise adolescenty nez dospélymi.*
(Macek, 2003, s. 10)
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3.2 Pojeti volného ¢asu

Volny ¢as definuji autofi Hofbauer (2004), Pavkova a kol. (2008) a Hajek, Hofbauer,
Pavkova (2011) jako dobu, kterda nam zbyde po splnéni vSech povinnosti — at uz
pracovnich ¢i nepracovnich. Jedna se o oblast svobodné volby, do niz ¢loveék vstupuje
s n¢jakym ocekavanim, piinasi mu piijemné zazitky, uvolnéni a uspokojuje jeho potieby.
Autofi Hajek, Hofbauer a Pavkova (2011, s. 68) definuji volny ¢as nékolika zptisoby:

,,casovy prostor, ktery cloveku umozituje svobodnou volbu cinnosti,

- volny cas v negativnim pojeti — cas zbyvajici po splnéni rozmanitych povinnosti,

- volny cas v pozitivnim pojeti — cas nezavislého a svobodného rozhodovani pro
cinnosti,

- cas, se kterym clovek miize nakladat podle svého uvazeni a na zadkladé svych
zajmii (doba, ktera ziistane z 24 hodin po odecteni casu vénovaného praci, péci
o rodinu a domdcnost, o vilastni fyzické potreby vcetné spanku),

- opak doby nutné prace a povinnosti a doby nutné k reprodukci sil,

- Ccas, ve kterém se miZeme vénovat cinnostem, které mame radi, bavi nds,

prindseji radost a uvolnéni, chceme a miizeme je délat.

Vazansky (2001) navic k negativnhimu pojeti volného casu doplituje také povinnosti
studijni, Gkoly v domacnosti a uspokojeni zdkladnich fyziologickych potieb. Pozitivni
pojeti uptesiuje tim, ze clovek se skutecnou svobodou a nezavislym rozhodovanim miize

svobodné délat to, po cem dychti a k ¢emu neni podvédomée nucen.
Jako hlavni funkce volného ¢asu uvadi Hofbauer (2004, s. 13):

- ,,odpocinek (regenerace pracovni sily),
- zdbavu (regenerace dusevnich sil),

- rozvoj osobnosti (spoluticast na vytvareni kultury).

H. W. Opaschowski tyto funkce vymezuje jinym pojetim, v zdsad¢ se ale jedna o to samé.

(Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 10)

-, rekreace (zotaveni, uvolnéeni),
- kompenzace (odstranovani zklamani a frustraci),

- wychova a dalsi vzdelavani (uceni o svobodé a ve svobodé, socialni urceni),
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- kontemplace (hledani smyslu Zivota a jeho duchovni vystavby),

- komunikace (Socidlni kontakty a partnerstvi),

- participace (angazovani se na vyvoji spolecnosti),

- integrace (stabilizace Zivota rodiny a vrustani do spolecenskych organismii),

- enkulturace (kulturni rozvoj sebe samého, kreativita v uméni, sportu,

V technickych a dalsich c¢innostech).
Vesela a Kaniokova Vesela (2011, s. 141) déli aktivity volného ¢asu nasledovné:

,,manualni,

fyzicke (sport, turistika),

- kulturné-umeélecké (receptivni, interpretacni),
- kulturné-racionalni (Cetba tisku a knih),

- spolecenské (formdalni a neformalni),

- hry,

- pasivni odpocinek.

Déti maji relativné (Pavkova a kol., 2008) hodné volného ¢asu a mohou ho travit
VvV riznorodém prostfedi, kterym mulze byt domov, Skola, organizace ¢i instituce.
Spolecnost by se méla zajimat o to, jak déti travi volny Cas. Je ziejmé, ze predevsim je to
zalezitost rodiny. VétSina dneSni mladeze travi sviij volny cas bez dohledu rodict ve
vetejnych prostranstvich, na ulici nebo venku, ¢imZ je ohroZena nejen vychova, ale ¢asto
i jejich bezpecnost. Problémem je, Ze rodina nema dostatené materidlni vybaveni
a odbornou kvalifikaci. Zaroveit mnohdy nedokaze uspokojit potiebu déti sdruzovat se ve
skupin€ svych vrstevniktl. Autofi navic dale zastavaji nazor, ze omezovat ¢i rusit instituce
pro vychovu mimo vyucovani, je nedomySlené a Spatné. , Historické zkuSenosti
| zkuSenosti ze zahranici potvrzuji, Ze prevence je ve vychové ucinnéjsi a také podstatné
levnéjsi nez naprava chyb a prevychova. A pravé kvalitni vychova déti ve volném case ma

vyrazny preventivni vyznam. “ (Pavkova a kol., 2008, s. 14)

Nasledujici tabulka uvadi, jak travi svilj volny ¢as Zaci 8. rocniku zakladni Skoly v riiznych

zemich. Tabulka uvadi primérny ¢as (v hodindch denn€) vénovany rliznym aktivitdm.
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Tab. ¢. 1: Zpiusoby traveni volného ¢asu v jednotlivych zemich

Zemé Sledovani | Pocitacové | Hry a povidani Domaci Sportovani Cetba

televize hry s prrateli prace knih
Dansko 2,2 0,7 2,8 11 1,9 1,0
Rakousko 1,9 0,6 2,9 0.8 19 0,8
Mad’arsko 3,0 0,7 2,3 2,0 1,7 1,2
Svycarsko 1,3 0,4 24 1,0 1,8 0,8
Némecko 1,9 0,8 3,5 0,9 1,7 0,7
USA 2,6 0,7 2,5 1,2 2,2 0,7
CR 2,6 0,6 2,9 13 19 1,0

Zdroj: Pavkova a kol., 2008, s. 14

Hajek, Hofbauer a Pavkova (2011) upozoriuji na soucasny problém, kterym je nuda. Déti
a mladez Casto nevédi, jak nalozit s nardstajicim volnym casem. ,, Nuda je sociologicka
kategorie, vyjadruje pocit vnitini prdzdnoty a vyplyvaji z ni socialné patologické jevy.

(Vesela a Kaniokova Vesela, 2011, s. 141)

Podle Hajka, Hofbauera a Pavkové (2011, s. 12) se ,,jedinci nudi, protoze nemaji dostatek
podnétii. Nuda je také oznacovina jako chronicka deprese, depresivni nuda nebo

‘

neuroticka deprese. *

Populaci déli Hajek, Hofbauer a Pavkova (2011) z hlediska mozného ohrozeni nudou do tii

skupin:

1. Nenudi se — nachdzeji dostatek podnétil, reaguji na né a maji mnoho zajmovych
aktivit.

2. Vlastni unudénost si neuvédomuji — maji stdlou potiebu povrchnich podnétd,
chronicky se nudi, opakovan¢ vyhledavaji zdbavu a vyzaduji stale siln¢jsi
podnéty.

3. Nemocni nudou — nejsou schopni reagovat na zadné podnéty.

Na volny Cas je mozné nahlizet z péti raznych pohledii — ekonomického, sociologického

a socialné-psychologického,  politického,  zdravotn&-hygienického,  pedagogického
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a pedagogicko-psychologického. Tyto pohledy se vzajemné prolinaji, nelze je hodnotit
odd¢lené. (Pavkova a kol., 2008)

1. Ekonomické hledisko

Zkouma se mnoZzstvi a navratnost finan¢nich prostfedku, které spolecnost investuje do
instituci pro traveni volného casu. O jisté Urovni spolecnosti svédci bezpochyby
I skute¢nost, kolik penéz jsou ochotni vynalozit na volnocasové aktivity. Je dulezité
nezapominat na fakt, Ze odpocinuty clovék podava lepsi pracovni vykon a Iépe zvlada

mezilidské vztahy na pracovisti. (Pavkova a kol., 2008)

2. Sociologické a socialné-psychologické hledisko

Je nezbytné zkoumat, jak se Cinnosti ve volném case podileji na utvareni mezilidskych
vztahil. Toto je predmétem uvah rodict, pedagogt, psychologi, sociologt a filozofli. Na
zpusobu traveni volného €asu maji silny vliv rodice, vrstevnici a nepatrné i ucitelé. Tento

vliv miZe byt pozitivni nebo negativni. (Pavkova a kol., 2008)

3. Politické hledisko

V politickém pohledu hraje (Pavkova a kol., 2008) vyznamnou roli zainteresovanost statu
do volného Casu. Zaklada, financuje, ovliviiuje a pomaha zatizenim pro volny cas déti

a mladeze. Vytvaii podminky pro uspokojovani nahodilych aktivit mladeze.

4. Zdravotné-hvgienické hledisko

Pozoruje se (Pavkova a kol., 2008) vliv traveni volného €asu na zdravy télesny a dusevni
vyvoj €loveéka. Relevantni pro zdravotniky je struktura dne, hygiena prostiedi a duSevniho
zivota, nebot’ spravné vyuzivani volného Casu puasobi pozitivné na cely zdravotni stav

jedince.

,Je prokazano, ze clovék podava nejvétsi vyvkon dopoledne mezi 9. a 11. hodinou.
Odpoledne, zvlasté po obéde, se vykonnost snizuje, a opét narista kolem 15. — 16. hodiny.
Potom dochazi k pozvolnému poklesu vykonnosti, u nékterych jedincu kiivka vykonnosti
jestée stoupa v pozdnich vecernich hodindch. Jini zase naopak jsou schopni dobrého vykonu

i casné rano. “ (Pavkova a kol., 2008, s. 17)
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5. Pedagogické a psychologické hledisko

Sleduje se, jak Ccinnosti ve volném case napomahaji k uspokojovani biologickych
a psychickych potteb Cloveéka. Pedagogové by méli podporovat aktivitu déti a mladeze.
Z pedagogického hlediska se volny Cas napliiuje rekreacnimi a vychovné-vzdélavacimi
aktivitami. Snahou a optimalnim stavem je situace, kdy se povinnosti a volny ¢as jedince

rovnaji. (Pavkova a kol., 2008)
3.2.1 Historicky vyvoj vychovy ve volném Case

3.2.1.1 Pocatky vvchovy ve volném Case

Pocatky lze datovat k roku 1648 (konec tficetileté valky). V novodobé spole¢nosti jsou
spjaty s proménami prace a zivotniho zptuisobu obyvatel mést a obci. V pribéhu 17. stoleti
si bohat§i méstané zacali stavét tzv. vikendové domy, ve méstech vznikaly kluby (prvni ve
Velké Britanii v roce 1693), kavarny, spolky a spole¢nosti dospélych. Oddélovani bydliste,
pracovisté¢ a mista volného €asu probihalo od prvni poloviny 19. stoleti. (Pavkova a kol.,

2008)

Délnici usilovali uspésné¢ o zkracovani pracovni doby, ktera kdysi tvofila vyznamnou
a pfevazujici cast dne a celkové Zivota déti 1 dospélych. Cilem byla regenerace pracovni
sily a sebevzd€lavani. Postupem casu zacaly vznikat vzdéldvaci, divadelni, hudebni
a télovychovné aktivity, byly pofadany slavnosti a vylety. Soucasn¢ také zacaly vznikat
kluby, zajmové, odborové, socialni a politické organizace, coz vedlo k ptevaze volného
¢asu nad pracovni dobou. Zpocatku se zacaly upfednostiovat zafizeni urc¢ené pro dospélé.
Jednalo se o té€lovychovné a sportovni ¢innosti, hiisté, t€locvicny a télovychovna sdruzeni
(Sokol 1862). Pozd¢ji zacala vznikat sdruZeni a zatizeni orientovand jen na déti a mladez.

(Pavkova a kol., 2008)
3.2.2 Volny ¢as a Zivotni styl

Zivotni styl je soudasti socialniho zrani a je specificky pro daného jedince i piesto, Ze
vykazuje spoleéné rysy s dalsimi jedinci. Zivotni styl je charakteristicky pro danou Zivotni
etapu, ktera se v prub¢hu existence dale obménuje. (Sak, 2000)

Diilezitym ukazatelem Zivotniho stylu je zptisob vyuZivani volného ¢asu. Zivotni styl je

komplikovanym a slozitym pojmem. Nékteré definice urcuji zivotni styl jako souhrn
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zivotnich forem, které ¢loveék aktivné uplatituje. Pojimd hodnotovou orientaci ¢loveka,
projevuje se jak v jeho chovani, tak i ve zplisobu jakym vyuzivé a ovliviiuje materialni
a socialni zivotni podminky. Tyto skute¢nosti miizeme posuzovat i z hlediska volného ¢asu

a nakladanim s nim. (Pavkova a kol., 2008)

., Kazdy clovek ma sviij individuadlni systém hodnot, ktery se utvari vlivem Zivotnich
podminek a aktivitou jedince. “ (Pavkova a kol., 2008, s. 29) Je mozné ¢lenit lidi podle
toho, jakou hodnotu volnému casu pfisuzuji. Pro nékoho muize byt nejvétsi hodnotou
prace, kdy pohlizi na volny ¢as jako néco nespravného a nepatti¢éného. Své Zivotni poslani
vnimaji jako plnéni povinnosti, Casto se pietézuji a neumi relaxovat a odpocivat bez

vycitek svédomi. (Pavkova a kol., 2008)

Hodnotova orientace ¢lovéka souvisi s protikladem mit ¢i byt. ,, Tedy mit a schranovat
materidlni predméty ¢i se hnat za kvantem zdZitkii, aniz se z nich stane prozitek, nebo

intenzivnim prozivanim skutecnosti bez ohledu na financni narocnost podnétu. “ (Pavkova

a kol., 2008, s. 29)

Na jednani ¢loveéka ve volném case je mozné pohlizet (Pavkova a kol., 2008) podle miry
aktivity, usili a schopnosti splnit svoje tuzby a pfani. Lidé jsou rizni, nckteti se radi
nechaji bavit, jini se rad¢ji bavi sami.

Muz, jehoz zalibou je fotbal, nejrad€ji sedi u televize a sleduje online zépas. Je pro né¢j
nemyslitelné koupit listky a jit se podivat na fotbalové utkani pfimo z tribuny. Fakt, Ze by
se zapasu mohl zucastnit, nepfichazi vilbec v tivahu. Jiny ¢lov€k dava prednost cestovani.
Fascinuje ho kultura, historie, geografie cizi zemé&, studuje cizi jazyky a usilovné pracuje

a spofi penize na vysnénou cestu. Mira aktivity obou je zna¢né odliSuje. (Pavkova a kol.,
2008)

Vyznamnym ukazatelem zivotniho stylu jsou také socialni interakce, vztahy s lidmi
a socidlnimi skupinami. To, s kym a v jaké spolecnosti travime volny Cas, hraje dilezitou
roli. Introvertni jedinci upfednostiiuji samotu, jini maji radi malou spole¢nost a extroverti

vyhledavaji rusny spolecensky zivot. (Pavkova a kol., 2008)
3.2.3 Vychova ve volném case

., Pedagogika volného casu je jednim z oboru pedagogiky. Je to tedy spolecenskovédni

obor, véda o vychové ve volném case, teorie vychovy ve volném case. Pri prdci s detmi
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a mladezi skolnitho véku se z hlediska Skolského systéemu nékdy pouziva take oznaceni

vychova mimo vyucovani. ““ (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 67)

Po rozdéleni veskerého Casu, kterym Clovek disponuje, je mozné vymezit vyraz volny cas.
Do oblasti povinnosti spada zaméstnani, pé¢e o domacnost a rodinu, ¢innosti pro zajisténi
biologickych funkci a pfipadné ¢asové ztraty, které souviseji s plnénim povinnosti. Oblast
volného ¢asu zahrnuje zdbavu, rekreaci, zdjmové Cinnosti, odpocinek a téz Casové ztraty

souvisejici s témito ¢innostmi. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011)
3.3 Skolska zarizeni pro zajmové vzdélavani

Existuje velké mnoZstvi subjekti, které nabizeji a poskytuji Siroké spektrum
volnocasovych aktivit pro déti a mladez. Stiediska volného Casu jsou Skolskymi zafizenimi
pro zajmové vzdélavani. Nabizeji spoustu zdjmovych aktivit stejné jako domy déti
a mladeZe nebo se zaméfuji jen na jednu zajmovou oblast podobné jako stanice zajmové
¢innosti. Déle k nim fadime Skolni druziny a kluby pro zéky zékladnich Skol. Pro studenty
sttednich a vysSich odbornych Skol slouzi domovy mladeze jako vychovné a ubytovaci
zafizeni. DalSimi subjekty jsou nestatni neziskové organizace a subjekty, které jsou

zalozené na komer¢nim zdkladé jako Zivnosti. (H4jek, Hofbauer, Pavkova, 2011)

3.3.1 Stiedisko volného Casu

Podle $kolského zakona 561/2004 Sb. tato sttediska ,, poskytuji sluzby a vzdélavani, které
dopliji vzdélavani ve Skolach nebo s nimi primo souviseji, nebo zajistuji ustavni
a ochrannou vychovu ¢i preventivni vychovnou péci. “* (S8kolsky zdkon, 2004)

Strediska volného ¢asu (dale SVC) jsou zpravidla pravni subjekty. Domy déti a mladeze
jako instituce maji Sirokou zajmovou pusobnost. Pokud maji v kompetenci pouze jednou
zajmovou oblast, nazyvaji se stanici zajmovych ¢innosti. Sluzby, které nabizeji (stejné jako
ostatni zafizeni zajmového vzdélavani), mohou vyuzivat déti, Zaci, studenti, rodice s détmi,
pedagogové, eventualné i dalsi zajemci. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011)

Formy zajmového vzdélavani stanovuje vyhlaska o zajmovém vzdélavani. Jsou jimi:

- Zajmova ¢innost prilezitostna

Tato cinnost obsahuje nabidku organizovanych pfilezitostnych nebo cyklickych akci

rekreacniho ¢i vychovné-vzdélavaciho charakteru. Organizuje ji, popiipadé piimo fidi
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pedagog, je Casové vymezena a ma pevné stanoveny zacatek a konec. Je spojena s mistem,
kde SVC vykonava &innost. Moznymi aktivitami jsou napf. soutéZe a turnaje, vylety,
exkurze, jednotlivé akce pfiméstskych taborti v dobé prazdnin. SVC si K témto aktivitam

vede interni dokumentaci, jejiz forma neni stanovena. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011)

- Pravidelna zajmova ¢innost

Pravidelna ¢innost je zaloZena na pravidelné dochazce ti¢astnikti. Zahrnuje krouzky, kluby,

kurzy atp. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011)

- Taborova ¢innost

Téz nazyvana jako prazdninova Cinnost. Definuje se jako organizovana ¢innost s détmi,
mladezi, piipadné s rodi¢i a détmi. Probiha mimo sidlo SVC v dobé dlouhodobého volna —
0 prazdnindch. Tébor muze byt formou rekreace ¢i odborného soustfedéni. (Hgjek,

Hofbauer, Pavkova, 2011)
3.3.2 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace ziskédvaji prostfedky na provoz a investice od svého zfizovatele —
obvykle pfispévkem z rozpoctu. Piispévkové organizace nejsou ziizovany za uUcelem
dosahovani zisku, nybrz proto, aby zabezpeCovaly vefejné statky pro obcany

a uspokojovaly jejich potieby. (Mockovciakova, Proktiipkova, Moravek, 2011)

Hospodafeni a postaveni pfispévkovych organizaci upravuje zakon ¢&. 218/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zédkonl (rozpoctova
pravidla) a zakon ¢. 250/2000 Sh., rozpoétova pravidla izemnich rozpocti. Piispévkové
organizace hospodaii s prosttedky svych penéznich fondu, které tvofi a pouzivaji v souladu

s platnymi ptedpisy.

3.3.2.1 Penézni fondy

- Rezervni fond
Je tvofen k thrad¢ ztraty za piedchozi 1éta a sankci ulozenych za poruseni rozpoctové
kazné, slouzi k ptreklenuti ¢asového nesouladu mezi vynosy a néklady (pfijmy a vydaji)
nebo ho l1ze pouzit se souhlasem zfizovatele pro piidél do investi¢niho fondu. (google.com,

2014b)
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Vytvéii se pridélem ze zlepsené¢ho vysledku hospodatfeni snizenym o pievody do fondu
odmén, pfipadné i penéznimi dary. (google.com, 2014b; Mockov¢iakova, Prokupkova,
Moravek, 2011)

- Investi¢ni fond

Investi¢ni fond je zfizen pro potfeby investi¢niho charakteru — K pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku, uhrad¢ splatek investicnich uveéri a pujéek, posileni zdrojii na
financovani oprav a udrzby nemovitého majetku, odvodu do rozpoctu zfizovatele.

(google.com, 2014b)

Tvoii se zodpisi hmotného a nehmotného majetku, vynost z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku, investi¢nich piispévkil ze statnich fondd, investi¢nich dotaci z rozpoctu
ziizovatele, G¢elovych investi¢nich dard a ptispévkt od jinych subjekti. (Mockovéiakova,

Prokiipkova, Moravek, 2011)
- Fond odmén

Fond odmén je fondem motivaénim, nebot’ se z n¢j vyplaceji odmeény zaméstnanctim.
Tvoii se po skonceni rozpoctového obdobi (roku) ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni
ptispévkové organizace se souhlasem zfizovatele, nejvySe do 80 % stanového objemu

prostiedki na platy a mzdy. (google.com, 2014b)

- Fond kulturnich a socialnich potieb

FKSP slouzi k financovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb zaméstnanci. Jeho
tvorba probihd béhem roku formou ziloh zro¢ni planované vysSe nédkladli na platy
a nahrady plati, eventuadlné mzdy a odmény. (Mockov¢iakova, Prokipkova, Moravek,

2011)

3.3.2.2 Hospodareni

Hospodateni ptispévkové organizace podléha finan¢ni kontrole ze strany ztizovatele, tedy

ucetnimu auditu. (Mockov¢iakova, Proktuipkova, Moravek, 2011)

Rozlisuji se (Mockovciakova, Prokipkova, Moravek, 2011) dva typy zfizovatelt
ptispévkovych organizaci:

- stat, respektive piislusny Gstfedni organ,

- Tzemni samospravné celky.
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Ztizovatel financuje provoz piispévkové organizace. Hospodati s pfijmy, které ziskavaji ze
své hlavni ¢innosti — zejména z vybranych uZzivatelskych poplatkl. Tyto poplatky vSak
¢asto nepokryvaji ekonomicky nutnou vysi nakladi, proto dostavaji od zfizovatele finan¢ni

prostiedky. (Mockov¢iakova, Prokupkova, Moravek, 2011)

Déle prispévkova organizace hospodaii s prostiedky svych fondd, penézitymi dary od
fyzickych a pravnickych osob, s prostiedky dopliikové ¢innosti, s penéznimi prostiedky
poskytnutymi z rozpoctl izemnich samospravnych celka a statnich fondi a s prostiedky
poskytnutych Ceské republice z rozpoétu Evropské unie. (Zékon ¢&. 218/2000 Sb., §53,
odst. 1)

3.3.3 MoZnosti Cerpani podpory 7 verejnych zdrojit
3.3.3.1 OPVVV

Stiediska volného ¢asu mohou Cerpat penézni prostfedky z Operac¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani na obdobi 2014 — 2020 (OP VVV), konkrétné z prioritnich 0s 2: Rozvoj
vysokych §kol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj nebo z osy 3: Rovny pfistup ke
kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, které jsou

spolufinancovany z Evropského socialniho fondu. (msmt.cz, 2014b)

OP VVV je vicelety tematicky program Vv gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze
atélovychovy CR (dale jen MSMT), diky kterému lze Gerpat finanéni prostiedky ze
strukturalnich fondt EU v programovacim obdobi 2014 — 2020. ,Cilem OP VVV je prispet
k posunu Ceské republiky smérem k ekonomice zaloZené na vzdélané, motivované
a kreativni pracovni sile.“ Tento OP je zaméfen na zlepSeni kvality a modernizaci systému

pocatecniho, terciarniho a dal§iho vzdélavani. (msmt.cz, 2014b)

OP VVV navazuje (msmt.cz, 2014a) na OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost, ktery
m¢l platnost pro obdobi 2007 — 2013.

3.3.3.2 Dotaéni programy

Stiedisko volného &asu muze ziskat penézni prosttedky zrozpo&tu Usteckého kraje
z dotagnich programi Volny ¢as 2014, Sport 2014, Fond Usteckého kraje nebo Prevence

rizikového chovani v Usteckém kraji v roce 2014. (kr-ustecky.cz, 2014a)
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Zadatelem o takovou dotaci mize byt pouze:

- obec v kraji,
- subjekt, ktery je pravnickou nebo fyzickou osobou, s vyjimkou pravnickych
osob, jejichZ zakladatelem nebo ziizovatelem je Ceska republika nebo Ustecky

kraj puisobici na uzemi kraje v oblasti mladeze, sportu a té¢lovychovy.

Dotace jsou poskytovany na zdkladé¢ dotacnich programl schvalenych zastupitelstvem
kraje v souladu s jeho rozpoétem, ktery obsahuje konkrétni objem finan¢nich prostiedkii na
jednotlivé oblasti dota¢nich programu. Nedilné piilohy k Zadosti o dotaci jsou uvedeny

Vv piiloze A.
3.3.4 Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi

., PFi praci s détmi a mladezi je treba pri vSech volnocasovych aktivitach zajistovat jejich
bezpecnost, a to nejen fyzickou, ale také socidalni a psychickou. Pred kazdou cinnosti je
nutné provadet pouceni, které se zapisuje do pedagogické dokumentace. Soucasti zajisteni
bezpecnosti je i pribéind prevence socidalné patologickych jevii.* (Hajek, Hofbauer,

Pavkova, 2011, s. 200)

Nedilnou soucasti profesni piipravy pedagogickych pracovnikli je dobra znalost

bezpecnostnich predpist.

Opatteni, kterd eliminuji ¢i minimalizuji mozné rizika (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011,

s. 186):

-, technicka — vhodny nabytek, sité na oknech v télocvicnach, ochranné kryty na
topeni, vhodné osvétleni, rovné podlahy, bezpecna a oznacena schodisté apod.,

- organizacni — zajisténi dohledu nad Zaky, zpracovani provoznich radii
telocvicen, kuchynek, keramickych dilen, zajistéeni bezpecného provozu
elektrickych spotrebicii uzivanych zaky,

- wvychovna — 7adné a prokazatelné pouceni o volnocasovych cinnostech
V zarizeni, pribéznd vychova k bezpecnému chovani, pouceni o odmitini
nevhodnych nabidek na traveni volného casu, seznamovani se platnymi
predpisy a dbani na jejich dodrzovani, informace o poskytovani prvni pomoci

a jeji nacvik apod.

27



Teoreticka vychodiska

3.3.5 Prevence socidlné patologickych jevii

Dnesni vychova se snazi ucit déti, aby odolavaly nédstrahdm, které se ve svété vyskytuji —
drogy, gamblerstvi, agresivita aj. Jednd se o dlouhodobé trendy vyvoje spolecnosti, na
které je dulezité v€as reagovat prislusnou vychovou. Velky diraz se klade na primarni

prevence socialné patologickych jevi u déti a zaka. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011)
Héjek, Hofbauer a Pavkova (2011, s. 194) déle specifikuji tyto jevy:

-, zaskolactvi,

- Sikana, rasismus, vandalismus,

- kriminalita,

- uzivani navykovych latek (tabdk, alkohol, omamné psychotropni latky),
- zavislost na politickéem a nabozZenském extremismu,

- netolismus (virtualni drogy, patologické hracstvi — gamblerstvi).

Ve vychovnych programech se také dba na prevenci, kterou pojimaji autofi Hajek,

Hofbauer a Pavkova (2011, s. 194) podle stupné ohrozeni déti a mladeze:

-, nespecificka primdrni prevence — aktivity podporujici zdravy zivotni styl
a osvojovani pozitivniho chovani prostrednictvim volnocasovych aktivit,

- specificka primdarni prevence — zamérena na prechdzeni a omezeni vyskytu
riiznych forem rizikového chovani deti,

- vSeobecnda prevence — orientovina na standardni populaci, u niz nebyla
zjisténa tendence k rizikovému chovani,

- selektivni prevence — je zamérena na zZaky, u nichz Ilze predpokladat zvysenou
hrozbu rizikovéeho chovani,

- indikovanda prevence — orientovana na jednotlivce i skupiny, u nichz byl jiz

I3

zaznamendn vyskyt rizikovych faktorii v chovani, at' ve Skole, nebo v rodiné.
3.4 Analyza instituci

Prakticka cast diplomové prace vychdzi z knihy Védeckd teorie kultury, ve které se
vyznamny antropolog, sociolog a etnograf Bronislaw Kasper Malinowski komplexné
zabyva studiem instituci. Vymezil pojeti kultury, které se sklada z ¢aste¢né autonomnich

a castecné koordinovanych instituci. Kazda kultura uspokojuje zakladni potieby
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prostiednictvim organizovanych cinnosti, které se sdruzuji v celé systémy, respektive

instituce. (Malinowski, 1944; Malinowski, 1968; Soukup, 1994; Soukup, 2004)

North (1990) uvadi, Ze instituce se skladaji z formalnich omezeni (zakony, pravidla),
neformalnich omezeni (normy chovani, zvyklosti a pravidla jednani) a zptisobti zajisStovani
jejich dodrzovani.

Vsechny instituce maji stejnou, univerzalni strukturu. Je nutné zkoumat jednotlivé prvky,

které tvofi charta, personal, normy a pravidla, hmotné zafizeni, aktivity a funkce.

(Malinowski, 1944; Malinowski, 1968; Soukup, 1994; Soukup, 2004)

Obr. ¢é. 1: Univerzalni institucionalni struktura

)

Charta
K —\

| Personal Normy |

N ¥
[ Hmotné zafizeni ]
v

Aktivity

\ 4

Zdroj: Soukup, 1994, s. 79; Soukup, 2004, s. 430

Chartou se rozumi poslani a cile dané instituce, diky kterym se lidé stavaji ¢leny urcité
organizace. Persondl je skupina lidi (zaméstnanci, management), ktera je organizovana na
zaklad¢ urcitych zasad autority, délby funkci a rozdélovani prav a povinnosti. Pravidla
anormy tvoii dovednosti, zvyky, pravni normy ¢i mravni piikazy. Hmotné zarizeni
a vybaveni majetkem tvori hmotny zaklad instituce. Vysledkem ¢innosti utvofené skupiny

lidi jsou aktivity, které jsou zavislé na jejich schopnostech, sile a poctivosti, jez vedou
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Kk naplnéni cilt, potieb a norem instituce. Funkce je vysledkem organizovanych aktivit celé

instituce. (Malinowski, 1944; Malinowski, 1968; Soukup, 1994; Soukup, 2004)

3.5 Strategické analyzy

,Analyzy se v procesu strategického vizeni realizuji na trech urovnich — globdlni

(makrookoli), zameérené na piisobeni faktorii globdlni prostredi, mikrookoli, které

zahrnuje jednak odvétvi, v kterém podnik spolu se svymi bezprostrednimi konkurenty

pusobi a jednak subjekty s vlivem na toto odvetvi a podnikové (vnitini prostiedi)

smerované dovniti podniku. *“ (Zuzak, 2008, s. 61)

Obr. & 2: Clenéni okoli podniku

ekonomicka
situace

natlakové skupiny viada média
nové pfichozi konkurenti
dodavatelé existujici konkurenti zakaznici
nové konkurenéni vyrobky
zameéstnanci viastnici technologie

pfirodni
podminky

Zdroj: Kerkovsky a Vykypel, 2006, s. 42

3.5.1 Analyza makrookoli

Cilem analyzy globalniho prostfedi je pfedevsim identifikace (Zuzak, 2008, s. 63):

,faktorii, které vyvolavaji a budou vyvolavat zmeény v globalnim prostfediz,

- wvoj téchto faktorii, zvySovani nebo snizovani jejich intenzity, rychlosti zmen,

2 Napr. ekonomicky rist Ciny, riist cen ropy, migrace obyvatel z chudych zemi do bohatych. “ (Zuzak, 2008,

S. 63)
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- dopadu piisobeni faktorii na podnik a na podnikatelské prostredi,

- dopadu zmén na podnikové zdroje a kompetence. *

Podnik by mél provadét analyzu globalniho prostfedi v ptipad¢€, ze chce znat, jak na néj
pusobi vlivy ztohoto okoli. Nasledn¢ muze fteSit jejich negativni dopad. Zmény
v globalnim prostfedi s sebou mohou pfinaset také nové piilezitosti.® (Zuzak, 2008)
Ketrkovsky a Vykypél (2006) uvadi, ze analyza vné&jSiho prostfedi by méla byt zamétena
predevsim na odhaleni vyvojovych trendl, které mohou podnik v budoucnu ovliviiovat.

Do analyz globalniho prostiedi spada (Zuzak, 2008) analyza, jejiz nazev je odvozen od
prvnich pismen anglickych nazvii segmenti, kterymi se zabyva. Pro ucely této prace bude

pouzita zékladni zkracena verze analyzy STEP.

3.5.1.1 STEP analvza

Cilem této analyzy je rozpoznat, jaké faktory maji vliv na podnik a tento vliv ohodnotit.
Vychazi ze ¢ty segmenti globalniho prostfedi a jejich faktort, které se vzdjemné

ovliviuji. (Zuzak, 2008)
Socialné-kulturni faktor

- demograficky vyvoj (velikost populace, zmény v populaci, starnuti
obyvatelstva apod.),

- distribuce ptijmt obyvatelstva,

- mobilita obyvatelstva,

- zivotni aroven,

- systém socidlniho zabezpeceni,

- uroven Skolstvi a zdravotnictvi,

- Zivotni styl (trdveni volného Casu).
Technologické faktory

- technicka troven v odvétvich,
- tempa zmén v technologiich,

- rychlost moralniho zastaravani technologii,

3 NapF. zména politického systému miize vést k zestatnéni majetku, ale také k jeho privatizaci a vytvoreni
prostoru pro vstup na novy nenasyceny trh. “ (Zuzak, 2008, s. 63)
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- vladni podpora vyzkumu,

- ndklady na ptirodni zdroje a jejich dostupnost.
Ekonomické faktory

- hruby narodni produkt na obyvatele,

- vyvoj inflace,

- stabilita mény a ménovych kurz,

- aroven zameéstnanosti,

- vyrovnanost statniho rozpoctu a jeho struktura,
- vyvoj redlnych piijmua obyvatelstva,

- mira zadluZenosti statu.
Politicko-pravni faktory

- vladnouci strana a opozice,

- politicka stabilita,

- narodnostni menSiny,

- podpora zahrani¢niho obchodu, podnikani, kultury,
- mezinarodni dohody a vztahy,

- korupce,

- vymahatelnost prava,

- datiova politika v CR.

3.5.2 Analyza mikrookoli

Analyzy mikrookoli se zaméfuji na subjekty nachazejici se v blizkém okoli podniku.
Mikrookoli tvoii konkurenti pusobici v témze odvétvi jako podnik, vyrobei substitutd,
dodavatelé a odbératel€. ,, Odvetvim se rozumi skupina podnikii, které nabizeji zakaznikiim
vyrobky nebo podniky, které jsou blizkymi substituty. Substituty jsou vyrobky, které stejné
nebo lépe uspokojuji potieby zdkazniki.* - (Zuzék, 2008, s. 66)

Analyzy odvétvi by mély odpovidat na nésledujici otazky (Zuzék, 2008, s. 67):

,,Jaka jsou specifika odvetvi?

* Blizkymi substituty jsou napr-. chleba a bilé pecivo, vyrabény V jednom odvétvi.“ (Zuzék, 2008, s. 66)
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Jaké faktory urcuji zmény v odvétvi a v cem se projevuji, jaky bude jejich vyvoj?
Co ovliviiuje konkurenci v odveétvi a jak vyrazné je toto ovlivneni?

Jaké faktory urcuji uspésnost nebo neuspésnost podniku v odvétvi?

Jaka je atraktivnost odvetvi a jake se z toho odvijeji prilezitosti nebo ohrozeni?

Jaka je pozice konkurentii a jakym zpiisobem byla vytvorena? *

3.5.2.1 Porteruv model péti sil

Konkurenci v odvétvi popisuje model Michaela E. Portera. Porteriv model urcuje rivalitu

na trhu, kterd je prezentovana péti konkuren¢nimi silami.

Odbératelé

Vyjednavaci sila odbératelti se projevuje zpravidla tlakem na ceny a dodaci podminky.

Odbératelé maji silnou pozici vuéi podniku, pokud (Mikolas, 2005, s. 70) :

1
2
3.
4

,,Jsou jednotni a je jich na trhu méné.

Nakupuji relativné velké mnozstvi vyrobkaii.

Produkt je nediferencovany — odbératel miize snadno meénit dodavatele.

Nebezpecni zpétné integrace — odbératelé maji moznost vertikalni integrace do

dodavatelskeho odvérvi.

Dodavatelé

Vyjednavaci sila dodavateld se projevuje zejména Vv cenach, které si dodavatelé diktuji a ve

snizovani kvality, kterou si z hlediska sv¢é sily mohou dovolit. (Zuzak, 2008)

Vyjednavaci sila dodavatelii je vysokd zejména v nasledujicich situacich (Ketkovsky

a Vykypél, 2006):

1.
2.

Velky a vyznamny dodavatel na daném trhu.

Zbozi, které zékaznik poptava, je vysoce diferencované.

Zakaznik nema k dispozici potfebné trzni informace (Gdaje o trzni cené€, nabidce
a poptavce).

Neexistuji snadno dostupné substituty.

Zakaznici nejsou piili§ citlivi na cenové zmény.”

> Nizka cenova pruznost poptavky — jedna se napf. o zbozi, které patii do kategorie zakladnich Zivotnich

potieb.
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Novi konkurenti

Novi konkurenti piedstavuji nebezpeci, nebot” dalsi konkurent, ktery na trh vstoupi, mtize
zménit sily v odvétvi a miru konkurence. Potencialné nové konkurenty tvoii podniky
nachazejici se v jiném odvétvi, které vyuzivaji jiné zdroje a maji jiné moznosti pro vstup
do odvétvi. Stimto vstupem jsou spojeny jisté bariéry, které jsou charakteristické pro

odvétvi — napt. vladni omezeni, kapitalova narocnost atp. (Zuzak, 2008)

Hrozba vstupu novych konkurentti se snizuje, pokud jsou splnény nékteré z nasledujicich

podminek (Ketkovsky a Vykypél, 2006):

1. Vysoké fixni ndklady pro vstup do odvétvi.

2. Vyrobky jsou vysoce diferencované.

3. Vysoké nédklady na ptestup (do jiného oboru, kjinému dodavateli) zdkaznik(
a dodavatelt.

4. Odvétvi s vysokym stupném regulace (napi. banky, letecka doprava, vysoké
Skolstvi).

5. Je-li pfedem ziejmé, ze existujici firmy budou na ptipadny novy vstup do odvétvi
reagovat agresivné (napf. cenovou valkou).

6. Loajalita zdkazniku.

7. Silny vliv znacky.

8. Etablované firmy maji vlastnicka prava ¢i patenty pro vyrobni postupy.

9

Existuji limitované distribucni kanaly — napft. pro zbrang¢.
Substituty

Jedna se o produkty, které mohou nahradit stavajici vyrobek, nebot’ 1épe uspokoji potteby
zakaznika. Hrozi, ze zédkaznik ptejde k vyrobctiim substitutl, proto je dilezitd diferenciace
a inovace stavajicich vyrobkl. Déle je vhodné zvysit marketingové aktivity — PR, sniZeni

cen, podpora prodeje aj. (Zuzak, 2008)

Hrozba substitutti je tedy snizovana, pokud k danému vyrobku neexistuji blizké substituty
a pokud jsou splnény nékteré z nésledujicich podminek, které uvadi autoti Kerkovsky

a Vykypél (2006, s. 55):

1. , Firmy nabizejici substituty vyrabeji s vyssimi naklady.
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2. Firmy nabizejici substituty prilis nezvySuji nabidku (napv. Spatné distribucni
kanaly).

3. Naklady prestupu na spotiebu substitutu jsou vysoke.

4. Cena vyrobku, ktery by mohl byt nahrazovan substituty, je pro spotrebitele ldkava.

Konkuren¢ni ring

Rivalita firem se zvysSuje, pokud jsou splnény nékteré znasledujicich podminek

(Ketkovsky a Vykypél, 2006):

Malo rostouci trh — snaha udrzet svoji pozici za kazdou cenu.

Nové, lukrativni odveétvi.

Velky pocet konkurentli v odvétvi.

Vysoké fixni nédklady nuti konkurenty vyuzivat vyrobni kapacity na maximum.
Mala ziskovost odvétvi — strategie preziti.

Vyrobky jsou malo diferencované.

N o a kA wDh e

Vysoké vystupni bariéry.

Obr. ¢. 3: Hybné sily konkurence v odvétvi

N

| Novi konkurenti |

/ / Konkurenti \ / \
E Dodavatele v odvetvi Odbératelé .‘
\ wnkurencm ring) \ /,

_ - _

Substituty

\
/

/ | \

Zdroj: Nyvitova a Marinic, 2010, s. 194
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3.5.3 Analyza vnitiniho prostiedi

3.5.3.1 Analvza vnitinich zdroja a schopnosti podniku

Diky této analyze miize podnik reagovat na ptilezitost a hrozby, které vznikaji v jeho okoli.
Je zaméfena na jednotlivé druhy zdroji a na schopnosti, jak tyto zdroje vyuzivat.

(Sedlackova a Buchta, 2006)
Klasifikace zdrojti (Zuzak, 2008, s. 77):
Hmotné zdroje
- Budovy, technologie, dopravni prostiedky, pozemky®.
Lidské zdroje

- Zpohledu kvantitativniho (pocet pracovnikil) a kvalitativniho (struktura

pracovnikd, jejich kompetence, loajalnost, adaptabilita, kreativita, talenty).
Finan¢ni zdroje
- Pfistup k financnim zdrojiim, cash flow, zadluzenost, vztahy k dluznikiim
a vetitelim.

- Soucasti analyzy muze byt financni analyza.
Nehmotné zdroje

- Znacka, povést, know how, duSevni prava.
3.5.4 SWOT analyza

Peclivé pripravy strategické analyzy vnitiniho a vné&jSiho prostiedi tvofi zaklad pro tzv.
SWOT analyzu a definovani zasadnich strategii pro dany podnik do budoucna. (Lhotsky,
2010)

Analyza SWOT se dle Zuzaka (2008) sklada z vnitrniho prostiedi podniku, kde se
nachazeji jeho silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky a sou€asné je orientovana na
vnejsi prostredi, které vytvaii pro podnik mozné prtilezitosti (opportunities), ale také

ptipadné hrozby (threats).

® Pozemky a dopravni prostiedky rozlisujeme z hlediska kvantitativniho (po&et, kapacita, rozloha), ale také
kvalitativniho (opotiebeni, technicky stav, unikéatnost). (Zuzak, 2008)
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Obr. ¢. 4: Umisténi SWOT analyzy v ramci procesu strategického planovani

Poslani
Cile Piilezitosti
@ Externi analyza
™~ Hrozby

[Situaéni anal}"za] \
Silné stranky

@ Interni analyza / e
\

- SWOT

Formulace strategie

4

Implementace strategie

4

Kontrola

Slabé stranky

-

Zdroj: viastni zpracovani dle Pahl a Richter, 2007, s. 6

3.6 Financ¢ni analyza

3

,Kdo rychle dava, dvakrat dava, nebot kdyby chvili premyslel, dal by polovic.*
(F. Vymazal)

Finan¢ni analyzu tvofi soubor finan¢nich ukazatelli, ktery je hlavnim zdrojem informaci
pro sestavovani finan¢ni plant v rtiznych ¢asovych Usecich ¢i pro strategickd rozhodnuti
sméfujici k ekonomické stabilité firmy. Finan¢ni analyza Cerpa predev§im z UcCetnich
vykazti firmy (rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz cash-flow). (financni-

analyza.webnode.cz, 2011a)

Cilem finan¢ni analyzy je zjistit vykonnost, odhalit silné a slabé stranky podniku
a vyhodnotit vysledky finan¢ni analyzy tak, aby finan¢ni analyza pomohla optimalizovat

fizeni podniku. (financni-analyza.webnode.cz, 2011a)

Na vysledky finan¢ni analyzy ma jiny pohled vlastnik, véfitelé, potenciondlni investofi,

zaméstnanec, stat atp. Zakladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu je G¢etni zavérka.

Veskeré ucebnicové hodnoty a vzorce byly ptfevzaty z knihy Finanéni analyza od autort

Knapkova, Pavelkova (2010).
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3.6.1 Cisty pracovni kapitdl
CPK = obé7na aktiva — kratkodobé zavazky

CPK predstavuje &astku volnych prostiedkt, ktera zbyde podniku po zaplaceni vsech

béznych kratkodobych zavazki. (business.center.cz, 2014a)

V piipadé, Ze je hodnota pfili§ vysokd, snizuje rentabilitu spolecnosti, ob&ézné aktiva jsou

tak financovana dlouhodobymi zdroji. (business.center.cz, 2014a)

3.6.2 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty hospodarsky vysledek
= X

ROE 100

vlastni kapital

Ukazatel navratnosti (vynosnosti, rentability) vlastniho kapitalu rovnajici se podilu zisku

a vlastniho kapitalu. (business.center.cz, 2014c)

Vynosnost vlastniho kapitdlu by méla byt vyss§i nez trokové sazby pii jiné formé

investovani - napf. obligace, terminované vklady atd. (business.center.cz, 2014c)

Rentabilita aktiv

EBIT 7
ROA = —x 100
aktiva

Oznacuje produkéni silu a pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani
bez ohledu na zpisob financovani. (faf.cz, 2012a)

Zhodnoceni celkového kapitalu bez ohledu na jeho financovani. (business.center.cz,
2014b)

7 7: v ¥ ’ , o ’
Zisk pted odectenim urokt a dani.
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Rentabilita trzeb
EBIT

ROS =——x 100
trzby

Ukazatel rentabilita trzeb, nékdy oznacovan jako ziskova marze, vyjadiuje procentualni

podil vysledku hospodafeni na trzbach za prodej zbozi, vyrobku a sluzeb. (faf.cz, 2012b)

Rentabilita nakladu

ROC = zisk 100
~ Celkové naklady

Jedna se o doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb (ROS). Uvadi informaci o tom, kolik K¢

nakladi musime vynalozit na dosazeni 1 K¢ zisku.

Cim je hodnota ukazatele niz$i, tim lepsi ma podnik hospodaisky vysledek, protoze

1 korunu trzeb dokazal vytvofit s niz8§imi naklady. (managementmania.com, 2013)

3.6.3 Ukazatele likvidity

Schopnost spole¢nosti hradit své zavazky.

Bé&Zna likvidita

obéind aktiva

BL =
kratkodobé zavazky

Ucebnicova hodnota = 1,5 - 2,5.
Bézna likvidita fika, kolikrat jsme schopni uspokojit nase véfitele, kdybychom v urcitém

momenté pfeménili obéZna aktiva na hotovost. (financni-analyza.webnode.cz, 2011b)

Cim vyssi hodnota, tim mensi riziko platebni neschopnosti (insolvence).
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Pohotova likvidita

PL obé7Zna aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky

Ucebnicova hodnota 1 - 1,5.

Pohotova likvidita je ocisténa o nelikvidni zasoby a nedobytné pohledavky. (financni-

analyza.webnode.cz, 2011b)

Okamzita likvidita

_ kratkodoby financni majetek

kratkodobé zavazky

Ucebnicova hodnota 0,2 - 0,5.

4

Nejprisnéjsi likvidni ukazatel, nebot’ udava schopnost zaplatit kratkodobé zavazky ihned
pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry.

(financni-analyza.webnode.cz, 2011b)

3.6.4 Ukazatel zadluzenosti

Celkova zadluzenost

cizi kapital
~ aktiva

Ucebnicova hodnota 0,3 - 0,6.

Charakterizuje finan¢ni Groven firmy. Ukazatel zadluzenosti ukazuje miru kryti firemniho
majetku cizimi zdroji. Pokud jsou vysledkem vys$i hodnoty, jsou rizikem pro véfitele,

ptedevsim pro banku. (financni-analyza.webnode.cz, 2011c)
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Cil a metodika vyzkumu

Teoretické predpoklady, které byly vymezeny v prvni casti diplomové prace, budou

prevedeny do praxe.

4.1.1 Cil vyzkumné cCasti

vvvvvv

zda plni své poslani a na kolik procent. (Hypotéza I)

Dalim cilem je uréit predikci vyvoje zaméstnanosti v Usteckém kraji podle strategie
Evropa 2020, jejiz pozadovanid hodnota by umoznila mladezi zvolit si a navstévovat

zajmovy krouzek podle svych ptani. (Hypotéza II)

Néslednd bude nastinéna soudasna situace SVC v Mosté s vyuzitim vybranych
strategickych analyz. Budou navrhnuta doporueni, kterd umozni vétsi zviditelnéni
webovych stranek instituce, coz by mohlo vést K vyssi ucasti vybrané cilové skupiny (déti

a mladeze) v nabizenych zajmovych aktivitach.
4.1.2 Metodika vyzkumné Casti

Metodikou vyzkumné c¢asti je zuzitkovat obecné znalosti a fakta z teoretické casti
a aplikovat je pro konkrétni instituci volnocasovych aktivit. Zabyva se vyzkumem
provadénym ve Stiedisku volného asu v Mosté (Ustecky kraj), jehoz zfizovatelem je

statutarni mésto Most.

Data k vyvraceni ¢i potvrzeni Hypotézy | jsou zpracovany podle institucionalni analyzy
Bronislawa Malinowského. Velké mnozstvi nezbytnych informaci bylo ziskano
prostfednictvim Integrovaného planu rozvoje meésta Mostu. Jednotlivym oblastem

institucionalni analyzy budou pfifazeny body na stupnici od 0 do 10.

Progndza miry zaméstnanosti (Hypotéza II) bude sestavena pomoci funkce linearni trend
v tabulkovém procesoru Microsoft Excel a pro ovéfeni spravnosti také pomoci vypoctd,

respektive dosazenim do vzorcu.
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4.2 Data a diskuse

4.2.1 Charakteristika mésta Most

Kraj: Ustecky

Okres: Most

Primdtor: ~ Mgr. Jan Paparega (funkéni obdobi 2014 — 2018)®

Most je statutarni mésto, které se nachazi v severozapadnich Cechach (Ustecky kraj). Lezi
na fece Biliné. S poétem obyvatel 66 653 (mostecky.denik.cz, 2014a) je 14. nejvetsi mésto
CR. Sousedi se spravnimi obvody Litvinov, Bilina, Louny, Zatec, a Chomutov. Pfevaznou
¢ast uzemi zaujima Mostecka kotlina, pouze jihovychodni ¢ast nalezi do chranéné krajinné
oblasti Ceského stiedohoi, kam patii i narodni p¥irodni pamatka Jansky vrch u obce
Korozluky. Nejvyssim vrchem této lokality je Zlatnik (522 m n. m.). Dominantou mésta
Mostu je vyletni hrad Hnévin, postaveny na misté, kde jiz v 9. stoleti stavalo opevnéné

sidlo. (czso.cz, 2014)

Ve druhé poloving 20. stoleti byl ,,stary* Most témé&f zcela zboten kvili t€Zbé uhli a vnikl
Most ,,novy*“. Nejcennéjsi stavbou a turistickym ldkadlem je goticky kostel Nanebevzeti
Panny Marie, ktery byl roku 1975 pfesunut o 841 m na soucasné misto. Ve mésté se dale
nachazi Méstské divadlo, planetarium, pro sportovni vyziti autodrom, hipodrom, golfové
htisté, je zde ptirodni koupani 1 kryty bazén s vodnimi atrakcemi, fotbalovy stadion a kryty

zimni stadion, squash a tenisové kurty. (mesto-most.cz, 2010)

Me¢sto je administrativné roz¢lenéno do osmi ¢asti obce — Komotany, Sous, Stary Most,

Rudolice, Most, Cepirohy, Velebudice a Vtelno. (google.com, 2014a)

8 \/ obdobi 2006 — 2014 byl primatorem mésta Mostu pan Ing. Vlastimil Vozka.
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Obr. €. 5: Administrativni ¢lenéni Mostu

Zdroj: google.com, 2014a

4.2.1.1 Nabidka volnocasovych aktivit v Mosté

Meésto nabizi mnoho pfilezitosti k traveni volného Casu. Vyskytuje se zde relativné pestra
nabidka volno¢asovych zafizeni, kde mohou obyvatelé uspokojovat svoje potieby

a vénovat se svym koni¢ktm.

V Mosté se nachazi celd fada rekreacnich a sportovnich center (napf. moderni sportovni
centrum Tornddo Sport, které nabizi kurty na squash, badminton, volejbal a disponuje
mnoha fitness programy), zavodni okruh Autodrom, dostihovy okruh Hipodrom, vodni
park Aquadrom, golfové htisté, minigolf, sportovni arealy Benedikt a Matylda (vhodné ke

sportovani, koupani, odpocinku a regeneraci sil).

Mésto Most je evropskym meéstem sportu 2015. Troufam si fici, ze velkou zasluhu na
ziskani tohoto titulu maji vynikajici vysledky softbalového klubu Painbusters Most, ktery
zalozil pan Pavel Kasal. Druzstva se ucastni republikovych soutézi a umistuji se na
nejvyssich stupnich vitézi. Hraci ziskali vletech 2009 — 2011 tituly vicemistri

a dvojnasobnych mistra Evropy. (listy.mesto-most.cz, 2014)
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4.2.2 Stiedisko volného ¢asu v Mosté

Zakladni udaje
Nazev: Stredisko volného Casu, ptispévkova organizace
Sidlo: Most, Albrechticka 414

Zrizovatel: Statutarni mésto Most

v

1CO: 72059419

Obr. & 6: Logo SVC

svC MOST
e

Zdroj: podklady od clenii Mosteckého parlamentu, 2014

Stiedisko volného &asu (dale jen SVC Most) je $kolské zafizeni pro zdjmové vzdélavani
(Zakon &. 561/2004 Sb., § 118). SVC Most bylo ziizeno statutarnim méstem Most jako

ptispévkova organizace, ktera je zatazena v siti $kol.

SVC Most zabezpeuje zajmovou, kulturni, sportovni a vzdélavaci ¢innost pro viechny
vékové kategorie. Zakon €. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon) a vyhlaska ¢. 74/2005 Sb.,
0 zdjmovém vzdélavani blize specifikuje jednotlivé formy zajmového vzdélavani —
prilezitostna a pravidelnd vychovnd, vzdélavaci a z4jmova ¢innost, taborova a rekreacni
¢innost, individualni prace s détmi, zéky ¢1 studenty. (Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., § 2)
Organizuje akce netradicniho a zdbavného charakteru pro vefejnost a spolupracuje se
zfizovatelem na kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akcich mésta Mostu. ,, Stredisko
zpravidla vykonava cinnost po cely Skolni rok, a to i ve dnech, kdy neprobiha skolni

vyucovani. (Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., § 4, odst. 4)“ (msmt.cz, 2014c¢)
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Formy ¢innosti

1. Pravidelna zajmova ¢innost — zajmové Utvary, krouzky, kurzy.
2. Prilezitostna z4jmova Cinnost — vylety, soutéze, turnaje, zavody.

3. Préazdninova &innost® — piiméstské a pobytové tabory.
SVC Most vzniklo slouc¢enim dvou organizaci:

- Centra volného &asu (CVC)
- ul. Marsala Rybalka 1020, které bylo zfizeno jako pfispévkova organizace
mésta Mostu v roce 1990,
- ukoncilo svoji ¢innost 31. srpna 2010.
- Domu déti a mladeze (DDM)
- ul. Okruzni 1235, pfispévkova organizace Krajského tfadu Usteckého
kraje,

- ukoncilo svoji ¢innost 31. prosince 2010.

Nové vznikld organizace Stedisko volného casu v Mosté byla zfizena v ¢ervnu 2010
a zacala fungovat od 1. zafitéhoz roku. V unoru 2014 byla zvolena pani Drahuse

Liskovcova novou pani feditelkou.

Obr. & 7: Sjednoceni CVC a DDM, vznik SVC

™

SVC Most

CVC DDM

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

% Cinnost probihajici v dobé skolnich prazdnin.
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4.2.3 Institucionalni analyza dle B. Malinowského

Analyza instituce SVC v Mosté vychazi zterénniho vyzkumu, ktery byl soudasti

diplomové praxe. Byly uplatiiovany tfi techniky sbéru dat:

- rozhovor,
- pozorovani,

- studium dokumentu.

Tab. €. 2: Pouzité techniky sbéru dat

Oblasti Technika sbéru dat

Personal rozhovor

Aktivity (nabidka sluzeb) rozhovor, pozorovani, studium dokumentt
Pravidla a normy studium dokumentil, rozhovor

Hmotné zafizeni (nemovitost, vybaveni, interiér) pozorovani, rozhovor

Ekonomické ptedpoklady studium dokumentd, rozhovor

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jednotlivé oblasti instituciondlni analyzy budou ohodnoceny (viz ptiloha C: Hodnoceni
institucionalni analyzy) podle toho, jak plni své poslani stupnici 0 — 10 bodd a nasledné
zprumérovany. Konecné ¢islo bude pfevedeno na procenta, coz umozni zjistit, na kolik

procent je SVC funkéni, respektive na kolik procent plni své poslani.
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Tab. ¢. 3: Bodové hodnoceni jednotlivych oblasti

Body Klasifikace
0-2 zavazné nedostatky (ohroZen chod instituce)
3-4 pomérne hodné nedostatkd, prevaha negativ
5-6 priamérna urovei, rovnovaha mezi negativy a pozitivy
7-8 drobné nedostatky, prevaha pozitiv
9-10 vynikajici @ mimotadny stav
Zdroj: viastni zpracovani, 2014
4.2.3.1 Charta
Poslani organizace

Poslanim SVC Most je naplitovani volného ¢asu déti a mladeZe Sirokou nabidkou aktivit,

ktera souvisi pfedevsim se zdjmovym vzdélavanim.

Cile organizace

vybirat kvalitni pedagogické pracovniky,
rozvijet tvirci schopnosti pedagogii a odbornikd,
pecovat o nadané déti a mladez,

stat se centrem spolecenského déni mésta Mostu,

rozSifovat nabidku zajmového vzdélavani pro déti a mladez.

4.2.3.2 Personal

Zaméstnance lze rozdé€lit na interni a externi. Cinnost skupin zdjmového vzdélavani

(krouZzkil) tidi interni pracovnici. Ti také jednaji jménem zafizeni, reprezentuji zatizeni

v internim styku a fidi jeho vzd€lavani. V externim styku pak jednaji pouze v rozsahu,

ktery stanovuje piisluSny pravni predpis a oprdvnéni. Interni pracovnici jsou povinni

dodrZovat ustanoveni vSech platnych pravnich a organizacnich norem, zajistuji

informovanost externich pracovnikt, kontroluji a koordinuji ¢innost krouzki vedenych

externisty (po pedagogické a ekonomické strance), vytvareji priznivé pracovni prostredi.
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Obr. &. 8: Pracovnici SVC

Interni pramérné
dosazené vzdélani

- sttedoskolské
pedagogické
(maturitni list)

pedagogické
minimum 140 h

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

povinnost
pedagogického
minima 40 h

Externi
leden 2015 -

Dohoda o
provedeni ¢innosti

(uréena sazba na
hodinu)

Dohodu o provedeni prace maji pracovnici, ktefi se podileji svoji aktivitou na détskych

taborech (jedna se o jednorazovou odménu ptedem domluvenou v obdobi od — do).

Obr. €. 9: Organizaéni struktura

Reditelka
Administrativni
pracovnice
(ekonomka)
| |
Vedouci pedagog Skolnik
Pedagogové Uklizecky

volného ¢asu

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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Tab. €. 4: Vyvoj poctu zaméstnanci

Pedagogové Nepedagogové™
Rok
interni externi interni externi
2010 6 3 1 1
2011 9 16 6 5
2012 8 12 5 2
2013 7 17 6 1

* Ekonomka, recepcni, uklizecky, skolnik.

Zdroj: viastni zpracovani, interni informace ze SVC od pani ekonomky Blahové, 2014

Z kazdé¢ skoly je zvolena a vybréna jedna osoba, kterd spolu s dal§imi ¢leny tvoii Mostecky
parlament mladeze (dale MPM), ktery je soucasti SVC. Jejich ukolem je vytvaiet akce pro

dalsi déti, spoluzaky a kamarady.

Obr. €. 10: Logo MPM

Zdroj: podklady od ¢leniit MPM, 2014

4.2.3.3 Aktivity

Nabizené sluzby maji charakter pravidelné cinnosti — jednd se o zejména o zajmové
krouzky (70 déti v krouzku tvofi plny tvazek na jednoho pedagoga) nebo mohou mit

charakter nepravidelné cinnosti, kam se zahrnuji rizné akce, jako jsou napft. soutéze pro
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vetejnost a pro Skoly (napf. okresni kola v jazykové a matematické soutézi) a prazdninové
c¢innosti, pod kterou spadaji priméstské ¢i pobytové tabory.

Individuédlni prace s détmi probihaji jen okrajoveé. NejCastéji se jedna o piipravu
talentovanych déti na olympiddu. Metodické prace se zamétuji na mimoskolni ¢innost,

napf. $koleni hlavnich vedoucich LDT™ & kurzy vzdélavani.

Tab. €. 5: Prehled zajmovych krouzki

Tane¢ni a pohybové

Sportovni krouzky krouzky Hudebni krouzky Cizi jazyky
[] Badminton Aerobik Kytara Anglictina
[] Atleticka ptipravka Latino Dance Flétna Francouzstina
[ Micové hry Pirates
] Florbal
] Sachy
[ Stolni tenis
Stolni hoke;j
a airhockey

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Blizsi informace K jednotlivym zajmovym krouzkim jsou uvedeny na konci predkladané

préce v piiloze B.

107 etni détsky tabor.
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Tab. €. 6: Vyvoj poctu aktivit a ucastniki

Krouzky / pocet | Tabory/ pocet | SoutéZe / pocet Akce / pocet
ucastniki ucastniki ucastniki ucastniku
2010* 26/400 - - -
2011 50/608 19/502 20/1805 117/12978
2012 54/554 10/354 25/2266 59/16775
2013 49/486 10/267 28/1878 53/8418

* Rozjezd nové organizace.
Zdroj: vlastni zpracovani, interni informace ze SVC od ekonomky Bldhové, 2014

Koncem letnich prazdnin MPM zinicializoval akci, kde se déti mély naucit, jak se chovat
proti Sikané. Letacek ptikladam v ptiloze D. V listopadu se mohly déti t&sit z akce Noc
S bilou pani, uzit si spoustu zdbavy a soutézi, zucastnit se tane¢n¢ pohybového maratonu
konany na pocest ziskani titulu Evropské mésto sportu 2015. V t&locviéng SVC se také
tancovala Zumba jako charitativni akce na podporu 1é¢by rakoviny prsu, poradala se

pevecka soutéz Hlas a ty.

4.2.3.4 Pravidla a normy

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkoni, ktery
upravuje piedpoklady pro vykon c¢innosti pedagogickych pracovniki jak ve Skolskych

zafizenich, tak v zafizenich poskytujicich socialni sluzby. (epravo.cz, 2014)

Zakladnim dokumentem je Skolni vzd&lavaci program, ktery realizuje feditelka stfediska
na zakladé povinnosti vyplyvajici ze Skolského zakona ¢&. 472/2011 Sb. Tato novela
Skolského zdkona nabyla uc¢innosti od 1. 1. 2012. Obsahuje charakteristiku stfediska

volného ¢asu, informace o zajmovém vzdelavani.

Na Skolni vzdélavaci program navazuje Vnitini ¥ad, ktery je vydan na zakladé zakona
€. 561/2004 Sb., o ptfedSkolnim, zikladnim, stfednim a vy$Sim odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zakon) a vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani. Vnitini fad
stanovuje prava a povinnosti u€astnikii zajmového vzdélavani a pracovniki. Tento fad by

bylo vhodné umistit i na internetové stranky www.svc-most.cz.

DalS§im vyznamnym dokumentem je Organiza¢ni fad. Informuje déle 0 pfedmétu a Gcelu
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¢innosti SVC a podavda podminky pro ziskani funkce fteditele, zastupce feditele
a zaméstnance. Cinnost SVC je rozpracovana v celoroénim planu préce, ktery vychazi
z organizacniho tadu. Plan musi byt vyhotoven do 15. dne mésice zari piislusného

Skolniho roku. Navrh planu musi schvalit Méstska Rada.
Mezi dalsi interni smémice, které ma SVC zpracované lze zatadit:

- Provozni fad,
- VSeobecny pozarni tad,
- Bezpecnost pti ¢innostech s détmi,

- Traumatologicky plan.

4.2.3.5 Hmotné zafizeni

Nemovitost

SVC sidlilo ptivodné ve dvou budovach (v ulici Mar$ala Rybalka a ulici Okruzni), aviak
v roce 2012 byla organizace piestehovana do jedné budovy (ulice Albrechticka 414), coz je
budova byvalé zdkladni Skoly. Soucasti organizace je i Matetfské centrum, které je plné
financovano zfizovatelem. Veskeré upravy ¢i rekonstrukce musi meésto schvalit
prostfednictvim Rady a nasledné to také financovat. Ukolem SVC je pouze realizovat svoji

¢innost, udrzovat potadek, pecovat o zahradu atd.
Vyhody soucasného SVC:

- VE&tsi prostory,
- dostatecné parkovaci plochy,
- bezbariérovy pfistup,

- vice dopravnich spoji — tramvaj €. 1, 2 a 4, autobus €. 17.
Nevyhody soucasného SVC:

- periferie mésta,

- velmi vzdalena poloha SVC od zastavky MHD,

- cesta vede pres velké sidlisté, gardze a park (coz neumoznuje détem navstévovat
zajmové krouzky samostatn¢),

- vysoké néklady vznikl¢ st€hovanim do budovy v ul. Albrechticka,

- nefungujici jidelna.
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Vybaveni

Budova SVC je v obloukovitém tvaru piipominajici pismeno ,,U“. Na nasledujicim

obrazku je mozné piedstavit si ptdorys této budovy.

SKOLKA => < JiDELNA

 MATERSKE CENTRUM
(suterén, I. patro, II. patro)
télocvicny

A

svC
(ptizemi, L. patro, II. patro)
kancelar feditelky

SVC Most mé celkem dvé patra a sidli zde také Matetské centrum, §kolka a jidelna (ta je

vsak v soucasné dobé mimo provoz).

V ptizemi hned u hlavnich vstupnich dve#i do budovy je recepce. V prvnim patte SVC se
nachazi feditelna, mistnost ekonomky, pokladni, dale Klub Zelezni¢nich modelaiti (KZM
Most) a mistnost pro kurzy anglického jazyka. Ve druhém patie sidli automodelafi, dilna

pro modelare a zdjmovy krouzek — Sachy.

V Matefském centru se Vsuterénu nachazi dvé télocviny, trampolinky a posilovna.
V prvnim patfe mohou lidé najit kutirnu, sal, kancelaf, relaxaéni mistnost a také hernu.

Druhé patro je vybaveno kostymérnou a keramickou dilnou.

Cela budova je vybavena zastaralym a nemodernim ndbytkem. Na chodbéch se vyskytu;ji
sedaci soupravy, bohatd vyzdoba, stoly na stolni tenis, hraci fotbéalek, kvétiny a mensi
knihovny. V celém SVC je udrzovan poiadek, nicméné v t&locviénach byla mensi vrstva

prachu.
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4.2.3.6 Ekonomické predpoklady

Financ¢ni prostiedky z vilastnich zdroju z.

1. pravidelné ¢innosti,
2. nepravidelné ¢innosti,

3. pronajmu.
Financ¢ni prostiedky z cizich zdrojii.

1. od zfizovatele (tzv. neinvesti¢ni ptispévek na provoz)

- provozni néklady (provoz budovy, energie, ...)

- Matetské centrum je pod zaStitou obce, kterd se momentalné spolupodili na
mzdovych nakladech pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli (do
budoucna vsak tento vyhled neni jisty),

2. 0d MSMT (tzv. pfimé vydaje na vzd&lavani)
- mzdové prostiedky od statu (prostfednictvim KU UK)
- statni pFispévky (pfes skolstvi, MSMT),

3. Z dotaci a grantd,

4. ze sponzorskych ptispévku a dara.

Veskeré sponzorské dary, které jsou vénovany stiedisku, musi jit pfes rozhodovaci proces
Magistratu mésta Mostu, ktery nasledné rozhodne o jejich pfijeti ¢i nepfijeti. Postup
takového rozhodovani funguje na principu pferozdélovani, kdy mésto dostane mnoZstvi
penéz, které nasledné prerozdéli. V roce 2013 bylo prerozdéleno Stredisku volného casu

cca 90 000 K¢ na vybaveni Mateiského centra.
Finan¢ni prosttedky z penéZnich fondii:

1. Fond odm¢én,
2. Fond FKSP,
3. Fond investic,
4

Fond rezerv.

4.2.3.7 Funkce

Funkce nam v podstaté tika, na kolik procent plni instituce svoje poslani, respektive na

kolik procent je funkéni. PoZzadovana hodnota je 100 %.
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4.2.4 Strategické analyzy SVC Most

4.2.4.1 STEP analyza

Socialné-kulturni faktory:

Demograficky vyvoi

V ramci socialni faktorti se zkoumaji demografické charakteristiky. K 30. ¢ervnu 2014 m¢l
Ustecky kraj celkem 824 494 obyvatel, coZz je o 0,1 % méné nez ve stejném obdobi
ptedchoziho roku. (czso.cz, 2012)

Vzdélanost

., Podil stiedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych obyvatel je o 14,1 % nizsi nez v CR
a kopiruje situaci v Usteckém kraji. Podil obyvatel se zdkladnim vzdélinim je
nékolikandsobné vyssi nez v CR. Lidé se zdkladnim vzdélanim tvori také 45 % uchazeci
0 zaméstnani v Moste.” Mezi pfi¢iny ekonomickych a socidlnich problémil (vysoka
nezaméstnanost, nizkd ekonomickd vykonnost) lze tadit Spatnou vzdélanostni strukturu.
Absolventi vysokych Skol nemaji zdjem vracet se do mésta po uspésném slozeni statni
zavéretné zkousky. Divodi milZe byt nékolik — nizka kvalita Zivota, nedostatek

pracovnich pfilezitosti ¢i neatraktivita a $patnd image mésta. (google.com, 2014a)

Obr. & 11: Vzdélanostni struktura obyvatel Mostu/Usteckého kraje/CR

Most : 36 ‘ 2 0 -
UK 45,7 ‘ 329 -
R 39,2 | 35,1 _

0 20 40 60 80 100

@75 SSbez maturity WSS s maturitou  EVS+VOS

Zdroj: google.com, 2014a
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Pristup déti a mladeze k trdveni volného ¢asu

Déti a mladez maji relativné hodné volného ¢asu. Existuje mnoho instituci pro traveni
volného &asu. Na 18. zakladni $kole v Most&, kde diive sidlilo SVC, se setkavam s mnoha
zéaky, ktefi maji zajem travit aktivné sviij volny Cas, ale ne vSak kazda rodina si zdjmové
krouzky miize dovolit. Situace na trhu prace je v Mosté velmi nepiiznivd, proto se
v nésledujici kapitole 4.2.5 zaméiuji také na miru zaméstnanosti v celém Usteckém kraji,
kde jeji zvySeni na pozadovanou hodnotu strategie Evropa 2020 povede K lepsi finan¢ni
stabilit¢ rodin s détmi. Pravé v tomto vidim potencial pro vétsi a pocetnéjsi vyuzivani

volnoc¢asovych aktivit, které slouzi jako prevence socialné patologickych jevi.
Faktory technologické:

Velmi vyznamnym prvkem technologického segmentu je internet. Mladez a cela vetejnost
v souCasné dobé vyzaduje a piedevSim upfednostiiuje online komunikaci a volnou
dostupnost informaci pfimo na internetovych strankach dané organizace. Proto je dilezité,

aby informace zvefejnéné na webu SVC Most byly dostateéné, aktualni a piesné.
Faktory ekonomické:

Trh prace — nezaméstnanost

Nezaméstnanost je problémem kazdé ekonomiky. Pokud je nezaméstnanost vysoka,
vznikaji veliké ekonomické ztraty, nebot’ ekonomika nevyrabi tolik, kolik by byla schopna.
Udrzeni nizké miry nezaméstnanosti je tedy jednim z hlavnich cili makroekonomické

politiky. (kge.zcu.cz, 2015)

Nezamé&stnanost ma zna¢né socialni dopady 1 dopady na produktivitu ekonomiky. Mésto
Most je v podvédomi lidi velmi znamé jako mésto s vysokou mirou nezaméstnanosti
a velmi Spatnymi pracovnimi pfilezitostmi. V mosteckém regionu je pravé nezaméstnanost
nezameéstnanosti ukazuje, Ze mira nezaméstnanosti v Mosté je dlouhodobé témér
dvojnasobna, nez je pramér v CR. K 31. prosinci 2012 &inila mira nezaméstnanosti

v Mosté 16 %. (google.com, 2014a)
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Obr. ¢. 12: Porovnani miry nezaméstnanosti v okrese Most a v CR
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Zdroj: google.com, 2014a
V Mosté bylo k 31. 12. 2013 evidovano (mpsv.cz, 2015b):
- volnych pracovnich mist: 416
- pocet uchazecl na jedno volné pracovni misto: 25,8
- podil uchazect evidovanych déle nez 1 rok: 50,9 %
- uchazect bez vzdélani nebo se zakladnim vzdélanim: 45,6 %

Obr. ¢. 13: Pocet evidovanych uchazeci a volnych pracovnich mist v roce 2013

Evidovani uchazeci a volna pracovni mista
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Zdroj: mpsv.cz, 2015b
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vvvvv

Ustecky kraj stale na $pi¢ce v poétu nezaméstnanych, a to i piesto, ze zde nezaméstnanost
klesla (srpen 2014) na 10,65 %. Na druhém misté s nejvyssi nezaméstnanosti v CR stoji
kraj Moravskoslezsky s 9,79 %. Tradi¢né nejmensi nezaméstnanost v CR ma Praha

55,34 %.

Podil nezaméstnanych stejny nebo vyssi nez celokrajsky prumér vykazaly k srpnu 2014 tfi
okresy Usteckého kraje, pii¢emz nejvyssi byl i pies pokles poétu nezaméstnanych
v okresech Most (12,74 %) a Usti nad Labem (12,57 %). Nejnizsi podil nezaméstnanych
byl zaznamenan v okresech Litoméfice (9,02 %) a Teplice (9,22 %). VSechny okresy

Usteckého kraje piesto znaéné pievysuji republikovy pramér.

Kraj evidoval ke konci prazdnin roku 2014 celkem 3 400 volnych pracovnich mist,

V Most¢ se naopak jejich pocet snizil z 813 na 700. (homerlive.cz, 2014)

V Usteckém kraji lze tedy do konce roku 2014 predpokladat stagnaci zaméstnanosti,
pfipadné jeji mirné zlepSovani.
Vysoké mira nezaméstnanosti v Most€ je zptsobena:

- atlumem t&zby hnédého uhli
- 0Od konce 90. let dochazelo k postupnému utlumu tézby, ktery vedl
k masivnimu propousténi zaméstnanci se specifickou kvalifikaci,
nevyuzitelnou v jinych oborech. To je jednim z hlavnich divodi soucasné
velmi vysoké miry nezaméstnanosti.
- zavedenim automatizované vyroby v primyslovych zavodech Chemopetrol a. s.
a Ceska rafinérsk4 a. s.

- ekonomickou krizi v letech 2007 — 2010.

Firmy byly nuceny (google.com, 2014a) snizovat naklady a casto proto pristoupily
k hromadnému propousténi zaméstnanci. V nékterych piipadech doslo ik zaniku firem

(napt. Severografia, a. s.).

Rust sazeb najjemného

Vyse sazeb zakladniho ndjemného za prondjem pozemkl, budov a nebytovych prostor se
od 1. 4. 2013 navysila z divodu primémé meziro¢ni inflace v roce 2012, ktera cinila

3,3 %. (mesto-most.cz, 2013)
58



Prakticka cast

Mzda v Usteckém kraiji

Priméma hruba mzda v Usteckém kraji vzrostla ve druhém &tvrtleti 2014 v meziro&nim

srovnani o 2 % na 22 878 K¢. (mostecky.denik.cz, 2014b)
Politicko-pravni faktory:

Novela zdkona o pedagogickych pracovnicich

Metodicky vyklad Hlavy IV. Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k novele
zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych zakond, ve
znéni pozdgjsich predpist, vyhlasené pod ¢. 197/2014 Sb. tika, ze ,, pedagogicti pracovnici
maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalsiho vzdélavani, kterym si

obnovuji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci. ** (Zakon €. 563/2004 Sb., § 24, odst. 1)

Odstavec 2 téhoz paragrafu tika, ze , pedagogicti pracovnici se mohou ucastnit dalsiho
vzdelavani, kterym si zvysuji kvalifikaci. Zvysenim kvalifikace se podle zvlastniho pravniho

predpisu™ rozumi téZ jeji ziskdni nebo rozsireni. “ (msmt.cz, 2014d)

Externi zaméstnanci SVC Most musi mit od ledna 2015 povinné pedagogické minimum
vramci 40 hodin. Jednd se o kurzy akreditované Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy, které jsou zakonCeny zavéreCnou zkouskou. Vysledkem Uspésné slozené
zkousky je osvédceni s celostatni platnosti jako potvrzeni zpisobilosti pro vykonani

pedagogické profese. (icm.cz, 2014)

Vzdélavaci program pro rozvoj kvalifikace

Nérodni institut pro daldi vzd&lavani (NIDV) pievzal®® po Nérodnim institutu d&ti
amladeze MSMT garanci za realizaci narodniho projektu K2 — kvalita
a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani. Jeho cilem je podpora kvality
organizaci pro zajmové a neformalni vzdélavani, véetné konkurenceschopnosti ucastnikii.
Aktivity projektu K2 sméfuji do oblasti nestatnich neziskovych organizaci pracujicich

s détmi a mladeZzi a Skolskych zatizeni pro z4jmové vzdélavani.

11§ 231 odst. 1 zakoniku prace.
12 Ukonéen 31. prosince 2013.
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Narodnostni mensiny

Etnické menSiny v Mosté tvofi Ceskd, slovenskd, romska, némeckd, polska
a moravskoslezska narodnost. Casto diskutovany, a to zvlasté v Usteckém kraji, je podil
0sob s romskou narodnosti. Kazdy jedinec ma b&hem scitani lidu pravo piihlasit se
k libovolné narodnosti dle vlastniho uvazeni. Mnoho expertd proto povazuje vysledky
S¢itani lidu, domt a bytl za nepiesné. Muize existovat mnoho divodi, pro¢ etnicti Romové
voli pii s¢itani ¢eskou, popiipadé slovenskou nebo mad’arskou narodnost. Jednim z nich
muze byt napf. odpor k romskému etniku nebo pocit znevyhodnéni romské narodnosti
apod. Vramci projektu ,,Dlouhodoby monitoring situace romskych lokalit — Ceské
lokality* byla vypracovéana analyza, ktera zjistila, Ze nejvétsi pocet Romu se vyskytuje na
sidliSti LiS¢i vrch (bloky 700) a Vysluni (bloky 600). Jednotlivé romské rodiny zde ziji
rozptylené. (google.com, 2014a)

Obr. €. 14: Podil cizinci v % (k 31. 12. 2011)

Ceska republika
Ustecky kraj

bloky 600 - Vysluni
bloky 700 - Lis¢i vrch

zona celkem

Zdroj: google.com, 2014a

4.2.4.2 Porterav model péti sil

Vyjednavaci vliv odbérateli:

SVC vroce 2013 nabizelo 49 krouzk®, 10 tabort, 28 soutézi a 53 akci, na kterych se
celkové podilelo 11 049 ugastniki. SVC v Mosté méa velky podil na trhu poskytovéni
volnocasovych aktivit pro mladez, je to jediné sttedisko v celém mésté, coZ mu umoznuje

mit zna¢nou konkurenéni vyhodu. Nicméné ve mésté se nachéazi celd fada instituci pro
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traveni volného casu, v soucasné dob¢ je nejvice populdrni a mladdezi velmi oblibeny

softbal.
Vyjednavaci sila dodavateli:

Jednd se o dodavatele nového interiéru, vybaveni a pomicky jednotlivych mistnosti,
kancelarskych potieb a energie. Rozhodujicim faktorem u vybéru vhodného dodavatele je

cena. Energii jiz dlouhodobé dodava spoleénost CEZ, a. s., vyjednavaci sila tohoto

distributora je vysoka, nebot’ ma vyznamné postaveni na trhu.
OhroZeni ze strany novych konkurenti:

Mésto Most neni pfrili§ velké, proto se domnivam, Ze ohrozeni ze zalozeni a vniku nové

volnoc¢asové instituce V daném mést¢, je velmi nizké.

V Gvahu piipada potencidlni zalozeni obcanského sdruzeni, které upravuje zékon
¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcantll. V podstaté jediné, co je tieba k zaloZeni, je vytvofeni
ptipravného vyboru, ktery se skladd minimalné ze tfi lidi, z nichZ alespon jeden musi byt
star§i 18 let. Pripravny vybor poddva navrh na registraci, pfilohou navrhu jsou dva
stejnopisy navrzenych stanov. Stanovy musi obsahovat nazev sdruzeni, sidlo, cil ¢innosti,
prava a povinnosti ¢lent sdruzeni, orgdny sdruZeni, zdsady hospodaieni. Vyhodou zalozeni
obcanského sdruZeni je skute¢nost, Ze ma Sanci ziskat granty na podporu své ¢innosti od
soukromych darcl, nadaci, mezinarodnich instituci, ¢eskych ministerstev. (obcan.ecn.cz,

2010)
Podniky, které by chtély vstoupit do odvétvi, musi pocitat s relativné vysokymi naklady
(nakup technologii, marketingové naklady) a loajalitou zakazniku, kteti jiz preferuji

soucasné SVC v Mosté.
OhroZeni substituty:

Me¢ésto Most nabizi Sirokou Skalu sportovniho vyuziti pro déti a mladez. Jsou jimi napf.
Serm, volejbal, hazena, box, kickbox, basketbal, fotbal, futsal, florbal, karate, Sachy, Sipky,
tenis a mnoho dalSich aktivit ve sportovni hale, dale plavecky bazén, tenisové kurty, zimni

stadion, atletické ovaly.

Za mozny substitut, kterému by mladez mohla dat pfednost pfed travenim volného Casu

v SVC, shledavam napt. krouzek RaraSek, ktery probihd na 18. zdkladni Skole, kde
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pivodnd SVC sidlilo. Rodice i déti proto uvitaji navitévovat tento zdjmovy krouzek hned
po vyucovani v téze Skole. Déti se tedy nemusi premistovat a dojizdét na krouzek konany

Stfediskem volného Casu v ulici Albrechticka.
Rivalita mezi existujicimi podniky:

V Usteckém kraji existuje celd fada instituci pro traveni volného Gasu. Nejblize k Mostu
ma Bilina, kde se nachazi Dim déti a mladeze. DDM se dale nachazi v Chomutoveé,
Jirkové, Teplicich a Usti nad Labem. Vzhledem ale k jiz tak nevhodnému umisténi SVC
v Mosté, kdy vétsina rodi¢t musi své déti na misto konani krouzku dopravit, nebot’ je zde
velmi Spatné dopravni spojeni, jsou okolni mésta jako konkurence, dle mého nazoru,
dvojnasobné vyloucena. Ptiehled stfedisek volného casu a Domt déti a mladeze

v Usteckém kraji je pro piehled na nasledujicim obrazku.

Obr. & 15: Piehled SVC a DDM v Usteckém Kraji
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé sportovni kluby v Mosté potadané

ptislusnymi zékladnimi Skolami.

Tab. ¢. 7: Sportovni kluby v Mosté

Zakladni $kola Klub
1.Z8
3.78 Atleticky klub Most, Skola bojovych uméni Most, Plavecké §kola Most
4.78 TJ Banik Most — oddil volejbalu, Badmintonovy oddil Super Stars Most,

Sportovni klub Karate Most, Billiard-Hockey club Most

~

7.ZS Damsky hazenkatsky klub Banik Most

8.Z8

10. ZS

11. 78 Cesky rybatsky svaz

14. 7S TJ Banik Most — oddil volejbalu

15. 728 AIR-Hockey, Billiard-Hockey club Most, Badmintonovy oddil Super Stars

Most, Damsky hazenkatsky klub Banik Most, 15. ZS — oddil Judo

18. ZS Atleticky klub Most, Sportovni klub Karate Most, Billiard-Hockey club Most

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

4.2.4.3 Analvza vnitinich zdrojua a schopnosti podniku

Hmotné zdroje:

Fyzickymi zdroji jsou veskeré hmotné statky, kterymi SVC disponuje. SVC sidli na byvalé
16. zakladni $kole™ v ulici Albrechtickd. Umisténi budovy neni pfili§ pfiznivé, nicméné

jeji soucasti jsou dostatecné parkovaci plochy, zahrada a park.

13 0d roku 1989 bylo kviili Gbytku 4kt zruseno Sest zakladnich kol a 17. ZS byla slougena s 18. ZS.
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V budové SVC se nachazi feditelna, mistnost ekonomky, pokladni, Klub Zelezni¢nich
modelait Most, mistnosti pro vyuku ciziho jazyka, dilny pro modelare, dvé télocvicny atd.

Soucasti SVC je také Matetské centrum, $kolka a jidelna.

Mistnosti jsou vybaveny sice star§im, ale stale zachovalym ndbytkem, ktery odpovida

naplni krouzki a hygienickym, bezpecnostnim a prostorovym normam.
Lidské zdroje:

Zaméstnance lze rozdélit na:

interni T pedagogové
nepedagogové

externi —— pedagogové
nepedagogové

Organizacni struktura se nachazi jiz v instituciondlni analyze, kapitola 2.4.1 Personal.

Od roku 2015 je vyzadovano u vSech zaméstnancii pedagogické minimum v ramci
40 hodin. Vztahy mezi zaméstnanci jsou na dobré urovni, funguje zde perfektni
Spoluprace.

Finan¢ni zdroje:

Stfedisko volného ¢asu nebylo zalozeno za Ucelem dosahovéani zisku, nybrz za ucelem
plnéni svého poslani. Finan¢ni piispévky na provoz organizace poskytuje statutarni meésto
Most, jakoZto ztizovatel. Ostatni finan¢ni prostiedky miize sttedisko ziskat prostfednictvim
sponzorskych darli, dotacnich program ¢i Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani.

Finanéni analvza

Vzhledem k tomu, ze SVC zadalo fungovat od 1. 9. 2010 (resp. bylo ziizeno k &ervnu
2010) je hospodarsky vysledek tohoto roku nevypovidajici, stejné tak je tomu za rok 2011.
Ve finan¢ni analyze jsou tedy zahrnuty pouze roky 2012 — 2013.

V roce 2012 se organizace sté¢hovala ze dvou budov do jedné. Vsechny ekonomické

ukazatele jsou timto vyvojem organizace postizeny (piedev§im ndklady organizace).
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Tab. €. 8: Vysledky hospodareni

Rok Hospodarsky vysledek
2010 770 590,79 K¢

2011 764 451,94 K¢

2012 226 301,47 K¢

2013 125 024,80 K¢

Zdroj: ucetni zaverky z WWW: or.justice.cz, 2015

V nasledujici tabulce je piehled ukazateld financni analyzy za rok 2012 a 2013.

Tab. €. 9: Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele rentability (v %)

Ukazatele likvidity

Rok CPK Cz
ROE | ROA | ROS | ROC | béina | pohotova | okamzita

2012 | 1809 926,25 | 9,556 | 3,933 | 11,112 | 88,888 | 1,472 | 1,472 0,884 0,667

2013 | 572 894,21 14,41 | 3,379 | 12,254 | 87,746 | 1,191 | 1,191 0,678 0,81

Zdroj: viastni zpracovani**, 2014

Hodnota cistého pracovniho kapitalu vysla v letech 2012 a 2013 kladna, coZ znamena, ze

i kdyZ by bylo SVC nuceno splatit vechny své kratkodobé zavazky, tak mu jesté ziistanou

prostiedky na provoz. Je zfejmé, ze Cisty pracovni kapital tedy vypovidd o platebni

schopnosti podniku. Cim je jeho hodnota vyssi, tim 1épe by méla byt firma schopna hradit

sv¢ finan¢ni zavazky. (Mrkvicka, Kolat, 2006)

Vysledkem rentabilita viastniho kapitalu (ROE) je, ze 14,41 % Ccistého zisku pfipada na

jednu korunu investovaného kapitdlu v roce 2013. Efektivnost vytvafeni zisku u vypoctu

ukazatele rentability aktiv v roce 2013 je 3,379 %. Rentabilita trzeb Vv roce 2013 tika, ze

¥ Hodnoty ukazateld byly vypoéteny na zékladé vzorcti definovanych v kapitole 3.6 Finanéni analyza.
Potiebné ¢iselné udaje byly ziskany z internetové stranky or.justice.cz.
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jedna koruna provoznich trzeb vytvoii 12,254 % korun provozniho zisku. Na zakladé
vypoctu rentability ndkladi za rok 2013 lze usuzovat, ze 87,746 % zisku ptipada na 1 K¢

vynalozenych nakladt. Rok 2012 1ze okomentovat analogicky stejnym zptisobem.

Na zakladé vysledku ukazatele bézné likvidity 1ze predpokladat, ze SVC ma vyssi riziko
platebni neschopnosti, nebot hodnota ukazateld za roky 2012 a 2013 nespada do
doporuceného intervalu. Navic jeho hodnota v dalsim roku jesté vice poklesla. Vypocty
pohotové likvidity jsou shodné s likviditou bé&znou, nebot’ SVC nevykazuje zadné zasoby.
Pohotova likvidita za rok 2012 ¢inila 1,472, coz se blizi k horni hranici 1,5. Vyssi hodnota
je ptizniva z hlediska véfiteld, ale pro management podniku je to signal malé vynosnosti
podnikéani (ptilis velka ¢ast obéznych aktiv je vazana ve formé pohotovych prostiedkd,
Které ptinasi jen maly nebo Zadny urok). Hodnota pohotové likvidity za rok 2013 se
pohybuje v doporu¢eném intervalu blize k dolni hranici, coz znamena, velkou vynosnost
podnikani. Hodnoty okamzité likvidity ptekro¢ily horni hranici u¢ebnicového rozmezi, coz

znamena, ze podnik ma k dispozici tolik platebnich prostfedku, kolik ¢ini zdvazky.

Na zakladé vypoéteného ukazatele celkové zadluZenosti 1ze soudit, ze SVC predstavuje

vyssi finanéni riziko pro vétitele.
Nehmotné:

Nehmotnym zdrojem je propagace SVC a komunikace s vefejnosti. Nejéast&jsi formou
propagace jsou informacni letaky, které zastupce Mosteckého parlamentu z kazdé Skoly
vyvési v piisluiné zakladni $kole. Letaky jsou k dispozici také v samotné budové SVC.
Vyznamnou a nejrychlej$i propagaci, jak se dostat do podvédomi vetejnosti, jsou weboveé

stranky spolecnosti, proto je nesmirné dilezita aktuélnost tidaji a informaci.

Clenové pouzivaji na riiznych akci potadané SVC drobné propagaéni materialy, jako jsou

jednotna tricka, kSiltovky, propisky atd.

4.2.4.4 SWOT analyza

Silné stranky:

- dostatecné prostory
- aktualnost informaci na webovych strankach

- dobra spoluprace mezi zaméstnanci
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- dobra povést u odbérateli

- schopni fidici pracovnici

- dostatecné parkovaci plochy

- zahrada a park, které se u budovy SVC nachazeji

- Mostecky parlament

- dobré koncepce péce o déti a mladez, dobie propracovany program prevence
- velké mnozstvi nabizenych aktivit

Slabé stranky:

nevhodné umisténi budovy

- nedostate¢na propagace

- nevyuzity veskeré mistnosti v budové
- nefungujici jidelna

- podpriimérné marketingové schopnosti
- nizka motivace pracovnikt

- vysoka kriminalita

- vysokd mira nezaméstnanosti

nepiizniva image mésta z hlediska zivotniho prostiedi
Prilezitosti:

- propracovanéjsi propagace

- rozsifit nabidku zdymovych krouzki

- moderngjsi vybaveni

- rust poctu populace

- vyuziti prosttedkd z riznych programi pro podporu vzdélavani, kulturnich,
socialnich a sportovnich aktivit

- pozadované pedagogické minimum

Hrozby:

velky pocet substitucnich vyrobkili ve mést€¢ Most — moznosti jak travit volny ¢as
- konkurenéni okoli (DDM a SVC v dalsich méstech Usteckého kraje)
- nepfizniva finanéni situace na Mostecku

- Spatna ekonomicka situace v CR
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- hrozba zvysujici se miry nezaméstnanosti

- nedostatek pracovnich mist — nemoznost rodict financovat zdjmové krouzky détem

- odliv sponzori z kultury a sportu (kraj, stat)

- mozny pokles navstévnikl (v soucasné dob¢ je mladezi oblibeny softbalovy klub

Painbusters Most — Evropské mésto sportu 2015)

V piiloze E se nachazi tabulka pftilezitosti a hrozeb, ktera urcuje pravdépodobnost vyskytu

a vlivu ptilezitosti a ohrozeni v soucasnosti, blizké a vzdalené budoucnosti.

Vymezeni konkrétnich silnych a slabych stranek, pftilezitosti a ohrozeni umoziuje

sumarizovat vysledky analyzy ke zpracovani matice (viz nasledujici tabulka ¢. 10).

Tab. & 10;: SWOT matice

SWOT ANALYZA

Vnitini

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Dostate¢né prostory

Nevhodné umisténi budovy

Aktualnost informaci na web

Nedostate¢na propagace

Dostatecné parkovaci plochy

Podpraim. marketing. schopnosti

Velké mnozstvi nabizenych aktivit

Vysoka kriminalita

Dobra povést u odbérateltt

Nevyuzity veskeré mistnosti

wew

Vnéjsi

Propracovangj$i propagace WO MINI-MAXI
- »SO“ MAXI-MAXI
9, Rozsifit nabidku ZéijV}”Ch krouzka ,,Hledz’lni“
] ,» Vyuziti*
2 . . . .
;:E) Modeméjsi vybaveni Velké mnozstvi nabizenych aktivit Podprimérné marketingove
= S i
& Rust poctu populace © schopnosti (W)
Propracovanéjsi propagace (O) .
Prostredky z programi Propracovanéjsi propagace (O)
Velky pocet substituc¢nich vyrobkt ST“ MAXI-MINI
” »WT“ MINI-MINI
o Neptizniva finanéni situace ,Konfrontace* o
- - . » Vyhybani“
=2 Spatna ekonomicka situace v CR Dobré povést u odbérateld (S) S
% Vysoka kriminalita (W)
Odliv sponzori Velky pocet substituénich vyrobka
Mozny pokles navstévnika (T)
Mozny pokles navstévnikt Q)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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4.2.5 Mira zaméstnanosti v Usteckém kraji

Nasledujici kapitola je zaméfena na zhodnoceni zaméstnanosti v Usteckém kraji, kterou se

zabyva Strategie Evropa 2020.

4.2.5.1 Strateqgie Evropa 2020

Jedna se o strategicky dokument EU pro obdobi 2014 — 2020. Jednim z péti cili jak

dosahnout hospodaiského ristu a vétsi zaméstnanosti je (msmt.cz, 2015):
zvysit celkovou miru zaméstnanosti ve vékové skupiné 20 — 64 let na 75 %.

Mira zamé&stnanosti vykazovala v roce 2009 hodnotu cca 61 %, v roce 2013 vSak tento idaj
vzrostl na cca 68 % (viz nasledujici tabulka ¢. 11). Pomoci funkce linearni trend je

vypocitana prognoza vyvoje miry zamé&stnanosti pro obdobi 2014 az 2020 (tabulka ¢. 12).

Tab. €. 11: Vyvoj miry zaméstnanosti v letech 2009 — 2013

Roky 2009 2010 2011 2012 2013

Mira zam. 60,7% 60,4% 67,0% 659% 67,6%

*Pozn.: Ve véku 20 — 64 let.
Zdroj: portal.mpsv.cz, 2015a

Tab. €. 12: Predikce miry zaméstnanosti v obdobi 2014 - 2020

Roky 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mira zam. 70,1% 72,0%  74,0% 759% 77,8% 79,8% 81,7%

*Pozn.: Ve véku 20 — 64 let.
Zdroj: viastni zpracovani; funkce v Excelu — LINTREND, 2014
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Hodnoty a potiebné vypocty jsou znazornény v tabulce:

Tab. €. 13: Vypo¢ty ze statistickych udaji

roky t Yt yi* t t°
2009 1 60,7 60,7 1
2010 2 60,4 120,8 4
2011 3 67,0 201 9
2012 4 65,9 263,6 16
2013 5 67,6 338 25

> 15 321,6 984,1 55

) 3 64,32 196,82 11

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vypocet po dosazeni tidaji je nasledujici:

984,1 — (3 * 321,6)
M= 55 (5 32)
984,1 — 964,83
M= "55 45

a, = 193

ap = 64,32 — (1,93 * 3)

a, = 64,32 — (5,79)

ap, = 58,53

T, = 58,53 + (1,93 * 12)
T,, = 58,53 + 23,16
T, =81,69 %
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Obr. €. 16: Grafické znazornéni miry zaméstnanosti

Vyvoj miry zaméstnanosti v Usteckém Kraji
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Funkci linearni trend je vhodné pouzit, pokud jsou sledované hodnoty v zavislosti na ¢ase
viceméné pravidelné¢ rostouci ¢i klesajici. Z pfedeslého grafu je zifejmé, Ze mira
zaméstnanosti ma rostouci charakter.

V roce 2020 by odhadovana mira zaméstnanosti pro vékovou skupinu 20 — 64 let méla

¢init cca 81,7 %o.

4.2.5.2 Podpora zameéstnanosti

VyuZzivani aktivni politiky zaméstnanosti a jejich nastroji je zakladnim procesem podpory
zaméstnanosti Ufadl prace a MPSV. Aktivni politika zamé&stnanosti se demograficky
soustfed'uje jak na opatfeni regionalniho charakteru, tak na celostatni plsobnost.

(portal.mpsv.cz, 2012)

Diky nastrojim aktivni politiky zaméstnanosti se realizuje aktivni pfistup k politice

zamé&stnanosti. Tvofi jej predevS§im rekvalifikace a investicni pobidky, dale vetejné
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prospésné prace, spoleensky tcelna pracovni mista a podpora podnikani. (portal.mpsv.cz,

2012)

V praxi to konkrétné znamena (portal.mpsv.cz, 2012) efektivni vyuzivani rekvalifika¢nich
programi, které pomahaji uchazeCiim o zameéstnani piekvalifikovat se na potieby trhu
prace, jenz poptava profese, pro které nejsou vhodné kvalifikovani zaméstnanci. Ti Si
nasledné¢ mohou osvojit pracovni a védomostni navyky, které jsou relevantni pro ziskéani

zamestnani.

V ramci investi¢nich pobidek se v praxi poskytuji (portal.mpsv.cz, 2012) granty na
vytvareni novych pracovnich mist podle regionalni lokality a vySe miry nezaméstnanosti,

a to formou balickt investi¢nich pobidek.
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4.3 Vysledky vyzkumné casti
4.3.1 Vysledky hodnocenych oblasti instituciondlni analyzy

DosaZzené pocty bodl za jednotlivé oblasti (viz ptiloha C) byly zprimérovany. Jejich
hodnoty ukazuje nasledujici tabulka. Nasledné¢ byl soucet téchto priméra za vesSkeré

funkcionalni oblasti opét zprimérovan, coz ndm udava cCislo 7,41.

Tab. &. 14: Komplexni hodnoceni funkcionalnich oblasti SVC

Prvek hodnoceni Body (0 - 10)

Personal 6,75
Aktivity 7
Pravidla a normy 6,8
Hmotné zarizeni 7,2
Ekonomické ptredpoklady 9,3
Celkové hodnoceni SVC 7,41

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Celkoveé byla ¢innost Stfediska volného casu v Mosté z maximalné mozného poctu 10
bodi ohodnocena 7,41 body. Po pievedeni tohoto ohodnoceni na procenta je ziejmé, Ze
stiedisko plni své poslani na 74,1 %. Rozmezi 7 — 8 bylo definovano a ohodnoceno na
zacatku kapitoly institucionalni analyzy 2.3.1 jako stav s drobnymi nedostatky a pievahou
pozitiv. SVC tedy svoje poslani plni velmi dobfe, nicméné je zde prostor pro zlepseni,
nebot’ motivujici hodnotou pro kazdou organizace je jeji 100% funkcnost.

Nejlépe je hodnocena oblast ekonomické piedpoklady. Stav této oblasti Ize okomentovat
jako velmi dobry, dalo by se fici az vyborny. Velkou zasluhu na tom nese hospodaieni

podle zékonii. Stiedisko nakladd efektivné s ptispévky od zfizovatele na provoz

organizace.
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Druhou nejlépe hodnocenou oblasti je hmotné zafizeni, pfedev§im diky dostate¢nym
parkovacim plocham, bezbariérovému piistupu, efektivné vyuzitému prostoru a dostate¢né
kapacité mistnosti. Urovet vybavenosti je praméma. Slabé hodnoceny je stav vnitfnich
prostor, konkrétné télocvicen, z divodu vyskytu drobnych necistot — prachu. Dle tabulky

¢. 3 Ize tuto kategorii ohodnotit jako oblast s drobnymi nedostatky a pifevahou pozitiv.

Nasleduje oblast aktivit, které SVC poskytuje. Jejich vyvoj kolisa, coz potvrzuje tabulka
¢. 6 — Vyvoj poctu aktivit a ucastnikli. PocCet jedincl lze zvysit napiiklad intenzivnéjsi
a lepsi propagaci jednotlivych zajmovych Cinnosti. Domnivam se, ze lepsi situace na trhu
prace (vys$$i mira zamé&stnanosti) by umoznila mnoha rodinam vynalozit potifebné finan¢ni

prostiedky pro své dité na volnocasové aktivity.

Pravidla a normy maji viceméné primérnou hodnotu, nebot’ formulace, obsah a peclivost
vypracovani $kolniho vzd€lavaciho programu, vnitiniho fadu a internich smérnic, je

konvencéni.

Nejhtute dopadla oblast personalu. Do budoucna ma vsak vyhlidku zvysit bodové
hodnoceni, nebot” od nového roku 2015 se bude pozadovat a zvySovat odborna kvalifikace

externich pracovniki.
4.3.2 Vysledky strategickych analyz

Strategické analyzy maji pouze informativni charakter, poskytuji pfehled o situaci na
Mostecku, konkurenci ¢i existujicich substitutech. Jsou vypsany veskeré sportovni kluby
v Mosté na jednotlivych zakladnich $kolach. Je poukazano na hmotné zdroje, jimiz SVC
disponuje. Soucasti byly také vypocty ukazatelt financ¢ni analyzy, jako jsou Cisty pracovni
kapital, ukazatele rentability, likvidity a celkova zadluzenost. SWOT analyza vystihuje
silné a slabé stranky instituce a rovnéz prilezitosti a ohroZeni z vngjSiho prostredi.
V ptiloze E je sestavena tabulka piileZitosti a hrozeb a jejich pravdépodobnost vyskytu

a vlivu v soucasnosti, blizké a vzdalené budoucnosti.

V ramci vybranych strategickych analyz je zfejmé, ze v Usteckém kraji se nachazi cel4
fada instituci k traveni volného casu. Vzhledem k nizké kvalité zivota, nedostatku
pracovnich ptilezitosti a neatraktivit€é mésta Mostu, migruje mnoho mladych lidi do jinych
(vétsich) mést. Problematika na Mostecku, kterd souvisi s (ne)vyuzivanim nabidek

volnocasovych instituci, souvisi pravé s financni ne-stabilitou rodin s détmi.
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Je vhodné kontrolovat aktudlnost informaci na webovych strankach SVC. Predev§im je
zapotiebi zlepsit ptehlednost a orientaci na webu, doplnit zdkladni udaje o identifikaci na
viditelné¢ misto na hlavni strance, zavést do jednotlivych sekci vice relevantnich informaci
nebo rozd¢lit portal do logickych blokl podle cilovych skupin, coz vyznamné uleh¢i praci
vSem navstévnikiim. Dal§im doporucenim do budoucna je zavést na web forum ¢i online
poradnu (chat), moznost pfihlaseni se k odb&ru newsletteru™® o potadanych akei, tvorba
ikony RSS kanalu. Janouch (2011) o RSS kanalu pojednava tak, Ze pokud se na strankach
objevuji pravidelné a zajimavé informace, aktuality nebo novinky, je dobré tento kanal
vytvotit. Uzivatelé diky tomu uSetfi mnoho ¢asu, nebot’ nemusi neustdle navstévovat tyto

stranky, ale obsah k nim pfijde sdm.

Navstévnost stranek by se mohla zvysit zavedenim kvalitni PPC reklamy'® Sklik
v internetovém vyhledava&i Seznam & Google AdWords ve vyhledavagi Google. SVC by
mélo dale usilovat o lepsi misto ve vyhledavadich — optimalizace SEQY. Kazdy uzivatel
obvykle hled4a vysledek ve vyhledavaci (Google, Seznam) na prvnich dvou (vyjimecné
ttech) stranach. Za to miize pravé nedostatecnd SEO optimalizace. Zde je moznost vyuZit
sluzeb firmy, kterd se stard o upravy webu, nebo spolupracovat pfimo s firmou

specializujici se na SEO optimalizaci.

4.3.3 Vysledky predikce vyvoje miry zaméstnanosti

Dnesni mladeZ travi volny cas odlisné. Existuji taci, jejichZ rodice je pln€ podporuji
v zajmovych aktivitach a pak jsou 1 ti, ktefi si tuto zabavu nemohou nedovolit. V soucasné

dob¢ vsak travi mnoho déti sviyj volny Cas hranim her na pocitaci, na ulici nebo venku,

¢imzZ je ohroZena nejen vychova, ale Casto také jejich bezpecnost.

Vzhledem k této problematice s aktivnim nakladanim volného ¢asu déti a mladeze byla
sestavena piedpovéd’ tykajici se miry zaméstnanosti v Usteckém kraji. To je hlavnim cilem
také strategického dokumentu Evropa 2020, ktery usiluje o zvySeni celkové miry

zamgstnanosti ve vékové skupiné 20 — 64 let na troven 75 procent. Mira zaméstnanosti by

Y5 Ucelem novinek a aktualit je zejména informovdni vracejicich se ndvitévnikii o novych uddlostech.
K tomu se hodné vyuzivaji tzv. newslettery. “ (Eger a kol., 2010, s. 22)

8 PPC (pay per click — platba za klik) je reklama na internetu, kde inzerent neplati za pouhé zobrazeni
reklamy, ale za realného pfichoziho navstévnika, ktery na tuto reklamu klikne. (Janouch, 2011)

" SEQ (Search Engine Optimization) — optimalizace pro vyhledavace je ,, proces, pri kterém pomoci vhodné
kombinace mnoha pomérné sloZitych aktivit lze dosahnout lepsiho umisténi odkazii na stranky ve
vyhleddavacich. “ (podnikatel.cz, 2013)
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na zaklad¢ mé predikce méla v roce 2020 dosahnout hodnoty 81,7 procent, coz by zlepsilo
finan¢ni pfijmy rodin a umoznilo tak détem a mladezi vyuzivat zdjmovych krouzka
Stiediska volného ¢asu. Pokud se tato prognoza vyplni ¢i nikoliv, na to si budeme muset

pockat.

Nicméné¢ je dulezité nezapominat na fakt, Ze volnoCasové instituce umoziuji détem
rozvijet jejich schopnosti a dovednosti, pecuji o talentované déti a plisobi jako prevence

socialn¢ patologickych jevu.
4.4 Zavér vyzkumné Casti
Hypotéza I

Prvnim hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit ¢innost Stfediska volného casu

V Most¢ a nasledné urcit, zda tato organizace plni svoje poslani.

Prostfednictvim funkcionalnich oblasti jako jsou charta, persondl, aktivity, pravidla
a smérnice, hmotné zafizeni a ekonomické predpoklady bylo zjisténo, ze SVC vykonava
svoji funkci na 74,1 %. Toto c¢islo je pomé&mé uspokojivé, nicméné je zde prostor pro

zlepSeni.

Doporuceni, kterd vyplyvaji z institucionalni analyzy, se tykaji technickych, organiza¢nich

a vychovnych opatfeni.

Je vhodné umistit sité na okna v télocvi¢nach, ochranné kryty na topeni, zajistit vhodné
osvétleni, rovné podlahy, bezpecna a oznacend schodiste. Je diilezité nezapominat na tuto
bezpecnost a nepodcenit drobné nedostatky. DalSim moznym néavrhem je zpracovani
provoznich fadu télocvicen, kuchynék, keramickych dilen a zajisténi bezpe¢ného provozu
elektrickych spotiebicii uzivanych Zaky. Je nezbytné pravidelné kontrolovat stav zatizeni,
provadét revize elektrického zafizeni, pfipadné dalSi revize podle ptisluSnych predpisi
(CSN 33 1500). Velmi dobré reference ma napt. firma Jiiiho Stejskala
(revizestejskal.sluzby.cz), ktera se specializuje narevize elektrickych zatizeni, vcetné
bleskosvodii a elektrickych spotiebict. Nabizi zpracovani potvrzeni Zadosti o uzavieni
smlouvy o dodavce elektfiny. Mohu zarucit jeji solidni jednani, flexibilitu, odbornost
a kvalitn€ provedenou praci. Veskeré zjisténé zavady je tieba co nejdiive odstranit a vratit
do plvodniho stavu. Stfedisko by mélo vyvésit v budové Pozéarni poplachovou smérnici

s dulezitymi telefonnimi Cisly a pokyny pro ptipad pozaru a havarie. Doporucila bych také
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zasadit Vnitini fad stanovujici prava a povinnosti ucastnikd a pracovnikll zdjmového

vzdélavani na webové stranky www.svc-most.cz.

Soucasti profesni piipravy pedagogickych pracovnikli je dobra znalost bezpecnostnich
predpisi, pouCeni déti 0 odmitani nevhodnych nabidek na traveni volného casu,
seznamovani se S platnymi piedpisy a dbani na jejich dodrzovani, informace o poskytovani
prvni pomoci a jeji nacvik. Dale je dulezité zajistit dohled nad zéky, napt. pii vétSich
sportovnich akcich obstarat dostate¢ny pocéet rozhod¢ich, nejméné jednoho ke kazdé

discipling, zdravotnika s 1ékarnickou a udrzet dostatecny odstup divakl od hiiste.

N

Co se tyka cile rozsifit nabidky zajmového vzdélavani pro déti a mladez, ktery si vytycilo
SVC, slouzi k tomu Mostecky parlament mladeze. Je vhodné vsak zvysit propagaci této
nabidky — napf. letdicky o zajmovych aktivitach do Skol, propagacni materidly (propisky,
magnetky, bonbony, bloky aj.) rozddvat na vetfejnych akcich, jednotné obleceni (tricka)
s logem SVC Most — ktera miize zajistit stiedisku, aby se stalo centrem spole¢enského déni

mésta Mostu.

Pochopitelné je v dne$nim ,,online” svété nezbytné, udrZzovat aktudlni informace na
internetovych strankdch o nabizenych krouzcich ¢i konanych akcich. Toto se pomérné
stredisku dafi. Konkrétni opatfeni souvisejici s webovymi strankami jsou jiz popsany

Vv kapitole 4.3.2 ve vysledcich strategickych analyz.

SVC také usiluje o kvalitni pedagogické pracovniky a rozvijeni jejich tvlréich schopnosti.
S tim souviseji metodické prace zaméfujici se na mimoSkolni Cinnost, napi. Skoleni

hlavnich vedoucich LDT ¢i kurzy vzdélavani.
Hypotéza 11

Druhym hlavnim cilem bylo ur¢it zaméstnanost v blizké budoucnosti, kterd méa pozitivni
vliv pro mladez a vyuzivani zdjmovych volnocasovych aktivit.

je znevyhodnuje na trhu prace a vede k niz§im piijmim. Zaroven jde o okres s jednou
z nejvyssich mér nezaméstnanosti v Ceské republice. Z toho vyplyva pro rodiny s détmi
mozna problematika financovani zajmovych krouzkl. Rodi¢e nemaji prosttedky na

zajmové aktivity pro své déti, proto mohou sbehnout na Spatnou cestu. Dostavaji se do

styku se $patnymi kamarady. Snahou SVC je pravé zajistit aktivity pro traveni volného
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Casu za rozumné a piijatelné ceny, nebot’ pravé tyto aktivity jsou prevenci socidlné
patologickych jevil. Jednotlivé zdjmové krouzky jsou uvedeny na konci této prace v ptiloze
B. Krom¢ sportovnich, tanec¢nich, pohybovych a hudebnich krouzkt a lekci cizich jazyk,
realizuje stiedisko individudlni prace s détmi, které vSak probihaji pouze okrajove.
Nejcastéji se jedna o piipravu talentovanych déti na olympiadu, coz je mimo jiné

vysledkem cile, ktery si stanovilo SVC Most, a to ,,pe¢ovat o nadané déti a mladez*.

Na zakladé predikce vyvoje miry zaméstnanosti splni Ustecky kraj do roku 2020 hlavni cil
strategie Evropa 2020. Mira zaméstnanosti by se mohla pohybovat okolo 81 %, coz by
V kone¢ném disledku mohlo umoznit détem vice vyuzivat zajmovych krouzka, které

poskytuje pravé Stredisko volného ¢asu v Moste.

Ze ziskanych informaci a moznosti podpory zaméstnanosti tedy vychéazi zavér, ze pokud
budou ufady prace v ramci své pusobnosti v procesu podpory zaméstnanosti efektivné
a cilen¢ vyuzivat aktivni politiky zaméstnanosti a jejich néstroji, mélo by se podafit snizit
nezaméstnanost a podpofit tak vyS$i zaméstnanost. Ve zjisténi dochdzim k nazoru, ze

ufady prace vyuzivaji nastroji v procesu podpory zaméstnanosti.

Soucésti prace byly mimo jiné 1 strategické analyzy vnéjSiho a wvnitiniho prostiedi
a sestaveni SWOT analyzy, z niZ byla sestavena matice. Byly definovany silné a slabé
stranky organizace a piileZitosti a hrozby, které mohou mit dopad na &innost SVC.
Doporucuji vénovat pozornost témto strategiim a povazuji za relevantni zhodnotit strategie
I z hlediska piijatelnosti, vhodnosti a realizovatelnosti. Po vypracovani strategickych
analyz byla dale vytvofena tabulka, ktera poukazuje na vyskyt a vliv jednotlivych faktort

V soucasnosti, blizké a vzdalené budoucnosti (viz Ptiloha E).
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5 SOUHRN

Predkladand diplomovéa prace se zabyvala zajmovymi aktivitami pro traveni volného Casu
déti a mladeze. Byla vyhotovena institucionalni analyza Strediska volného ¢asu v Mosté.
Soucasti prace byly rovnéz strategické analyzy, které analyzuji veskeré relevantni faktory,
jez budou mit vliv na strategii podniku. Prace zahrnuje také prognézu miry zaméstnanosti,

ktera je v kompetenci se strategii Evropa 2020.

Vystupem prace jsou zjistené vysledky a moznd doporuceni, ktera mohou pomoci

zefektivnit cely chod vybrané instituce (viz kapitola 4.3 Vysledky vyzkumné ¢asti).

6 ZAVER
Prostiednictvim vyzkumu bylo dosazeno hlavniho cile (Hypotézy I). Stfedisko volného

Casu plni své poslani na 74,1 procent.

Rovnéz byl splnén druhy hlavni cil prace (Hypotéza II). Byla navrhnuta predikce vyvoje
miry zaméstnanosti v letech 2014 az 2020. Mira zamé&stnanosti by v kone¢ném roce, tedy
v roce 2020, méla dosahovat hodnoty 81,7 procent, coz by v koneéném duasledku mohlo
umoznit détem a mladezi vice vyuzivat zajmovych krouzki, které poskytuje prave

Stiedisko volného ¢asu v Mosté.
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7 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

APZ Aktivni politika zaméstnanosti

BL Bézna likvidita

cvC Centrum volného ¢asu

Cz Celkova zadluZenost

CEZ Vyrobce elektiiny v Ceské republice
CHV Cisty hospodaisky vysledek

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

CSN Ceska technicka norma

DDM Dum déti a mladeze

EBIT Earnings before Interest and Taxes (Zisk pied zdanénim a uroky)
EU Evropska unie

FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb

KU UK Krajsky afad Usteckého kraje

w

KZM Klub Zelezni¢nich modelait

LDT Letni détsky tabor

MHD Méstska hromadna doprava

MPM Mostecky parlament mladeze

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
oL Okamzité likvidita

OP VVV Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OSN Organizace spojenych narodi
PL Pohotova likvidita
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PPC
PR
ROA
ROC
ROE
ROS
RSS
SEO
svC

WWW

Pay-Per-Click (reklama)

Public relations (Vztahy s vefejnosti)
Rentabilita aktiv

Rentabilita nakladi

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Really Simple Syndication

Search Engine Optimization
Stiedisko volného casu

World Wide Web (Celosvétova sit’)
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PRILOHY

Priloha A: Prilohy k Zadosti o dotaci

1.

10.

11.

Projekt (ndzev projektu, cil, izemni plsobnost, misto realizace, popis vychoziho
stavu, navrhovany postup realizace projektu, ¢asovy plan, pozadovanou vysi dotace
v K¢, souhlas se zarfazenim do databaze kraje, prohlaSeni o souhlasu se zvetejnénim
identifika¢nich udaju a vysi poskytnuté dotace na webovych strankach kraje).
Doklady osvédc¢ujici pravni subjektivitu zadatele o dotaci (kopie).

Doklady wustanoveni statutdrniho zéastupce pravnické osoby, vcéetné dokladu
osvédcujici jeho opravnéni jednat jménem Zadatele o dotaci (kopie).

Doklady o ptidéleni IC (kopie).

Doklady o zfizeni bézného G¢tu u penézniho ustavu (kopie).

Cestné prohlaseni o skutetnosti, ze vi¢i majetku adatele neprobihd nebo
V poslednich tfech letech neprobéhlo insolvenéni fizeni, v némz bylo vydano
rozhodnuti o upadku (original).

Cestné prohlaseni o skuteGnosti, ze Zadatel nebyl pravomocné odsouzen pro trestny
¢in, jehoz skutkova podstata souvisi s pfedmétem podnikani Zadatele nebo pro trestny
¢in hospodarsky ¢i trestny ¢in proti majetku (original).

Cestné prohlaseni o skute¢nosti, Ze u mistné piislusného finanéniho ufadu a okresni
spravy socialnitho zabezpeceni a zdravotnich pojiStoven nemd Zadatel zadné
nesplacené zavazky po lhiité splatnosti (original).

Cestné prohlaseni o skute¢nosti, ze zadatel nema 7adné zavazky po lhité splatnosti
vici statnim fondim (original).

Cestné prohlaseni, ze Zadatel nemé Zadné zavazky po 1hiité splatnosti viiéi rozpoétu
kraje (original).

Soupis jednotlivych projektl, které zadatel realizoval v pribéhu ptedchozich tii let za
pfispéni kraje suvedenim nazvu projektu, c¢isla smlouvy o poskytnuti dotace

auvedeni finan¢ni vySe poskytnuté dotace (original). (kr-ustecky.cz, 2014b)
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Priloha B: Prehled zajmovych krouzki

Sportovni krouzky

Atletickd ptipravka

urceno pro: déti od 8 let
Zamgéieni: VSestranny pohybovy rozvoj, rozvoj zakladnich pohybovych dovednosti,
nacvik atletickych disciplin

cena: 800 K¢

Badminton |. — za4te¢nici

urceno pro: déti od 6 let
zaméteni: zaklady pohybu po badmintonovém hfisti, zakladni tdery, systém hry,
vSestranny pohybovy rozvoj hrace

cena: 800 K¢

Badminton Il. — mirné pokrodili

urceno pro: déti od 8 let
zaméteni: nacvik zakladnich badmintonovych uderti, pohyb po kurté a taktika hry;
dynamicka a frekvenéni cviceni

cena: 800 K¢

Badminton Ill. — pokrodili

urceno pro: déti od 10 let

zaméteni: zdokonalovani  badmintonovych tderd, trénink hry jednotlivce
a parovych disciplin, zlepSeni pohybu po kurté a zvysSeni fyzické zdatnosti, hra fair-
play

cena: 900 K¢

Florbal I. — zad4atecnici

urceno pro: déti od 6 let
zaméteni: prvni kontakt s florbalkou a mickem — zéklady florbalu, florbalova

abeceda, trénink stfelby a vSestranny pohybovy rozvoj
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cena: 800 K¢

Florbal 1l. — mirné pokro¢ili

urceno pro: déti od 8 let

zamgéieni: nacvik zékladnich dovednosti — driblink, vedeni a zpracovani micku,
uvolnovani, ptihravka, stielba a hra; brankarské zaklady; cviceni na fyzickou
zdatnost s ohledem na rozvoj hrace; cit pro tym a fair-play

cena: 800 K¢

Florbal 111. — pokrodili

urceno pro: déti od 8 let

zaméfteni: trénink a rozvoj florbalovych dovednosti a navykl, tvorba hry a
kombinace obrana — utok; trénink brankait; zdokonaleni fyzické zdatnosti; zaklad
pro kolektivni hru tymu a fair-play

cena: 800 K¢

Stolni hokej a airhockey

urceno pro: déti od 6 let

zaméfeni: hernim principem je ovladani hracich figur pomoci tahel; tahlové hokeje
v sob& snoubi manudlni zru¢nost, rychlost, pfedvidavost a reakci spojenou s
vyhodnocenim d¢je; stolni hokej je vhodny pro mladsi i starsi hrace 1 hracky

cena: 500 K¢

uréeno pro: déti od 6 let
zamgéfeni: pro vSechny zajemce, ktefi se uci hrat a postupné se zatrazuji do soutézi;
Sachové turnaje

cena: bude uptfesnéno

Stolni tenis

urceno pro: déti od 6 let
zamgéieni: zaklady stolniho tenisu, hra, pravidla

cena: 700 K¢
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Tanecni a pohybové krouzky
Aerobik

- urceno pro: déti od 7 do 12 let

- zameéfeni: Soutézni tym aerobiku, nacvik sestav, kondi¢ni cviceni, soutéze, trénink
2 x tydné

- cena: 1400 K¢

Latino Dance Pirates

- urceno pro: holky a kluci od 10 let

- zaméfeni: zaklady latinskoamerickych tanci — jive, cha-cha, rumba formou
kratkych choreografii, tane¢ni priprava, posilovani, balet, rytmika; lze se prihlasit i
do soutézi

- cena: 800 K¢
Hudebni krouzky
Flétna

- Uurceno pro: skolni déti od 6 let
- zamé&feni: Sezndmeni s hrou na flétnu zdbavnou formou — spravné dychani, hra,
zéklady hudebni nauky, vlastni néstroj

- cena: 800 K¢

- Urceno pro: Skolni déti od 8 let
- zamcéteni: zéklady hry na kytaru, akordy, zdklady hudebni nauky, vlastni nastroj
- cena: 800 K¢

Cizi jazyky

Anglicky jazvk

Francouzsky jazvk

Oba jazykové kurzy jsou rozd€leny pro zacatecniky, mirné pokrocilé a pokrocilé. Cena je

jednotna 800 K¢.
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Priloha C: Hodnoceni institucionalni analyzy

Prvek hodnoceni personalu Body (0 - 10)

Pocet pracovnikil 7
Interni pedagogicti pracovnici (kvalifikace, odbornost) 7
Externi pedagogicti pracovnici (kvalifikace, odbornost) 6
Schopnosti a dovednosti vedoucich krouzkd, tabort 7
Celkem 6,75

Prvek hodnoceni aktivit

Pravidelné ¢innosti (pocet nabizenych krouzkt, pocet ti¢astnikd, 7
rozmanitost, Uspésnost)

Nepravidelna ¢innost (pocet konanych akei a soutézi, pocet tcastniki, 8
dobrovolniki)

Tabory (pocet pofadanych tabort, pocet tcastniki — naplnénost, zaméteni 6
tabori)

Celkem 7

Prvek hodnoceni pravidel a norem Body (0 — 10)
Skolni vzd&lavaci program (formulace, obsah, pe¢livost vypracovéni) 5
Vnitini fad (formulace, obsah, peclivost vypracovani) 5
Mira, do jaké se SVC #idi Skolnim vzdélavacim programem 9

Interni smérnice - provozni fady, bezpecnost pii praci, pozarni rad,

6
traumatologicky plan (formulace, obsah, peclivost vypracovani)
Mira, do jaké se SVC ¥idi v§emi pravidly a normami 9
Celkem 6,8
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Prvek hodnoceni hmotného zarizeni Body (0 —10)

Budova SVC (velikost budovy, vyuzitelna kapacita, vhodnost

umisténi budovy, vhodnost venkovnich prostor pro aktivity déti, 5
bezbariérovy piistup)

Parkovaci plochy 10
Interiér, zafizeni a vybaveni (vyuzity prostor, feSeni a kapacita 9
mistnosti, vhodnost a iroven vybaveni)

Celkovy stav nemovitosti (poradek, Cistota, estetika) 6
Celkovy stav vnitinich prostor (potadek, Cistota, estetika) 6
Celkem 7,2

Prvek hodnoceni ekonomickych piredpokladii

Hospodafteni dle zakont 10

Nakladani s ptispévky od zfizovatele na provoz organizace 9

Celkové hospodateni (stabilita vysledkd hospodateni, alokace

penéznich prostiedki, efektivita vyuzivani penéznich prostiedki)

Celkem 9,3
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Priloha D: Akce proti Sikané

o)

.'/.4

V\OS{‘QCJQ/'] P&r‘Q.&.W\_&/\JL mlideze ,\J\jm__] JISERD, (,ﬂ
A CL\‘ ‘\rJ

Sikana miize
prekvapit i Tebe!

Mostecky parlament mlddeZe pro tebe pripravil
akci, béhem které se naucis jak na Sikanua
pozndssvd prdva.

Tato akce bude soucdsti akce OC Central Most

JHURA DO gkoLy".

§ central
Kdy? 30.8.2014 S
od 14:00 do 17:00 hod.

Zdroj: podklady od ¢lenit MPM, 2014
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Priloha E: Tabulka prilezitosti a hrozeb

Pravdépodobnost
ID Faktor P/H Soucasnost Blizka budoucnost Vzdilena budoucnost
vyskyt vliv vyskyt vliv vyskyt vliv
1 propracovanéjsi propagace P 2 2 2 3 3 &
2 rozsifeni nabidky zajmovych krouzki P 2 3 3 3 1 &
3 modernéjsi vybaveni P 1 2 2 2 2 2
4 rist poctu populace P 2 3 3 3 3 3
5 vyuziti prostiedkii z programi P 1 2 2 2 3 2
6 pedagogické minimum P 1 1 2 3 3 3

Pozn.: 1 = maly vyskyt a nizky viiv, 2 = priumérny vyskyt a viiv, 3 = velky vyskyt a vliv
Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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Piiloha F: Fotografie ze SVC v Mosté

Obr. €. 17: Zajmové krouzky

Zdroj: vlastni nafocent a zpracovani, 2014
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Obr. ¢. 18: Interiér budovy

Zdroj: vlastni nafoceni a zpracovani, 2014
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