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Seznam pouzitych zkratek a symbol

BERI Business Environment Risk Index
BMI Business Monitor International
CPI Costumer Price Index

CEB Ceska Exportni banka

CR Ceska republika

DB Doing Business

DKK Danska koruna

DM Dolni mez

EU Evropska unie

EUR Euro

GClI Global Competitiveness Index
HDI Human Development Index

HDP Hruby domaci produkt

HM Horni mez

ICT Information and Communications Technology
IC Identifikacni &islo

IKT Informacni a komunikacni technologie
IMS International market selection
LSEs Large-scale enterprises

OSN Organizace spojenych narod(
PO Pravnicka osoba

PPP Purchasing Power Parity

PPS Purchasing Power Standard

ROA Rentabilita aktiv

ROC Rentabilita nakladu



ROE

ROS

SMESs

USA

WEF

WTO

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Small and medium-sized enterprises
United States of America

World Economic Forum

World Trade Organization



Uvod

Mezinarodni obchod proSel béhem historie fadou zmén. Jiz nékolik stoleti pfed
Kristem fénicky narod mofeplavci a obchodnikt, sidlici na vychodé
Stfedozemniho more, podnikal dlouhé a nebezpecné plavby za obchodem. Uz
tehdy si lidé byli védomi kvalitnich a vzacnych materialu a vyrobku, za které byli
ochotni zaplatit. Vzhledem k tomu, Ze se v té dobé spoleCenské narody kulturné
dosti liSily, neni divu, Ze bohati touzili po ,zahrani¢nich“ produktech, které by je
odliSily od ostatnich lidi. Ve stfedovéku se Evropanum oteviela cesta na vychod a
zapocCalo tak obchodovani se vzacnym kofenim. V té dobé doSlo i k objeveni
tzv. Novych zemi, které objevil Spanélsky a portugalsky narod, coz vedlo k
obchodovani s otroky. Hlavnim meznikem pro mezinarodni spolupraci se stala
druha polovina 19. stoleti, kdy po primyslové revoluci a 1. svétové valce vznikl
skutecny mezinarodni obchod. Jeho hlavni podstatou byl nakup materialu z méné
rozvinutych zemi, které disponovaly nerostnym bohatstvi, avSak samotna vyroba

probihala ve vyspélych statech. (Stone, McCall, 2004)

Na konci 20. stoleti se oteviely trhy ve stfedni a vychodni Evropé, spolu s trhy
asijskymi, diky kterym vznikla nova poptavka po produktech. Napfiklad na
indickém subkontinentu zZije vice nez 1,3 miliardy lidi, jejichz potfeby nejsou do
této doby pIné uspokojeny. Pro velké firmy je tato zemé velkou vyzvou a pravé
proto zde dochazi k masovym vystavbam novych tovaren, hal a skladl, do nichz

je zaroven dosazen tamni lid, jenZ se stale povaZuje za levnou pracovni silu.

Toto stoleti sebou pfineslo fadu novych technologii, které velmi napomohly k
mezinarodni spolupraci. Diky internetu se urychlila komunikace mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty a nejen zakaznici se stali diky této technologii maximalné
informovani. Dokonce i vyrobni linky prosly fadou zmén. Ve velkych tovarnach
nahradily vétSinu lidské prace pravé stroje, ¢imz se cely proces urychlil a zkvalitnil.
Aby mohl mezinarodni obchod fungovat, bylo zapotfebi zmodernizovat dopravni a
logistické sité. A pravé tyto skuteCnosti prispély k vyraznému pokroku v
internacionalizaci vyroby, distribuce, logistiky, obchod a dalSich sluzeb.
(Machkova, 2006)

Nejen pro velké, ale i malé a stfedni firmy pfinasi tento svétovy trend velké

mnozstvi prilezitosti. Vzhledem k jejich velikosti mohou drobné ekonomické



subjekty rychle reagovat na ménici se poptavku a na nestabilni ekonomické
prostfedi. Jinymi slovy jsou oproti velkym firmam flexibilni, dynamické a do jisté
miry se da tvrdit, Ze vynalozi mnohem vice Usili a zdroju na to, aby uspokojily
potfeby a pfani zakaznik(, nebot potencionalni ztrata klienta by znamenala pro
malou firmu velké problémy do budoucna. Navic diky postupné eliminaci
obchodnich bariér a maximalni informovanosti je vstup na zahrani¢i mnohem
jednodussi. (Daszkiewicz, Wach, 2012) NezZz vS8ak vedeni spoleCnosti udéla
zasadni krok vpfed a rozhodne se svou firmu tzv. zmezinarodnit, musi si
zodpovédét hned nékolik otazek. Prvni a zakladni otazkou je, zda podnik vibec
disponuje dostatkem finan¢nich zdroji a vyrobnich kapacit k tomu, aby mohl
vstoupit na trh a uspokojit mistni poptavku. Na tuto otazku lze zodpovédét
prostfednictvim vnitfni analyzy podniku, jejiz soucasti je i analyza financni. V této
diplomové praci byla zakladni analyza nastinéna v kapitole 3. Pokud je firma
dostate¢né silna a disponuje potfebnych finanénim kapitalem, polozi si maijitel
spole€nosti druhou a pro tuto praci stézejni otazku - Ktera zeme je pro podnik
nejvyhodnéjsi? Aby bylo mozné odpovéd, je nutné si nejdfive zodpovédét
nasledujici dotazy - jakym zpisobem bude cilovy trh vybiran, co muzZe ovlivnit
vybér trhu nebo jaké faktory budou do vybérového procesu vstupovat. Toto jsou
otazky, na které se snazi diplomova prace odpovédét. Jinymi slovy hleda odpovéd
na to, jakym zpdsobem vybrat zemi, v niZ budou oekavané a prfedem stanovené
cile podniku spinény. Kazda zemé je odliSna nejen svou kulturou a pfistupem
obyvatelstva k zivotnimu stylu, ale také se liSi svou ekonomickou situaci, pravnimi
zakony a predpisy, urovni vzdélani, technologickou vyspélosti, logistickou siti a
dalSimi aspekty. Vzhledem k velkému mnozstvi zdroji a informaci, tykajicich se
volby vhodného trhu, je tato prace strukturovana tak, aby pomohla manazerim

malych a stfednich firem pfi rozhodovani.

Prvni kapitola je zaméfena na zakladni teoretické poznatky o internacionalizaci,
na motivaéni faktory a duvody vstupu firem na zahrani¢ni trh a jsou zde také
popsany teoretické koncepce, které charakterizuji zpusob vstupu spole¢nosti do
mezinarodniho prostfedi. Prvni kapitola také obsahuje deskripci teorii
internacionalizace, z nichz byly vybrany modely EPRG, model Zivotniho cyklu

produktu, OLI teorie, model Uppsalské Skoly, Stopfordiv model nebo pfistup



Danielse a Radebougha. V zavéru kapitoly byly shrnuty hlavni rozdily mezi

internacionalizaci malych a velkych podniku.

Druha &ast prace se vénuje pfistupum k vybéru mezinarodniho trhu. Na zakladé
poznatk(l autord Andersena a Buvika (2002) byly tyto pfistupy rozdéleny na
pFistup systematicky, ktery vyuzivaji pfedevsim velké firmy, jez si mohou dovolit
podrobnéjsi analyzy a pfistup nesystematicky, ktery je charakteristicky spiSe pro
malé a stfedni podnikatele, ktefi se o vstupu do mezinarodniho prostfedi vétsinou
rozhoduji az na zakladé necCekanych pohnutek. Pfi samotném rozhodovani by
mely v8echny spole¢nosti zohlednit faktory, jeZ mohou mit pozitivni, ale i negativni
dopad na samotnou podnikatelskou ¢innost. Tyto faktory byly v diplomové praci
rozdéleny podle odborné literatury do tfi oblasti. Jedna se o oblast
makroekonomického prostfedi, odvétvového prostfedi a v neposledni fadé oblast,
tykajici se vnitfni analyzy spoleCnosti. VSechny tyto oblasti musi mit manazer
dobfe zmapované, aby se vyhnul pozdéjSim problémum, v€as eliminoval, nebo
alespon snizil rizika, popfipadé aby téchto faktort vyuzil ve prospéch firmy. Druha
kapitola také obsahuje teorii o procesu vybéru mezinarodniho trhu a jeho
jednotlivych filtraénich stupnich. Prvnim stupném je podle autor( Bernta, Altobelli
a Sandera (2007) tzv. hruby vybér, diky némuz firma vyfiltruje ty zemé, které zcela
nevyhovuji pfedem stanovenym parametrim, do nichz spada geograficka
vzdalenost, kulturni a psychicka vzdalenost, nebo osobni postoj manazera. Kromé
toho do hrubého vybéru vstupuji i zakladni ukazatele, popisujici politickou a
ekonomickou situaci zkoumanych zemi. Druhy stupen vybéru byl vypracovan na
zakladé poznatku autora Hollensena (2008). Tato faze predstavuje podrobnéjsi
analyzu zemi, jez postoupily z prvotniho hrubého vybéru. Autor tento druhy stupen
rozdélil jeSté na uvodni mapovani, v némz vyuzil pro podrobnou analyzu BERI
index a na druhy proces mapovani, tzv. jemnozrnny proces, ve kterém pracuje s
kritérii atraktivity trhu a konkurenceschopnosti podniku. V druhém stupni vybéru
bylo také upozornéno na bariéry vstupu na trh a rizika s nim spojena. Na konci
druhé Casti prace byly ve zkratce zminény i metody selekce zemi a v neposledni
fadé byly vesSkeré teoretické poznatky zhodnoceny a nasledné byl doporucen
proces pro SME.

Treti kapitola se tyka praktického vyuZiti teoretickych poznatkd pfi konstrukci

vhodného modelu, ktery by mél pomoci malym a stfednim podnikim pfi vybéru
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vhodného trhu. Ackoliv z teorie a vyzkumu vyplyva, ze pro SME je vyhodnégjsi
spiSe nesystematicky pfistup, diplomova prace se snazi nastinit pevny
systematicky postup. V prvni fazi modelu byla popsana zakladni analyza podniku,
v niz bylo nutné zohlednit silné a slabé stranky spole¢nosti, pfedmét podnikani,
ale i financni analyzu a jeji jednotlivé ukazatele. Diky této vnitini analyze Ize zjistit,
zda podnik ma dostatek finanénich prostfedkl pro zahrani¢ni expanzi. Druha faze
se tyka hrubého vybéru, ktery byl postaven na upraveném check-listu, do néhoz
byly zasazeny kritéria, ukazatele a indexy, vztahujici se ke geografii, politicke,
ekonomické, socialni a podnikatelské oblasti. Hodnoty téchto kritérii byly nasledné
sefazeny a od kazdého kritéria byly vybrany pouze tfi staty z Zebfi¢ku s nejvice
Zadoucimi hodnotami. Poté byla tato pofadi ohodnocena a ze vSech oblasti byly
vybrany tfi nejvice vyhovujici staty. Ve ftfeti fazi byly podrobnéji analyzovany
postupujici staty a to za pomoci scoring modelu, do néhoz byly opét vybrany
kritéria a faktory z jiz zminovanych oblasti. Ke kazdému kritériu byla pfifazena
vaha a body, nacez byly vybrany pouze dvé zemé s nejvysSim poctem bodl. Po
této fazi nasledovalo porovnani dvou vybranych zemi z hlediska vstupnich bariér
a potencionalnich rizik. Zavére€nym krokem je intuitivni vybér jednoho ze statl, do

néhoz bude firma moci expandovat.

V predposledni ¢asti je model testovan na firmé Jap-Jacina s.r.o, jeZ se zabyva
vyrobou a prodejem standardnich, sekvencnich a atypickych vrat,
protipovodhovych systémua a protipozarnich vrat. Se zastupcem spole¢nosti bylo
absolvovano interview, tykajici se vizi, predmétu podnikani, cild podniku, znalosti
a predstav o vstupu do mezinarodniho prostiedi a predevSim mezinarodni
spoluprace v budoucnu. Na z&kladé tohoto rozhovoru byly doporuceny
geograficky nejblizSi trhy, konkrétné se jednalo o Clenské zemé EU, které byly v

sestrojeném modelu analyzovany a filtrovany.

Posledni kapitola zhodnocuje jiz konkrétni vybér trhu, tedy vysledek plynouci ze
sestaveného modelu a pokousi se o predikci budouciho vyvoje spoleCnosti v

zahranici.
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1 Internacionalizace firmy

Pojem internacionalizace se poprvé objevil ve 2. poloviné 19. stoleti, ve kterém se
zaCala utvaret svétova ekonomika, jejimz zakladem byla existence ekonomicky
samostatnych a socialnich subjektd a druhym pfedpokladem byla délba prace,
ktera lidstvo provazela od samotného pocCatku. Ackoliv se jeji podoby béhem let
ménily, v 19. stoleti doslo k vyznamnému pfelomu, kdy se délba prace posunula
na mezinarodni uroven. Z dlvodu potfeby dosazeni vétSi produktivity, vySSi
kvality, ale pfedevSim nizSich nakladu, ztratily zemé svou sobéstacnost a navazaly
uzké vztahy s okolnim svétem. Do popredi se dostaly subjekty, které disponovaly
absolutni nebo komparativni vyhodou a staly se tak konkurenceschopnéjsi a diky
ziskanym penéznim prostfedkim mohly rozsifit své pusobeni do zahranic¢i, kde

svou ¢innosti vytlacovaly domaci podniky. (KuneSova, Cihelkova a kol., 2006)

Internacionalizace je tedy smér, ktery mél vyznamny vliv na utvareni vyvoje
svétové ekonomiky. Jedna se o souhrn veskerych aktivit, jez svym zplsobem
napomahaji navazovani a utuzovani vztahd mezi jednotlivymi podniky Ci staty a
odstranuji bariéry obchodu mezi nimi. (KunesSova, Cihelkova a kol., 2006) Jinou
definici pouzili autofi lan Worthington a Chris Britton (2009) ve svém dile Business
Environment, kde internacionalizaci definovali jako vazbu mezi narodnimi staty v
oblasti obchodu a pohybu zboZi, sluzeb a informaci. Podle nich je narodni stat
stale dulezity, ale je zapotfebi, aby se uc€astnil a spolupracoval s ostatnimi staty na
spolecném cili. V knize Mezinarodni marketingovy management je
internacionalizace formulovana jako soubor &innosti podniku, pfesahujici hranice
dané zemé. Do téchto aktivit spada svétovy obchod, tedy export a import, ale také

pfimé investice do zahraniCi (Berndt, Altobelli, Sander, 2007).

V soucCasné dobé se internacionalizace vyvinula do SirSi podoby tzv. globalizace.
Na rozdil od internacionalizace, kterou Ludék Sykora (2000) definuje jako
mezinarodni obchod se zbozim, vyrobeném organizovanym procesem v dané
zemi, u globalizace rusi hranice statu. To znamena, Ze jednotlivé firmy, jiZ nejsou
spoutany se svou vyrobou na jednom uzemi, ale vyuzivaji konkrétnich vyhod v

ruznych statech svéta.
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1.1 Davody internacionalizace

V 21. stoleti je témér nezbytné, aby se podniky z malych narodnich hospodarstvi
zapojily do mezinarodnich obchodnich aktivit, nebot internacionalizace nabizi
nové prilezitosti. Vstupem na zahrani€ni trhy mohou firmy dosahnout lepSich
finanCnich vysledku, ziskat silngjSi konkurenceschopnost, ale také mohou snizit
vyrobni naklady diky usporam z rozsahu. Pfi spravném planovani mohou vsak

dosahnout i jinych cild. (Kral, Machkova, Lhotakova a Cook, 2016)

NiZze jsou uvedeny motivy internacionalizace z pohledu nékolika autoru, jez je
roz€lenily do skupin. Jedna se o motivy, které nuti firmy pfemyslet o vstupu do

mezinarodniho prostredi.

Glowik a Smyczek (2011) v publikaci International Marketing Management rozdélili
motivaci internacionalizace do péti oblasti a to na motivy orientované na

poptavku, dodavky, nasledovani zakaznikl a konkurence, a finanéni zdroje.

Motiv zaméreny na poptavku vychazi z predpokladu, ze se na zahranicnich
trzich nachazi potencionalni zakaznici, ktefi jsou ochotni koupit produkt firmy. V
pfipadé kladného ohlasu zakaznik(, se podniku zvySi objem prodeje a dojde k

uspore vyrobnich nakladu z ddvodu uspor z rozsahu.

Motiv zamérfeny na dodavky je zalozen na snaze firem ziskat vzacné zdroje,
potfebné pro vyrobu daného produktu. Kromé vzacnych surovin, které se
nachazeji jen v ur€itych zemich, hledaji firmy i levhou a kvalifikovanou pracovni
silu, popfipadé vyhodnou zemi vhodnou pro zuroCeni jejich investic. Podniky na
zahraniéni trhy vstupuji zejména z ddvodu, Ze potfebné vyrobni faktory bud v
dané zemi neexistuji, nebo jsou nedostacujici, popfipadé je jejich cena pfilis
vysoka. Kromé vyrobnich faktor( se firma obraci na zahraniéni trhy i z dGvodu
kvalitnéjSich a nakladové nizkych sluzeb jako je logistika, nakup a udrzovani

softwaru a dalSich.

Tretim motivem, ktery panové Glowik a Smyczek ve svém dile popsali, je
se stat soucasti mezinarodniho fetézce, mnohdy nemaji na vybér. V souc€asné
dobé jsou vesSkeré ekonomické subjekty natolik provazany, ze je témeér nemozné
zUstat mimo tyto procesy. Modernim trendem souc€asnosti je tzv. nasledovani

zaékaznikd. Pro lep$i pochopeni uvedme piiklad na spoleénosti Skoda auto a.s.
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Tato Ceska automobilka vstoupila na indicky trh, v némz vidi velky potencional.
ZacCala zde budovat své vyrobni tovarny, kancelarské prostory a vSe, co je nutné k
prodeji novych vozl. Na tuto skuteCnost zareagovali automobilovi dodavatelé,
ktefi automobilku nasledovali a zaCali budovat své tovarny v jeji blizkosti. Diky
tomuto ,dominovému efektu“ usetfi spole€nosti velké mnozstvi financi na dopravé,

ale také na mzdovych nakladech, nebot’ Indie nabizi levnou pracovni silu.

S pfedchozim motivem Uzce souvisi dalSi divod a to nasledovani konkurence.
Pokud se konkurencni firma rozhodne vstoupit zahranicni trh, Cini tak z néjakého
ddvodu. Firma by zpravidla nevstupovala do zahranici, pokud by si nebyla jista

vysledky. A pravé to je impuls pro ostatni podniky, aby i oni zvazili tento krok.

Poslednim dlvodem, kvUli kterému jsou firmy ochotny vstoupit na zahraniéni trh,
jsou finanéni zdroje. Kazdy stat ma své specifické pravni, politické a ekonomické
prostiedi, které muze v jistych pfipadech nabidnout zahraninim investoriim

zejména vyhodné zuroceni jejich vkladu nebo investovani.

Jiné rozdéleni pouzili autofi Czinkota a Ronkainen (2007) ve svém dile
International marketing. Zde rozdélili motivy k internacionalizaci na proaktivni a
reaktivni. Podniky, které se sami rozhodnout vstoupit na zahraniéni trh at uz z
divodu maximalizace trzeb, zvySeni obratu prodeje, snizeni nakladl €i navyseni
podilu na trhu, oznaCujeme tyto motivy za proaktivni. Firmy se chté&ji
internacionalizovat. Pokud vSak podniky reaguji na zmény prostiedi a na své
konkurenty, ktefi se rozhodli vstoupit do mezinarodniho prostfedi, jedna se o

pohnutky reaktivni. Na obrazku 1 jsou uvedeny pfiklady jednotlivych stimulu.

e maximalizace zisku e tlak konkurence

e jedineCny produkt e nadvyroba

e technologicka vyhoda e pokles odbytu na domacim trhu
e vybrané informace e kapacitni prebytek

e Uspory z rozsahu e nasycenost domaciho trhu

e velikost trhu e vyhodna geograficka vzdalenost

Zdroj: Czinkota, Ronkainen, 2007, str. 283

Obr. 1 Proativni a reaktivni stimuly firem
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Jiny uhel pohledu pouzili autofi Berndt, Altobelli a Sander (2007), ktefi rozdélili
divody vstupu na mezinarodni trh na skupinu ekonomickych a neekonomickych
podnétd. Do skupiny ekonomickych Fadi jiz zmifiovanou viru ve vy3$Si dosazeni
zisku, oproti tomu do ne-ekonomickych lze zahrnout napfiklad vnimani znacky

zakazniky, jinymi slovy image spole¢nosti.

Clanek ,internationalisation: Motives and Consequences® od
T. Wattanasupachokeho (2002) povazuje maximalizaci zisku za nejsilngjsi stimul,
ktery firmy pfinuti roz$ifit svou €innost za hranice své zemé. Tohoto cile mlze
spoleCnost dosahnout jediné tak, Zze zredukuje vyrobni naklady Ci naopak zvysi
své podnikatelské vynosy. Wattanasupachoke rozdélil motivy internacionalizace z
pohledu makroekonomického a mikroekonomického. Makroekonomicky
pfistup vychazi z kapitalistického ekonomického systému, jehoZz hlavnim
myslenkou je vyuZziti vyrobnich faktort drzenych v soukromém vlastnictvi a jejich
pfeména na obchodovatelné zbozi v prostfedi trzni ekonomiky. Cilem tohoto
procesu je jiz zmifované dosazeni zisku. Diky ziskanym financim se vytvafi
kapital, ktery firmy nasledné investuji do vyrobnich procesu tak, aby navysSily zisk.
Kromé samotného kapitalismu se do této skupiny motivu fadi i mezinarodni délba
prace, respektive firmy z rozvinutych zemi hledaji zaméstnance, ktefi jsou ochotni
pracovat za niz8i mzdu. Z tohoto duvodu spole¢nosti nuceny stéhuji své vyrobni

zavody do zahranici. (Appleby, 2010)

Do mikroekonomického pristupu lze zafadit eklektické paradigma, jehoz autorem
je britsky ekonom John H. Dunning. Tato teorie vysvétluje zavislost rozsahu a
struktury zahraniéni produkce na tfech faktorech - vyhody specifické pro
vlastnictvi, vyhoda internalizace a vyhoda specificka pro lokalitu. Tomuto tématu
se bude prace nadale vénovat v nasledujici ¢asti. (Dunning, 1981 in Dunning,
2015) Kromé eklektického paradigmatu lze zarfadit podle autora
Wattanasupachokeho (2002) do tohoto mikroekonomického pfistupu i teorii
zivotniho cyklu produktu. Cely proces zacina na domacim trhu, na kterém firmy
zahajuji svou vyrobu. VyuZivaji pfi tom tamni mzdové nakladné zaméstnance a
vyvazi své vyrobené produkty do zahraniCi. Aby podnikatelské subjekty dosahly
vyS8Si konkurenceschopnosti a nizSich vyrobnich nakladu, pfemisti svou vyrobni

¢innost do sousednich (rozvinutych) zemi. A teprve v neposledni fadé vyuziji
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levnou pracovni silu a prfemisti své tovarny do rozvojovych zemi. Tim dosahnou

nizSich vyrobnich nakladu a diky vysoké konkurenceschopnosti i vy$Sich ziska.

Duvodu pro expanzi na zahrani¢ni trh existuje hned nékolik. Pokud se shrnou
motivy internacionalizace z pohledu vySe zminénych autorud, da se konstatovat, Ze
se jedna o tytéz podnéty. Respektive mezi ty obecné |ze zaradit nové pfilezitosti
pro firmy, ekonomické a legislativni divody a duvody vyplyvajici z kurzového
rizika, moznost prodlouzeni vyrobkového cyklu, diverzifikace rizika, nedostatek
vyrobnich surovin na domacim trhu, pfistup k vyspélym technologiim, postaveni a

image spolecnosti.

1.2 Teoretické koncepce internacionalizace

Mezinarodni marketing Ize rozélenit do nékolika zakladnich koncepci a to na
zakladé toho, jakym zpusobem se firmy rozhodnou vstoupit na zahraniéni trh, jak
planuji Fidit svlj marketingovy mix a pfedevSim jaka bude jejich mira zapojeni v
mezinarodnim prostiedi. Isobel Doole (2008) rozdélila mezinarodni marketing do
tfi oblasti - exportni, mezinarodni a globalni marketing. Podobny pfistup lze

sledovat i u dalSich nize citovanych autora.

Exportni (vyvozni) marketing je jednou z nejjednodusSich a zaroven
nejoblibenéjSich moznosti, jak se mohou firmy zapojit do mezinarodniho obchodu.
Tato cesta je urCena predevSim pro malé a stfedni podniky, které nedisponuji
potfebnou vySi kapitadlu a nutnymi znalostmi pro vstup na zahranicni trh. Velkou
vyhodou této koncepce jsou nizké financni naklady, minimalni potfeba lidského a
fyzického kapitalu a pfedevSim nizké finanéni a investi¢ni riziko. Navic tato forma

umoznuje flexibilné reagovat na zmény a pfipadné neuspéchy. (Leonidou, 2002)

Machkova (2015) definovala postup, kterého by se mély podnikatelské subjekty
drzet v pfipadé, Ze chtéji vyuzit koncepci vyvozniho marketingu. V prvé fadé si
firma stanovi okruh zemi, do nichz planuje vyvazet své vyrobky. At uz jsou divody
pro dany vybér Cisté ekonomické, geografické €i manazer podniku néjakym
zpusobem sympatizuje s vybranou zemi, je nutné, aby firma nasledné provedia
podrobny vyzkum kazdé oblasti, na jehoz zakladé dojde k vyfazeni nevyhovujicich
trhd. Vzhledem k tomu, Ze se ve vétsiné pfipadu jedna o malé podniky, orientace
je Casto zaméfena potencionalni trhy, nachazejicich se v sousednich zemich.

Jakmile spole¢nost vybere jeden konkrétni trh, nasledné voli metodu obchodu,
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utvafi  svou obchodni politiku a definuje, popfipadé modifikuje stavajici
marketingovy mix dle pozadavk( zahrani¢ni oblasti. Ve vétSiné pripadl ale
zachovava vyrobek totozny bez vétSich zmén. V neposledni fadé je vytvofena

nabidka pro vybranou oblast.

Mezinarodni marketing je postaven na prfedpokladu, zZe kazdy trh je jedineCny.
To znamena, Ze zakaznické potfeby se liSi od pozadavkl zakaznikl( v zemi, v niz
spole€nost byla zaloZena a ve které jiz néjakou dobu podnika. Tento koncept je
uren spise pro stfedné velké a velké podniky, které disponuji kapitalem a mohou
zakladat na vybranych trzich své dcefiné pobocky, které budou Fidit a
pfizpusobovat marketingovou a obchodni strategii s ohledem na pozadavky
cilového trhu. (Keegan, 2001)

Poslednim konceptem, ktery také Doole zmifiuje je globalni marketing, ktery
sebou pfinasi pfilezitost pro velké uspory z rozsahu a pfedevsim vétSi moznost
konkurovat ostatnim firmam. Aby podnikatelské subjekty dosahly téchto cilt, musi
najit Siroky okruh zakaznikl se stejnymi ¢i podobnymi potfebami nebo Zivotnim
stylem a vytvofit pro né jednotny strategicky produkt nebo sluzbu. Ukazkovym
pfikladem je americka spoleCnost Coca Cola, jejimZz produktem je znamy

nealkoholicky napoj prodavany do celého svéta. (Gillespie, 2011)

Hlavnim predpokladem této koncepce je podle autorky De Mooij (2010)
tzv. homogenizace potreb, ktera vede ke standardizaci. Diky tomu dochazi ke
snizeni fixnich nakladl a tim i k jiZ zmifiovanym Usporam z rozsahu. Navic firmy
mohou efektivné planovat a fidit vyrobni, marketingové a obchodni procesy a plné

vyuzivat sva vyrobni zafizeni, z ¢ehoz plyne, Ze ceny produktd jsou nizsi.

1.3 Teoretické pristupy a teorie internacionalizace

Kromé zakladnich teoretickych koncepci mezinarodniho marketingu je nutné
popsat i teoretické pfistupy a teorie, zabyvajici se jiz podrobnéjsi problematikou
internacionalizace. Mezi nejznaméjsSi teorii lze zafadit model EPRG, jehoz
autorem je specialista na internacionalizaci Howard Perimutter. Tento model
popisuje reakce firmy na podnikatelské pfilezitosti v zahranici, jez jsou podminény
manazerskym styly Fizeni. Jinymi slovy jakym zplisobem se manazer spole€nosti
chopi pfilezitosti na zahrani¢nim trhu. EPRG definuje Ctyfi manazerské styly -

etnocentricky, polycentricky, regiocentricky a nejnovéjSi styl geocentricky.
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Etnocentricky styl je takovy zplUsob vedeni spolecnosti, kdy je planovani, fizeni a
kontrola celého podnikatelské sité zastfeSovana centralou. Zaroven veskera
rozhodnuti firmy vychazeji z potfeb a chovani kupujicich na domacim trhu.
Zahrani¢ni dcefiné spole€nosti nemaji tedy moznost se danému trhu pfizpUsobit a
upravit tak marketingovy mix dle pozadavku zahrani¢nich klientl. Pravym opakem
je manazersky styl polycentricky. Centrala pfistupuje ke kazdému zahraniénimu
trhu individualné a je si védoma odliSnych potfeb mistnich zakaznikd. Z tohoto
ddvodu poskytuje svym dcefinym pobockam svobodu v rozhodovani, diky které se
mohou dokonale pfizpUsobit zahrani€nimu trhu a uspokojit individualni pozadavky
tamnich obyvatel. Firmy fizené regiocentrickym stylem rozdéluji svét na regionalni
trhy - Evropa, Asie, Severni a Jizni Amerika. Takové podnik se snazi fidit své
obchodni ¢innosti a specifické strategie uvniti téchto zdén, nikoliv napfi¢ témito
trhy. Poslednim manazerskym stylem je fizeni geocentrické. Takové firmy
povazuji svét za jeden globalni trh. Pfesto vSak berou ohledy na kulturni rozdily a
jsou ochotny své standardizované produkty alespori z Casti pfizpUsobit dané
oblasti. (Perlmutter, 1996 in Farrell, 2015)

DalSim teoretickym pfistupem je model zivotniho cyklu produktu v
mezinarodnim prostredi, jehoz autorem je americky ekonom Raymond Vernon.
Svou studii zalozil na pozorovani americkych firem v 60. letech, které vyvijely
svétové produkty a prodavaly je pouze na americkém trhu. Vzhledem k vysokym
nakladim byly firmy nuceny pfijit s inovacemi, které by tyto naklady zredukovaly.
Ackoliv mohly mistni spoleCnosti zahajit svou vyrobu na trzich s nizSimi vyrobnimi
naklady, odmitli tuto moznost, nebot véfily v domaci tradici a spoléhaly na
bohatstvi americké spole€nosti, ktera domaci produkty vyZadovala. A pravé diky
tomu mohly prodavat své produkty za vysoké ceny, ¢imz nemuseli st€hovat své
vyrobni zavody do zahrani€i. Zatimco poptavka na americkém trhu nadale rostla,
bohati obyvatelé ve vyspélych trzich projevili zajem o zahrani¢ni produkty. A diky
tomu zacaly Spojené staty vyvazet své vyrobky do zahrani€i. Vzhledem k vysoké
cené si vyspélé zemé zacCinaji uvédomovat, Zze se jim americké produkty
nevyplaceji a zaCinaji vyrabét s nizSimi vyrobnimi naklady obdobny produkt. Tim
dojde k omezeni vyvozu z amerického trhu a zapoc¢ne tzv. ,cenova valka®“. Navic
by mohli spoleCnosti z vyspélych zemi exportovat své levnéjSi produkty do

Spojenych statll. Americké firmy jsou tedy nuceny hledat takovy trh, ktery nabizi
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levné vyrobni faktory a méni se tak z vyrobce na dovozce. (Vernon, 1994 in

Machkova, 2006) Model Zivotniho cyklu produktu je zobrazen na obrazku 2.

Objem prodejd |
v zemi
1. FAZE 2. FAZE 3. FAZE
ZAVADENI DOSPELOST UPADEK
AROST

=

Stadium trZni Zivotnosti

Distribuéni politika

Mowvy vyrobek Podpora prodeje Mizkd cena
Reklama
Technologicka Tuzemske firmy zacinaji vyrabét Hledani cenové vwhodmych
vyhoda obdobné produkty dodavateld
Wyvoz Presunvyroby do zahranidi Dovozz méne vyspelych zemi

Zdroj: Machkova, 2006, str. 26

Obr. 2 Model Zivotniho cyklu produktu v mezinarodnim prostredi

Proces internacionalizace popisuje také model Uppsalské skoly, jehoz autory
jsou skandinavsti védci Johanson, Wiedersheim-Paul a Vahlne. Jejich studie
prokazala, ze firmy vstupuji na mezinarodni trhy postupné a dochazi k tomu
prostfednictvim malych zmén. Ve své praci definovali ¢&tyfi  kroky

internacionalizace a to:
e nepravidelné vyvozni ¢innosti,
e export do zahranici prostfednictvim nezavislych obchodnich zastupcu,
e zaloZeni dcefinych spole¢nosti na zahraniénim trhu,
e vystavba vyrobnich zavodu v zahranici.

Kromé téchto fazi si firmy zpocCatku vybiraji geograficky a kulturné blizké trhy. Je
pro né také dulezité disponovat potfebnymi zdroji pro expanzi a ziskat podrobné

informace o trhu. (Johanson, Wiedersheim-Paul, 1975 in Morgan, 1997)
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Mezi zndmé teorie patfi také jiz zmifiovany Dunninglv model, jinymi slovy OLI
teorie, paradigma, ktera vychazi ze tfi faktoriu. Pokud chce firma konkurovat
zahrani¢nim podnikatelskym subjektim, musi disponovat alespor jednou z vyhod.
Podle toho, jakou vyhodou (faktorem) firma disponuje, se nasledné rozhoduje o
zpusobu vstupu na zahrani¢ni trh. (Spero, 2009) Prvni oblasti je vlastnictvi
(ownership). Jedna se o nehmotna aktiva spole€nosti, pfi jejichz vyuziti dojde ke
snizeni nakladu ¢&i zvySeni pfijma. Konkrétné do této oblasti spadaji vyhody
monopolu, jako jsou patenty, licence, ochranné znamky, vlastnictvi vzacnych
pfirodnich zdroju, dale technologie, popfipadé inovace a posledni vyhodou je
velkd ekonomika, diky které je mozné dosahnout velkych uspor z rozsahu,
jednoduseji se dostat k financim nebo Fidit firmu na zakladé pevné stanovenych
organizacnich norem, podnikovych smérnic a pracovnich postupt. Druhou
klicovou oblasti je umisténi (location). Kazda zemé disponuje svymi vyhodami,
které Ize rozdélit na zemé s ekonomickymi pfinosy (velikosti trhu, nizké dopravni
naklady, vyspélé komunikaéni technologie, kvantitativni produkce, atd.), zemé s
politickymi vyhodami (legislativa upravujici zahrani¢ni investice), Ci trhy s
vyhodami socialnimi (blizk& kultura, stejné potfeby zakaznikd,...). Posledni oblasti
je internacionalizace (internalization). Tedy zpUsob, jak bude dana firma

spolupracovat se zahrani¢nim trhem. (Denisia, 2010)

Mezi dalSi modely popisujici proces internacionalizace muzeme zaradit i
Stopfordiiv model, jehoz hlavni myslenkou je, Ze obchodni subjekty, které maji
zajem pusobit na zahraniénim trhu, vstupuji na tyto zvolené trhy postupné. To
znamena, ze nez firma investuje do vystavby své dcefiné spole€nosti, méla by v
prvni fazi zvolit metodu exportu, neboli pfeprodat své zbozi obchodnimu
partnerovi, ktery se o obchodni aktivity na daném trhu postara. Firma tak ztraci
kontrolu nad svym zbozim, pfesto vS§ak mize dosahnout potencionalniho zisku na
neznamem trhu. Po urcitém Case ziska tento obchodni partner potfebné znalosti a
zku$enosti s mistnimi zakazniky, a mlze tak pozadat o udéleni licence. Partner
tak ziska prava na vyrobu €i prodej daného produktu vyménou za poplatek firmé,
jez licenci poskytla. Ve vétsiné pfipadl jsou prava poskytnuty na dané Casové
obdobi. Pokud se za tu dobu obraty prodeju zvySi, firma se zacne o daného
obchodniho partnera zajimat a bude chtit ziskat zpét kontrolu nad svym zbozim. Z

tohoto dlvodu zaéne podnik vyvijet natlak na obchodniho partnera a bude usilovat
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0 joint venture, tedy spole¢ny podnik. V poslednim c&tvrtém stadiu Stopfordova
modelu ¢asto dochazi ke zfizovani vlastnich dcefinych pobocek, které jiz maji diky
rozjetym obchodnim aktivitam vétsi Sanci na preziti. (Deresky, 2003 in Strach,

2009) Stopforduv model je graficky zpracovan na obrazku 3.

. Pridruzena
. spolecnost
.Jomt P
Venture

Licence

.Export

Zdroj: Strach, 2009, str. 39

Obr. 3 Stopfordiv model internacionalizace

Posledni uvadénou teorii je pristup Danielse a Radebougha (2015), ktery
definuje jednotlivé stupné internacionalizace z pohledu péti oblasti. Jinymi slovy,
model zobrazuje silu zapojeni ekonomického subjektu na mezinarodnim trhu v
zavislosti na poctu zemi, v nichz podnik aktivné puasobi, na stupni kulturni,
ekonomické, socialni, politické podobnosti s domaci zemi, na zpusobu proniknuti
na zahranicni trh, tedy zda firma voli pouze export produktd s tim, Zze vyrobu
ponechava na domacim trhu, €i zda ¢ast vyrobnich aktivit pfesune do zahranici
nebo zda se rozhodne veskerou vyrobu piesunout do ciziny. Ctvrtou oblasti je
samotna motivace podniku puasobit na mezinarodnim trhu. Tato motivace se
zpravidla ¢leni na aktivni, tedy motivaci vychazejici z internich pohnutek nebo
interni a externi zajiStovani zahraniCnich aktivit. Pokud se firma rozhodne
spravovat veskeré operace sama, jedna se o0 vysoky stupen internacionalizace, a
naopak pokud vlozi davéru do externi firmy, stupen internacionalizace je strfedni.

Pfistup Danielse a Radebougha je graficky zpracovan na obrazku 4.
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Stupen internacionalizace

Motivace k Interni vs. externi
mezindrodnimu zajistovani zahranitnich
podnikani operaci

extarnimi kontakiy

Lokalni

vzahranici, expg g ..
! Iasilni wroba v
zahmanici, piime
zahranicni investice
Stupen podobnosti
domaci zemé se

zahraniéni destinaci

Zphsob pronikani na
zahranicni trhy

Potet zemi, v nichz firma podnika

Zdroj: Daniels, Radebough, 2015, str. 549

Obr. 4 Model internacionalizace podle Danielse a Radebougha

1.4 Porovnani internacionalizace malé a velké firmy

Proces internacionalizace malych a stfednich firem, dale jen SMEs, a velkych
firem (LSEs) se podle Hollensena (2008) v mnoha ohledech liSi. U malych a
stfednich podnik( je nejCastéjSi pfic¢inou vstupu na mezinarodni trh reakce na
necekany stimul. MGze se jednat napfiklad o neoCekavanou poptavku, popfipadé
muze jit o upozornéni na pfilezitost ze strany obchodni komory, viadnich agentur
a dalSich spolkd. Vzhledem k tomu, Ze SMEs nemaji dostatek finan¢niho kapitalu,
nedisponuji rozsahlou logistickou siti a nemaji k dispozici kontakty, prenechavaji
takové obchody externim agentlm, ktefi vesSkeré aktivity spojené s prodejem
zabezpeci. Vstup malych az stifedné velkych podnik(i na zahranicni trh je zpravidla
podminén tfemi kritérii. Majitelé takovych podnik( vstupuji na trhy tzv. méné
psychicky vzdalené. To znamena, Ze pokud se podnikatel rozhodne obchodovat
na jiném uzemi, voli takové staty Ci zemé, které mu jsou blizké nejen v jazykové

komunikaci, ale i kultufe, politickém a socialnim systému. Soucasti psychické
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vzdalenosti je i vzdalenost kulturni. Tedy vnimané odliSnosti mezi domacim a
zahrani¢nim trhem. S psychickou vzdalenosti uUzce souvisi i vzdalenost
geograficka. Vedeni podniku bude pro obchodovani volit stat, ktery je mu
geograficky nejblizSi. Diky tomu nebudou pfipadné logistické naklady vysoké a
zaroven bude pro podnikatele mnohem snazs$i ziskat potfebné informace o daném
trhu.

Na druhou stranu LSEs vstupuji na trh z dvodu nasledovani velkého zakaznika,
coz se projevuje predevSim ve strojirenském pramyslu, v némz si velké firmy
mohou dovolit investovat do vystavby novych zavodd a budov na jiném Uzemi.
DalS$im divodem muze byt reakce na jednani konkurence, popfipadé vlastni
objeveni trzni pfilezitosti. Oproti malym podnikum, které se rozhoduji o vstupu na
trh s ohledem na vybér konkrétniho cile v neznamém prostfedi, velké firmy se
rozhoduji, zda na vybraném trhu zavedou nové produkty, coz si drobni podnikatelé
nemohou z finan€nich duvodl dovolit. S novym druhem zbozi také souvisi
marketingové kampané, které musi podnik pfizplsobit danému statu. (Hollensen,
2008) Ackoliv se mlize na prvni pohled zdat, Zze velké firmy v zahraniénim
prostfedi maji vétSi Sance na vstup a udrzeni se v daném prostfedi a to diky
finanénim prostfedkiim, malé firmy naopak disponuji vyhodami jako je rychlost,
dynamika a pruznost reakce na poptavkové zmény v riskantnim ekonomickém
prostfedi. (Daszkiewicz, Wach, 2012)
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2 Mozné pristupy k vybéru zahrani€nich trhu a jejich analyza

VétSina publikaci, tykajicich se internacionalizace ekonomickych subjektd,
dopodrobna popisuje nejriznéjsi zpusoby, &i strategie vstupu na mezinarodni trh,
avSak maloktery autor se zabyva tou nejzasadnéjSi otazkou. Pravé samotny
proces vybéru trhu (IMS) se Ffadi mezi stéZejni rozhodnuti manazera o
internacionalizaci, nebot’ pfi chybném ur€eni trhu, mize dojit k velkym finanénim
ztratdm a u malych podnikd by mohl tento mylny krok znamenat i samotny zanik

firmy. (Musso, Francioni, 2014)

Na zakladé dostupnych informaci Ize délit tradi¢ni pfistupy IMS na systematické a
nesystematické. Systematicky (aktivni) pristup je popisovan jako strukturovany
proces, do néhoZ jsou zasazena konkrétni kritéria, a za pomoci statistickych
metod je provedena analyza potencionalnich cilovych oblasti. Modell tohoto
pristupu je navrZzeno hned nékolik, ale zpravidla se liSi pouze poctem jednotlivych

krok(. Autofi Andersen a Buvik (2002) uvadéji ve své praci nasledujici stadia:
a. definice problému,
b. stanoveni kritérii,
c. vaha kritérii,
d. hledani a hodnoceni alternativnich moznosti u kazdého kritéria,
e. vypocet optimalniho rozhodnuti.

V prvotni fazi je nutné, aby manazer spolecnosti pfesné vymezil a popsal dany
problém (a). Dale je nutné separovat otazku ohledné ISM od ostatnich a pomérné
blizkych témat jako je rozhodovani o internacionalizaci firmy, &i rozhodnuti o
strategii vstupu na trh. Jakmile je dany problém definovan, do modelu jsou pfidany
kritéria (b), na jejichz zakladé budou jednotlivé zemé, trhy, €i oblasti hodnoceny.
Zpravidla se pouzivaji nékteré z makroekonomickych ukazatelt jako napfiklad
HDP, nezaméstnanost, inflace, ale i kritéria jako je politicka situace v zemi,
technologicka uroven, vzdélanost obyvatel a uroven dopravni infrastruktury
(zeleznice, silnicni sit, letecké spojeni a namofni doprava). Aby mohly byt
jednotlivé hodnoty kritérii posouzeny a porovnany, je nutné ke kazdému Kkritériu
pfifadit vahu (c) a to na zakladé dulezitosti, jez vyraznym zpusobem reflektuji

firemni cile. Ctvrté stadium (d) se tyka vyhledavani alternativnich moznosti. Tyto
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alternativy se zjiStuji do okamziku, kdy se naklady pfiblizi hodnoté informaci.
Pokud by doslo k prevyseni nakladd, nemélo by dalSi zjiStovani informaci pro
model smysl. Nasledné musi byt kazda alternativa posouzena a to vcetné
disledk daného vybéru. Vzhledem k tomu, Ze IMS nabyva dlouhodobého
samotnému vypoctu (e). To se da provést za pomoci tzv. kompenzacnich modeld,
které jsou ale velmi nakladné, nebot u nich je zapotfebi disponovat kompletnimi
informacemi o alternativnich moznostech. Druhou moznosti je wvyuziti tzv.

nekompenzacnich modelu, u nichz postaci pouze dil€i data.

U malych a stfednich podnikt se podle autora Papadopoulose (2002) tyto modely
nepouzivaji, nebot’ jsou pfili§ slozité, neberou v Uvahu odvétvi, v némz podnik
operuje, a nejsou schopny vyhovét veSkerym potfebam spolecnosti. Navic SME

se Casto nerozhoduiji racionalné&, nybrz na zakladé nové vzniklych pfilezitosti.

Nesystematicky pristup, nékdy oznacovan také jako pasivni, je oproti
systematickému spiSe deskriptivni, navic neni svazovan pravidly a pfesnym
postupem. Firmy provadéji jen ¢aste€ny prizkum potencionalnich trhl a zpravidla
vstupuji do oblasti geograficky a psychicky blizkych, coz znamena jednodussi
pFistup k informacim. Jakmile expanduji do sousednich zemi, zaCnou uvazovat o
trzich vzdalenéjSich. Tato teorie postupné internacionalizace vychazi z modelu
Uppsalské skoly, ktera je charakteristicka pro malé a stfedni podniky. (Andersen,
Buvik, 2002) Porovnani systematického a nesystematického pfistupu zobrazuje

obrazek 5.

Definice problému
Uroven analyzy
Cil

Rozhodujici model

Marketingové

paradigma

Casovy tsek

vybér trhu
prodejni firma
normativni
racionalni

Samostatné

transakce

Neni specifikovano
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Propojeni s jinymi e S IMS jedna jako e IMS jako funkce

rozhodujicimi s ojedinélym internacionalizace
problémy rozhodnutim firmy
Hledani informaci e Rozsahlé e Malo / vibec
Typ informaci e Trzni a marketingové e Vnimani psychické
ukazatele vzdalenosti
Zdroj informaci e Sekundarni data e Zalozeno na
zkuSenosti

Zdroj: Andersen, Buvik, 2002, str. 351

Obr. 5 Hlavni rozdily mezi tradi¢nimi pfistupy

2.1 Faktory ovliviujici rozhodovani firmy pfi vstupu na trh

Kazda spoleCnost je nucena pfed vstupem do mezinarodniho prostfedi zvazit
nékolik faktord, jez mohou mit v budoucnu vyznamny vliv na jeji vyvoj. Zatimco pfi
rozhodovani v domacim prostfedi jsou veSkeré informace dostupné, nebo
pfinejmensim snadno zjistitelné, v mezinarodnim prostifedi je tfeba vynalozit
mnohem vice usili pfi jejich zjiStovani, nebot’ jejich aktualnost hraje v tomto sméru
klicovou roli. Na zakladé dostupnych informaci nevybira firma pouze trh s
nejvétsim potencionalem k uspéchu, ale stanovuje i vychozi strategii vstupu do
zahrani€i. (Glowik, Smyczek, 2011) Podle autorl Berndta, Altobelli a Sandera
(2007) Ize takové faktory rozdélit do tfi skupin a to faktory makroekonomického
prostfedi, faktory odvétvového prostiedi a faktory, jez jsou specifické pro dany
podnik. Pfi zohlednéni jednotlivych faktord z téchto tfi oblasti a pfi dobfe
provedeném pruzkumu, Ize dosahnout propojeni externich prilezitosti na
zahrani¢nim trhu s vnitfnimi silnymi strankami podniku, z ¢ehoz plyne konkurencni

vyhoda, diky niz maji podniky $anci v zahrani¢i dlouhodobé fungovat.

Faktory makroekonomického prostredi, popfipadé globalni ramcové podminky
zahrnuji zakladni ukazatele a informace, jez obecné definuji potencionalni trh a
popisuji aktualni situaci v dané zemi. Tyto ukazatele mizeme pro lepSi

pfehlednost rozdélit na zakladé PESTE analyzy, jez je tvofena politicko-pravni
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oblasti, ekonomickou oblasti, socialné-kulturni, technologickou a v nékterych
pfipadech i ekologickou oblasti. Kromé toho se udavaji i geografické vlivy jako je
pocCasi, podnebi, poloha statu, atd. Néktefi autofi rozdéluji globalni podminky dle
SEELE analyzy, kterou tvofi spoleCnost (Society), ekologie (Ecology), ekonomie
(Economy), pravo (Law) a odbornost (Expertise). (Glowik, Smyczek, 2011)

Politicko-pravni faktory podle autord Sedlackové a Buchty (2006) zahrnuji
vesSkerou statni legislativu, vCetné zavazné legislativy vyplyvajici z Clenstvi v
mezinarodnich organizacich. Tato oblast sebou nese jisté pfilezitosti, které
zaCinajici firmy v zahrani€i mohou vyuzit, napfiklad v podobé& vyhodného
danfiového systému. Existuji ale i hrozby, jez mohou firmu omezit ¢i dokonce
ohrozovat. Jedna se zejména o regulace pro ochranu domacich podnikatelskych

subjektu, netarifni obchodni pfekazky a vale¢né konflikty.

Ekonomické prostiedi je jednim z kliCovych proménnych, jez urCuji budouci vyvoj
a atraktivitu trhu. Navic ekonomické ukazatele nejlépe vystihnou aktualni situaci
dané zemé. Pokud je ekonomika v potencionalni zemi na vysoké urovni, znamena
to, Ze lidé disponuji vysSimi pfijmy a mohou utracet za sluzby, vzdélavaci aktivity
nebo rekreacni €innosti, na rozdil od obyvatel statl s nizkou ekonomickou urovni.
Mezi ukazatele fadime vyvoj HDP, uroven bankovniho a finanéniho systému,
ménovou a fiskalni politiku, nezaméstnanost, miru inflace, vyvoj sménného kurzu,

platebni bilanci, kupni silu, primérné mzdy, a dalSi. (Hollensen, 2008)

Socialné-kulturni aspekty definuji zplsob Zivota obyvatel vybrané zemé. Diky
jejich bliz§imu poznani muze podnikatel, vstupujici na cizi trh pfizpisobit svou
marketingovou strategii podle jejich ,chuti a oCekavani, tak aby ziskal jejich
zdkaznickou naklonnosti a zajistil si prodeje. Ackoliv se zda byt tato oblast pro
podnikatelsky zamér nepodstatna, opak je pravdou. Takovym pfikladem muize byt
ekonomicky subjekt podnikajici v oblasti potravinarstvi, konkrétné se mize jednat
o obchodnika s alkoholem. Podnikatel by jisté neuspél v islamskych statech, kde
je piti alkoholu nevitanou aktivitou z ddvodu vyznavaného nabozZenstvi. Jinym
pfikladem muze byt katalog uréeny pro indickou spole¢nost, ve kterém se objevi
manzelsky par drzici se za ruku. | takova malickost, kterou v evropskych statech
povazujeme za véc béznou, by u IndU vyvolala vinu nevole. Z vySe uvedenych

pfikladl Ize do socialné-kulturnich faktorl zahrnout pfedevsim jazyk, nabozenstvi,
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tradice, hodnoty, uroven vzdélani, pracovni moralku, stravovaci navyky a

volnoCasové aktivity.

| technologicka urovern zemé& muize mit pro firmy ur€itych odvétvi vyznamny vliv.
Napfiklad spoleCnost zabyvajici se prodejem pocitacl a pfisluSenstvi nebude
vstupovat na zaostalé trhy, v nichz stale jeSté previada jako hlavni zpasob obzZivy
zemédélstvi. Jinym pfikladem muaze byt automobilova spole€nost nabizejici své
vozy v plné vybavé. Bylo by zcela zbyteCné prodavat takova vozidla v zemich,

které nedisponuiji kvalitni siti silnic a dalnic.

Posledni oblasti analyzy je ekologie. Kazda firma vytvafri ekonomickou hodnotu
prodejem vyrobkl nebo sluzeb, které vzniknou pfeménou materialovych vstupd,
spotfebou energie, vyuzivanim technologii a lidského kapitalu. Cely tento proces
vCetné samotné zakaznické spotfeby ma nepfiznivy dopad na Zivotni prostredi.
(Boons, 2009) Z tohoto diivodu jsou nékteré procesy firem upraveny legislativou.
Pfikladem muaze byt vypousténi tovarnich Skodlivin do ovzdusi, které jsou
regulovany zakonem €. 201/2012 Sb. Pro majitele vyrobnich tovaren z toho plynou
vicenaklady nutné ke splnéni zakonem danych pozadavkid. Kromé nutnosti
splnéni vesSkerych pravnich reguli tykajici se dopadu na Zivotni prostfedi, mohou
spole€nosti tento trend vyuzit ke zvySeni konkurenceschopnosti a to napfiklad

vyrobou produktl pouze z pfirodnich materialtd a 100% rozloZitelnych v pfirodé.

Aspekty odvétvového prostiedi podrobnéji popisuji situaci v konkrétni oblasti
podnikani, kterou se firma zabyva. Autofi publikace Mezinarodni marketingovy
management rozdélili tyto faktory na aspekty tykajici se struktury oborové oblasti,

konkurence, dodavatelt a odbérateld.

Analyza trzniho odvétvi by méla informovat o trzni formé, respektive o tom zda se
jedna o monopol, oligopol & o monopolni konkurenci. Dulezitou informaci je také
atraktivita daného trhu. Zpravidla plati, ze €im vétSi poptavka, tim vétsi je
atraktivita trhu, coz zaroven zpusobi pfiliv konkurentd. Podnikatel musi byt také
obeznamen s mozZnymi obchodnimi prekazkami, jez mohou jeho podnikani
ohrozovat nebo omezovat. Je nesmirné dilezité, aby detailné znal pravni regule,
nebot jejich poruSeni mize vést k vysokym pokutam, €i penale. (Berndt, Altobelli,
Sander, 2007) Analyza by méla také obsahovat informace o kapitalové intenzité.

Jinymi slovy jaké mnozZzstvi aktiv firma potifebuje k vygenerovani daného mnozstvi
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produkce, z finanéniho pohledu mnozstvi trzeb, aniz by vyuzila jinych zdroji jako
je material, ¢i pracovni sila. Z toho tedy plyne, Ze firma nebude zakladat své
vyrobni tovarny na trzich, které jsou kapitalové intenzivni. Ale naopak, zaméfi se
na oblasti, v niz je pofizeni potfebnych aktiv levnéjSi, stejné jako potiebna

pracovni sila. (Ceska bankovni asociace, 2019)

Analyza konkurence je podle Sedlackové a Buchty (2006) nedilnou soucasti
aspektu identifikace daného odvétvi. Aby mohl podnikatel vstoupit na zahranicni
trh a dlouhodobé na ném puasobit, musi dokonale znat profily svych kli€ovych
konkurentl. Diky této analyze muZze stanovit podnikové cile konkurenénich firem,
jejich strategie, podnikovou kulturu a zpusob vedeni, atraktivitu konkurenéniho
produktu, ale i slaba mista, jez mohou byt pro vstupuijici firmu do odvétvi vyhodou.
Pokud se podafi podniku nasbirat dostatek informaci, mize predvidat reakce

svych konkurent( a byt lidové fe€eno vzdy o krok napfed.

DalSi aspekt, ktery autofi Glowik a Smyczek (2011) zmifuji a na ktery je tfeba brat
ohled, jsou dodavatelé, ktefi zajistuji pfistup ke zdrojum. Nez spole¢nost vstoupi
na zahranic¢ni trh, musi si pfedem ovéfit, zda mistni dodavatelé maji dostatek
kapacit pro naSe planované prodeje, zda spliuji kvalitativni pozadavky, zda
vyhovuji po finanéni strance, ale také napfiklad to, do jaké miry dokazou byt

flexibilni, popFipadé jakym zplsobem FeSi kritické situace.

Poslednim klicovym faktorem jsou samotni zakaznici, jejichz kultura, tradice a
Zivotni styl rozhoduji o vzhledu a vlastnostech nabizeného produktu, ale také o
doplrikovych sluzbach a extra vyhodach. Diky tomu pak zakaznici urCuji postaveni
spole€nosti mezi konkurenty. Kromé toho ovliviuji i cenovou politiku spole¢nosti a
to svou kupni silou a pfijmem domacnosti, jez se odviji od ekonomické situace v

dané zemi. (Czinkota, Ronkainen, 2007)

Analyzu vnitinich faktori spoleénosti, mizeme nazvat také jako analyzu micro-
prostfedi, do které lze zafadit silné stranky podniku (Strengths), slabé stranky
podniku (Weeknesses) a v neposledni fadé i finanéni analyzu (Financial analysis).
Pokud se maijitelim firem podafi propojit silné stranky podniku s potencionalnimi
prileZitostmi na trhu, mohou dosahnout uspéchu v mezinarodnim prostfedi. Je
nutné, aby vzali v potaz i své slabé stranky a eliminovali vétSinu hrozeb, kterym

muze v budoucnu podnik Celit.
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Silné stranky podniku Casto utvaFi konkurenéni vyhodu. Autofi, zabyvajici se
strategickou analyzou rozdélili firemni atributy do tfi skupin. Prvni skupinu tvofi
zdroje fyzického kapitalu, do nichz spadaji technologicka vybavenost firmy, uroven
pouzivané vyrobni a informacni technologie, geografické umisténi vyrobnich
zavodU, prodejen a zakaznickych center, ale i samotna dostupnost a pfistup k
surovinam. Druha skupina atributd zahrnuje zdroje lidského kapitalu, tedy
kvalifikaci, zkuSenosti, inteligenci a vzdélani zaméstnanci. Kromé toho i jednotlivé
vztahy na pracovisti, at uz na urovni horizontalni, Ci vertikalni. Posledni skupinu
tvofi organizacni zdroje kapitalu. Do této skupiny lze zafadit systémy planovani,
organizovani, systémy koordinace, kontroly a samotné vyhodnoceni podnikovych
vysledk(. Podrobnéji se miize jednat o stanoveni podnikovych cilu, firemni kultura,

finan¢ni vykaznictvi, financovani, atd. (Barney, 1991)

Slabé stranky podniku jsou podle Husseyho (2002) povazovany za faktory
omezuijici. Jinymi slovy omezuji schopnosti podniku strategicky planovat takovym
zpusobem, jakym by vedeni spole€nosti planovat mélo. V nékterych pfipadech
mohou byt tato omezeni pro podnik fatalni a pravé z tohoto divodu musi vedouci
pracovnici projevit snahu o eliminaci a odstranéni slabych stranek podniku.
Pfikladem slabych stranek muze byt nizké povédomi zakaznikl o firmé, nizka
produktivita, zavislost na jediném dodavatelském zdroji, nedostateCna kvalitativni

kontrola vyrobkd a mnoho dalSich.

Do analyzy vnitinich faktord podniku Ize zafadit i finan¢ni analyzu firmy, jejiz
vysledky mohou byt zafazeny do silnych nebo slabych stranek. | tak je nutné tuto
oblasti zminit, nebot’ pravé od finan¢nich zdroji podniku se odviji zahraniéni vybér
trhu. Zminéné oblasti jednotlivych faktoru, které ovliviiuji rozhodovani firmy pfi

vstupu na trh, zobrazuje obrazek 6.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 6 Faktory ovliviiujici rozhodovani firmy o vstupu na zahranicni trh

2.2  Prvni stupen vybéru - predvolba potencionalnich zemi

V pfedchozi kapitole byly identifikovany zakladni oblasti, které maji znacny vliv na
rozhodovani firmy pfi vybéru mezinarodniho trhu. Tyto aspekty popisuje velké
mnozstvi odborné literatury, ale uz maloktera se zabyva metodami samotného
vybéru. Ukolem kazdého manazera podniku, ktery planuje vstoupit na zahraniéni
trh, bude vybrat jednu oblast, ¢€i stat, do kterého by méla firma expandovat a zacit
podnikat. V pfipadé zaméfeni pouze na Clenské staty OSN, disponuje manazer se
193 moznostmi potencionalnich oblasti. Z logiky véci vyplyva, Ze spoleCnost
nebude provadét podrobné vyzkumy pro 193 zemi, nebot by takovy vyzkum byl
velice nakladny nejen finan¢né, ale pfedevSim Casové. Z tohoto duvodu firma
jedna spiSe intuitivné a vybira staty, €i zemé na zakladé zcela iracionalnich nebo
CastecCnych kritérii. (Gould, 2002, United Nations, 2019)
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Jednim z kritérii muze byt geograficka vzdalenost. Pokud firma nedisponuje
dostate¢nym mnozZstvim finanéniho kapitadlu a nema k dispozici potfebné kontakty,
nebude zpravidla vstupovat na vzdalené trhy, nebot’ logisticky proces by znamenal
vysoké naklady a z hlediska €asu by byl velice zdlouhavy Navic i pfipadné Ffizeni
poboCky by bylo pro ,matefsky” podnik nepraktické, organizacné naroCné a jen

téZko udrzitelné. Kromé toho je nutné pocitat i s moznymi kulturnimi rozdily.

DalSi kritériem zmifiovanym Markem (2003) je politicka situace zemé. Vedeni
dozajista na pocatku vybéru vyloucCi ty oblasti, v nichz probihaji valeCné konflikty.
At uz je valeCny stav kratkodoby, Ci valka v dané zemi probiha dlouhodobé, ma
tato skuteCnost obrovsky vliv na ekonomickou situaci. Konkrétné dochazi k
nestabilité HDP, inflace, urokovych sazeb, ménovych kurzl, atd. Navic by nemohl
valeCny konflikt ohrozovat zaméstnance na Zivotech. Vedeni podnikatelského
subjektu, ale maze vyloucit i ty staty, u nichZ nesouhlasi s politickym systémem

nebo vyjadfuji nesouhlas se Clenstvim v nékteré z organizaci.

S politikou také velmi uzce souvisi jiz zmifilované makroekonomické ukazatele,
které informuji o stavu ekonomiky a zaroven predikuji jeji budouci vyvoj. Jednim z
takovych ukazateld je hruby domaci produkt, jenz méfi vykonnost dané
ekonomiky. To, jak se dafi danému statu, zaroven ovliviuje nékolika dalSich
oblasti. Pokud by skutecna vykonnost ekonomiky vybraného statu zaCala klesat a
dostala by se pod svou potencionalni uroven, ovlivni to do zna¢né miry samotnou
poptavku po produktech a sluzbach. Pokles vykonnosti znamena rust
nezaméstnanosti, tedy pokles spotfeby a poptavky. (Soukup, 2010) Kromé HDP je
nutné sledovat i inflaci. Tento ukazatel fika, jak se pohybuji ceny materialu, zboZzi,
sluzeb, ale i samotnych mezd. To znamena, Ze pfed vstupem na trh si musi
podnikatel pfedem ovéfit, zda bude mit dostatek financi pfi vystavbé pobocky, i
pronajem prostor, pfi nakupu vstupnich materiall, mezd a zaroven, zda je
poptavka na takové urovni, aby pokryla vesSkeré vstupni naklady. (Podnikatel.cz,
2007) Kromé téchto makroekonomickych ukazatell muze firma vylouc€it zemé
napfiklad pfi nesplnéni pfedem stanovenych kritérii jako je pfijem na hlavu, objem
trhu, poCet obyvatel, HDP na obyvatele k parité kupni sily, index spotfebitelskych
cen, mira nezaméstnanosti, praimérné mzdové naklady, urokové sazby nebo index

konkurenceschopnosti.
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Pfi vybéru trhu je nutné také zohlednit samotny predmét podnikani. Prfikladem
muze byt firma z oblasti potravinafrského priamyslu, ktera se zabyva zpracovanim
hovéziho masa. Takovy podnik nebude vyvazet vyrobky z hovéziho masa do

Indie, nebot je v této zemi krava povazovana za posvatné zvire.

Spolecnosti se nadale mohou rozhodovat na zakladé osobniho postoje manazera
nebo samotného vedeni. Dozajista budou existovat zemé, k nimz budou chovat
sympatie a naopak zemé, ke kterym budou citit odpor, at' uz z hlediska moralnich
davod, ¢&i z davodu pfiklonéni se ke svétovému nazoru. (Berndt, Altobelli, Sander,
2007)

Prvotni pfedvolba zemi slouZi K filtraci nevyhovujicich statd a cilem je tedy vytvorit
takovy seznam, ktery jiz umozni prozkoumat jednotlivé trhy podrobnéji a nasledné
vybrat zemi, v niz by mohla spole¢nost zaCit podnikat. Jedna se o hrubé stanoveni
kritérii, jejich méfitka jsou nastavena tak, aby byla v souladu s principy a kulturou

podniku a splfiovala pozadavky vedeni.

2.3 Druhy stupen vybéru - selekce zemi

Po prvotnim vyfazeni zcela nevyhovuijicich statd prostfednictvim hrubého vybéru
vznika uzsi seznam zemi, ktery Ize podrobit jiz rozsahlejsi a dukladnéjSi analyze.
Tento seznam by mél obsahovat pouze ty potencionalni trhy, které jsou
spole€nosti psychicky nejblize a o kterych je firma presvédcena, Ze je finanéné,
organizaCné, ale i logisticky zvladne. Zpravidla existuji i vyjimky v podobé
odvaznych podnikatelud, ktefi objevili ve vzdalenych zemich potencial, jinymi slovy
,diru v trhu“ a zacali na zahrani¢nim trhu podnikat. Pfikladem muze byt pfibéh
Ceského podnikatele Luba Smida, ktery je v souCasné dobé CEO spolecnosti
STRV. Firma se zabyva tvorbou mobilnich i webovych aplikaci. A¢koliv na domaci
pudé se svymi produkty neuspéli, a to z dlvodu tehdejSi neochoty firem investovat
do chytrych aplikaci, podafilo se jim uchytit ve Spojenych statech, kde vyviji
aplikace pro korporace, jako jsou SparkNetworks, Caviar nebo spolecnost
SpoonRocket. (Tama, 2015)

Podrobna analyza zahrani¢niho trhu pfi druhém stupni vybé&ru musi zahrnovat
detailnéjsi informace a data z jiZ zminovaného vnéjsSiho prostfedi, do néhoz hodla
firma expandovat. Nasledné jsou tyto data vyhodnocena s cilem dokonale

zmapovat aktualni situaci v zemi. Kromé toho Ize také predikovat budouci vyvoj a
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situaci na trhu a tim varovat firmy pfed moznymi hrozbami a riziky. Tato analyza
se fadi k jedné z nejdulezitgjSich Casti internacionalizace, nebot pfi Spatné
analyze, nedostatku informaci, ¢i Spatném odhadu, muze dojit k velkym finan€nim
ztratam. Tuto analyzu zpravidla neprovadi sam podnik, pokud se tedy nejedna o
akciovou spole&nost, jako je napfiklad Skoda Auto. Velké korporace maiji sva
oddéleni, jez se zabyvaji objevovanim potencionalnich trha, ale i tak z Casti
spolupracuji s externimi firmami. U malych a stfednich podniki mulze byt tato
Cinnosti pfenechana externim firmam nebo agenturam, specializujicim se na
analyzy trhd. Maly podnikatelé mohou vyuzit i sluzeb statu a jeho instituci
specializujicich se na export. Mezi nejznaméjSi organizace patfi CzechTrade
(2016), ktera byla zalozena Ministerstvem prumyslu a obchodu. Organizace
pomaha Ceskym podnikatelim vstoupit do mezinarodniho prostfedi, nabizi jim
informacni a asistenéni sluzby nebo exportni vzdé&lavani. Dalsi instituci je Ceska
Exportni Banka (2012), jez nabizi finan¢ni sluzby souvisejici s vyvozem, zejména
odbératelské a dodavatelské uvéry, zaruky na odkup pohledavek, financovani
podnikatelskych zamérd. Pro pojisténi politickych & komer€nich rizik mohou
podnikatelé vyuzit uvérovou pojiStovnu EGAP (2009). Tato organizace nabizi
pojisténi pro bankovni Uvéry na financovani vyvozu do zemi, které jsou politicky,
ekonomicky a pravné méné stabilni. Internetovy portal Businessinfo.cz (a, 2019)
dale uvadi spoleénosti, jako jsou Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka,
Technologicka agentura CR, Agentura pro podporu podnikani a investic

Czechlnvest, CzechTourism a Agentura pro podnikani a inovace API.

Celé ,sreeningové” mapovani Ize rozdélit dle Hollensena (2008) na dva navazujici
procesy. Prvnim z nich je pfedbézné nebo-li tvodni mapovani, které se zabyva
hodnocenim ekonomického, politického a finanéniho prostfedi mnohem duikladnéji
nez pfi prvotni filtraci statd. K tomu mohou poslouzit nastroje, jako jsou BERI a

BMI indexy. V tabulce 1 jsou uvedena kritéria, jez jsou zahrnuta ve vypoctu BERI.
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Tab. 1 Pfehled kritérii BERI indexu

Politicka stabilita 3
Ekonomicky rast 2.5
Ménova korelace 2.5

Mzdové naklady /

produktivita 2
Kratkodoby uvér 2
Dlouhodobé pujcky 2
Postoj vici zahraniénimu 15
investorovi a zisky '
Znarodnéni 15
Penézni inflace 15
Platebni bilance 15
Vynutitelnost smluv 15
Byrokraticka zpozdéni 1
Komunikace: telefon, fax,

o . 1
pristup k internetu
Mistni management a 1
partnefri
Profesionalni sluzby a 05
dodavatelé '
CELKOVY VYSLEDEK 25 X 4 ( max.) = Max. 100

Zdroj: Hollensen, 2008, str.169

K jednotlivym kritériim se pfifadi na zakladé dulezitosti vaha, ktera vSak v souctu
musi byt rovna 25. Nasledné jsou tyto Cisla nasobena Cisly 0 az 4, pficemz 0
znamena nepfijatelné, 1 - Spatné, 2 - praimérné, 3 - nadprumérné a Cislo Ctyfi
znacCi kvalitni uroven. Vysledkem jsou indexy, které jsou opét odstupriovany

nasledovné. Vice nez 80 znamena priznivé prostfedi pro investovani a rozvinuta
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ekonomika, rozmezi 70-79 znaCi méné pfiznivé prostfedi, ale presto rozvinutou
ekonomiku, 55 - 69 informuje o nezralé ekonomice statu s nizkym potencionalem

k podnikani a mensi hodnoty pak varuji pfed velkymi riziky. (Hollensen, 2008)

Pfi druhém procesu mapovani, tzv. jemnozrnnym procesu jsou vyuzita kritéria

atraktivity zemé& a konkurenceschopnosti podniku. VycCet kritérii zobrazuje

obrazek 7.
e Velikost trhu o Trzni podil
e Rdst trhu o Marketingova schopnost a

e Kupnisila kapacita (Know-how)

e Sezénni vykyvy e Produkty vyhovuijici
pozadavkum trhu
e Primérna marze v odvétvi
e Cena
e Konkurenéni podminky (bariéry
e Image
vstupu)

, , e Technologicka pozice
e C(Cla, dovozni omezeni 9 P

e Viadni regule e Kvalita produktu

e Infrastruktura * Trzni podpora

e Hospodarska a politicka stabilita Kvalita distributort a sluzeb

e Psychicka vzdalenost e Financni zdroje

e Pfistup k distribu¢nim kanalim

Zdroj: Hollensen, 2008, s.170

Obr. 7 Pfehled kritérii atraktivity zemé a kritérii konkurenceschopnosti

Podle Hollensena (2008) jsou tato jednotliva kritéria nasledné ohodnocena
stupnici od 1 do 5, pficemz 5 nejvysSi poCet bodl. Body se pak nasobi vahou a
seCtou se vysledky za jednu oblast. Celkovy vysledek atraktivity trhu je pak
vydélen Cislem 100, stejné jako celkovy vysledek konkurenceschopnosti. Na
zakladé téchto vysledku Ize v matici atraktivity a konkurenceschopnosti urcit o jaky

typ zemé se jedna (viz Obr. 8).
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Zdroj: Hollensen, 2008, s.170

Obr. 8 Matice atraktivity a konkurenceschopnosti

Zemeé A" predstavuiji ty kliCové zemé, na které by se mél podnik primarné zaméfit,
nebot nabizeji nejlepsi pfilezitosti k dlouhodobému podnikani a jsou nejméné
rizikové. Zemeé ,B“ jsou druhotné trhy s jistym potencionalem. V téchto oblastech
byla ale identifikovana rizika, kvali nimz atraktivita trhu klesa. V pfipadé zajmu o
tyto zemé je zapotfebi provést velmi podrobnou analyzu vc€etné identifikace
veskerych bariér, rizik a pfipadné prevence proti nim. Zemé oznacené jako ,C*
nejsou zpravidla pro firmu nijak atraktivni. Vstup do téchto oblasti je rizikovy,

pusobeni kratkodobé a naklady na vstup a udrZeni jsou vysoké.

Pro druhy stuperi selekce zemi je zapotfebi také definovat zakladni oblast
podnikani, od kterého se nasledné odviji relevantni kritéria pro vybér konkrétniho
trhu. Jednou z oblasti je samotné odvétvi podniku a produktové portfolio, z nichz
vyplyvaji konkrétni obchodni bariéry, omezeni a mozna podnikatelska rizika. Pro
ekonomicky subjekt je také nutné vytyCit si silné a slabé stranky. | tento smér

muze do jisté miry ovlivnit rozhodnuti manazera o expanzi. V pfipadé, ze slabou
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strankou podniku je nedostateCny pfisun zakladniho materialu, muze firma
expandovat do zemi, kde je tato surovina k dispozici. Pfikladem muze byt
spole€nost zabyvajici se vyrobou baterii, ktera k vyrobé potfebuje kobalt. Ten se
ve vétSim mnozstvi nachazi na africkém kontinenté. DalSim faktorem je orientace
managementu, tedy zpusob, jakym vedouci pracovnici Fidi spole¢nost. Posledni
zminéna oblast, jez ovliviuje vybér zemé, je samotny zplsob vstupu na
potencionalni trh. Pokud podnik uvazuje o expanzi, bude vyhledavat geograficky
blizké trhy. Po specifikaci zakladniho pfehledu se lze zaméfit na odpovidajici
kritéria, vyplyvajicich z vysledku. Dle autorl publikace Mezinarodniho
marketingového managementu je lze rozdélit na kritéria tykajici se atraktivnosti
vybranych zemi, kritéria jako jsou trzni bariéry a rizika. (Berndt, Altobelli, Sander,
2007)

Atraktivitu zemé Ize definovat pfevazné z Ciselnych udaju jednotlivych atributd,
diky kterym mize manazer ur€it mozné Sance na uspéch. Vétsinu dat Ize ziskat
ze statistickych Ufadl a z webovych stranek organizaci, jez se zabyvaji
zkoumanim a analyzou nasbiranych dat, a v neposledni fadé tvorbou indexu. Mezi
tyto atributy stanovuijici atraktivitu zemé |ze zafadit zejména velikost trhu, trzni rist
v daném Casovém obdobi, po€et odbératell, strukturu, kupni silu potencionalnich

zakaznikd.

Bariéry vstupu na trh jsou podle Baina definovany jako podminky, které
pfedstavuji vyhodu pro jiz pasobici ekonomické subjekty na uzemi daného statu,
nebot’ do jisté miry zabranuji vstupu potencionalnich konkurentl a brani tak zisky
stavajicich firem. (Bain, 1956 in McAfee, Mialon, Williams, 2004) Jinou definici
pouzil autor Stigler, ktery definoval bariéry vstupu jako naklady, které musi firma
nést pfi vstupu na dany trh. (Stigler, 1968 in McAfee, Mialon, Williams, 2004).
bariéry jako cokoliv, co podnikateli brani, ¢i jej néjakym zplsobem omezuje pfi
vstupu na zahranicni trh at' uz prostfednictvim exportu nebo zalozenim dcefiné
spolecnosti. (Carlton, Perloff, 1994 in McAfee, Mialon, Williams, 2004)

Kazdy stat disponuje zakony a pravnimi predpisy, které upravuji podminky vstupu
na trh a pozadavky na samotné podnikani. (Hill, 2003) Mezi nejCast&jSi bariéry
vstupu lze zafadit vladni regule a restrikce, zakonné pozadavky jako je minimalni

vék, statni pfisludnost, trestni bezuhonnost, pak licenéni pozadavky, pozadavky
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na vzdélani, registrace u pfislusnych organd, napfiklad u zivnostenského uradu,
finan¢niho ufadu, socialni pojistovny nebo registrace u hospodafské komory. S
vétSinou téchto byrokratickych zakonem stanovenych aktivit souvisi i nutné
finan€ni naklady v podobé registratnich poplatkl na ufadech, ale napfiklad i
hranice minimalniho poZadovaného kapitalu pfi zalozeni spoleCnosti, a pfi

podnikani mizeme za bariéry povazovat i cla a dané. (Rakousko24.cz, 2019)

Kromé finan€nich bariér plynoucich ze zakonu dané zemé, budou firmu pfi
podnikani omezovat dalSi statni regule, vztahujici se k danému odvétvi podnikani.
Navic velkou bariéru vstupu mohou predstavovat i vyrobni technologie. V pfipadé,
Ze ekonomicky subjekt potfebuje ke svému podnikani technologii, jez je chranéna
patentem, musi vynalozit nemalé finance, aby si mohl danou technologii
pronajmout. V opacném pfipadé musi zainvestovat do vyvoje vlastni technologie,
coz je mnohdy nakladnégjsi. DalSi bariérou mohou byt velké spolecnosti, pusobici
na trhu nékolik let. Diky jejich zabéhlé vyrobég, Siroké zakladné stalych zakaznika,
trh vstoupit, nebot ceny urCuji pravé obchodni giganti, ktefi si mohou dovolit
doCasné snizit ceny na minimum na rozdil od nové vstupujicich, ktefi vynaloZzili

obrovské mnozstvi financi na pofizeni kapitalu. (Hill, 2003)

Mimo vstupnich bariér musi podnikatel pocitat i s riziky, které sebou nese kazda
oblast podnikani a to nejen pfi vstupu, ale i pfi dlouhodobém plsobeni na
tuzemském i zahrani¢nim trhu. Pokud podnik pfipadna rizika ve svém planovani a
vedeni nezohledni, mize dojit ke zcela odliSnému dosazenému vysledku, nez jaky

byl puvodné oCekavan. Rizika jsou riznoroda a Ize je délit na:
a. trznirizika,
b. komeréni rizika,
C. pfFepravni rizika,
d. teritorialni rizika,
e. kurzova rizika,
f. rizika odpovédnostni.

Trzni rizika Ize definovat jako potencionalni zmény podminek v trznim prostfedi,

diky nimz hrozi podniku trzni ztrata, ale i v lepSim pfipadé zisk. Zmény trzniho
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prostfedi mohou byt zplsobeny celkovou zménou v ekonomickém prostfedi dané
zemé, kolisanim poptavky nebo nabidky po urcitém druhu vyrobku, zménou v
postaveni a struktufe kliCovych dodavatell a odbératelt, zménami v trendech a
technologiich, ale napfiklad i kvali sezéonnim vykyvam. VSechny tyto zmény mohou
vést v horSim pfipadé k narlstu cen vstupUl, rustu nakladi nebo k hromadéni
zasob na skladé. Ackoliv muze dobry manazer nékteré z ekonomickych zmén
odhadnout a pfizpUsobit tak podnikové plany k budouci situaci, neexistuje zadny
efektivni nastroj Ci ochrana, ktera by tyto rizika stoprocentné eliminovala (a).
Komercni rizika vyplyvaji z obchodnich vztahtd s dodavateli, dopravci, odbérateli,
ale i ze vztah(Q s pojiStovnami, bankami, Urfady a kontrolnimi institucemi. Tato
oblast rizik ma vyznamny vliv na hospodarsky vysledek spole€nosti, nebot jsou
komercni rizika spojena pfevazné s nesplnéni smluvené transakce, odstoupenim
obchodniho partnera od smlouvy, nepfevzatym zbozim druhou stranou bez udani
dlvodu, platebni neschopnost €i nevule dluznika. Na rozdil od trznich rizik existuji
nastroje, které pomahaji se témto nebezpe€im vyhnout, popfipadé zmirnit jejich
dopad na vysledek hospodareni. Jednim z nich mohou byt zélohy, Ci akontace, jez
alespon z ¢asti zabranuji obchodnimu partnerovi odstoupit od smlouvy a v pfipadé
odstoupeni zmirni vzniklé finan¢ni naklady podniku. Pro to, aby se podnik vyhnul
neplnéni smlouvy ze strany obchodniho partnera, mél by vénovat plnou pozornost
samotnému vybéru. Dokonald informovanost o jeho finan¢ni situaci, vyrobnich
kapacitach, jeho subdodavatelich mize pomoci predejit budoucim problémum.
Riziko spojené s bezddvodnym nepfevzetim zbozi zakaznikem muze byt
eliminovano diky pevné stanovenym platebnim podminkam. Podnik, ktery se chce
vyhnout komerénim problémdm, muaze vyuzit i sluzeb rdznych finanénich instituci
a organizaci (b). Dal8imi riziky, jeZ se mohou projevit v mezinarodnim
obchodovani, jsou rizika pfepravni, do nichZ spada ztrata zasilky, kradez nebo
poskozeni zbozi béhem transportu. | pro tyto pfipady existuji efektivni nastroje,
jenz riziko snizi. Jedna se o mezinarodni dodaci podminky tzv. INCOTERMS, ve
kterych je pfesné stanoveno kdy, kde a komu spada zodpovédnost za dodavané
zbozi. Kromé dodacich podminek Ize vyuzit i pojisténi pfepravovaného zboZzi (c).
Rizika teritorialni souviseji s aktualni situaci v dané oblasti. Spadaji sem pfirodni
katastrofy, politicka situace, byrokratické Cinnosti a dalSi. NejlepS§im preventivhim
opatfenim je dokonala znalost daného Uuzemi a pfipadné pojisténi proti Zivelnym

pohromam, jez se s velkou pravdépodobnosti v oblasti vyskytuji (d). Pfedposledni
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zminéné riziko (e) je spojeno s ménovym kurzem, ktery je ovlivhovan mezinarodni
hospodarskou situaci ve svété. Riziko spociva v tom, Ze ekonomicky subjekt mize
za své zbozi obdrzet méné financnich hodnot, nez bylo sjednano v minulosti a to z
ddvodu neustalého vyvoje kurzl dil€ich mén. Kurzové zmény maji dopad i na
devizové ucty spoleCnosti, kde hybou se stranou aktiv i pasiv. Navic velké vykyvy
mohou mit nepfiznivy dopad na konkurenceschopnost podniku v mezinarodnim
prostfedi. Z tohoto divodu firmy kladou velky diraz na volbu mény, v niz hodlaji
uskuteCnovat veskeré hospodarské transakce. Kromé toho mohou tvofit i rezervy
pro pokryti kurzovych rozdili, ¢i mohou vyuzivat ménovych dolozek. Oblibenym
nastrojem pro preventivni snizeni kurzového rizika je vyuzivani operaci na
devizovych trzich, popfipadé prodej &i postoupeni pohledavky. Poslednim
zminénym rizikem je riziko odpovédnosti za vyrabény produkt (f). Jedna se o
riziko, které muzZe vyrobni firma zcela eliminovat a to ddkladnym testovani
vyrobku, pfisnym sledovanim kvality materiall a vyrobnich procest, Skolenim
zameéstnancl a tvorbou podnikovych pfedpisu, zasad, norem a smérnic, tykajicich
se samotnych podnikovych procesu. Vzhledem k tomu, Ze lidsky faktor je chybny,
vétSina firem si proti témto rizikim sjednava pojisténi. Odpovédnostni rizika za
vyrobeny produkt, ¢€i poskytnutou sluzbu plynou z ochrany spotfebitel.
(Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2014)

2.4 Zhodnoceni teoretickych pristupt internacionalizace

Po zhodnoceni vybranych pfistupl k vybéru zahrani¢niho trhu a pulsobicich
faktorl na cely proces, Ize konstatovat, ze malé a stfedni podniky pfijimaji v praxi
spiSe nesystematicky pfistup. Jinymi slovy maijitelé takovych podnikd reaguji na
neCekané stimuly ze zahraniCi, Ci objevi pfilezitost na akcich pofadanych
obchodni komorou nebo organizacemi a agenturami podporujici export. Pokud se
podnikatel rozhodne vstoupit na cizi trh dobrovolné, tedy bez vlivu vnégjSich
stimult, bude volit geograficky a psychicky blizké trhy a to z ddvodu malych
vyrobnich kapacit, finan¢nich zdroju a nedostatku obchodnich kontaktd, ale také z
didvodu nepfesné metodiky. Vzhledem k tomu, Ze do procesu rozhodovani
vstupuji faktory z makroekonomického prostfedi, ale i specifické faktory pro dané
odvétvi, neexistuje zadny presny navod, kterym by se mohla mala firma Fidit pfi
svém vybéru. Tento zavér potvrzuji i vysledky studie autorll Musso a Francioni

(2012), ktefi ve své praci zkoumali, jak malé firmy vybiraji zahraniéni trh. Jejich
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studie prokazala, Zze pouhych 24,9 % SME pfijalo systematicky pfistup. Zbylych
75 % vstupuje na trh po objeveni konkrétni prilezitosti. Tento vyzkum zaroven
potvrdil neschopnost firem uznat rostouci vyznam systematického pfistupu pro

vybér zahrani¢niho trhu.

Ackoliv se systematickym pfistupem Fidi pfevazneé velké firmy, které si mohou diky
finanénim zdrojum, dovolit podrobné analyzy potencionalnich statd, najde se s
mensi upravou procesu i vyuziti pro SME. Na zakladé teoretické Casti je malym
firmam doporuceno fidit se modelem Uppsalské Skoly, ktera prezentuje postupny
vstup na trh. Podnikatelé by se méli zpoCatku zaméfit pouze na vyvozni €innost do
vybrané zemé a na zakladé téchto aktivit poznavat dany trh, poZzadavky a chovani
tamnich spotfebiteld, jednani s odbérateli, popfipadé ziskavat nezbytné obchodni
kontakty a konexe pro budouci vyvoj podnikani. Diky témto malym krokim a s
dobou pasobeni na zahrani¢nim trhu roste znalost, ktera podnikatelim pomaha pfi
rozhodovani o dalSich podnikovych aktivitach. Navic s touto znalosti se sniZuje
riziko neuspéchu na trhu a v pfipadé nepfiznivych obchodnich vysledkd z exportu,
muze podnikatel svou Cinnost v zahrani¢i ukongit v€as, napfiklad pfed vystavbou

dcefiné spole¢nosti. Tim se vyvaruje zbyte€nym nakladim.

Nez se v8ak podnikatel rozhodne vstoupit na trh, je postaven pfed rozhodnuti
samotného vybéru potencionalni zemé. Na zakladé teoretickych poznatku a jak
bylo zminéno vySe, by mél v prvni fazi hrubého vybéru zvolit geograficky nejblizsi
staty, tedy staty sousedni. Tim se podnikateli sniZi logistické a pfepravni naklady,
koordinace obchodnich Cinnosti a jejich kontrola se stane pro podnikatele
jednodussi a zarovenn mu da moznost flexibilné reagovat na neCekané zmény.
Dulezita je psychicka, ale i kulturni blizkost. V pfipadé opominuti jazykové bariéry,
se doporuCuje maijiteli podniku vstupovat na trhy, jejichz rozdily v kultufe a v
Zivotnim stylu lidi jsou oproti domovskému statu minimalni. Podnikateli se bude
obchodovat mnohem Iépe nez s obyvateli zcela odliSné kultury a jinym smysSlenim.
Vzhledem k tomu, Ze prace je zaméfena na Ceského podnikatele, nedoporucuje
se provadét naslednou hrubou analyzu ze vSech statl svéta, ale za statd EU,
popfipadé statd sousednich. Hruba analyza zahrnuje indikatory z politické,
ekonomické, socialni a technologické oblasti, tedy indikatory z makroekonomické
oblasti. Tyto ukazatele jsou proménné a jejich vybér mlze byt ovlivnén pfedmétem

samotného podnikani. Pro tuto praci byly vybrany v8eobecné ukazatele Country

42



Risk Index, ukazatele HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti, index
konkurenceschopnosti, Human Develop Index a mira snadnosti vstupu a zahajeni
podnikani v dané zemi. Jejich vybér spolu s metodikou tvorby modelu je
podrobnéji zddvodnén ve tfeti kapitole. Obecné by mély tyto indikatory pfibliZit
majiteli podniku aktualni situaci v dané zemi. Samoziejmé existuji dal§i a mnohem
lepSi ukazatele, které lze pfi hrubém vybéru vyuZzit, ale jejich dostupnost neni
volné pfistupna. Analytické spoleCnosti zabyvajici se nejriznéjSimi analyzami a
vyzkumy v danych zemich vydavaji pravidelné aktualizované statistiky, které
mohou podnikateli velmi pomoci, ale na jejich ziskani je nutné vynalozit nemalé
penézni prostfedky. Vzhledem k tomu, Ze je rozhodovani o vybéru zemé pro firmu
klicové, je doporuCeno tyto analyzy vyuzit i pro naslednou podrobnéjsi analyzu.
Cilem hrubé analyzy je redukce velkého mnozstvi statll na takovy pocet, u nichz
bude spole¢nost schopna provést podrobnéjsi prizkum. V této diplomové praci je
cilem redukovat staty EU na dva, které jsou nasledné porovnavany v podrobné

analyze.

Podrobna analyza vybérového modelu se dle teoretické Casti rozdéluje na dvé
filtracni ,sita“. Prvnim z nich je uvodni screening, ktery dle Hollensena (2008)
zahrnuje BERI index, jenz podrobnéji mapuje ekonomickou, politickou a finanéni
situaci zemi. Druhé podrobnéjSi mapovani, jiz zkouma atraktivitu a
konkurenceschopnost. Tyto dvé oblasti zahrnuji zejména velikost tamniho trhu,
rast trhu, kupni silu, cla, vladni restrikce, cenu, trzni podil, trzni podporu, kvalitu
distributor( a dalSi faktory, tykajici se samotné odvétvoveé oblasti. | pfi této analyze
je velmi tézké najit volné dostupné informace a tak podnikatel musi zahdjit
spolupraci s externimi analytickymi firmami, nebo pozadat o pomoc agentury a
organizace podporujici export. V diplomové praci byla podrobna analyza opét
upravena a také rozdélena do dvou c&asti. Prvni zahrnuje opét informace z
politického, ekonomického, socialniho, technologického a podnikatelského
prostfedi, ale tentokrat se jedna o informace podrobnéjsi. Zaroven je nutno
podotknout, Ze vesSkera data pouzita v této zavérné praci jsou data sekundarni,
tedy vystupni data prfevzata z internetu. Druhy stupen mapovani zahrnuje bariéry
vstupu na trh a potencionalni rizika vyplyvajici z odvétvové oblasti podnikani.

Vystupem je porovnani dvou potencionalnich statl a vybér jednoho z nich.
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Obrazek 9 zobrazuje obecny proces vybéru mezinarodniho trhu zaloZzeny na
teoretickych poznatcich. V prvni fazi disponuje manazer s moznosti vstupu do 245
statl svéta. Vzhledem k tomu, Zze nékteré staty jsou pro podnik nevyhovujici, je
nutné je za pomoci hrubé analyzy vyfiltrovat, ¢imz se zredukuje poCet moznosti,
napfiklad na deset. Ty jsou nasledné podrobeny BERI indexu, z nichz je vybrano
pouhych pét zemi s nejvy$§im pocétem bodl. Hranici si v§ak muze firma stanovit
sama. Podniky, disponujicimi velkymi finanénimi prostfedky, si mohou dovolit
podrobné analyzovat vétsi mnozstvi statd, nez firmy s malymi finan&nimi zdroji.
Vysledkem analyzy atraktivity a konkurenceschopnosti mohou byt dva. V dalsi fazi

nastupuje manazer, ktery urci jednu zemi, jez nejvice odpovida podnikovym cilim.

245 stath svéta

Hruba Analyza
10 statd

BERI INDEX

5 stath

Analyza atraktivity a
konkurenceschopnosti

Sekundarni data

2 staty

Rozhodnuti
manazera

1 stat

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 9 Obecny proces vybéru trhu

Obrazek 10 graficky popisuje upraveny proces vybéru mezinarodniho trhu pro tuto
diplomovou praci. Jak jiz bylo zminéno vySe, SME se zaméfuji na geograficky a
kulturné nejblizsi trhy, coz vybér ze vSech statl svéta zredukovalo na oblast EU, a
to v pripadé, Ze expandujicim a zkoumanym subjektem bude firma sidlici v Ceské

republice. Manazer spole¢nosti tedy disponuje 28 mozZnostmi, které jsou hrubou
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analyzou zredukovany na ftfi. Tyto tfi zemé jsou nadale podrobeny detailngjsi
analyze, v niz jsou jednotlivé vstupni faktory obodovany a porovnany. Timto
filtraCnim sitem projdou pouze dva sty s nejvyS$Sim poctem bodl a ty jsou
nasledné porovnavany s ohledem na bariéry a rizika plynouci z podnikani a
konkrétniho odvétvi. Ackoliv je po tomto srovnani vysledek znam, hlavni slovo je

pfenechano majiteli spole€nosti, ktery se rozhoduje s ohledem na vysledky analyz.

28 statd EU

Hruba Analyza
3 stath

Podrobnéjii
PEST analyza
2 stath

Bariéry arizika

Sekundarni data

2 staty

Rozhodnuti
manazera

1 stat

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 10 Upraveny proces vybéru

2.5 Metody selekce zemi

V pfipadé systematického pfistupu jsou zapotfebi vybérové metody & modely,
které manazerGm pomohou cely vybérovy proces strukturovat a na zakladé
pfedem definovanych kritérii maji za ukol napomoci pfi vybéru potencionalni zemé
S nejvétsi prilezitosti. Modely a vybérové postupy jsou zaloZeny na racionalnim
rozhodovani a kritéria by méla byt vybrana takova, ktera budou korespondovat se
strategickymi cili podniku. V pfedchozi kapitole jiz byly nékteré pomocné metody
okrajové zminény. Tato Cast se bude vénovat predevSim check-list postupum,

scoring modelu a v neposledni fadé portfoliové analyze.
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Check-list postupy nebo-li kontrolni seznamy jsou jednou z nejjednodusSich
metod, jak vyfiltrovat nevyhovujici zemé. Jedna se pfevazné o prosté tabulky, v
niz jsou definovana kliCova kritéria vybéru a to bud kvalitativniho, nebo
kvantitativnino charakteru, pficemz ke kazdému kritériu je stanoven minimalni
pozadavek €i minimalni hranice. (Nath, 2008) V pfipadé, ze dana zemé konkrétni
kritérium nesplfiuje, tedy nachazi se pod minimalni pozadovanou hranici, zemé je
ze seznamu vylou€ena. Tento uZiteCny nastroj se vyuziva predevSim pro hruby
vybér potencionalnich zemi a jeho nejvétsi vyhodou je jednoduchost, dale také
flexibilita, rychlost a nizké finanéni naklady. Mezi nevyhody patfi pfedevSim
subjektivni  vybér, nebot kritéria jsou stanovena samotnym manazZerem
spole€nosti, stejné jako minimalni hranice pozadavkl. To znamena, ze vybér
vyplyva z jeho zkuSenosti, znalosti a vzdélani. V tabulce 2 je uveden pfiklad
check-listu. (Schultz, 2006)

Tab. 2 Check-list

Pocet obyvatel 7 mil. 9.68 mil. =
HDP na obyvatele $30.000 $36.477 X
Inflace 2 % 2,1% X
Mira chudoby (max. hranice) 14 % 11 % X
Veiejny dluh (max. hranice) 1,80 bil. CZK 1,9 bil. CZK []
CELKEM splnéno 425

Zdroj: Vlastni zpracovani

Scoring model je rozSifeny kontrolni seznam, jehoz cilem je ohodnotit
posuzované zemé (I) s ohledem na pfedem definovana kritéria (i). Ta mohou byt
stejné jako u pfedchoziho modelu kvantitativnino charakteru, u nichz nevyzaduje
hodnoceni osobni usudek manazera, nebo kvalitativniho charakteru. Hlavnim
rozdilem mezi témito dvéma modely je, Ze u scoring modelu neni stanovena

minimalni hranice pozadavku, ale jednotlivé proménné jsou ohodnoceny stupnici
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bodu (w), ktera jsou nasledné vynasobeny vahou (g), jinymi slovy mirou duileZitosti
kritéria. SoucCet vysledného skoére nasledné urCuje miru atraktivity, ¢i naopak

uroven rizikovosti zemé. Matematicky Ize rovnici vyjadfit nasledovné:
GGPZ, = Xi_18i- Wi (1)

Vyhodou scoring modelu je strukturovanost, pfehlednost a jednoduchost jeho
pouziti. Jeho nevyhodou je prfedevsim subjektivni rozhodovani manazera o volbé
kritérii, riziko Spatného pfifazeni vahy k proménnym, riziko obsahového prolinani
kritérii a obtizné zjiStovani skute¢nych informaci k danym kritériim. Tabulka 3
zobrazuje priklad grafického znazornéni scoring modelu. (Berndt, Altobelli,
Sander, 2007)

Tab. 3 Scoring model

Bodové Bodové Suma
., Suma ,

ohodnoceni (Gir Wi ohodnoceni  (gi~wy

(wip) e (wip)
A 45 % 3 0,45*3=1,35 1 0,45*1=0,45
B 10 % 0,10*4=0,4 2 0,10*2=0,2
C 25 % 0,25*1=0,25 4 0,25*4=1
D 15 % 0,15*2=0,3 2 0,15*2=0,3
E 5% 0,05*5 =0,25 3 0,05*3=0,15
Total 100 % =255 =21

Zdroj: Vlastni zpracovani

Portfolio-analyzy nebo-li analyzy stavu investic jsou uzite€nym nastrojem pro
vybér trhu s nejvétSim potencidlem. Analyza je postavena na dvou hlavnich
dimenzich, které Ize v grafickém znazornéni vyobrazit jako dvojrozmérnou matici.
V pfipadé selekce zemi je kazda dimenze tvofena vybranymi faktory z
makroekonomického, odvétvového a vnitfniho prostfedi podniku, pficemz samotny
vybér Kritérii zavisi na manazerovi, jenz si stanovi na zakladé svych podnikovych
cili oblasti a kombinace téchto dvou dimenzi. MUzZe se jednat napfiklad o vztah

atraktivity trhu a konkurenceschopnosti, atraktivity trhu a bariér nebo atraktivity
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trhu a rizikovosti. (Jakubikova, 2008) Kromé téchto dvou dimenzi Ize v analyze
vyuzit i tfeti, kterou zmifuji autofi Bernt, Altobelli a Sander (2007). Na obrazku 11
je zapracovana v podobé jednotlivych velikosti kruznic. V tomto pfipadé, ¢im vétsi

kruznice, tim vétsi potencial zemé.

1 Lucembursko 2 Francie JUSA
nizky O
el
&
3
:g 4 Mexiko 5indie 6 Rusko
2
[ %]
=
& . .
5 stredni
a
>
=
=
e
54 =.
7Bosnaa 8 Libye 9Cina
Hercegovina
vysoky O O

nizka stredni vysokd

Atraktivirost trfwa

Zdroj: Berndt, Altobelli, 2007, str. 114

Obr. 11 Portfolio analyza

Podle grafického zpracovani, by se mél podnikatel rozhodovat mezi staty se
stfednim nejlépe s nizkym rizikovym potencionalem a zaroven mezi staty se
stfedni v lepSim pfipadé vysokou atraktivnosti trhu. Z obrazku 11 tedy vyplyva, Ze
USA je nejidealnéjSi volbou pro vstup a zahajeni podnikatelské €innosti. Druhou
volbou by mohlo byt Rusko, které disponuje vysokou atraktivnosti trhu, velkym
potencialem, ale jiz hrozi stfedni riziko. Oproti Francii, jejiZ rizikovy potencial je

nizky, na druhou stranu klesla atraktivnost a potencial trhu.
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3 Konstrukce vhodného modelu pro maly a stredni podnik

Nasledujici ¢ast prace se zabyva tvorbou scénare, jenz je podloZen teoretickymi
znalostmi z predchozich kapitol. Vytvofeny model by mél pomoci malym a
stfednim firmam vybrat vhodnou zemi s nejvétsi pfilezitosti pro expanzi. ACkoliv se
u SMEs vyuziva spiSe nesystematicky pfistup, coz znamena, Zze mali podnikatelé
vstupuji nejprve na psychicky blizké trhy a to z ddvodu nové vzniklych pfilezitosti,
tato prace se pokousSi o nastinéni systematického pfistupu, tedy ke stanoveni
pevného postupu, ktery vyuziva upravenych metod check-listu a scoring modelu,

do nichz jsou zasazena vybrana kritéria pro rozhodovani.

3.1 Zakladni analyza podniku

Na zacCatku celého procesu je nutné si stanovit predmét podnikani, diky kterému
Ize ihned vyfadit nevyhovujici zemé& ze seznamu potencionalnich statl. Prikladem
muze byt prodej elektronickych cigaret v americkém staté Michigan. Kromé toho
kazdé odvétvi sebou nese jina rizika a podminky prodeje C€i dovozu. DalSim
krokem, ktery musi manazZer uCinit je zhodnotit a analyzovat soufasny stav
podniku, silné a slabé stranky, v€etné financni situace. Manazer ziska objektivni a
nezaujaty pohled na firmu. Naslednym propojenim silnych stranek a pfilezitosti,
Ize definovat strategické kroky, jez pfi spravném stanoveni mohou vést k uspéchu
v mezinarodnim prostfedi. Po vSeobecné analyze podniku je Zzadouci, aby
manazer zohlednil i aktualni financni situaci spolecnosti. Tyto informace Ize nalézt
v ucCetni zavérce, kterou sestavuje dle legislativy kazda ucetni jednotka zapsana v
obchodnim rejstfiku. Dle zakona &. 563/1991 (2018) je ucetni zavérka je tvofena
zpravidla rozvahou, vykazem ziskl a ztrat a prilohou. Vybrané podnikatelské
subjekty nadale tvofi pfehled o penéznich tocich, jinymi slovy cash-flow a vykaz o
zmeénach vlastniho kapitalu. Manazer by mél z téchto vykazl zjistit, zda je firma
natolik finanéné silna, aby mohla expandovat na vzdalené trhy, ¢i zda se musi
zaméfit na trhy geograficky blizké. Se vzdalenosti jsou také spojeny kulturni
rozdily, které sebou mohou nést dalSi naklady v podobé uzplsobeni marketingové
komunikace. Autorka RuO¢kova (2011) ve své publikaci Finanéni analyza
zhodnotila finanéni situaci podniku za pomoci pomérovych finanénich ukazateld,
mezi které patfii zejména ukazatelé rentability, likvidity, aktivity a v neposledni fadé

ukazatel zadluzenosti.
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Pomérovy ukazatel rentability informuje o ziskovosti a celkové efektivité podniku.
Jinymi slovy vyjadfuje vy$i vynosnosti vioZzenych prostfedkii do podnikani. Cim je
vypoc¢tena hodnota ukazatele vy$Si, tim je to pro podnikatelsky subjekt lepSi.

Obrazek 12 zobrazuje vypocty rentability v€etné interpretace vysledku.

Rentabilita viastniho Cisty zisk Kolik % zisku ziska podnikatel
——— - *100 :
kapitalu (ROE) Vlastni kapital z 1 K¢ viloZzené do podniku.
Rentabilita akti Jakou mirou jsou zhodnocena
entabilita aktiv Sty 7
M{ * aktiva podniku financovana
(ROA) Aktiva o _
vlastnimi ¢i cizimi zdroji.
Rentabilita trzeb Cisty zisk Kolik % zisku ziska podnikatel
———* 100
(ROS) Trzby z 1 K¢ trzeb.
. i . Kolik % zisku ziska podnikatel
Rebtabilita nakladu Cisty zisk
———— %100 z 1 K¢ vynalozené na
(ROC) Naklady

podnikani.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 12 Ukazatelé rentability

Ukazatel aktivity vyjadfuje, jak efektivné je podnik schopen hospodafit se svym
majetkem (aktivy). Tyto ukazatelé sleduji obratovost, respektive po€et obratt aktiv
za dané cCasové obdobi nebo dobu obratek. Obratovost by se méla idealné
pohybovat kolem 1, nebot &im vySSi pocet obratu, tim vy3Si je zisk. Opacny

vV,

13 obsahuje vypodty ukazatell aktivity véetné interpretace vysledk.

Obrat celkovvch Vyjadfuje pocCet obratl veskerych
rat celkovyc y .
Y Trzby aktiv za rok. Cim vice obrat(, tim

aktiv Aktiva
efektivnéjsi je vyuzivani aktiv.
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Doba obratu

zasob

Doba obratu

pohledavek

Doba obratu

zavazku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zasoby
Trzby.
365 )

Kratkodobé pohledavky

Denni trzby

Kratkodobé zavazky

Denni trzby

Obr. 13 Ukazatelé aktivity

Vyjadfuje prumérny pocet dnd,
béhem kterych jsou zasoby vazany
v podniku az do faze spotfeby Ci
prodeje. Cim mensi je doba obratu

v

spole¢nost.
Kolik dni trva splatit pohledavky.

Kolik dni trva podniku splatit
zavazky. Tento ukazatel by mél byt
vySSi nez ukazatel doby obratu

pohledavek.

Ukazatelé likvidity hodnoti schopnost podniku splacet své zavazky vcas. Literatury

zabyvajici se finan¢ni analyzou podniku definuji tfi druhy likvidity a to béznou,

pohotovou a okamzitou likviditu. Obrazek 14 zobrazuje jednotlivé vypoclty a

interpretaci jednotlivych vysledkau.

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Obézn4 aktiva

Kratkodobé zavazky

Vysvétluje, zda by byl podnikatel
schopen uhradit veSkeré
zavazky, v pfipadé prodeje vSech
aktiv. Cim vy3si je hodnota
vysledku, tim lepSi. Minimalni
hodnota je 1,5.

Schopnost podniku uhradit

(Obézna aktiva — zasoby) zavazky z obchodniho styku a

Kratkodobé zavazky
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Schopnost podniku splatit
Finan¢ni majetek zavazky z kratkodobého

Kratkodobé zavazky  finangniho majetku. Minimaini

Okamzita likvidita
hranice je 0,2.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 14 Ukazatelé likvidity

Poslednimi ukazateli finan¢ni analyzy podniku jsou ukazatelé zadluZenosti. Tyto
ukazatele nas informuji, do jaké miry je podnik zavisly na cizich zdrojich oproti
zdrojam vlastnim. Cim je ukazatel vy$3i, tim podniku hrozi vy3si riziko zadluZeni, z
¢ehoz se muze podnik dostat do vaznych financnich problému. Nulova rizikovost
je pro podnik nevyhodna, nebot cizi zdroje jsou pro podnik levnéjSi nez zdroje
vlastni. Z tohoto dlvodu je nutné, aby podnikatel jistou miru zavislosti na cizim
kapitalu udrzoval. Navic CasteCna zadluZzenost muzZe do jisté miry podpofrit

rentabilitu podniku. Obrazek 15 obsahuje vypocet i pfisluSnou interpretaci.

Vysledek by se mél idealné
Cizi kapital

Zadluzenost pohybovat mezi hodnotami

0,3-0,6.

Celkova aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 15 Ukazatel zadluZenosti

Zakladni analyza podniku v této diplomové praci byla sestavena na zakladé
rozhovoru s predstavitelem spoleCnosti. Cilem interview bylo odhalit znalosti a
pfedstavy manaZera o potencionalni expanzi firmy na zahranicni trh. Dale byla
snaha zjistit, zda zna silné a slabé stranky spolecnosti, popfipadé v jaké oblasti
vidi potencionalni zlepSeni. DalSi zakladni informace, tykajici se zejména historie
firmy, organizace a produktového portfolia byly pfevzaty z firemnich webovych
stranek, pfipadné z vyrocCni zpravy. Data pro finan¢ni analyzu podniku byla pouzita
z vefejné pristupné ucetni zavérky. Priloha 1 shrnuje zakladni analyzu podniku a

zaroven predstavuje pfipraveny formulaf pro vyplnéni konkrétnich hodnot
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vybraného podniku, na jejichz zakladé je vypracovan zaveér, ktery zhodnocuje

pfipravenost firmy na zahrani¢ni expanzi.

3.2 Hruby vybér

Po definovani zakladniho prehledu podniku Ize pfistoupit k samotnému procesu
volby zemi. Prvnim krokem je jiz zminovany hruby vybér, jehoz cilem v této
diplomové praci je vyfiltrovat 3 potencionalni zemé z mnoziny statd EU. Vzhledem
k obrovskému mnozstvi moznosti v pfipadé vybéru ze vSech statu svéta, doslo k
redukci pouze evropské staty, které jsou firmé, sidlici v CR geograficky nejblizsi.
Navic analyza vSech statl svéta by byla velice nakladnou zalezitosti, kterou si
malé a stfedni podnikatelské subjekty nemohou dovolit. Pro hruby vybér byla
zvolena metoda check-listu, do niz byla zasazena vybrana kritéria, tykajici se
geografické vzdalenost, politické situace, ekonomické situace a osobnich divodu.
Check-list byl pro potfeby diplomové prace upraven a pevné stanovena minimalni
hranice hodnot daného kritéria byla nahrazena porovnanim hodnot vSech statl
Z mnoziny vybéru s cilem sefadit tyto hodnoty od nejvice po méné Zadouci. U
kazdého kritéria byly vybrany tfi staty s nejvice Zadoucimi hodnotami a nasledné
jejich poradi bylo ohodnoceno body od 1 do 3. Po sedteni téchto bodl vznikla
vysledna tabulka, v niz jsou uvedeny ohodnocené staty a sefazeny podle poctu
bodu. Z tohoto ZebfiCku byly pfevzaty pouze tfi zemé, které byly nasledné
podrobeny podrobnéjsi analyze. Model vytvofeny pro tuto fazi vybéru je graficky

zpracovan v pfiloze 2.

Geograficka vzdalenost je jednim z nejdllezitéjSich faktora, které zasadné ovlivni
vybér z potencionalnich moznosti a do velké miry tuto mnozinu statll zredukuiji.
Pro tuto praci byly primarné vybrany kontinenty, jez byly nadale rozdéleny na
severni Afriku, Sub-saharskou Afriku, Latinskou Ameriku a Karibik, Severni
Ameriku, Arabské staty, vychodni Asii, jihovychodni Asii a Tichomofi, jizni Asii,
severni, jizni a zapadni Evropu, vychodni Evropa, stfedni a zapadni Asie. Pfi
vybéru z téchto oblasti musi manazer vzit v uvahu vzdalenost, nebot Cim
vzdalenéjSi oblast, tim vySsi logistické nalady pro export, v pfipadé vystavby nové

pobocCky tézSi kontrola a fizeni matefskou spoleCnosti a vétsi rozdily v kultufe a

jednani.
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Vzhledem k neustale se ménicimu globalné-obchodnimu prostfedi musi manaZzefi
nepretrzité sledovat a vyhodnocovat ekonomicka, socialni a politicka rizika zemi.
Diky globalizaci je vétSina trhi propojena a vzajemné ovliviiovana, z ¢ehoz plyne,
Ze jakakoliv zména ve kterékoliv ze zminénych oblasti mdze ovlivnit provozni
¢innost podniku pusobicim na zahrani€nim trhu, investi¢ni rozhodnuti manazera,
samotnou ziskovost firmy nebo rozhodnuti manaZera o internacionalizaci. Pro
check-list hrubého vybéru této prace byl vyuzit tzv. Country Risk Index, ktery je
sestavovan kazdy rok spole¢nosti Marsh & McLennan Companies (2019) a to na
zakladé statistickych udaju zjistovanych spolecnosti Fitch Solution. Index je tvofri
rizika politicka, ekonomicka a operaéni a to jak z pohledu kratkodobého, tak i
dlouhodobého. Navic tato poradenska firma informuje o aktualnich udalostech
jednotlivych zemi, o potencionalnich pfilezitostech v zahranici, budoucich
trendech a moznych rizicich. Rizika zemé jsou hodnocena body od 0 do 100,
pficemz ¢im vice bodu (Cim vySSi je index), tim mensSi jsou politicka rizika zemé.
Spole€nost Marsh rozdélila vysledky indexu jednotlivych statl do pétistupriové
Skaly a to od stabilnich zemi po zemé nestabilni. Obrazek 16 zobrazuje zafazeni

jednotlivych zemi do péti kategorii.

Country/Region Risk Index &)

Unstable

Zdroj: Marsh & McLennan Companies, 2019

Obr. 16 Country risk map 2019
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Treti oblast zafazena do hrubého vybéru je oblast makroekonomickych ukazatelu.
| tyto informace by mél vzit manazer v uvahu, jestlize chce ucCinit spravna
dlouhodoba a kliCova rozhodnuti. Prvni ukazatel, ktery by mél podnik sledovat je
HDP, jenz informuje o vykonnosti sledované ekonomiky. Aby mohl manazer
jednotlivé HDP zemi porovnavat, je nutné je sledovat v parité kupni sily. To
znamena, ze HDP je pfevedeno na stejné jednotky, nejCastéji na americké dolary.
Diky tomu je HDP oci$téno od cenové hladiny a sménného kurzu. LepSi moznosti
je sledovat HDP v parité kupni sily na obyvatele. Tim je HDP zbaveno nejen
vykyvl v cenové hladiné€ a sménném kurzu, ale jsou eliminovany i vlivy velikosti
zemé, respektive vlivy poltu obyvatel. Navic tento ukazatel informuje o Zivotni
urovni. V modelu byla ur€ena minimalni hranice HDP na obyvatele v PPS.
Druhym ekonomickym ukazatelem je inflace, ktera informuje o rdstu cenové
hladiny. Kromé cen za zbozZi a sluzby, jsou urCovany i ceny mezd. Tyto informace
jsou pro manazera spolecnosti, rozhodujici se o vstupu do dané zemé, kliCové,
nebot mu vytvofi pfedstavu o cenach vstupniho materidlu, o cenach za
doprovodné sluzby jako je napfiklad logistika, uCetni poradenstvi v daném staté a
pfedevSim o mzdach v pfipadé, Ze se podnik rozhodne vybudovat svou pobocku
na zahrani¢ni padé. Pro porovnani cen mezi jednotlivymi staty byla vyuzita parita
kupni sily mén. Tento princip je postaven na porovnani poctu jednotek mény
zemé, které jsou zapotiebi k nakupu daného mnozstvi zbozZi a sluzeb na domacim
trhu, v porovnani s poctem americkych dolart, za které by se stejné mnozstvi
zbozi a sluzeb nakoupilo ve Spojenych statech. Pro tuto praci byla opét stanovena
minimalni hranice. DalSim pomérné dullezitym ekonomickym ukazatelem je mira
nezaméstnanosti, na niz je do jisté miry zavisla koupéschopnost potencionalnich
zakazniku. V pfipadé vysoké nezaméstnanosti v zemi, dochazi nejen k nizSi
spotfebé& domacnosti, ale zaroven k nizSim firemnim ziskm tamnich podnikateld.
Navic pfi extrémni nezaméstnanosti muze vzrast kriminalita v zemi. (Soukup,

2010) Nezaméstnanost jednotlivych statu svéta zobrazuje obrazek 17.
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Obr. 17 Nezaméstnanost ve svété 2018

DalSim kritériem pro hrubou filtraci nevyhovujicich stati byl zvolen Global
Competitiveness  Index, ktery hodnoti konkurenceschopnost zemé v
hospodarském, politickém, technologickém a socialnim kontextu a to
prostfednictvim faktor(, které stanovuji uroven produktivity dané ekonomiky. GCI
je zpracovavan nezavislou mezinarodni organizaci World Economic Forum (WEF)
a je postaven na 4 zakladnich oblastech - prostifedi pro podnikani, lidsky kapital,
trhy a inovacni prostfedi. Dale jsou tyto oblasti déleny do celkem 12 pilifa, které
blize specifikuji zakladni oblasti. Toto podrobné rozdéleni Ize najit na obrazku 18.
(Schwab, 2018)
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Prostredni vhodné Lidsky kapital
pro podnikani oZdravi

e|nstituce *\/zdélani a dovednosti

e|nfrastruktura
*Osvojeni ICT
*Makroekomicka stabilita

Trhy Inovacni prostredi

*Trh vyrobkl eDynamika podnikani
oTrh prace elnovacni kapacity
eFinancni systém
oVelikost trhu

Zdroj: Schwab, 2018, str. 2

Obr. 18 Pilife svétového indexu konkurenceschopnosti

Hlavni ukazatel v socialni oblasti byl vybran tzv. Human Development Index, ktery
hodnoti uroven rozvoje dané zemé. Mezi kliCové parametry pro vypocet HDI je
fazen dlouhy a zdravy Zivot, znalosti a Zivotni urover obyvatelstva. Index ale
nezohledriuje nerovnost, chudobu a lidskou bezpecénost. Podle vysledku HDI jsou
hodnoty rozdéleny zpravidla do &tyf skupin - nizky (méné nez 0,550), stfedni
(0,550 - 0,699) vysoky (0,700 - 0,799) a velmi vysoky (0,800 a vy3Si). Obrazek 19
zobrazuje vysledné hodnoty HDI jednotlivych statl. (United Nations Development
Programme a, 2019)

57



Nodata O 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1

Zdroj: Roser, 2019

Obr. 19 Human Development Index 2017

Pfedposledni dulezitou filtraéni oblasti je méfeni snadnosti vstupu a zahajeni
podnikani v dané ekonomice. Toto méfeni spada do projektu Doing Business, za
ktery je zodpovédna organizace World Bank Group. Do vypoctu je zahrnuto
mnozstvi byrokratickych postupl, mnozstvi vynalozeného ¢&asu na splnéni
veskerych podminek pro vstup na dany trh a zahajeni podnikatelské Cinnosti a
vySe nutnych finanénich prostfedkl vcetné potfeby minimalniho kapitalu pro
zahajeni podnikani v nejvétSich méstech kazdé ekonomiky. Mira snadnosti
podnikani je stanovena na stupnici od 0 do 100 bodu, pfi€emz 0 bodl odrazi
snadny vstup a zahajeni podnikatelské Cinnosti na uzemi daného statu. (Doing
Business (a), 2019)

Posledni oblasti, jez byla zafazena do hrubého vybéru je oblast osobnich duvoda.
V této Casti se mize podnikatel vyjadfit, které staty nepfipadaji v uvahu, at uz z
divodu ,odporu” k dané zemi ¢&i kultufe, nebo z duvodu nesdileni svétového
nazoru, nesouhlas se statnim fizenim zemé, atd. Kromé samotného vyfazeni

nékterych statl v prvnim kroku mdze mit tato oblast i opaény ucinek. Manazer
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spole€nosti se naopak muze vyjadfit ke statim, v nichz nachazi zalibu a rad by je

zaradil do podrobnéjsi analyzy i pfes nesplnéni nékterych parametra.

3.3 Podrobna analyza vybranych statt

Cilem hrubé analyzy modelu bylo vyfiltrovat maximalné 3 zemé&, které je nutné
nadale podrobné analyzovat. Dle teoretické Casti by mél po hrubém vybéru
nasledovat BERI index, ale vzhledem k nedostupnosti vesSkerych dat byla tato ¢ast
upravena a nahrazena scoring modelem, do néhoz byly zasazeny parametry,
tykajici se oblasti politické, ekonomické, socialni, technologické a podnikatelské.
Ackoliv by se nasly ukazatele mnohem vhodnégjSi, jez by Iépe charakterizovaly
danou zemi, nebylo mozné je pro tuto praci pouzit z divodu nedostupnosti dat.
Tyto informace ve vétSiné pfipadd prodavaji analytické spolecnosti, popfipadé
agentury podporujici export. Snadno dostupna sekundarni data pfevzata z
internetovych stranek byla nasledné zasazena do scoring modelu s cilem
ohodnotit jednotlivé zemé. Vysledkem bylo bodové porovnat tfi vybrané zemeé a

fvvs

model pro podrobnou analyzu zemi.

Do politickych faktor( byl znovu zafazen Country Risk Index, jenz se zaméfuje
na politické problémy z globalniho pohledu. Sleduje zejména politické a obchodni
konfrontace mezi velmocemi, kterymi je USA a Cina, do vypoé&td zahrnuje i vystup
Velké Britanie z EU a zmény podminek v Eurozéné, monitoruje i valecné konflikty
na uzemi Syrie, ale také sleduje vyvoj severokorejského jaderného programu,
napéti mezi Ruskem a Zapadem nebo rychly vyvoj zemi jako je Indie, Turecko a
Brazilie. Tyto globalni politické problémy a zmény mohou mit rizny dopad na staty
a pravé Country Risk Index hodnoti politickou a ekonomickou stabilitu v dané zemi
a zaroven se snazi pfedvidat rizika, které se mohou s nejvétsi pravdépodobnosti
vyskytnout. Vzhledem k tomu, ze obchodni €innosti jsou vzdy spojeny s politickymi
a obchodnimi riziky, mohou tyto informace maijiteli podniku pomoci pfi rozhodovani
o vstupu na potencionalni trh, ale také pfi rozhodovani o pojisténi, které muaze
snizit finan¢ni naklady z rizik plynoucich. (Marsh & McLennan Companies, 2019)
Druhym ukazatelem z oblasti politiky byl vybran index vnimani korupce. Tento
index monitoruje podplaceni ve vefejné spravé, v politice, ale i mezi
podnikatelskymi subjekty. Tato nelegalni €innost mize velmi ovlivnit fungovani

firmy na trhu. Pfikladem muze vybéroveé fizeni pro ziskani zakazky. Pokud drobna

59



zacinajici firma, snazici se prosadit na trhu, bude dodrzovat veskeré obchodni
postupy, mize byt vyfazena zkuSenou firmou, nabizejici uplatek. Z tohoto diivodu
byl pravé tento index zafazen do modelu vybéru zahranic¢niho trhu. (Transparency
International, 2018)

Do ekonomickych faktort byl zahrnut roéni procentni rust HDP, ktery informuje o
procentni zméné oproti pfedchazejicimu roku. Diky tomuto ukazateli I1ze sledovat
aktualni hospodafskou vykonnost dané ekonomiky a firmy mohou diky tomu
rozhodnout o investicich. | mira nezaméstnanosti byla znovu zahrnuta do
podrobngjSi analyzy. Jak jiz bylo zminéno vySe, od nezaméstnanosti se odviji
koupéschopnost potencionalnich zakaznik(. Dal§im vybranym ukazatelem se stal
index spotrebitelskych cen (CPI), ktery sleduje vyvoj cen vybranych produktd
nakupovanych spotfebiteli. Diky tomuto ukazateli mize manazer spole¢nosti pfi
porovnani s matefskou zemi ziskat o pfedstavu o cenach ve vybrané zemi. Kromé
cen je dulezité také sledovat pracovni naklady za vykonanou praci. V pfipadé,
Ze se spole¢nost rozhodne investovat do vystavby dcefiné spoleCnosti a
zaméstnat tamni obyvatele, je dlleZité ziskat povédomi o mzdach. Cim nizsi tyto
naklady budou, tim vyhodné&jSi to bude pro podnikatele. DalSim dulezitym
ekonomickym faktorem je sazba dané z pFijmG pravnickych osob. Kazdy
manazer musi mit prehled o danich placenych na uzemi vybraného statu, nebot
tato sazba se v kazdém staté liSi. Podle internetového serveru Vase Evropa
(2019) ¢&ini napriklad v Belgii dai z pfijma pro malé a stfedni firmy 20 %, v Norsku
22 %, v LichtenStejnsku 12,5 % a v Italii dokonce 24 %. Kromé dani se muize
podnikatel zaméfit i na prumérné urokové sazby podnikatelskych uvéra a
hypoték. Obchodni uvér je uréen prevazné pro soukromé ekonomické subjekty
nefinanéniho charakteru a lze jej vyuzit pro zajisténi obchodnich aktivit jako
napfiklad nakup materialu, zajiSténi procesu vyroby nebo pro rozSifeni
podnikatelské cinnosti, zejména pro pofizeni stroj0 a novych technologii,
rekonstrukci kancelafskych prostor nebo vyrobnich hal. Kazda zemé disponuje
jinou vySi urokové sazby, a pokud se podnikatel rozhodne vstoupit na zahraniéni
trh, kde je tato sazba niz8i, nez tomu je na domacim trhu, mize se pokusit o
ziskani vyhodnéjSiho uvéru. Otazkou zlstava, zda by byla firma schopna splnit

veskeré podminky pro ziskani uvéru.
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Index lidského rozvoje nebo-li jizZ zmifiovany Human Development Index byl
zafazen v podrobné analyze do oblasti socialni. Tento index informuje o Zivotni
urovni obyvatel dané zemé. Srovnava oblasti dlouhy a zdravy Zivot, pfistup ke
vzdélani a Zivotni standard. Ackoliv neni tento ukazatel pro majitele SME klicovy,
mél by byt do podrobné analyzy zahrnut také. Napfiklad u velkych firem
rozhodujicich se o vstupu na kulturné vzdaleny trh mize tento ukazatel pfiblizit

Zivot tamnich obyvatel. (United Nations Development Programme (a), 2019)

| analyza technologické oblasti je pro vybér mezinarodniho trhu dualezita. Majitel
spole¢nosti musi mit pfehled o technologické urovni na trhu. Od této urovné se
odviji technologickd a komunikaéni vybavenost mistnich dodavatelt, ale i
potencionalnich zakaznikl. Do této oblasti byly zahrnuty ukazatele predplatitela
internetu na 100 lidi. Internet je v podnikatelském prostfedi velmi vyuzivanym
nastrojem, skrze néhoz proudi vétSina poptavek, objednavek a e-mailové
komunikace. Dal$im indikatorem je ukazatel predplatiteld mobilu na 100 lidi. |
mobilni dostupnost je sou€asti kazdého manazera. | pfesto, ze nejednim mobilnim
telefonem disponuje vétSina obyvatel vyspélych zemi, v rozvojovych Castech svéta
se stale jeSté najdou taci, ktefi mobilni telefon nemaji. V takovych castech je i
malé pokryti mobilnim operatorem. Poslednim ukazatelem je kvalita silni€ni
infrastruktury, ma oproti zmifilovanym technologickym indikatoram kli¢ovou roli.
Silniéni doprava se stala pro podniky oproti Zelezni¢ni dopravé rychlejsi, levnéjsi a
flexibilngjsi.

Posledni oblasti, jez byla zafazena do podrobné analyzy, aCkoliv nespada do
PEST analyzy, je oblast tykajici se samotného podnikani. Prvnim, jiz zmifiovanym
ukazatelem, byl zafazen ukazatel snadnosti podnikani. Diky tomuto faktoru
ziska podnikatel pfehled o naroCnosti vstupniho procesu z pohledu nakladu,
byrokracie a ¢asu. Poslednim ukazatelem je index konkurenceschopnosti, ktery

byl definovan v pfedchozi kapitole.

Po provedeni vybéru bylo nutné charakterizovat u kazdého statu potencionalni
vstupni rizika a bariéry, jez byly pfiblizeny v teoretické ¢asti. V posledni fazi byl
proveden intuitivni vybér s ohledem na bodové ohodnoceni, bariéry a rizika

vstupu.
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4 Aplikace vytvoreného modelu na firmé JaP-Jacina s.r.o.

Ctvrta kapitola se vénuje testovani vytvofeného modelu na vybrané firmé spadajici
do kategorie malych a stfednich podnikd. Pro tuto praci byla zvolena ¢eska firma
JaP-Jacina s.r.o., ktera se specializuje na vyrobu, montaz a dodavky
prumyslovych, protipozarnich, garazovych vrat a dalSich vstupnich a bariérovych
systémd. DUvodem vybéru byla geograficka dostupnost firmy, ale prfedevSim i

vhodnost z hlediska velikosti firmy a produktového portfolia.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Historie rodinné firmy JaP Jacina saha do roku 1995. Hlavnim sidlem se stalo
Mnichovo Hradisté, ve kterém manzelé Petr a Stanislava Jacinovi zakoupili areal o
rozloze 9 570 m? (JaP-Jacina (a), 2019) Firma jako spoleénost s rugenim
omezenym vznikla oficialné az v roce 1998 a to zapisem do obchodniho rejstfiku.
Pfedmétem podnikani v té dobé byl nakup zbozi za ufelem dalSiho prodeje,
dodavky a montaz venkovnich a sekvencénich vrat pro osobni, ale i prGmyslové
vyuziti, poradenstvi v oblasti obchodu a sluzeb, zamecnictvi, kovoobrabédcstvi,
vyroba a zpracovani plastd. (Vefejny rejstfik a sbirka listin, 2012) V roce 2001
doslo k rozvoji firmy v oblasti obchodni, vyrobni i personalni. Byla postavena nova
primyslova hala o rozloze 2 600 m? a zaroveri do$lo k prvni modernizaci
kancelafi, skladu i vyrobnich prostor, v€etné zavedeni komplexniho softwaru pro
vSechny useky firmy. V roce 2004 byla zalozena prvni dcefina spolecnost
JaP-Jacina Trade, ktera se zabyva distribuci produktd. Vyznamnym milnikem se
stal rok 2006, kdy spoleCnost poprvé zavitala na zahraniéni trh, konkrétné na trh
slovensky, kde zalozila druhou dcefinou spole¢nost EuroJaP Slovakia s.r.o..
Béhem nasleduijicich let firma zainvestovala a budovala dalSi pobocCky napfiklad v
Praze, Brné, Olomouci a Plzni. Diky dotacim z fondu Evropské unie byla v roce
2011 vystavéna nova budova Skoliciho centra a ve stejném roce byl otevien prvni
showroom vratové techniky. Nasledujici rok Jacinovi zalozili dalSi dcefinou
spole¢nost, zvanou JaP Unitech, ktera se specializuje na tfiskové obrabéni. Druha
vina modernizace administrativniho centra v Mnichové Hradisti probéhla v roce
2014. V té dobé byl dokonCen i wunikatni kanal urCeny pro zkousky
protipovodnovych systému. O tfi roky pozdéji firma rozSifila své produktové

portfolio, zaméstnaneckou zakladnu a oteviela novy e-shop JaP-Jacina Trade.
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Od roku 2017 firma pracuje na zahrani¢ni expanzi a aktivné reaguje na poptavky
pfichazejici z mezinarodniho prostfedi. K roku 2019 disponuje spole€nost deviti
pobockami, jeZ jsou umisténé po celé CR, tfemi pobockami na Slovensku a
celkem zaméstnava okolo 170 zaméstnancul. (JaP-Jacina (a), 2019) Organizacni

struktura je graficky zpracovana na obrazku 20.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 20 Organizaéni struktura spoleé¢nosti JaP-Jacina s.r.o.

Produktové portfolio spoleCnosti tvofi zejména protipovodriové systémy,
protipozarni vrata, skladaci vrata, hangarova vrata, brany, branky, vrata pro
jefabové drahy, atypicka vrata, antikontaminacni bariéry a nakladaci technika.
VSechny tyto produkty jsou vyrabény a testovany spoleCnosti JaP-Jacina s.r.o..
Kromé toho nabizi firma i sluzby v podobé montaze a servisu sekénich,
rychlobéznych a mrazirenskych vrat, nakladaci techniky, blokatord kol a jinych
bezpecénostnich prvkl a automatickych dvefi. Je nutno podotknout, Ze pro své

produktové portfolio vyuziva nejnovéjsi technologie na trhu. (JaP-Jacina (a), 2019)

Kromé produktd nabizi firma také jednotné feSeni servisu a udrzby, zarucni i
pozarucni servis pro vratové a nakladaci techniky, dale servisni sluzby pro
zahranic¢ni, ale i vlastni vyrobky JaP Jacina, zajiStuje dopravu nahradnich dild,

zpracovava plany udrzby a zajiStuje povinnou, ale i kontrolni prohlidku systému a
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zafizeni a v neposledni fadé eviduje veSkery svéfeny aparat. (JaP-Jacina (b),
2019)

4.2 Pulsobnost spole¢nosti JaP-Jacina s.r.0. v zahranici

Pfed uskuteCnénim vybéru mezinarodniho trhu podle vytvofeného modelu byl se
zastupcem zahrani¢niho oddéleni proveden kratky rozhovor, na zakladé kterého
bylo zjisténo, jak spole¢nost vnima internacionalizaci, do jaké miry je firma
zainteresovana do mezinarodniho prostfedi, do kterych zemi by méla zajem

vstoupit a naopak, které zemé zcela odmita.

Spole€nost JaP-Jacina s.r.0o. neni v mezinarodnim prostfedi zadny zacatecnik.
Ackoliv byla zalozena s umyslem pusobit a specializovat se pfevazné na domaci
trh, do zahranii vstoupila pfed 13 lety, kdy investovala do vystavby dcefiné
spole€nosti na Slovensku. V souasné dobé neni podnikovym cilem zakladat v
mezinarodnim prostfedi pobocky, ale spiSe vyhledavat kvalitni obchodni partnery,
ktefi by mohli distribuovat vyrobky znacky JaP Jacina do své zemé. Je nutno
podotknout, Ze pro zahrani¢ni trhy nenabizi firma celé své portfolio produktl, ale
pouze dvé Uzké skupiny vyrobkl a to protipovodnové systémy a protipozarni
systémy. Hlavnim cilem této zahraniCni expanze je samozfejmé zisk. Kromé négj je
cilem firmy navazat co mozna nejrychleji kontakt s distributorem, uzavfit obchod a
pokud se obchodni partner b&éhem spoluprace osvédci, je tu snaha o opakované
uzavieni obchodu. Pokud je firma s partnerem opravdu spokojena, muze mu udélit
exkluzivitu pro urcitou oblast. Mimo uvedenych cill je nutno zminit také nepsané
pravidlo, kterého se firma snazi drzet. Obchody uzavira pfevazné s jednim
distributorem, ktery je schopen odebirat jak protipozarni, tak protipovodnové
systémy. Pokud se takovy distributor nenajde, uzavie spole¢nost smlouvy se
dvéma, pficemz kazdy z nich se bude specializovat pouze na jednu skupinu
produktl. Z toho tedy vyplyva, ze podnikatel nechce vytvaret ,umélou” konkurenci

na trhu.

| pfesto, ze na zakladé odbornych vyzkumu dosli jejich autofi k zavéru, Zze malé a
stfedni podniky vyuZivaji spiSe nesystematicky pfistup, u spole€nosti vyrabéjici
vratove, atypické, protipovodriové a protipoZarni systémy je vybér trhu kombinaci
obou v teorii zminovanych pfistupl, ackoliv stale pfevazuje pfistup

nesystematicky. Prioritné firma reaguje na zahrani¢ni poptavky, nabidky z veletrhu
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Ci vyuzZiva pomoci exportnich organizaci a agentur. Mimo to, ale vybira své
potencionalni zemé prostfednictvim analyzy, jejimz zakladnim kamenem jsou

mistni restrikce a nutné certifikaty pro jejich produkty.

Kromé Slovenské republiky vstoupila firma prfed Sesti lety prostfednictvim
obchodniho partnera do Francie, kde nabizi své protipovodriové systémy. Pro
tento projekt, konkrétné pro méstecko Boyardville, vyvinula nové protipovodriové
brany, které chrani pfistavisté prfed zvednutim hladiny mofe. Druhou pomérné
velkou zakazku, kterou je nutno zminit, je uzavieni obchodu s partnerem pro
pfistavni mésto La Rochelle v zapadni Casti Francie na pobfezi Atlantského
oceanu. Do mésta bylo dodano vice nez 280 metri mobilniho protipovodriového
hrazeni. Podnik nakratko dodaval i do sousedniho Polska, ale vzhledem k novému
vodnimu zakonu a vysokym nakladim, které jsou nutné pro ziskani potfebného
certifikatu, byla spoluprace ukoncena. V dalSich sousednich statech jako je
Némecko a Rakousko byla potfeba vstoupit na trh eliminovana z duvodu velké
konkurence a jazykové bariéry. Pfesto je nutno zminit zakazku, pfi niz firma
zkonstruovala a vyrobila nadrozmérna samonosna vrata do zinkovny v némeckém
mésté Graben. Dokonce ani ltalie se nestala vhodnym partnerem pro obchod a to
z divodu ,liné* povahy tamnich obyvatel. Pfesto vSak firma navazala spolupraci s
tamnimi distributory, zabyvajicimi se vratovou technikou. Oproti tomu na
balkanském poloostrové sklizi firma uspéch, konkrétné v Srbsku objevila silného
partnera. Do mésta Cacdak, leZiciho na vodnim toku, byl dodan protipovodfiovy
hradidlovy systém, ktery zabranuje zaplaveni mistniho sportovisté. Firma
JaP-Jacina s.r.o. ziskala i velkou zakazku vyhlaSenou méstem Sremska Mitrovica,
které taktéz lezi na fece. Vzhledem k €astym povodnim, byl do tohoto mésta
dodan hradidlovy systém, tahnouci se 1,1 km podél feky. Kromé Srbska byla
navazana spoluprace s partnery z Chorvatska, Bosny a Hercegoviny a v
neposledni fadé Madarska. ACkoliv pravé v Madarsku neni soukromych zakazek
mnoho, snazi se firma vyhrat statni zakazky, které jsou vSak Casové narocné z
divodu zdlouhavého lobbingu. Kromé jizni Evropy spole¢nost pulsobila i v
severnich statech, které vSak posoudila na zakladé zkuSenosti jako zemé s
nestabilnim prostfedim. Uzavirani smluv a ziskavani kontaktd je v této zemi
narazové, avsak v pripadé uspéchu vynese tento obchod vysoké zisky. Ze

vzdalenych zemi je nutno zminit napfiklad Cinu, pro niz diky irskému partnerovi
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firma zajiStovala protipovodriové bariéry. DalSi vzdalenou oblasti je Karibik, kam
firma dodala 42 ks protipovodiového systému, ktery aktualné zabrariuje vodé
dostat se do oken, dvefi a jinych otvorl v pétihvézdic¢kovém hotelu postaveném na
utesu. (JaP-Jacina (c), 2019)

Béhem rozhovoru byl poloZen i dotaz, ve kterych zemich by se firma chtéla vice
angazovat. Odpovéd byla jednoznacna - némecky mluvici zemé jako je Némecko,
Rakousko, Svycarsko, kromé& nich také Polsko a severské zemé, s nimiz maji
dobré zkusSenosti, co se obchodniho jednani tyka. Kromé Evropy uvaZzuji i o stale
jimi nedotCenych statech, mezi které patfi napfiklad Katar, Kuvaijt, Filipiny, Mexiko,

ale i velky americky trh.

4.3 Analyza spole¢nosti

Jap-Jacina s.r.0o. se od roku 2016 fadi mezi nejvétSi prodejce némeckych vrat
znacky Hérmann v Ceské republice a zaroven patii mezi nejvétsi ceské vyrobce
vyrabgéjici sva vlastni typizovana, ale i atypicka vrata. Mezi silné stranky podniku
lze zaradit zejména kvalitni a odborné servisni sluzby, které zahrnuji nonstop
dispecink, vyjezdy servisnich pracovnik( i mimo pracovni dobu, odbornost a
vysoka kvalifikace zaméstnancl, profesionalni pfistup, zajisténi dostupnosti
nahradnich dilid do vSech prodavanych zafizeni, Siroké portfolio produktl, doprava
hotovych vyrobkd firemnimi vozy, dostateéné pokryti servisnich pobocek po celé
CR, ale i vyvoj, konstrukce, vyroba a testovani produktd. Oproti silnym strankam je
nutno zminit také slabé stranky podniku. Podle zastupce spole€nosti jedinym
slabym mistem je propagacni a montazni dokumentace. Respektive spoleCnost
nabizi kvalitni produkty konstruované na miru. Dokaze splnit téméf vSechny
pozadavky zakaznika a dodat produkty vysoké kvality. OvSem pokud tyto produkty
nebudou spravné upevnény, postaveny nebo spravné zabudovany, nespini svou
funkci na 100 %. V tomto pfipadé je nutné nechat si vybrany produkt zamontovat
pfimo spoleCnosti, a pokud se jedna o pFfeprodany produkt do zahranici,
dokumentace by méla byt vypracovana mnohem podrobnéji, aby byl sam zakaznik

schopen zakoupeny vyrobek spravné usadit.

Finan¢ni situace podniku byla popsana prostfednictvim vysledkli pomérovych
ukazatelu likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Data pro vypocty byla

pfevzata z ucetnich vykazl, konkrétné z ucetni rozvahy a vykazu zisku a ztrat
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spoleCnosti. Do téchto dokumentu Ize nahlédnout v pfilohach €. 4 a €. 5. Prvni
skupina vypocitanych finan¢nich ukazatell se tykala podnikové rentability, ktera
informuje o celkové efektivité podniku. Na zakladé dostupnych ucetnich dat Cinila
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 24,405 %. To znamena, ze 1 K¢ vlastnich
zdroju vygeneruje 24,405 % Cistého zisku. Tento ukazatel sleduji zejména
akcionafi, v tomto pfipadé pfedevSim maijitelé podniku a potencionalni investofi,
jimz zodpovida otazku, jak ziskova je jejich investice a jak efektivné firma vyuziva
svyj vlastni kapital. Druhym vypocitanym ukazatelem byla rentabilita aktiv (ROA),
ktera vyjadfuje vynosnost aktiv. Jinymi slovy kolik procent zisku pfinese jedna
jednotka aktiv. U spoleCnosti JaP-Jacina s.r.0. to bylo 6,988 % zisku. Tretim
ukazatelem byla rentabilita trzeb (ROS), jejiz vysledek Cinil 3,338 %. Toto Cislo
informuje o tom, kolik procent zisku vygeneruje 1 K¢ trzeb. Poslednim z ukazatelt
rentability byla rentabilita nakladd (ROC). Ta vyjadfuje, jaké procento zisku obdrzi
podnikatel pfi viozeni nakladu ve vysi 1 KE. Vypodteny vysledek tedy znamena, ze
1 K& nakladi pfinesla 3,451 % CdCistého zisku. Podle teoretickych poznatku u
indikatora rentability plati, Ze ¢im vy$Si je hodnota vysledku, tim pro podnik lepSi.
V pfipadé firmy Jap-Jacina s.r.o. byly diky pomérné vysokému zisku zajiStény i

vysoké hodnoty ukazatell, coz jen dokazuje, ze se podniku dafilo.

Druhou skupinu vypoc¢ta tvofily ukazatele aktivity, které odpovidaji na otazku, jak
efektivné firma vyuziva svlj majetek. Konkrétné ukazatel obratu celkovych aktiv
vyjadfuje podet obratti majetku za rok. Cim vétsi pocet obratd, tim efektivnéji
podnik hospodafi se svymi aktivy. Minimalni hodnota ukazatele je 1. Jinymi slovy
aktiva firmy by méla byt trzbami pokryta vice nez jednou. U firmy JaP-Jacina s.r.o.
byl zjistén vysledek 2,093 obratl. Tato hodnota neni tak vysoka, aby se dalo tvrdit,
Ze podnik plné vyuZival své vyrobni kapacity. Druhym ukazatelem se stala doba
obratu zasob, ktera informuje o primérném poctu dnu, béhem nichz jsou zasoby
vazany v podniku do faze prodeje. U tohoto ukazatele plati, Zze &im menSi je jeho
vypoc&tena hodnota, tim lepSi pro podnik. Lze interpretovat také jako pocet dnd,
béhem kterych podnik skladuje své zasoby. Se skladovanim jsou vSak spojeny
naklady, které je nutno eliminovat na minimum. Doba obratu zasob Cinila u
vybrané spole€nosti 55 dnu. Tato hodnota je vysoka a dozajista je zde jisty

potencial k redukci. Vzhledem k nedostupnosti informaci tykajicich se dennich
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trzeb byly ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku vyrazeny z

finan¢ni analyzy podniku.

Treti skupina ukazatell se tykala likvidity spole€nosti neboli schopnosti podniku
hradit své zavazky vC€as. Vysledek bézné likvidity informuje podnikatele, zda by byl
schopen uhradit veSkeré zavazky v pfipadé prodeje vSech svych aktiv. Podle
teorie by méla byt minimalni hodnota 1,5, coz JaP-Jacina s.r.o. s vysledkem 1,577
splfiuje. Druhym ukazatelem byla likvidita pohotova, ktera vyjadfuje schopnost
firmy zaplatit veSkeré zavazky z obchodnich stykd a zavazky vici zaméstnancum.
Doporucena hodnota se pohybuje mezi hodnotami 0,7 a 1,2. Na zakladé vypoctu
byla pro vybranou spole¢nost zjist€éna hodnota 0,932. Poslednim ukazatelem byla
likvidita okamzita, jez odpovida na otazku, zda by byl podnik schopen uhradit
zavazky z kratkodobého finanéniho majetku. Z vypoclteného vysledku 0,014 je
patrné, Ze firma neni schopna zavazky uhradit, nebot podle teorie je minimalni
hodnota 0,2.

Poslednim pocitanym ukazatelem byla zadluZzenost. Diky tomuto indikatoru Ize
zZjistit, jak moc je podnik zadluzen, tedy do jaké miry je zavisly na cizich zdrojich.
Idedlni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat mezi hodnotami 0,3 a 0,6.
U podniku JaP-Jacina s.r.o. byla tato hranice mirné prekroena. Vysledek cinil
0,614.

Grafické zpracovani zakladni analyzy vybraného podniku zobrazuje pfiloha 6.

4.4  Vybér trhu na zakladé vytvoreného modelu

Po zpracovani zakladni analyzy podniku lze pfistoupit k samotnému procesu
vybéru. Pro potfeby diplomové prace a zjednoduSeni celého procesu byla
mnozina v8ech zemi svéta zredukovana pouze na skupinu 28 &lenskych stat(
Evropské unie. Ackoliv se zastupce vybraného podniku JaP Jacina vyjadfil, ze
cilem firmy neni zakladat dcefiné pobocky, ale vyhledavat schopné obchodni
partnery, tato prace se pokusila vyhledat takovy trh, ktery zohledriuje oba tyto
pristupy.

Prvni fazi modelu byl hruby vybér, v némz byly vyuzity nasledujici ukazatele -
Country Risk Index, HDP na obyvatele v PPP, mira inflace, parita kupni sily, mira

nezameéstnanosti, globalni index konkurenceschopnosti, index lidského rozvoje a v

neposledni fadé index snadnosti vstupu a zahajeni podnikani. Tyto ukazatele byly

68



zasazeny do pfipravené tabulky a stejné tak byly doplnény nazvy vSech Clenskych
zemi EU. Nasledovalo doplnéni konkrétnich hodnot pfrevzatych z internetovych
stranek. Jednalo se tedy o sekundarni data. Pro Country risk index byla vyuZita
aktualni data z tohoto roku, ktera byla prevzata z interaktivni mapy, kterou lze
nalézt na webovych strankach spole¢nosti Marsh & McLennan Companies (2019).
V tomto pfipadé byly indexy jednotlivych zemi sefazeny od nejvétSiho po
nejmensi, pfiéemz vitéznym statem se stalo Svédsko s hodnotou 82,3, druhé bylo
Dansko s hodnotou 82,2 a na tfeti pozici Nizozemsko s indexem 80,4. DalSim
ukazatelem byl HDP na obyvatele v jednotkach PPS. V tomto pfipadé byla pouZita
data roku 2018 z internetovych stranek eurostat (a, 2019). | zde byly hodnoty
sefazeny od nejvétsi. Prvni misto obsadilo Lucembursko s hodnotou 254, druhé
Irsko se 187 a tfeti zemi s nejvysSi hodnotou bylo Nizozemsko - 129. Tfetim
sledovanym kritériem byla mira inflace, jejiz hodnoty z roku 2018 byly taktéz
pfevzaty z evropského statistického uradu (b, 2018). Vyjimku zde tvofilo fazeni, pfi
Dansko a Irsko, nasledoval je Kypr s hodnotou 0,8 spolu s Reckem a tfeti pozici s
mirou inflace 1,2 obsadily staty Finsko, Italie, Portugalsko a Polsko. Parita kupni
sily byla ctvrtym méfenym ukazatelem. Hodnoty byly méfeny v roce 2018 a
zdrojem prevzeti byly opét stranky eurostatu (c, 2019). Nejvétsi hodnota 137,9
nalezela Dansku, druhou nejvysSi paritu kupni sily mélo Irsko a to 127,3 a
poslednim vybranym statem bylo Lucembursko s hodnotou 126,6. DalSim
zaznamenana v Némecku s mirou 3,4 a 3,7 v Madarsku a na Malté. Treti pozice
nalezela Nizozemsku s mirou 3,8. (Eurostat d, 2019) V Zebfic¢ku globalniho indexu
konkurenceschopnosti byla nejvy$Si hodnota indexu 82,4, ktera nalezela
Nizozemsku. S indexem 81,8 nasledovalo Némecko a posledni tfeti pFicku s
hodnotou 81,2 obsadily staty Spojené kralovstvi, Dansko a Svédsko. Hodnoty byly
méfeny v roce 2019 a zvefejnila je spole¢nost World Economic Forum ve své
vysledné zpravé. (Schwab, 2019) Pfedposlednim kritériem byl index lidského
rozvoje, jehoZz hodnoty naméfené v roce 2018 byly poskytnuty rozvojovym
programem OSN (b, 2018). Nejvyssi index 0,938 nalezel Irsku, hodnota 0,936
Né&mecku a 0,933 Svédsku. Posledni sledovany index se tykal snadnosti vstupu a
zahajeni podnikani v dané zemi, ktery vypracovavaji stranky Doing Business (a,

2019). Pro rok 2019 bylo zjisténo, ze Dansko bylo jednou ze zemi EU, v niz je
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zahajeni podnikani pomérné snadné. Index Cinil 85,2. Druhou zemi s naméfenou

hodnotou 83,6 se stalo Spojené kralovstvi a tfetim statem Svédsko s indexem 82.

Po bodovém ohodnoceni byly z mnoziny 28 stata vybrany pouze tfi zemé. Jedna
se o Dansko s celkovym vysledkem 12 bodu, Irsko s 10 body a Némecko s
celkovymi 7 body. V pfiloze 7 Ize nalézt pfehled s konkrétnimi hodnotami pro

kazdy stat, v€etné bodového vysledku.

Po hrubé analyze nasledovala analyza podrobna, do niz byla zasazena kritéria
(), jez byla charakterizovana v kapitole 3.3. Zdrojem pro index vnimani korupce
pro rok 2018, primérnou urokovou sazbu pro obchodni uvéry za rok 2019, pro
primérnou Urokovou sazbu hypoték také za rok 2019, ukazatele predplatitell
internetu a mobilt pro rok 2018 a v neposledni fadé pro ukazatele kvality silni¢ni
infrastruktury za rok 2019, byly internetové stranky The Global Economy (a, b, c,
d, e, f, g, 2019). Pro primérny ro¢ni procentni rist HDP za rok 2019 a index
spotrebitelskych cen téhoz roku byl zdrojem internetovy web Trading Economics
(a, b, 2019). Sekundarni data pro primérné ro¢ni naklady za vykonanou
hodinovou praci pro rok 2018 byla pfevzata ze stranek eurostatu (e, 2019).
Posledni zminény zdroj je stranka Vase Evropa (2019), z niz byla pfevzata data
pro sazbu dané z pfijmu PO za rok 2019. Kritéria s doplnénymi aktualnimi daty pro

Dansko, Irsko a Némecko obsahuje pfiloha 8.

Ke kazdému kritériu byla v této analyze pfifazena vaha (g;) podle uvazeni autora.
NejvétsSi vaha 3 % byla pfifazena ke kritériu Country Risk Index. Pravé politicka,
ekonomicka a operacni rizika ovliviuji podnikatelskou Cinnost a do jisté miry maji
vliv na vysledky hospodareni. Vaha 2,5 % byla spojena s ukazatelem snadnosti
podnikani a sazbou dané z pfijmi PO. Pro podnikatele je dulezité znat naklady a
Casovou narocnost byrokratickych aktivit nutnych pro zahajeni podnikani v dané
zemi, stejné tak je nutné znat i procento dané z pfijmi PO, které bude muset
podnikatel ze svych ziskd vygenerovanych v daném staté odevzdat. Index vnimani
korupce, index spotfebitelskych cen, priimérné ro¢ni hodinové naklady za
vykonanou praci, urokova sazba podnikatelskych uvéru, urokova sazba hypoték a
index konkurenceschopnosti ziskaly 2% vahu. O pul procenta nizSi vahu obdrzelo
kritérium vykazujici kvalitu silniéni infrastruktury. Vzhledem k produktovému
portfoliu spole¢nosti JaP Jacina, je nutné kvalitni pokryti silnic, nebot dodavka

zakaznikim je zprostfedkovana osobnimi, dodavkovymi nebo nakladnimi
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automobily. Vaha 1 % byla pfifazena k ro¢nimu procentnimu rustu HDP a indexu
lidského rozvoje. Tyto ukazatele jiz nejsou pro podnikatele natolik stézejni, ovSem
pofad maji vétsi vahu nez ukazatele predplatitell internetu a mobilu na 100 lidi,

kterym byla pfifazena vaha 0,5 %.

Jakmile byly pfifazeny vahy ke konkrétnim kritériim, bylo nutné vypocitat rozpéti
intervall, podle kterych byly hodnoty kritérii ohodnoceny bodovou stupnici
od 1 do 4 (wj). V prvni fazi bylo nutné stanovit pocet méfenych hodnot. Vzhledem
k tomu, Ze podrobna analyza byla postavena pro tfi staty, poCet hodnot se rovnal
Cislu 3 (N). Pro stanoveni poctu intervall (k) bylo vyuzito Yuleovo pravidlo z oboru

statistiky. Vzorec pro vypocet byl nasleduijici:
k = 2,5YN 2)

V excelu byla vyuzita funkce =ROUNDUP(2,5*POWER(N;1/4);0), ktera vysledné
Cislo zaroven zaokrouhlila smérem nahoru. Vysledkem tedy byl pocet intervall.
Dale byla stanovena minimalni a maximalni hodnota, ktera tvofila vnéjSi hranici
mezi prvnim a poslednim intervalem. Po rozdilu maximalni a minimalni hodnoty
byl urCen ,krok®, ktery urCoval meze mezi intervaly. Vznikly tedy Ctyfi intervaly,
jejichz rozpéti bylo specifické podle konkrétnich hodnot daného kritéria.
Pomocnou tabulku pro vypocty v€etné stanoveni horni (HM) a dolni meze (DM)

intervall Ize nalézt v pfiloze 9.

Po tom, co byla stanovena rozpéti pro jednotlivé intervaly, byly hodnoty
obodovany od 1 do 4 podle toho, do kterého intervalu spadaly. Je nutno upozornit,
Ze pro bodové hodnoceni neplati vzdy, Ze interval 4 se rovna 4 bodum. V pfipadé
miry nezaméstnanost, indexu spotfebitelskych cen, primeérnych pracovnich
nakladl za hodinu vykonané prace, sazby dané z pfijmd PO a primérné urokové
sazby podnikatelskych uvért a hypoték plati, ze ¢im niz8i hodnoty, tim vyhodné;jsi
pro podnikatele. Z tohoto duvodu jsou u téchto kritérii obodovany &tyfmi body ty
hodnoty, které se nachazeji v intervalu 1. Pfifazeni bodd k jednotlivym kritériim
zobrazuje tabulka v pfiloze 10. Celkové vysledky bodovani jsou uvedeny v pfiloze
11. Z vysledné tabulky vyplyva, Ze do druhé casti podrobné analyzy postoupily

staty Dansko s vyslednou hodnotou 73 % a Némecko s vysledkem 65,5 %.

Po scoring modelu nasledovala druha faze podrobné analyzy a to zakladni

charakteristika vitéznych statl, vcetné jejich porovnani z hlediska rizik a
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obchodnich bariér. Vitéznym statem se stalo jiz zmifiované Danské kralovstvi,
jehoz ekonomika se fadi podle internetovych stanek Businessinfo.cz (b, 2019) k
celosvétové nejsilnéjSim, nejefektivnéjSim, ale predevSim nejstabilngjSim. Diky
vysokym danim, mlze tento stat finanéné napomahat k rozvoji a zkvalitnéni
zejména verejnych sluzeb a Skolstvi, ale stejné tak napomaha vytvorit $tédrou
socialni oblast. Je nutno zminit, Ze Dansko je podle zpravy o globalnim indexu
konkurenceschopnosti 2019 na 10. misté ze 141 méfenych ekonomik svéta. V
pfipadé statl Evropy se Dansko umistilo na 6. misté a nadale se zlepSuje v 10 z
12 méfenych pilifa. Hlavni zasluhou umisténi na pfednich pfickach je kvalitni
financni systém a instituce. Podnikatele bude dozajista zajimat informace, Ze
Dansko zvysilo dostupnost Uvéru pro malé a stfedni podniky. Kromé toho predni
umisténi zajistila i kvalitni infrastruktura, makroekonomicka stabilita, masové

zavadéni IKT, vzdélanost obyvatelstva a trh prace. (Schwab, 2019)

Podle internetového portalu Doing Business (b, 2019) trva zalozit spole€nost s
ru¢enim omezenym pfiblizné 3,5 dne a je s tim spojen jediny poplatek ve vysSi
670 DKK, ktery je nutno zaplatit danskému obchodnimu ufadu (DBA). Velkou
vyhodou je, Ze veSkereé kroky pro zahajeni podnikani je mozné ucinit online. Jedna
se o faze ziskani NemlID, pocatecniho vkladu, jenz musi Cinit minimalné
50 000 DKK, registrace do systému DBA, registrace v postu zaméstnavatele do

systému DBA a registrace zaméstnancu k pojiStovnam. Obrazek 21 graficky

zpracovava vztah ¢asu a nakladu pro jednotlivé faze zahajeni podnikani.
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Obr. 21 Proces zahdjeni podnikani v Dansku
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V pripadé vystavby nové pobocky, musi podnikatel pocCitat s dobou pro feseni
stavebniho povoleni, ktera se pohybuje okolo 64 dnu. Tento proces ma sedm fazi,
do nichZz spada Zadost o ziskani stavebniho povoleni, ziskani zakladniho
povoleni, nutnost informovat Centrum pro stavebnictvi o zahajeni praci, kontrola v
prubéhu vystavby, nutnost informovat Centrum pro stavebnictvi o dokonceni,
ziskani povoleni k uzivani a Zadost o pfipojeni k vodé a kanalizaci, se kterou je

spojen poplatek. Obrazek 22 zobrazuje jednotlivé faze. (Doing Business (c), 2019)
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Obr. 22 Proces Fizeni stavebniho povoleni v Dansku

Ackoliv zalozZeni spole€nosti v Dansku trva pfiblizné 3,5 dne, vstoupit na trh jako
takovy muze byt pro podnikatele obtizné a to z duvodd vysoké provazanosti
s ekonomikami sousednich stat(, upfednostnéni dlouhodobych obchodnich
vztahl a jistému strukturalnimu a kapacitnimu omezeni na trhu. Navic v tomto
pfipadé bude podnikatel Celit vysoké konkurenci, ktera je schopna nabidnout
vysokeé slevy k pfedem sjednanym cenam, rychlé dodani produktd a v neposledni
fadé je poskytnuta zaruka nedilnou soucasti kazdého obchodu. V pfipadé
vyhlaseni vefejnych zakazek je pfi vybéru dodavatele pfihlizeno i na dopad na
zivotni prostfedi a energetickou naro¢nost. (Businessinfo.cz (c), 2019) Problémem
dané z pfijmua ve vySi 22 %, musi platit také darn z nemovitosti v pfipadé, zZe vlastni
pobocCku. Dan ¢ini 3,4 % hodnoty pozemky a 0,98 % hodnoty budovy pfesahujici
50 000 DKK. Podnikatel jako zaméstnavatel je také povinen platit dané a socialni

pFispévky ve vysi 5 950 DKK na zaméstnance. Déle se setka s ekologickou dani,
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ktera Cini 475 DKK za jednu tunu odpadu. DalSi dani muze byt dan z vozidla, ktera
se pohybuje podle hmotnosti vozu od 1 000 do 4 000 DKK. S vozidly je spojena
dan z paliva, jez €ini 3,485 - 3,523 DKK za litr. Podnikatel v roli zaméstnavatele
plati také spoleCné se zaméstnanci pfispévek na duchod 8 % z hrubé mzdy a

pFispévek na socialni zabezpeceni ve vysi 1 136 DKK. (Doing Business (d), 2019)

OvSem kromé negativnich faktorll v podobé dani, je nutno vyzdvihnout i ty
pozitivni, mezi které patfi zejména nizka inflace a pomérné prijatelné naklady na
provoz. Dalsi vyhodou je, Ze mezi Danskem a Ceskou republikou neexistuji velké
kulturni rozdily a obchodni jednani probiha prevazné v anglickém jazyce. Diky
Clenstvi v EU je vyvoz a dovoz regulovan dohodami v ramci WTO. Podle informaci
z portalu Businessinfo.cz (c, 2019) neexistuji zadné technické pfekazky a omezeni
je velmi malo. Vyjimku tvofi pouze polozky, jako jsou léky, zbrané&, chemickeé
prostfedky a nékteré druhy potravin. Clenstvi EU navic napomaha danské vladé
poskytovat granty, pujcky a statni sluzby pro soukromé spolecnosti v oblastech
vyzkumu, vyvoje a kvality, a to z ddvodu podpory rlstu konkurenceschopnosti a

zaméstnanosti. (Businessinfo.cz (d), 2019)

Pro spole€nost JaP Jacina existuji na danském trhu pfilezitosti, kterych by mohla
firma vyuzit. Jedna se predevSim o vystavbu novych nemocninich zafizeni,
bytovych a developerskych parkl, prumyslovych hal a tovaren a logistickych
skladll. Ve vSech téchto projektech Ize nalézt uplatnéni pro produktové portfolio
Ceské firmy. Kromé toho planuje Dansko do roku 2030 vystavét devét umélych
ostrovu, ur€enych pro primyslové aktivity. | v tomto pfipadé, bude zapotfebi dodat
protipovodnové systémy pro pfipad zvySeni mofské hladiny. (Businessinfo.cz (e),
2019)

Druhym postupujicim statem se stalo Némecko. Tato zemé se sklada z 16
spolkovych zemi a oproti Dansku si vedla v zZebfiCku konkurenceschopnosti o
néco lépe. Ze 141 statd se Némecko umistilo na 7. misté a v Evropé na misté 3..
Oproti Dansku, které se ve vétsiné kritérii pro vypocet indexu zlepSuje, u némecky
mluvici zemé je tomu naopak. K poklesu dochazi u 53 hodnot ze 103 méfenych.
Presto v8ak Némecko zlstava na prednich pfickach a to diky inovacim,
infrastruktufe, makroekonomické stabilit¢ a vzdélanému obyvatelstvu. OvSem

velmi zaostava v oblasti adopce IKT. (Schwab, 2019)
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Pokud by se podnikatel pfesto rozhodl zalozit dcefinou spole¢nost na uzemi
Danském kralovstvi. Cely proces zalozZeni trva cca 6 dni, v nichz je rozlozeno 9
fazi. V prvnim kroku je nutné ovéfit dostupnost nazvu spoleCnosti, nasleduje
notarské ovéreni stanov spoleCnosti, poté musi podnikatel vlozit do banky
minimalni vklad, ktery €ini 30 000 EUR, ¢tvrtym krokem je registrace v mistnim
obchodnim rejstiiku a zalozeni dokumentd u notafe, poté je nutnosti informovat
mistni ufad pro podnikani, dale je nutna registrace u profesniho sdruzeni pfislusné
zivnosti, podani informace o zalozeni mistnimu Gfadu prace, registrace
zameéstnancl u zdravotni a socialni pojiStovny a v neposledni fadé nasleduje
registrace u mistniho dafového Ufadu, kde podnikatel ziska IC DPH. S t&mito
kroky jsou spojeny poplatky ve vysi 1 310 EUR. (Doing Business (e), 2019)
Obrazek 23 zobrazuje proces zalozZeni spole€nosti z hlediska ¢asu a nakladu.
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Obr. 23 Proces zahdjeni podnikani v Némecku

Pro porovnani Danska a Némecka je také nutno zminit proces vyfizeni stavebniho
povoleni, ktery se v Némecké spolkové republice pohybuje okolo 126 dnu.
Podnikatel si musi také pfipravit finan¢ni obnos ve vys$ 23 933 EUR, ktery zahrnuje
nutné poplatky. V tomto pfipadé se proces sklada také z 9 fazi (viz Obr. 24), které
zahrnuji ziskani topografického prizkumu pozemku, ziskani stavebniho povoleni,
Zadost o schvaleni statického vypoctu, zajisténi inspekce pozarni bezpecnosti,

nutnost zazadat o inspekci 2 tydny prfed dokonCenim hrubé stavby, ziskat povoleni
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od inspekce, zadost o pfipojeni vody, ziskani povoleni vodarenskeé spolecnosti a
zajisténi pfivodu vody. (Doing Business (f), 2019)
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Obr. 24 Proces Fizeni stavebniho povoleni v Némecku

Dokonce ani v Némecku neni dafiovy systém jednoduchy. Sklada se z dani
spolkovych, zemskych a obecnich, a také unijnich. Podnikatele bude nejvice
zajimat dan z pfijmu PO, ktera ¢ini 15 % z vySe zisku, ovSem je nutné také pocitat
5,5% pfiplatkem za solidaritu z dané z pfijmd a 14% - 17% obecnim pfiplatkem.
Tato vySe se odvozuje podle obce. Celkova sazba se pohybuje okolo 30 - 33 %. V
pfipadé vystavby dcefiné spoleCnosti bude podnikatel odvadét dar z nemovitosti a
to ve vysi 0,1 % z hodnoty majetku. Stejné tak musi odvadét pfispévky na socialni
zabezpec€eni zaméstnancu ve vysi 9,30 %, pfispévky na zdravotni pojisténi ve vysi
7,3 % a pfispévky v nezaméstnanosti 1,5 %. Vzhledem k portfoliu spole€nosti
JaP-Jacina s.r.o. by se podnikatel dozajista setkal se silni¢ni dani, ktera se plati za
kazdy kilometr 0,199 EUR. Stejné tak musi pocitat s dani z vozidla, ktera ¢ini 556
EUR. (Doing Business (g), 2019)

Kromé dani mize byt pro ¢eskou firmu v pfipadé exportu problém i v némeckych
normach tykajicich se zejména pozadavkl na baleni, certifikatd a hygienickych
pfedpisu. S logistikou je také spojeno omezeni kamionové prepravy, ktera je na
rozdil od ptepravy v CR v nedéli a o svatich v dob& od 0:00 do 22:00 zakazana.
Problémem na ufadech mlze byt také jazykova komunikace, ktera probiha

pfevazné v némeckém jazyce. (Businessinfo.cz (g), 2019)
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Po zhodnoceni vSech aspektl tykajicich se Danska a Némecka, bylo vybrano
Danské kralovstvi jako nejvhodnéjSi zemé pro vstup firmy JaP-Jacina s.r.o.

Zhodnoceni této zemé nasleduje v kapitole 5.
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5 Zhodnoceni vybéru trhu a predikce budouciho vyvoje

Tato kapitola byla zaméfena na zhodnoceni a odUvodnéni vybéru zemé, jejiz
podminky jsou pro vstup firmy JaP-Jacina s.r.o. na trh nejpfivétivéjSi. Ze vSech
zemi Evropské unie bylo vybrano Dansko, které se podle serveru Doing Business
umistilo na 4. pfiCce v Zebficku indexu DB s celkovym vysledkem 85,3. Tento
index kromé snadnosti podnikani zahrnuje i dalSi oblasti jako jsou proces FeSeni
stavebniho povoleni, ziskani pfistupu k energiim, registrace nemovitosti, navazani
spoluprace a ziskani uvérd ve financnich institucich, ochrana mensinovych
investord, placeni dani, obchodovani pfes hranice, vymahani smluv a feSeni
platebni neschopnosti. Némecko se oproti tomu umistilo az na 22. pozici
s celkovym skorem 79,7. Tento bodovy rozdil je zpusoben pfevazné velkymi
rozdily v oblastech zahajeni podnikani, kde Dansko ziskalo 92,7 DB bodl a
Némecko pouhych 79,7 DB bodu. Stejné tak proces feSeni stavebniho povoleni je
v Dansku témér o 10 bodu privétivéjSi. Velky rozdil 1ze nalézt také v registraci
nemovitosti. V tomto pfipadé Némecko zaostava o celych 23,3 DB bod(. Pozadu
je i v ochrané menSinovych investord a to o celych 10 DB bodu. Posledni
zminénou oblasti je oblast dani, kde Dansko prevySuje Némecko o 8,9 DB bodu.
(Doing Business (a), 2019) Z téchto udaju jednoznacné vyplyva, Ze Danské
kralovstvi patfi mezi zemé, disponujici nejvhodnéjSimi podminkami pro vstup na
trh. Navic diky Clenstvi v Evropské unii byly odstranény bariéry vstupu, veskeré

celni bariéry, technické pfekazky a vétSina omezeni byla redukovana na minimum.

Kromé toho je Dansko jednou z nejstabilnéjSich zemi z hlediska politiky
a ekonomiky. Ze statit EU se podle indexu rizika zemé& umistilo na 2. misté
a Némecko na misté 8. V pfipadé podrobnéjSiho nahledu na jednotlivé slozky
Country risk indexu zvefejnénych spole¢nosti Marsh & McLennan Companies
(2019), je nutno podotknout, Ze nejvétsi podil na pozitivité indexu rizikovosti ma
predevsSim dlouhodobé politické riziko. To znamena, ze tento stat ma silnou a
stabilni politickou zakladnu. Dokonce i jeho zahrani¢ni politika je v otazkach
mezinarodni spoluprace velmi aktivni. Dansko klade velky duraz predevsSim na
aktivni kooperaci mezi Clenskymi staty EU a zaroven vyviji tlak na uceleni
transatlantickych vazeb. Dansko také usiluje o striktni dodrzovani lidskych prav a
svobod, véetn& demokratickych principi. (Velvyslanectvi Ceské republiky v

Kodani, 2019) Navic danské ministerstvo zahraniCnich véci se snazi plné podpofit
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program, tykajici se svétové udrzitelnosti a maximalné pfispivaji k dosazeni

svétovych cili OSN. (Udenrigsministeriet, 2019)

Mimo politickou stabilitu vykazuje Dansko i stabilitu ekonomickou. Jak jiz bylo
zminéno v predchozi kapitole, tato zemé ma jednu z nejefektivnéjSich a
nejsilnéjSich ekonomik. Vypovida o tom realna mira rustu HDP, ktera od roku
2012 rostla pomérné stabilnim tempem az do roku 2016. | pfes pokles procentniho
ristu v roce 2017 predCilo Dansko v roce 2018 primérny procentni rust HDP
Evropské unie a to o 0,4 %. Némecko mélo oproti Dansku ve stejném roce

procentni rast 0 0,9 % nizSi. Realnou miru rdstu HDP zobrazuje tabulka 4.

Tab. 4 Realna mira rastu HDP 2014 - 2018

EU (28 zemi) 1,7 2.3 2,0 2,6 2,0
Dansko 1,6 2.3 3,2 2,0 2.4
Némecko 2,2 1,7 2,2 2,5 1,5

Zdroj: Eurostat (f), 2019

Pro lepSi porovnani hospodarské ucinnosti zemé s Evropskou unii a Némeckem je
tfeba eliminovat pocCet obyvatel a ménovy kurz. Pro tyto ucely poslouzil ukazatel
HDP na obyvatele v jednotkach PPS, ktery zarover informuje i o Zivotni Urovni
obyvatelstva. V Dansku je indikator HDP na obyvatele pomérné vysoky. V
porovnani s Evropskou unii je hodnota o celych 26 % vyssi. Hodnota HDP na

obyvatele je v Némecku oproti Dansku o 2,8 % nizsi (viz Tab. 5)

Tab. 5 HDP na obyvatele v jednotkach PPS 2014 - 2018

EU (28 zemi) 100 100 100 100 100
Dansko 128 127 126 128 126
Némecko 126 124 124 124 123

Zdroj: Eurostat (a), 2019
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Zminovana Zivotni uroven obyvatel se odviji od vySe cen spotfebniho koSe, ktery
zahrnuje ceny vybraného zboZi a sluzeb a porovnava je s pfijmy obyvatel. Inflace
v Dansku je oproti priimérné inflaci Evropské unie nizsi a to o 1,2 %. Stejné tak v
porovnani s Némeckem. Podle webového serveru Businessinfo.cz (b, 2019) je
nizka inflace Danska zpusobena pfedevsim nizkou spotifebou ropnych produktd, a
tudiz ceny ropy neovliviuji cenovou hladinu Danska tolik jako v ostatnich statech

EU. Vyvoj miry inflace ve zminénych zemich |ze nalézt v tabulce 6.

Tab. 6 Mira inflace 2014 - 2018

EU (28 zemi) 0,6 0,1 0,2 1,7 1,9
Dansko 0,4 0,2 0,0 11 0,7
Némecko 0,8 0,7 0,4 1,7 1,9

Zdroj: Eurostat (b), 2019

Oproti tomu jsou pfijmy obyvatel Danska vyssi, nez je tomu v Némecku. Dokonce
jsou vysSi, nez je pramér prijma v Evropské unii. Historicky pFehled vyvoje

primeérného Cistého pfijmu domacnosti zobrazuje tabulka 7 nize.

Tab. 7 Prumérny cCisty prijem domacnosti v EUR 2014 - 2018

EU (28 zemi) 18 117 18 539 18 874 19 386 19918
Dansko 31108 31518 32 139 32792 33 759
Némecko 22 504 23 476 24 020 24 757 25871

Zdroj: Eurostat (g), 2019

Kromé téchto ukazatell je nutno zminit i miru nezaméstnanosti, ktera podle udaju
z evropského statistického uradu (d, 2019) od roku 2013 klesa a v roce 2018
dosahla vyse 5,1 %. Tato hodnota se nachazi pod primérem nezaméstnanosti ve
statech EU, ktera v roce 2018 Ccinila 6,8 %. Podle internetovych stranek

Businessinfo.cz (b, 2019) ma na ekonomiku Danska kromé zminénych Kritérii
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pozitivni vliv i pfebytek uspor v soukromeém sektoru, nizka mira urokovych sazeb,

vysoka duvéra spotiebitell a vyznamné pfispéla i Uprava reguli na trhu prace.

Dansko kromé politické a ekonomické stability disponuje i vysokou mirou
konkurenceschopnosti. ACkoliv se Dansko podle zpravy z roku 2019 umistilo v
ZebfiCku evropskych statd na 6. misté a Némecko na misté 3., je zde velka
pravdépodobnost, Ze v nasledujicich letech Danské kralovstvi pfedCi svou
konkurenceschopnosti porovnavany stat. Dukazem je neustalé zlepSovani v
oblasti instituci, infrastruktury, pfijeti IKT, vzdélani, trhu vyrobkl a prace,
finanéniho systému, velikosti trhu, dynamiky podnikani a inovacni kapacity.

U Némecka oproti tomu doslo k poklesu u 8 pilifa z 12. (viz Tab. 8).

Tab. 8 Porovnani diléich kritérii indexu konkurenceschopnosti za rok 2019

Instituce 77,41 72,4 |
Infrastruktura 87,11 90,2 1
Osvojeni ICT 83,31 70,01
Makroekonomicka stabilita 100 = 100 =
Zdravi 92,6 | 92,3 |
Vzdélani a dovednosti 85,7 1 84,2 |
Trh vyrobki 66,9 1 68,2 |
Trh prace 78,2 1 72,8 |
Finanéni systém 86,8 1 791 |
Velikost trhu 59,9 1 86,0 1
Dynamika podnikani 80,0 1 79,5 |
Inovaéni kapacity 76,2 1 86,8 |

CELKOVY INDEX

81,2 1 81,8 |
KOKURENCESCHOPNOSTI

Zdroj: Schwab, 2019
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Vzhledem k tomu, ze spole¢nost JaP-Jacina s.r.o. je podle pomérovych ukazatell
zdravym a ziskovym podnikem, ktery neni nijak vyrazné zadluzen, mohou se
majitelé pokusit vstoupit na vybrany zahraniCni trh. Ackoliv tato firma jiz
spolupracovala se zahranicnimi klienty, tato prace méla vybrat na zakladé
systematického pfistupu jednu zemi, ktera bude pro podnik nejvyhodnéjsi. Touto
zemi se stalo Dansko a hlavnimi divody pro vstup firmy na tento trh jsou
pfedevSim politickd a ekonomicka stabilita, vysoka mira konkurenceschopnosti
zeme, snadnost podnikani z hlediska vynalozeni finan¢nich nakladu a ¢asu, velmi
malé kulturni rozdily a pfedevsim velké pfilezitosti, které mohou tuto spolecnost
dostat na pfedni pfiCku mezi konkurenci. | pfesto, Zze je konkurence na trhu
pomérné vysoka, ze silnych stranek podniku, které zahrnuji vysokou flexibilitu,
odborné a kvalitni sluzby a pfedevSim produkty konstruované na miru, Ize
usoudit, ze firma JaP-Jacina s.r.o. je pfipravena témto firmam konkurovat. Velkou
vyhodou oproti Némecku je také komunikace v anglickém jazyce, ktery se oficialné

fadi mezi ufedni jazyky.

Po analyze podniku a jejich zkuSenosti se zahranicnim trhem Ize podotknout, Ze
frma JaP-Jacina s.r.o. je zdarnym pfikladem Uppsalského modelu
internacionalizace. V prvé fadé aktivné reagovala a stale reaguje na poptavky ze
zahranici. Dokonce jiz zalozZila i svou prvni dcefinou spole¢nost na Slovensku,
které je Ceské republice geograficky a pfedevsim psychicky nejblize. Ackoliv firma
nechce budovat daldi dcefiné spoleCnosti, muze na dansky trh vstoupit
prostifednictvim silného obchodniho partnera, kterého mohou vyhledat za pomoci
exportnich agentur a organizaci. Vzhledem k produktovému portfoliu vybrané firmy
je nezbytné, aby obchodni partner disponoval silnym servisnim zazemim. Pokud
by v budoucnu doSlo k vyraznému navySeni poptavek, coz se muze diky
planovanym projektim danské vlady stat, maze firma pfehodnotit negativni postoj
k zakladani dcefiné spole€nosti. V tomto pfipadé mize zalozit svou pobocku, jez
bude disponovat kvalitnim a flexibilnim servisem. PFi rozhovoru se zastupcem
spole€nosti bylo vysloveno pfani vstoupit do zemi severni Evropy. Pokud firma
uspéje na danském trhu, bude k témto statim z hlediska geografické vzdalenosti

blize a veSkeré obchodni aktivity mize Fidit pravé z vybudované danské pobocky.
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Zaver

VétSina odborné literatury se zabyva formami vstupu na zahrani¢ni trh, ovéem
maloktery autor feSi otazku samotného procesu vybéru potencionalniho trhu.
Ackoliv z vyzkum( odbornikGl vyplyva, Ze malé a stfedni podniky vstupuji na
zahranicCni trh nesystematicky, cilem této diplomové prace bylo sumarizovat
teoretické poznatky o procesu vybéru trhu a vytvofit takovy model, ktery pomuze
drobnym podnikatelim vybrat nejvhodnéjSi trh s nejvétsi pfilezitosti pro jejich
podnikatelskou ¢innost. Model byl v této praci postaven na zakladnich principech,
vyplyvajicich z dila Essentials of Global Marketing. Autor publikace Svend
Hollensen rozdélil vybérovy proces do nékolika ¢asti. Prvni z nich byl tzv. regional
macroscreeing, v némz byly vyfiltrovany oblasti na zakladé BERI indexu. Druhym
krokem byl tzv. preliminary screening, v némz dominovala kritéria vybéru, mezi
ktera |ze zafadit zejména velikost trhu, kupni silu zdkaznik(, ukazatele politické a
ekonomickeé stability, vladni regule, trzni podminky, bariéry vstupu a analyzu
konkurence. Po této fazi jiz nasledovala analyza trhu specificka pro dany produkt.
Vytvofeny model v této diplomové praci byl slozen z celkem péti ¢asti a nasledné
byl aplikovan na vybranou firmu, kterou se v tomto pfipadé stala Ceska spolecnost
JaP-Jacina s.r.o.. Tato firma se fadi do kategorie malych a stfednich podnik, coz
je podminéno ro€nim obratem, ktery musi byt mensi nez 50 milion EUR a
zaroven poétem zaméstnancu, ktery v sou¢asné dobé ¢ini 170 a nepresahuje tedy
hrani€ni poCet 250. Hlavni €innosti podniku je nakup a nasledny prodej vrat
znacky Hormann, vyvoj, konstrukce, montaz a dodavka prumyslovych,
protipozarnich, garazovych vrat, protipovodriovych a dalSich vstupnich systéma.
Kromé toho firma také nabizi i atypicka vrata konstruovana na miru. Firma byla
vybrana predev§im kvuli geografické dostupnosti a vhodnosti z hlediska velikosti

firmy a oboru podnikani.

Nulta faze vytvofeného modelu se tykala vnitfni analyzy spole€nosti, ktera
definovala aktualni situaci firmy. Tato ¢ast zaroven odpovidala na prvni polozenou
otazku z uvodni Casti prace a to, zda podnik vibec disponuje dostatkem
finanénich zdroju a vyrobnich kapacit k tomu, aby mohl vstoupit na trh a uspokojit
mistni poptavku. Pro identifikaci silnych a slabych stranek byl pouzit nastroj SW.
Diky nému bylo mozné zjistit, zda je firma schopna svymi silnymi strankami

konkurovat ostatnim firmam v oboru. Vzhledem k tomu, Zze zakaznici z vitézného
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statu Danska kladou velky diraz na v€asné dodavky a pozarucni servis, ¢eska
firma je pfipravena témto tamnim podnikim konkurovat a splnit oekavani
mistnich zakaznik(, nebot i v Ceské republice nabizi kvalitni a odborné servisni
sluzby, profesionalni pfistup, nonstop dispecCink, poskytuje zaru€ni i pozarucni
servis a navic nabizi i sluzby kontrolnich a povinnych prohlidek, v€etné zajisténi
pland udrzby. Kromé nastroje SW byla vyuzita i finan¢ni analyza, ktera za pomoci
pomérovych ukazatelll a prevzatych informaci z uc€etni zavérky zjistila finan¢ni
stav spolecnosti. Z vysledkl ukazateld ziskovosti bylo zji§téno, Ze podniku se v
letech 2018 a 2019 dafilo. Diky vysokému zisku byly zajistény i vysoké hodnoty
ukazatelu. Ukazatelé aktivity naopak informovaly, ze podnik pIné nevyuziva své
vyrobni kapacity a je zde tedy potencionalni prostor pro zajisténi novych obchodd,
které by tyto kapacity vyplnily. Dalezitymi indikatory byly také ukazatelé likvidity.
Podle vysledku je firma JaP-Jacina s.r.o. schopna uhradit veSkeré zavazky z
obchodniho styku, ale i zavazky vuci zaméstnancum v&as. Dokonce je schopna
pokryt celkové zavazky prodejem svych aktiv. Poslednim ukazatelem byla
zadluzenost, jejiz vysledek nebyl tak pozitivni. V tomto pfipadé byla zadluzenost
podniku lehce pfekroCena, z ¢ehoz vyplyva, Ze firma je z velké Casti zavisla na
cizich zdrojich. Pfesto je nutno podotknout, Ze cizi zdroje jsou zpravidla levnéjsi
nez zdroje vlastni. Na zakladé vnitini analyzy podniku lze tvrdit, Ze firma je
pfipravena vstoupit na vybrany zahrani¢ni trh prostfednictvim obchodniho
partnera. V pfipadé vyrazného navySeni poptavky ze strany danskych zakaznik
je tu jisty potencial zaloZzit svou vlastni pobocku, ktera bude disponovat potifebnym

servisem.

Po nutné vnitini analyze podniku bylo mozné pfistoupit k samotnému procesu
vybéru zahraniéniho trhu, k ¢emuz poslouzil vytvofeny model. Zaroven také
odpovida na otazku, jakym zplisobem bude cilovy trh vybiran. Oficialné prvni faze
modelu byla nazvana hrubym vybérem, jehoz cilem bylo redukovat mnozinu
statl a na zakladé predem stanovenych kritérii vyfiltrovat tuto mnozinu na
pFijatelnéjSi poCet pro naslednou podrobnéjsi analyzu. Pro ucely diplomové prace
se stala mnozinou Evropska unie s 28 potencionalnimi trhy, z nichz byly na
zakladé vybranych kritérii tykajicich se politické, ekonomickeé, socialni a
technologické oblasti, vyfiltrovany tfi zemé, které dosahly nejvyssiho poctu bodu.

Mezi kritéria byla zafazena geograficka vzdalenost, u niZz si mohl podnikatel
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stanovit oblast, o kterou jevil nejvétsi zajem. DalSim kritériem byl country risk
index, ktery zahrnuje rizika politicka, ekonomicka a operativni. Tretim kritériem se
stal HDP na obyvatele v jednotkach PPS. Tento ukazatel sleduje miru vykonnosti
v dané ekonomice a zaroven informuje o zivotni urovni obyvatel. DalSimi
ekonomickymi ukazateli byly mira inflace, parita kupni sily a mira
nezaméstnanosti. Dulezitym kritériem byl globalni index konkurenceschopnosti,
jenz hodnoti konkurenceschopnost zemé v oblasti hospodarstvi, politiky,
technologické a socialni oblasti. Pfedposlednim indexem byl zvolen index lidského
zahajeni podnikani. Po pfifazeni konkrétnich dat k témto kritériim, bylo nutné data
sefadit od nejvice po méné zadouci a nasledné ohodnotit prvni tfi staty v Zebficku
od 1 do 3 bodul. Vitéznymi staty hrubé analyzy se staly Dansko s 12 body, Irsko s
10 body a Némecko se 7 body.

Druhou fazi modelu byla tzv. podrobna analyza vitéznych statll postavena na
scoring modelu, do kterého byly opét zasazeny parametry z jiz zmifovanych
oblasti. Tentokrat se jednalo o country risk index, index vnimani korupce, roéni
procentni rist HDP, miru nezaméstnanosti, index spotfebitelskych cen, pracovni
naklady za vykonanou praci, sazbu dané z pfijma PO, urokové sazby hypoték a
obchodnich uvéru, index lidského rozvoje, ukazatele pFedplatitell internetu a
mobilu na 100 lidi, kvalitu silniéni infrastruktury, ukazatel snadnosti podnikani a v
neposledni fadé index konkurenceschopnosti. Ke kazdému kritériu byla pfifazena
vaha odpovidajici dulezitosti daného ukazatele. Nasledné byla pfifazena ke
kritériim konkrétni data vitéznych statd a v neposledni fadé bylo nutné za pomoci
statistickych metod urCit rozpéti intervall, podle nichz byly hodnoty ohodnoceny
bodovou stupnici od 1 do 4. Kone€nym vypoc¢tem byl nasobek bodl s pfisluSnou
vahou kritéria. Z vysledkd podrobné analyzy bylo vybrano do dalsi faze vybéru

Dansko se 73 % a Némecko s 65,5 % uspésnosti.

Treti faze modelu se tykala charakteristiky vybranych statu z hlediska snadnosti
zahajeni podnikani, bariér, dani, potencionalnich rizik, ale i pfilezitosti pro vybrany
podnik. Tato faze méla podnikateli odpovédét na otazku - co muze ovlivnit vybér
trhu. Vzhledem k tomu, Ze jsou oba staty ¢leny Evropské unie, byly eliminovany

veskeré celni bariéry a rizika spojena s dovozem.
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V posledni fazi modelu bylo nutné zohlednit veSkeré zminéné ukazatele, véetné
charakteristik vitéznych zemi a porovnat jejich vyhody i nevyhody. Z vitéznych
statl bylo vybrano Dansko a to z duvodu ekonomické a politické stability,
snadnosti zahajeni podnikani, neustale se zvySujici konkurenceschopnosti zemé,
malych kulturnich rozdilli, ale pfedev§im i z dlvodu potencionalnich pfilezitosti v
dané zemi, které mohou podnik dostat na pfedni pficCku mezi tamni konkurenci.
Jedna se o vladni projekty, které zahrnuji vystavbu nemocni¢nich zafizeni,
bytovych a developerskych parkl, pramyslovych hal, tovaren a skladd. Dokonce
vlada planuje vystavét umélé ostrovy pro ucely primyslové aktivity. Ve vSech
téchto projektech Ize nalézt uplatnéni produktového portfolia spoleCnosti

JaP-Jacina s.r.o..

Diplomova prace se zaroven zabyvala jednotlivymi kritérii, ktera mohou vstoupit do
procesu vybéru a samotny vysledek vybéru ovlivnit. Tim se snazila odpovédét na
posledni Uvodni podotazku - jaké faktory budou do vybérového procesu vstupovat.
Zavérem je nutno podotknout, Ze model procesu neni zcela dokonaly a je zde jisty
potencial pro jeho modifikaci a zlepSeni. Kritéria byla vybirdna na zakladé
dostupnosti prislusnych dat. Jednalo se zejména o sekundarni data, ktera byla
volné dostupna na webovych strankach DoingBusiness, Eurostat, Marsh a dalSich
citovanych. Pro pfresnéjSi vybér mize podnikatel vyuzit informace analytickych
spoleCnosti, Kk jejichz ziskani je tfeba vynaloZit nemalé finanéni prostfedky.
Popfipadé se mulze obratit pfimo na organizace a agentury podporujici export,
mezi které patfi zejména Businessinfo.cz, CzechTrade, Czech Invest, Agentura

pro podnikani a inovace API.
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Priloha €. 1 Zakladni analyza podniku

ZAKLADNI INFORMACE
Nazev spole€nosti:
Maijitel spole¢nosti:

Cil podnikani:

Pfedmét podnikani:

FINANCNIi ANALYZA PODNIKU

Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE)

Cisty zisk ( )

Vlastni kapital ( )

Rentabilita aktiv (ROA)

Cisty zisk ( )
Aktiva ( )

* 100

Rentabilita trzeb (ROS)

Cisty zisk ( )

100
Tezby ()

Rebtabilita nakladl (ROC)

Cisty zisk ( )

Naklady () 100
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* 100




Ukazatele aktivity Vypocet Vysledek

Obrat celkovych aktiv Trzby ()
Aktiva ( )
Doba obratu zasob Zasoby ( )
Trzby ( )
(—365 )

Kratkodobé pohledavky ( )
Denni trzby ( )

Kratkodobé zavazky ( )
Denni trzby ( )

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazku

Obézna aktiva ( )
Kratkodobé zavazky ( )
(Obézna aktiva ( ) — zasoby ( )
Kratkodobé zavazky ( )

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Finan¢ni majetek ( )
Kratkodobé zavazky ( )

Okamzita likvidita

Ukazatele zadluzenosti Vysledek
Cizi kapital ( )

Zadluzenost

Celkova aktiva ( )

Poznamky:
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Priloha €. 2 Hruby vybér mezinarodniho trhu

GEOGRAFICKA VZDALENOST

] Evropa L] Afrika L] Amerika

[ ] Zapadni Evropa | Severni Afrika [ ] Severni Amerika
] Vychodni Evropa ] Subsaharska [ ] Latinska Amerika
(] Staty EU Afrika a Karibik

L] Asie [ ] Australie a Oceanie

] Arabské staty ] Tichomofi

[ ] zZapadni Asie

|| Stiedni Asie

| Vychodni Asie

[ Jihovychodni Asie

OSOBNi DUVODY MANAZERA PRO VYBER TRHU
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Priloha €. 3 Podrobna analyza

Kritéria Vaha

(9)

Bodové

Bodové

Bodové

0 ohodnoceni Suma ohodnoceni Suma ohodnoceni Suma
| 1-4 (wi) (Gi-wy) | 1-4 (wi) (@-wi) | 1-4 (wi) (9~ W)
Country Risk Index 3,00 %

Index vnimani korupce 2,00 %

Ro¢éni procentni rast HDP 1,00 %

Mira nezaméstnanost 0,50 %

Index spotiebitelskych cen 2,00 %

Pracovni naklady za vykonanou praci 2,00 %

Sazba dané z prijmi PO 2,50 %

Urokova sazba podnikatelskych Gvéri 2,00 %

Urokova sazba hypoték 2,00 %

Index lidského rozvoje 1,00 %

Ukazatel predplatitel( internetu na 100 lidi 0,50 %

Ukazatel predplatitell mobilu na 100 lidi 0,50 %

Kvalita silni€ni infrastruktury 1,50 %

Ukazatel snadnosti podnikani 2,50 %

Index konkurenceschopnosti 2,00 %

CELKOVY VYSLEDEK 25,00 %
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Stat 1 - bariéry, rizika Stat 2 - bariéry, rizika
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Priloha €. 4 Rozvaha spole¢nosti JaP-Jacina s.r.o.

4 firma iy ndzey
e Ay i~
ke dni titerf 30. duben 2019 J4P - Jacina, s.r.0.
(v celfch tisicich K¢)
Sidlo nebo bydlisd aleini
Jednotky & misto podnikénd kil
ICO se od bydlie :
25655108 Mnichovo Hradilté
Nikladnf 1486
_ PSC: 29501
oznag. AKTIVA Bédné idetni obdobi Minulé 48 obd,
Brutta Korekee Meitn Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 220 109)] -41 835 178274 175 599)
B. Dlouhodoby majetek 78348 39441 38907  d40s09|
B. L Dlouhodoby nehmatny majetek 3733 -3 283 450] 675
B. L 2.  |Ocenitelna prava 1733 3283 450 675
B. I 2.1. |Software 2486 2036 450 675
B. L. 2.2, |Ostatnf ocenitelna priva 1 247 -1 247
B. IL Diouhodoby hmotny majetek 74 587 36158 38 429 40 106
B, I. 1. |Pozemky a stavby 33114 4 366 28 748 20 537
B. I 1. 1. |Pozemky 178 178 178
B. I 1. 2. |Stavby 32936 -4 366 28 570 29359
B. I 2. |Hmomé movité véci a jejich soubory 41310 -31 792 9518 10 123
B. I 5. mﬁéﬁm@mdimdobymy majeiek anedokondeny o 4 61 4d6
B. IL 5. 1. |Poskytuuté zélohy na dlouhodoby hmotng majetek 236
B. II. 5. 2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmomy majetek 163 163 210
B. IIL. Dilouhodoby finanéni majetek 28 28 28
B.ML 1.  |Podily - ovlidana nebo ovlidajic osoba 28 28 28
C. ObéZni aktiva 130 854 -2 394 137460[ 132368]
C. L Zisoby 57278 -1032 56 246, 52937
C. L 1. [Material 41169 -1032 40137 33627
C. 1 2. |Nedokonena vyroba a polotovary 13 657 13 657 16 701
C. I 3. [Vyrobkya zbozi 2431 2431 2590
C. L 3. 1. [Virobky 2431 2431 2 590)
C. L 5. |Poskytnuié zilohy na zésoby 21 21 19
C. m Pohlediviy 81 383 -1362 80021 72831
C. I. 1.  |Diouhodobé pohledavicy 6 549 6549 8403
C. IL 1. 1. [Pohledévky z obchodnich vatahi 6489 6489) § 343
C. I 1. 5, |Pohledsvky - ostatni 60 60, 60
C. I 1. 5.2|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 60, 60 60
C. IL 2.  |Kritkodobé pohledavy 74 834 -1362 73472 64 428
C. 1L 2. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 64 335 -1362 62973 55 821
C. IL 2. 2. |Pohleddvky - ovlédand nebo ovisdajici osoba 2599 2599 25
C. IL 2. 4. |Pohledévky - ostatni 7900 7900 6003
C. I 2. 4.3|Stét - daiiové pohledavky 5315 5315 4331
C. T 2. 4.4|Kritkodobé poskytnuté zalohy 1429 1429 1017
C. I 2. 4.5|Dohadné Gty aktivni 652 652
C. I 2, 4.6|Jiné pohleddvky 504 504 610
C.IV. Penézni prostiediy 1193 1193 6600
C.IV. 1.  |Pent#ni prostredky v pokladné 266 266 284
C.IV.2,  |Pen&ni prostedky na Gidtech 927 927 6316
D. Casové rozlifenl aktiv 1907 1907 2422
D. 1. Niklady ptistich obdobi 1903 1903 2422
D, 3. Piijmy priftich obdobi 4 4
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ROZVAHA v plném rozsahu ke dni dtery 30. duben 2019
Spole€nost: JaP - Jacina, s.r,0,
oznad. PASIVA Stav v béném itet.obdobi | Stav v minulém Géet.obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 178 274 175 599
A. Vlastni kapital 51050 38591
AL Zakladni kapital < 4500 4 500
A. 1 1. |Zakladni kapitdl 4500 4500
ATV, Vysledek hospodateni minulych let 34 091 24 208
ATV, 1. Nerozdéleny zisk minulych let 34 091 24 208
A Vysledek hospodatent béného ttetntho obdobi (+/-) 12 459 9 883
B. + C Cizi zdroje 109 548 133 497
B. Rezervy 721 813
B. 4, Ostatnf rezervy 721 813
C. Zévazky 108 827 132 684
C. I Dlouhodobé zivazky 21 686 26 638
C. L 2 Zivazky K ivErovym institucim 13379 17017
C. L 4, Zavazky z obchodnich vztahti 1073 1109
C. 1. 8. OdloZeny dafiovy zédvazek 82 911
C. L 9 Zavazky - ostatni 7152 7601
C. 1. 9. 1.|Zévazky ke spoletnikiin 7152 7550
C. I 9. 3.|Jiné zavazky 51
C. 1L Kritkodobé zévazky 87 141 106 046
C. I 2. Zivazky k Gv&rovym institucim 20114 22402
C. II. 3. Krétkodobé pfijaté zalohy 4486 11336
C. I 4. |Zavazky z obchodnich vztahi 36 744 34017
C. 1L 8. Zévazky ostatni 25797 38 291
C. I. 8. 1.|Zévazky ke spoletnikim 15 762 17 391
C. I. 8. 3.|Zéavazky k zam&stanciim 4599 4374
C. IL. 8. 4.|Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 2 455 2282
C. II. 8. 5.|Stdt- dafiové zavazky a dotace 1318 2328
C. II. 8. 6.|Dohadné aéty pasivni 1471 11 289
C. 1. 8. 7.|Yiné zévazky 192 627
D. Casové rozliseni 17 676 w35k
D. 1. Vydaje pFistich obdobi 99 483
D. 2. Vymosy pfidtich obdobi 17577 3028
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutdrntho organu tidetni jednotky

nebo podpisovy zdznam 7?]@ osoby, ktera je
pondéli 21. fijen 2019 JaP - Jacina, s.r.u.c
Pravni forma atetni jednotky: Predmét podnikéni: /
Spoleénost s rugenim omezenym \! Zamenictvi
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Priloha €. 5 Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti JaP-Jacina s.r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY pbcmm nebo jing nézev

Minimélni zvazny vy&et informaci

podie vyhlasky & 500/2002 Sb. v plném rozsahu Y sl
ke dni vtery 30. duben 2019
(et i K -S|
Sidlo nebo bydliste teetnf ;
jednotky a misto podnikéni lig-li

1C Sk, SR

25655108 Mnichovo HradBtt =

[Nikindniless . _...]

...... :29501 T
Oznad. ~ TEXT SkutcEnost v Udetnim obdobi

sledovaném minulém
a b 1 2

L. Tr2by z prodeje vyrobkd a sluzeb 358 992 336 538
A. Vykonova spotfeba 250 161 254 007
A. 2. |Spotfeba materidl a energie 150 322 170 942
A. 3. Shuzby 99 839 83 065
B. Zména stavu zésob viastnf &innosti (+-) 2984 -11508
C. Aktivace (-) -2 879 -2 899
D. Osobni niklady 95485 83419
D. 1. Mzdové naklady 70422 61 584
D. 2. Néklady na sociglni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 25063 21835
D. 2. 1. Niklady na socidlnf zabezpeteni a zdravotni pojisténi 23173 19979
D. 2. 2. |Ostatni ndklady 1 890 1856
E. Upravy hodnot v provozai oblasti 5449 5462
E. 1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5178 4759
E. 1. 1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 5178 4759
E. 2.  |Upravy hodnot zasob -76 197
E. 3.  |Upravy hodnot pohledvek 347 506
111, Ostatnf provozni vynosy 14 132 12975
L 1 TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 864 52
oL -2, Tr2by z prodaného materidlu 6428 5978
Il Jiné provozni vynosy - 6 840 6945
F. Ostatni provozni naklady 5916 6997
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 15 17
F. 2. Ziistatkova cena prodaného materiélu 3306 3108
F. 3.  [Dan&apoplatky 217 316
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a kompexni néklady pFitich obdobi -93 813
F. 5. Jiné provozni naklady ; 2471 2743
* Provoznf vysledek hospodateni (+/-) 16 008 14 035
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VL Vymosové tiroky a podobné vymosy 76 63
VL 1. V§mosové tiroky a podobné vinosy - ovladana nebo ovladajici osoba 76 18
VL 2. Ostatni vymosové tiroky a podobné vynosy 45
J. (Nékladové tiroky a podobné néklady 1469 1529
J. 2. |Ostatni nikladové troky a podobné néklady 1469 1529
VIIL Ostatni finan&n{ vynosy 294 416
K. Ostatni finanéni naklady 483 606
* Finanénf vysledek hospodafenf (+/-) -1582: -1656
- Vysledek hospodafeni pred zdan&nim (+/-) 14 426 12379
L. Dati z pFijmi 1967 2496
L. 1. |Dan z pfjmi splatna 2796 2704
L. 2. |DahzpHjmi odloZena (+/-) -829 -208
** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 12 459 9 883
*ou Vysledek hospodateni za iiéetni obdobf (+/-) 12 459 9 883
* éisty obrat za G¥etni obdobf = L+II+II+IV+V+VI+VII 373 494 349 992
Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutarniho orgénu cetni jedn
nebo podpisovy ziznam fy [T Jjednotkou:
pondglf 21. fijen 2019 JaP - Jacina, s.r.0/
Prévni forma ticetni jednotky: Predmét podnikin}; x
Spolegnost s rutenfm omezenym \/ Zémednictvi
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Priloha €. 6 Zakladni analyza podniku v praxi

ZAKLADNI INFORMACE

Nazev spole¢nosti: JaP-Jacina s.r.o.

Maijitel spolecnosti: Petr Jacina a Stanislava Jacinovéa

Cil podnikani: dosazeni zisku, rychlé uzavieni obchodu se silnym partnerem

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby v oblasti vratove techniky

e vyrobky konstruované podle nizka kvalita propagacnich materidlu
pozadavk( zakaznika e nedostatecné informace v montaznich

e kvalitni a odborné servisni sluzby dokumentech

e profesiondlni pfistup

e nonstop a bezplatny dispecink

e poskytnuti servisu i mimo pracovni
dobu

e vysoka kvalifikace zaméstnancul

e hustd servisni sit po CR

e doprava vlastnimi vozy

FINANCNIi ANALYZA PODNIKU

Rentabilita vlastniho Cisty zisk (12 459) 24,405 %

kapitalu (ROE) Vlastni kapital (51 050)

Rentabilita aktiv (ROA) Cisty zisk (12 459) 6,988 %
Aktiva (178 274)

Rentabilita trzeb (ROS) Cisty zisk (12 459) 3,338 %
Triby (373 200)

Rebtabilita nakladi (ROC) Cisty zisk (12 459) 100 3,451 %

Naklady (361 035)
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Ukazatele aktivity Vypocet Vysledek

Obrat celkovych aktiv Trzby (373 200) 2,093
Aktiva (178 274)
Doba obratu zasob Zasoby (562 46) 55,01

Tr¥by (373 200)
( 365 )

Ukazatele likvidity Vypocet Vysledek

Bézna likvidita ObéZna aktiva (137460) 1,577
Kratkodobé zavazky (87141)

Pohotova likvidita (ObéZna aktiva (137 460) — zasoby (56 246)) 0,932
Kratkodobé zavazky (87 141)

Okamzita likvidita Financ¢ni majetek (1 193) 0,014
Kratkodobé zavazky (87 141)

Ukazatele zadluzenosti Vysledek

Zadluzenost Cizi kapital (109 548) 0,614
Celkova aktiva (178 274)

Poznamky:
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Priloha €. 7 Hruby vybér mezinarodniho trhu v praxi

GEOGRAFICKA VZDALENOST

X Evropa L] Afrika [] Amerika

[ ] Zapadni Evropa | Severni Afrika [ ] Severni Amerika
] Vychodni Evropa ] Subsaharska [ ] Latinska Amerika
X Staty EU Afrika a Karibik

L] Asie [ ] Australie a Oceanie

] Arabské staty ] Tichomofi

[ ] zZapadni Asie

|| Stiedni Asie

| Vychodni Asie

[ Jihovychodni Asie

OSOBNi DUVODY MANAZERA PRO VYBER TRHU

e Zajem vstoupit do némecky mluvicich zemi
e Snaha proniknout do statl severni Evropy
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a - = °

> 2 S e .

g s B : s : 2 8

S g G 3 33 2 2E

2 3 S s S £ S < > 4
= o = 2 3 D g 2 & =
= > . > = > S > < > | 82 | > P - | S| 5 X
S S o ) © ) Tt ) © S | 8L | 5 S S | 38 | 5 —_
S |8 2 | 8] 5 /8| & |a|] 5 |8|se|a| & |8 /658!l a0
Dansko 822 2 126| 0 3 3 51| 0 81,2 1 | 0,929| O - 3 12
Irsko 78,8 O 187| 2 3 127,3| 2 58| 0 75,1| O 3 79,6| O 10
Némecko 77,81 O 123 O 19 O 104,3| O 3 81,8| 2 0,936| 2 79,3| O 7
Nizozemsko 80,4| 1 129| 1 1,6/ O 112,1 O 3,8 1 i 3 0,931| O 76,1 O 6
Svédsko 3 121 O 2,0 O 118,5| O 63| O 81,2 1 0,933| 1 82,0| 1 6
Lucembursko 80,0/ O - 3 20/ O 126,6| 1 55| 0 77,00 O 0,904| O 69,6| O 4
Spojené kralovstvi 75,8 O 104| O 2,5/ 0 116,5| O 40| O 81,2| 1 0,922 O 83,6| 2 3
Kypr 63,1 O 87| O 0,8 2 88,8 O 84| O 66,4| O 0,869| O 72,8 O 2
Madarsko 689 O 70, O 29| O 62,4 O 37| 2 65,1| O 0,838| O 73,2| O 2
Malta 75,2 O 98| O 1,7| O 82,2| O 3,7| 2 685| O 0,878| O 65,5/ 0 2
Recko 59,1| O 68| 0 08| 2 842| 0 19,3| 0 62,6/ 0 | 0870 O 67,4| 0 2
Finsko 79,0 O 110 O 12| 1 122,5| O 741 0 80,2 O 0,920| O 80,0 O 1
Itélie 67,2| O 95| O 1,2| 1 100,6| O 10,6 O 71,5| O 0,880 O 73,0 O 1
Polsko 71,2 O 71| O 1,2| 1 57,4 O 39| 0 689 O 0,865 O 76,9| O 1
Portugalsko 70,9 O 76| O 1,2 1 86,8 O 7,00 O 70,4| O 0,847| O 76,4| O 1
Belgie 72,11 O 115 O 23| 0 111,21 O 6,00 O 76,4| O 0,916| O 74,7 O 0
Bulharsko 63,9 O 50| O 26| 0 50,6| O 52| 0 649| O 0,813| O 71,8| O 0
Estonsko 775 0 81| 0 34| 0 80,1 O 54 0 70,9| 0 | 0871| O 80,8| O 0
Francie 748 0 104| © 21| 0 | 1103] © 91| O 78,8 0 | 0901| O 76,8| 0 0
Chorvatsko 64,5/ 0 63| 0 1,6/ 0 68,2 0 84| O 61,9/ 0 | 0831 O 73,0| 0 0
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Litva 71,1 O 81| O 25| 0 65,7 O 6,2 O 68,4 O 0,858 O 81,0 O 0
Loty$sko 69,3| O 70| O 2,6| O 73,8| O 74| 0 67,0 0 | 0,847 O 80,3| O 0
Rakousko 79,5| O 127 O 2,11 O 109,6| O 49| 0 76,6| O 0,908| O 78,7| O 0
Rumunsko 65,2 O 64| O 41| O 52,8 O 42| O 64,4 O 0,811 O 72,5| O 0
Slovensko 71,71 O 78| O 25| 0 70,21 O 6,5/ 0 66,8 0 0,855| O 75,41 O 0
Slovinsko 739 O 87| O 19 O 849 O 51/ O 70,21 O 0,896| O 76,41 O 0
Spanélsko 69,1| O 91| O 1,7| O 92,5| O 15,3| O 75,3 0 | 0,891| O 77,71 O 0
Legenda:
: 3 body

2 body

1 bod
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Priloha €. 8 Podrobna analyza v praxi - dosazené hodnoty

Country Risk Index 82,2 78,8 77,8
Index vnimani korupce 88 73 80
Roéni procentni riast HDP 0,3 0,7 0,1
Mira nezaméstnanost 5,1 5,8 3,4
Index spotiebitelskych cen 103,3 102,3 105,3
Pracovni naklady za vykonanou praci 43,5 32,1 34,6
Sazba dané z pfijmu PO 22 12,5 15
Urokova sazba podnikatelskych avéru 2,22 3,15 1,91
Urokova sazba hypoték 2,98 2,92 1,28
Index lidského rozvoje 0,929 0,938 0,936
Ukazatel predplatitel internetu na 100 lidi 44,06 29,68 41,09
Ukazatel predplatiteld mobilu na 100 lidi 125,12 103,17 129,32
Kvalita silni€ni infrastruktury 5,6 4,4 5,3
Ukazatel snadnosti podnikani 85,2 79,6 79,3
Index konkurenceschopnosti 81,2 75,1 81,8
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Priloha €. 9 Podrobna analyza - vypo¢éty

Interval 1 Interval 2 Interval 3 Interval 4
Pocet Pocet .
_ | Min | Max | Krok | DM> | HM< | DM> | HM< | DM> | HM< | DM> | HMs<
N intervall

Country Risk Index 3 4 778 | 822 | 11 | 77,800 | 78,900 | 78,900 | 80,000 | 80,000 | 81,100 | 81,100 | 82,200
Index vnimani korupce 3 4 73 83 3,75 | 73,000 | 76,750 | 76,750 | 80,500 | 80,500 | 84,250 | 84,250 | 88,000
Ro&ni procentni rist HDP 3 4 01 | 07 | 015 | 0,100 | 0,250 | 0,250 | 0,400 | 0,400 | 0,550 | 0,550 | 0,700
Mira nezaméstnanost 3 4 34 | 58 06 | 3,400 | 4,000 | 4,000 | 4600 | 4,600 | 5200 | 5,200 | 5800
Index spotFebitelskych cen | 3 4 102,3 | 105,3 | 0,75 |102,300 | 103,050 | 103,050 | 103,800 | 103,800 | 104,550 | 104,550 | 105,300
Pracovni naklady za
vyKonanou préci 3 4 321 | 43,5 | 2,85 | 32,100 | 34,950 | 34,950 | 37,800 | 37,800 | 40,650 | 40,650 | 43,500
Sazba dané z pfijmu PO 3 4 125 | 22 | 2,375 | 12,500 | 14,875 | 14,875 | 17,250 | 17,250 | 19,625 | 19,625 | 22,000
Urokova sazba
podnikatelekych Gvérd 3 4 1,91 | 315 | 031 | 1,910 | 2,220 | 2,220 | 2,530 | 2,530 | 2,840 | 2,840 | 3,150
Urokova sazba hypoték 3 4 1,28 | 2,98 | 0,425 | 1,280 | 1,705 | 1,705 | 2,130 | 2,130 | 2,555 | 2,555 | 2,980
Index lidského rozvoje 3 4 0,929 | 0,938 |0,00225| 0,929 | 0,931 | 0,931 | 0,934 | 0,934 | 0,936 | 0,936 | 0,938
Ukazatel predplatitelu 3 4 2968 | 44,06 | 3,595 | 29,680 | 33,275 | 33,275 | 36,870 | 36,870 | 40,465 | 40,465 | 44,060
internetu na 100 lidi
Ukazatel predplatitelt
oty 100 i 3 4 103,17 [ 129,32 | 6,5375 | 103,170 | 109,708 | 109,708 | 116,245 | 116,245 | 122,783 | 122,783 | 129,320
Kvalita silni¢ni
infrastruktury 3 4 44 | 56 03 | 4,400 | 4,700 | 4,700 | 5,000 | 5,000 | 5300 | 5,300 | 5,600
Eggﬁ?&i' n?”ad”"s“ 3 4 793 | 85,2 | 1,475 | 79,300 | 80,775 | 80,775 | 82,250 | 82,250 | 83,725 | 83,725 | 85,200
Index
conkurenceschopnosti 3 4 751 | 81,8 | 1,675 | 75,100 | 76,775 | 76,775 | 78,450 | 78,450 | 80,125 | 80,125 | 81,800
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Priloha €. 10 Podrobna analyza - bodové ohodnoceni

Country Risk Index 82,2 4 78,8 1 77,8 1
Index vnimani korupce 88 4 73 1 80 2
Roéni procentni riist HDP 0,3 2 0,7 4 0,1 1
Mira nezaméstnanost 5,1 2 5,8 1 3,4 4
Index spotiebitelskych cen 103,3 3 102,3 4 105,3 1
Pracovni naklady za vykonanou praci 43,5 1 32,1 4 34,6 4
Sazba dané z pfijmt PO 22 1 12,5 4 15 3
Urokova sazba podnikatelskych tGvéri 2,22 4 3,15 1 1,91 4
Urokova sazba hypoték 2,98 1 2,92 1 1,28 4
Index lidského rozvoje 0,929 1 0,938 4 0,936 3
Ukazatel predplatitelt internetu na 100 lidi 44,06 4 29,68 1 41,09 4
Ukazatel predplatiteld mobilu na 100 lidi 125,12 4 103,17 1 129,32 4
Kvalita silni€ni infrastruktury 5,6 4 4,4 1 5,3 3
Ukazatel snadnosti podnikani 85,2 4 79,6 1 79,3 1
Index konkurenceschopnosti 81,2 4 75,1 1 81,8 4
CELKEM BODY N 30 B
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Priloha €. 11 Podrobna analyza - vysledny scoring model

cl?r?ggr\:gceni Suma cl?l?ggr\:gceni Suma Sr?ggr\:sceni Suma

1-4 (w;) (gi~wy) 1-4 (w;) (gi~wy) 1-4 (w;) (9i~wy)
Country Risk Index 3,00 % 4 12,00 % 1 3,00 % 1 3,00 %
Index vnimani korupce 2,00 % 4 8,00 % 1 2,00 % 2 4,00 %
Roéni procentni rast HDP 1,00 % 2 2,00 % 4 4,00 % 1 1,00 %
Mira nezaméstnanost 0,50 % 2 1,00 % 1 0,50 % 4 2,00 %
Index spotiebitelskych cen 2,00 % 3 6,00 % 4 8,00 % 1 2,00 %
Pracovni naklady za vykonanou praci 2,00 % 1 2,00 % 4 8,00 % 4 8,00 %
Sazba dané z prijmi PO 2,50 % 1 3,00 % 4 10,00 % 3 7,50 %
Urokova sazba podnikatelskych avéru 2,00 % 4 8,00 % 1 2,00 % 4 8,00 %
Urokova sazba hypoték 2,00 % 1 2,00 % 1 2,00 % 4 8,00 %
Index lidského rozvoje 1,00 % 1 1,00 % 4 4,00 % 3 3,00 %
Ukazatel predplatitelt internetu na 100 lidi 0,50 % 4 2,00 % 1 0,50 % 4 2,00 %
Ukazatel predplatiteld mobilu na 100 lidi 0,50 % 4 2,00 % 1 0,50 % 4 2,00 %
Kvalita silni€éni infrastruktury 1,50 % 4 6,00 % 1 1,50 % 3 4,50 %
Ukazatel snadnosti podnikani 2,50 % 4 10,00% 1 2,50 % 1 2,50 %
Index konkurenceschopnosti 2,00 % 4 8,00 % 1 2,00 % 4 8,00 %
CELKOVY VYSLEDEK 25,00 % 43 73 % 30 50,50 % 43 65,50 %
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Dansko - bariéry, rizika

o  danovy systém
e vysoka konkurence
e  kapacitni omezeni trhu

e dUraz na Zivotni prostredi

Némecko - bariéry, rizika

danovy systém

vysoka konkurence
pozadavky na baleni

nutnost certifikatd

omezend kamionova doprava

jazykova bariéra
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