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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit a posoudit finan¢ni poméry spolecnosti Bajer
aspol., spol. sr. 0. vobdobi 2009-2013. Tato prace se v prvni Casti zabyva literarni
reSersi, tedy charakteristikou finanéni analyzy, jejimi uzivateli, zdroji a rdznymi
pristupy finan¢ni analyzy. Druha ¢ast vlastni prace, se vénuje charakteristice spole¢nosti
a jejim vypoctim jednotlivych ukazatelti financni analyzy. Nato jsou firm¢ navrzena

vychodiska na vylepSeni situace.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatele, aktiva, pasiva, predikce finan¢ni

tisn¢ podniku.

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to evaluate and assess the financial ratios of Bajer
aspol., spol. sr. 0. in the period 2009-2013. This work is the first part with a literature
review, a characteristic of financial analysis, its users, resources, and different access
to financial analysis. The second part of this work, describes the characteristics
of the company and its calculations of individual indicators of financial analysis. The

company bases are designed to improve the situation.

Key words: financial analysis, financial indicators, assets, liabilities , prediction of

financial distress company.
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2. UVOD A CIL PRACE

Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladané
budoucnosti finan¢niho hospodateni firmy. Jejim hlavnim cilem je urcit finan¢ni zdravi
firmy, identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémim. Urcit
silné stranky, na kterych by firma mohla stavét. Jakékoli finan¢éni rozhodovéani musi byt
podlozeno finan¢ni analyzou. Na zakladé jejich wvysledkli je zalozeno fizeni

a financovani podniku za pomoci finanénich manazera.

Pro uspésné provedeni financni analyzy V podniku je nutné ziskat a pouzivat kvalitni
vstupni Udaje. Zékladni zdroj dat pro finanéni analyzu je tvofen piedevSim
Z podnikovych tcetnich vykazl — rozvahy (bilance), vykazu zisku a ztraty (vysledovky)

a piehled o penéZnich tocich (cash-flow).

Informace tykajici se finan¢ni situace podniku zajimaji a jsou dilezité pro mnoho
subjektli, které ptichdzeji do kontaktu s danym podnikem. Jednd se predevSim
0 manazery, akciondfe, dodavatel¢é a odbératelé, banky, konkurenéni podniky,
zameéstnance, burzovni maklére, stat a statni organy a také pro vlastniky firem. Kazdy
z téchto subjekti ma své specifické zajmy, které ho vedou k potiebé udaji finan¢ni

analyzy, coZ je spojeno také s ur¢itym typem rozhodovani kazdého subjektu.



Hlavnim cilem této bakalaiské prace je komplexni posouzeni souc¢asné finanéni situace
podniku Bajer a spol. spol. s r. 0., pomoci finan¢ni analyzy. Poskytnutim piehledného
obrazu o aktualnim stavu spole¢nosti. Analyza je provedena za obdobi 2009-2013 u této
spole¢nosti sidlici v Bucovicich. Finan¢ni analyza ma piispét ke zlepSeni finan¢niho
stavu podniku. Vysledky této finan¢ni analyzy, pomuizou podniku pii rozhodovani
a také v jeho fizeni pro nasledujici obdobi. Analyza neni orientovana pouze na rozbor
informaci o souCasném stavu, ale poslouzi jako prostiedek pro efektivni chod
spole¢nosti do budoucna.

Dil¢im cilem této prace je zhodnoceni a posouzeni kvality podnikatelského prostredi,
ve kterém se podnik nachazi. Jaky vliv ma toto podnikatelského prostfedi na chovani

podniku.



Metodika

Prace je rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast je vypracovana finan¢ni analyza,
ktera je shodna se zpusoby, jez jsou uvedeny vV literarni reserSi. Literarni reSerSe
je zpracovana z odborné literatury, ta je uvedena v seznamu pouzité literatury. Zniz
jsou ziskavany potiebné informace k celkovému pochopeni finan¢ni analyzy, jejich
metod a postuptl smétujici ke skuteénému zpracovani a naslednému vyuziti.

Druha ¢ast, vlastni prace se zabyva zhodnocenim kvality podnikatelského prostiedi,
Vv kterém je podnik umistén. Na podkladech ziskanych z rozvahy a vykazu ziski a ztrat
za obdobi 2009-2013 je pomoci metod a postupti, vypoctena finan¢ni analyza.

Na zavér této bakalaiské prace po zhodnoceni finan¢ni analyzy, jsou navrhnuta firmé

opatieni a postupy pro zlepSeni situace v budoucnosti.



3. LITERARNi RESERSE

3.1 Uvod do finanéni analyzy

Jakékoli finan¢ni rozhodnuti musi byt podlozené finan¢ni analyzou, na zdklad¢ jejich
vysledkt je zalozeno tizeni majetkové 1 financni struktury podniku, cenovéa a investi¢ni
politika a fizeni zasob a jiné. Hlavnim ukolem financ¢ni analyzy je poskytovat informace
o financnim zdravi podniku. Pomoci stanovenych metod urcit diagnézu hospodateni
firmy, vcas odhalit pfipadné poruchy a tyto poruchy napravit. Objevit silné stranky,
kterych by mohl podnik v budoucnosti vyuzit. Finan¢ni analyzu coby soucasti fizeni
podniku provadi finan¢ni manazer a Casto také vrcholové vedeni podniku. (Synek, M.

2011)

Finanéni analyza by méla patfit K zékladnim dovednostem kazdého finan¢niho
manazera. Tvoii jeho kazdodenni pracovni naplii, nebot’ zavéry a poznatky ziskané
z finanéni analyzy slouzi pro strategické a taktické rozhodovani o investovani
a financovani podniku. Ziskané informaci z finan¢ni analyzy také slouZzi jako reporting

vlastnikiim, vétitelim a dalSim zajemctm.(Kislingerova, E. 2010)

Finan¢ni manaZer funguje v podniku jako zprostiedkovatel, ktery stoji mezi Cinnosti
firmy a vn¢j$Sim finanénim okolim. Jeho tkolem je vybrat co nejlepsi variantu
pro ziskani penéZnich prostifedkil a co nejlépe ji investovat do potieb podniku. Finan¢ni
manazer je osobou, kterd je zodpovédnd za dllezitd finan¢ni rozhodnuti podniku.

(Brealey, R. 2014)

3.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace o finanénim stavu podniku, jsou zdjmem nejen manazerd, ale 1 dalSich

subjektu, které prijdou do kontaktu s danym podnikem. (Kislingerova, E. 2010)

Uzivatele finan¢ni analyzy se dé€li na externi a interni uZivatele.
Externi uZzivatelé

O analyzu vysledku podniku se zajimaji predevsim tzv. externi uzivatelé, jako jsou
napiiklad banky, dodavatelé, odbératelé, konkurence, ale 1 potenciondlni investofi.
Omezuje se jejich analyza na data zjistitelnd z cetnich vykazl jako je rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, vykaz cash flow, protoze nemaji ptistup K internim informacim o podniku.

(Korab, V. 2007)
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Investori - znamenaji pro podnik poskytovani kapitalu, sleduji financni
vykonnost podniku ze dvou davodi. Prvni divod je pro ziskéni
dostatecnych informaci pro rozhodovani o ptipadnych investicich
v podniku. Druhym divodem je ziskani informaci jak podnik nalozil
se zdroji, které investofi poskytli. (Kislingerova, E. 2010)

Obchodni partneri - zahrujici odbératele 1 dodavatele. Odbératelé firmy
tzv. zékaznici, ktefi maji zdjem na dlouhodobé stabilit¢ podniku
a dodavatele, ktefi na zaklad¢ financni situace potencidlnich zdkaznikt
vybiraji nejvhodnéjii odbératele.(Zivélova, 1. 2013)

Banky - pouzivaji finan¢ni analyzu ptfedevSim pro zavéry o finanénim
stavu dluznika, potencionalniho nebo jiz existujiciho. Banka jako véfitel
se rozhodne, zda poskytne ¢i neposkytne tvér, za jakych podminek
a Vv jaké vysi.

Stat a jeho orgdny - se zamétuji na kontrolu spravnosti plnéni danovych
a jinych odvodovych povinnosti podniku. Statni orgény vyuzivaji
informace o podnicich i pro rizna statisticka Setfeni. (Kislingerova, E.
2010)

Konkurencni firmy - pii zjiSténi slabych a silnych strdnek konkurence
vyuzivaji ve svij prospéch pro upevnéni svého postaveni na trhu
a pro srovnani s vlastnimi vysledky.

Burzovni makléri — pro burzovni makléfe slouzi informace o financni
situaci podniku, pro pribézné rozhodovani o obchodech na burze

s cennymi papiry. (Zivélova, I. 2013)

Interni uzivatelé

Informace vychazeji z informa¢niho systému podniku, z G€etnich informaci, kalkulaci,

norem, smérnic a jiné. Interni analyza slouzi pfedev§im pro manazery, majitelé¢ firem

a zaméstnance podniku. Analyza musi poskytovat informace o ziskovosti vyrobkd,

¢innosti, zdkaznicich, ale 1 ndkladovosti financovani, tak aby byli schopni pfijimat

rozhodnuti tykajici se struktury produkce. (Korab, V. 2007)

Manazeri firem — vyuzivaji vystupu finanéni analyzy pro fizeni podniku
strategického i operativniho. Maji ty nejlepsi prfedpoklady pro zpracovani

finan¢ni analyzy, protoze maji informace, které¢ nejsou vetfejné¢ dostupné
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externim zajemct napiiklad bankdm a investorim. (Kislingerova, E.
2010)

e Majitelé firem — pomoci finan¢ni analyzy si ovétuji, zda prostiedky, které
investovaly, jsou naleZité zhodnoceny a fadné vyuzivany. (Zivélova, 1.
2013)

e Zameéstnanci firem — maji zajem o prosperitu a finanéni stabilitu podniku.
Tyhle ukazatele jim zajisti jistotu zaméstnani a moznosti v oblasti
mzdovych, socialnich a dalSich vyhod poskytované¢ zaméstnavatelem.

(Kislingerova, E. 2010)

3.3 Vstupni data finan€ni analyzy

Hospodafeni a chovani podniku popisuji financni vykazy. Znich ziskdvame data,
kolik ma podnik majetku, jak vysoké jsou jeho dluhy, jaké byly jeho posledni trzby,
kolik podnik wvyplatil na mzdéach, jakého zisku dosdhl a podobné. Tyto vykazy
monitoruji cely vyrobni proces, sleduji naklady, vynosy, majetek podniku a jeho zptisob
financovani. Podnik pravidelné¢ zpracovava tfi ucetni vykazy: rozvahu, vykaz zisku

a ztrat a vykaz cash flow.
Rozvaha

Jedna se o ucetni vykaz, ktery podava piehled o majetku podniku v ur¢itém okamziku.
Na levé strané jsou aktiva firmy. Majetek tvofeny dvéma zakladnimi sloZkami
a to dlouhodobym majetkem a obéZnym majetkem, pomoci kterého podnik zajistuje
chod vyroby a prodeje. Na pravé stran¢ jsou pasiva firmy c¢lenéna na vlastni zdroje

financovani a cizi zdroje financovani. (Jindtichovska, 1. 2001)

Zadna firma nemuze vlastnit vic majetku, neZ ma zdroji, musi zde platit bilan¢ni

rovnost mezi aktivy a pasivy. (Korab, V. 2007)
BILANCNI ROVNICE: AKTIVA=PASIVA
Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat vypovida o tom, co se v podniku délo béhem urcitého obdobi. Jedna
se o tokovy vykaz, nikoli stavovy jako byla rozvaha. Pomoci tohoto vykazu podnik
sleduje naklady, vynosy a hospodaisky vysledek podniku za ur€ité obdobi.
(Jindfichovska, I. 2001)
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Vynosy, naklady a tim i hospodaisky vysledek jsou sledovany odd€lené podle Cinnosti,

provozni ¢innost, finan¢ni ¢innost a mimofadna ¢innost:

e provozni ¢innost - sklada se z obchodni a vyrobni ¢innosti

o financni cinnost - tvofena vynosy a naklady spojené s finan¢nimi
operacemi firmy napf. trzby z prodeje kratkodobého financ¢niho majetku

e Mimoradna cinnost - nepravidelné, neptredvidatelné a ndhodné vynosy

a naklady podniku (Zivélova, 1. 2013)
Vykaz cash flow

Tento vykaz zkoumad, jaké mnozstvi hotovosti do podniku pfiSlo a jaké mnoZstvi
z n&j odeslo. Vykaz zisku a ztrat se zabyval ndklady a vynosy, stahujici se k ur¢itému
obdobi. Vykaz cash flow se zabyva penéznimi toky (tokové veli¢iny) za urcité obdobi,

a to ptijmy a vydaji. Cash flow je mozné sestavovat pfimou a neptimou metodou:

e prima metoda - stanoveni cash flow spociva v zachyceni pfijmt a vydaji
a jejich rozdilu

e neprima metoda — je zaloZzena na korekci hospodarského vysledku
0 nesoulad mezi piijmy a vynosy a vydaji a naklady (Schoellova, H.

2008)
3.4 Metody finan¢ni analyzy

Ve finan¢nim hodnoceni se uplatituji GspéSné metody finan¢ni analyzy jako néstroj
finanéniho managementu (interni uziti) nebo ostatnich uzivatelt (externich analytiki).

Klasicka finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené Casti:

e kuvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu

e kvantitativni, tzv. technickou analyzu

V zavislosti na casové dimenzi se setkdvame Srozdélenim na analyzu ex post,
ktera je zalozena na retrospektivnich datech, a analyzu ex ante, orientovanou
do budoucnosti podniku. Jejimz cilem je prolongovat soucasnou situaci a piedvidat,
jak se budu podnik v nejblizsich letech vyvijet a poukazat v¢as na jeho piipadné

finan¢ni ohrozZeni.
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Fundamentalni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech, zkuSenostech odborniki,

na jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situaci a jejich trendy.

Technicka analyza pouziva matematickych, statistickych a algoritmizovanych metod
ke kvantitativnimu  zpracovani ekonomickych dat snaslednym ekonomickym

posouzenim vysledku.

3.4.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Horizontdlni analyza

Tato analyza pfejima data, kterd jsou ziskdvana z Gi€etnich vykazii (rozvahy podniku
a vykazu zisku a ztraty), pfipadné z vyro€nich zprav. Sledovani zmén absolutni hodnoty
vykazovanych dat v ¢ase se zjiStuji také jejich relativni (procentni) zmény. Zmény
jednotlivych polozek vykazi se sleduji po fadcich, horizontalng, a proto je tato metoda

nazyvana horizontalni metodou absolutnich dat. (Sedlacek, J. 2011)

Absolutni zménu Ize vypocitat:
o Absolutni zména = ukazatel t - ukazatel t-1
t - oznaceni roku, pro ktery chceme zjistit stav.
Procentni zménu lze vyjadfit:
e Procentni zména = (absolutni zména / ukazatel t-1) * 100

Vertikdlni analyza

Vypocet procentnich ukazatell 1ze také provadét i vertikalné€, znamena to ze, jednotlivé
ukazatele (polozek) vykazi vztahujeme kjedné zpolozek. Ukazatele umoznuji
srovnavani vysledki podniku v jednotlivych letech, ale navic i srovnavani mezi podniky
navzajem. U rozvahy se obvykle jednotlivé polozky pométuji s celkovym stavem aktiv
(nebo pasiv). Ve vysledovce se zpravidla porovnavaji jednotlivé polozky s celkovymi

trzbami.

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

U rozdilovych ukazateld je nejéastéji uvadén &isty pracovni kapital. Cisty pracovni

kapital je ¢asti obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobym kapitalem. Slouzici
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pti rozhodovéni finanéniho manazera, a také efektivnosti vedeni podniku. (Stivova, H.

1999)
e Cisty pracovni kapitdl = obézny majetek — kratkodobé zavazky

3.4.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele vznikaji jako podil dvou absolutnich hodnot vykazu zisku a ztrat,
rozvahy ptipadné cash-flow. Pomoci ukazateld muizeme porovnavat s konkurenci,
nebo primérnymi hodnotami v oboru podnikani. Jsou dulezitou informaci pro banky
nebo pro jiné poskytovatele finanénich zdroja, ktefi se na jejich zakladé rozhoduji

0 investovani do podniku. (Korab, V. 2007)

Jedna se o analyzu ukazatele:

e likvidity,
e aktivity,
e rentability,

o Zadluzenosti.

3.4.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadienim schopnosti podniku pfeménit své aktiva na penézni prostiedky
atémi kryt v cas, v pozadované podob& a na pozadovaném misté¢ vSechny splatné

zavazky.(Scholleova, H. 2008)

K tthradé zdvazkt miiZze podnik pouZzit soucasné penize (kratkodoby finan¢ni majetek)
a penize, které ziskd v blizké budoucnosti (pohledavky z obchodniho styku), ptipadné
I penize, které ziska zpracovanim zasob a naslednym prodejem vyrobku.(Korab, V.

2007)

BéZna likvidita

Ukazuje, kolikrat jsou obé&zna aktiva vyss$i nez kratkodobé zavazky. To znamena,
kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil vSechna aktiva

na penize. Optimalni hodnota pro béznou likviditu je 2, naopak ukazatel nesmi

dosahnout hodnoty nizsi nez 1. (Scholleova, H. 2008)
o Bé&nd likvidita = obéznd aktiva/krdatkodobé zdvazky (Zivélova, 1. 2013)
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Pohotova likvidita

Poméfuje obézna aktiva s kratkodobymi zavazky, pficemz do pohotovych obéznych
aktiv zahrnuje pouze penézni prostfedky, pohledavky a obchodovatelné cenné papiry.
Z pohledu véritelt je vyhodngjsi, vyssi hodnota ukazatele. Z pohledu vlastniki podnikt
jiz méné, nebot’ vyssi hodnota ukazatele znamend vyssi objem pohotovych penéznich

prostiedkti, které¢ by mohlo byt mozno vyuzit produktivnéji.
e Pohotova likvidita = (obézna aktiva-zasoby)/kratkodobé zdavazky

Hotovostni likvidita

Ukazatel zahrnuje penize v hotovosti, na béznych uétech u bank, terminované vklady

se splatnosti do 3 mésice a kratkodoby finan¢ni majetek.

e Hotovostni likvidita = financni majetek kratkodobé povahy/kratkodobé zavazky
(Zivélova, 1. 2013)
3.4.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik vyuziva svlij majetek k dosahovani trzeb,
které jsou predpokladem tvorby zisku. Ukazatele aktivity charakterizuji kvalitu fizeni,

zejména v nakupu, investicich a inkasu pohledavek. (Korab, V. 2007)
Ukazatele ukazuji:

Doba obratu — vyjadiuje kolikrat, se pfislusna slozka podnikového majetku pfeméni
ve sledovaném obdobi v penéZni prostiedky.
Rychlost obratu — vyjadiuje, jak dlouho pfeména trva.

Obrat celkovych aktiv- méfi efektivnost vyuziti veSkerych aktiv v podniku.

o Obrat celkovych aktiv= trzby/celkova aktiva

Obrat dlouhodobého hmotného majetku — je ukazatelem efektivnosti a intenzity
vyuzivani budov, stroji, dopravni prostiedkli, zafizeni a dalSiho dlouhodobého

hmotného majetku.

e Obrat dlouhodobého majetku= trzby/dlouhodoby majetek (Zivélova, 1. 2013)
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Obrat zasob- vypocitand hodnota udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v ostatni
formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a opétovny nakup zbozi.

(Scholleova, H. 2008)

Ve srovnani s odvétvovym pramérem jeli tento ukazatel vyssi, znamena to, Ze podnik
nema zbytecné nelikvidni zasoby. Nadbytecné zasoby piedstavuji nizky nebo nulovy

vynos. (Zivélova, I. 2013)
o Obrat zasob= trzby/zdasoby

Doba obratu zdasob- vyjadiuje, kolik dni v priméru ub&hne od pfijeti zasob na sklad
az do prodeje hotovych vyrobku. Snahou podniku by mélo byt zkracovat doby obratu
zasob a tak rychleji otacet penize v podniku. (Korab, V. 2007)

e Doba obratu zasob = 365/obrat zdasob

Rychlost obratu pohledavek — udava pocet obratek, pfeména pohledavek na penize
v hotovosti. Cim rychlejii obrat pohledavek, tim podnik inkasuje rychleji pohledavky.

Penize mlze podnik pouzit na dalsi jeho potieby.
e Rychlost obratu pohledavek= trzby/priimeérny stav pohledavek

Doba obratu pohleddivek- ukazatel vyjadiuje dobu, po kterou v priméru musi podnik
Cekat, nez obdrzi platby od svych odbérateld. Je-li doba obratu pohledavek delsi,

znamena to, Ze obchodni partnefi neplati vcas.
e Doba obratu pohledavek = 365/obrat pohledavek

Doba obratu zavazkii- stanovuje dobu, kterd primérné uplyne od doby ndkupu zasob,

externich vykonti do doby jejich uhrady.

o Doba obratu zavazkii = zavazky z obchodniho styku/priumeérné denni nakupy

na obchodni iivér (Zivélova, 1. 2013)

3.4.3.3 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability byvaji Casto oznaCované jako ukazatele vynosnosti, navratnosti
a profitability. VSechny ukazatele rentability maji podobnou interpretaci. Kolik K¢

zisku ptipada na 1 K¢ jmenovatele. (Kislingerova, E. 2010)
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Rentabilita méfi schopnost podniku vytvaret nové zdroje, dosahovéni zisku za pouziti

investovaného kapitalu.
e Rentabilita=zisk/vioZeny kapital
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Ukazatel celkové rentability vlozeného kapitalu vyjadiuje celkovou efektivnost
podnikani, poméfuje zisk s celkovymi aktivy. ROA neni zavisld na urokové sazbé
a danové sazb¢, pouze na efektivnim vyuziti kapitalu. Rentabilita celkového vlozeného
kapitalu nas informuje o tom, jaké bychom dosahli profitability pfi neexistenci dané

ze zisku. (Zivélova, 1. 2013)
o ROA = zisk pred uroky a zdanénim/ aktiva
Rentabilita viastniho kapitilu (ROE)

Je jednim z kli¢ovych ukazatell, na ktery zamétuji svoji pozornost spolecnici, akcionafi
a dalsi investofi podniku. Vyjadiuje, kolik cistého zisku pfipadd na jednu korunu

investovaného kapitalu akcionarem. (Kislingerova, E. 2010)
o  ROE= cisty zisk/viastni kapital
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitilu (ROCE)

Tento ukazatel slouzi k prostorovému srovnani podnikd, zejména k zhodnoceni

profitability dlouhodob¢ investovaného kapitalu. (Sedlacek, J. 2011)

o ROCE = zisk pred zdanénim a uroky/dlouhodobé zavazky (v¢. bankovnich

uveriy)+vlastni kapital (Zivélova, 1. 2013)

3.4.3.4 Ukazatele zadluienosti

ZadluZenosti se rozumi, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv také ¢innost cizich

zdrojii. (Hrdy, M. 2009)

Hlavnim motivem podniku k financovani cizich zdrojt, vyplyva z relativné nizsi ceny
ve srovnani se zdroji vlastnimi. Cenu cizich zdroji vyznamné modifikuje danové
zékonodarstvi, to umoznuje zahrnout urok placeny z pouziti cizich finan¢nich zdroja

do naklad, které ovliviiuji zaklad dani z piijmi. (Zivélova, |. 2013)
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Celkova zadluZenost

Tento ukazatel byva nazyvan také jako ukazatel véfitelského rizika. Celkova
zadluZenost je podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim vét§i podil vlastniho
kapitalu, tim vétsi je bezpeCnostni polStaf proti ztraté véfitelh v pfipade likvidace

podniku. Proto véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. (Sedlacek, J. 2011)
o Celkova zadluzenost = (celkové zavazky / aktiva celkem) * 100

Analytickymi ukazateli celkové zadluzenosti jsou dlouhodobé a kratkodoba

zadluZenost.

o Dlouhodobad zadluzenost = (dlouhodobé zavazky / aktiva celkem) * 100

e Kratkodoba zadluzenost = (kratkodobé zavazky / aktiva celkem) * 100
Mira samofinancovani

Ukazatel byva oznaCovan také jako koeficient samofinancovani. Vyjadiuje financovani
aktiv pen¢zi vlastnikti podniku. Pouzivd se pro hodnoceni hospodaiské a financni
stability podniku. Spolu s platebni schopnosti je povazovan za nejvyznamnéjsi ukazatel

celkové finanéni situace podniku. (Zivélova, I. 2013)
e Mira samofinancovani = (vilastni kapital / aktiva celkem) * 100
Finanéni paka

Pouzivani cizich zdrojt je pro podnik do ur€ité miry ptiznivé, protoze vytvaii tzv. efekt
finan¢ni paky. Cizi zdroje posiluji celkovy kapital a zaroven sniZuji danové zatizeni,

placené uroky jsou soucasti naklada. (Stvova, H. 1999)

o Financni paka = celkova aktiva (pasiva)/viastni kapital
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Dluh na vilastni kapital

Dluh na vlastni kapitdl ma stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel zadluzenosti.
(Blaha, Z. 2006)

o  Dluh na viastni kapital = celkové zavazky /vilastni kapital
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez placené troky. Pomoci
ukazatele podnik zjisti, zda je pro n&j jesté tinosné jeho dluhové zatizeni. Cim vyssi

hodnota ukazatele, tim 1épe pro podnik. (Hrdy, M. 2009)

o Urokové kryti = EBIT/ndkladové iiroky
Ukazatel podkapitalizovani

Podkapitalizovani podniku je nebezpecné, nastane tehdy, pokud je firma pfili§
zadluzena a vySe vlastniho kapitalu je nepfiméfend rozsahu provozni ¢innosti podniku.
Hodnota ukazatele by méla byt rozhodné vyS$i nez 1. Hlavnimi pfiznaky
podkapitalizovani ~ podniku  jsou napfiklad nizkd hodnota ukazatele miry
samofinancovani, rist doby obratu pohledavek, zkraceni doby obratu zasob a vysoké

dlouhodobé Givéry podniku. (Zivélova, I. 2013)
Podkapitalizovani je sledovano pomoci ukazatele:

e Podkapitalizovani = (dlouhodobé zdvazky+viastni kapitdl)/stila aktiva

3.5 Pyramidové soustavy ukazatelu

Podle Sedlacka J. 2011 jsou oblibené pyramidové soustavy ukazatelll, které rozkladaji
ukazatel na vrcholu pyramidy do dalSich dil¢ich ukazatelii pomoci multiplikativnich
(ndsobeni nebo d¢leni) a aditivnich (s¢itani nebo odcitani) vazeb. Spravné
zkonstruovand pyramidovad soustava umoziuje systematicky posoudit minulou,

soucasnou i budouci vykonnost podniku.(Sedlacek, J. 2011)

3.6 Predikce finanéni tisné podniku

V podniku je neustdla potieba sledovat a vyhodnocovat financni situaci na zakladé

zjisténych vysledkd a iniciovat nasledna opatfeni. (Zivélova, |. 2013)
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Moznost predvidat finan¢ni problémy bylo vzdy zajmem podniku. Odhadnout

za pomoci pomérovych ukazateltt budouci finanéni situaci podniku. (Zivélova, I. 2007)
Dva nejpouzivanéjs$i modely predikce finan¢ni tisné podniku:

e Dbonitni modely

e bankrotni modely

Bonitni modely- Zabyvaji se finan¢nim zdravim podniku. Pomoci bodového
ohodnoceni vyslednych ukazatelti stanovuji bonitu hodnoceného podniku. Hodnotdm
jednotlivych pomérovych ukazatell se ptifazuji body, jejichz primér ¢i soucet udava
scoringovou znamku, podle niz se posuzuje finanéni divéryhodnost podniku. Modely
umoznuji srovnatelnost firem v rdmci jednoho oboru podnikdni. Mezi nejznamé;jsi

bonitni modely patii:

o Kkralickitv quicktest,
e tamariho model,

e argentiho model a dalsi.

Bankrotni modely- Snazi se piedpovédét mozny bankrot podniku a vcas pfed nim
varovat. Vychazi z faktu, Zze kazda firma, kterd je ohroZena bankrotem vykazuje urcity
Cas pred touto udalosti symptomy, které jsou pro bankrotujici firmy typické. Mezi Casté
symptomy patii problémy s béznou likviditou, vysi cistého pracovniho kapitalu
a problémy s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. Mezi nejcastéji pouZzivané

modely patii Altmantiv model. (Hrdy, M. 2009)

3.6.1 Bankrotni Altmanuv Z-skére model

Altmantiv Z-skore model je rovnice, do které se dosazuji hodnoty finan¢nich ukazatela.
Vysledek je sumarizovan do jednoho ¢isla, podle jehoz vyse se d& pravdépodobnostné
ptedpovidat, zda se jedna do budoucna o prosperujici firmu, nebo adepta na bankrot.

Déli se: (Kislingerova, E. 2005)

1) pro verejné neobchodovatelné spolecnosti

Z-skore = 0,717 *X1 + 0,847* x, + 3,107* x3 + 0,420 *x4 + 0,998 *X5

X1= Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

Xo=nerozd¢leny zisk / celkové aktiva
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X3= zisk pfed zdanénim a troky / celkova aktiva
X4= ucetni hodnota vlastniho kapitalu / i€etni hodnota zédvazkt

Xs= trzby / celkova aktiva

Interpretace vysledku: Z > 4,14 firma s pevnou, stabilni finan¢ni situaci
Z =1,23-4,14 firma s neurcitou finan¢ni situaci

Z < 1,23 firma se Spatnou finan¢ni Situaci

2) pro obchodovatelné spolecnosti

Z-skore = 1,2 *X1 + 1,4 *Xo + 3,3 *X3 + 0,6 *x4 + 1,0* X5

Xq= Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

Xo= (zisk po zdanéni — dividendy) / celkova aktiva

X3= zisk pfed zdanénim a uroky / celkové aktiva

X4= trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota zavazkt

Xs= trzby / celkové aktiva

Interpretace vysledku: Z > 2,67 firma s pevnou, stabilni finan¢ni situaci
Z =1,81-2,67 firma s neuréitou finan¢ni situaci
Z < 181 firma se Spatnou finanéni situaci
(Zivélova, 1. 2007)

3.6.2 Index davéryhodnosti c¢eského podniku (IN95)

Index 95 byl sestaven manzeli I. a I. Neumaierovi, je znam jako vicekriterialni model
slouzici k hodnoceni c¢eského podniku. Model obsahuje Sest vybranych

ukazatelt.(Zivélova, 1. 2013)
IN95= 0,22 *x; + 0,11* X, + 8,33* X3 + 0,52 *x4 + 0,10* X5 + 16,80* Xg

X1= celkova aktiva / cizi zdroje

Xo= zisk pfed zdanénim a uroky / nékladové uroky

X3= zisk pfed zdanénim a uroky / celkova aktiva

X4= celkové vynosy / celkova aktiva

Xs= obéznd aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tvéry)

Xe= zavazky po lhité splatnosti / celkové vynosy
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Interpretace vysledkd: IN95 > 2,0 firma s pevnou, stabilni finan¢ni situaci
IN95 = 1,0-2,0 firma s neurcitou finan¢ni situaci
IN9S < 1,0 firma se Spatnou finan¢ni situaci

(Zivélova, 1. 2007)
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4. Kvalita podnikatelského prostredi v regionu

Kvalita podnikatelského prostfedi ma velky vliv na ekonomicky rozvoj regionu.
Pro hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi existuje Sest faktord — obchodni,
pracovni, infrastrukturni, lokalni, cenové a environmentalni, kterymi ji Ize posoudit.
Téchto Sest faktord lze tfidit podle jejich vyznamové pozice. K nejvice vyznamnym
faktorum patii (podnikatelska a znalosti baze, dostupnost pracovnich sil, blizkost trha,
koncentrace vyznamnych firem a kvalita pracovnich sil). Ke stFedné vyznamnym
faktorim pfislusi (cena nemovitosti, kvalita silnic a zeleznic, cena prace, informacni
a komunika¢ni technologie, urbanistickd a pfirodni atraktivita tUzemi) a naopak
K nejméné vyznamnym faktorum se pfifazuje (pfitomnost zahrani¢nich firem,
environmentalni kvalita Gizemi, asistence vefejné spravy, blizkost mezinarodnich letiSt

a podnikavost pracovnich sil). (Viturka, M. 2010)

4.1 Obchodni faktory

Ptedstavuji pro hodnoceni kvality podnikatelské prostifedi (KPP) nejvétsi vyznam.
e Faktor blizkosti trhii

Podava vyznamné informace, tykajici se vyhod geografické polohy jednotlivych
regionll. Poskytuje vstupni informace o prostorovém potencidlnim ramci trzni expanze

firmy.
e Faktor koncentrace vyznamnych firem

Vypovidd o vyhodach spoluprace s podnikatelskymi a nepodnikatelskymi

ekonomickymi subjekty.
o Faktor pritomnosti zahranicnich firem

Zajima se o prosp&$né zahrani¢ni investice. Pfiliv nového kapitalu vede k naslednému

zvyseni exportni vykonnosti a pfinosnosti prace i kapitalu.

4.2 Pracovni faktory

Patii mezi druhou nejvyznamnéj$i skupinu, poskytuje informace o dostupnosti

pracovnich sil a podnikavosti pracovnich sil.

e Faktor dostupnosti pracovnich sil
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Slouzi jako informator o celkové dostupnosti nabidky pracovnich sil predstavujici
zakladni a relativni stabilni rdAmec pro uspokojovani poptavky soukromého a verejného

sektoru.
e Faktor kvality pracovnich sil

Jednd se o vyznamny faktor, ktery ovliviiuje ekonomicky a socidlni rozvoj zemi.
A napomaha tak v konkurenceschopnosti. Tento faktor ma je nejvyssi ve méstech,
kde je vyssi pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi.

4.3 Infrastrukturni faktory

Vytvareji predpoklady pro sménu sluzeb a vyrobki. Hlavni roli infrastrukturnich
faktori je usnadnéni ekonomickych i dalSich interakci s ostatnimi regiony.

e Faktor kvality silnic a Zeleznic

Kvalita silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktury je jednim ze zasadnich Ciniteld ovliviiujici

mobilitu obyvatelstva a rozvoj uzemni délby prace.
o Faktor informacnich a komunikacnich technologii

Rozvoj informacénich a komunikac¢nich technologii ma nepochybny vyznam dopadu
na globalni konkurenceschopnost firem i jednotlivych zemi a regionli. Rychly rlst
vybavenosti instituci i domacnosti pocitaci, zkvalitiuje a zrychluje komunikaci mezi

zakazniky, dodavateli a potencionalnimi zaméstnanci.

e Faktor blizkosti mezinarodnich letist

Blizkost letiSt¢ pfispiva na atraktivit¢ dané¢ho regionu a kvalit¢ podnikatelského
prostiedi. Letisté Vaclava Havla v Praze, Tufany v Brn¢ a Mosnov v Ostrave aj. patii

mezi nejznaméjii letisté v Ceské republice.
4.4 Lokalni faktory

Lokalni faktory nepatii mezi nejdilezitéjsi jako faktory vyse, ale tvoii nejefektivnéjsi
zpusob jejich plisobeni.

o Faktory podnikatelské a znalostni baze
Obsahuje dva subfaktory, subfaktor podnikatelské a subfaktor znalostni baze. Prvni

Znich se zaméfuje na potencionalni investory a piildkani zahrani¢niho kapitalu.
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Subfaktor znalostni baze se orientuje na slozky vysokych Skol, vyzkumnych
a védeckych instituci.

e Faktor asistence verejné spravy
Hodnoti piistup vefejné spravy, ktera je vykonavand méstskymi ufady a hodnoti také
jednani této spravy s podnikateli a investory.
4.5 Cenové faktory

Cenové faktory se zabyvaji cenou prace a také cenou nemovitosti v urcitém regionu.
Ovliviiovani téchto cen je zpuisobeno zakony o danich a minimalni mzdou.

e Faktor ceny prdace

Rozliseni faktoru cen je odvijeno od dosazeného vzdélani.

e Faktor cen nemovitosti

Sklada se z dvou komponentti, subfaktor ceny pozemkt a subfaktor ceny prondjmdu.
Velkou ¢asti tyto faktory plisobi na investory pii rozhodovani o novych podnikatelskych
aktivitach.

4.6 Environmentalni faktory

Environmentalni faktory jsou zaméfeny na kvalitu zivotniho prostiedi. Nejvétsi diraz
je kladen na harmonii ochrany zivotniho prostiedi a trvale udrzitelného rozvoj.

e Faktor urbanistické a prirodni atraktivity uzemi

Faktor, ktery spoluutvafi kvalitu podnikatelského prostiedi. Podnikatelské ¢innosti jsou
vytvareny v oblastech cestovniho ruchu a rekreace.

e Faktor environmentalni kvality vizemi

Pribéhem casu jeho vyznam vzrista. Poskozeni Zivotniho prostfedi ma nezadouci
ucinek na zdravi obyvatel. Dochazi tak Kk nartstu pracovnich nakladt v postizenych
regionech, emigrace obyvatel, nizka pracovni efektivita a celkové snizeni piitazlivosti

regionu. (Viturka, M. 2010)
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5. Vlastni prace

5.1 Informace z obchodniho rejstriku

Obchodni jméno firmy: Bajer a spol., spol. s . 0.
Sidlo firmy: Nova 715, 685 01 Bucovice
Datum zapisu: 29. 12. 1992
Zakladni kapital: 59 550 000 K¢
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enym omezenym
IC: 47903562
DIC: CZ 47903562
Predm¢t ¢innosti: -feznictvi a uzenarstvi
-zem¢délska vyroba vyjma hospodaieni v lesich a na vodnich plochach

-Silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovand vozidly
0 nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tun vcetné, nékladni vnitrostatni

provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny
-provozovani myslivosti

Spolec¢nost Bajer a spol., spol. s r. 0. byla zapsana usnesenim Krajského soudu v Brng,
dne 29. 12. 1992 se sidlem podnikani Bucovice, Nova 715. Uvedena spolecnost
je spolecnosti se zaméfenim na ¢innost feznictvi, koupé zbozi za Gcelem jeho dalsiho
prodeje a prodej a na zemédélskou Cinnost vcetné provozovani myslivosti. Od svého
zalozeni se spolecnost zabyva vyhradné témito cinnostmi. Podnikatelskd cinnost
spolecnosti zahrnuje celou oblast zpracovani masa, vyroby masnych vyrobkd, jejich

distribuci a prodej, vetné dalsich sluzeb a ¢innosti s tim spojenych.

Jatky Bulovice patii k nejvétsim podnikim svého druhu v Ceské republice,
a co se modernizace tyce, k nejvyraznéjSim v Evropé. Dosvédcuji to protokoly
0 provadénych kontrolach komise Evropské unie, Vv nichz Jatky Bucovice vloni

a predloni uspély na jednicku.
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Hlavni ¢innosti firmy:

e porazka jateCnich prasat,

e porazka jatecniho skotu,

e vyroba a prodej Cerstvého veprového masa, sadla a drobt,
e vyroba a prodej Cerstvého hovéziho masa a drobt,

e rozvoz chladirenskymi vozy.

5.2 Historie a sou¢asnost spole¢nosti

Areal jatek byl postaven po ukonceni druhé svétové valky jako dvouletkova stavba.
Béhem nasledujicich let dochazelo k riznym organiza¢nim zménam. Provoz jatek
Bucovice byl pfifazovan k vys$§im organiza¢nim celkim v rdmci bodovaného masného

priamyslu.

V letech 1990 byl veden jako provoz zavodu Kroméfiz, v tomto usporadani vstoupil
do privatiza¢niho procesu. Diky tomu, Ze se mésto Bucovice podilelo na vystavbé,
ptesel aredl jatek Bucovice na zdkladé¢ rozhodnuti obchodni soudu na plvodniho

vlastnika tj. Mésto Bucovice.

Zacatkem roku 1992 zacala na diivejSim zavodu Krométiz provozovat svoji aktivitu
spolecnost Bajer a spol., spol. sr. 0., ktera pokracovala v ptedchazejici Cinnosti.
V nasledujicim obdobi pfevzala na zaklad¢ platnych smluv vyrobni objekty, technologie
a vSechny zaméstnance. Od tohoto okamziku byl otevien prostor pro rozvoj, investovani
a realizace potieb firmy v takovém rozsahu, aby bylo zajisténo splnéni vSech predpisti
platnych pro provoz. Investice firmy byly rovnéz orientovany na zvySeni hygieny

pfi vyrobé masa v souladu s platnymi hygienickymi pfedpisy a normami.

V soucasné dob¢ ve spolecnosti pracuje v pruméru 140 zaméstnanct. Ti zabezpecuji
jak vlastni vykrm, transport jatecnich zvifat, tak vlastni vyrobu na jatkach vcetné
obchodni dopravy pro rozvoz masa zakaznikiim. Kolektiv pracovniki vedou zkuSeni,

odbornég zdatni a ochotni technici v€etné administrativnich pracovnik.

Podnik porazi vice jak 800 ks vepfového dobytka denné¢ a vice jak 100 ks hovéziho
dobytka tydné. K dispozici je dostate¢né mnozstvi vyrobnich, chladicich a dopravnich
kapacit. Moderni technologie a postupy zpracovani a vyroby jsou pii veterinarnim

hygienickém standardu zarukou. [15]
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5.3 Certifikace firmy
5.3.1Systém HACCP

Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodi (Hazard Analysis and
Critical Control Points, HACCP) je ve vyrob¢ jeden ze zékladnich néstrojt, jak G¢inné
pfedchazet rizikim ohrozujici bezpecnost potravin. Vytvoreni a zavedeni HACCP
je pozadovano povinn¢ u vSech vyrobcli potravin na zaklad nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 ze dne 29. 4. 2004 o hygiené potravin. Systém
HACCP je urcen pro vsechny potravinarské podniky zajistujici vyrobu, zpracovani
a distribuci potravin. Dale pro podniky, které svymi produkty do potravinového fetézce
vstupuji, naptiklad zemédé€lstvi a vyroba obalt. [17]

Systém HACCP neboli (analyza nebezpeci a kritické kontrolni body, v ¢eském prostiedi
oznacovan jako systém kritickych bodi) je soubor preventivnich opatieni, které slouzi
K zajisténi zdravotni nezavadnosti potravin a pokrml v pribéhu vSech ¢innosti

souvisejici s:

e vyrobou,

e zpracovanim,
e skladovanim,
e manipulaci,

e pfepravou a prodejem konecnému spotiebiteli.
Prinosy HACCP:

e zachovani jakosti a zdravotni bezpec¢nosti potravinaiskych produkta,

e upozornéni na rizikova mista a zaruceni bezproblémového fungovani provozu,
e plnéni pozadavkl narodni i evropské legislativy,

e snadng¢jSim ziskdvani statnich zakazek,

e snizeni a minimalizaci vyrobnich ztrat a optimalizaci naklad,

o profesionalni image, spokojenosti a duvéte zakaznika. [16]
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5.3.2 IPPC

Integrovana prevence a omezovani zneCisténi ( Integrated Pollution
Prevention and Control - IPPC) je pokrocily zptsob regulace vybranych pramyslovych
a zemé&délskych Cinnosti pfi dosazeni vysoké urovné ochrany zivotniho prostredi jako
celku. Cilem opatieni IPPC je pfedchazet vzniku znecisténi a redukovat vznik emisi.
Preventivnim pfistupem tak umozni pfi vhodné volbé vyrobnich postupli snizit

investi¢ni naklady na koncové technologie, suroviny a energie.

Prinosy ICCP:

naplnéni zadkonnych pozadavk,

e ZlepSeni environmentalniho profilu podniku,

« soulad s pravnimi piedpisy v oblasti ZP,

e oOchrana lidského zdravi a Zivotniho prostiedi pfed moZznymi negativnimi
dopady,

e zvySovani divéry hodnosti u zainteresovanych stran,

o image firmy. [18]

5.4 Produkty firmy

Mezi hlavni produkty spoleCnosti Bajer patii: vepfové maso, hovézi maso, vepifoveé

a hovézi droby, kosti, sadlo syrové a Skvatfené.

V tabulce ¢. 1 vidime porazku jateCnych prasat a hovéziho dobytka v kusech
za jednotliva 1éta. Nejvyssi pocet porazenych kust firma uskute¢nila v roce 2010,
kdy celkoveé porazila 228 586 kusu jate¢nych prasat a 3 171 kusi hovéziho dobytka.
V obdobi péti let firma postupné sniZzovala porazku hovéziho dobytku, pfi¢inou bylo

snizeni poptavky odbératelti po hovézim. [15]

Tabulka ¢. 1: Pocet porazenych kusi dobytka

2009 2010 2011 2012 2013
Jate¢na prasata | 227 356 228 586 217 045 213 310 203 233
Hovézi dobytek | 3183 3171 2 681 2633 2642
Suma 230539 231757 219726 215 943 205 875

Zdroj: vlastni zpracovani




Graf ¢. 1 ndm ukazuje dosazeni uspéchu spolecnosti v prodeji svych vyrobki. O tom,
ze se firm¢ dafi, svéd¢i realizace objemu vyroby a navazné prodeje vlastnich vyrobkd,

ktery v roce 2012 a 2013 doséhl jedné miliardy korun.

Graf ¢. 1: Trzby za prodej vlastnich vyrobkii spole¢nosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.5 Distribuce a logistika

Soucasti vlastni vyroby cerstvého veptfového a hovéziho masa jsou cinnosti, jako
je napiiklad doprava jate¢nich zvifat na jatky. Rozvoz koneénych vyrobkd, masa

a ostatnich ¢asti.

Realizace transportu vyZaduje zna¢né pozadavky na organizaci dopravy a logistiku.
Doprava jatecnich zvifat je zajiStovdna péti specidlnimi ndkladnimi soupravami
vyhrazenych pro pfepravu zvifat. SloZzené ¢tyfmi nakladnimi vozy s vleky a jednim
tahaem s navésem. Dopravu hotovych vyrobkl k zakazniklim zabezpecuje dohromady

19 chladirenskych nékladnich vozii a souprav, z toho je 9 valnikii a 5 tahact s ndvésem.

Dovazka ze zahrani¢i (Slovensko, Nizozemi, Francie, Italie, Rakousko, Némecko)
je provadéna smluvni dopravou. Doprava z kraju jako jsou Vysocina, Moravskoslezsky,

Jihomoravsky, JihoCesky a Mladoboleslavsky je zajiStovana vlastni dopravou firmy.
[15]
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Obrazek ¢. 1: Orienta¢ni mapa lokalit dopravy jate¢nich zviFat na jatky v Bucovicich

(>
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ﬁ“'

Obrazek ¢. 2: Orienta¢ni mapa lokalit rozvozu vyrobki k odbératelim

Zdroj: Jatky Bucovice

Zdroj: Jatky Bucovice

5.6 Zaméstnanci podniku

Tabulka €. 2 prezentuje poCet zaméstnancli ve spole¢nosti za obdobi péti let. Spole¢nost
za tu dobu zvysila pocet svych zaméstnancl. Nejniz$i pocCet zaméstnanci pracoval
ve spolecnosti v letech 2009 a 2010. Za fidici pracovniky se povazuji predevSim

odborni reditelé.
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Tabulka ¢. 2: Podet zaméstnanci spoleénosti v priibéhu péti let

2009 2010 2011 2012 2013

Zamgéstnanci 129 129 131 132 132
Z toho - tidici pracovnici 2 2 2 2 2
-statutarni organ 2 2 2 2 2

Suma 129 129 131 132 132

Zdroj: vlastni zpracovani

6. Kvalita podnikatelského prostiedi Bu€ovic

Bucovice jsou méstem lezicim v Jihomoravském kraji okresu Vyskov, na mezinarodni
silnici E/50 mezi Brnem a Uherskym Hradistém a na Zelezni¢ni trati Brno — Veseli
nad Moravou. Bucovice najdeme pod severnimi vrcholky Zdanického lesa, rozkladaji
se podél toku Fi¢ky Litavy a u severniho okraje pfirodniho parku Zdanicky les.
V souc¢asné dob& maji véetné svych &ty mistnich ¢asti Cernéin, Kloboucky, Marefy
a Vicemilice, témé&f 6 500 obyvatel. Bu¢ovice maji statut obec S rozsifenou plsobnosti
III. stupné pro 19 obci. [19] Mésto Bucovice ma veSkerou méstskou infrastrukturu
a obCanskou vybavenost. Vzdélavacim stiediskem oblasti, jsou dvé zakladni skoly,
viceleté gymnazium a obchodni akademie, kterd se nachazi v centru mésta. K zékladni
vybavenosti Budovic patii poliklinika, posta, policie CR, a zachranny vojensky utvar.
V mésté pusobi sdruzeni a zajmové organizace jako je Sbor dobrovolnych hasi¢t, FC
Bucovice, TJ Bucovice (oddil florbalu, volejbalu, sportovni gymnastiky, stolniho

tenisu), Klub turisti Bucovice. [20]

Tabulka ¢. 3: Pocet obyvatel v jednotlivych mistnich ¢astech Bucovic k roku 2013

Bucovice Cernéin | Klobou¢ky Marefy Vicemilice
Muzi 2190 163 272 177 365
Zeny 2270 168 284 167 369
Celkem 4460 331 556 344 734

Zdroj: Mésto Bucovice ve statistice

V tabulce ¢. 4 muizeme vidét skladbu obyvatel mésta za rok 2013. Pocet obyvatel
se sklada ze 4 skupin, nejvétsiho poctu dosahuji lidé v tak zvaném stfednim véku
v rozmezi 15 -59 let. Roku 2013 byla v Bucovicich pifevaha muzd nad Zenami ve véku

15-59 let. PocCet obyvatel ndm demonstruje néasledujici graf.
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Tabulka ¢&. 4: Pocet obyvatel Bucovic za rok 2013

Muzi 3183 506 2043 173 461
Zeny 3281 465 1919 211 686
Celkem 6464 971 3962 384 1147

Zdroj: Regionalni informa¢ni servis

Graf €. 2: Vyvoj poctu obyvatel za rok 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani

6.1 Obchodni faktory

o Faktor blizkosti trhit — Bucfovice maji vyhodnou zemépisnou polohu
na mezinarodni silnici E/50 mezi mésty Brno a Uherské Hradisté. Cesta do
téchto mést trva zhruba pil hodiny.

e Faktor koncentrace vyznamnych firem — VvV BuCovicich patii spolecnost Dina-
Hitex, s. r. 0. mezi nejvyznamnéj$iho vyrobce a distributora zdravotnického
materialu v Ceské republice.

e Faktor pritomnosti zahranicnich firem — Vv okoli Bucovic, se nachazi zahrani¢ni
holandskd firma De Heus a. s. se sidlem v Marefich. Zabyvajici se vyrobou

krmiv, krmné smési a granuli pro hospodarska zvitata.



6.2 Pracovni faktory

Faktor dostupnosti pracovnich sil — na Bucovicku je vysoka nabidka ze strany
zaméstnancl, ale nedostaCujici poptavka ze strany zaméstnavateld. V okoli
Bucovic neni dostacujici mnozstvi pracovnich mist, aby mohli vyhovét vsem
zajemctim.

Faktor kvality pracovnich sil - ve mésté se nachazi dvé stiedni Skoly obchodni
akademie a vicelet¢ gymnézium. Nejbliz§i vysoké Skoly jsou v Brné

a v Olomouci.

6.3 Infrastrukturni faktory

Faktor kvality silnic a zeleznic — Bu€ovice maji vyborné zelezni¢ni spojeni mezi
Brnem a Veseli nad Moravou. A vyznamna silni¢ni tepna na Slovensko silnice
E/50.

Faktor komunikacnich a informacnich technologii — Bucovice jsou dobie
vybaveny komunika¢nimi technologiemi, nechybi rychlé internetové piipojent,
které zkvalitituje a zrychluje komunikaci.

Faktor blizkosti mezindarodnich letist’ - Brno Tufany je nejblizsi letisté vzdaleno

30 km od Bucovic.

6.4 Lokalni faktory

Bucovice maji ekonomicky potencial historicky orientovan pifedevSim
naprvovyrobu a to lesni 1 zemédé€lskou. Na prvovyrobu pak navazuje
zpracovatelsky primysl (potravinaisky, dievozpracujici) a vyrobni (ndbytkarsky
primysl, kovovyroba). V uzemi se zCasti vyskytuje tézba nerostnych surovin

(zivice).

6.5 Environmentalni faktory

Vhodna poloha na upati Zdanického lesa umoziuje obyvateliim i nav§tévnikim

Bucovic aktivni odpocinek, p&si i cyklistickou turistiku. [21]
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6.6 Srovnani podnikatelského prostredi regionu Bu€ovice a regionu
Praha

Tabulka €. 5: Srovnavani podnikatelského prostiedi

BUCOVICE PRAHA

-vhodné umisténi firmy pro | -hlavni mésto CR
OBCHODNI FAKTORY | mistni obyvatele regionu -vice zahrani¢nich
-vyhodna zemépisna poloha | firem na trhu
-rozsahlejsi sluzby

-mala nabidka pracovni sily

PRACOVNI FAKTORY . . -vysoka nabidka

-mensi rozsah sluzeb , .

pracovni sily
INFRASTRUKTURNI -kvalitni silni¢ni i Zelezni¢ni | -mezinarodni letisté
FAKTORY spojeni, letisté Brno -MHD, metro
, -levngjsi ceny pronajmu a -drazsi ceny pozemkdu a

CENOVE FAKTORY o .

pozemkil prondjmi
ENVIRONMENTALNI -v mensim mife zatizené ZP | -zneéi§téné ZP
FAKTORY - blizkost ptirody - hluk, smog

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud bychom hypoteticky firmu Bajer a spol. sr. 0., umistili do vétsiho mésta jako
je napiiklad Praha. Firma by tak méla lepsi vyuziti ostatnich sluzeb, které nejsou
vV Bucovicich na tak kvalitni Grovni jako v Praze. Napiiklad vyuzivani IT sluzeb,
moznost vybirat z SirSiho a kvalitn€j$iho sortimentu sluzeb. Spole¢nost by méla
moznost obslouzit daleko vétsi trh, ale také za podminek vétsi konkurence. Umisténim
firmy do Prahy, by se dal o¢ekavat i vyssi zisk podniku. A pro zaméstnance spole¢nosti

I zajimavé finan¢ni ohodnoceni.

Bucovice nenabizi takové mnozstvi sluzeb jako Praha, ale nabizeji lepsi kvalitu
zivotniho prostiedi, které je dulezitym faktorem. Mésto v obklopeni ptirody, bez hluku,
smogu a dopravnich potizi. V Bucovicich neni vysoka kriminalita jako v Praze. Ceny

v

sluzeb, prondjmil a pozemkd, jsou na daleko niZsi a pro podniky pfijatelnéjsi irovni.
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7. Finan€ni analyza

7.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva pozorovanim hodnot v Case, zjiStuje také jejich

procentni zmény.

7.1.1 Horizontalni analyza aktiv

V tabulce ¢. 6 mizeme vidét, Ze celkova aktiva firmy Bajer dosahovala ve vSech letech
zapornych hodnot. Firma tak v prib&hu péti let snizovala svoje celkova aktiva. Nejvyssi
zaporné hodnoty firma dosahla v letech 2011-2012 u obéznych aktiv. Toho roku firma
sniZovala svoje zasoby prodejem svych vyrobkl a dosdhla tak v roce 2012 trzeb ptes
jednu miliardu. Z grafu je patrné, Ze stala aktiva se nijak zv1asté¢ neménila a stale zistala

hodnoty.

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti

Absolutni zména

(v tis. K&) 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
Celkova aktiva -10037 -404 -25392 -4458
Stala aktiva -3238 -5780 -7300 -7924
Obézna aktiva -6851 5632 -18173 3287
Ostatni aktiva 52 -256 81 179
Procentni zména | 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
Aktiva -4,22% -0,18% -11,17% -2,21%
Stala aktiva -4,03% -7,49% -10,23% -12,37%
Obézna aktiva -4,36% 3,75% -11,67% 2,39%
Ostatni aktiva 16,67% -70,33% 75,00% 94,71%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 3: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti
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7.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 7 ptedstavuje vyvoj zdroji kapitali ve firmé. Na prvni pohled vidime,
ze Vv letech 2012-2011 doslo k vyraznému poklesu vlastniho kapitalu, to mélo
za nasledek sniZeni celkovych pasiv zhruba o 11 % oproti roku pfedeslému. Pfi¢inou
byl pokles zisku, ktery spolecnost zasahl v letech 2012 z divodu podnakladovych
nakupnich cen jate¢nych prasat. V letech 2009-2010 a 2011-2012 doslo k nejvétsimu
sniZeni ciziho kapitalu. Firma v Cas platila svoje zadvazky z obchodnich vztahii a také

sniZila své bankovni avéry.

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti

Celkova pasiva -10037 -404 -25392 -4458
Vlastni kapital -594 -474 -14544 466
Cizi kapital -9417 =717 -10759 -4827
Ostatni pasiva -26 787 -89 -97

Pasiva -4,22% -0,18% -11,17% -2,21%
Vlastni kapital -0,63% -0,50% -15,48% 0,59%
Cizi kapital -6,64% -0,54% -8,16% -3,99%
Ostatni pasiva -3,50% 109,92% -5,92% -6,86%
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 4: Horizontalni analyza pasiv spolec¢nosti
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7.2 Vertikalni analyza

Vypocet procentnich ukazatelli 1ze také provadét i vertikalng, znamena to Ze, jednotlivé

polozky vykazl vztahujeme k jedné z polozek.

7.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Z tabulky ¢. 8 vertikalni analyzy aktiv lze stanovit, ze nejvétsi Cast majetku firmy
pripadla obéznym aktiviim. Podil téchto aktiv na celkovych se pohyboval v rozmezi
65— 71 %. Nejvyssi aktiva mél podnik vroce 2013 (71,37%), ¢inil tak nartst
0 necelych 5 % oproti roku 2009. Roku 2013 firma nejvice zvysila polozky obéznych
aktiv, zvifata a kratkodoby finan¢ni majetek. Stala aktiva podniku se pohybovala
vrozmezi 31 az 33 %. Mala ¢ast jméni firmy pfislusela ostatnim aktivim, ktera

nedosahovala ani jednoho procenta.

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti

Aktiva 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%
Stala aktiva 33,82% 33,89% 31,40% 31,74% 28,44%
Obé&zna aktiva 66,05% 65,95% 68,55% 68,17% 71,37%
Ostatni aktiva 0,13% 0,16% 0,05% 0,09% 0,19%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 5: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti
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7.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Hodnota vlastniho kapitalu se Vv jednotlivych letech vyvijela bez vétSich vykyvil.
Nejvice kapitalu firma méla v roce 2010 a to 41,48%, naopak nejméné roku 2012,
pri¢inou nizkého zisku. VétSinu pasiv tvorfil cizi kapital, ten se pohyboval pfiblizné
okolo 60 %. Firma tak vyuzivala spiSe ciziho kapitalu, ten byl pro firmu levnéjsi. Cena
cizich zdroji vyznamné upravuje danovou legislativu, to umoziuje zahrnout tGrok
placeny za pouziti cizich finan¢nich zdroji do nakladd ovliviijicich zaklad dané
z prijmu. Ostatni pasiva tvofila nejmensi polozku, bylo tomu stejné jako u ostatnich

aktiv, ktera taktéz nedosahovala jednoho procenta.

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza pasiv spolec¢nosti

Pasiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 39,97% 41,48% 41,34% 39,34% 40,46%
Cizi kapital 59,71% 58,21% 58,00% 59,96% 58,87%
Ostatni Pasiva 0,31% 0,31% 0,66% 0,70% 0,67%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 6: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti
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7.3 Rozdilové ukazatele

Pro rozdilové ukazatele je nejCastéji uvadén Cisty pracovni kapitdl. Ten je Casti
obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobym kapitalem.

7.3.1 Cisty pracovni kapital

Z tabulky ¢. 10, cistého pracovniho kapitalu muizeme zjistit, ze ve vSech letech
dosahoval kladnych hodnot. Cisty pracovni kapital bdhem péti let kolisal, nejvétsi
zména byla v roce 2010. Kdy CPK klesl, pfi¢inou bylo snizeni zasob podniku. Cim
vyssi je Cisty pracovni kapitdl, tim je vétsi schopnost podniku hradit své finanéni
zévazky. Obézna aktiva béhem celého obdobi piesahovala kratkodobé zavazky
a kratkodobé bankovni uvéry, coz je pro spolecnost piiznivé. Pro lepsi posouzeni ndm

poslouZi nasledujici graf.

Tabulka & 10: Cisty pracovni kapital spole&nosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf & 7: Cisty pracovni kapital spole¢nosti
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7.4 Pomérové ukazatele

Jsou dlilezitou informaci pro banky nebo pro jiné poskytovatele finan¢nich zdrojt, kteti

se na jejich zakladé rozhoduji o investovani do podniku.

7.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je pro kazdy podnik velice dulezita, podnik tak ukazuje jaka je jeho schopnost
dostat svym zavazklim u svych dodavatelti.

Nejlepsi hodnoty bézné likvidity dosahla firma Bajer v roce 2009, (1,54). Pohybovala
se tak v doporucenych hodnotach 1,5-2,5. V dalSich letech hodnota bézné likvidity
klesala, pficinou bylo zvyseni firemnich zavazkii z obchodnich vztahd.

Pohotova likvidita by se m¢la pohybovat v rozmezi 1-1,5. Firma splnovala tyto hodnoty
za celé obdobi péti let. Minimalni pohotovou likviditu vykazovala v roce 2013, kdy byla
nejnizsi za vSechny roky.

Spolecnost Bajer a spol., spliiovala optimalni hodnoty hotovostni likvidity ve vSech
letech. Kromé roku 2012, kdy hotovostni likvidita nedosahovala nejvhodnéjsich hodnot

a podnik by tak nebyl schopen hradit své zavazky.
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Tabulka ¢. 11: Ukazatele likvidity spole¢nosti

Bézna 154 123 | 124 1,18 1,25 1525
likvidita

Pohotova 1,38 116 | 1,07 1,09 1,06 1-15
likvidita

Hotovostni 032 031 | 025 0.15 023 0.2-05
likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 8: Vyvoj likvidity ve spole¢nosti
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7.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pomé&iuji, zda spolecnost efektivné hospodaii se svym majetkem.

Ukazatel obratu celkovych aktiv zvySoval svoje hodnoty od roku 2012 na 5,41, oproti
ptedchazejicim rokdm, kdy dosahoval hodnot nizsich. Pfi¢inou tohoto zvySeni byly
trzby podniku, které prevysily v roce 2012 a 2013 hodnotu jedné miliardy. Z tabulky
¢. 12 vidime, ze firma uspésné zhodnotila svij majetek a to takika pétindsobné.
Pro srovnani Jatka Borotice doséhla u obratu celkovych aktiv hodnotu 7,9. Jatka Cesky
Brod hodnotu 2,5, spole¢nost v Ceském Brodé nedosahla dobrych vysledki
jako v Bucovicich. Bucovice méli své hodnoty v rozmezi téchto dvou firem, podnik

tedy v porovnani s Ceskym Brodem dobfe hospodaiil se svymi aktivy.

Obrat dlouhodobého hmotného majetku firmy vypovida, jak firma efektivné vyuzivala
svllj majetek, stroje, budovy a ostatni aktiva. Obrat dlouhodobého hmotného majetku

Vv jednotlivych letech rostl. Ve vSech letech tak firma efektivné vyuzivala sviyj
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dlouhodoby hmotny majetek. Nejvice svij majetek zefektivnila vroce 2013
atoaztémet 20 krat, toho roku firma dosahla nejvyssich hodnot za trzby vlastnich

vyrobkt a prodeje zbozi.

DalSich z vyznamnych ukazateli je ukazatel obratu zasob. Ten udaval, kolikrat
se za rok zasoby pretvorily na ostatni formy ob&ézného majetku. Vyssi hodnoty vykazuji
lep$i hospodafeni podniku se zasobami. Podnik tak nejlépe hospodafil se zasobami
v roce 2010, kdy dosahl 121 obratek. Firmy se $patnym obratem zasob, mohou piedejit

tomuto vyvoji odprodejem nevyuzitelnych aktiv podniku, ty zpomaluji jeho obrat.

Obrat pohledavek udava, preménu pohledivek na penize v hotovosti. Cim rychlejsi
je obrat pohledavek, tim podnik inkasuje rychleji penize. Ty tak mlze pouzit na dalsi
jeho potieby. Nejvyssi hodnoty dosahla firma vroce 2013, kdy doslo k inkasu
pohledavek 12 krat za rok. Naopak nejhor$i byl pro firmu rok 2009, kdy cekala
na platbu od svych odbératelti 39 dni.

Obrat zavazkt byl v priméru 9 obratek za rok a doba obratu se pohybovala okolo
40 dnd. V roce 2011 bylo dosazeno u doby obratu zavazka nejvys$si hodnoty a to 45
dnd, firma toho roku platila své zavazky 0 9 dnl pozdéji, nez ji odbératelé platili

pohledavky.

Tabulka ¢. 12: Ukazatele aktivity spole¢nosti

AKTIVITA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Obrat celkovych aktiv 4,28 4,59 4,49 5,41 5,65
Obrat DHM 1267 | 1355 | 1430 | 17,04 | 19,86
Obrat zasob 63,21 121,23 47,77 105,92 50,50
Doba obratu zasob (dny) 5,77 3,01 7,64 3,45 7,23
Obrat pohledivek 943 | 1009 | 987 093 | 12,04
g%‘;/; obratu pohledavek 3871 | 3616 | 3699 | 3674 | 30,33
Obrat zévazki 098 | 857 | 814 933 | 9,92

Doba obratu zavazku (dny) 36,57 42 59 44 85 39,13 36,78

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 9: Vyvoj aktivity spole¢nosti
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7.4.3 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability byvaji ¢asto oznaCované jako ukazatele vynosnosti, navratnosti

a profitability.

Ukazatel ROE méti vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili vlastnici. Tento
ukazatel vypovidd, jak byly do podniku vloZené prostiedky zhodnoceny. Nejvyssi
hodnoty doséahla firma v roce 2009 a to 1,89 %, divodem byl nejvyssi zisk spole¢nosti
za celé obdobi péti let. V nasledujicich letech rentabilita klesala. Nejnizsi rentability

cvwr

za celé obdobi dosahla, z divodu podnékladovych nakupnich cen jate¢nych prasat.

Ukazatel ROA udava, jaky zisk pfipadd na 1 korunu celkového vloZeného kapitalu.
V tabulce ¢. 13 vidime, Ze firma dosahovala malé vynosnosti. Nejvyssi rentabilita byla
Vv roce 2009, kdy na 1K¢ ptipadalo 1,45 haléit zisku pro ROA.

Finan¢ni rentabilita celkového vlozené¢ho kapitalu se chovala stejné jako predchazejici
ukazatelé, méla klesajici tendenci mimo roku 2013. Opétovné v roce 2012 dosahovala
nejnizSich hodnot. V podniku bylo nejlepSich vysledkti dosazeno roku 2009,
kdy vsechny polozky rentability dospéli kladnych hodnot.
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Tabulka &. 13: Ukazatele rentability spole¢nosti

ROE 1,89% | -0,64% | -0,37% | -18,16% | 0,74%
ROA (nezdanéna) 1,40% | 0,90% | 0,52% -6,90% | 0,48%
ROA (zdanéna.) 1,45% | 0,29% | 0,22% -6,90% | 0,49%
Financ¢ni rentabilita VK 5,92% 4,15% 3,66% -3,37% 3,87%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 10: Ukazatele rentability spole¢nosti
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Rozklad rentability celkového kapitalu (ROA)

Z tabulky €. 14 je zjevné, Ze rentabilita celkového vloZeného kapitalu klesala nasledujici
Ctyfi roky. S rozkladem na slozky ziskovost trzeb a obrat celkovych aktiv pozorujeme,
ze klesala po dobu Ctyt let i ziskovost trzeb. Roku 2012 byla rentabilita celkového
kapitalu na — 6,90% kvuli nizké ziskovosti trzeb -1,27%. Pohyb nastal u obratu
celkovych aktiv, ktery z roku 2009 vzrostl za dobu péti let o 1,37.

Tabulka €. 14: Rozklad ROA spole¢nosti

ROA zdanéna 1,45% 0,29% 0,22% -6,90% 0,49%
Ziskovost trzeb 0,34% 0,06% 0,05% -1,27% 0,09%
Obrat celkovych aktiv 4,28 4,59 4,49 5,41 5,65

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 15: Pyramidovy rozklad ROA spole¢nosti

IA roa 0,2 0,76 -31,36 -0,07
IA ziskovosT TRZEB 0,19 0,77 -26,15 -0,07

ROA -1,61 -0,28 - -
Ziskovost trzeb -1,68 -0,26 - -
Obrat aktiv 0,07 -0,02 0,19 0,04

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Rozkladem slozky rentability vlastniho kapitalu se k ziskovosti trzeb a obratu celkovych
aktiv pfidala navic slozka finan¢ni paka. V nasledujici tabulce ¢. 16 miizeme pozorovat
vyvoj vlastniho kapitalu, ktery od roku 2009 mél klesajici sklon. Roku 2012 dosahl
minima -18,16%, na tom se nejvice podilela ziskovost trzeb (-1,32%). Ukazatel
rentability vlastniho kapitalu zacal rist v poslednim roce, kdy za kladnou hodnotu ROE

0,74% vdecil vysokému obratu celkovych aktiv.

Tabulka ¢. 16: Rozklad ROE spole¢nosti

ROE 1,89% -064% | -0,37% | -18,16% 0,74%
Ziskovost trzeb 0,18% -0,06% | -0,03% -1,32% 0,05%
Obrat celkovych aktiv 4,28 4,59 4,49 5,41 5,65
Finan¢ni paka 2,50 2,41 2,42 2,54 2,47

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 17: Pyramidovy rozklad ROE spole¢nosti

Index zmény 2010/2009 | 2011/2010 2012/2011 2013/2012
IA roE -0,34 0,57 49,59 -0,04
IA ziskovOST TRZEB -0,33 0,58 39,18 -0,04
IA 0BRAT CELK. AKTIV 1,07 0,98 1,20 1,04

IA FINANENE PAKA 0,96 1,00 1,05 0,97
Logaritmy 2010/2009 | 2011/2010 2012/2011 2013/2012
ROE (%) - -0,56 3,90 -
Ziskovost trzeb - -0,54 3,67 -
Obrat celkovych aktiv 0,07 -0,02 0,19 0,04
Financ¢ni paka -0,04 0,00 0,05 -0,03

Zdroj: vlastni zpracovani

7.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost firmy se pohybovala ptiblizné¢ okolo 58-59%. Vysoka zadluZenost
znamena vyssi riziko pro véfitele. Vysoka zadluzenost ma i pozitivni vyznam, podnik
tak nefinancuje své aktivity pouze z vlastnich zdroji. Firma zaznamenala nejvyssi
zadluZenost v roce 2009 a 2012, kdy dosahovala skoro 60%. Nizkych hodnot dosahla
v roce 2011 snizenim bankovnich Gvért, kratkodobych i dlouhodobych. Tehdy podnik
pouzival nejmensi pocet cizich zdroji. V porovnani celkové zadluzenosti firem, jako
jsou Jatka Cesky Brod, se zadluzenost pohybovala na 54% afirmy Jatka Borotice
na urovni 66%. Podnik v Bucovicich se nachazel uprostred téchto hodnot. V ptipadé

obou firem jak v Ceském Brodé, tak v Boroticich presahla celkova zadluzenost 54%.

Velkou c¢asti na celkové zadluzenosti, méla podil zadluzenost kratkodoba. V obdobi
2009-2012, méla rostouci charakter. Jeji veli¢iny se pohybovaly v rozmezi 42% az 58%.
V roce 2013 se zacala kratkodobd zadluzenost spolecnosti snizovat, klesly zavazky

S obchodnich vztaht.

Dlouhodobéa zadluZenost dosahovala ukazatele v rozmezi od 2% do 17%. V roce 2009

se nejvetsi ¢asti podilela na celkové zadluzenosti.

Dluh na vlastni kapital mé stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel zadluzenosti.
Hodnoty z tabulky ¢. 18 nas informuji o zadluzenosti podniku. Firma by nebyla

zadluzena, pokud by hodnota ukazatele neptesahla 1.
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Pouzivani cizich zdroji je pro podnik do ur€ité miry pfiznivé, protoze vytvari tzv. efekt
finan¢ni pédky. Finan¢ni péka vroce 2012 dosahovala nejvyssi hodnoty, tim byla

vynosnost vlastniho kapitalu zvySovana o 254,22% za pouziti ciziho kapitalu.

Ukazatel urokového kryti by nemél klesnout pod doporucenou hodnotu 8. V ptipadé
spole¢nosti byl tento vyvoje negativni a jeho hodnoty se pohybovaly pouze
nad hodnotou 1. Spole¢nost tvofila zisk a jeho vétSina pripadla na thradu nakladovych

aroku.

Jako doporu¢ena minimalni hodnota ukazatele podkapitalizovani se uvadi 3,
ale rozhodné by nemé¢l klesnout pod 1. Za celou dobu spole¢nost neklesla pod hodnotu
1. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2009 a to 1,68. Podle zasad spravného financovani
by podnik mé¢l dlouhodoby majetek kryt dlouhodobym kapitalem, ten by meél byt
dostateén¢ vysoky, aby umoznoval nejen financovani stalych aktiv, ale také tvofil

Vv potiebné vysi pracovni kapital, potiebny pro zajisténi bézného chodu firmy.

Tabulka ¢. 18: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti

ZADLUZENOST 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 59,71% | 58,21% | 58,00% | 59,96% | 58,87%
Dlouhodoba zadluZenost | 16,79% 4,63% 2,80% 1,98% 1,96%
Kratkodoba zadluZenost | 42,93% | 53,58% | 55,20% | 57,98% | 56,91%
Mira samofinancovani 39,97% | 41,48% | 41,34% | 39,34% | 40,46%
Dluh na vlastni kapital 11/2 12/5 12/5 11/2 1%
Stupen oddluZeni 10,99% 9,13% 7,47% -5,20% 6,88%
Finan¢ni paka 250,16% | 241,11% | 241,89% | 254,22% | 247,16%
Urokové kryti 1,63 1,30 1,12 -22,27 1,95

Zdroj: vlastni zpracovani

7.5 Altmanuv Z-skore model

Z vysledkti Altmanova modelu mizeme dojit k zavéru, ze spolecnost si vedla velmi
dobie. Nejvyssiho Z-skore dosahoval podnik v letech 2012 az 2013. Pfi¢inou tohoto
zvySeni v téchto letech byly vysoké trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb,

ty pfesahly hodnotu jedné miliardy. Vyvoj Z-skore mizeme vidét v nasledujicim grafu.
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Tabulka ¢. 19: Altmanuv Z-skore model

X1 0,2294 0,1222 0,1274 0,0958 0,1398
X 0,0076 -0,0026 | -0,0015 | -0,0714 | 0,0030
X3 0,0140 0,0090 0,0052 | -0,0690 | 0,0048
Xa 0,6694 0,7125 0,7128 0,6560 0,6872
Xs 4,2839 4,5919 4,4918 5,4088 5,6486

Zdroj: vlastni zpracovani

Interpretace vysledki:

Z > 4,14 firma s pevnou, stabilni finan¢ni situaci

Z =1,23-4,14 firma s neurcitou finan¢ni situaci

Z < 1,23 firma se Spatnou finan¢ni situaci

Graf ¢ 11: Altmaniv Z-skore model
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7.6 IN 95 (Index davéryhodnosti)

Z tabulky ¢. 20 je ocividné, Ze podnik vykazoval pevnou finan¢ni situaci. Tu si udrzel

pouze po celé obdobi vyjma roku 2012, kdy klesnul do $patné finan¢ni situace, pfi¢inou

zaporného vysledku hospodareni.




Tabulka ¢. 20: IN 95 (Index divéryhodnosti)

X1 1,6746 1,7179 1,7242 1,6677 1,6986
X 1,6281 1,3021 1,1217 -22,2688 1,9486
X3 0,0140 0,0090 0,0052 -0,0690 0,0048
Xa 4,2915 4,6328 4,5870 5,4067 5,7869
Xs 1,5387 1,2309 1,2419 1,1756 1,2541
Xs 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Zdroj: vlastni zpracovani
Interpretace vysledki: IN95 > 2,0 firma s pevnou, stabilni finan¢ni situaci
IN95 = 1,0-2,0 firma s neurcitou financ¢ni situaci

IN95 < 1,0 firma se Spatnou finan¢ni situaci

Graf ¢. 12: IN 95 (Index duvéryhodnosti)
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8. Shrnuti

Spolec¢nost Bajer a spol., s r. 0. provadi svoji ¢innost od roku 1992. Na trhu tak ptisobi
uz vice jak 23 let. Je spoleCnosti se zaméfenim na Cinnost feznictvi, koupé zbozi
zaucelem jeho dalstho prodeje a prodej, také na zeméd€lskou cinnost vcetné

provozovani myslivosti. Finan¢ni analyza je provedena za obdobi 2009-2013.

Z finan¢ni analyzy podniku Bajer a spol, s r. 0. jsou ziskédny udaje o hospodaieni tohoto
podniku sidlici v Bucovicich. Tato kapitola navrhne firmé doporuceni, pro zlepSeni

hospodaiské a financni situace podniku.

Bézna likvidita spole¢nosti se vyjma roku 2009 nepohybuje v doporucenych hodnotéch,
svoji situaci muze zdokonalit postupnym snizenim kratkodobych zavazkti nebo
zvySenim obéznych aktiv podniku. Naopak optimalnich hodnot dosahuje u pohotové
likvidity, kde se pohybuje v doporu¢eném rozmezi. Pokud pohotova likvidita klesne
pod ukazatel 1, mél by podnik zvySovat prodej svych zdsob. I hotovostni likviditu
si firma udrzuje v doporucenych hodnotach, ma tak dostatek penéz v pokladné
a nauctech. Vyjimkou je rok 2012, toho roku podnik neni schopny hradit svoje
zavazky. Pohotova likvidita spolecnosti je niZ8i nez béznd, podnik tak vaZze nadmérné
mnozstvi zasob. Svoji situaci miZe zlepSit sniZenim nepotiebnych zdsob na skladu

a efektivnéji tak vyuZzit volné prostredky.

Ruku v ruce jde likvidita spolecné s aktivitou. Svoji aktivitu si firma drzi na velmi
dobré trovni. Obrat celkovych aktiv podniku kazdym dal$im rokem roste. V porovnani
s podniky v Ceském Brodé& a Borotice, se pohybuje v rozmezi téchto dvou firem. Cim
vys§i jsou ukazatele vyuziti aktiv, tim vice je firma povaZzovéna za efektivni ¢i fungujici
spolec¢nost. Obratovost pohledavek podniku je vys$si, neZ obratovost zavazki z toho
plyne jediné, podnik ma dobie nastavené a oSetiené podminky smluv se zdkazniky.
Podnik tak nejdiive inkasuje penize ze svych pohleddvek, a pozdé€ji plati svym

dodavatelim. Ma tak volné prostiedky, se kterymi mize nakladat dle vlastnich potieb.

Rentabilita spolecnosti je za celé obdobi péti let na nizké urovni. Pohybuje
se pod trovni rentability v porovnani s ostatnimi podniky. Pfi¢inou nizké ziskovosti
jsou vysoké naklady na produkci jejich vyroby. Firma dosahuje velkych trzeb s hranici
jedné miliardy, ale po odecCteni ndkladl zistane jen maly zisk nebo ztrata. Pro vyssi

ziskovost by podnik mél snizit naklady na produkci. Prostfednictvim manazerd vyhledat
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takové naklady, kde jejich sniZzeni nevyvola negativni dopad na celou produkci.
Pro zvySeni ziskovosti, mtze podnik také uvazit zvyseni cen jejich vyrobku. Pokud
firma nedosahuje zisku, mtize byt ohrozena Vv budoucnu, napiiklad pii poskytovani
uvéru u banky, kdy banku zajima, zda je podnik schopny splacet uvér. Vlivem malé

ziskovosti by mohli byt v budoucnosti ohrozeni také zaméstnanci na mzdach.

Finanéni analyza poukazala, ze spole¢nost Bajer a spol., s r. 0. je za obdobi 2009 — 2013
zadluZzena v rozmezi 58-59%. U firem vtomto odvétvi se pohybuje zadluzenost
V rozmezi 54-66% cizich zdroji a 34-46% vlastnich. Spole¢nost je tvofena 58% cizimi
zdroji a 42% vlastnimi. Firma vykazuje inosnou miru zadluzeni ve srovnani s ostatnimi
firmami, které se zabyvaji stejnou cCinnosti. Mira zadluzeni spoleCnosti neni nijak
kritickd, co se tyCe v porovnani s ostatnimi spole¢nostmi, ale spole¢nost musi brat
V potaz, ze podnik pii vyssi mife zadluzeni ztraci na divere u vétiteld, které maji zdjem
investovat do spole¢nosti. Tento zdjem mize byt pro investory odrazujici pfi velké mife

zadluzeni.

Predikci finan¢ni tisn€ podniku pomoci Altmanova modelu zjistime, Ze se podnik
nachazi v ptiznivé finan¢ni situaci. Z — skoére se pohybuje v kazdém roce
nad doporucenou hodnotou (4,14). Vdéci za to predev§im svym trzbam za zbozi
aprodeji vlastnich vyrobkl a sluzeb. Trzby podniku v letech 2012 a 2013 prevysuji
hodnotu jedné miliardy. Vysoké hodnoty Altmanova modelu vykazuji, Ze se jedna
0 spolecnost, ke které mohou mit vétitelé divéru. Druhy model predikce finanéni tisné
podniku, index divéryhodnosti IN (95) vykazuje ve vSech letech stabilni finan¢ni
situaci. Pro rok 2012 je zjiSténa Spatnd finan¢ni situace, pfi¢inou je ztrata,

ktera je zpusobena podnakladovymi cenami jate¢nych prasat.

Z hlediska podnikatelského prostiedi, je mésto Bucovice na kvalitni urovni. Bucovice
se nachazi v blizkosti hlavni silnice E/50 smér Slovensko, s dobrou dopravni
obsluznosti. Bucovice jsou centrem pro spadové obce, nabizi sluzby,
které se nenachazeji v okolnich vesnicich. Nenabizi sice takové mnoZstvi sluZzeb
jako mésta vétsiho typu, ale sluzby zakladniho typu. Jako jsou zakladni, stfedni skoly,
poliklinika, dim s pecovatelskou sluzbou a velkou nabidkou hypermarket. Umisténi
firmy v Bucovicich nabizi praci okolnim obyvateltim, ktefi tak nemusi za praci dojizdét
do vzdalenéjsich mést, jako jsou Brno, VySkov a Kyjov. V nové rozristajici

se pramyslové zon¢ Bucovice - Marefy, najdou uplatnéni mistni i okolni obyvatelé
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vesnic. Primyslova zona poskytne nova pracovni mista, ktera povedou Kk snizeni

nezaméstnanosti v regionu Bucovic.
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9. Zaver

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo komplexné posoudit financ¢ni situaci podniku
Bajer a spol. spol. s r. 0., za pomoci finan¢ni analyzy. Poskytnout piehledny obraz
o stavu spolecnosti. Cilem dil¢im bylo zhodnotit kvalitu podnikatelského prostredi

a jeho vliv na podnik.

Analyza podniku byla provedena za obdobi 2009-2013, u spolecnosti se sidlem
vV Bucovicich. Finan¢ni analyza méla pomoci ke zlepSeni finan¢niho stavu podniku.
Vysledky finanéni analyzy podniku, méli pfispét jak co nejefektivnéji fidit a rozhodovat
o spolecnosti v budoucnu. V piedchozi kapitole byla zhodnocena finan¢ni situace
podniku. Tato finan¢ni analyza nebyla orientovana pouze na rozbor informaci
0 aktualnim stavu, ale mé¢la podniku poslouzit také jako nastroj doporuceni pro jeji

budouci rozvoj. Doporuceni byla firm¢ navrhnuta jiz v ptedeslé kapitole.

Dil¢im cilem této prace bylo zhodnotit a posoudit kvalitu podnikatelského prostiedi,
ve kterém se podnik nachdzi a vlivy podnikatelského prostiedi na spole¢nost. Misto,
kde sepodnik nachazi, lze povazovat za uspokojujici. Vybornymi podminkami
je dostupnost podniku, misto kde se nachazi, lezi v blizkosti jak silniéni tak Zelezni¢ni
obsluznosti. Kvalitu podnikatelského prostiedi lze spatfovat i vnové vznikajici
prumyslové zoné¢ Bucovice — Marefy. Kde vznikne velka poptavka po pracovni sile

ze strany zamé&stnavateldl a nabidka prace ze strany zamé&stnanct.
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ROZVAHA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Aktiva celkem 237664 | 227627 | 227223 | 201831 | 197373
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 80374 | 77136 | 71356 64056 56132
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. L. 1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
B. L. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje 0 0 0 0 0
B. I. 3. Software 0 0 0 0 0
B. L. 4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B. I. 5. Goodwill 0 0 0 0 0
B. L. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0 0
B. L. 7. Nedokonc¢eny dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. L. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 80374 | 77136 | 71356 64056 56132
B. Il. 1. Pozemky 2917 3508 4615 4646 4826
B. Il. 2. Stavby 46127 | 46024 | 44435 41871 39315
B. II. 3. Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 17160 16266 | 11901 11867 9151
B. II. 4. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B. II. 5. Zékladni stddo a tazna zvitata 0 0 0 0 0
B. II. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 7 7 7 7 7
B. II. 7. Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 1900 0 0
B. II. 8. Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B. II. 9. Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 14163 11331 8498 5665 2833
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B. IIL. 1. Podily v ovladanych a fizenych
osobach 0 0 0 0 0
B. IIL. 2. Podily v ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
B. Il. 3. Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily 0 0 0 0 0
B. III. 4. PGjcky a Givéry - ovladajici a
fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0
B. III. 5. Jiny dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0 0 0 0
B. III. 6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0 0 0 0
B. III. 7. Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 156978 | 150127 | 155759 | 137586 | 140873
C. 1. Zasoby 16108 8622 | 21368 10306 22075
C. I. 1. Material 753 1603 1873 2003 1907
C. L. 2. Nedokoncena vyroba a polotovary 4 625 5586 99 3591
C. 1. 3. Vyrobky 0 0 0 0 0
C. 1. 4. Zvirata 6099 6364 | 13890 8185 16562
C. 1. 5. Zbozi 9252 30 19 19 15
C. L. 6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0




C. II. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C. II. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
C. 1L 2. Pohledéavky - ovladajici a fidici

osoba 0 0 0 0 0
C. 1L 3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C. II. 4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny

druzstva a za ucastniky 0 0 0 0 0
C. II. 5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C. Il. 6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C. 1L 7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C. II. 8. OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C. III. Kratkodobé pohledavky 107976 | 103563 | 103430 | 109896 92632
C. III. 1. Pohledavky z obchodnich

vztaht 106569 | 101423 | 102305 91449 91552
C. IIL 2. Pohledavky - ovladajici a fidici

osoba 0 0 0 0 0
C. III. 3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C. IIL.4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny

druZstva a za ucastniky 0 0 0 0 0
C. IIL.5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 0 0 0 0 0
C. IIL.6. Stat - danové pohledavky 161 1407 171 752 358
C. II1.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1033 500 754 17505 535
C. II1.8. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 2 2
C. II1.9. Jiné pohledavky 213 233 200 188 185
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 32894 37942 | 30961 17384 26166
C.1V. 1. Penize 980 176 134 95 354
C.1V. 2. Uéty v bankéch 31914 | 37766 | 30827 17289 25812
C. IV. 3. Kratkodobé cenné papiry a

podily 0 0 0 0 0
C. IV. 4. Potizovany kratkodoby financni

majetek 0 0 0 0 0
D. I. Casové rozliSeni 312 364 108 189 368
D. I. 1. Naklady pfistich obdobi 87 115 108 83 88
D. I. 2. Komplexni naklady pfistich

obdobi 0 0 0 0 0
D. L. 3. Pfijmy piistich obdobi 225 249 0 106 280
PASIVA CELKEM 237664 | 227627 | 227223 | 201831 | 197373
A. Vlastni kapital 95003 94409 | 93935 79391 79857
A. 1. Zékladni kapital 59550 59550 | 59550 59550 59550
A. L. 1. Zakladni kapital 59550 59550 | 59550 59550 59550
A. L. 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni

podily 0 0 0 0 0
A. 1. 3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A. 1l. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A. 1l 1. Emisni azio 0 0 0 0 0
A. 1L 2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A. 1I. 3. Ocenovaci rozdily z precenéni

majetku a zadvazkl 0 0 0 0 0
A. II. 4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni

pii pfeménach 0 0 0 0 0
A. l1l. Rezervni fondy, ned¢litelny fond a

ostatni fondy ze zisku 2455 2545 2545 2545 2545




A.1II. 1. Zakonny rezervni

fond/Ned¢litelny fond 2355 2445 2445 2445 2445
A. 1II. 2. Statutarni a ostatni fondy 100 100 100 100 100
A. IV. Vysledek hospodateni minulych

let 31199 32917 | 32184 31713 17175
A.1V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 31199 32917 | 32184 31713 17175
A. 1V. 2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A. V. Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 1799 -603 -344 | -14417 587
B. Cizi zdroje 141919 | 132502 | 131785 | 121026 | 116199
B. I. Rezervy 0 0 0 0 0
B. L. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich

predpist 0 0 0 0 0
B. I. 2. Rezerva na dichody a podobné

zavazky 0 0 0 0 0
B. L. 3. Rezerva na dai z piijmi 0 0 0 0 0
B. I. 4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B. II. Dlouhodobé zavazky 4614 4267 4121 3995 3868
B. II. 1. Zavazky z obchodnich vztahil 0 0 0 0 0
B. IL. 2. Zavazky - ovladajici a fidici

osoba 0 0 0 0 0
B. II. 3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B. II. 4. Zavazky ke spole¢niklim, ¢lentim

druzstva a k i€astnikim sdruzeni 0 0 0 0 0
B. II. 5. Dlouhodobg¢ ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
B. II. 6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B. II. 7. Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0
B. IL. 8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B. IL. 9. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B. II. 10. Odlozeny danovy zavazky 4614 4267 4121 3995 3868
B. III. Kratkodobé zavazky 102020 | 106970 | 120419 | 117031 | 112331
B. III. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 75571 82553 | 97533 91984 90288
B. IIL. 2. Zavazky - ovladajici a fidici

osoba 0 0 0 0 0
B. Ill. 3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B. III. 4. Zavazky ke spolecnikiim,

¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0
B. IIL. 5. Zavazky k zaméstnancim 24047 21478 | 20401 20516 19252
B. III. 6. Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1777 1725 1359 1427 1382
B. III. 7. Stat - danové zavazky a dotace 625 1214 1126 3049 1409
B. III. 8. Kratkodob¢ ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
B. I1I. 9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B. III. 10. Dohadné G¢ty pasivni 0 0 0 55 0
B. III. 11. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 35285 21265 7245 0 0
B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 35285 6265 2245 0 0
B. IV. 2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0 15000 5000 0 0
B. IV. 3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C. I. Casové rozliSeni 742 716 1503 1414 1317
C. L. 1. Vydaje ptistich obdobi 742 716 1503 1414 1317
C. L. 2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0




VZZ 2009 2010 2011 2012 2013
L. Trzby za prodej zbozi 22222 66332 | 47083 14195 29122
A. Néklady vynalozené na prodej zbozi 21157 64849 | 46556 13168 28164
(+) Obchodni marze 1065 1483 527 1027 958
1. Vykony 990791 | 981855 | 989757 | 1069037 | 1100611
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb 995915 | 978900 | 973565 | 1077464 | 1085761
II. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5270 885 12487 | -11192 11870
Il. 3. Aktivace 146 2070 3705 2765 2980
B. Vykonova spotieba 923557 | 919190 | 930994 | 1034263 | 1053996
B. 1. Spotieba materidlu a energie 884109 | 881972 | 901796 | 1004051 | 1020890
B. 2. Sluzby 39448 37218 | 29198 30212 33106
(+) Ptidana hodnota 68299 64148 | 59290 35801 47573
C. Osobni naklady 46266 49560 | 47663 45787 44909
C. 1. Mzdové naklady 34864 37069 | 35618 34205 33576
C. 2. Odmény ¢lentim organt
spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0 0
C. 3. Néklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 11402 12491 12045 11582 11333
C. 4. Socialni naklady 0 0 0 0 0
D. Dané a poplatky 888 908 970 871 846
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného
majetku 12272 10047 8669 7623 7042
E. III. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu 52 125 0 50 1742
E. IIL. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku 52 125 0 50 1695
E. IIL. 2. Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 47
F. Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu 1708 0 0 0 0
F. 1. Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 1708 0 0 0 0
F. 2. Prodany material 0 0 0 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladi 1376 3658 2367 1308 2949
IV. Ostatni provozni vynosy 5631 5237 4580 7408 9564
H. Ostatni provozni naklady 5945 2316 2565 1277 1961
V. Prevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
1. Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 5527 3021 1636 | -13607 1172
VI. Trzby z prodeje cennych papirQ a
podilt 1744 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 4347 0 0 0 0
VIL Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
majetku 0 0 0 0 0
VIL 1. Vynosy z podili ovladanych a
fizenych osobach a v Gcetnich
jednotkach pod 0 0 0 0 0
VIL 2. Vynosy z ostatnich
dlouhodobych cennych papirt a podili 0 0 0 0 0
VIL 3. Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého 0 0 0 0 0




finan¢niho majetku

K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti

a derivatt 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird

a derivatl 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych

polozek ve financni oblasti 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 173 127 15 26 61

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1062 877 834 514 1079
0. Ostatni finan¢ni naklady 828 1969 1305 851 1365
XII. Prevod finan¢nich vynosti 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladt 0 0 0 0 0

Q. Daii z pfijmu za béznou ¢innost -514 1080 472 -126 -126
Q. 1. splatna 0 1286 618 0 0
Q. 2. odlozena -514 -206 -146 -126 -126

XIII. Mimotédné vynosy

R. Mimotadné naklady

S. Dan z ptijmu z mimotadné Cinnosti

S. 1. splatna

S. 2. odlozena

T. Pfevod podilu na vysledku
hospodateni spole¢nikiim
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