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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztahi z hlediska
optimalizace nakladu a srovnanim naklada pfi vyuZiti outsourcingu. Teoreticka ¢ast prace
se vénuje definici teoretickych pojmu z pravniho, ekonomického a dafiového hlediska.
Dale jsou v bakalarské praci analyzovany pracovnépravni vztahy obchodni spole¢nosti
a vycisleny néklady souvisejici s vyuzitim outsourcingu. Na zakladé provedenych analyz

jsou doporucena realna feSeni problému, ktera vedou k optimalizaci naklada spolecnosti.
Klic¢ova slova

Zamgéstnanec, zaméstnavatel, pracovni pomeér, pracovni smlouva, dohody o pracich

konanych mimo pracovni pomér, outsourcing.

Abstract
This bachelor thesis is dealing with the problem of the labor-law relationships from the
optimization of expenses point of view and the costs when the outsourcing is used are

compared. The theoretical part of the thesis is dedicated to the definition of concepts from

the perspective of law, economics, and taxes.

In the practical part of this thesis the question of labor-law relationships of the mercantile
company is being discussed and quantified expenses linked to outsourcing are calculated.
Based on the performed analyses some real-world solutions leading to the optimization

of the company's expenses are suggested.
Keywords

Employee, employer, employment, employment contract, agreements on work performed

outside the employment relationship, outsourcing.



Bibliograficka citace

MIKLIKOVA, Daniela. Pracovnéprdavni vztahy z hlediska optimalizace mzdovych
ndkladit a srovnadni ndakladut pri vyuZiti outsourcingu [online]. Brno, 2020 [cit. 2020-05-

31]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/127681. Bakalarska

prace. Vysoké udeni technické v Brng, Fakulta podnikatelsk4, Ustav financi. Vedouci

prace Helena Musilova.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/12768

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze predloZena bakalarska prace je ptivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Gplna, Ze jsem ve své praci neporusila autorska
prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich

s pravem autorskym).

V Bmé 31. 05. 2020

podpis studenta



Podékovani

Rada bych na tomto misté podékovala vedouci prace Mgr. Helené Musilové za cenné
rady, pfipominky a ochotu. Déle bych rada pod€kovala jednateli obchodni spolecnosti za

vstficnost a spolupraci.



UVIOD ...ttt ettt et st et se ettt eaaesaaesa s et e ne e eabeeaaeea s e s s s s e ennas 11
1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI.......ccoocevrmrerrrerrirerirennnns 12
Ll Gl PIACE cveeneeeeetcie ettt sttt et 12
1.2 Metody a pOStUPY ZPIACOVANT .....oviiiiiiiiieitiiteeriet ettt 13
1.2.1  POStUP ZPrACOVANT ....ouviueiiiiiiiiitiieitieie ettt st 13

2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Z PRAVNIHO, DANOVEHO, UCETNIHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA........ 15
2.1 PraCOVIE PIAVO .ceueeeviueetieieeiieieiiitieite st ettt ere e eas e ss e st 15
2.2 Pracovnépravni vztahy a jejich subjekty ... 15

2.2.1 ZAVISIA PIACE .ottt sttt s 16
2.2.2  ZAMESINANEC ..cuvveeeveenieeeeieeieeie et eereeste et et e e saaesaaeeae s e e ssaesaaeeas e s aesees 16
2.2.3  ZameEStNAVALEl .....oovieiieiiieeieeeee s 17
2.3 PraCoVI POIMET ....ooueiuieriieniiieitiitiiiec ettt s 17
2.3.1  Postup pied vznikem pracovniho pomeéru ..o 17
2.3.2  Pracovii SMIOUVA......ccoverueeierieeiieniientecteie et st sesee e eae s sssessaseens 18
2.3.3  ZKUuSebni dODa.....c.ecoveeiiieeiieieeet e 19
2.3.4  Pracovni pomer na dobu UrCItOU ......cccuruiiiiiiiiiiiiiiiie e 19
2.3.5  Pracovni pomér na dobu NEUTCITOU ......c.ceriuiriiiiiiiiieniiiie it 20
2.3.6  Skonfeni pracovniho POMEIU .......ccceeiriiiiiiiiiiiiiiiie i 20
2.4 PracoVil dOD@......c.ecueeuieiieeiesieeiieiieiie sttt sttt 21
2.4.1  Rozvrzeni pracovii dODY .....c.ccceceririiiiiiiiiiiie e 22
2.4.2  Krats$i pracovni doba.........coceeevieiieniiiiiiiiiiiii i 22
2.4.3  Prace Z dOMOVaA....c.coiiiiiiiiiieeeeeeieticesie ettt sttt 22

2.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pOmer.........ccecevvevinienincnieneennnnes 23



2.5.1  Dohoda 0 provedeni Prace .........cccccveriiiiiiinniiiieniiiesee s 23

2.5.2  Dohoda 0 pracovii CINNOSH .......cceeuiiiiiiiiiiiiniiie e 24
2.6 OdmeENovani ZamESINANCI ......eeveeeeuerieniieiiiiiiie et s ens 24
2601 MZAA et 25
2.6.2  Minimalni MZAa......c.ooceevieeiineiiinieeii i 26
2.6.3  ZaruCenad MZAA.......cceeeeueruieneniieiiieieeieie et 27
2.6.4  Povinné piiplatky ke mzde .........ccooooviniiiiiiiiii 28
2.6.5 Odmeény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomer.................. 28
2.7  Benefity poskytované zamestnavatelem ...........ccoooevieiiieiinininninin 29
2.8  Zakonné odvody z mezd zameEStNanCll..........cccceueuivireriniirinieenieiiiee e 31
2.8.1  Zdanéni piijma fyzickych osob ze zavislé ¢INNOSti .........cceveieiiiiieeenne 31
2.8.2  Pojistné na verejné zdravotni POJIStENI .......ceevviiiiiiieinieiiiec 33
2.8.3  Pojistné na socialni zabezpeCeni.........ccoeviiuiiieniiiiiniiie e 34
2.9  Vypocet mzdy a jeji UCTOVANI......ccooviiiriiiiiiieiitiiee e 34
29.1  Vypocet mESICNI MZAY......coeririiiiiiiiiieiiit i 35
2.9.2  Uttovani MzdoVyCh OPEraACE .......cceueevevevreeiseeereeeieiieereeseieiseeaeeseessssnnenas 35
2.10 Naklady z ekonomického hlediska...........ocoioiiiiininiin 36
2,11 OULSOUICIIEZ c.vvvveeiie ettt ettt st se e et sb et e e st sb e 37
2.11.1 Vyhody a nevyhody OutSOUICINGU ......ccoueiviuieiiiiiieeeiiieeeicie e 38
2.11.2  Uttovani zavazki plynoucich ze smluv 0 OutSOUICINGU........cveviucrrienunnns 39
212 SVAICSYSIEM.....oveieivecieeeeieceeesesses s s ss s 39
213 SWOT ANAIYZA ...oveeveeieieieeieiiee ettt s e 40
2.14  Shrnuti teoretiCk€ CASt ..evevrereeeiereiieciiectiei e 40

3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU Z PRAVNIHO, DANOVEHO, UCETNIHO
A EKONOMICKEHO HLEDISKA ..o e e s s s ee s seeeeeee e e eeseasannas 41

3.1  Predstaveni SPOIECNOS ..c..eoverueeririiiiiiiiiiiicieie e 41



3.1.1  Organizacni struktura zamestnavatele ............ccoceveeieiiiiiniiiiniininiececes 42

3.1.2  Druhy prace a jejich pracovni NAPIf.......cccovevviiniiiniiiiii e 42
3.1.3  Struktura pracovnich pOmeErii..........ccceivuiiriiiinininiiniii e 44
3.2 Analyza pracovnépravnich vztahll ... 46
3.2.1  VYV0] poCtu ZAmMEStNANCU ......ccveuveriuiiiiiiiiitiieeeseeie e 46
3.2.2  Vyvoj mzdovych nakladi v letech 2017 az 2019 ........ccooviiiniiininine. 47
3.3  Analyza mzdovych nakladi..........ccoooioiiiiiiiiii 48
3.3.1  Mzdové ohodnoceni ZameEStNAnCl ..........occeveveeeeviiieinrinienieieeneeiee e 48
3.3.2  Benefity poskytované zameéstnavatelem .............ccccooeiiiniiiniiniiencnine. 49
3.3.3  VypocCet CiSt€ MZAY....coveeeiiniiiiiiiiiie it 50
3.3.4  Mazdové naklady zaméstnavatele za jeden mesic.........ocoovvevveririiiniinennene. 51
33.5  Uttovani o mzdach a stravenkach ...........ooeeeueeeeeiieeeneinieeeneneeieeenennes 53
3.4 Souclasny stav outsourcovanych sluzeb ... 54
3.4.1  Informace 0 VyuZiti OULSOUICINGU ......covruiimiririeniiniiireire et steeseieens 54
3.4.2  Outsourcing vs. SVArCSYSIEM......couriuriiurrienriitiet ettt 55
3.4.3  Naklady souvisejici § OUtSOUTCINEZEM .....cueeviiuiirieiiiieniiiiessise e 57
3.4.4  Naklady na pracovii POMET .........ccceeiriiiieniiiieniiie et 58
3.5 SWOT NALYZA c.oveneiieiciieecieeeeeciie st 62
3.6 Shrnuti analyticKe CASH .....ccvevueruirueiiiiiiiiiitiiieie et 64

4 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH EKONOMICKEHO

ZHODNOCENT .......corriiiteitieses et 65
4.1 Navrh ¢. 1: Omezeni outsourcingu a pfijeti novych zaméstnanci................... 65
4.1.1  Ekonomické aspekty navrhu €. 1 .....cccoooiviiiiiiiniiniiii e 66
4.1.2  Neekonomické aspekty navrhu €. 1 .....ccooiviiiininniiiii e, 67

4.2 Navrh &. 2: — Skonéeni pracovniho poméru se statikem a projektantem......... 67

4.2.1  Ekonomickeé aspekty €. 2 ....cccoceviiriiiiuiiiiiiiiiiiiiiiie et 69



4.2.2  Neekonomické aspekty navrhu €. 2 .....c.ccevcviiiiiiiiiininiiiie e 70

4.3  Navrh & 3: Zména dodavatele outsourcovanych sluzeb..........ccccocooeininnnnn 70
43.1  Ekonomické aspekty navrhu €. 3 ..o 71
4.3.2  Neekonomické aspekty navrhu €. 3 .....ccccoovvviiiiiiiiiiiiiinii e, 71

4.4  Shrnuti vlastnich NAVING FESENT ...evevvivereirieeiieeciece e 72

4.5  Vyjadieni jednatele obchodni SPOIECNOSHE .....ccvevveueiiiiiiiiiieici 74

ZAVER ..ot 75
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....covsrveumreemmeneesieesissssssessssesessssssanssssssiesns 77
SEZNAM POUZITY CH ZKRATEK .......coovvvermrruemreiersisesesssesssseensssesssssessssnsssassssaee 80
SEZNAM GRAFU .....oooovooiivoiesssisess e sesss s sssss s sess s 81
SEZNAM OBRAZKU.......oooivvoensieoisseissees s ssss s sssssssss e sess s ssssssssssssnns 82

SEZNAM TABULEK .....cooiiiiiiiitiiietie ettt s 83



UVOD

Pracovnépravni vztahy, potazmo pracovni pravo je nedilnou soucasti kazdého lidského
zivota. Vyznamna cast spoleCnosti se dostane v prubéhu svého zivota do
pracovnépravniho vztahu, pficemz se znacna ¢ast nachazi na strané zaméstnance. Je v§ak
dilezité, aby tyto vztahy nebyly v rozporu s pravnimi predpisy a nedochazelo
k diskriminaci nebo poruSovani prav smluvnich stran. Prostfednictvim zaméstnani
ziskavame finan¢ni prostredky, které vedou k uspokojovani naSich potieb. Nasledné se

od financ¢nich prostiedki odviji kvalita zivota nebo osobni uspokojeni a rozvoj.

Obsahem této prace, jak nazev sam napovida, jsou pracovnépravni vztahy z pohledu
zaméstnavatele a srovnani naklad pii vyuziti outsourcingu. Pro kazdého zaméstnavatele
predstavuji zaméstnanci urcité naklady. Ve vybrané obchodni spole¢nosti, pro kterou je
provadén prazkum, tak osobni naklady na zaméstnance zaCaly neimérné rust a je nutna
jejich  optimalizace. Tato prace nabidne zaméstnavateli ekonomické feSeni
charakterizovaného problému, vcetné uvedeni kladi a zapori pfi implementaci

navrzeného feSeni.

Pro optimalizaci nakladu jsem zvolila zamé&stnavatele, u kterého jsem dfive vykonavala
odbornou praxi. Zde jsem mela moznost seznamit se s pracovnépravnimi vztahy.
Analyzovana spolecnost ¢ast pracovni skupiny zaméstnava na zaklade pracovnich smluv,
ostatni zamé&stnance pak na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Urcité odborné Cinnosti plné outsourcuje u jinych podnikatelti. Informace, které jsou
v pracit uvedeny jsem ziskala na zakladé osobniho rozhovoru s jednatelem, provozni

udetni a ostatnimi zameéstnanci.

Predkladana bakalarska prace je lenéna do nékolika Casti, nejprve jsou pojmy souvisejici
s pracovnim pravem charakterizovany v teoretické roviné. Teoreticka znalost feseného
problému je nutnd k pochopeni nasledujicich ¢asti, kterymi je analyza soucasného
problému a nasledné kapitola, ve které jsou zhodnoceny vlastni navrhy feSeni

zkoumaného problému.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Uvodni &ast definuje stézejni cil bakalaiské prace. Z po&atku bylo podstatné vymezit dil&i
cile, které povedou ke splnéni cile hlavniho. Neméné dilezitym bodem bylo stanovit
metody a postupy zpracovani, které jsou potifebné pro navrzeni novych feSeni pro

optimalizaci mzdovych nakladi zaméstnavatele.

1.1 Cil prace

Stézejnim cilem bakalatské prace je navrhnout jednateli spolecnosti optimalni nastaveni
pracovnépravnich vztahti se zaméstnanci spoleCnosti v kombinaci s outsourcingem
odbornych ¢innosti, které v tomto pfipadé neni vyhodné fesit interné, protoze jejich cena
je vyssi nez u odbornych externich dodavateld. V bakalarské praci bude provedeno
srovnani naklada pfi vyuziti outsourcingu s naklady na pracovni pomér. Dale v praci
budou navrzena realna feSeni pro vyse zmifiovany problém, aby je obchodni spole¢nost
mohla v budoucnu vyuzit. Problematika bude feSena jak z hlediska pravniho a

ekonomického, tak z hlediska danového a ticetniho
Dil¢i cile bakalarské prace jsou:

» Na zakladé odborné literatury zpracovat teoretickou cCast bakalaiské prace
a problematiku pracovnépravnich vztahti z pravniho, danového, ekonomického

a uCetniho hlediska.

» Provést analyzu soucasného ekonomického stavu obchodni spolecnosti v oblasti

osobnich nakladu.
» Provést srovnani pfi vyuZiti outsourcingu s pracovnim pomerem.

» Navrhnout optimalni feseni, ktera povedou ke snizeni osobnich nakladu.

12



1.2 Metody a postupy zpracovani

Pfi zpracovani bakalarské prace budou vyuzity metody, kterymi jsou metoda indukce,
komparace, metoda analyzy, metoda zpracovani formou literarni reSerSe a dalsi zpasoby
vhodné ke zpracovani bakalatské prace. Metoda literarni reSerSe bude pouzita v teoretické
Casti prace pro pochopeni fesené problematiky. Stézejnim zdrojem pro teoretickou cast
prace bude zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace a dalsi odborné publikace a clanky.
Logickou indukci lze chapat jako vyvozovani obecného zavéru z dil¢ich poznatkd,
kompara¢ni metoda pak mize napomoct pii srovnani dosazenych vysledki. Komparacni
metoda bude uplatnéna zejména v navrhové Casti prace. Postup na zakladé metody
analyzy bude vyuzit v tfeti ¢asti prace, konkrétné v analyze soucasného stavu. Dotazovani
je dalsi metodou, kterd bude v praci vyuzita, jednd se pfedev§im o ustni rozhovory
s jednatelem spolecnosti. Nasledujici metoda, ktera bude v praci vyuzita je sekundarni
analyza dat, kdy budou pouzity jiz sesbirand data, a to zejména vnitropodnikové
dokumenty zaméstnavatele, kterymi jsou stavajici pracovni smlouvy nebo smlouvy
souvisejici s vyuzitim outsourcingu. Déale je v praci uzita tzv. kombinatorika a podminéna
pravdépodobnost. Na zaklade téchto metod se da zkoumat pocet zpusobu, kterymi lze
provést vypocet a nasledné z vypoCtu lze vyvodit primér dané tlohy. Dale budou
v bakalarské praci srovnany jednotlivé navrhované moznosti feSeni daného problému
z ekonomického hlediska. Na zakladé tohoto srovnani bude vyhodnocena nejoptimalng;jsi

varianta feSeni (1, s. 76, 78), (2, s. 11), (3).

1.2.1 Postup zpracovani

Pro psani bakalarské prace bylo nutné oslovit zaméstnavatele, se kterym jsem byla
seznamena pfi vykonu odborné praxe ve tfetim rocniku. Dal§im stézejnim krokem pfi
zpracovani prace bylo vymezeni problému zaméstnavatele, s nimiz se v momentalni
situaci potyka, a kterymi se prace bude zabyvat. Jednatelem spoleCnosti jsem byla
obeznamena se zmiflovanych problémem a byly mi poskytnuty potfebné informace k
analyze a feSeni daného problému. Nasledn¢€ byla zpracovana teoretickd Cast, ktera
vychazi ztuzemské a zahrani¢ni odborné literatury a pravnich predpist upravujici
pracovnépravni vztahy. Zejména se jedna o sté&zejni pravni piedpis v Ceské republice, tj.

zakon €. 262/2006 Sb. a dalsi souvisejici zakony, kterymi jsou obcansky zakonik nebo
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zakon o danich z pfijmu. Teoreticka Cast definuje zakladni pojmy tykajici se
pracovnépravnich vztahti a outsourcingu, které jsou nezbytné k pochopeni dané
problematiky a nasledné analytické ¢asti prace. Dale byla zpracovana analyza soucasného
stavu, ktera Cerpa z vyrocnich zprav spolecnosti, smluv se zaméstnanci, dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér nebo smluv se subdodavateli. V této kapitole jsou
pfiblizeny osobni naklady obchodni spole¢nosti z ekonomického a daniového hlediska a
naklady spojené s vyuzitim outsourcingu. V casti tieti je doporuCeni pro jednatele
spoleCnosti na zakladé vlastnich navrhl feseni, ktera povedou k optimalizaci osobnich
nakladu. V kapitole vlastnich navrha jsou definovany klady a zapory navrhovaného reseni
a doporuceny postup, kterym se obchodni spole¢nost mize fidit. Tato Cast zahrnuje
i informace o tom, jak se momentalni ekonomicka situace dotkla obchodni spolecnosti a

zda jednatel zada o dotace z programu Covid L, II. nebo jinou podporu zameéstnanosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO, UCETNIHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Teoreticka Cast bakalaiské prace je vénovana jednotlivym pojmum tykajicim se
pracovnépravnich vztahti z pravniho, ekonomického, dafiového a ucCetniho hlediska.
V této Casti prace jsou teoreticky vymezeny konkrétni pojmy vztahujici se k trvani
pracovnépravniho vztahu, pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace nebo dohody
o pracovni Cinnosti. Teoretickd cast prace dale charakterizuje pojmy souvisejici
s outsourcingem. Znalost dané problematiky v teoretické rovin€ napomuze lepsi orientaci

v nasledujicich kapitolach bakalarské prace.

2.1 Pracovni pravo

Problematiku tykajici se pracovniho prava, konkrétné pracovnépravnich vztahu, reguluje
zejména zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. DalSim zakonem upravujicim
pracovnépravni vztahy je zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Zminované zakony se
vzajemné prolinaji a pro pochopeni zminovaného okruhu problém, je vhodné mit urcité

poveédomi o téchto zakonech (3), (4).

Zakonik prace upravuje vztahy, které vznikaji pfi vykonu zavislé prace mezi nadiizenou
a podfizenou osobou, predev§im mezi zamé&stnavatelem a zaméstnancem. Tyto vztahy lze

nazvat pracovnépravnimi vztahy (3).

2.2 Pracovnépravni vztahy a jejich subjekty

Pracovnépravnim vztahem se rozumi vztah, ktery vznika pfi vykonu zavislé prace mezi
nadfizenou a podfizenou osobou. Déle lze pracovnépravni vztah chéapat jako pracovni
pomér a pravni vztahy zalozené na zakladeé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Jedna se zejména o vztahy zalozené na zaklad€é pracovni smlouvy, dohody

o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace (5, s. 53, 54), (6, s. 7).
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Z pojeti predmétu je mozno roz€lenit pracovnépravni vztahy na kolektivni a individualni
pracovnépravni vztahy. Individualni pracovnépravni vztahy vznikaji mezi zaméstnancem
a zamestnavatelem. Kolektivni pracovnépravni vztahy pak mohou nastat mezi odborovou

organizaci a zamestnavatelem (5, s. 56).

2.2.1 Zavisla prace

Vymezeni pojmu zavisla prace je definovano v § 2 zakoniku prace v platném znéni.
Zasadnim atributem zavislé prace je nadfizenost zameéstnavatele a podiizenost
zameéstnance. Ustanoveni § 2 zakoniku prace dale stanovuje, ze zavisla prace musi byt
uskuteciiovana za plat, mzdu nebo odmeénu za praci plynouci z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Zavisla prace je vykonavana na naklady a odpovédnost
zaméstnavatele, v pracovni dob¢€ a na pracovisti zamé&stnavatele, popfipadé na odliSném

dohodnutém misté (3).

Dalsim znakem zavislé prace je, Ze vykon prace musi byt provadén na zakladé pokynu
zameéstnavatele a prace musi byt vykonana osobné zaméstnancem. Zavisla prace nesmi
byt vykonavana nezletilymi osobami, které jsou mladsi patnacti let nebo osobami, které
nedokoncily povinnou §kolni dochazku. Vyjimkou jsou umeélecké, kulturni, reklamni

nebo sportovni ¢innosti (3, s. 60), (7, s. 16), (8, s. 22).

2.2.2 Zaméstnanec

Ustanoveni § 6 zakoniku prace charakterizuje zaméstnance jako fyzickou osobu, ktera se

zavazala k vykonu zavislé prace v zédkladnim pracovnépravnim vztahu (3).

Zamgéstnanec ma povinnost urCenou praci vykondvat osobné. Za zameéstnance nelze
povazovat osobu, ktera neni starsi 15 let a nedokoncila povinnou Skolni dochazku.
Zaméstnanci, ktefi nedovrsili véku 15 let mohou vykonévat praci jen v oblasti umeéni,
kultury, reklamy nebo sportu. Zminéni zaméstnanci potiebuji povoleni, které je vydavano
krajskou pobockou uradu prace na zakladé zadosti, kterou podava zakonny zastupce

ditéte, kterym muze byt rodi¢ nebo jina osoba, ktera se o dité stara (7, s. 22).
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2.2.3 Zaméstnavatel

., Zaméstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzickd osoba zavadzala k vykonu zdvislé prace

v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. *“ (3).

Zameéstnavatelem se muze stat fyzicka nebo pravnicka osoba. Zakonik prace stanovuje
zameéstnavateli povinnosti, kterymi je zaméstnavatel vazan. Do zakladnich povinnosti
zameéstnavatele 1ze zaradit rovné zachazeni se svymi zaméstnanci a zachovavani zakazu
diskriminace na pracovisti. Dal§i povinnosti zaméstnavatele je ochrana osobnich prav

a osobnich udaji zaméstnance (5, s. 58, 158, 163).

V piipadech, které jsou stanoveny zvlastnim pravnim pifedpisem, mé zameéstnavatel
povinnost zajistit nastupujicimu zaméstnanci vstupni lékarskou prohlidku na vlastni

naklady (9, s. 299).

2.3 Pracovni pomér

Pracovni pomér je jednim z nejdilezitéjSich pojmi pracovniho prava. Pracovni pomér 1ze
povazovat za nejcastéji uzavirany pracovnépravni vztah a existuji dva zptusoby vzniku
pracovniho poméru. Prvni zpusob vzniku pracovniho poméru je na zakladé uzavieni
smlouvy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Druhy zplsob vzniku pracovniho
poméru je jmenovani do funkce. Pracovni pomér miize byt sjednan na dobu urcitou nebo

na dobu neurcitou (10, s. 12), (7, s. 31).

2.3.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Samotnému vzniku pracovniho poméru predchazi postup uchazec¢i o praci. Rozhodnuti
o vybéru nejvhodnéjsiho uchazece o zameéstnani je v pln€ v kompetenci zaméstnavatele,
ktery ma povinnost zajistit rovné zachazeni se vsemi fyzickymi osobami. Postup pred

vznikem pracovniho poméru je upraven v § 30 az § 32 zakoniku prace (3).

Zaméstnavatel vybira z uchazecii o zameéstnani na zaklade pozadavka na kvalifikaci nebo
jinych pozadavki, kterymi mohou byt pracovni zkuSenosti nebo smysl pro kvalitné

odvedenou praci (5, s. 169, 170).

Pokud zaméstnavatel pfijima nového uchazece o zaméstnani, tak ma pravo na udaje, které

pfimo souvisi s vykonem prace tohoto uchazece. Mezi tyto vstupni udaje 1ze zahrnout:
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- informace o dosazeném vzdélani nebo kvalifikaci,
- doklady o pfedchozim pracovnim pomeéru (11, s. 37).

Zvlastni pravni predpis vymezuje pripady, kdy ma zaméstnavatel povinnost zajistit
uchaze¢i o zaméstnani absolvovani vstupni lékaiské prohlidky. Vstupni lékarskou
prohlidku hradi osoba, ktera se o zameéstnani uchéazi. Zamestnavatel ¢astku za prohlidku

proplati po uzavieni pracovnépravniho vztahu (7, s. 33).

2.3.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouvu je nutno uzavfit v pisemné podobé mezi dvéma smluvnimi stranami,
ato mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Kazda ztéchto smluvnich stran musi
obdrzet pisemné vyhotoveni pracovni smlouvy. Pracovni smlouvu je nutno uzavfit

nejpozdeji v den nastupu do prace (6, s. 21).

Pted podpisem pracovni smlouvy je tfeba sjednat zdkonem piedepsané nalezitosti. Pokud
by doslo k situaci, ze by pracovni smlouva neobsahovala jednu z povinnych nalezitosti,
mohlo by dojitk neplatnému uzavieni pracovni smlouvy. Ustanoveni § 34 zakoniku prace

uvadi taxativni vycet povinnych nalezitosti, kterymi jsou:
a) druh prdce, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykondvat,
b) misto nebo mista vykonu prace, ve kterych md byt prdce vykonavana,
¢) den nastupu do prace (3).

Druh prace

Druh prace oznacuje €innost, kterou zaméstnanec bude pro zaméstnavatele vykonavat.
Nejcasteji byva tato ¢innost vymezena pomoci nazvu pracovni pozice. V piipadech, kde
nelze sjednat pfesny nazev pracovni pozice, je doporuc¢eno vyslovné uvedeni naplné prace

(7, s. 38).
Den nastupu do prace

Dalsi obligatorni nélezitosti pracovni smlouvy je sjednany den nastupu do zameéstnani,
timto dnem vznika pracovni pomér. Den nastupu do zaméstnani muze byt sjednan i na

vikend nebo na den pracovniho klidu, protoze nastup do zaméstnani nemusi byt totozny
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sdnem, kdy zameéstnanec zaCne poprvé odvadét praci pro zameéstnavatele

(5,s.173), (7, 5. 37).
Misto vykonu prace

Posledni z povinné predepsanych nalezitosti pracovni smlouvy je misto vykonu prace.
V praxi Casto dochazi k tomu, ze misto vykonu prace je uvadéno jako mésto, ve kterém
zaméstnanec bude vykonavat praci. Zalezi na zaméstnavateli, jak specifikuje a vymezi

misto vykonu prace (7, s. 37).

Pracovni smlouva muze obsahovat i fadu nepovinnych nalezitosti a zalezi na smluvnich
stranach, jestli je do pracovni smlouvy uvedou. Témito fakultativnimi nalezitostmi

mohou byt:
a) informace o vypovédnich dobach,
b) informace o vySe mzdy/ platu,

¢) informace o tydenni pracovni dobé a jejim rozvrzeni (7, s. 46).

2.3.3 ZkuSebni doba

Zkusebni dobu lze chapat jako Casovy usek, ve kterém si smluvni strany pracovniho
pomeru overuji, jestli jim vyhovuji sjednané podminky prace. Zkusebni doba musi byt
sepsana pisemné pred vznikem pracovniho poméru, nejpozdé€ji vSak v den, ktery byl
sjednan jako den nastupu do zaméstnani. Tuto dobu nelze dohodnout dodatecné nebo
prodlouzit jeji délku. Ve zkusebni dobé miize zaméstnanec nebo zaméstnavatel ukoncit

pracovni pomér bez udani divodu (12, s. 51).

Ustanoveni § 35 zakoniku prace uvadi, ze zkuSebni doba nesmi byt delsi nez 3 mésice po
sob€ jdouci ode dne vzniku pracovniho poméru. U vedoucich zaméstnanct Ize zkuSebni
dobu sjednat na dobu 6 mésici ode dne vzniku pracovniho poméru (3).

2.3.4 Pracovni pomér na dobu urcitou

Pfi uzavieni pracovniho poméru na dobu urcitou je délka jeho trvani pfedem sjednana

v pracovni smlouvé. Dobu trvani pracovniho poméru lze stanovit:
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a) konkrétnim datem skonceni pracovniho poméru,
b) sjednanim Casového obdobi na zakladé tydnt, mésict nebo let (10, s. 13).

Pokud zaméstnavatel se svym zameéstnancem sjedna tento typ pracovniho poméru, tak
doba jeho trvani nesmi presahnout tfi roky. Pracovni pomér sjednany na dobu urcitou

muize byt prodlouzen maximalné dvakrat (10, s. 14).

2.3.5 Pracovni pomér na dobu neurcitou

Pokud zaméstnavatel uzavie se svym zamestnancem pracovni pomér na dobu neurcitou,
tak neni predem urCena délka trvani pracovniho poméru. Obéma smluvnim stranam je

v takovém piipade dana vetsi jistota trvani pracovnépravniho vztahu (10, s. 12).

2.3.6 Skonceni pracovniho poméru

Tato podkapitola se vénuje formam ukonceni pracovniho poméru a naroku na odstupné,
které vyznamné ovliviluje vysi naklada pfi pfipadném skoncéeni pracovniho poméru ze

strany zamé&stnavatele.

Rozvazani pracovniho poméru lze chépat jako zanik pravniho vztahu. Pracovni pomér je
mozno ukoncit bud’ jednostrannym pravnim jednanim, pravnim jednanim ucinénym
obéma ucastniky, nebo na zakladé jinych pravnich skuteCnosti. Zaméstnavatel nema
pravo ukoncit pracovni pomér se zameéstnanci, ktefi se ocitaji v socialné obtizné situace

nebo v ochranné dobé. (12, s. 57), (5, s. 191).
Pracovni pomé&r l1ze ukoncit:

a) dohodou,

b) vypovedi,

¢) okamzitym zruSenim,

d) uplynutim sjednané doby,

e) smrti zaméstnance nebo zaméstnavatele — fyzicka osoba (12, s. 57).
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Odstupné pri skonceni pracovniho poméru

Zameéstnanec, kterému skoncil pracovni pomér ze strany zameéstnavatele, ma narok na
odstupné. Ustanoveni § 67 zakoniku prace uvadi vySi odstupného na zakladé

odpracovanych let:

a) jednonasobek primeérného vydélku, pokud pracovni pomér u zaméstnavatele trval

méne nez 1 rok,

b) dvojnasobek primérného vydélku, pokud pracovni pomér u zaméstnavatele trval

alespori 1 rok a méné nez 2 roky,

¢) trojnasobek primérného vydélku, pokud pracovni pomér u zaméstnavatele trval

alespon 2 roky (3), (12, s. 62).
Rozhodné obdobi

Z ustanoveni § 354 zakoniku prace se rozhodnym obdobim rozumi ptedchozi kalendaini
Ctvrtleti. Z tohoto obdobi se zjistuje prumérny vydélek pro ucely odstupného nebo pro
ucely podpory v nezaméstnanosti. Pfi vyuziti rozhodného obdobi u odstupného je
prumérny mésic¢ni vydélek platny v den skonéeni pracovniho poméru tedy v den, kdy

vznika pravo na odstupné (12, s. 140), (3).

2.4 Pracovni doba

Pracovni doba vymezuje Casovy rozsah prace, ktery je uréeny k tomu, aby zaméstnanec
odvadél pro zaméstnavatele sjednanou praci. V prubéhu této doby ma zameéstnanec

povinnost praci konat osobné na zékladé pracovni smlouvy (5, s. 205).
Délka pracovni doby

Pracovni doba je upravena v zdkonné jako tydenni doba, nikoliv mésicni nebo denni.
Maximalni povolena doba, ve které muze zaméstnanec vykonavat sjednanou praci je
40 hodin tydné. Zakonik prace neumoziuje, aby si smluvni strany dohodly delsi pracovni

dobu, nez je stanovena tydenni doba (7, s. 116).
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2.4.1 Rozvrzeni pracovni doby

O rozvrzeni pracovni doby z pravidla rozhoduje zaméstnavatel, az na nékteré vyjimecné
ptipady. Zaméstnavatel vypracuje pisemny rozvrh pracovni doby, se kterym musi
zamestnance seznamit alespon 2 tydny pied aplikovanim rozvrhu do praxe. Na zaklade
doporuceni by méla byt pracovni doba rozvrzena do péti pracovnich dnu, ale jiné

rozvrzeni prace neni vylouceno (7, s. 117).
Zameéstnavatel muze pracovni dobu rozvrhnout nékolika zptsoby:
- rovnomerme,

nerovnomerne,

pruznou pracovni dobu,

kontem pracovni doby (12, s. 70, 71).

2.4.2 Kratsi pracovni doba

Zamgéstnavatel ma pravo si sjednat se svym zaméstnancem krat§i pracovni dobu.
Nejcasteji se tento idaj vymezuje uz v pracovni smlouve. Zaméstnavatel ma povinnost
piihliZet pfi rozfazovani zaméstnanci do smén, k potifebam svym zaméstnancu, ktefi
pecuji o dité¢ mlad§i nez 15 let nebo o osobu, ktera je zavisla na jeho pomoci.
Zaméstnavatel také ptihlizi k potifebam téhotné zeny. Tito zameéstnanci maji pravo

pozadat o kratsi pracovni dobu a zaméstnavatel ma povinnost jejich zadostem vyhovét

(3).

2.4.3 Prace z domova

Préaci z domova neboli homeoffice 1ze charakterizovat jako dohodnuty vykon prace, ve
kterém ma zaméstnanec pravo vykonavat pfidélenou praci v misté jeho bydlisté.
Zamgéstnanec, ktery pracuje v rezimu homeoffice si rozvrhuje vykon prace sam a pro

zaméstnavatele je dulezity pouze vysledek prace (9, s. 339).

Zamgéstnavatel, ktery umozni praci z domova, musi tuto skutecnost sjednat smluvné se
svym zaméstnancem. NejCastejSi se moznost homeoffice sjednava v pracovni smlouve,

kde musi byt vymezeno konkrétni misto vykonu prace v misté bydlisté (9, s. 340).
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2.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Druhym typem zakladnich pracovnépravnich vztahii jsou dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér, konkrétné se pak jedna o dohodu o provedeni prace a dohodu o
pracovni ¢innosti. Tyto dohody jsou obdobné jako pracovni smlouva, dvoustranna pravni
ujednani mezi zameéstnavatelem a fyzickou osobou. Zminovana ujednani musi byt

uzaviena pisemne (12, s. 67), (3).

Zamérem téchto dohod je zjednodusit zaméstnavatelim piijimani novych zaméstnancu,
kdy by nebylo racionalni zaméstnance piijimat v pracovnim poméru na zakladé pracovni

smlouvy (5, s. 327).

V porovnani s pracovnim pomeérem je pravni uprava téchto dohod jednodussi a s tim se
poji vétsi smluvni volnost. Pfi skonceni pracovniho poméru zalozeného dohodou o praci
konanou mimo pracovni pomér se neuplatiiuje tzv. ochranna doba. Dal$i vyrazny rozdil
oproti pracovnimu pomeéru je uveden v § 74 odst. 2 zakoniku prace. Prislusné ustanoventi
neukladd zaméstnavateli povinnost rozvrhnout pracovni dobu danému zaméstnanci.
Zaméstnavatel vSak musi respektovat omezeni, zZe vykon prace nesmi piesdhnout 12

hodin beéhem 24 hodin po sobé jdoucich (3), (13, s. 40, 41).

Zpusob zruSeni pravniho vztahu uzavieného na zakladé dohody o provedeni prace nebo
dohody o pracovni Cinnosti lze sjednat v téchto dohodach. Pokud zpiisob zruseni dohod

neni sjednan, je mozné jej zrusit podle § 77 odst. 4 zakoniku prace:
- dohodou mezi zaméstnance a zaméstnavatelem ke sjednanému dni,
- pisemnou vypoveédi bez uvedeni divodu s 15denni vypovédni dobou.

- okamzitym zruSenim pouze tehdy, pokud je mozno okamzité zru§it pracovni

pomér (3).

Pro okamzité zruSeni pravniho vztahu, ktery je zalozen na zakladé téchto dohod je

vyzadovana pisemna forma (3), (12, s. 67).

2.5.1 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace je smlouvou mezi zaméstnavatelem a fyzickou osobou, ktera

musi byt uzaviena v pisemné podobé. Dohodu o provedeni je vhodné uzavfit tehdy,
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pokud rozsah prace nepfesahne 300 hodin v prubéhu kalendainiho roku. Dohoda o
provedeni prace, ktera by byla sjednana v rozsahu nad 300 odpracovanych hodin za
kalendarni, by byla neplatna. Z uvedenych informaci vyplyva, ze v dohodé¢ musi byt
uvedena doba, na kterou se tato dohoda uzavira. Dohodu o provedeni prace 1ze sjednat na

jakykoliv druh prace (3), (11, s. 93), (5, s. 334).

Stézejni vyhoda této dohody tkvi v tom, ze se zni az do Castky 10 000 K¢ mésicné
neodvadi pojistné na zdravotni ani socidlni pojisténi. Z DPP se odvadi pouze srazkova

dan ve vysi 15 % (7, s. 150).

2.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti neni ¢asové limitovana na 300 hodin za kalendarni rok. Tato
dohoda dava zaméstnavateli moznost uzavfit pracovnépravni vztah, pokud bude
zameéstnanec vykonavat praci v rozsahu nepiekracujicim polovinu stanovené tydenni
pracovni doby. Dodrzeni sjednaného rozsahu pracovni doby se posuzuje za celou dobu,
na kterou bylo tato dohoda uzaviena, nejdéle na obdobi 52 tydnt. Dohodu o pracovni

¢innosti lze uzavfit na dobu urcitou nebo neurcitou (3), (7, s. 151).

Dohoda o pracovni ¢innosti musi byt uzaviena v pisemné podobé a obsahovat nalezitosti,
kterymi jsou sjednany druh préce, rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda

o pracovni ¢innosti uzavira (5, s. 332).

2.6 Odménovani zaméstnancu

Na zéklad¢é ustanoveni § 2 zdkoniku prace nalezi zaméstnanci za odvedenou praci
odména. Zaméstnavatel je vazan povinnosti poskytovat odménu zaméstnanctim, ktefi pro
n¢j pracuji a jsou pripraveni k vykonu prace. Odménou se rozumi penézité plnéni, kterym
muze byt plat, mzda nebo jina plnéni plynouci z dohod konanych mimo pracovni pomér

(6,s.79), (3).

Za vykon prace na zakladé DPP nebo DPC piislusi zaméstnancim odména. Mzda nebo
plat nalezi zaméstnancim za vykon prace v pracovnim pomeéru. Rozdil mezi mzdou a
platem spociva v typu zaméstnavatele. Zaméstnavatelé, ktefi jsou uvedeni v § 109 odst.
3 zakoniku prace jsou soucasti tzv. nepodnikatelské sféry a svym zaméstnancim

poskytuji plat. Témito zaméstnavateli se rozumi stat, prispévkové organizace nebo
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uzemni samospravné celky. Zaméstnavatelé z podnikatelské sféry, respektive ze
soukromého sektoru poskytuji svym zaméstnancim za odvedenou praci mzdu (3), (7, s.

140), (12, s. 115).

Bakalafska prace a jeji feSeny problém se vyskytuje u zaméstnavatele, ktery patii do
podnikatelské sféry. Zkoumany zameéstnavatel odméfiuje své zameéstnance mzdou.

Z tohoto divodu neni problematika platu dale v praci rozebrana.

2.6.1 Mzda

Mzda je odménou zaméstnance za jeho odvedenou praci na zdkladé pracovniho poméru.
Mzdu lze chépat jako penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda). Vyse
mzdy muze byt uvedena v pracovni smlouve€, kolektivni smlouve, nebo ve zvlastnim

predpise, ktery stanovi zaméstnavatel (6, s. 79), (7, s. 246).
Mzdovy vymér

Mzdovy vymér je mozno chéapat jako jednostranné pravni ujednani zaméstnavatele
a zamé&stnanec s jeho zménou nemusi souhlasit, zaméstnavatel je povinen tuto skutecnost
zameéstnanci pouze pisemné oznamit. Zaméstnavatel ma povinnost vydat mzdovy vymér
nove nastupujicimu zameéstnanci. Mzdovy vymeér obsahuje udaje o zpisobu odmérniovani
a terminu vyplaty mzdy, jestlize uvedené udaje neobsahuje pracovni smlouva nebo vnitini

predpis (3), (14).
Mzdové formy

Mzdové formy nevychazi z zddného pravniho predpisu, ale predstavuji pravidla, kterymi

se vytvari zavislost mzdy zameéstnancti na vysledcich prace. Mezi mzdové formy lze fadit:

a) Casovou mzdu, ktera je vnimana jako zékladni forma mzdy. Tento druh mzdy pro
zameéstnance predstavuje zaruku urCité vySe mzdy a neni zavisla na ekonomickych

vysledcich spole¢nosti;
b) tukolovou mzdu, pfi niz je vySe mzdy zaméstnance zavisla na jeho vykonu;
¢) smiSenou mzdu, ktera je v kombinaci s tukolovou a casovou mzdou;

d) podilovou mzdu (9, s. 195).
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K mzdovymi formam lze zatadit i prémie, odmény neboli bonusy, pfiplatky povinné nebo

nepovinné (5, s. 240).
Mzdova dokumentace

Zakon o danich z pfijmi uklada zaméstnavateli povinnost vést mzdové listy svych

zaméstnanci. Mzdovy list ma zakonem predepsané nalezitosti pro dafiové ucely (15).

2.6.2 Minimalni mzda

Minimalni mzda vychazi z ochranné funkce mzdy. Minimalni mzdu lze chapat jako
minimalni vysi odmény, kterou musi zaméstnavatel pfi odméfiovani v pracovnépravnim
vztahu vyplatit. VySe minimalni mzdy by méla predstavovat uspokojivou minimalni

zivotni Uroven za vykon zavislé prace (5, s. 237).

Zivotni a existenéni minimum upravuje zakon o Zivotnim a existenénim minimu, ktery
uvadi mésiéni &astky Zzivotniho minima v K& Zivotni a existenéni minimum pro
jednotlivee ¢ini 3 410 KC. VySe zivotniho minima je uvedena k 31. bfeznu 2020.
V nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. je mozno naleznout aktualni vy§i minimalni mzdy.
Minimalni mzda je zpravidla uvadéna k 1. lednu daného roku. VySe minimalni mzdy je

uvedena v mésic¢ni ¢i hodinové sazbé (7, s. 140), (16).
Vyvoj minimalni mzdy v Ceské republice

14600Ke ...
13350Ke _,,oomene"""
12200KE |, oomat®""
11000KE |, oepets®”

00Ke | 00KS et

Minimalni mzda vyjadiena v K&

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sledovany Casovy usek

Graf ¢&. 1: V§voj minimalni mzdy v Ceské republice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (17).
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Z uvedeného grafu Ize vy¢&ist vyvoj minimalni mzdy v Ceské republice. K 1. lednu roku
2019 minimalni mési¢ni mzda Cinila 13 350 K¢, hodinové tedy 79, 80 K¢. V roce 2020
doslo k nartistu minimalni mzdy, ktera k 1. lednu dosahovala vyse 14 600 K¢ meési¢né
a zékladni hodinova mzda ve vysi 87,30 K¢. Z grafu Ize pozorovat rostouci pozitivni

trend, ktery mize byt zapii¢inén ekonomickou konjunkturou v Ceské republice. (17).

2.6.3 Zarucena mzda

ZaruCend mzda je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vznikl narok na zakladé
zakoniku prace, pracovni smlouvy, mzdového nebo platového vymeru. Zaru€enou mzdu
lze vyuzit na zaméstnance, na které se nevztahuje zadna kolektivni smlouva a také na
zaméstnance zaméstnavatell odmeénujicich platem. Zaméstnavatel ma tak povinnost
nejen poskytovat zameéstnanci mzdu alespori ve vysi minimalni mzdy, ale v nékterych
ptipadech 1 mzdu minimalné ve vys$i nejnizsi urovné zarucené mzdy. Nejnizsi rovné
zarucené mzdy pro tydenni pracovni dobu 40 hodin jsou stanovené v nafizeni vlady
¢. 567/2006 Sb. Prace jsou odstupriovany na zakladé slozitosti, odpovédnosti nebo

namahavosti do 8 skupin. Pokud je mzda nebo plat nizsi, nez je uvedena nejnizsi roven

zaruCené mzdy, tak zaméstnanci nalezi doplatek (12, s. 97), (3), (18).
Nasledujici tabulka uvadi prehled vySe zaruCené mzdy za hodinu a za mésic u
jednotlivych skupin praci. Tabulka je platna k 1. 1. 2020.

Tabulka €. 1:Zaru¢ena mzda
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (17)

eyt oG Nejnizsi ﬁroyeﬁ v K¢ | Zarucené nvlzgy v K¢
za hodinu za mésic
1. 87,30 K¢ 14 600 K¢
2. 96,30 K¢ 16 100 K¢
3. 106,40 K¢ 17 800 K¢
4. 117,40 K¢ 19 600 K¢
5. 129,70 K¢ 21700 K¢
6. 143,20 K¢ 24 000 K¢
7. 158,10 K¢ 26 500 K¢
8. 174,60 K¢ 29200 K¢
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2.6.4 Povinné priplatky ke mzdé

Zaméstnanci, ktefi pracuji nad ramec stanovené pracovni doby nebo za jinych
nestandardnich podminek, maji narok na mzdové zvyhodnéni. Do nestandardnich
pracovnich podminek Ize naptiklad zahrnout praci ve svatek, praci v noci nebo praci

piescas.
Prace prescas

Pokud zaméstnanec pracuje nad ramec své pracovni doby, ma narok na ptiplatek ve vysi
25 % prumérného vydélku nebo zaméstnanci muze byt poskytnuto nahradni volno

namisto priplatku (7, s. 143).
Prace ve svatek

Dosazena mzda a nahradni volno nélezi zaméstnanci, ktery vykonava zavislou praci ve
svatek. Zaméstnanec ma narok na priplatek ve vysi 100 % primérného meési¢niho

vydélku misto nahradniho volna (5, s. 242).
Prace v no¢nich hodinach, ve ztizeném pracovnim prostredi, o vikendu

Zamgstnanci pracujici v noci, ve ztizeném pracovnim prostiedi nebo o vikendu, maji
narok na pfiplatek ve vysi nejméné 10 %. Existuje moznost, ze smluvni strany mohou

sjednat nizsi vysi priplatku (7, s. 144).

Zakonik prace definuje nocni praci konanou v dobé mezi 22. a 6. hodinou. Ztizené
pracovni prostiedi 1ze chéapat jako prostiedi, ve kterém je velké mnozstvi prachu nebo

prostiedi, kde se pracuje s chemickymi latkami (3), (19).

2.6.5 Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Za praci na zakladé dohody o pracovni €innosti nebo dohody o provedeni prace nalezi
zaméstnanci odména. Odmeénu z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér lze
chapat jako penézité plnéni poskytované za odvedenou praci na zakladé téchto dohod (20,

s. 88), (3).

Na zéaklade¢ ustanoveni § 138 zakoniku prace se vyse odmény z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér sjednava v téchto dohodach. Odména plynouci z dohod konanych

mimo pracovni pomér nesmi byt nizsi nez minimalni mzda daného obdobi. Na odmény
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plynouci z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér dopada zasada rovnosti

odmeénovani, kdy zaméstnancu pfislusi ze stejnou praci stejna vyse odmeny (12, s. 115).

2.7 Benefity poskytované zaméstnavatelem

Zamegstnanci za jeho odvedenou praci nalezi odména, ktera ma nékolik funkci. Jednou
z funkci odmény je funkce motivacni. Diky poskytovani zaméstnaneckych benefiti nad
ramec sjednané odmény je motivace k praci u zaméstnancti vétsi. Benefity prispivaji
k zaméstnanecké spokojenosti a roste spokojenost zaméstnanci s pracovnimi

podminkami (21, s. 1).

Dariovy rezim v souvislosti s poskytovanim benefiti je upraven zejména zakonem o
danich z ptijmu, konkrétné § 24. Plnéni poskytovana formou benefitd jsou za urcitych
podminek osvobozena od dané z ptijma, dale se z benefiti nemusi odvadét zdravotni ani

socialni pojisteéni (9, s. 233), (15).

Mezi typické zaméstnanecké benefity je mozno radit:

sick days,
- prispévky na stravovani — stravenky,

- prispévky na penzijni piipojisténi, dopliikové penzijni sporeni a soukromé zivotni

pojisténi zamestnance,
- prispévky na odborny rozvoj zaméstnancd,
- vzdélavani zameéstnancuy,
- vice dnu na dovolenou,
- poskytovani nealkoholickych napoju na pracovisti (21, s. 4).

Blize se bude bakalarska prace zabyvat pouze benefity, které zkoumana obchodni

spole¢nost vyuziva.
Stravovani zaméstnancu

Mezi nejCastéji poskytované zameéstnanecké benefity patfi piispévky na stravovani

zaméstnancl, v souCasné dobé je hojné vyuzivano poskytovani stravenek
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zameéstnavatelem. Stravenku lze poskytnout pouze za podminky, Ze zaméstnanec

v daném dnu odpracoval nejméné 3 hodiny (21, s. 43,47).

Zakon o danich z pfijmu v § 24 odstavci 2 stanovuje dafiovou uznatelnost a neuznatelnost
poskytovani stravenek. Prispévek zaméstnavatele poskytovany az do vyse 55 % ceny
jednoho jidla za sménu, maximalné pak do vySe 70 % je pro zaméstnavatele danove

ucinny (21, s. 56), (15).
Penzijni pripojiSténi, penzijni pojisténi
Z ustanoveni § 6 zakona o dani z pfijmu vyplyva, ze u zaméstnance je od dané z ptijmua

ze zavislé Cinnosti osvobozena platba zaméstnavatele v celkovém uhrnu maximalné do

vyse 50 000 K¢ ro¢né jako:
- prispévek na penzijni piipojisténi se statnim piispévkem,
- prispévek na dopliikové penzijni spofent,
- prispévek na penzijni pojisténi (21, s. 56).

Vsechny zminéné piispévky musi byt poukazany na ucet dané penzijni spolecnosti (21,

s. 56), (15).
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2.8 Zakonné odvody z mezd zaméstnancu

Zakonnou povinnosti v§ech zaméstnavateld je provadét u svych zameéstnanci odvody
zmezd nebo jinych piijmua, které tvoii zejména odmeény z dohod konanych mimo
pracovni pomér. Mezi zakonné odvody nalezi zaloha na dan z ptijmu fyzickych osob ze
zavislé Cinnosti, dan vybirand zvlas§tni sazbou dané€, pojistné na vetejné zdravotni

pojisténi a pojistné na socialni zabezpeceni (22, s. 222).

Zakonik prace uvadi poradi srazek ze mzdy. Ze mzdy nejdrive srazena zaloha na dan
z piijmu fyzickych osob. Nasleduje platba pojistného na socialni zabezpeceni a prispévek
na statni politiku zamé&stnanosti a naposled je odvadéno pojistné na vefejné zdravotni

pojisténi (12, s. 164).

2.8.1 Zdanéni prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Zdanéni pfijmi fyzickych osob upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma.
Prijmy ze zavislé Cinnosti jsou vymezeny v § 6 zakona o danich z pfijmd. Ve jmenovaném
ustanoveni § 6 zakona o dani z pfijmu jsou uvedeny 1 piijmy, které nejsou predmétem

dané nebo piijmy osvobozené (15), (12, s. 224).

Dil¢im zakladem danég jsou piijmy ze zavislé Cinnosti nebo souhrn vSech piijmu, které
poplatnik obdrzel. Piijmy ze zavislé ¢innosti jsou navysSené o ¢astku, kterou poplatnik

odvadi na socialni a pojistné pojisténi (12, s. 248).
Zaloha na dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Platcem dané v pracovnépravnim vztahu je zameéstnavatel, ktery poskytuje svému
zameéstnanci pfijem ze zavislé Cinnosti. Nasledné platci vznikd povinnost registrace
k dani. Po registraci platce odvede dan z piijmu, popfipadé zalohu na dan, svému
zaméstnanci. Zalohy na dafi jsou upraveny § 38h zakona o danich z pfijmu. Z ustanoveni
§ 38h zakona o danich z pfijmu vyplyva, ze zaloha na dan z pfijmu za kalendarni rok Cini

15 % (15), (23, s. 47).

Ustanoveni § 38h zakona o danich z pfijmu stanovuje zakladni pravidlo, ve kterém platce
(zaméstnavatel) musi odvést uhrn srazenych castek nebo zaloh, nejpozdéji do 20. dne

kalendarniho mésice, ve kterém vznikla povinnost srazit zalohy (23, s. 49).
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Dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané

Ptijmy, které jsou uvedené v § 6 odst. 4 ZDP jsou zdanény zvlastni sazbou dané ze
samostatného zaklada dané zaokrouhleného na celé koruny smérem dolti. Sazba srazkové
dané ¢ini 15 %. Na zaklad¢ ptislu§ného ustanoveni ZDP se jedna o pfijmy plynouci na
zakladé dohody o provedeni prace jejichz celkova vySe u jednoho zaméstnavatele
nepiesahne 10 000 K¢ za kalendaini mésic a také prijmy na zakladé dohody o pracovni
¢innosti, jejichz celkova vyse u jednoho zameéstnavatele nepresahuje ¢astku 2 500 K¢ za

kalendarni mésic (15), (12, s. 280).

Zamgéstnavatel ma povinnost srazkovou dani odvést mistné pfislu§nému spravci dané
nejpozdéji do konce kalendarniho meésice, ktery nasleduje po dni, kdy mu vznikla

povinnost pfijem podrobit dani podle zvlastni sazby dané (24, s. 45).
Slevy na dani

Poplatnik dané z pfijmi ma narok z vypoctené zalohy na dari uplatnit slevy na dani. Tyto
slevy jsou upraveny § 35ba zakona o danich z pfijmd. Narok na uplatnéni slev vznika
poplatnikovi tehdy, pokud podepise prohlaseni k dani alesponi do 30 dnt po vstupu do
zameéstnani, a kazdy nasledujici rok nejpozdé€ji do 15. Gnora na piislusné zdafiovaci

obdobi (20, s. 299).

Poplatnik, ktery uplattiuje slevy na dani musi dolozit ptislu§ené doklady. T€mito doklady
mohou byt:

- Doklad prokazujici totoznost manzelky/ manzela, pokud uplatiiuje slevu na

manzela/ manzelku.
- Rozhodnuti o pfiznani invalidniho dichodu pfi jeho uplatnéni.

- Potvrzeni o studiu, kterym se soustavné piipravuje na budouci povolani (12, s.

287).
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Tabulka ¢. 2: Slevy na dani
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (15).

Druh slevy Roc¢ni hodnota
Na poplatnika 24 840 K¢
Na manzela/manzelku 24 840 K¢
Na invaliditu 1. a 2. stupné poplatnika 2 520 K¢
Na invaliditu 3. stupné poplatnika 5040 K¢
Na studenta 4020 K¢
Na drzitele prukazu ZTP/P 16 140 K¢

Danové zvyhodnéni

Obdobne¢ jako u slev na dani, ma poplatnik narok snizit vypoctenou zalohu na dani pomoci
daniového zvyhodnéni. Darnové zvyhodnéni upravuje zakon o danich z pfijma, konkrétné
§ 36¢, zakon vymezuje podminky pro uplatnéni daniového zvyhodnéni. Danovy poplatnik
domacnosti. Rocni vyse dariového zvyhodnéni na prvni dite ¢ini 15 204 K¢, na druhé diteé

19 404 K¢ a na tfeti a kazdé dalsi dit€ 24 204 K& (12, s. 267), (15).

2.8.2 Pojistné na verejné zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisténi je zadkonnym pojiSténim, ze kterého se hradi zdravotni péce
pojisténcu. Platci zdravotniho pojisténi jsou zaméstnanci, ktefi maji trvaly pobyt na izemi
Ceské republiky nebo trvaly pobyt v Ceské republice nemaji, ale jsou zaméstnanci

Ceského zaméstnavatele. Platcem zdravotniho pojisténi je 1 zaméstnavatel (12, s. 326).

Zdravotni pojisténi se odvadi z vymeéfovaciho zakladu zameéstnance, kdy zaméstnavatel
vyméii 13,5 % a nasledné odvede pfiislusné zdravotni pojistovné. Vymeéfovacim
zékladem se rozumi hrubd mzda zaméstnance. Zaméstnavatel odvadi za svého

zamestnance 9 % a zaméstnanec odvadi 4,5 % z hrubé mzdy. (12, s. 374).

Zamgstnavatel je povinen oznamit nastup nového zameéstnance do zaméstnani, jeho
ukonCeni a dals§i plynouci skuteCnosti do 8 dnd pfislusné zdravotni pojistovné.
Zamgéstnavatel ma povinnost podat piehled o platbé pojistného nejpozde€ji do 20. dne
nasledujiciho mésice. Prehled o platbé pojistného zaméstnavatel odevzdava prislusné

zdravotni pojistovné (12, s. 333).
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2.8.3 Pojistné na socialni zabezpeceni

Pojistné na socialni zabezpecCeni je upraveno zakonem ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na
socialni zabezpeCeni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti. Platby pojistného
v sobé zahrnuji ¢astky odvodu pojistného na diichodové pojisténi, nemocenské pojisténi

a piispévek na statni politiku zaméstnanosti (12, s. 428), (20, s. 167).

Sazby pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni
Socialni zabezpeceni
Platci pojistného Zdr.i.l\y etn’i ° — Celkem
pojisteni Duchodoveé | Nemocenské | Statni politika
pojisténi pojisténi | zamgEstnanosti
Zaméstnanec 4,5 % 6,5 % X X 11 %
Zameéstnavatel 9 % 21,5 % 2,1 % 1,2 % 33,8 %

Poplatniky socialniho pojisténi jsou zaméstnavatelé, pokud zaméstnavaji zaméstnance,
ktefi jsou ucastni dichodového a nemocenského pojisténi. Zaméstnavatelé tedy odvadéji
pojistné za sebe a také za své zameéstnance. Zaméstnavatel ma povinnost vypocitat svému
zaméstnanci pojisténi ve vysi 6,5 % z vymeéfovaciho zakladu a nésledné tuto ¢astku
zaokrouhli na celé koruny nahoru. Pak zaméstnavatel odvadi pojistné za sebe ve vysi
24,8 % zuhrmmu vyméfovacich zakladi vSech zaméstnanci. Vypocltené pojistné
zamé&stnavatel vykazuje na Piehledu o vysi pojistného a zaplati na piisluny udet Ceské

spravy socialniho zabezpeceni. (12, s. 432).

V cervenci roku 2019 doslo ke zméné sazby u odvodu socialniho pojisténi. K této zméné
doslo v souvislosti se zrusenim karencni doby. Do roku 2019 meél zaméstnavatel

povinnost odvadet pojistné ve vysi 25 % (23, s. 11).

Tabulka €. 3: Sazby pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni
Zdroj: Vlastni prace dle: (23, s. 11).

2.9 Vypocet mzdy a jeji uctovani

V ramci analytické evidence zaméstnavatelé maji povinnost vést pro kazdého
zameéstnance mzdovy list za kazdy kalendarni mésic 1 za celé zdanovaci obdobi. Mzdovy

list pro danové ucely méa zakonem predepsané nalezitosti (25, s. 230), (15).

34



2.9.1 Vypocet mési¢ni mzdy

V nasledujici tabulce je uveden postup vypoctu mesi¢ni mzdy zaméstnance.

Tabulka ¢. 4: Vypocet mési¢ni mzdy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23, s. 9)

Vypocet Cisté mzdy
f. 1 |Hruba mzda zaméstnance
f. 2 | Socialni poji§téni za zaméstnavatele 24.8 % 248 % z71. 1
f.3 |Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele 9 % 9%zit. 1
F.4 |Superhruba mzda (zaokrouhlena na stokoruny nahoru) f1+72+13
f.5 |Zalohanadan 15 % 15%zt. 4
f. 6 |Slevy na dani § 35ba ZDP
f. 7 |Zaloha na dan po slevé F.5-1.6
f. 8§ |Danové zvyhodnéni § 35¢ ZDP
f.9 |Zaloha dan r.7-1.8
f. 10 | Socialni pojisténi za zaméstnance 6,5 % 6,5%z7t. 1
f. 11 | Zdravotni pojisténi za zaméstnance 4.5 % 4,5% zt. 1
i. 12 | Cista mzda zaméstnance F1-1.10-F 11-1.9

2.9.2 U¢tovani mzdovych operaci

Stézejnimi predpisy pro vedeni ucetnictvi jsou zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
vyhlagka & 500/2002 Sb. a Ceské ucetni standardy. Standardy stanovuji bliz§i popis

ucetni piipadi a postup jejich uctovani (26).

Mezi nejvyuzivanéjsi ucty v praxi pro spravné zauctovani mezd a povinnych odvodu lze

zafadit:
- 521 — mzdy zaméstnancii, jednd se o mzdovy ndklad,
- 522 - prijmy spolecnikii ze zavislé Cinnosti,
- 524 — zdkonné pojistmé na socidlni a zdravotni zabezpeceni,
- 527 - prispévek na penzijni pripojistént,
- 221 — penézni prostiedky na ictech,
- 331 —zdvazky k zaméstmanciim ze zdvislé cinnosti,
- 342 — dari z prijmii fyzické osoby — zdlohovd / srazkova,

- 336 — zuctovani s OSSZ nebo se zdravotnimi pojistovnami,
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- 366 — zdvazky ke spolecnikiim ze zavislé cinnosti. (23, s. 40).
Lze pouZit i jiné postupy uctovani. V praxi je doporuceno analytické ¢lenéni ucta pro
vétsi prehlednost (23, s. 40).

Nasledujici tabulka znazortiuje uGtovani jednotlivych mzdovych operaci. Udtuje se na

stranu Ma dati (dale jen MD) a na stranu DAL.

Tabulka &, 5: Uétovani mzdovych operaci
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23, s. 40)

Popis ucetniho pripadu MD DAL
Predpis hrubé mzdy zaméstnance 521 331
Odmeény z DPP nebo DPC 521 331
Odvod socialniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem 524 336
Odvod zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem 524 336
Odvod socialniho pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336
Odvod zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336
Dain z piijmi FO ze zavislé Cinnosti — zalohova/srazkova 331 342
Vyplacené odmény na uCet zamestnance 331 221

2.10 Naklady z ekonomického hlediska

Sledovani a klasifikace nakladi je pro obchodni spole¢nosti, potazmo podnikatele
dulezitou Cinnosti v ramci jejich podnikatelskych aktivit. Na zakladé€ klasifikace dokaze
podnikatel optimalizovat své naklady. Naklady je mozno chapat jako Castky vyjadrené
v penéznich jednotkach, které podnik vynaloZzil na ziskani vynostu. Naklady musi vzdy
souviset s vynosy prislusného obdobi, zarovenl musi byt zaji§téna vécna a Casova shoda

vynost a nakladi s danym obdobim (27, s. 27), (28, s. 43).
Zakladni naklady podniku jsou tvoreny:

béznymi provoznimi naklady (spotieba materiala, spotieba energie),

- osobnimi néklady (mzdy, platy, naklady na socialni a zdravotni zabezpecenti),

odpisy dlouhodobého majetku,

finan¢nimi naklady (aroky, poplatky) (28, s. 44).

Mzdové naklady lze tadit do skupiny osobnich naklad a do skupiny variabilnich

nakladu, tedy téch, které se méni s objemem produkce. Osobni naklady se fadi do uctové
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skupiny 52 — Osobni naklady. Kromé mzdovych nakladt patfi do skupiny osobnich

nakladt uctové skupiny:
- 522 — Ptijmy spolecniki obchodni korporace ze zavislé Cinnosti,
- 524 - Zékonné socialni pojisténi,

- 525 — Ostatni socialni pojisténi (29, s. 188).

2.11 Outsourcing

Outsourcing je mozno chapat jako vyuziti vné€jsi zdroju. Pii outsourcingu dochazi k tomu,
ze podnikatel prevadi své aktivity na externi spoleCnosti a nasledné tyto aktivity
nakupuje. V praxi se lze s vyuzitim outsourcingu setkat tehdy, pokud aktivitu dokaze treti
strana realizovat levnéji a rychleji. Outsourcing lze vyuzit u sluzeb nebo vyroby. Vyuziti

outsourcingu je vhodné pro opakujici se ¢innosti (30, s. 3, 7, 31).
V praxi byvéa outsourcing ¢lenén na:
- outsourcing domaci, kdy dochazi k externalizaci uvnitt daného statu,

- outsourcing zahrani¢ni, kdy k externalizaci dochéazi v zahrani¢nich statech (30, s.

6).

Outsourcing lze chapat jako partnersky vztah, ktery by mél byt zalozen na vzajemné
davére a spolupraci, je nutné predem definovat podminky sou¢innosti smluvnich stran.
Smluvni typ outsourcingové smlouvy neni v Novém obcanském zakoniku nijak blize

definovan. NOZ vs$ak doporucuje pisemnou formu
Pfi uzavirani outsourcingu mohou byt vyuzity dva typy smluv:

a) pojmenované smlouvy, kterymi mohou byt smlouva o dilo, najemni smlouva nebo

smlouva piikazni

b) nepojmenované neboli inominatni smlouvy, které nejsou pravnim fadem

upraveny, ale v praxi byvaji pro vyuziti outsourcingu vyhodnéjsi (30, s. 38), (8).

Cesky statisticky ufad pii vyuZiti outsourcingu vyuziva pojmy, kterymi jsou zadavatel

(komitent), dodavatel (komisionar) nebo subdodavatelstvi (31).
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Zadavatel (komitent)

Zadavatele lze chéapat jako jednotku, kterd vstupuje do smluvniho vztahu s jinou
jednotkou, ktera pozaduje konkrétni vyrobni ¢innosti nebo sluzby od proté&jsi smluvni

strany (30, s. 3).
Dodavatel (komisionar)

Dodavatel neboli komisionat vykonava konkrétni aktivity na zadkladé smlouvy sjednané

se zadavatelem (komitentem) (30, s. 3).
Subdodavatelstvi

Subdodavatelstvi l1ze chapat jako smluvni zavazek. Na zaklad¢€ subdodavatelstvi je ze
strany zadavatele, po dodavateli pozadovano vykonani smluvené vyrobni ¢innosti nebo

sluzby (30, s. 3).

2.11.1 Vyhody a nevyhody outsourcingu

Jednou z hlavnich vyhod vyuziti outsourcingu je zvySeni odpovédnosti za vysledek
¢innosti, protoze dodavatel outsourcingové sluzby ma na jeji kvalité vetsi zajem nez
zameéstnanci podnikatele, ktery outsourcing vyuziva. Mezi dalsi vyhody lze zaradit
odborné provedeni outsourcované sluzby, lepsi rozdéleni rizik nebo zvysena flexibilita

pfi planovani zdroja (32, s. 39).

Velkym omylem pfi vy€tu vyhod vyuziti outsourcingu je, ze vzdy piinasi ekonomickou
usporu. Z pravidla byva vySe nakladii na outsourcing stejna nebo podobna jako vyse
nakladi na vykon sluzby na zakladé vlastnich zameéstnanct. Nékdy mize dojit i k situaci,
ze naklady na vyuziti outsourcingu jsou vyssi. Zasadni rozdil je v kvalité poskytovanych
sluzeb. Primarni vyhoda tedy tkvi v tom, ze pfi stejné vysi nakladi mize byt sluzba

zajisténa ve vyssi kvalite (32, s. 39).

Hlavni nevyhodou vyuziti outsourcingu muaze byt odliv know-how, protoze podnikatel
v tomto piipadé ztraci piehled o dané Cinnosti, ktera je pro néj zajistovana dodavatelem
neboli komisionafem. Z tohoto divodu je vhodné v pfislusné smlouve upravit pfistup
dodavatele k informacim a nakladani s nimi. Dalsi nevyhodou pfi vyuziti outsourcingu je
velka zavislost na dodavatelich a s tim souvisejici rizika nizké tirovné sluzby nebo upadek

dodavatele (32, s. 39), (30, s. 31).
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Zadavatel se snazi eliminovat zminéna rizika tim, ze vybira dodavatele, ktery ma vhodné

reference nebo ma certifikaci v dané oblasti a je finan¢né stabilni (30, s. 36).

2.11.2 Uctovani zavazku plynoucich ze smluv o outsourcingu

Na zakladé prijaté faktury od dodavatele se outsourcované sluzby uctuji jako zvySeni
zavazka na stran€ Dal uctu 321 — Dodavatelé a souvztazné na Gctu 518 — Ostatni naklady

na strané M4 dati a uctu 343 — Dan z pridané hodnoty (33, s. 414).

Tabulka ¢&. 6: Uttoviani zavazki plynoucich ze smluv o outsourcingu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (33)

Popis ucetniho pripadu MA DATI DAL
Vznik zévazku na zakladé€ vyuziti outsourcingu 518 321
DPH 343 321

2.12 évarcsystém

Svarcsystém lze charakterizovat jako vykon zavislé prace mimo pracovnépravni vztah.
V praxi se lze setkat se situaci, kdy zaméstnavatel uzavie smlouvu v ramci
obchodnépravniho vztahu s osobou samostatné vydélecné cinnou, 1 kdyz se jedna

o zavislou praci. Zavisla prace ma sva specifika, ktera jsou uvedena v kapitole 2.2.1. (34).

Princip Svarcsystému se zacal vyuzivat v roce 1990, kdy zakladatel zmifiovaného pojmu
podal svym zaméstnancim vypoveédi a poté tito zamestnanci zacali pracovat na zakladé
zivnostenského opravnéni. Od 1. 1. 2012 lze Svarcsystém povazovat za nelegalni ¢innost
a stat zpfisnil sankce pravnickym osobam, které nelegalni prace vyuzivaji (34), (35, s.

55).

Typickymi znaky Svarcsystému mohou byt:

Podnikatel dosahuje pravidelné mési¢ni odmény ve stejné vysi a ma stejnou

pracovni dobu.
- Podnikatel vykonava svou ¢innosti pouze pro jednoho odbératele.

- Podnikatel vyuziva k vykonu prace pracovni nastroje ¢i pomucky spole¢nosti, pro

kterou praci vykonava.

- Podnikatel je zahrnuty do organizacéni struktury spolec¢nosti a je nékomu podiizen

nebo nadfizen (35, s. 56).
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2.13 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy lze zjistit silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky
spoleCnosti, dale je mozno diky této analyze urcit mozné pfilezitosti (opportunities)
a hrozby (threats). Prostfednictvim SWOT analyzy je mozné komplexné vyhodnotit
fungovani obchodni spolecnosti nebo najit mozny problém ¢i novou cestu pro rust
korporace. Tato metoda byva Casto vyuzivana pro marketingové ucely a je soucasti
strategického fizeni spoleCnosti. Nejcastéji byva tato analyza graficky zpracovani pomoci

tabulek (36).

2.14 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka Cast bakalarské prace se zabyva zakladnimi pojmy z oblasti pracovnépravnich
vztahli. Znalost téchto pojmu je vychodiskem pro zpracovani analytické a navrhové Casti
prace. V uvodu casti prace jsou definovany pojmy jako je zaméstnanec, zaméstnavatel
nebo zavisla prace. Naslednd céast teorie je zaméfena na dva zakladni typy
pracovnépravnich vztahti, a to na pracovni pomér a dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomeér. Déle jsou v kapitole uvedeny pojmy souvisejici s odméfovanim
zaméstnanci a pracovni dobou. Z hlediska ucetniho a danového jsou v kapitole
vysvétleny mzdové operace, vypocet Cisté mzdy a zdanéni fyzickych osob. Teoreticka
cast mimo jiné zahrnuje informace o nakladech a jejich Clenéni. Zavér teoretické Casti se
vénuje pojmum, které se vztahuji k outsourcingu. Jsou zde uvedeny vyhody a nevyhody
vyuziti outsourcingu ve spoleCnosti. Uvedené informace v teoretické Casti bakalarské
prace budou vyuzity pro zpracovani analytické Casti a také pro navrhy feseni problému

obchodni spole¢nost.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU Z PRAVNIHO,
DANOVEHO, UCETNIHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Tato Cast bakalarské prace se veénuje analyze soucasného stavu konkrétniho
zaméstnavatele v oblasti mzdovych a osobnich nakladi s vyuZitim outsourcingu.
V tvodni Casti této kapitoly je predstaven zaméstnavatel, jeho organizacni usporadani,
struktura zaméstnanc a vyvoj zaméstnancu spoleCnosti. Naslednou cast prace tvori
informace o soucasném stavu outsourcovanych sluzeb a srovnani naklada pii vyuziti
téchto sluzeb s naklady na pracovni pomér. V zavéru analytické Casti je uvedena SWOT
analyza spoleCnosti. Data pro sestaveni této Casti byla ziskana z rozhovoru s jednatelem
a provozni uUcCetni obchodni spoleCnosti. Dale je Cerpano zinternich dokumentd
spoleCnosti, kterymi jsou vyro¢ni zpravy, ramcové smlouvy o spolupraci a pracovni
smlouvy se zaméstnanci. Vysledky analytické ¢asti prace jsou vyuzity v ¢asti navrhové,
kde jsou zaméstnavateli navrzena ekonomicka feseni problému. Tato feseni by méla vést

k optimalizaci naklada spolecnosti.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Obchodni spolecnost byla zalozena na zdkladé spolecenské smlouvy dvéma spolecniky a
vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Brn€ v roce
2010. Zakladni kapital pfi vzniku spolecnosti je evidovan ve vysi 200 000 Kc.
V za&atcich svého podnikani obchodni spoleénost pisobila jen na izemi Ceské republiky,
v soucasné dobé pusobi i na Slovensku a v Polsku. Spolecnost kooperuje s polskym
vyrobcem hal Protan Elmark, pro n&z ma vyhradni zastoupeni v Ceské republice (37),

(38).

Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az
3 zivnostenského zakona. Konkrétné¢ se jedna o prodej lehkych montovanych hal.
Zkoumana spolecnost také nabizi prongjem hal na zakladé operativniho leasingu nebo

moznost koupé haly pomoci finan¢niho leasingu (37), (39).
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3.1.1 Organiza¢ni struktura zaméstnavatele

Jednatel
spolecnosti
Asistentka Pt
jednatele (Bfeizen
Oddéleni Oddéleni
zahrani¢niho tuzemského Marketing Statik/Projektant Call centrum
obchodu obchodu
Projektovy Projektovy Marketingovy
manazer SK manazer CZ analytik
Projektovy -
ser CZ PPC specialista

Obrazek €. 1: Organizacni struktura zaméstnavatele
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (38)

Vyse uvedeny diagram popisuje organizacni strukturu obchodni spole¢nosti k datu
31. prosince 2019 v grafické podobé. V obchodni spolecnosti je k 31. prosinci roku 2019
zaméstnano celkem 11 zameéstnanct. Velka Cast zaméstnancu je zaméstnana na zaklade
pracovnich smluv, dalsi ¢ast pak na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni

pomér (38).

Obchodni spolecnost nema zadnou vyssi organizacni jednotku. Na nejvySsSim stupni

organizacni struktury stoji jednatel spolecnosti.

3.1.2 Druhy préce a jejich pracovni napli

Tato kapitola popisuje naplii pracovni Cinnosti jednotlivych druht prace, které jsou
uvedeny v organizacni strukture spolec¢nosti. Informace o druzich prace byly poskytnuty

na zakladé rozhovoru s jednatelem a tcetni spoleCnosti.
Jednatel spolecnosti

V cCele spolecnosti stoji jednatel spolecnosti, ktery je zaroveni obchodnim zastupcem.

Jednatel odpovida za chod celé spolecnosti. Jeho stézejnim ukolem je koordinace vSech
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zaméstnancu spoleCnosti a komunikace se zakazniky. Jednatel Gzce kooperuje se svou

asistentkou (38).
Asistentka jednatele

Hlavni pracovni naplni asistentky jednatele je péCe o stavajici zdkazniky a akvizice
novych zakaznikl, zpracovani cenovych poptavek, vedeni knihy jizd nebo fakturace.

Asistentka jednatele spolupracuje s ucetni spole¢nosti (38).
Provozni ucetni

UcCetni obchodni spole¢nosti ma na starost zajiSténi veskerych cinnosti spojenych
s ucetnictvim. Ucetni vede mzdovou agendu zaméstnanct, sestavuje Ucetni zavérku a

eviduje veskeré ucetni ptipady, které nastaly v daném ucetnim obdobi (40), (38).
Marketingovy analytik, PPC specialista

V dnesni dobé je pro obchodni spolecnost dulezité zajistit schopny marketing. Obchodni
spoleCnost zaméstnava online marketing analytika, ktery analyzuje chovani
potencionalnich klientd. Z vyhodnocenych dat vytvofi analyzy prodeje a zajmu
verejnosti. Dulezitou soucasti marketingu je propagace produktu, tuto Cinnost zajistuje

zameéstnanec s druhem prace PPC specialista (38).
Projektovy manazer

Projektovy manazer organizuje vystavbu haly, odpovida za celou realizaci stavby haly.
Manazer konzultuje se zakazniky specidlni pozadavky na vystavbu haly. Projektovi
manazefi uzce spolupracuji se statiky a projektanty, které obchodni spoleCnost

zameéstnava (38).
Statik projektant

Dulezitou pracovni ¢innosti pro obchodni spolecnost je prace statika a projektanta. Statik
spolecné s projektantem fesi technické zalezitosti tykajici se hal. Do téchto ¢innosti 1ze
zaradit vyfizeni stavebniho povoleni u mistné pfislu§ného stavebniho uradu, zpracovani
projektové dokumentace, statické vypocty a jiné odborné Cinnosti souvisejici s vystavbou

stanové haly. Statik a projektant v obchodni spolecnosti ptisobi od 1. 8. 2019 (38), (40).
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Specialista zakaznické linky

V neposledni fad€ je dialezitou soucasti pracovni skupiny specialista zakaznické linky.
Zameéstnanec telefonuje klientim, ktefi v minulosti projevili zajem o lehkou montovanou
halu. Touto ¢innosti navazuje nové vztahy s potencionalnimi klienty a zodpovida jim na

ptipadné dotazy. Telefonicka komunikace probiha v souladu s GDPR predpisy (38).

U velké cCasti zaméstnanci je nutné mit vysokoSkolské vzdélani. U odbornéjsich
pracovnich pozic, kterymi jsou statik nebo projektant, je potfebné vlastnit osvédCeni

v oblasti statiky a dynamiky staveb (41).

3.1.3 Struktura pracovnich poméru

Obchodni spole¢nost zaméstnava uvedené zaméstnance na zakladé pracovnich smluv,
dohod o provedeni prace nebo dohod o pracovni ¢innosti. Zamestnanci, ktefi pracuji na
zakladé pracovnich smluv, maji ve smlouvach uvedenu dobu neurcitou a soucasné s tim
se sjednava dvou meésicni zkuSebni doba. V pracovnich smlouvach je mimo jiné sjednana
pruzna pracovni doba. Pracovni smlouva obsahuje zakonem predepsané nalezitosti, které

jsou upraveny v teoretické Casti bakalarské prace, konkrétné v kapitole 2.3.2.

Zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomeér maji v dohodach uvedeny pfislusné nalezitosti, které jsou podrobné zpracovany

v teoretické Casti, v kapitole 2.4.

Pro prehlednost je nize uvedena tabulka, z které lze vycist konkrétni pracovnépravni
vztah u jednotlivych zaméstnanct. K datu 31. 12. 2019 zaméstnava obchodni spolecnost
11 zaméstnanc, coz je vzhledem kvyvoji poptavky po sluzbach zaméstnavatele

optimalni.
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Tabulka €. 7: Analyza zaméstnancia spoleénosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (38), (41)

Druh prace

Typ pracovnépravniho vztahu

Jednatel/obchodni zastupce

Pracovni smlouva

Ugetni/fakturantka Pracovni smlouva
Asistentka jednatele Dohoda o pracovni ¢innosti
Statik Pracovni smlouva
Projektant Pracovni smlouva
Marketingovy analytik Dohoda o provedeni prace

PPC specialista

Dohoda o provedeni prace

Projektovy manazer SK

Pracovni smlouva

Projektovy manazer CZ

Pracovni smlouva

Projektovy manazer CZ

Pracovni smlouva — kratsi pracovni doba

Specialista zakaznicke linky

Dohoda o pracovni ¢innosti

Pracovni doba

Pracovni doba je stanovena vnitinim predpisem zameéstnavatele a také v pracovnich
smlouvach. Pracovni doba se u jednotlivych zaméstnancu 1isi. Velka ¢ast zaméstnanca
ma pruznou pracovni dobu, pfesto vSak musi zaméstnanci, ktefi pracuji na zaklade
pracovni smlouvy, odpracovat 40 hodin tydn€. Zaméstnavatel nabizi moznost prace
formou holme office. Zaméstnanec, ktery pracuje na kratSi pracovni dobu, musi
odpracovat 6 hodin za den. Zaméstnanci, kteti podepsali dohodu o pracovni Cinnosti
pracuji v pruméru 3 az 4 hodiny denn€. Asistentka jednatele odpracuje ptiblizné 20 hodin

za tyden, Clen call centra pak v praméru asi 3 hodiny denné. Jejich pracovni doba se méni

v zavislosti na poptavaném mnozstvi produktu.
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3.2 Analyza pracovnépravnich vztahu

Tato kapitola se zabyva vyvojem poctu zameéstnancti od roku 2017 az po soucasnost
a s tim souvisejici vyvoj mzdovych naklada. Veskeré informace potiebné ke zpracovani

této Casti byly zjiStény od zkoumané obchodni spolecnosti.

3.2.1 Vyvoj poctu zaméstnancu

Nasledujici graf znazortiuje poCet zameéstnancti obchodni spole¢nosti od roku 2017 az do

konce roku 2019, a to vzdy k 31. 12. pfislu§ného roku.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU

12

11

10

Pocet zaméstnancu
(o)}
9]
9]

2017 2018 2019
Vyvoj v letech
Pracovni smlouva

Dohody o pracich konané mimo pracovni pomér

Celkovy pocet zaméstnanct

Graf ¢.2:Vyvoj poétu zaméstnancu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (41)

Z uvedeného grafu vyplyva, ze primérny pocet zameéstnanct porad vzrista a s tim i vyse
mzdovych nakladi. Rast poctu zameéstnanct je zpusoben tim, ze spoleCnost se dostavala
vice do popredi pred konkurenci a zdkaznici méli o nabizeny produkt stale vétsi zajem,
dale také jednatel spolec¢nosti chtél na trh pfijit s novym typem hal, tudiz bylo nutné
pfijmout nové zaméstnance. Z grafu lze vycist narist dvou zaméstnancii béhem roku
2018 a 2019, v tomto piipade se jedna o zaméstnance s druhem prace statik a projektant,

ktefi bylo pfijati do spolecnost na zakladé rozsiteni nabidky hal.
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3.2.2 Vyvoj mzdovych nakladu v letech 2017 az 2019

VYVOJ MZDOVYCH NAKLADU
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Graf ¢. 3: Vyvoj mzdovych niklada
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (38), (41)

Z grafického znazornéni vyvoje mzdovych nakladu vyplyva, ze naklady umérné rostou
s poctem nove piijatych zameéstnanct. Jak je jiz vySe zminéno, tak v roce 2016 az 2017
obchodni spolecnost zacala byt na trhu konkurenceschopnd a na prelomu téchto let
expandovala na slovensky trh. Z toho vyplyva, ze zajem o produkt, tedy haly rostl,
spoleCnost musela zameéstnat nové zaméstnance. V roce 2018 spolecnost nove pfijala
zamestnance s druhem prace projektovy manazer pro Slovenskou republiku a ceského
projektového manazera na krats§i pracovni dobu. V roce 2019 byl nové zaméstnan statik

a projektant z vySe uvedenych divodu.
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3.3 Analyza mzdovych nakladia

Cilem bakalafské prace je navrhnout jednateli spoleCnosti optimalni ekonomické
nastaveni pracovnépravnich vztaht se zaméstnanci spoleCnosti a optimalizovat mzdové

naklady jednotlivych zameéstnanct, proto je nezbytné analyzovat tyto naklady.

3.3.1 Mzdové ohodnoceni zaméstnancu

Z nize uvedené tabulky lze vycist aktualni prehled vySe primérnych hrubych mezd
zaméstnancu v roce 2019. Zaméstnanci v pracovnim poméru jsou hodnoceni na zaklade
jejich vzdélani, pracovnich zkuSenosti, a to mési¢ni mzdou. U projektovych manazert
muze dojit ke zvySeni mzdy osobnim ohodnocenim — za prodanou halu nebo vysoky
proklientsky pfistup. Pro zjednoduseni vypocti a piehlednost neni osobni ohodnoceni

v tabulce uvedeno.

Zamé&stnanci, ktefi pracuji na zakladé DPC jsou hodnoceni hodinovou mzdou. Asistentka
jednatele ve vysi 150 K¢ za odpracovanou hodinu a zaméstnanec call centra 120 K¢ za

odpracovanou hodinu (38).

Tabulka ¢. 8: Mzdové ohodnoceni zaméstnancu k 31. 12. 2019
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (40), (41).

Druh prace Mésicni hruba mzda (v K¢)
Jednatel/obchodni zastupce 54 350,00
Ugetni/fakturantka 25 000,00
Asistentka jednatele 12 000,00
Statik 44 300,00
Projektant 44 300,00
Marketingovy analytik 5 000,00
PPC specialista 5 000,00
Projektovy manazer SK 37 500,00
Projektovy manazer CZ 42 100,00
Projektovy manazer CZ 19 500,00
Specialista zakaznicke linky 7 200,00
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3.3.2 Benefity poskytované zaméstnavatelem

Zameéstnavatel v ramci benefiti nabizi pfispévek na stravu tzv. stravenku v hodnoté
100 K¢. Na stravenku ma narok kazdy zaméstnanec, ktery pracuje na zakladé pracovni
smlouvy. Pravo na stravenku ma zaméstnanec za kazdy odpracovany den. Pro
zjednoduseni vychazim z primémého poctu pracovnich dni v mésici, to znamena

21 pracovnich dnt - 21 stravenek za jeden mésic (40).

Vyse mzdovych nakladi muaze byt také ovlivnéna Cerpanim dovolené nebo pracovni
neschopnosti. S Cerpanim dovolené souvisi 1 pocet stravenek za mésic. Tabulka vychazi
ze situace, ze zaméstnanec v daném meésici necerpal dovolenou, a tak mél pravo na

21 stravenek za mésic tzn. 21 odpracovanych dnti v mésici.

Danova uznatelnost stravovani

Tabulka ¢. 9: Danova uznatelnost stravovani
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (40).

Prispévek na stravné 100 K¢
Danové uznatelna cast 55 K¢
Danové neuznatelna cast 18 K¢
Doplatek zaméstnancu 27 K¢

Obchodni spoleCnost prispiva na stravu svych zaméstnanca ve vysi 73 K¢, z toho je 55
K¢ daniov€ uznatelnou polozkou a 18 K& dariové neuznatelnou polozkou, kterou
zamé&stnavatel hradi. Castku 27 K& si hradi kazdy zaméstnanec sam. Evidenci vydeje

stravenek vede UCetni (40).

49



3.3.3 Vypocet Cisté mzdy

Tabulka ¢. 10: Vypocet Cisté mzdy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (40)

Druh prace Vyse mzdy uvedena (KC¢)
Projektovy manazer 37500 37500
SP zameéstnavatel (%) 24,8 25
Hruba mzda 37500 37500
SP zaméstnavatel 9300 9375
ZP zaméstnavatel 3375 3375
SP zaméstnanec 2437,5 2437,5
ZP zameéstnanec 1687,5 1687,5
SHM 50175 50250
SHM zaokrouhlena 50 100 50200
Zaloha na dan 7515 7530
Sleva na poplatnika 2070 2070
Daii po sleve 5445 5460
Cista mzda 27 930 K& 27 915 K&

Z tabulky lze zjistit ¢istou mzdu jednoho zaméstnance obchodni spolecnosti. Vypocet

Cisté mzdy je teoreticky zpracovan v teoretické Casti prace, konkrétné v kapitole 2.9.1.

Vypocet Cisté mzdy je uveden jako vzorovy, nebot’ od 1.7. 2019 se zménila sazba
socialniho poji§téni odvadéného zaméstnavatelem z 25 % na 24,8 %. Ve vypoctu jsou
uvedeny obé skuteCnosti, protoze zaméstnanec pracuje v obchodni spolecnosti po cely

rok.
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3.3.4 Mzdové naklady zaméstnavatele za jeden mésic

Nasledujici tabulka uvadi, jak vysoké mzdové naklady obchodni spole¢nost vynaklada
mesicné za své zaméstnance pracujici na zakladé pracovni smlouvy. V tabulce je mimo
jiné zohlednén 1 odvod na zdravotni pojisténi a socialni zabezpecCeni, které podnikatel

odvadi za své zaméstnance.

Vypocty mzdovych nakladu jsou orientacni. V tabulce €. 11 jsou uvedeny pouze slevy na
poplatnika, na které maji narok vSichni zaméstnanci, protoze podepsali prohlaseni
poplatnika dané z piijmi. Zaméstnanci pracujici na zakladé dohody o provedeni prace
prohlaseni poplatnika nepodepsali, protoze maji i jiné zdroje piijmu, u kterych je
podepsané prohlageni vyhodn&jsi. Cast zaméstnanct spoletnosti uplatiiuje daiiové
zvyhodnéni na déti nebo slevu na studenta. Tyto slevy maji vliv pouze na ¢istou mzdu,

nikoliv na naklady zamé&stnavatele, proto nejsou v tabulce zahrnuty.

Mésicni mzdové naklady zaméstnancu pracujicich na zakladé pracovnich smluv

Tabulka ¢. 11: Mési¢ni mzdové niaklady — pracovni smlouvy k 31. 12. 2019
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (40), (41)

Hrubs Benefity — Celkové
Druh prace mzda (v K¢) stravenky SHM (v K¢) naklady
(v K¢) (v K¢)
Jednatel/obchodni | 5 45 1 533,00 72 720,30 74 180,30
zastupce
Uketni/fakturantka | 25 000,00 1 533,00 33 450,00 34 910,00
Statik 44 300,00 1 533,00 59 273,40 60 733,40
Projektant 44 300,00 1 533,00 59 273,40 60 733,40
Projektovy 37 500,00 1 533,00 50 175,00 51 635,00
manazer SK
Projektovy 42 100,00 1 533,00 56 329,80 57 789,80
manazer CZ
Projektovy 19 500,00 26 091,00 26 091,00
manazer CZ
Celkové mzdové mésicni niaklady obchodni spole¢nosti 366 510,90 K¢
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Mésicni mzdové naklady zaméstnancu pracujicich na zakladé dohod o provedeni

prace

Tabulka ¢. 12: Mési¢ni mzdové naklady — DPP k 31. 12. 2019
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (40), (41)

Odména z Celkové
Typ pracovné pravniho vztahu Druh prace dohody naklady
(v K¢) (v K¢)
DPP Marketingovy 5000.0 5000.0
analytik
DPP PPP specialista 5000,0 5000,0
Celkovy mésicni niklad obchodni spolecnosti 10000,0

V tabulce Cislo 12 1ze vidét vysi mési¢nich nakladi obchodni spolecnosti zaméstnanci,

kteti pracuji na zakladé dohody o provedeni prace

Mésicni mzdové naklady zaméstnancu pracujicich na zakladé dohod o pracovni

¢innosti

Tabulka & 13: Mési¢ni mzdové naklady — DPC k 31. 12. 2019
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (41), (40)

Typ pracovné pravniho vztahu | Druh priace | Odména z SHM Celkové
DPC Specialista 7200 9633,6 9633.,6
DPC Asistentka 12000 16056 16056
Celkovy mési¢ni naklad obchodni spolecnosti 25689,6

Tabulka uvadi mési¢ni naklady vynalozené na zameéstnance, ktefi pracuji na zakladé

dohody o pracovni ¢innosti.

Mzdové niklady obchodni spolecnosti

Tabulka ¢. 14: Mzdové niklady obchodni spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (40), (41)

Celkové mzdové mésicni naklady 402 200,5 K¢
Celkové mzdové rocni naklady 4 826 406 K¢

Z tabulky Cislo 14 l1ze vy¢ist vysi mzdovych mési¢ni nakladud, véetné odvodi na zdravotni
a socialni pojisténi odvadéné zamestnavatelem. Déle v tabulce 1ze vidét celkové mzdové
ro¢ni naklady, které zaméstnavatel odvadi. Tyto naklady jsou pouze orientacni, protoze
v nakladech nejsou zapocteny zadné povinné piiplatky ke mzdé nebo jiné piiplatky

navySujici vynalozené naklady na zaméstnance.
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3.3.5 Uctovani o mzdach a stravenkach

Ugetnictvi obchodni spolegnosti je zpracovano jeji hlavni G&etni. USetnictvi se fidi
Ceskymi G&etnimi standardy.

Informace o G¢tovani mezd a stravenek byly ziskani od ucetni obchodni spolecnosti.

Tabulka &, 15: Uétovini o mzdich — piiklad
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (40)

Projektovy manaZer 37500 MD DAL
Hruba mzda 37500 521.1 331.1
Soc. poj. zaméstnavatel 9300 524.1 336.1
Zdrav. poj. zaméstnavatel 3375 524.2 336.2
Soc. poj. zaméstnanec 2437.5 331.1 336.1
Zdrav. poj. zaméstnanec 1687.,5 331.1 336.2
SHM 50175 X X
SHM zaokr. 50 100 X X
Dan 7515 X X
Sleva — poplatnik 2070 X X
Dan po slevé 5445 331.1 342
Cista mzda — odvod 27930 331.1 221
Odvod zdrav. poj. 5062,5 336.1 221
Odvod soc. poj. 11737,5 336.2 221
Odvod dan 5445 342 221
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Tabulka ¢&. 16: Uétovini o stravenkich — piiklad
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (40).

Prispévek na stravovani
MD | D
Nakup stravenek 12 600,00 K¢ 213 | 221
Danove€ uznatelna Cast 55 % 6 930,00 K¢ 527 | 213
Darnove neuznatelna Cast 18 % 2 268,00 K¢ 528 | 213
Doplatek zaméstnancu 9 198,00 K¢ 335 | 213
9198,00 K¢ 331 | 335

Doplatky zaméstnanct se dale déli na analytické ucty. Pro piehlednost tato informace

neni v tabulce uvedena.

3.4 Soucasny stav outsourcovanych sluzeb

Kapitola obsahuje srovnani nakladi vynalozenych na outsourcing s naklady na pracovni

pomeér. Toto srovnani nakladi je zasadni pfi nasledném navrhu feseni problému.

3.4.1 Informace o vyuziti outsourcingu

Obchodni spolecnost vyuziva pro vystavbu stanové haly outsourcing na zakladeé ramcové
smlouvy o spolupraci. Ramcova smlouva obsahuje udaje o Castce za outsourcované
sluzby, misto vykonu prace a stézejni udaj, kdy komisionat neboli dodavatel garantuje
smluveny pfedmét ramcové smlouvy. Ve smlouvé je uvedena doba plnéni smlouvy, den
zahajeni vystavby a den ukonceni. Outsourcovanou sluzbou se pro zmifiovanou obchodni
spoleCnost rozumi montaz lehké plachtové haly. Komisiondfem pro montaz haly je

zpravidla polska pracovni skupina ze spolec¢nosti Protan Elmark. (42).

Cena za outsourcované sluzby neni fixni, méni se s poctem prodanych hal a zejména
velikosti hal. Dle slov jednatele, obchodni spolecnost postavi primémé dvé az tii haly

mesicn€. Nize uvedeny graf pak toto tvrzeni dosvédcuje (42).

Obchodni spolecnost nabizi vystavbu hal riznych velikosti. Pro usnadnéni a nasledny
vypocet nakladi spojenych s outsourcingem jsou stanoveny dvé kategorie neboli
mnoziny hal. Haly mensi a vétSiho druhu. Pro montaz jedné haly je potieba asi pét
externich zaméstnanci — montdznich délniku/ montdznikii. Obchodni spole¢nost

si v ramcové smlouvé sjedna pocet externich zaméstnanct, na zakladé velikosti stavéné
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haly. V ramcové smlouvé je mimo jiné i daj o smluvni pokuté v ptipadé nesplnéni

smluveného terminu (42).

Uvedeny graf zobrazuje pocet prodanych hal od roku 2017 do konce roku 2019. Z grafu
vyplyva ze prodej hal ma rostouci tendenci a v roce 2019 se mési¢né prodaly prumérné
tfi haly. S ohledem na pocet prodanych hal v minulych letech byl zacatkem roku 2020

stanoven odhad prodeje pfiblizné na tfi az Ctyfi haly mésicné (42).
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Graf ¢. 4: Pocet prodanych hal v letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (42), (41).

3.4.2 Outsourcing vs. Svarcsystém

V praxi Casto dochazi k situaci, ze outsourcing je zamenovan s tzv. Svarcsystémem neboli
nelegalnim zaméstnavanim. Z toho divodu v této kapitole budou srovnany typické znaky
Svarcsystému s outsourcingem obchodni spolecnosti Profi stany s.r.o. Vzhledem k tomu,
ze je zminovana obchodni spoleCnost na trhu jiz fadu let Uspésna ve svém oboru
podnikani, tak je pro ni zasadni, aby své aktivity provozovala v souladu se zakonem.
Typické znaky Svarcsystému jsou definovany v teoretické casti bakalarské prace,

konkrétné v kapitole 2.12.
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Zkoumana obchodni spolecnost:

» Finan¢ni odménu za vykonanou praci vyplaci vzdy na zakladé faktury vystavené
a ramcové smlouvy. Finan¢ni odména za outsourcovanou sluzbu je variabilni

a méni se s velikosti stavéné haly.

» Neexistuje zadna smlouva, ktera by outsourcované zameéstnance (montdzni

delniky) zavazovala vykonavat praci pouze pro danou spole¢nost.

» Veskeré pracovni naradi a pomucky zajist'uje outsourcingova spolec¢nost, nikoliv

Profi stany s. 1. 0.

» Ramcova smlouva stanovuje pouze termin dodani sluzby a zalezi na

outsourcované skupiné zaméstnanct jaké rozvrzeni prace zvoli.

Y™ Vo7

Na zaklad€ nenaplnéni témér zadného z typickych znaka §varcsystému je vylouceno, ze
by obchodni spolecnost Profi stany s.r.o. provozovala nelegalni zaméstnavani neboli

Svarcsystém (42).
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3.4.3 Naklady souvisejici s outsourcingem

Dle vyse uvedenych informaci je zcela nemozné vypocitat primérnou odménu na
jednoho externiho zaméstnance, nebot’ obchodni spole¢nost hradi celkovou ¢astku za
outsourcovanou sluzbu, nikoliv za jednoho outsourcovaného ¢lovéka. Pro piehlednost
a pochopeni dané problematiky uvadim tabulku, kde jsem uvedla dva zmifiované typy
stavénych hal. U vétsiho typu hal vychazi primérna cena na 103 754 K¢&. V mnoziné
druhé jsou pak uvedeny haly mensSich rozmért, jejichz cena se pohybuje pfiblizné kolem
72 630 K¢. Pii vystavbé tohoto typu hal jsou zpravidla potfeba Ctyfi outsourcovani

zaméstnanci. Pro srovnani budu vychézet z cen uvedenych bez DPH (42)

Uvedené primérné ceny v tabulce vychazeji z ramcovych smluv o spolupraci uzavienych

obchodni spole¢nosti (43).

Tabulka ¢. 17: Niklady na outsourcing
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (43).

Prumérna cena .
bez DPH DPH Naklady celkem
Mnozina vétSich typu hal 103 754,00 K¢ | 21 788,34 K¢ | 125 542, 34 K¢
Mnozina menSich typu hal 72 630,00 K& 1525230 K¢ | 87 882,30 K¢

Jak jejiz uvedeno, tak obchodni spole¢nost vystavi v priméru tii haly mési¢né. Z divodu,
aby mohlo dojit k aCelnému srovnani naklada outsourcingu s pracovnim pomérem bude
stanovena prumeérna cena na zakladé kombinaci cen za halu mensiho typu a halu vétsiho
typu. Primérna cena na jednu halu vychazi na 88 192 K¢ bez DPH. Tato cena byla
stanovena za vyuziti kombinatoriky, potazmo podminéné pravdépodobnosti, ktera je
teoreticky definovana v kapitole 1.2. Pfi vypoctu primérné ceny za halu byl pouzit cenik

platny pro rok 2019.
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Tabulka ¢. 18: Prumérné ceny
Zdroj: Vlastni zpracovani

1 hala 2 haly 3 haly
88 192,0 K¢ 176 384,0 K& 264 576,0 K¢

Tabulka ¢. 18 uvadi primérnou cenu za jednu halu a nasledné ceny za dve¢ a tfi haly. Tato

tabulka bude napomocna pii navrzich feSeni dané¢ho problému.

3.4.4 Naklady na pracovni pomér

Aby bylo mozné srovnavat naklady vynalozené na outsourcing s naklady spojenymi
s pracovnim pomérem, je nutné vycislit ndklady na eventudlné nové prtijatého
zameéstnance. Pti vypoctu hodnot v nésleduyjici tabulce jsem vychazela z informaci, které
mi poskytl jednatel obchodni spoleCnosti. Jednatel spoleCnosti pii pfijeti novych
zaméstnancu by byl ochotny nabidnout nize uvedenou hrubou mzdu montdznich délnikii
— vedouciho a fadového. Jednatel chce zaméstnavat zameéstnance, ktefi odvedou kvalitni
praci, proto by byla hruba mzda zaméstnanct vyssi, nez je hruba mzda v tomto odvétvi
na trhu prace. Cesky statisticky ufad uvadi hrubou mzdu v odvétvi stavebnictvi, kam by
zmifiovani montazni délnici, zejména stavbyvedouci patfil, ve vysi 34 561 K¢
(pro Jihomoravsky kraj). Hruba mzda 34 561 K¢ vychazi jesté z roku 2018, protoze rok
2019 neni jeste zpracovan (44). Pokud by se jednatel obchodni spole¢nosti rozhodl pro
variantu, ze by zameéstnaval tyto zaméstnance, potfeboval by nejméné Ctyfi az pét novych
zaméstnancu. Tito zaméstnanci by pak museli mit alespon rok praxi v oboru a ukoncené

sttedoskolské vzdélani maturitou, poptipad€ vyucnim listem

V nasledujici tabulce jsou mimo jiné zahrnuty 1 naklady na zdravotni a socialni pojisténi,
které by zaméstnavatel musel odvadét za své zaméstnance. DalSim nakladem, ktery by
musel zaméstnavatel odvadét jsou naklady souvisejici se stravnym neboli cestovni
nahrady. Tyto naklady jsou v tabulce zohlednény také. Déle jsou v tabulce uvedeny
naklady spojené s vyuzivanim pracovniho auta a potfebnym vybavenim, které by pro
zaméstnance bylo nezbytné. Tabulka €. 19 predstavuje orientacni mzdy a naklady
s mzdou spojené pouze montdzniho délnika — vedouciho a Fadového. Celkovy vypocet

mzdovych nakladi bude uveden v nasledujicich tabulkach.
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Tabulka €. 19: Mzdové naklady vynaloZené na pracovni pomér
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (42)

SP + ZP pojisténi Stravné na
Druh prace Hruba mzda hrazené SHM v
« cestach
zaméstnavatelem
Montazni " " 51513,0 "
délnik — vedouci 38 500,0 K¢ 13 013,0 K¢ K& 4750 K¢
Montazni | 34,505 kg 102076 Ke | 4040761 495 0Kke
délnik — radovy K¢

Vyse nakladi mize byt ovlivnéna Cerpanim dovolené, kdy zaméstnancim nalezi nahrada
mzdy za dovolenou, pracovni neschopnosti zaméstnance nebo ostatnimi povinnymi
ptiplatky ke mzdeé, které jsou upraveny v teoretické Casti prace, konkrétné v kapitole
2.6.4. Pro srovnani nakladu na pracovni pomér s naklady souvisejici s outsourcingem
nejsou tyto faktory ve vypoctech zohlednény, nebot zasadné neovlivni vysledek

srovnavani.

Dle slov jednatele, ktery by byl ochoten pfijmout pét novych zameéstnanct, by mésicni

mzdové naklady vychéazely nasledovng:

Tabulka ¢. 20: Vypocet mzdovych nakladu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (38)

. cewin s . Stravné
Wi e Hruba | SP+ ZPva.]lStenl hrazené SHM na
mzda zameéstnavatelem ,
cestach
Montazni délnik — | 38 500 v 51 513,00 v
vedouci (1) K& 13 013,00 K¢ K& 475 K¢
Montazni délnici | 120 800 9 161 630,40 v
_ tadovi (4) K& 40 830,40 K¢ K& 1900 K¢

Z tabulky vyplyva fakt, pokud by zaméstnavatel piijal 4 fadové montazniky délniky
hrubé mzdy by byly pfiblizn€ ve vysi 120 800 K¢ a hruba mzda vedouciho by vychazela
na 38 500 K¢.
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Celkové mési¢ni naklady vynalozZené na pracovni pomér

Tabulka ¢. 21: Celkové mési¢ni niaklady na pracovni pomér
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (42)

MESICNI NAKLADY NA ZAMESTNANCE
Hrubé mzdy 159 300,00 K¢
SP + ZP zaméstnavatel 53 843,40 K¢
Stravné na cestach 2 375,00 K¢
Vybaveni 10 500,00 K¢
Auto 15 000,00 K¢
Celkovy mési¢ni naklad 241 018,40 K¢

Z vyse uvedené tabulky vyplyvaji celkové mési¢ni naklady na zaméstnance (montdazni
délniky) v ptipadé, ze by byli zameéstnani na zaklade€ pracovnich smluv. Tyto naklady jsou
opét orientacni, protoze v nakladech nejsou zahrnuty zadné priplatky ke mzdé. Uvedené
Castky za potfebné vybaveni nebo naklady spojené s autem jsem zjistila na zakladé

rozhovoru s jednatelem (42).

Tato tabulka vychazi z predchoziho znazornéni nakladu a castka 159 300 K¢ jsou hrubé
mzdy péti zaméstnanci. Pokud by se spoleCnost, jakozto zaméstnavatel téchto
zaméstnancu, rozhodl pro jejich zaméstnani, musel by vynakladat dalsi nakladové Castky,

kterymi jsou:

» Potiebné vybaveni k tomu, aby zaméstnanci mohli vykonavat svou praci. Timto
vybavenim se pro ucely jejich prace rozumi specidlni odévy, technické naradi
a ostatni pomicky nezbytné pro vykon prace. Castka za vybaveni neni fixni, mize
se ménit opotiebovanim ¢i poskozenim. Pro realizaci vypoctu je vSak nutné

s timto nakladem pocitat kazdy mésic.

» Naklady souvisejici s pracovnim autem pro zaméstnance. Tato vySe nakladu je
také orientaCni a jsou v ni zahrnuty naklady na pfipadny leasing auta nebo
spotfeba pohonnych hmot. VysSe ¢astky uvedené za vyuziti auta by byla zvysena
jesté o silni¢ni dan, ktera ve vypoCtu neni uvedena z divodu neznamého typu

vozidla a jeho objemu motoru.

» Naklady spojené se stravovanim.
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Vycislené naklady na auto a potiebné vybaveni vychazeji z rozhovoru s jednatelem, ktery
se daném odvétvi pohybuje a zna vysi jednotlivych naklada. Dale jednatel sva tvrzeni
zaklada na vysledcich jednani s jinymi konkuren¢nimi spole¢nostmi a komisionarem

neboli dodavatelem outsourcovanych sluzeb (42).

Srovnani ro¢nich nakladu vynaloZenych na outsourcing v porovnani s pracovnim

pomérem

Tabulka ¢. 22: Srovnani ro¢nich nikladu na outsourcing a pracovni pomér
Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. ¢. 21 a tab. ¢. 18

Druh niaklada Kombinace | Celkova mésicni vySe | Celkova rocni vyse

] Prumérné 1 88 192,00 K¢ 1 058 304,00 K¢

Niklady na Pramérné 2 176 384,00 K& 2116 608,00 K&
outsourcing ——

Prumérné 3 264 576,00 K¢ 3174 912,00 K¢

Naklady na pracovni pomér 241 018,40 K¢ 2 892 216,00 K¢

» Naklady na outsourcing:

Néklady souvisejici s vyuzitim outsourcingu na zakladé kombinace uvedenych cen jsou
podrobné popsany v kapitole 3. 5. 3. Prislusné naklady u outsourcingu jsou pouzity z

tabulky €. 18.
» Naklady na pracovni pomér:

Naklady na pracovni pomér a jejich vyse je podrobné vysvétleny tabulce ¢. 21. Celkové
naklady na pracovni pomér se skladaji z naklada na vybaveni potfebné k vykonu prace,

dale také z nakladt spojené se stravovanim nebo s vyuzitim pracovniho auta.
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3.5 SWOT analyza

Na zakladé SWOT analyzy 1ze vyhodnotit souc¢asné vnitini a vnéj$i konkurencni prostiedi
zkoumané obchodni spolecnosti. Teoreticky je tato analyza popsana v teoretické Casti
prace, v kapitole 2.14. V analytické Casti je provedena SWOT analyza pro obchodni
spoleCnost Profi stany s.r.o., kde jsou zhodnoceny konkrétni slabé a silné stranky
spoleCnosti, které mohou napomoct v dal§i Casti bakalarské prace, a to ve vlastnich
navrzich feseni ekonomického zhodnoceni. SWOT analyza vychazi ze stavu obchodni

spole¢nosti do 31. 03. 2020.

Tabulka ¢. 23: SWOT analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (42)

Silné stranky Slabé stranky
* Vlastni zdroje financovani *  Vysoké ceny za sluzby
= Reference = Casové nepruzné
g‘ * Kvalitné provadéné sluzby = Casova narognost
% *  Webové stranky
E *  Online marketing
= » Stabilni cashflow a finan¢ni
S stabilita
* Individualni pristup
Prilezitosti Hrozby
. * Expanze do ostatnich statl » ZvySeni konkuren¢niho tlaku
§ Evropské unie * Nesolventni klienti
:é * Vlastni vyroba * Nedostatek kvalifikovanych
57 * Inovovany produkt odbornikt
"E »  Spoluprace s novymi » ZvySeni cen materialu
o dodavateli hal * Pokles z4jmu o nabizeny produkt
»  Spoluprace s nadnarodnimi »  (Ocekavana recese v dusledku
koncerny pandemie COVID-19
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Silné stranky

Do stézejnich silnych stranek obchodni spoleCnosti lze zahrnout vlastni zdroje
financovani, coz muze byt znakem financni stability podniku a podstatnym faktorem pro
pfipadné investory nebo uvérové instituce. Dal§im dulezitym faktorem je stabilni cash
flow, které obchodni spolecnost ma na zakladé dlouhodobych pronajma hal. Mezi dalsi
silné stranky spoleCnosti patii kvalitné provadéné sluzby a stim spojené reference
spokojenych zékazniku. Dal§im bodem v silnych strankach je online marketing, ktery je
dulezity pro zviditelnéni spoleCnosti, stejn€ tak jako funkéni webové stranky, kterymi

spole¢nost disponuje.
Slabé stranky

Nejvétsi slabou strankou obchodni spolecnosti jsou vysoké ceny za sluzby, téméf nejvyssi
v ramci konkurence, avsak jednatel spolecnosti tvrdi, Ze vysoka cena je spjata s vysokou
mirou kvality hal (42). Mezi dal8i slabou stranku spolecnosti, lze zaradit Casovou
nepruznost, ke které dochazi diky tomu, ze spoleCnost nezaméstnava pracovni skupinu
montaznikt. V praxi to znamena, ze pokud klient potiebuje servisni prohlidku haly nebo
drobnou opravu, tak musi pockat del§i dobu na outsourcovaného zameéstnance. Pokud by
spoleCnost zaméstnavala tyto zaméstnance, tak nedochazi k Casovym prodlevam

a spolecnost by dokazala rychleji reagovat.

Prilezitosti

Obchodni spolecnost pusobi na Ceském a slovenském trhu, a tak vedeni premysli
o expanzi na evropské zahrani¢ni trhy. Dalsi pfilezitosti pro obchodni spole¢nost muize
byt vlastni vyroba produktu nebo inovace stavajictho produktu, o které jednatel
spolecnosti dlouhodobé premysli. Velkou prilezitosti pro spole¢nost muze byt spoluprace

s nadnarodnimi koncerny.
Hrozby

Velkou hrozbou pro zminiovanou spole¢nost mohou byt nesolventni klienti, nebot jak je
uz v pract zmineéno, spolecCnost nabizi haly na zékladé operativniho leasingu, z toho
divodu jsou nesolventni klienti velkou hrozbou. Dalsi hrozbou pro spolecnost je vysoka

konkurence na trhu. Velké nadnarodni spolecnosti se snazi z trhu vytlacet mensi podniky,
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kterym muze byt zkoumana obchodni spolecnost. Velkou hrozbou pro spolecnost je

blizici se recese v disledku pandemie COVID-19.

3.6 Shrnuti analytické ¢asti

Analyza souCasného problému se zabyva souCasnou situaci v oblasti pracovnépravnich
vztahti, mzdovych naklada a outsourcovanych sluzeb. V uvodu analytické ¢asti prace je
struéné predstavena obchodni spolecnost Profi stany s. r. o., je zde popséna naplil
podnikatelské Cinnosti a organizaCni struktura. Dale jsou v této cCasti prehledné

analyzovany naklady zaméstnavatele.

Podstatnou casti této kapitoly je srovnani naklad vynalozenych na outsourcing
s moznosti pfijeti novych zaméstnanci. Soucasné je v analytické Casti uvedeno vyvraceni
vyuzivani tzv. Svarcsystému. Na zakladé SWOT analyzy jsou definovany silné a slabé
stranky spolecnosti a také prilezitosti a hrozby pro spolecnost, jejichz znalost je potfebna
ke komplexnimu pochopeni zkoumaného problému. Poznatky a vysledky z této Casti

prace jsou vyuzity v navrhové Casti prace.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Ctvrta &ast bakalafské prace se vénuje vlastnim navrhim feSeni, které by mohly
dopomoci k optimalizaci osobnich nakladi zaméstnavatele a vyfesit problém souvisejici
s vyuzitim outsourcingu. Jednotliva feSeni budou v této Casti prace detailné analyzovana
a nasledné prehledné popsana do tabulek. Ke kazdému navrhu feSeni problému je uveden
i jeho ekonomicky aspekt a vhodnost vyuziti navrhu pro spolecnost. V zaveru této
kapitoly je predstaven i1 nazor jednatele obchodni spolecnosti na jednotlivé navrhy. Pfi
navrzich je vyuzito udaji uvedenych v pfedchozich cCastech prace a rozhovord

s jednatelem.

Cast nasledujicich navrhd vychazi z doby pied pandemii COVID-19, ale vzhledem
k tomu, ze se tato situace dotkla 1 obchodni spoleCnosti Profi stany s.r.o., tak je v této
kapitole zahrnuta 1 informace o tom, jak jednatel tuto situaci fesi a jak se tato krize dotkla
nebo dotkne jeho podnikatelské Cinnosti. Druhd ¢ast této kapitoly je pak aktualizovana

k pfihlédnuti k momentalni ekonomickeé situaci.

4.1 Navrh ¢. 1: Omezeni outsourcingu a prijeti novych zaméstnancu

Prvnim navrhem feSeni problému je omezit outsourcované sluzby a uzavfit pracovni
smlouvy s novymi zameéstnanci s druhem prace montdzini délnik. Tento navrh bych
doporucila, pokud by obchodni spolecnost realizovala vice nez tii vystavby hal v praiméru
béhem jednoho mésice. Z grafu ¢. 4 vyplyva, ze prodej hal se béhem poslednich let

zvysuje, tudiz tento navrh je stale vice aktualni.

Ve SWOT analyze je uvedena ¢asova nepruznost jako slaba stranka spolecnosti. Prave
proto se domnivam, ze toto navrhované feSeni prispeje k tomu, ze spolecnost bude diky
novym zaméstnancum flexibilnéjsi a dokaze rychleji reagovat na piipadné reklamace a

opravy hal.
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4.1.1 Ekonomické aspekty navrhu ¢. 1

Castky, které jsou uvedeny v tabulce niZe jsou upraveny v analytické &asti prace véetné
jejich vysvétleni. V nasledujicich tabulkach se budu snazit demonstrovat dvé rozdilné

situace, které mohou nastat.
Varianta ¢. 1 — prumérné dvé haly mési¢né

Tato alternativa predstavuje situaci ve které, dochazi k tomu, Ze spoleCnost mesi¢né
realizuje vystavby primérné dvou hal. Po vykalkulovani rozdilu vyplyva, ze v této situaci

je vyhodnéjsi ponechat stavajici feseni a vyuzit outsourcingu.

Z tabulky ¢. 24 lze vycist rozdil mezi naklady na pracovni pomér a naklady na
outsourcing. Néaklady na pracovni pomér jsou mésicné v této situaci vyssi o 64 634 K¢,
tudiz uzavfeni pracovnich poméru pii realizaci dvou hal béhem jednoho mésice, je zcela

nevyhodné.

Tabulka ¢. 24: Ekonomické aspekty navrhu ¢. 1
Zdroj: Vlastni zpracovani

Druh nékladi Celkova'memfnl vySe Celkov'a rocni vyse
nakladu nakladu
Naklady na outsourcing 176 384,00 K¢ 2116 608,00 K¢
Naklady na pracovni 241 018,40 K& 2 892 220,80 K&
pomeér
Rozdil 64 634,40 K¢ 775 612,80 K¢

Varianta ¢. 2 — prumérné ¢tyri haly mési¢né
Varianta ¢. 2 prezentuje situaci, kdy obchodni spolecnost realizuje prumérné€ 4 vystavby

hal béhem jednoho mésice. Predikce na rok 2020 byla realizace primérné Ctyii hal

mésién€, z toho divodu uvadim tuto moznost.

Tabulka ¢. 25: Ekonomické aspekty navrhu €. 1
Zdroj: Vlastni zpracovani

Druh nakladi Celkova'memfnl vySe Celkov'a rocni vyse
nakladu nakladu
Naklady na outsourcing 352 768,00 K¢ 4233 216,00 K¢
Naklady na pracovni 241 018,40 K& 2892 220,80 K¢&
pomeér
Rozdil 111 750, 00 K¢ 1 340 995, 20 K¢
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Z tabulky je zjevné, ze pokud spolecnost postavi béhem jednoho mésice Ctyfi haly, je
vyhodnéjsi zaméstnance pfijmout na zakladé pracovnich smluv. Pokud by podnikatel
pfijmul nové zameéstnance, tak by doslo k ekonomické uspofe 111 750 K& béhem jednoho
meésice. RoCni uspora pak priblizné vychazi na 1 340 995, 20 K¢, a to vnimam jako

vysokou ekonomickou usporu, ktera by mohla vést k optimalizaci naklada spolecnosti.

4.1.2 Neekonomické aspekty navrhu €. 1

Pokud by se jednatel spolecnosti rozhodl pro tento navrh (konkrétn€ pro moznost ¢.2),
tak vznika riziko, ze na trhu klesne poptavka po daném vyrobku, tedy hale a zaméstnanci
nebudou mit uplatnéni. V tomto ptipadé by muselo dojit k rozvazani pracovniho poméru.
Pokud by tito zaméstnanci byli zaméstnani ve spoleCnosti delsi dobu, tak by

zaméstnavatel musel vyplatit témto zaméstnancim odstupné.

Vzhledem k tomu, ze poptavka po nabizeném produktu, tedy halach, koncem roku 2019
m¢éla pozitivni trend, tak jednatel spolecnosti predpokladal, ze béhem roku 2020 postavi
mesicné v prumeéru tii az Ctyfi haly. V tomto piipadé by bylo dle mého minéni vyhodnéjsi
pfijmout nové zaméstnance s druhem prace montdazni délnik. S ohledem na soucasnou
situaci a nahly zvrat v ekonomice doporucuji vyuzivat nadale outsourcovanych sluzeb,
nebot’ na zaklad¢é uvedeného srovnani je tato varianta pro spolecnost vyhodnéjsi. Lidé
zacinaji vice spofit nez utracet, a tak lze pfedpokladat ekonomickou recesi a s ni souvisi
i pokles prodeje hal. Srovnani, které je provedeno v analytické Casti prace a nasledné
uvedeno i v navrzich je tak mozné vyuzit v pfipadné konjuktufe ekonomiky, kdy
poptavka po produktu opét poroste a obchodni spole¢nost realizuje vystavbu prumérné

tfi az Ctyt hal béhem jednoho mésice.

4.2 Navrh ¢. 2: — Skonceni pracovniho poméru se statikem a
projektantem

Obsahem tohoto navrhu je ukonc¢eni pracovniho pomeéru se zaméstnanci s druhem prace
statik a projektant. Tento navrh je aktualizovany se zfetelem k momentalni ekonomické
situaci. Vzhledem k blizici se recesi totiz nepiedpokladam, ze obchodni spolecnost

realizuje vystavbu tii a vice hal béhem jednoho mésice, jako tomu bylo v roce 2019. Na
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zaklade ukonceni pracovnich poméra jmenovanych zaméstnanct by mohlo dojit k vysoké
ekonomické uspore, nebot by se snizily osobni naklady v obchodni spoleCnosti.
Optimalizace naklada by se dle mého nazoru projevila az v rocnim zuctovani nakladua,
nikoliv v mési¢nim. Obdobné jako je tomu u navrhu €. 1 by zalezelo na poctu prodanych

hal béhem jednoho mésice.

Stézejnim negativem navrhu ¢. 2 je, ze by zmifiovani zaméstnanci méli narok na
odstupné, protoze by pracovni pomér byl ukonCen ze strany zaméstnavatele. Skonceni
pracovniho poméru, konkrétné pak naroky na odstupné jsou upraveny v teoretické ¢asti

prace, a to kapitole 2. 3. 6.

Z analytické Casti prace vyplyva informace, ze statik a projektant byli do spole¢nosti
prijati béhem roku 2019. Graf €. 2 tedy potvrzuje, ze statik a projektant jsou ve zkoumané
spolecnosti zaméstnani méné nez jeden rok. Z toho vyplyva, ze pokud by pracovni pomér
byl rozvazan ze strany zaméstnavatele, tak by méli narok na odstupné ve vysi
jednonasobku primeérného vydélku, ktery po vypoc¢tu vychazi piiblizné na 38 982 K¢.
Odstupné by zaméstnavatel musel uhradit statikovi i projektantovi, tento jednorazovy

naklad by tedy dohromady ¢inil 77 964 K¢.

Obchodni spolecnost by nasledné navazala spolupraci se statiky a projektanty v daném
oboru, ktefi vlastni zivnostenské opravnéni. Stanovenym ukolem, za ktery by byl
projektant hodnocen by bylo zpracovani projektové dokumentace k hale a statik. na

zakladé zpracovani statickych vypocti k halam.

Nasledujici castky vychazi z rozhovoru s jednatelem, ktery by byl ochoten nabidnout:
» projektantovi 16 500 K¢ za jednu zpracovanou projektovou dokumentaci,
» statikovi 13 400 K¢ za zpracovani statickych vypocta ke stavéné hale.

Tyto ¢astky jsou dle slov jednatele spolecnosti zcela bézné v tomto oboru. Jednatel svou
tezi zaklada na vysledcich jednani s osobami vlastnici zivnostenské opravnéni v tomto

pracovnim sektoru (42).

Vyse uvedené ceny jsou orientacni, mohou byt ovlivnény specifickym pozadavkem od
zakaznika nebo rozmérem haly. Ztohoto divodu by nedochazelo k pravidelnym
meésicnim odménam ve stejné vysi. Dale by statik a projektant neméli stanovenou stalou

pracovni dobu a nepracovali by pouze pro zkoumanou spolecnost. Z uvedenych
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argumentt je vyvracen fakt, ze by dochazelo ke Svarcsystému neboli nelegalnimu

zameéstnavani.

4.2.1 Ekonomické aspekty ¢. 2

Nasledné propocty budou opét vyjadieny do dvou variant, které mohou vzniknout. Prvni
moznosti je, ze spoleCnost realizuje dvé haly mési¢n€. Tento vypocet je popsan v tabulce
¢. 26 vcetné ekonomické uspory plynouci z tohoto navrhu. Dalsi moznosti je vystavba

Ctyt hal beéhem jednoho mésice, tato alternativa je vyjadiena jako varianta ¢. 2.

Néklady za pracovni pomér jsou znazornény v tabulkach ¢. 26, 27 a jsou uvedeny
v superhrubych mzdach, protoze tyto ¢astky jsou skutecné naklady, které zaméstnavatel
musi odvadét za zaméstnance. VySe mezd statika a projektanta jsou upraveny v tabulce

¢. 8 v analytické Casti prace.
Varianta ¢. 1 — prumérné dvé haly mésicné
Tato varianta pfedstavuje situaci, kdy spole¢nost bude realizovat praimérne¢ dvé haly

meésicné. Pokud by se jednatel rozhodl pro tento navrh, tak by mési¢né uspofil piiblizné

50 772 K¢, v ronim srovnani by uspora vychazela na 609 264 K¢.

Tabulka €. 26: Ekonomické aspekty navrhu ¢. 2
Zdroj: Vlastni zpracovani

Druh naklada Celkova mésicni vySe nakladu
i S 55 286,40 K¢
Statik Pracovn{ pomer , (j
Spoluprace s OSVC 26 800,00 K¢
i g 55 286,40 K¢
Projektant Pracovn{ pomér , (j
Spoluprace s OSVC 33 000,00 K¢

Varianta ¢. 2 — pramérné ¢tyri haly mésicné

Tato moznost demonstruje situaci, ve které spoleCnost postavi prumérn€ ¢tyii haly béhem
jednoho meésice. V tomto pfipadé jiz nedochazi k ekonomické uspore jako je uvedena
uspora u varianty €. 1. Z tabulky €. 27 vyplyva, ze naklady souvisejici se statikem, a to
jak naklady na pracovni pomér, tak naklady na spolupraci s OSVC jsou viceméné ve
stejné vySi. Rozdil v tomto srovnani vychazi pfiblizné na 1686 K¢ béhem jednoho
mesice. U projektanta rozdil mezi pracovnim pomérem a spolupraci s osobou vlastnici

zivnostenské opravnéni €ini 22 286 K& mésicné.
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Tabulka ¢. 27: Ekonomické aspekty navrhu ¢. 2
Zdroj: Vlastni zpracovani

Druh naklada Celkova mésicni vySe nakladu
i 8 55 286,40 K¢
Statik Pracovn{ pomer , (j
Spoluprace s OSVC 53 600,00 K¢
i g 55 286,40 K¢
Projektant Pracovn{ pomer (j
Spoluprace s OSVC 66 000,00 K¢

4.2.2 Neekonomické aspekty navrhu ¢. 2

Pokud by se zaméstnavatel rozhodl pro navrh ¢. 2, tak jeho nevyhodou muze byt delsi
dodaci doba potiebnych dokumentt, kterymi jsou projektova dokumentace nebo statické
vypocty haly. Statik a projektant by totiz nespolupracovali jen sjednou obchodni
spoleCnosti. DalsSim negativem navrhu ¢. 2 muze byt nedostatek kvalifikovanych

odbornikt na trhu prace, ¢imz by se potvrdila hrozba uvedena ve SWOT analyze.

Aplikaci navrhu ¢. 2 by doslo k vysoké uspoie nakladi ve spoleCnosti, ktera by se
projevila v rocnim zic¢tovani. Tento navrh bych aplikovala v momentalni ekonomické

situaci 1 za predpokladu zmifiovaného negativa, tedy povinnosti vyplaceni odstupného.

Jednatel tento navrh seriozné zvazuje a poklada ho jako vhodné opatieni pred hrozici

ekonomickou recesi (42).

4.3 Navrh ¢. 3: Zména dodavatele outsourcovanych sluzeb

Pokud by se jednatel spolecnosti rozhodl pro stavajici feSeni, tedy nadale vyuzivat
outsourcované sluzby, tak dalsi navrhem pro optimalizaci nakladi je zména dodavatele
outsourcovanych sluzeb. Obsahem tohoto navrhu feseni je ukonceni stavajici smlouvy o
outsourcingu a uzavieni smlouvy nové s jinym podnikatelskym subjektem, popiipadé

subjekty.

V analytické casti prace je uvedena informace o tom, ze zkoumana spolecnost pro
outsourcovani sluzeb vyuziva zejména polskou obchodni spolecnost Protan Elmark.
S ohledem k momentalni situaci a vladnim opatfenim, kdy v mésicich bfezen a duben

roku 2020 nemohl cizinec pficestovat do Ceské republiky je tento navrh vice nez zadouci.
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Na zakladé vySe uvedenych informaci doslo ve zkoumané spolecnosti k situaci, kdy méla
realizovat predem dohodnuté vystavby hal, které vSak nemohla uskuteCnit
ze zminovaného divodu. Vystavby hal se tedy zpozdily. Toto zpozdéni se muze projevit

negativnim zpusobem na referencich klientt

4.3.1 Ekonomické aspekty navrhu ¢. 3

Naklady za vyuziti outsourcingu by zustaly pfiblizné ve stejné vysi, nebot vyse odmény
plynouci dodavateli sluzby je dle slov jednatele spolecnosti zcela bézna a pii stavajicim

rozsahu sluzeb by se tedy 1 v pfipadé nové smlouvy jednalo o velmi podobné Castky.

Jednatel své tvrzeni zaklada na vysledcich jednani s nékolika ¢eskymi i zahrani¢nimi

podnikatelskymi subjekty, kteti poskytuji outsourcované sluzby.

Z navrhu tedy vyplyva uzavrit smlouvy s novymi dodavateli outsourcovanych sluzeb,
konkrétn€ bych doporucila uzaviit smlouvu s ¢eskym dodavatelem a nasledné
i slovenskym dodavatel outsourcovanych sluzeb. Na zakladé nové€ uzavienych kontrakti
by spolecnost dokazala rychleji reagovat na piipadné opravy hal a planované montaze hal

by zustaly v pfedem dohodnutych terminech, coZ povazuji jako podstatnou vyhodu.

Nevyhodou tohoto feSeni muze byt nediivéra v nove vzniklém obchodnim vztahu.

4.3.2 Neekonomické aspekty navrhu ¢. 3

Dle mého nazoru by aplikace tohoto feseni vyftesila rychlej§i provedeni vystavby hal

behem nepiedvidatelnych situaci, které mohou opétovné nastat.

Jednatel spolec¢nosti nad touto moznosti uvazuje, proto jsem se rozhodla tento navrh

zvazit a porovnat vyhody a nevyhody tohoto feseni.
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4.4 Shrnuti vlastnich navrhu reSeni

Na zakladé provedené analyzy a poznatku, které jsou uvedeny v analytické Casti prace,
jsou zameéstnavateli navrzena jednotliva feSeni problému. Tyto navrhy vedou

k optimalizaci nakladi zkoumané spolecnosti.

Byly vytvoreny celkem tii sté€zejni navrhy, pfiCemz prvni a druhy navrh obsahuji rizné
formy feseni spolu s vycislenim ekonomické uspory v ptipadé realizace navrhu. Pii uziti
nékterého z navrht zalezi na ekonomické situaci na trhu, coz souvisi s tim, jak vysoka
bude poptavka po daném produktu, v tomto pifipadé tedy hale. Navrhy byly pecliveé

propocitany a tim pfichazi v tvahu jejich pfipadna moznost realizace.

Prvni navrh se zabyva omezenim outsourcingu a piijeti novych zaméstnanci. V tomto
navrhu jsou uvedeny dvé moznosti. Prvni variantou je situace, ve které obchodni
spolecnost realizuje dvé haly béhem jednoho mésice. V tomto pripadé pak doporucuji
ponechat stavajici feSeni, nebot naklady na pracovni pomér jsou vyssi o 66 634 K¢ za
meésic. Druha demonstrovana situace predstavuje, ze obchodni spolecnost realizuje Ctyfi
haly béhem mésice, paklize by tomu tak bylo, tak doporucuji pfijmout nové zamestnance.

Uspora by pak z tohoto navrhu ¢inila pfiblizng 111 750 K& mésiéng.

Vzhledem k predikci na rok 2020, tedy vystavba praimérné Ctyi hal mési¢né, byl tento
navrh vyuzitelny. Nahly zvrat v ekonomice vSak zpusobil pravdépodobny pokles prodeje
hal béhem nasledujiciho roku, proto predpokladam, Ze spoleCnost vystavi v prameéru
mén¢ nez tii haly mési¢né. Z tohoto divodu doporucuji nadale vyuzivat outsourcovanych

sluzeb, alespoi pro rok 2020.

Z vyse uvedeného srovnani pracovniho poméru s vyuzitim outsourcingu vyplyva, pokud
spole¢nost realizuje primeérné tfi a méne hal mésicné, je ekonomicky vyhodnéjsi vyuzit
outsourcovanych sluzeb. Pokud spolecnost postavi naopak tfi a vice haly béhem jednoho
meésice, je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi pfijmou nové zameéstnance s druhem prace
montazni délnik. Tuto skuteCnost potvrzuje i tabulka ¢. 22, ktera je uvedena v analyze

soucasného stavu.

Navrh druhy se tyka skonCeni pracovniho poméru se zaméstnanci statik a projektant.
Tento névrh je aktualizovany s ohledem na momentalni ekonomickou situaci. Negativem

tohoto navrhu je povinnost vyplatit odstupné zminovanym zameéstnancum. V piipadé
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zavedeni tohoto navrhu a realizace dvou hal béhem jednoho mésice by spoleCnost

uspofila pfiblizné 50 772 K¢ mé&sicné.

S ohledem na momentalni situaci a vySe uvedeny vyhled po zbytek roku 2020 doporucuji
zavést toto opatieni, nebot’ zameéstnavatel na zakladeé tohoto navrhu mize optimalizovat

naklady pfiblizn€ o 609 264 K& rocné.

Tretim navrhem je doporuceni na zménu dodavatele outsourcovanych sluzeb. Na zakladé
této zmény by obchodni spolecnost byla schopna rychleji reagovat na mimotadné nastalé
situace. Pohotov¢jsi reakce obchodni spolenosti by mohla byt divodem pro hodnotnéjsi
reference jednotlivych klienti. Naklady spojené s timto navrhem by zastaly pfiblizné ve
stejné vysi.

Ve vazbé na SWOT analyzu (kapitola 3. 5) podnikatele doporucuji nasledujici dil¢i
navrhy feSeni. Podnikatel by mél aktivné propagovat svij produkt i mimo Cesky a
slovensky trh, protoze se domnivam, ze s individualni nabidkou financovéni, kterou
nabizi, muze konkurovat i zahrani¢nim konkuren¢nim spolecnostem. Jelikoz podnikatel
zamestnava jazykoveé vybavené projektové manazery, neni zpracovani zakazky v cizim
jazyce problém. Dal§im navrhem plynouci ze SWOT analyzy je inovace produktu, tedy

haly a tim by zvysil svou konkurenceschopnost i mimo tuzemsky trh.

Tato doporuceni nebyla predmétem bakalarské prace, z toho divodu jsem se nezabyvala
konkrétnimi vypocty. Doporuceni podnikateli v§ak povazuji za vhodné, nebot’ mohou byt

napomocné pii snaze prosadit se na zahrani¢nim trhu a zachovat si dobrou povést.
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4.5 Vyjadreni jednatele obchodni spolecnosti

Pro zpracovani analytické Casti prace a nasledné zpracovani navrhi feSeni jsem své,
vysledky predstavila jednateli spoleCnosti. Jednatel souhlasi s navrhem ¢.1, pokud by
doslo k vystavbeé tii a vice mésicné. Dale také tvrdi, ze kazdy z navrhti ma své pro i proti,
stézejni je pro né informace, kolik hal vystavi a proda béhem jednoho mésice. Navrhy
jsou pro n¢j realné piijatelné, a to v§echny tfi. Pti zohlednéni soucasné situace mu piipada

nejvice uskutecnitelné navrh druhy a tfeti a uvazuje o tom, ze je vyuzije (42).

Pandemie COVID-19 a prichazejici recese maji na spolecnost zcela zasadni dopad, ktery
snizuje realné prodeje a nuti jednatele zamyslet se nad jinym zptsobem prodeje hal,
napftiklad formou operativniho leasingu. Pro tento zptisob prodeje chysta jednatel novy
projekt, kdy bude klientiim nabizet individualni dobu splaceni — na tfi, ¢tyfi nebo pét let.
Co se tyka platebni moralky klientt, tak se pomalu zhorSuje a jednatel oCekava dalsi

zhorSeni v prubéhu nasledujicich mésict (42).

O statni finan¢ni podporu béhem pandemie jednatel zatim nezadal (42).
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ZAVER

Primarnim cilem bakalafské prace bylo navrhnout jednateli obchodni spoleCnosti
optimalni ekonomické nastaveni pracovnépravnich vztahi, diky kterému by vyfesil
vysoké osobni naklady ve spolecnosti. Mezi dil¢i cile prace patfilo i srovnani nakladi pfi
vyuziti. Navrzena feSeni by mohla optimalizovat stavajici naklady v obchodni korporaci
v piipadé ukonceni pracovniho poméru se zaméstnanci statik a projektant. Déle
doporucuji zménu dodavatele outsourcovanych sluzeb a navazat novou spolupraci

s tuzemskou, pfipadné slovenskou spolec¢nosti poskytujici poptavané sluzby.

Préce je rozdélena do Ctyf hlavnich Casti. V prvni Casti bakalarské prace byl stanoven cil,
kterého mélo byt dosazeno s pomoci dil¢ich cili. Byly zde uvedeny postupy a metody

prace, na zakladég, kterych by bylo mozné cilti dosahnout.

Druhd cast bakalaiské prace se veénovala zakladnim pojmum, které souvisi
s pracovnépravnimi vztahy a outsourcingem. Teoreticka Cast byla zpracovana na zakladé
reSer§i odborné literatury a stézejnim pramenem, ze kterého bylo Cerpano, je zakonik

prace. Ziskané informace byly vyuzity v nasledujici ¢asti bakalarské prace.

Trteti Cast prace se zabyvala analyzou soucasného problému zkoumané spolecnosti. Lze
zde nalézt udaje o obchodni spolecnosti, jako predmét jejiho podnikéani nebo organizacni
strukturu spole¢nosti. Hlavni ulohou této Casti bylo definovat problémy, se kterymi se
spoleCnost potyka. Dale je v analytické Casti prace uvedena SWOT analyza obchodni
spolecnosti. V této Casti je Cerpano zejména z osobnich rozhovora s jednatelem nebo

ucetni spolecnosti a vnitropodnikovych dokumentu.

V posledni cCasti byla navrzena feSeni zkoumaného problému. Nékteré z navrhii bylo
mozné zkalkulovat a zjistit tak konkrétni vysi vynalozenych nakladi, ptipadné vysi

ekonomické uspory. U navrhi byly uvedeny dvé mozné situace, které mohou nastat.

Hlavnim cilem prace bylo optimalizovat osobni naklady ve spolecnosti a porovnat
naklady pfi vyuziti outsourcingu s naklady na pracovni pomér. Tato problematika byla
podrobné rozpracovana v analytické Casti a nasledné pak v ¢asti navrhové, kde jsou
doporucena feSeni problému. Domnivam se tedy, ze cil bakalafské prace je splnén, pro
zkoumanou obchodni spolecnost jsem navrhla moznost optimalizace nakladi vzhledem

k soucasnému stavu.
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Zpracovani bakalarské prace pro mé bylo velkym pfinosem, zejména diky ziskanym
pravnim a ekonomickym znalostem v oblasti pracovnépravnich vztahti a outsourcingu.
Rovnéz doufam, ze tato prace, potazmo navrhy feSeni problému budou pfinosné i pro

jednatele obchodni spolecnosti, kterému timto deékuji za spolupraci.
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