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Problematika diskriminace zameéstnancu v
pracovnépravnich vztahu

Souhrn

Bakalafskd prace se zaméfuje na problematiku diskriminace zaméstnanct
Vv pracovnépravnich vztazich. Hlavnim cilem je informovat o zavaznosti daného tématu.
Obeznameni lidi s timto nekalym jevem spoleCnosti muze v budoucnu napomoci
potencionalnim, ale i1 stavajicim obétem s obranou, a to muze vést v dalSich letech
ke snizovani diskriminace. Informovanost lze tedy povazovat jako jednu z forem prevence
diskriminace. Teoreticka ¢ast se v pocatku prace zamétuje na vysvétleni pojmu diskriminace
a zakonu s ni spojenych. Tato kapitola obsahuje i statistické udaje z ufadu Kancelafe
vetejného ochrance prav, tykajici se tématu diskriminace. Mezi dalsi dil¢i cile patii i Sikana
na pracovisti a diskriminace v pracovnépravnich vztazich s rasovym podtextem. Ddle jsou
interpretovany jednotlivé druhy diskriminaci, v¢etn¢ diferenciace odménovani muzi a Zen,
kdy prevazna vétsina dat je ziskana ze serveru Ceského statistického tiradu.

Z vysledkli dotaznikového Setfeni se mzdova nerovnost pohlavi vyskytuje
ve zkoumaném podniku nejcastéji a proto je ji vénovana vétsi pozornost. Hned za nerovnosti
v odménovani je dle tdzanych respondentl ptitomna i diskriminace Zen do vedoucich pozic.
Diskriminace dle v€ku je uvedena jako tfeti nejcastéjsi ve zkoumaném podniku, a to zejména
vici mlad$im zaméstnanciim. Ostatni zkoumané diskriminace nejsou v podniku zastoupeny
v takto vysoké mife, protoZze pifevaznd vétSina respondentll nepovazuje jejich vyskyt
za realny. Vystupem praktické casti je predloZzeni souhrnu doporuceni ke snizeni,
¢i eliminovani nejcasteji se vyskytovanych druhti diskriminaci v praxi a podniku. Prave tato

¢ast ma pro stavajici, ale i budouci zaméstnance vysoky piinos.

Kli¢ova slova: diskriminace, zamé&stnanec, rovné zachazeni, pracovni vztah, zakonik prace,

antidiskrimina¢ni zdkon, zaméstnavatel, pohlavi, odménovani, mzda



The issue of employee discrimination at labor

relations

Summary

This thesis focuses on the issue of discrimination against employees at labor relations.
The main objective is to inform about the seriousness of the topic. Familiarizing people with
this bad phenomenon of society may in the future help potential and existing victims with
defense and this may lead in future years to reduce discrimination. Awareness can be
considered as a form of prevention of discrimination. The theoretical part at the beginning of
the work focuses on the notion of discrimination and laws associated with it. This chapter also
contains statistics from the Ombudsman's Office, on the topic of discrimination. Among other
sub-objectives include workplace bullying and discrimination at labor relations with racial
undertones. There are also interpreted various types of discrimination, including
differentiation wadges between men and women, the vast majority of the data is obtained
from the server to the Czech Statistical Office.

From the survey results is wage inequality most common discrimination in the
company and therefore she is given more attention. Just behind the wage inequality is
according to respondents also present discrimination against women in leadership positions.
Discrimination by age is listed as the third most in the given company, especially against
younger workers. Other investigated discrimination s in the company are not that represented
at such a high rate, because the vast majority of respondents do not consider their presence to
be realistic. The outcome of the practical part is a summary recommendations to reduce or
eliminate the most proved kinds of discrimination in the practice and enterprise. This part is

also very important for existing and future employees.

Keywords: disrimination, employee, equal treatment, employment relationship, labor law,

anti-discrimination law, employer, gender, remuneration, salary
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1 Uvod

Lidé se uz od utlého veku stavaji soucasti socialni skupiny, kdy objevuji a poznavaji
nov¢ véci, lidi a adaptuji se do spoleCnosti. V podstaté seznamovani lidi zacina uz v matetské
Skolce, kdy se déti potkdvaji se svymi vrstevniky a vytvari si urcité vztahy. Stejné tak jako
déti se budouci zaméstnanci v nové praci seznamuji s prostfedim, novymi kolegy a
nadfizenymi pracovniky. Nové zaméstndni mize byt mistem, kam se Cloveék téSi a pouze
neodpocitava minuty do konce pracovni doby, ale také se muze stat jeho no¢ni miirou. At uz
tak ¢i onak, Clovek se v praci stietne se stresem. Kazdy ¢lovék je jinak odolny vici stresu, a
tak je te€zké fici, jaké situace jsou vice anebo mén¢ stresové pro daného jedince. Kazdopadné
jednim ze stresovych faktori pro novacka muze byt vy€lenovani z kolektivu, z divodu
odlisné barvy pleti, rasy ¢i narodnosti. Tato izolace jedince od skupiny muize piertst az do
Sikany. Pro nového uchazece muiize byt jiz samotny ndstup na nové pracovni misto stresujici a
izolace i Sikana mohou tuto situaci zhorsit.

Jak uz ze samotného uvodu vyplyva, nazev bakalaiské prace se zaméiuje na
diskriminaci Vv pracovnépravnich vztazich. Piestoze je rovné zachazeni na pracovisti
zakotveno Vv nasi legislativé, skuteénost ve firmach je mnohdy ponékud odlisna.
K diskriminaci dochézi napfti¢ celym pracovnim trhem, at’ uz je to v soukromé sféie nebo ve
statni spravé. Zameéstnanci mohou byt diskriminovani nejen ze strany ostatnich zaméstnanc,
ale také ze strany vedoucich pracovniki. Napiiklad Zeny jsou pravé témi, které jsou mnohem
Castéji diskriminovéany, diky zazitym stereotyplim pietrvavajicim ve spolecnosti uz od
pradavna, a to hlavné v profesich, které byly v diivéj$i dobé vysadou pouze muzi, napf.
hasi¢i, fidi¢i kamioni a automechanici. Zeny jsou ve spoleénosti mnohdy podcefiovany, a
proto je jim pfidéleno niz8§i pracovni zafazeni, tudiz i niz$i plat. Nesetkavaji se pouze
s diferenciaci odménovani, ale mohou byt také objektem sexualniho obtéZovani na pracovisti.
Diskriminace ma mnoho podob, at’ uz je to diskriminace z diitvodu nébozZenstvi, barvy pleti,
rasy, etnika, sexualni orientace ¢i jiného politického nézoru.

Pokud z jakéhokoliv duvodu dojde k diskriminaci, mél by se s tento problém fesit. Ob&t
diskriminace ma moznost obratit se na vefejného ochrance prav, ktery chrani prava lidi ¢i
podat Zalobu na zaméstnavatele. Transparentnost tohoto nartistajiciho problému miize pomoci
budoucim obétem v dodani odvahy a obrané proti tomuto problému.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni z ¢asti je teoreticka osa, kdy budou
ctenafim vysvétleny zakladni pojmy, druhy a formy diskriminace. Také dojde k podrobnému

rozebrani tématiky diferenciace odménovani muzli a Zen na pracovisti. Na zékladé odliSného
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ohodnoceni obou pohlavi budou uvedeny piistupy, jak se diferenciace vyvarovat nebo ji
snizit. Druhou ¢asti je prakticka c¢ast, ktera se bude vénovat problematice diskriminace ve
vybranému podniku zjisténé na zaklad¢ dotaznikli a rozhovorti.

Tato bakalarska prace ma podat piehled o jednotlivych formach diskriminace a poradit

¢tenafum, jak se diskriminace vyvarovat.
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2 Cil prace a metodika
V téchto podkapitolach se ¢tenat dozvi zakladni informace 0 cili a metodice prace.
2.1 Cil prace

V piedlozené bakalaiské praci na téma diskriminace v pracovnépravnich vztazich je
zkoumano chovani a vztahy zaméstnanct, ale 1 zaméstnavateli na pracovisti. Hlavnim
ukolem piredlozené bakalarské prace je podani ptehledu o problematice diskriminace.

Jako jeden z dil¢ich cilti je vybrana i interpretace zakladnich pojmu, které pomohou
Ctenafi k pochopeni pojmu diskriminace a zékonti, které s timto pojmem souvisi. Prace se
rovnéz zabyva Vv ramci dil¢iho cile zmapovanim problematiky diskriminovanych zaméstnancii
Vv pracovnépravnich vztazich. Ur€eni dané problematiky je podrobnéji rozvedeno v praktické
casti.

Prostiedni Casti bakaldiské prace je zamérné vénovana nejvétsi pozornost z divodu
propojeni teoretické a praktické roviny k dil¢imu tématu finanéni diferenciace mezi
pohlavimi. Teoreticka ¢ast dil¢iho cile je zamétfena zejména na divody finan¢ni nerovnosti,
které jsou pro lepsi prehlednost situace doplnény o tabulky a grafy zahrnujici data Ceského
statistické¢ho ufadu. Zatimco v praktické ¢asti dil¢iho cile je zkoumana existence diferenciace
odmeénovani muzil a Zen v daném podniku. Vystupem praktické ¢asti vySe zminéného tématu
je predlozeni souhrnu naméti vedouciho ke sniZeni ¢i naprostému eliminovani finanéni
diferenciace mezi muzi a zenami v praxi. Tato problematika je dle vyzkumu prokazana jako
nejcastéji se objevovany druh diskriminace v podniku. Kromé vyse zminénych navrhu prace
obsahuje i doporuceni ke snizeni ostatnich druhi diskriminace ve zkoumaném podniku. Praveé
kapitoly obsahujici pfipadna doporuceni maji ptinos nejen pro stavajici zameéstnance, ale i pro
budouci uchazece. Zaroven koresponduji s hlavnim cilem prace.

V piedposlednim dil¢im cili je popsana diskriminace s rasovym podtextem, ktera je
zaméiena zejména na Ceskou scénu a jednu z nejvétSich etnickych skupin u nas. V tomto
tématu se piedlozena bakalatska prace zabyva otazkou diskriminace Romu.

Posledni dil¢i cil bakalaiské prace pojednava o Sikané na pracovistich v teoretické

roving, a to vcetn¢ interpretace typi této problematiky.
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2.2 Metodika

Diskriminace se v dnes$ni dobé stava ¢asto diskutovanym a medializovanym tématem a
tudiz je zapottebi znat i pravni Gpravu tykajici se tohoto problému a jeji nalezitosti.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé roviny. Prvni z nich je teoreticka cast, ktera je
soustiedéna zejména na vysvétleni pojmu a charakterizaci jednotlivych druhii diskriminace.
Vysvétleni je provadéno pomoci citaci a analyz odbornych knih, které jsou nastudovany pro
uplné ztotoznéni s danym tématem. Dal$im prvkem, ktery je obsaZen V teoretické Casti, je
analyza pravnich ptedpist a zakonit, spojenych S timto tématem, dodavajici jasné a stru¢né
vysvétleni problematiky bakaldiské prace. Pro dopliujici informace jsou nastudovany
odborné internetové ¢lanky, Ceské i zahraniéni knizni publikace a interni pisemnosti
vybraného podniku.

Druhou z rovin bakalatské prace je rovina prakticka. V této ¢asti je ikolem potvrdit, ¢i
vyvratit projev diskriminace v praxi vuréitém podniku. Zjisténi o skute¢ném stavu
diskriminace probiha pomoci dotaznikovych Setfeni a rozhovorl, které jsou zaméfeny na
zaméstnance dopravniho podniku. Pied provedenim dotaznikové analyzy jsou ziskana interni
data o podniku, ktera poslouzi jako odrazovy mistek pro stanoveni promyslenych otazek.
Hlavnim cilem anonymniho dotaznikového vyzkumu je snaha o co nejuptimnéjsi vypoveédi.
Dotazniky jsou zaméfeny zejména na fadové zaméstnance. Pro komplexnost vypoveédi jsou
také provedeny rozhovory se zastupci dilezitych a vedoucich pozic v podniku, aby
nedochazelo k uptednostnéni vypovédi pouze jedné strany. Dotaznikové Setfeni je provadéno
na zékladé uzavienych vypovédi. Vypovédi z dotaznikl jsou pro lepsi vizudlni pochopeni.

pretransformovany do graft.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoretickd Cast ma za ukol seznamit Ctenadie se zédkladnimi pojmy, druhovym

rozd€lenim a statistickymi udaji.

3.1 Vymezenich zakladnich pojmi

Pro pochopeni bakalaiské prace je nutno znat pojmy souvisejici s timto tématem.
V jednotlivych podkapitolach ¢tenafi naleznou vysvétleni na nejzakladnéj$i pojmy spojené
s diskriminaci. Bez interpretace vyznamu jednotlivych pojeti by mohlo dojit k omylu
V pochopeni celé¢ bakalarské téze na téma diskriminace v pracovnépravnich vztazich.
Nize uvedené podkapitoly poskytuji informace o téchto pojmech: diskriminace,

antidiskriminac¢ni zédkon, zakonik prace.

3.1.1 Diskriminace

Piivod slova diskriminace vychdzi z latinského slova discriminare, kterd se da ptelozit
jako slovo rozliSovat. Vyznam slova neni povazovan jako pozitivni stav, ale spiSe negativni
vigi uréité skupiné lidi, kdy neni bran zietel na jejich schopnosti.l ,, Diskriminaci se obecné
rozumi odlisné zachdzeni ve srovnatelnych situacich bez rozumného odiivodneni. Nestaci se
vSak diskriminovanym ¢i diskriminovanou pouze citit — diskriminace musi skutecné existovat
Jjako jedndni popsané a zakdazané zdkonem *“.?

Diskriminaci rozdélujeme na pfimou a nepfimou. Dle zakona ¢. 198/2009 Sb.,
antidiskrimina¢ni zdkon, Hlava 1, §2, druhy odstavec se ,,za diskriminaci se povazuje i
obtézovani, sexudlni obtézovani, prondsledovani, pokyn k diskriminaci a navadeni
K diskriminaci*®.

Zakon €. 262/2006 Sb., o rovném zachdzeni a zakazu diskriminace, zakonik prace,
Hlava 4, §16 vypovida, ze ,,za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachdzeni, pokud z povahy
pracovnich ¢innosti vyplyva, Ze toto rozdilné zachazeni je podstatnym poZadavkem nezbytnym
pro vykon prace; ucel sledovany takovou vyjimkou musi byt oprdvnény a poZadavek

priméreny. Za diskriminaci se rovnéz nepovazuji opatreni, jejichz ucelem je odiivodnéno

L http://www.policie.cz/clanek/diskriminace.aspx
2 http://www.ochrance.cz/diskriminace/pomoc-obetem-diskriminace/co-je-co-neni-diskriminace/
3 http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z198_2009
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predchazeni nebo vyrovnani nevyhod, které vyplyvaji z prislusnosti fyzické osoby ke skupiné

vymezené nékterym z diivodii uvedenych v antidiskriminacnim zakonu .

3.1.2 Antidiskrimina¢ni zakon

Zakon ¢. 198/2009 Sb. O rovném zachéazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pted
diskriminaci a 0 zméné nékterych zakoni (antidiskriminacni zdkon) byl pfijat 23. dubna 2008
a je ucinny od 1. zati 2009. , Antidiskriminacni zdkon je prvni komplexni pravni upravou
svého druhu u nas. Zapracovava smérnice Evropskych spolecenstvi a v souladu s
mezindrodnimi smlouvami, jimiz je Ceskd republika vazdna, a Listinou zdkladnich prav a
svobod, vymezuje pravo kazde fyzické osoby na rovné zachdzeni a zdakaz diskriminace v
oblasti prava na zaméstnani a pristupu k zaméstnani, pristupu k povolani, podnikani a jiné
samostatné vydeélecné cinnosti, clenstvi v odborovych organizacich, radach zaméstnancii nebo
organizacich zaméstnavatelu, pristupu ke vzdeélani, zdravotni péci, socialnimu zabezpeceni
aj > Definuje, co je a co neni pojem piima a nepfima diskriminace., sexualni obt&Zovani,
pronasledovani, obtézovani, pokyn k diskriminaci a navadéni k diskriminaci a dalsi pojmy.®

Antidiskrimina¢ni zakon kromé definice pojmu také urCuje pusobnost ochrance
vefejnych prav, ktery vznikl za u¢elem chranit obéany Ceské republiky pred neadekvatnim
jednanim ze stran ufadu, ale i ze strany zaméstnavateltl. Vefejny ochrance prav je nezavisly
organ, ktery se fidi dle antidiskrimina¢niho zdkona a nabizi obétem diskriminace pomoc.
Zakon €. 198/2009 nemusi slouZzit vyluéné pro diskriminované osoby, ale i jako informativni
predpis pro zaméstnavatele, ktefi si nejsou jisti mirou svého jednéni v pracovnépravnich
vztazich.

., Navrhovani zakona se neschvdalilo hned na prvni pokus v prosinci 2004, jelikoz navrh
neprosel parlamentem. ,, Pitvodni navrh byl proto prepracovan, jeho novou podobu schvalila
Vv cervau 2007 viada a v dubnu 2008 i parlament. Antidiskriminacni zakon nicméné vetoval
prezident republiky; v priibéhu ndsledujicich mésicu byl opakované zarazovian a stahovan
Z jednani Poslanecké snemovny, ktera jedina mohla zvratit veto prezidenta. Ke klicovému
hlasovani doslo v cervnu 2009, kdy Poslanecka snémovna veto prezidenta uspésné
prehlasovala poctem 118 hlasu. Politici se rozhodovali, zda vytvorit strechovy

antidiskriminacni zdkon nebo novelizovat pravni predpisy individualne. Dali prednost

4 http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/cast1h4.aspx
5 http://www.epravo.cz/top/clanky/antidiskriminacni-zakon-59391.html
6 http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z198_2009
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moznosti strechového zakona, jelikoz by museli novelizovat mnoho pravnich predpisii“

(STEPANKOVA IN FIALOVA, 2010: 21).

3.1.3 Zakonik prace

Zakon €. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 je také pravni upravou diskutujici o
diskriminaci. Cast, ktera nas bude zajimat nejvice je obsazena v IV Hlavé zvané ,,Rovné
zachdzeni a zdakaz diskriminace®. IV Hlava se rozd€luje na dva paragrafy a to § 16 a § 17
zékoniku prace.

., Podle § 16 zakoniku prdce jsou zaméestnavatelé povinni zajistovat rovné zachdzeni se
vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odménovani za praci a o
poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, o odbornou pripravu a o
prileZitost dosdahnout funkcniho nebo jiného postupu v zaméstndani. V pracovnépravnich
vztazich je zakonikem prdce zakdazana jakdkoli diskriminace. Pojmy primad diskriminace,
neprima diskriminace, obtézovani, sexualni obtézovani, pronasledovani, pokyn k diskriminaci
a navddeni k diskriminaci a pripady, kdy je rozdilné zachdzeni pripustné, upravuje
antidiskriminacni zdkon. Za diskriminaci se pritom nepovazuje rozdilné zachazeni, pokud z
povahy pracovnich cinnosti vyplyva, zZe toto rozdilné zachazeni je podstatnym pozadavkem
nezbytnym pro vykon prace; ucel sledovany takovou vyjimkou musi byt opravnény a
pozadavek priméreny. Za diskriminaci se rovnéz nepovazuji opatreni, jejichz ucelem je
odiivodnéno predchdzeni nebo vyrovnani nevyhod, které vyplyvaji z prislusnosti fyzické osoby
ke skupiné vymezené nékterym z divodit uvedenych v antidiskriminacnim zdakonu. Podle §
17 zdakoniku prace pak pravni prostiedky ochrany pred diskriminaci v pracovnépravnich

vztazich upravuje antidiskriminacni zakon .’

3.2 Druhy diskriminace a jejich interpretace v pracovnépravnich vztazich

V minulé kapitole byl vysvétlen pojem diskriminace a nyni dojde ke konkrétni
specifikaci jednotlivych druhu. Kazdy z nas si podvédomé mysli, Ze by byl schopen urcit druh
diskriminace na zaklad¢ jeji specifikace. V redlné praxi, ale dochdzi casto k omylim.
Diskriminace je v dnesni dobé, tak rozsifeny pojem, ze vétsina lidi se citi diskriminovana i

kdyz tomu tak neni. V nékterych piipadech se diskriminace dopoustéji i zaméestnavatelé, kteti

7 http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d5137v7161-rovne-zachazeni-a-diskriminace-v-
praci/?search_query=
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si mysli, Zze nejednaji v rozporu s pravnim fadem, ale skutecnost je jina. Neznalost zékoni

neomlouva, a tak je zapotiebi se S timto problémem blize sezndmit.

3.2.1 Diskriminace v ¢islech

Predesla kapitola vysvétlila, jaky je vyznam diskriminace a Vjakych prévnich
upravach miizeme spatfit tuto problematiku. Tato kapitola ukazuje nézornou ukazku
diskriminace v praxi. Zaznamy, které zde budou zduraznény, pochazeji z ,,Vyro¢ni zpravy o
ochran¢ pred diskriminaci 2016 od Vetejného ochrance prav.

,Jiz od roku 2001 ochrdance chrani osoby pred nezdkonnym ¢i jinak nespravnym
jednanim nebo necinnosti spravnich uradii a dalsich instituci. Tehdy ma pravo nahlizet do
urednich ¢i soudnich spisu, zadat urady o vysvétleni a miize bez ohlaseni provadét mistni
Setreni. Shledad-li pochybeni uradu a nepodari se mu dosahnut ndpravy, muze informovat
nadrizeny tirad ¢i verejnost (VYROCNI ZPRAVA O OCHRANE PRED DISKRIMINACIH,
2016: 6)

Dle vyroéni zpravy vefejného ochrance prav z roku 2016 stoupl pocet stiznosti v roce
2010 ze 178 na 379 vroce 2015. Rozdil 200 zadosti za 5 let se mize zdat nékomu jako
zanedbatelny vzestup, ale na druhou stranu nezname pocet piipadi diskriminace, kterou lidé
zamlCeli z divodu strachu ze zaméstnavatele. Mezi nejpocetnéjsi skupinu lidi stézujici si na
diskriminaci patii Prazané (21%) a obyvatel¢ z Jihomoravského kraje (19%). Vefejny
ochrance prav dostava 57% stiznosti pravé od muzi, na druhou stranu zeny podavaji vice
stiznosti (55%) nez muzi na diskriminaci dle pohlavi. Pokud se zamétime na 379 podanych
stiznosti na diskriminaci v roce 2015, je nutné podotknout, ze bylo odhaleno pouze 8 ptipada
se zjisténou diskriminaci®. Na druhou stranu se nepodatilo prokazat 24 piipadt a zbylo 123
nevyfizenych podmnéti. Z 8 prokazanych modelti diskriminace se jedna v 6 ptipadech o
diskriminaci pfimou a zbylé 2 jsou povazovany za diskriminaci nepfimou. Zdravotni postiZeni
se stava jednim z nejcastéjSich diivodu stiznosti na diskriminaci (86 stiznosti), dale nasleduje
diskriminace z diivodu rasy nebo etnického ptivodu (65 stiznosti) a pohlavi (45 stiznosti). ,, Ve
srovnani s uplynulymi lety ubylo stiznosti na diskriminaci z divodu véku (v roce 2015 5lo o 41
stiznosti oproti 67 vroce 2014)° (VYROCNI ZPRAVA O OCHRANE PRED
DISKRIMINACI, 2016: 12)

8 Podil ze spisti vyfizenych do 31. 12. 2015
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Ceska republika byla povazovana za zemi, kde je problematika diskriminace
zlehCovana oproti ostatnim statim Evropské unie, které se zabyvaji diskriminaci déle nez 30
let. DnesSni pfistup se oproti minulému dosti zlepsil, stdle ale mame co d¢lat, abychom
diskriminaci snizili (CERMAK in FIALOVA, 2010). V sou¢asnosti patfi Ceska republika
k zemim s tfetim nejvétsim mzdovym rozdilem v Evropské unii (22,1%). Na prvnim misté je
Estonsko s 28,3% a dale pak Rakousko s 22,9%. Naopak Slovinsko je na poslednim misté
$2,9%. (VYROCNI ZPRAVA O OCHRANE PRED DISKRIMINACI, 2016: 12)

3.2.2 Diskriminace prima

Podle paragrafu, §2, tfetiho odstavce, Hlavy 1, zdkona ¢.198/2009 Sb se rozumi:
»Primou diskriminaci se rozumi takové jednani, véetné opomenuti, kdy se s jednou osobou
zachdzi méné priznivé, nez se zachdzi nebo zachdzelo nebo by se zachdzelo s jinou osobou ve
srovnatelné situaci, a to z duvodu rasy, etnického pivodu, narodnosti, pohlavi, sexudlni
orientace, véku, zdravotniho postiZeni, ndaboZenského vyznani, viry ¢i svétového ndzoru®.
Piima diskriminace ma celou fadu divoda pro zdanlivé odlisné chovani k zaméstnancim. Za
nejroz§ifené;si pripady se da naptiklad povazovat diskriminace z divodu:

e Rasy — odmitnuti pfijeti uchazece o pracovni misto jen proto, Ze je jiné barvy pleti

e V¢ku — zdkaz zaméstnavani starych lidi, jelikoz zaméstnavatel hledd pouze mladsi
pracovniky

e Sexudlni orientace — zékaz vpousténi heterosexualnich osob do gay clubti

e Pohlavi — odepieni mozZnosti prace muzim jako ucitelim v matei'ské Skolce

3.2.3 Diskriminace nepFima

Antidiskrimina¢ni zdkon €. 198/2009 Sb., Hlava 1 v § 3, prvni odstavec tika, ze ,,neprimou
diskriminaci se rozumi takové jednani nebo opomenuti, kdy na zakladeé zdanlivé neutralniho
ustanoveni kritéria nebo praxe, je z nékterého z duvodu uvedenych v § 2 odst. 3 osoba
znevyhodnéna oproti ostatnim. Neprimou diskriminaci neni, pokud toto ustanoveni, kritérium
nebo praxe je objektivné odiivodnéno legitimnim cilem a prostiedky k jeho dosazeni jsou
primérené a nezbytné.

., Neprimou diskriminaci je pomérné castd praxe provozovatelii restauraci, zakazujici

vstup pstim do své provozovny. Na zdkladé této zdanliveé neutralni normy (je zakdzan vstup

v§em psum bez vyjimky) je rovnéz odepren vstup do restaurace nevidomym s vodicim psem.

® http://www.mpsv.cz/ppropo.php?1D=z198_2009
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Zatimco dopad zdanlivé neutrdalni normy na bézného obcana je relativné maly (lze ho
redukovat v podstaté na nepohodli spocivajici v tom, ze musi psa nechat doma), nevidomému
s vodicim psem tato ,,neutralni‘ norma v podstaté znemozni vstup do restaurace. Argument,
Ze pritomnost vodiciho psa obtéZuje hosty, zde neni mozno povazovat za legitimni duvod,

ktery by tuto praxi ospravedliioval .1

3.2.4 Diskriminace dle sexualni orientace

Pokud se vratime zpatky v Case, zjistime, Ze homosexualita se neobjevila teprve pied
nékolika lety, ale byla zde uz od dob Babylonské fiSe, kde nebyla tolerovana. Homosexualita
provézela i starovéky Egypt, kde ji nebyl davan tolik zietel. Do jisté miry byla tolerovéna,
pokud neslo o nésilny projev. Mezi jednu z nejznamé;jsich historickych ér homosexuality patii
starovéké Recko, kde byla Siroce rozsifena a uctivana. S nastupem renesance v Evropé byl
konec tolerance homosexuality. 1!

Homosexualita byla povazovana za jednu z dusevnich poruch, a tim padem dochazelo
Kk zatajovani skute¢né sexualni orientace u takovych jedinc. Jednim z faktoru, ktery
ovliviioval smysleni lidi, bylo nabozenstvi. Cirkev dosud neuznava svazek dvou lidi stejné
orientace a i v dnesni dobé ma postoj vici této problematice odmitavy az zakazujici. Diky
tehdej$imu néhledu spolecnosti se homosexualové bali priznat svoji sexualni orientaci, a proto
se o tom ve spolecnosti nemluvilo. Pozdé&ji, kdyZ se lidé nebali ptiznat svoji orientaci byli ve
velké vétSin€ okolni spolecnosti odsouzeni a opovrhovéni. Stali se ter¢em Castych urazek,
Sikany a jizlivych vtipt.

V priubehu let se ndzor na homosexualitu zménil. Nedd se zcela jednoznacné fici, Ze je
dnedni spole¢nost smifena s projevem lasky ke stejnému pohlavi, ale miizeme zde mluvit o
jakémsi pokroku v porozuméni témto lidem. ,,Dle vysledku z vyzkumu sexualnich preferenci a
sexualniho chovani Prirodovédecké fakulty UK ubyva heterosexualnich pdaru a pribyva
homosexudlnich. Z puvodné ctyrprocentni homosexualni mensiny je dnes asi desetiprocentni
skupina lidi. Znamena to tedy, zZe kazdy desaty clovék se snaze zamiluje do cloveka stejného
pohlavi. “12

I dnes, kdy je spole¢nost mnohem tolerantnéjsi vici gaytim a lesbickam, neni v mnoha

zemich svéta zakotveno pravo dvou osob stejného pohlavi na svazek. Podle nejnovéjSich

10 http:/fwww.clovekvpravu.cz/diskriminace-%5C(aktualni-k-233-2010%5C)-398/kdy-se-jedna-o-diskriminaci-
podle-antidiskriminacniho-zakona-406/druhy-diskriminace-409/neprima-diskriminace-412

1 http://www.ceskatelevize.cz/porady/10211487240-experiment/208572233190007-4/2814-homosexualita-v-
dejinach/

12 http://tn.nova.cz/clanek/kazdy-desaty-clovek-je-homosexual-tvrdi-pruzkum.html
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studii je 76 zemi, ve kterych je homosexualita ilegalni. Cast&ji se k homosexualité piiznavaji
lidé z mést nez z vesnic.t®

,Pravo na zaméstnani nelze obcanovi odeprit mimo jiné ani z divodu sexualni
orientace (§1 zdkon o zaméstnanosti). V pracovnépravnich vztazich je zakdzana jakdkoliv
diskriminace zaméstnancii, i z duvodu sexualni orientace. Je zakdzano takové jednani
zamestnavatele, které diskriminuje nikoliv primo, ale az ve svych diisledcich (§1 zdakonik
prace) “**. Pfi vybéru zaméstnani jsou homosexualové omezovani napiiklad v oboru vychovy
a Skolstvi, armady, policie atd. Zaméstnavatel si musi uvédomit, ze homosexualové podava;ji
stejné pracovni vykony, mnohdy i lepsi nez ostatni pracovnici, a proto mohou byt Spickovi
odbornici. M¢€li by mit pravo na zaméstnani ve vSech oborech napfi¢ pracovnim trhem. Lidé
diskriminovani kvili sexudlni orientaci mohou byt v zaméstnani napadéni at uz svymi
kolegy, ¢i vedoucimi pracovniky. Toto jednani muze neziidka zakryvat skuteCnost, Ze
danému jedinci jeho kolegové napi. zavid€ji kariérni uspéchy nebo naopak mize byt
homosexualn¢ orientovany pracovnik preskocen v kariérnim postupu. VétSina zaméstnancti se
proto snazi v praci svoji orientaci skryvat, aby je zbytek kolektivu neodsuzoval, neposmival
se za zady, nepomlouval u nadfizen¢ho, ktery nemusi byt vzdy bohuzel objektivni. Na
diskriminaci kvili sexudlni orientaci by nemélo byt nahlizeno jen z pohledu heterosexualni

vétsiny nasich obyvatel.

3.2.5 Diskriminace s naboZenskym podtextem

Uz od nedavna lidé vé&fili v nabozenstvi, které bylo po celém svété riznorodé, ale
obyvatelé¢ danych zemi by si méli byt védomi akceptovani odliSnych forem vyznéni. Znovu
podotykam ,,méli byt v€domi®, coZz ovSem neplati, a to zejména nyni, kdy je ndboZenska
situace Vv dne$nim svété pravé jednou z udalosti, které doslova hybou svétem. S velkym
ptilivem uprchlikii z Blizkého vychodu do Evropy vzrostl strach a nenavist vaci nim
samotnym a jejich naboZenstvi. Lidé, ktefi se snazi opustit svou zemi, kde probiha valka a
masakry, nemusi byt fazeni do stejné skupiny jako prave ti, ktefi tyto udalosti provadéji. Je
naprosto nepfipustné, aby byli lidé souzeni za chovani ostatnich i v pfipadé, Ze jsou ze stejné
zemé&, maji stejnou barvu kiize a mluvi stejnym jazykem. Existuje i celd fada lidi, ktefi islam
nepiekrucuji a nepouzivaji ve vlastni prospéch. Pokud se poohlédneme zpét do historie, tak

kiestanstvi také nebylo jednim z nejmirumilovnéjSich naboZenstvi. Lidé ze zdpadu se dnes

13 http://www.businessinsider.com/countries-where-its-illegal-to-be-gay-2015-5
14 http://finance.idnes.cz/diskriminace-kvuli-sexualni-orientaci-dyo-/podnikani.aspx?c=2003M295Z01A
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neboji kiest'anstvi, které zpiisobilo velké masakry (péleni ¢arodé€jnic, inkvizice) a potlatovalo
moderni mySlenky a nazory. Lidé, kteti byli proti ideologii kiestanstvi, byly odsouzeni
K trestu smrti jako Jan Hus ¢i Giordano Bruno. Ov§em nyni zptsobuje velky poprask islam, a
proto lidé mohou chovat nenavist viici osobam, které s timto nabozenstvim sympatizuji.

Pravé negativni zprdvy o nabozenstvi mohou byt kamenem urazu pfi zadani o
pracovni misto. Zaméstnavatel se v posledni dobé miize citit ohrozen naptiklad isldmem,
tudiz na muslimy muze koukat ,,skrz prsty“. Muze jim nakladat vice prace, klast vyssi cile nez
ostatnim. Ud¢€la cokoliv pro to, aby se zaméstnanec rozhodl z prace odejit sam, protoze pii
vypovedi je nutné uvést ditvod, a to legalni, a jak vime, diskriminace neni legalni divod
k vypovédi. Nadfizeny se muze také v samotném pocatku rozhodnout o jeho nepfijeti do
pracovniho poméru. Kazdy seriézni zaméstnavatel by z etickych divodi v§ak nemél pohlizet
na nabozenské vyznani zaméstnance, nybrz na jeho vykon v praci, jelikoz i nékdo rozdilného
nabozenstvi mize byt v praci lepsi, at’ chceme, nebo ne.

Diskriminace s nabozenskym podtextem nemusi byt sméfovana zrovna k nabozenstvi
samotnému, ale 1 k jeho okolnim prvkiim. Obleceni a ndbozenské symboly mohou byt také
trnem v oku zaméstnavatele, napt. nikdb-zévoj zakryvajici obli¢ej krom oci, ¢i kiestansky
ktiz maze vyvolat celou fadu problému . V ptipad¢ kiestanského kiize se da tato situace
vyfesit zcela jednoduse: schovanim kiizku pod obleceni ¢i pfetoCenim fetizku na stranu zad.
K vyfeSeni. Tomuto problému se da piedejit zadosti 0 souhlasu s jeho noSenim.

Zaméstnanec by v praci rad pracoval a nerad se zabyval tim, co si o jeho vife, kdo
mysli, pro¢ na néj lidé koukaji ,,skrz prsty, a pro¢ je s nim jednano odlisné nez s ostatnimi.
Snazi se usilovné plnit vSemozné cile, které mu byly stanoveny a snazi se dé€lat, co je v jeho
silach. Z logiky véci je jasné, ze pokud je zamé&stnanec diskriminovan pravé uréitou skupinou
lidi, miZe si na tyto lidi vypéstovat jakysi druh averze a nenavisti, coZ rozhodné nezlepsi

vtahy na pracovisti.

3.2.6 Diskriminace z divodu véku

Vek, jedna ze zakladnich pfi€in rozhodovani o pfijeti zaméstnance, se stava ¢im dal
vice znevyhodnujicim faktorem na pracovnim trhu. Postihuje vyssi, ale i niz§i v€kové skupiny
a tim se stava celosvétovym problémem. ReSeni této diskriminace je nesnadné a velmi
obtizné, jelikoz se da t¢Zko prokazat. S timto problémem se setkdvame na pracovistich, na
kterych zaméstnanci vytvaieji Sirokou vékovou 8kélu a tim o to je riziko v€kové diskriminace

na té€chto pracovistich vétsi.
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Pokud zminime pojem vékové diskriminace, spousté lidi se vybavi ptfeddichodovy
veék zaméstnancl. V piipad¢ ztraty zaméstnani v tomto véku je pro pracovniky velice tézké
najit znovu uplatnéni v pracovnim procesu. Jeden z piikladi miize byt snizovani poctu
zaméestnanci na pracovisSti  z organizaCnich divodi, kdy mohou byt pracovnici
v preddiichodovém véku timto jevem postizeni Castéji nez ostatni. Takovi lidé Casto skonci
Vv evidenci uchazeci o zaméstnani na ufadu prace nebo odejdou do piedc¢asného dichodu,
Z divodu nenalezeni nové pracovni pozice. Mnohdy je vék rozhodujicim faktorem pii vybéru
zam&stnance nad jeho vzdélanim, znalosti cizich jazykt a dosaZzenymi pracovnimi
zkusenostmi. Timto je pracovnik diskriminovan, aniz by mél Sanci dokazat, zda je vhodnym
kandidatem ¢i nikoliv.

| vdneSni dobé se vek stava kritériem pro vedouci pracovniky, pii vybéru svych
podiizenych a zadavani jednotlivych pracovnich tkont at’ jednodussich ¢i slozitéjSich. Velice
Casto se setkavame s nazorem, ze s vyS$$im vékem prichazi vice pracovnich zkusSenosti, a tim 1
kvalitn€j§i pracovni nasazeni. S timto nazorem se ztotoziuji firmy ptisobici na trhu dlouha
desetileti, u kterych obména zaméstnancii neni tak Castid. Preferovani starSich zaméstnanct
nad mladSimi miize mit spoustu nevyhod pro firmu zhlediska jeji dynamicnosti v
ekonomickém sméru. Mladi lidé mohou ¢asto prichdzet do zaméstnani s novymi postupy,
napady, technologiemi a technickou znalosti modernich pracovnich procest, narozdil od
stdvajici starS$i generace, kterd miize mit zazité, Casto i zastaralé a neefektivni postupy.
V dnesni dobé se setkdvame s dosazovanim mladSich zaméstnancii na vedouci pozice, praveé
kvuli jejich tvuréi ¢innosti. V piipadé preferovani zaméstnanct S vysSim vékovym prumérem,
mluvime o diskriminaci zaméstnanct s niz§im vékovym prumérem. V tomto piipad¢ jsou
mlads$i uchaze€i o zaméstnani diskriminovéni a eliminovani uz na zacitku pracovniho
pohovoru, diky jejich nizkému veku. Lidé z personalnich agentur neoficialné pfiznavaji, Ze od
klienti asto dostavaji kromé pisemného seznamu pozadavku i slovni instrukei typu: ,,Lidi
pod 18 let mi sem ani neposilejte”.1> Zaméstnavatel je muze totiz odmitnout celou fadou
vymluv, kterymi bude pouze maskovat nepfijeti uchazeée z divodu jeho nizkého véku a
malych pracovnich zkuSenosti. Stdva se, ze absolventi stfednich, ale 1 vysokych Skol po
ukonceni studia nemohou najit vhodné zameéstnani, protoze nemaji dostate¢nou praxi v oboru.

Vybér vhodného pracovnika neni lehkym tkolem, protoze naprosta vétSina lidi si do

svého Zivotopisu vymysli a uvadi nespravné informace, které nemusi zaméstnavatel na prvni

15 http://alternativaplus.cz/pravni-poradna/pravni-minimum-pro-zamestnance-i-nezamestnane/chodim-do-
prace/diskriminace/
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pohled odhalit. Ztohoto divodu si velké mnozstvi zaméstnavateli ovéfuje zkuSenosti
pracovnika testy a simula¢nimi situacemi. Valna vétSina téchto situaci a testl je k dispozici na
internetu a proto se mize uchaze¢ ,naudit“ na tyto typy otazek odpovédét. V poslednich
letech zaméstnavatelé stale vice provadi tzv. ,,vyvedeni z rovnovahy* a snazi se o odstranéni
nacvicenych postoju. ,, Obranou pred nacvicenymi postoji miize byt, Ze uchazeci jsou polozeny
neocekavané a nezvykle otazky, které ho vyvedou z role a jeho instinktivni reakce néco napovi
o jeho osobnosti.“ (DVORAKOVA; 2012, 54)

Dalsi podoba vékové diskriminace je nedivéra ve starSi pracovniky, pii praci
S novymi a modernimi technologiemi, se kterymi by nemuseli byt obeznameni, aniz by jejich
zkuSenost s témito technologiemi byla ovéfena. StarSi pracovnici se mohou citit
diskriminovani a znevyhodnovani v mladistvém kolektivu, diky rozdilu ve v€ku a neznalosti
modernich postupi. Typickym a zdroven skrytym piikladem diskriminace starSich lidi jsou
inzeraty s nabidkou prace: ,,Hleddame zaméstnance mezi 20-25 lety na pozici telefonniho
operatora nebo ,,do mladého kolektivu prijmeme pracovnika .16 Piedchazejici inzeraty
obsahuji vé€kovou diskriminaci, protoZe ndpli prace bude s nejvétsi pravdépodobnosti kontakt
se zdkazniky dané firmy, coZ neni az na tolik podstatny a ur€ujici pozadavek, ktery by lidé
mimo ur¢enou kategorii nemohli splnit. Na druhou stranu mohou firmé¢ lidé star§iho véku

prispét zkuSenostmi, pracovnim nasazenim a v neposledni fad¢ odhodlanim.

3.2.7 Diskriminace dle etnického ptiivodu a rasy

Setkani s lidmi riznych etnickych skupin se stava nedilnou soucasti naseho zivota, a
také pravdépodobnost s témito lidmi pracovat je velmi vysoka. Jesté pied par desitkami let si
lidé nedokazali piedstavit pracovat s tolika rasovymi a etnickymi skupinami najednou. To je
jiz nyni béZnou véci.

Napftiklad pfi vybéru zaméstnanci miize byt pro nékteré osoby faktor jiné etnické
skupiny ¢i rasy, rozhodujici a zaméstnavatel mize ucastnika o zaméstnani odmitnout, aniz by
zjistil potiebnou kvalifikaci. Tito lidé Casto jednaji na zaklad¢ ptredsudkd, které muze dana
osoba povazovat za spravné jednani. Pfedsudky mohou byt vyvolané celou fadou faktort,
jako jsou napiiklad mylné nebo nedostate¢né informace ¢i strach. Je velmi tézké takovou
osobu presveédcCit, ze 1 1idé€ jiné rasy a etnické skupiny, mohou byt kvalitativné a inteligenné

na stejné nebo vySsi Grovni jako on sdm. Osoba, kterd je ovlivnéna jmenovanymi predsudky,

16 http://alternativaplus.cz/pravni-poradna/pravni-minimum-pro-zamestnance-i-nezamestnane/chodim-do-
prace/diskriminace/
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vétSinou neuvede pravy divod nepfijeti potencidlniho zaméstnance, ale svoje stanovisko
zdivodni mnoha jinymi skute¢nostmi pro nepfijeti. Pravdivy divod nepfijeti uchazece o
zaméstnani nemize zaméstnavatel ani uvést, protoze by byl ohrozen pokutou v fadech stovek
tisic korun.

Kdyz vezmeme v potaz napiiklad pracovniky ukrajinské narodnosti, kteti migruji
k nam do Ceské republiky, at’ kvili tam&jsi politické situaci, &i piilepseni z ekonomického
hlediska, m¢li bychom jim byt spiSe vdécni, ze de€laji praci, kterou by klasicky cCesky
pracovnik nedé€lal, kvtli malému finanénimu ohodnoceni fyzicky namahavé prace. Mnoho
Z nés je ale na druhou stanu odsuzuje kvili tomu, Ze jen zahlcuji pracovni trh a ¢esti obyvatelé
nemohou najit praci, kterou ve skutecnosti vlastn¢ ani nechtéji. Zminéni ,,ukrajinci* ji mozna
také nechtéji délat, ale zkratka jim nic jiného nezbyva.

Rasova diskriminace patfi k jedné z nejkiiklavéjsich forem diskriminace. Casto ji
muzeme vidét v televizi, slySet o ni vradiu ¢i ji i vidét na pracovisti. Tento problém je
celosvétovy, jelikoz lidé jakékoli barvy kiize ziji po celém svéte. ,,Vsichni lidé rodi se
svobodni a sobé rovni €0 do diistojnosti a prav*!’. Ovsem touto vétou se nefidi vétSina
xenofobnich zaméstnavatelil.

, Rasové diskriminace spociva v ,, rozlisovani, vylucovani, omezovani nebo zvyhodnovani
zaloZeném na rase, barvé pleti, rodovém nebo ndarodnostnim nebo etnickém pivodu.“*®. Za
piiklad rasové diskriminace muiZeme povaZzovat nezaméstnani Roma v potravinovém
obchod¢. Zaméstnavatel mize nabyt dojmu, Ze Rom by mohl krést, a tak radéji zaméstna

nekoho jiného.

3.2.8 Diskriminace zdravotné postiZenych

wPdatrame-li po definici zdravotniho postizeni v ceském pravnim radu, musime uprit
nasi pozornost k zdakonu ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachdzeni, a o pravnich prostiedcich
ochrany pred diskriminaci. Zamérme se nyni na § 5 odst. 6 Antidiskriminacniho zakona, ktery
definuje zdravotni postizeni pro ucely Antidiskriminacniho zdkona. ,,pro ucely tohoto zdakona
se zdravotnim postizenim rozumi télesné, smyslové, mentalni, dusevni nebo jiné postiZeni,
které brani nebo muize branit osobam v jejich pravu na rovné zachdzeni v oblastech
vymezenych timto zakonem, pritom musi jit o dlouhodobé zdravotni postiZeni, které trva nebo

mad podle poznatkii lékarské veédy trvat alespon jeden rok. Definice zvolena ceskym

7 http://www.osn.cz/wp-content/uploads/lUDHR_2016_CZ_web.pdf
18 http://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/DISKRIMINACE/Stanoviska/Cenove_rozlisovani_158-2010-
Stanovisko.pdf
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zdkonodarcem je velmi specificka tim, Ze stanovuje urcité casové obdobi, po které musi
zdravotni postizeni, jehoz charakter je dlouhodoby, trvat”. (NEHASILOVA IN WINTR,
2014: 130).

Na handicapované obcCany je z vétSiny prikladh nahlizeno odlisné. Existuji dvé
skupiny lidi, se kterymi postizeni piijdou dennodenné do styku. Prvni skupinou jsou lid¢, ktefi
na n¢ ziraji a nespusti z nich oc¢i, coz nemusi byt dozajista dobry pocit. Druhou skupinou lidi
jsou ti, ktefi odvraceji zrak a snazi se handicapované piehlizet a je jim jich lito. Ani jedna ze
skupin, ale nevi, ¢im si handicapovani Vv dnesni spole¢nosti musi projit a jak je velmi tézké,
nekdy i dokonce nemozné, najit si praci.

Zdravotné postizeni lidé se v pracovnim procesu ocitnou na tzv. druhé koleji, kdy
zaméstnavatel radé€ji preferuje zaméstnance, ktefi mohou pracovat na sto procent. Je logické,
ze lid¢é s handicapem se pak citi nepotiebni, ba 1 z&visli na spolecnosti, kterd je musi Zivit.
,,Pro osoby se zdravotnim postizenim prinasi prace kromé ekonomickych vyhod zvyseni miry
sobéstacnosti, ziskani sebeditvery, pocitu odpovédnosti a dulezZitosti a je nezbytnym
predpokladem pro jejich zapojeni se do spolecnosti“ (SLASTANOVA, 2012: 5). Zaméstnani
prave télesné postizenych osob nemusi byt fatdlnim rizikem pro zaméstnavatele, jak si
mnohdy mysli. Do jist¢é miry zalezi na vaznosti postizeni a na dob¢, odkdy postizeni trva.
Clovek, ktery se nenarodil jako postizeny ma mnohem vétsi uplatnéni v pracovnim procesu
nez ten, kdo s touto vadou pfiSel na svét. Z logického divodu je jasné, Ze osoba, kterd byla
postiZena az v urcitém roce svého Zivota (napi. 40 let) zaZila pracovni proces, méla vzdélani a
ziskala pracovni zkuSenosti. Pravé tento aspekt ji davd vyhodu na pracovnim trhu oproti
handicapovanym lidem, ktefi nemé&li Sanci pracovat. Neznamena to vSak, Ze osoby s télesné
vrozenym postiZenim nemaji Sanci se uplatnit. V dnesni dobé existuji specialni dilny, které se
zamé&fuji praveé na tyto osoby a pomahaji jim zaclenit se do spolecnosti. Pozoruhodny je také
fakt, Ze osoby se zdravotnim postiZenim nevnimaji praci negativné, ale uzivaji si ji, coZ se o
normalnich lidech v mnoha ptipadech fict neda.

Preference pracovnikl bez jakéhokoli handicapu neni jedina forma diskriminace, ktera
je pachana. Diskriminovany se mohou citit i osoby, které¢ se staraji o handicapované rodinné
pfislusniky a navic jsou zaméstnani. MizZe se jednat verbalni utoky, napf. o vulgarni
posmésky, narazky, obtézovani jak od jejich nadfizenych, tak i1 kolegii. Za jeden z ptikladl

muZeme brat piibéh zroku 2008 britské sle€ny Coleman, matky samoZivitelky, kterd
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peovala o svého handicapovaného syna®®. Sle¢na Coleman se stala obéti vyhrozovani svého
zameéstnavatele, ktery po ni pozadoval vypovéd z ditvodu zdvazného onemocnéni jejiho syna.
,,Nakonec byla svym zaméstnavatelem , dotlacena* ke skonceni pracovniho pomeru*.
(NEHASILOVA IN WINTR, 2014: 130).

Soudni dvir Evropské unie potvrdil diskriminaci sle¢ny Coleman na zaklade
zdravotniho postizeni. ,, Podle Soudniho dvoru Evropské unmie totiz z ramcové smérnice
nevyplhyva, Ze by byla omezena pouze na osoby, které jsou samy zdravotné postizeny.
,, Cilem ramcové smérnice je pry naopak boj proti vsem formam diskriminace v zaméstnani a
povolani, na zdklade zdravotniho postizeni, ne pouze proti diskriminaci vici urcité skupiné
lidi kviili jejich zdravotnimu postizeni . (NEHASILOVA IN WINTR, 2014: 130).
,»Antidiskriminaéni zdkon chréni i rodinné pfisluSniky osob se zdravotnim postiZenim,
z ¢ehoz podle nich vyplyva, Ze matka pecujici o své zdravotné postizené dit€, mize po svém
zameéstnavateli pozadovat piimétené opatieni v podobé zkracené pracovni doby nebo prace
z domova“. (BOUCKOVA, 2010: 211). Této problematice se vénovala i Nehasilova. Ta se na
antidiskrimina¢ni zakon divala z jiného uhlu pohled nez ostatni lidé. Na druhou stranu
povazuje zadkon za kontraproduktivni, jelikoz ma v zasadé€ charakter svévolného rozsifovani

ochrany. (NEHASILOVA IN WINTR, 2014: 134)
3.2.8.1 Vhodné prostiedi pro praci

Zakon ¢.198/2009 Sb., Hlava 1, §3, druhy odstavec vypovida: ,, Nepiimou
diskriminaci z diivodu zdravotniho postizeni se rozumi také odmitnuti nebo opomenuti
prijmout primérena opatieni, aby méla osoba se zdravotnim postizenim pristup k urcitéemu
zaméstnani, k vykonu pracovni cinnosti nebo funkcnimu nebo jinému postupu v zaméstnani,
aby mohla vyuzit pracovniho poradenstvi, nebo se zucastnit jiného odborného vzdélavani,
nebo aby mohla vyuzit sluzeb urcenych verejnosti, ledaze by takové opatreni predstavovalo
neprimérené zatizeni %,

Jak uz samotny odstavec napoveédél, problémem na pracoviSti mohou byt praveé
nedostacujici podminky pro osobu se zdravotnim postizenim. Napiiklad osoba, ktera je
upoutdna na invalidni vozik, nemiiZze zdolavat schody a bude potiebovat vytah. Zaméstnavatel
ma tedy pfi pfijeti télesné postizeného zaméstnance povinnost, piizplisobit pracovni prostiedi.

Pokud by se handicapovany jedinec (pan Z.) uchazel o pracovni misto, mohla by ho firma

19 http://news.bbc.co.uk/2/hi/uk_news/england/london/7219097.stm
20 http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z198_2009
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odmitnut z ,,diivodu jeho zdravotniho postizeni jen tehdy, pokud by prokazala, ze naklady na
upravy pracoviste jsou neprimerené vysoké vzhledem k rozpoctu organizace a Ze zdravotné

postizeni jsou castéji nemocni nez zaméstnanci bez postizeni. (HUBALEK, 2008: 23)

3.2.8.2 Vyhody pro zaméstnavatele handicapovanych ob¢ani

Krom¢ nabizeni pracovnich pozic pro handicapované se stat snazi podporovat i
zaméstnavatele k vytvareni téchto mist, pomoci slev na dani z ptijmu. Dle zdkona ¢. 586/1992
Sb., 0 danich z ptijma, § 35, 1 odstavec ma zaméstnavatel narok na slevu na dani z pfijmu o
castku 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim a 60 000 K¢ za kazdého
zamé&stnance s t¢z§im zdravotnim postizenim. Tyto vyhody pro zaméstnavatele by méli
odbourat pfedsudky vici lidem s handicapem a umoznit jim pravo na praci jako komukoliv

jinému.
3.2.9 Diskriminace dle pohlavi

Rozdil mezi postavenim muze a Zeny byl od pocatku. Zatimco Zeny doma vaftily a
pfipravovaly ohen, muzi lovili a pfindSeli domt jidlo a kofist. Tento princip se rozvijel do
civilizovangjsi podoby a zachoval si ur¢ita pravidla. Zeny byly doma a staraly se o déti a
domacnost, zatimco muzi piinaseli doml penize. Zanedlouho poté, si Zeny zacaly budovat
vlastni pracovni kariéru a na trhu prace uz nestali pouze muzi uchézejici se o pracovni misto,
ale 1 zeny. Da se fici, Ze se zménila ekonomickd zavislost Zen na muzZich. Tento model je
soucasnym obrazem moderni spolec¢nosti, kdy si zaméstnavatel muze vybrat nejlepsiho
kandidata na pracovni post, a t0 mezi muzem a zenou.

., Naroky kladené na zZeny byvaji vétsi, protoze vedle plnohodnotné prace v zaméstnani
maji majoritni podil na praci v domdcnosti. Je pravda, zZe v nékterych aktivitach jsou mezi
muzi a zenami rozdily (miize to byt zapricinéno tradicnimi zpusoby vychovy). Muzi maji
vyraznéjsi orientaci na technické porozumeéni, Zeny maji vetsi socialni citlivost, jsou intuitivni

a prakticky orientované. “ (MIKULASTIK, 2005: 130)
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V dnesni dobé existuji urcita pracovni mista, ktera jsou charakteristicka jen pro
muZze nebo pro Zeny:

Specificky muzska povolant:

= Hornik

= Hasic

= Instalatér
=  Mechanik

Specificky Zenska povolani:

» Sekretarka

* Zdravotni sestra

» Ucitelka v materské Skolce

Muzi a Zeny se setkavaji v boji i o nespecifické povolani, pti¢emz by hlavni roli mélo
hrat dosazené vzdélani a pracovni zkuSenosti. Pokud by se muz i zena uchazeli o stejné
pracovni misto na pozici instalatéra, je pravdépodobné, Ze by si zaméstnavatel zvolil muze,
jelikoz tato prace je fyzicky narocnd a uz pfedem se ocekavd od muze lepSi manualni
zruénost. Na druhou stranu neexistuje zadné nafizeni pro zeny, které by jim tuto praci
zakazovalo. V tomto pfipadé by mohlo byt za diskriminaci pohlavi povazovano femeslo
instalatéra pro Zeny.

VétSina zaméstnavatelll preferuje radéji heterogenni pracovni kolektiv, pied Cisté
muzskym & Zenskym seskupenim. Zeny jsou na pracovistich stejné potiebné jako muzi. Je to
zpusobeno zejména jejich peclivosti, schopnosti zvladat vice véci najednou a vytvafenim
pfijemnéjsi atmosféry v praci, proto jsou také Castéji zaméstnavany jako sekretarky a ucetni.
Segregace pracovniho trhu je velice dilezita. ,, Horizontdlni segregace je koncentrace zZen a
muzii ve specifickych odvetvich a povolanich (napriklad muzi ve stavebnictvi ci tézkém
prumyslu a Zeny ve zdravotnictvi ¢i Skolstvi. Vertikalni segregace je rozvrstveni Zen a muzii na
riiznych pozicich v zaméstnani“ (HAVELKOVA, 2007: 21)

., Diskriminace Zen zahrnuje jakykoliv rozdil, vylouceni ¢i omezeni na zdkladeé
prislusnosti k zenskému pohlavi, ¢imz je omezena moznost Zen uplatnit prava na zaklade
rovnych podminek s muzi.“ (SPOUSTOVA, 2007: 4). Pravé rozlisnost a omezeni jsou hojné
reprezentovany pomoci inzerati. Slova v inzeratech jsou Casto umistovana za ucelem urcité
separace uchaze€li o zaméstnani v samotném pocatku. Zaméstnavatelé se ¢asto dopousti chyb,
at’ uz cilené¢ ¢i pouhym omylem a jednaji proti pravnim pifedpisim. Vybér potencialnich
pracovniki je obvykle specifikovan podle vice kritérii, napt.: ,, prijmeme skladnika“.
V inzeratech podobného typu je obsazena diskriminace pohlavi.

Podle § 2 zdkona ¢. 198/2009 Sb., o antidiskriminacnim zdkoné, se ve ctvrtém

odstavci pise: ,,Za diskriminaci z divodu pohlavi se povazuje i diskriminace z divodu
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téhotenstvi, mateistvi nebo otcovstvi a z ditvodu pohlavni identifikace“?*. Pokud budeme
hovorit o diskriminaci pohlavi, jsou to pravé Zeny, které byvaji znevyhodinovany
mnohem vice neZ muzi. Zaméstnavatel si Casto vybird budouci zaméstnance na delsi
pracovni obdobi. Toto kritérium nemusi spliiovat Zeny mezi 20-35 lety, diky riziku
brzkého otéhotnéni, absenci kviili péci o nemocné déti nebo neochoté k Casté praci pres
¢as. Pokud zaméstnavatel uznal Zenu za spravného adepta, mlze nastat situace, kdy ji
bude nabidnuta pracovni smlouva na dobu urcitou z dtivodu budouciho pfichodu ditéte,
ktera ji tak znevyhodni.

Zeny mohou byt také na pracovnim pohovoru tazany, zda planuji zaloZit rodinu nebo
kolik déti nyni maji, a jak jsou staré. Tyto dotazy ve vétSiné piipadi rozhoduji o vysi platu
zeny. V obou ptipadech vySe zminéné dotazy slouzi pouze jako rozhodujici prvek pro
zameéstnavatele ptfi vybéru pracovnika. Neni zde pochyb, Ze tyto otdzky jsou zakazané a
nevhodné. Zaméstnavatel se smi ptat pouze na informace, které¢ jsou spojeny s uzavienim
pracovni smlouvy 22 nikoliv na osobni Zivot uchazeée o praci. Zadatel o praci ma moznost se
ohradit oproti témto druhtim otdzek a neodpovidat na né, coz ale mize vést k jeho odmitnuti.
Zaméstnavatel eventudlné zjisti, zda ma zena déti, a to kvuli jejich daflovému zvyhodnéni.
Zameéstnavatel mize nabyt dojmu, Ze mu skutec¢nost o détech byla zatajena a ma moznost
vypoveédét smlouvu se zaméstnankyni, jelikoz miize uplatnit prdvo na 3 mési¢ni zkuSebni
dobu, u které nemusi uvadét divod vypovédi ani jedna strana.

Zamgéstnavatel tedy zaziva dilema, zda-li vybrat Zenu, ¢i muze do pracovni pozice, i
kdyz jsou stejné¢ dobfe kvalifikovani. Z vétSiny ptipadi zvoli prav€ muZe, nechce totiZ
investovat ¢as a penize do n€koho, kdo bude mozna na urcité obdobi nedostupny.

Podle prizkumu z roku 2007 ,, britské charitativni organizace Tommy's kazda desata
matka uvadi, Ze jeji zaméstnavatel ji nepodporil, kdyz byla téhotna. A kazda ctvrta uvadi, Ze
pocitovala tlak od svych $éfii, aby pracovala stejné jako predtim, nez otéhotnéla. Pro kazZdou
Sestou zZenu bylo sdéleni zaméstnavateli, Ze cekd dité, jednim z nejneprijemnéjsich zazitku v
jeji kariére. Presto témér tri ctvrtiny respondentek planovaly, Ze se po narozeni ditéte vrati do

prace. Bylo to ale diktovino predevsim financnimi ditvody “.%

21 http://alternativaplus.cz/pravni-poradna/pravni-minimum-pro-zamestnance-i-nezamestnane/chodim-do-
prace/diskriminace/

22 (jméno uchazece, adresa, bankovni spojeni, datum narozeni, druh zdravotni pojistovny, pfipadné rodné &islo
pro odvody na socidlni pojisténi)

23 http://www.bozpinfo.cz/win/knihovna-bozp/citarna/clanky/ochrana_zdravi/tehotne_programy_prace.html
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3.3 Diferenciace odménovani muzu a Zen

Minula kapitola obsahovala rizné piiciny diskriminace Zen. Jednim z dalSich zptsobt
diskriminace Zen, je diferenciace ve finanénim ohodnoceni oproti muziim. Zeny maji v Ceské
republice 0 22 % mensi zisk nez muzi?*, ptestoze ,, princip stejné odmény za stejnou praci a
pravo na spravedlivou odménu byl obsazen jiz ve Vseobecné deklaraci lidskych prav z roku
1948 “ (HAVELKOVA, 2007: 26). Spravné pojmenovani pro rozdilné platové ohodnoceni
dvou osob, majici stejné vzdélani a pracovni zkuSenosti se nazyva platova nerovnost. Hodn¢
lidi si plete pojmy platova nerovnost a platovy rozdil, kdy druhy z vySe jmenovanych
existoval, existuje a bude existovat bez ohledu na to, zda je jedinec muz ¢i Zena. V podstaté
platovy rozdil znamend, kdyz jedinec s lepSim vzdélanim a vétsi mirou zkuSenosti dostava
vice penéz nez jedinec, ktery ma horsi vzdélani a mensi miru zkuSenosti.25 Tento pojem je
velmi rozsiteny napfi¢ vSemi Kulturami a spole¢nostmi. Dopracovat se na lepsi pracovni
pozici je mozné pomoci odhodlani, tvrdé prace a pile. Navic motivuje zaméstnance
ve zlepSeni jejich stavajicich védomosti a znalosti.

Platova nerovnost je nezakonna a také chapana jako diskriminac¢ni vaci ostatnim
zaméstnanctim. Je V rozporu s principem rovné odmény za stejnou praci. Casto se objevuje
pravé mezi muzem a zenou. Neni zddnym tajemstvim, ze Zeny dostdvaji za stejnou praci
méné penéz neZ muzi, coz neni spravedlivé. Kandidatka na roli prezidenta Spojenych statd
americkych Hillary Clintonova, které byla povazovdna predev§im za feministickou
predstavitelku demokratické strany, ve své volebni kampani Casto upozoriiovala na zlepSeni
prav pro Zeny. Specidln€ upozoriovala na platové nerovnosti téchto dvou pohlavi a situaci,
kdy jsou stale vydéle¢né ¢innéjsimi muzi. Bohuzel, ani tak se ji nepodafilo vyhrat.

Diskriminace Zen ¢i muzi nemusi nastdvat pouze v piipadé lepSiho platového
ohodnoceni. Benefity a vyhody jsou povazovany za pozitky, které by na stejné pracovni
pozici mély byt rovné obéma pohlavim. Za piiklad se da uvést pouzivani sluzebniho auta ¢i
sluzebniho telefonu k soukromym G¢elim. Pokud bude muz disponovat témito vyhodami a
Zena, kterd je na stejné pozici, vykonavajici stejnou praci nebude mit tuto moznost, miizeme

to nazvat diskriminaci.

24 http://zpravy.idnes.cz/platy-zen-a-muzu-mzdy-rozdily-kampan-ministerstvo-prace-a-socialnich-veci-michaela-
marksova-tom-ikz-/domaci.aspx?c=A160308_113305_domaci_fer

25 http://mujplat.cz/hlavni-stranka/platy-v-cr/rovnost-v-odmenovani-v-ceske-republice/casto-kladene-otazky-o-
platovych-rozdilech-muzu-a-zen
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K diferenciaci plathi mezi muZzem a Zenou mize dochiazet i za predpokladu
zaméstnavatelovych sympatii k ur¢itému pohlavi. Napiiklad ptatelstvi mize rozhodovat o
vysi platu a dalSich vyhodach. Za ptiklad platové nerovnosti se da povazovat rozdilna hruba
mzda pani Novakové a pana Dvotéka. Oba vykonavaji stejnou praci a maji stejné vzdelani,
avsak pan Dvorak je 1épe finanéné ohodnocen. Neda se opomenout fakt, ze pan Dvotdk je se
svym nadfizenym v pratelském vztahu. V tomto ohledu by se jednalo o poruSeni zésady

rovného odménovani za stejnou praci.

3.3.1 Platova dominance muZi a Zen v riznych odvétvich

Tabulka 1: Lépe placené profese pro Zeny do roku 2015 v CR

profese muz Zena rozdil
ucitel ZS 22 900 23100 200
recepcni 16 600 17 000 400
personalista 25300 25 800 500
policista 26 900 27 500 600

Zdroj: www.platy.cz;?® (tabulka ¢. 1)
Pozn. Viastni zpracovani (tabulka ¢. 1)
Datum: 15.09.2016 (tabulka ¢. 1)

Tabulka 2: Lépe placené profese pro muze do roku 2015 v CR

Profese muz Zena rozdil
Skladnik 18 200 17 100 1100
Pravnik 37 700 36 100 1600
Farmaceut 32 900 29 200 3700
projektovy manazer IT 55300 49 100 6200

Zdroj: www.platy.cz;?" (tabulka ¢. 2)
Pozn. Viastni zpracovani (tabulka ¢. 2)
Datum: 15.09.2016 (tabulka ¢. 2)

Ne vzdy je penézni diferenciace nevstiicna vic¢i zenam. Podle serveru Platy.cz, ktery
provedl analyzu vydélkti podle pohlavi na riznych profesich, existuji povolani, ve kterych
naopak zeny svymi vydélky pied¢i muze. Analyza byla provedena na 80 000 respondentech,
kteti odpovidali anonymné. Dle vySe uvedenych poznatkii zpracovanych v tabulce ¢. 1 je
patrné, ze nejveétsi finanéni rozdil je v fadach policie, kde je rozdil mezi ohodnocenim muze a
zeny 600 K¢. Zatimco nejmensi rozdil byl zjistén v resortu Skolstvi, zejména u uciteltl

zakladnich $kol je diference 200 K¢.

% http://www.platy.cz/dokumenty/15793213357-8/vyse_platu/5476312.stm
27 http://www.platy.cz/dokumenty/15793213357-8/vyse_platu/5476312.stm
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Tabulka €. 2 poskytuje tidaje o profesich, ve kterych jsou finanén¢ zvyhodnéni muzi.
Nejvétsi rozdil je zobrazen v pozici projektové manazera a to 6200 K¢. Porovnanim obou
tabulek mizeme fici, Ze u povolani, ve kterych jsou finan¢n¢ zvyhodnéni muzi, jsou rozdily
mezi vydélkem obou pohlavi daleko vysSi nez u povolani, ve kterych jsou finan¢né
zvyhodnény Zeny.

.S pribyvajicim vékem se rozdily v odménovani Zen a muzii zvétsuji. Zda se, ze je to
zpusobeno vice nez jen (vybérem) vzdeélanim. Obecné jsou dnes Zeny stejné vzdélané jako
muzi, coz je pomerne dost odlisna situace nez pred deseti a vice lety. Zda se, ze platové
rozdily jsou zpiisobeny také dvéema navzdajem propojenymi faktory: to, Ze Zeny castéji a po
delsi dobu pracuji méné hodin nez muzi, a Ze maji tendenci prerusit svou kariéru. Muzi
naproti tomu maji sklon pracovat delsi pracovni dobu a snazi se vyhnout preruseni kariéry.
Takové delsi neprerusené pracovni zkuSenosti prispivaji k vysSim prijmim.“?8 Podle
Havelkové (2007: 21) ,,muzi mnohem Ccastéji dosahuji vysSich posti, které jsou lépe
odmenovany“. Je to také zplsobeno faktem, ze muzi jsou raznéj$i a sebevédomé;jsi

Vv prosazovani se do vyS$ich pozic ¢i ve zvySovani platu, nez Zeny.

3.3.2 Otazka budouciho platu

Velice dilezitym momentem je otazka: ,,Jakou mdte predstavu o vysi svého mésicniho
platu?“ Velka fada odborniki doporucuje si fici o par tisic korun vice, nez bychom
pozadovali ve skutecnosti, jelikoZ zaméstnavatel mize vzdy cifru sniZovat a téZko jen
zvySovat. Tato otdzka slouzi jako vyborny nastroj z nékolika hledisek. Nejen Ze,
zam¢stnavatel poznd chovani budouciho zaméstnance v situaci, kterd mu milZze byt
nepiijemna, ale také mlzZe uSetfit n¢kolik tisic korun na jeho platu. Uchaze¢ o praci se, ale
setkava s rizikem, Ze ho zaméstnanec odmitne hned na pocatku, jelikoz jeho pozadavky jsou
nad finan¢ni rdmec dané pozice.

Dalsim nazorem je vybrat si ,,zlaty stred”, kdy nebudu ¢elit riziku vysoké ani nizké
cifry a zaméstnavatele touto odpovédi nepopudim. Je dobré si stanovit minimalni ¢astku, pod
kterou ¢loveék nepijde. Budouci uchazeci o praci by si méli udélat priizkum na internetu za
kolik je stejna prace poptavana u konkurence. Pravé podcenovani nastupniho platu mize byt
jednim z nasledkl rozdilného hodnoceni muzi a zen. Tento fakt miize pietrvavat po celou

dobu pracovniho poméru.

28 http://mujplat.cz/hlavni-stranka/platy-v-cr/rovnost-v-odmenovani-v-ceske-republice/casto-kladene-otazky-o-
platovych-rozdilech-muzu-a-zen
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3.3.3 Divody finan¢ni nerovnosti
Rozdilnosti v platech muzi a Zen je celd spousta. Mezi nejCastéjsi patii:

e kariérni vypadek

e zazité stereotypy

e vzdélani

o vek

e obor vykonu prace

e region vykonu prace

3.3.3.1 Kariérni vypadek

Zeny se snazi drzet krok s muZi a mohou se ve svém Zivoté rozhodnout, zda zvoli
moznost zalozit rodinu nebo budovat kariéru, jelikoz nechtéji pfijit o to, ¢eho doposud
vybudovali. Z vétsiny piipadt da Zena piednost rodinné pied praci a to muze byt okamzik
k oddaleni vyhodnéjsich a 1épe placenych pracovnich pozic. Pti t€hotenstvi se par musi
rozhodnout, kdo zlstane s dit¢tem doma na rodi¢ovské dovolené. Podle Havelkové (2007)
vV 99 % ptipadl je pravé Zena, kterd je na rodicovské dovolené s novorozencem, jelikoZ ma
casto nizsi plat a to je pro rodinu ekonomicky pftijatelnéjsi. Je zde, ale i moznost pro muze

vyuzit rodicovskou dovolenou.
3.3.3.2 Zazité stereotypy

Je az smé$né, jak dneSni spoleCnost neustale veéfi nebo chce véfit v zastaralou
mySlenku, kdy se Zena stard o domdacnost a déti, zatimco muz je Zivitelem rodiny, ktery
buduje kariéru. Praveé tyto stereotypy ,, znevyhodiiuji nejen Zeny (prevazné na trhu prdce), ale i
muze (v rodiné), od kterych se naopak ocekdva, Ze venuji praci veskery svij cas*.
(DOLEZALOVA IN FIALOVA, 2010: 9). Této myslenky se drzi piedev§im zaméstnavatelé,

kteti davaji vice presCastt muziim, jelikoz je pofad povazuji za zivitele rodiny.
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3.3.3.3 Mzdova diferenciace v odliSnych urovnich vzdélani za rok 2015

Tabulka 3: Podily zaméstnancii, placeny ¢as a hrubé mési¢ni mzdy podle vzdélani a
pohlavi v roce 2015 v CR

celkem muzi Zeny | celkem muzi Zzeny | celkem muzi Zeny
CELKEM 100 55,08 44,92 23726 25688 21461 27811 30842 24094
Zakladnia o) 50 577 16786 19020 15337 16554 24094 16554
nedokoncené
strednibez | 3353 15517 1176 19943 22492 16124 21307 23424 17315
maturity
stredni s 3617 17,51 18,65 24584 27386 22718 27260 30546 24175
maturitou

vyssi odborné
a bakalarské
vysokoskolské 16,98 9,35 7,63 34029 39524 30086 44360 51095 36104
neuvedeno 2,59 1,32 | 1,26 1 21839 23390 20133 | 25667 28751 22444

4,83 | 1,98 | 2,85 27543 32200 25127 31507 37365 27444

Zdroj: Cesky statisticky iirad %
Pozn: viastni zpracovant
Datum: 20.09.2016

Pro interpretaci vysledkt z tabulek budou pouzity hodnoty ze sloupce median, jelikoz
na primérnou mzdu dosdhne ani ne tfetina lidi a dalSi dvé tfetiny této hranice zdaleka
nedosahnou.

Primérnd mzda je tak navySovéana lidmi s vy$$im finan¢nim pfijmem a neodpovidala
by redlnym ukazatelim. Primérnd mzda slouzi pouze jako informativni prvek. Zdalo by se
logické soudit, Ze diivod k mzdové diferenciaci muzi a Zen, je zpusoben jejich vzdélanim.
Naptiklad, pokud by muzi dosahovali vétSiho stupné vzdélani nez zeny, byla by jejich mzda
odpovidajici. Zeny, ale dosahuji témé&F stejné, ba i nékdy lepsi trovné vzdélani a i presto jsou
méné¢ odménovany. VEtsi procento muzl v zaméstnani zaujimaji sttedoskolaci bez maturity a

vysokoskolaci.

29 https://www.czso.cz/documents/10180/32846295/11002616A4.pdf/795bd0c1-1313-4658-a067-
fb7daea9bb9b?version=1.0
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Graf 1: Struktura zaméstnanci podle vzdélani v CR
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Zdroj: Cesky statisticky virad 3
Pozn: viastni zpracovant
Datum: 20.09.2016

Naopak zZeny se zdkladnim a nedokoncenym vzdélanim, stiednim vzdélanim
S maturitou a vyS$$§im odbornym a bakaladfskym vzdélanim zaujimaji vétsi pocet mist
V zamé&stnani né¢Z muzi. Nejvyssi mzdu pobiraji absolventi vysokych §kol, kdy medidnova
mzda je 0 9 438 K¢ vétsi nez u Zen. Paradoxem je, Ze vétsi podil zen v urcitych kategoriich
vzdélani, nema vliv na jejich mzdové ohodnoceni. Piestoze jsou muzi v danych kategoriich
zastoupeni mén¢ jejich mzda je vyssi.

Nejvice zaméstnancl disponuje strednim vzdélanim s maturitou, coz je o 2,24%
vice neZ podil zaméstnanci stifednich Skol bez maturit. Nejniz8i stupent vzdélani
dosahuje 5,51% zaméstnanci a jejich mzda je tak dvakrat menSi oproti absolventiim
vysokych Skol. Muzi, ktefi maji dokoncené vyssi odborné a bakalaiské vzdélani jsou
ohodnocovani 32 200 K¢, zatimco Zeny s vysokou Skolou maji 30 086. Dany rozdil (2114
K¢) mize byt promitnut do nastupniho finanéniho ohodnoceni, které se postupem casu

zvétSuje. Miizeme tedy Tici, Ze rozdilnost v ohodnocovani obou pohlavi za¢ina pravé

urovni vzdélani.

30 https://www.czso.cz/documents/10180/32846295/110026 16 A4.pdf/795bd0c1-1313-4658-a067-
fb7daea9bb9b?version=1.0
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3.3.3.4 Mzdova diferenciace z pohledu na vék za rok 2015

7

Tabulka 4: Podily zaméstnanci, placeny ¢as a hrubé mési¢ni mzdy podle véku a pohlavi

v CR v roce 2015

VEK Podil zaméstnancti v Median mezd v K¢
ZAMESTNANCE %

celkem = muzi @ Zeny

CELKEM 100 55,08 44,92 23726 25688 21461 27811 30842 24904
do 19 let 0,21 0,14 0,07 16293 17287 15230 17065 17747 15580
od 20 do 24 let 5,3 3,22 2,08 18928 20217 17196 19680 20738 18044

od 25 do 29 let 10,24 5,91 4,33 23039 24265 21639 24750 25853 23245
od 30 do 34 let 11,09 6,89 4,2 25073 26610 22725 28635 30480 25605
od 35 do 39 let 14,57 8,33 6,24 24711 27877 21334 29902 34036 24379
od 40 do 44 let 15,84 8,11 7,73 | 24343 27649 21401 29489 34459 24273
od 45 do 49 let 12,91 6,42 6,5 23978 26898 21389 28582 33117 24103
od 50 do 54 let 12,15 5,98 6,18 24241 26262 22258 28041 31738 24463
od 55 do 59 let 10,93 5,46 547 23349 24750 21701 26782 29552 24013
od 60 do 64 let 5,37 3,7 166 | 24946 24970 24861 29178 29973 @ 27410
od 65 a vice let 1,38 0,9 0,48 22692 24274 19205 29023 31708 23988

primérny vék 42,5 42,1 42,9
zaméstnanci

Zdroj: Cesky statisticky irad 3
Pozn: viastni zpracovani
Datum: 20.09.2016

Pti rozdéleni véku do 11 urovni dochézi k diferenciaci mezd jak u muzi ¢i zen.
Nejvétsi medianovou mzdu pocit'uji muzi od 35 do 39 let (27 877 K<) a Zeny od 60 do 64 let
(24 861 K¢&). Naopak nejmensi medianovou mzdou je obdobi do 19 let. Tato mzda je naprosto
adekvatni danému v€ku. Nedd se opomenout, Ze v redlném svéte zajimaji zaméstnavatele
hlavné zku$enosti. VétSina mladych lidi, ale nema dostate¢nou praxi a zatim nic neumi. Cestu
za lepSi mzdou si, tak musi sami vypracovat. Zaméstnavatelé vzdy radéji pfijmou uchazece

s delsi pracovni zkuSenosti, nez tiplného novacka

31 https://www.czso.cz/documents/10180/32846295/11002616A3.pdf/feb10e28-99ch-4eba-8efa-
€a9480215570?version=1.0
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Graf 2: Median hrubé mési¢ni mzdy podle véku a pohlavi v CR
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Zdroj: Cesky statisticky iirad
Pozn: viastni zpracovant
Datum: 20.09.2016

Zastupci obou pohlavi zac¢inaji svou mzdu na relativné nizkém bodu a s pfibyvajicim
veékem se jim dostava lepsich penéznich ohodnoceni. Toto stadium pokracuje u muzl az do 39
let, poté se mzda zaCiné postupem Casu sniZzovat. U Zen je tento pfechod ovlivnén vracenim se
z mateiské dovolené, a tak mensi vyplata za¢ina o néco diive nez u muzd a to v 35 letech.
Klesani mezd u zen od 35 let neni konstantnim jevem, ale ma spiSe proménlivou
charakteristiku. Zajimavé je, ze pokud zena dosdhne 40 let, jeji mzda se zalina
z dlouhodobého hlediska opét zvySovat az do 64 let. Pfi¢inou mize byt odchod do dichodu
starSich zamé&stnanci a jejich nahrazeni mladSimi kolegy s novéj$imi napady, ale také stabilita
v zaméstnani. Kazdopadné dochazi k opétovnému nartistu mezd ve prospéch muzt i v piipadé

rozdilnych vékovych skupin. Zeny jsou tak opét znevyhodnény.

32 https://www.czso.cz/documents/10180/32846295/11002616 A3.pdf/feb10e28-99ch-4eba-8efa-
€a9480215570?version=1.0
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3.3.3.5 Mzdova diferenciace v odliSnych pracovnich odvétvich za rok 2015

Tabulka 5: Podily zaméstnancii, placeny ¢as a hrubé mési¢ni mzdy podle odvétvi a
pohlavi v CR za rok 2015

celkem muzi z celkem Zi z celkem
A-S CELKEM 100 55,08 44,92 23726 25 688 21461 27 811 30842 24904
A Zemédélstvi, 2,58 1,77 0,8 21477 22434 18 897 22598 23833 19866
lesnictvi a rybar
B TéZba a dobyvani 0,77 0,67 0,1 30409 @ 31106 25023 33292 | 34053 27941
C Zpracovatelsky 28,51 18,54 9,98 24401 26914 19 886 28159 31234 22444
pramysl
D Vyroba a rozvod 0,77 0,6 0,18 36611 37820 33240 | 42159 @ 43895 36298
elektf., plynu a tepla
E Zasobovani vodou 1,35 1,03 0,32 23683 23933 22 505 25834 26248 24497
B-E Primys| CELKEM 31,41 20,84 10,57 24718 27075 20096 28529 | 31440 22788
F Stavebnictvi 5,4 4,55 0,84 21768 22 164 19 124 25173 25681 22435
G Obchod, opravy 12,98 6,21 6,77 19835 23351 17 472 25663 30120 21574
motor. vozidel
H Doprava a 6,48 4,72 1,76 23717 24 115 22 908 25 893 26279 24 862
skladovani
| Ubytovani, 2,78 1,27 1,51 12430 12175 12 847 15658 | 16369 15059

stravovani a
pohostinstvi

J Informacni a 2,68 1,88 0,8 39 236 43 560 30771 49043 54476 36309
komunikacni ¢in.

K Penéznictvi a 1,88 0,73 1,15 37790 49 375 32 828 50280 66985 39643
pojistovnictvi

L €innosti v oblasti 1,25 0,62 0,63 21 307 22 284 20948 24271 25516 23050
nemovitosti

M Profesni, védecké 4,19 2,18 2,01 25926 29142 23582 33688 @ 38302 28690
a techn. cin.

N Administrativni a 4,34 2,42 1,93 15422 15724 15016 18898 @ 19536 18098
podpurné ¢in.

O VS a obrana, 7,68 3,81 3,87 28 254 30636 26 400 29985 31994 28005
povinné soc.

zabezpec.

P Vzdélavani 6,7 1,59 5,11 25796 28 629 25032 27206 33733 25173
Q Zdaravotni a soc. 7,19 1,37 5,81 23 640 26 811 23118 27705 36649 25591
péce

R Kulturni, zabavni a 1,3 0,62 0,68 20 635 21 680 19 935 22813 24715 21072
rekreac. €in.

S Ostatni Cinnosti 1,15 0,47 0,67 17 453 20 494 16 629 21680 @ 26855 18034

Zdroj: Cesky statisticky tirad
Pozn: viastni zpracovani

Datum: 20.09.2016

Rozhodovani jedince o budouci praci miize byt ovlivnéno celou fadou faktorti. Mezi
jeden z dulezitéjsich patfi i velikost vydélku. Pracovni trh je rozd€len na jednotliva odvétvi a
kazdé z nich ma pievladajici pocty zaméstnancti. Nejvétsi pocet zaméstnancti se nachazi ve

zpracovatelském primyslu - 28,51%. Zastoupeni muzi v tomto oboru prevlada nad Zenami o

33 https://www.czso.cz/documents/10180/32846295/110026 16 A5.pdf/d1794f58-3a09-4412-936a-
7he7126¢743a?version=1.0
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8,56%. V ptedchozich dvou tabulkach jsme se nesetkali s mzdovou dominanci Zen nad muzi,
pfi rozdéleni jednotlivych odvétvi vidime, ze Zeny dominuji z finan¢niho hlediska alespon

Vv jedné oblasti ,,ubytovani, stravovani a pohostinstvi“. Z hlediska Cetnosti zaméstnanct

ve zdravotnictvi vedou Zeny, na druhou stranu jejich financni ohodnoceni je o 3693 K¢ mensi.
., Zeny maji nizsi prijmy z nékolika ditvodii: jsou vice zastoupeny vV nizsich pozicich, tedy i
méné placenych, jsou vice zaméstnany v sektorech (Skolstvi, zdravotnictvi, sluzby), kterée jsou
méné financné hodnoceny nez sektory, ve kterych jsou vice zastoupeni muZi*“.
(DOLEZALOVA IN FIALOVA, 2010: 9).

3.3.3.6 Mzdovi diferenciace v regionech na vizemi CR za rok 2015

Tabulka 6: Podily zaméstnanci, placeny ¢as a hrubé mési¢ni mzdy podle pohlavi
v regionech Ceské republiky

celkem 777%
PRAHA 19,1 10,14 8,96 28677 31321 26409 36371 41171 28677
STREDNi CECHY 10,24 589 435 24582 126893 21563 27997 31163 24582
JIHOZAPAD 10,85 599 4,86 23359 25229 21268 26101 28651 23359
SEVEROZAPAD 8,73 4,59 4,14 22411 24352 20332 24991 27501 22411
SEVEROVYCHOD 13,39 7,48 | 591 22837 24645 20744 25399 27851 22837
JIHOVYCHOD 15,92 8,8 7,12 23110 25252 20551 26541 29658 23110

STREDNi MORAVA 10,84 6 4,84 21858 23935 19296 24569 27226 21858
MORAVSKOSLEZSKO = 10,93 6,05 4,87 23116 25361 20311 25475 28157 23116

HI. m. Praha 19,1 10,14 8,96 28677 31321 26409 @ 36371 41171 28677
Stredocesky kraj 10,24 589 4,35 24582 26893 21563 27997 31163 24582
Jihocesky kraj 5,6 3,12 2,47 | 22697 24409 20643 25246 27645 22697
Plzensky kraj 5,25 2,86 2,38 24135 26204 21946 27013 29748 24135
Karlovarsky kraj 2,3 1,15 1,14 21747 23968 19709 24119 26536 21747
Ustecky kraj 6,44 3,44 3 22644 24455 20556 25301 27825 22644
Liberecky kraj 3,71 2,02 1,7 23946 25813 21518 | 26358 29250 23946
Kralovehradecky 5,05 2,79 2,27 22521 24032 20715 25192 27457 22521
kraj

Pardubicky kraj 4,62 2,68 195 22283 24205 20072 24856 27207 22283
Kraj Vysocina 4,53 246 2,07 22600 25294 19636 25258 28549 22600
Jihomoravsky kraj 11,39 6,34 505 23328 25248 21012 27051 30088 23328
Olomoucky kraj 5,65 3,11 2,53 21918 23789 19640 24584 26971 21918
Zlinsky Kraj 5,19 2,88 2,31 21770 24086 19044 24554 27501 21770
Moravskoslezsky 10,93 6,05 4,87 23116 25361 20311 25475 28157 23116
kraj

Zdroj: CSU 3, Pozn: viastni zpracovani, Datum: 20.09.2016

34 https://www.czso.cz/documents/10180/32846295/11002616B1.pdf/af747271-d13a-454f-850b-
e035ab10ad37?version=1.0
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Nejlepsich celkovych vysledkit medianovych mezd v Ceské republice dosihlo hlavni
mésto Praha a to s 28 677 K¢. Na druhou stranu se nejhtife umistil kraj karlovarsky s 24 747
K¢&. Velikost medianovych mezd je do jisté miry ovlivnéna nezaméstnanosti obyvatel v daném
kraji. Karlovarsky kraj se potyka v posledni dobé s mnohem vétsi nezaméstnanosti nez Praha
a proto je znatelny celkovy rozdil mezd. Kraj Vysocina dosahuje nejvétsiho rozdilu
V porovnani medidnovych mezd mezi muzi a zeny (5 658 K¢). Pfi srovnani mezd muzi i Zen
ve vSech krajich ziskdme nejnizsi ¢astku v Kralovéhradeckém kraji (3 317), V piipadé
moznosti stehovani se za lepsim vydélkem by byly jak pro muze, tak i zeny nejlepsi tyto
kraje: StfedoCesky, Plzensky a Praha. Kraje, které vysly z vysledk nejhtre, jako nejhorsi
kvuli nizké mzd¢ pro zeny jsou Zlinsky kraj a Vysoc¢ina. Pro muze jsou to kraje Olomoucky a

Kralovéhradecky.

3.4 Diskriminace v pracovnépravnich vztazich s rasovym potencialem

Vétsina lidi si spojuje rasovou diskriminaci pouze jako rozliSeni zaloZené na rase. Ve
skute¢nosti je tomu naopak. Rasova diskriminace se nevztahuje vyluéné k samotné rase napf.
europoidni-béloch, mongoloidni-asiat, negroidni-Cernoch. Za jeji spravny vyklad se da
povazovat tato citace: ,, Vyraz "rasova diskriminace” v této umluvé znamend jakékoli
rozliSovani, vylucovani, omezovani nebo zvyhodnovani zalozené na rase, barvé pleti, rodovém
nebo narodnostnim nebo etnickém piivodu“®. To znamena, 7e i diskriminace Romii, jako

etnika, spada pod kategorii rasové diskriminace.
3.4.1 Problematika zaméstnavani Romi v CR

Nejvétsi etnickou skupinou u nas se stava skupina Romi. Romové jsou nechvalné
znami SVou povésti. Zaméstnavani Romi na izemi Ceské republiky je stale nevyfesenym a
z vétsiny nazoru obcant republiky negativnim problémem. Lidé vnimaji Romy vétSinou jako
pfizivniky, povalece a kriminalniky. AvsSak, do stejného pytle ptfidavaji i Romy, ktefi fadné
pracuji. Problémem jsou ony xenofobni nazory.

,,Podle posledni viddni zpravy o stavu romské mensiny Zije v Cesku kolem 242 tisic
Romui. Vlada ve své strategii romské integrace uvadi, Ze se tietina az polovina z nich potyka

s dopady socidlniho vylouceni.®®“ Majoritni ¢ast lidu Ceské republiky se citi dotéena

% http://www.osn.cz/wp-content/uploads/2015/03/umluva-ras.diskriminace.pdf
%http://zpravy.idnes.cz/index-inkluze-situace-romu-se-zlepsuje-dot-
/domaci.aspx?c=A160408_131947_domaci_jkk
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podporovanim Romu finanénimi prostfedky, ktefi nepracuji nebo se nachdzeji ve financni
tisni. Pravé tento diivod je kamenem urazu na ndzor Romil. Musime si vSak uvédomit, Ze
situace Romti se nevyfesi sama a stat ji musi jit castecné naproti. Otazkou je, do jaké miry
bude pomahat finan¢ni podpora skuping, ktera nema sebemensi chut’ ke zlepSeni situace a

pouze vyuziva statni podpory.
3.4.2 Pro¢ jsou Romové diskriminovani pri prijeti do pracovnépravniho vztahu

Hlavni pficinou je jejich povést zlodéja a nechut’ k praci, ktera Skodi tém, ktefi jsou
pfesnym opakem. Jejich povést mize byt do urcité miry pravdiva nebo smyslena. Fakt, ktery
neni vymyslem, je viak jejich mira vzdélani. ,,Podle indexu se situace Romii v Cesku od roku
2005 do roku 2015 zlepsila, pokroky jsou ale jen malé. Zatimco pred desetiletim zakladni
Skolu dokoncilo 80 procent romskych déti, nyni je to 83 procent.®’* Z této informace je
viditelné, ze 17 procent romskych déti nemad dokoncenou ani zdkladni Skolu. Problémem
muze byt tedy jejich vzdélani, které hraje vysokou roli pfi ptijimacim pohovoru.

Oproti dobé pted 30 lety se dnes pohled na urovenn vzdélani rapidné zmeénil. Dnes je
sttedoskolské vzdélani naprosto béznou a ocekavanou mirou vzdélani, oproti dobé pred 30
lety. Dle informaci indexu romské inkluze za rok 2015 ma stfedoskolské vzdélani pouze 24
procent Romii oproti 68 procent celkové populace Ceska. Na vysokoskolské vzdélani dosahne
pouhych 14 procent Romt oproti 19 procentim populace Ceska®. Je tedy statisticky vice
pravdépodobné, ze mnohem vétsi uplatnéni na zaméstnani ma cast populace s 68 procenty.
Sanci na obsazeni dané pracovni pozice maji viichni, nékdo vétsi a nékdo mensi, je ale
dilezité, aby zaméstnavatel vybiral spravedlivé a nenechal se ovlivnit predsudky.

K diskriminaci Roml nemusi dochdzet pouze z diivodu jejich vzdélani, ale také kvili

nesnasenlivosti jejich etnika, coZ nemusi byt podlozeno padnymi diivody.

3.4.3 Jak se nestat souéasti rasové diskriminace

Na rozdil od malych ¢i rodinnych firem velké korporace zaméstnavaji 1 zahrani¢ni
pracovniky jiné narodnosti a barvy pleti. Velké korporace z valné vétSiny netrpi xenofobnimi
pfedstavami o pracovnicich sjinou barvou kize a uvitaji kazdého, kdo jim pomize
ve zlepSeni chodu firmy. Zaroven v nadnarodnich korporacich panuje striktni dodrzovani

antidiskriminace a etického kodexu.

37 http://zpravy.idnes.cz/index-inkluze-situace-romu-se-zlepsuje-dot-
/domaci.aspx?c=A160408_131947 domaci_jkk
38 http://www.romadecade.org/cms/upload/file/9810_filel roma-inclusion-index-2015-s.pdf
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Zalozeni vlastniho podnikani je také cestou, jak se vyhnout diskriminaci s rasovym
potenciondlem. Ve vétSin€ piipadl je vyzadovan vétsi finanéni kapital a tak je pro vétSinu lidi

tento zpisob nerealizovatelny.

3.4.4 Diskriminace s rasovym potencionalem

V predeslych kapitoldch byla popsana pouze na diskriminace Romi na tizemi Ceské
republiky. Je to z toho dtivodu, Ze tato rozrustajici Se mensina je jednou z nejvétsich etnickych
skupin v Ceské republice a velka &ast obyvatel k ni chova odpor. Na tikor $patné povésti celé
skupiny Romut dopléceji ti, ktefi pracuji pravidelné nebo pracovat chtéji. Prave ti, ktefi maji
chut’ pracovat, se stavaji tercem posméchu nebo jsou kvili jejich barvé pleti odmitani do
pracovniho poméru. Ov§em na druhou stranu v Ceské republice existuje vice ras & etnik, kteii

se mohou stat obéti rasové diskriminace.
Obrazek 1: Diskriminace v Evropské Unii 2015
Otazka: Jak moc spokojeny by jste se citil v zaméstnani s kolegy z uvedenych skupin na

stupnici 1-10, kdy ,, 1 “ znamena ,, necitil bych se viibec spokojeny* a ,, 10* znamend ,, citil
bych se naprosto spokojeny “.

A white A black An Asian A Roma
person person person person
(=] EU28 94% 83% 83% 63%
Q) BE 94% 86% 87% 57%
() BG 94% 58% 67% 43%
(- cz 91% 53% 51% | 29% |
4 ok | 98% | 96% 949 70%
(= DE 89% 81% 81% 58%
— EE 95% 65% 70% 48%
() IE 96% 93% 91% 77%
= EL 97% 76% 74% 50%
&) ES 98% 90% 89% 81%
() FR 98% 94% 95% 71%
] S 91% 78% 77% 66%
== SK [ 86% [ 48% | 49% | 41%
L Fi 89% 7% 76% 64%
() se | 98% | 97% | 97% | 87% |
<= UK 95% 95% 91% 79%
Highest percentage per country Lowest percentage per country
| Highest percentage per item | Lowest percentage per item |

Zdroj:EC.EUROPA %
Pozn: vlastni zpracovani
Datum: 09.02.2017

3http://ec.europa.eu/COMMPFrontOffice/publicopinion/index.cfm/Survey/getSurveyDetail/instruments/SPECIA
L/surveyKy/2077
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Dle vysSe uvedenych vysledki vroce 2015 z vefejného minéni obcanti Evropskych statt
vyplyva, ze v CR by se nejméné spokojeni citili kolegové v kolektivu s Romem. Naopak
spoluprace s osobou bilé barvy pleti dosahuje nejvétsiho procentudlniho zastoupeni.
Afroameri¢an ¢i Asiat se neumistili ani kladné, ale ani zaporné. Vysledky pruzkumu této
skupiny se pohybuji kolem 50%. Zemé&, ktera projevila nejmenS$i procento rasové
diskriminace, je Svédsko. Jejich vysledky se daji povaZzovat za nejlepsi v celé Evropské unii.
Posledni dva roky Evropou otfasa uprchlicka krize, ktera do jisté miry mohla zménit
poméry rasové diskriminace ve vSech zemich Evropy. Na rasové diskriminaci mize mit jisté
svlj podil i kriminalita pachand uprchliky ze zemi blizkého Vychodu, zejména ze Syrie a

Vv neposledni fadé strach z teroristickych utoku, které podnikaji arabsti radikalové.

3.5 Sikana na pracovisti

S Sikanou se setkala vétSina lidi, at’ uz v atlém veéku ve skole, ¢i na vojné, ale malokdo
predpokladal, Ze na ni narazi i v budoucim zaméstnanim. Sikanovani se mohli stat pfimym
tercem imyslného fyzického i psychického tutlaku nebo svédkem Sikany. Oproti Sikané
vatlém véku, kdy se se jednd prevazné o fyzickou Sikanu, se v zaméstndni vyskytuje

vyhradné Sikana psychického razu. Fyzické utoky jsou zaznamenany pouze minoritné.

3.5.1 Mobbing, bossing, staffing

Mobbing, bossing, staffing jsou anglicka slova vyjadiujici formy Sikany. Jedna se o
»agresivni chovani zamerené proti jedinci ¢i skupiné s umyslem zpiisobit obéti (obétem)

tn40

tryzen anebo ji zastrasit“™. Rozdil ve vySe zminénych pojmech je pouze v osobach

provadgjicich Sikanu.

3.5.1.1 Mobbing

Pojem mobbing byl zaveden Konradem Lorenzem a vychazi z anglického slova ,,to
mob*, kterd znamend napadnout, urdzet, utocit. Konrad Lorenz popisoval chovani zvitat ve
skuping, ktera si chrani svoje teritorium pied nepfitelem tim, ze na vetielce zautoCi jako
celek*'. Za charakteristicky priklad se da povaZzovat stado buvold, ktera se na lva usilujiciho o

kofist rozebéhne a snazi se ho zastrasit.

40 http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/sikana
41 http:/ffinance.idnes.cz/mobbing-skryty-teror-na-pracovisti-d6a-/podnikani.aspx?c=2003M007Z01A1
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,,Podle pravni praxe musi mobbing trvat nejméné Sest mésicii a opakovat se alespor
Jednou tydné*““?. Za mobbing se daji povazovat nadavky, naschvaly a dal$i nepfijemnosti ze
strany kolektivu. Hlavnim cilem je donutit obét’ ukoncit pracovni pomér.
3.5.1.2 Bossing

Nemusi se jednat pouze o Sikanu ze strany zaméstnavatele, ale 1 ze strany nadtizeného.
Vedouci pracovnik disponuje daleko vétsi moci, nez jeho podfizeni, a proto mize dochazet
Kk zneuziti této moci vuci osobé podiizeného. Nadiizeny by si nemél vybijet svij vztek na
ostatnich podfizenych a mél by postupovat spravedlivé ve vSech smérech pracovniho vztahu.
3.5.1.3 Staffing

Staffing je protipdlem bossingu, kdy se nejednd o Sikanovani ,,ze shora®“, ale ,,ze
zdola®. V minulosti se jednalo o ojedinély vyskyt tohoto druhu Sikany, ale v soucasnosti je
tento pojem stile vice zaznamendvan v pracovnich vztazich. Podstatou staffingu je Sikana
podiizenych viaci jejich nadfizenym. Tento pojem byva casto spojovan s udajnou
neschopnosti nadfizeného, at’ uz v Cisté pracovni rovin€ ¢i v rovin¢ vztahli na pracovisti.
Vedouci nemusi ¢asto védét, Ze jeho podiizeni o ném rozsifuji nepravdivé informace a tak je
pro n&j velmi tézké se jakkoliv branit. VétSina téchto podiizenych se vici svému vedoucimu
pii osobnim kontaktu tvafi loajaln¢, avSak za zady ho pak pomlouvaji.

Neni zadnym tajemstvim, ze vétSina podiizenych svého nadfizeného nema rada, ale
existuje urCita hranice sluSnosti a pokory, kterd by méla vtomto vztahu existovat.
Modelovym piikladem staffingu je nastoupeni nového vedouciho na pozici jeho predchidce.
Podftizeni, ktefi jsou ve firmé déle si mohou myslet, Ze praveé oni jsou idedlnimi kandidaty na
pozici jejich byvalého §éfa a v pfipadé, Ze je vybran externi zaméstnanec na pozici vedouciho,
mohou k nému uz od pocatku chovat nenavist. Ta se miize projevovat pomluvami, neustalym
opravovanim svého $éfa, zatajovanim dulezitych informaci pro chod firmy atd. Cilem

staffingu je odstranéni nadiizeného z vedouci pozice.

3.5.1.4 Sexualni obtéZovani

Rovnéz znamé i pod anglickym slovem ,,sexual harassment*. ,, Zdkonik prdce sexudlni
obtézovani definuje v § 1 odst. 9 jako ,,jedndni sexudlni povahy v jakékoliv forme, které je
dotéenym zaméstnancem opravnéné vaimano jako nevitané, nevhodné nebo urdzlivé a jehoz
zamer nebo dusledek vede ke snizeni dustojnosti fyzické osoby nebo k vytvareni nepratelského,

ponizujictho nebo zneklidnujiciho prostiedi na pracovisti nebo které miize byt oprdavnéné

42 http://www.pravnilinka.cz/bezplatna-pravni-poradna-zdarma/sikana-na-pracovisti.html
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vnimano jako podminka pro rozhodnuti, které ovlivni vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z
pracovnépravnich vztahii“*®. Vétsina 1idi si pfi pojmu sexudlni obtéZzovani vybavi situaci, kdy
muzi davaji nemravné navrhy zenam. OvSem jsou znamy i ptipady, kdy byly Zeny ptivodcem
toho jednani.

Spousta lidi si, ale neuvédomuje, ze tento projev jednani vykonava. Mohou se tak
dostat do potizi Gpln¢ zbyteéné. Za nejvice rozsifeny projev sexualniho obtézovani se da
povazovat fetézové rozposilani emailti s lechtivou tématikou. Pokud maji zeny s témito
emaily problémy, m¢ly by nesouhlas vyjadiit pisemné a co nejrychleji, aby m¢li dikaz pfi
zvySeni mnozstvi obtéZzovani. Mezi jednotlivé formy obtézovani také patii: otdzky na sexualni
zivot, dvojmyslné gesta nebo nardzky, fyzické dotykédni, sexudlni navrhy, nemravné

telefonaty ¢i SMS, nabidky na schiizku i pfes nezéjem atd.
3.5.1.5 Jak bojovat s obtéZovanim a Sikanou

Zameéstnanci ¢i nadfizeni by si méli byt védomi jejich prav a respektovat, tak i prava
druhého jedince. V ptipadé, kdy dojde k poruseni téchto pravidel, obéti by se neméli bat
obratit na své blizké, rodinu nebo tento zplsob chovani nahlésit. Podfizeni a rovnéz i
nadfizeni si musi uvédomit, Ze nepiatelské a negativni prostfedi bude plodit pouze negativni
vysledky a ovlivni chod celé firmy nebo oddéleni. Jelikoz naprosta vétSina zaméstnanct travi
Vv zamé&stnani 8 hodin ¢i vice, mize se pro né jejich 1/3 dne stat naprostym utrpenim, které
mize vést k psychickému selhani, odchodu ze zaméstnani, ¢i sebevrazdé. Vétsina velkych
organizaci a nadnarodnich firem je velice striktni k jakékoliv formé Sikany nebo obtéZovani a
pii zjiSténi jejich vzniku ji fesi okamZité.

Pokud ¢loveék nabude dojmu, ze se stal obéti Sikany €1 sexudlniho obtéZovani nesmi
¢ekat, jelikoz ve vétsin€ piipadi maji tyto situace vzrustajici intenzitu. Zaméstnanci se ¢asto
boji, Ze si nahlaSenim problému, akorat uskodi a proto nechavaji pachatele bez trestu. Museji
se uvédomit, ze ve firmé nemusi byt ob&ti jenom oni a zvetejnéni jejich piipadu mize dodat
odvahu i ostatnim Sikanovanym spolupracovnikiim. Obéti mohou pachatele konfrontovat
ptimo a sdé€lit mu, Ze si nepieji, aby je nadale obtéZzoval Ci ohlasit toto jednani na ptislusné
ufady nebo na odd¢leni ,,human resources. Pomoc od psychologa je dobrym krokem, jak se
z celkového naporu nezhroutit a neztratit nervy. Clovék musi v prvni fadé myslet na svoje
zdravi a v ptipadé nevyteseni ¢i popirani problému mutze hledat nové zaméstnani, ve kterém

se bude citit Iépe.

43 https://www.epravo.cz/top/clanky/sexualni-obtezovani-a-jeho-postih-36540.html
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4 Vlastni prace

Teoretickd Cast ma za ukol seznamit Ctenadie se zédkladnimi pojmy, druhovym
rozd€lenim a statistickymi udaji.

Prakticka ¢ast je slozena z vice €asti, které navzajem souviseji. V prvni fad¢ jsou pouzity
interni data z DP, které poskytuji dopliiujici informace k rozuzleni problematiky diskriminace.
Déle jsou porovnany mzdy mezi muzi a zenami. V konecné fazi je zobrazen dotaznikovy
prizkum zameéstnanci a nasledna intepretace vysledkli véetné€ uvedeni opatifeni pro zmirnéni

nejvice se vyskytované diskriminace v dopravnim podniku.

4.1Vyvoj zaméstnanosti v dopravnim podniku za poslednich 6 let

Graf 3: Podet zaméstnanci 2011-2016
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Zdroj: interni dokuemnty persondiniho oddéleni DP
Pozn: viastni zpracovani
Datum: 02.09.2016

Dopravni podnik v souc¢asné dobé zaméstnava 381 lidi. Pfevazna vétsina zaméstnanci
je tvofena z fad muzd, ale nalezneme zde i zastupce zenského pohlavi. Na prvni dojem muize
¢lovék nabyt dojmu, Ze Zeny mohou byt diskriminovany. Nadpolovicni pocet zaméstnancl
jsou prave fidici autobusii ¢i trolejbust, coz je do jisté miry muzska prace, a proto nemusi byt
tak Casto obsazovany zeny.

Ke snizeni poctu zaméstnanct za poslednich 6 let doSlo zejména v administrativnich

fidi¢i, bez nich by téZko dokazal uspokojit nabidku k ptepravé cestujicich. Zatimco doslo
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k markantnim $krtim v administrativnich oddélenich, fidi¢i tolik neubylo, ba naopak, podnik
stale poptava nové fidice a nabizi spoustu vyhod (zaskoleni, slozeni fidi¢skych zkousek na
autobusy za mnohem vyhodnéj$i ceny nez u konkurence).

Praktickou ¢ast tvofi kromé dotazniku i rozhovory s vedoucimi pracovniky dopravniho
podniku. Na otazku ubytku zaméstnanct jsem se zeptal pana Ing. Jifiho Molecka vedouciho
personalniho oddéleni. ,, Pro¢ doslo k ubytku 29 zaméstnancii od roku 2011 do roku 20162 “
Odpoveéd’ pana Molecka: ,,Z duvodu globalniho upadku ekonomiky a tudiz i nizsich prijmu
spolecnosti se vedeni podniku rozhodlo ke snizeni poctu zaméstnancu. Primarni skupinou,
ktera zabezpecuje chod firmy, jsou prave ridici autobusii. Jejich stav by nemélo cenu snizovat
Z duvodu vytizenosti mestskych spoju. Po analyzdch stavu zaméstnancii jsme dosli k zaveru, ze
ubytek administrativnich pracovnikii nebude mit tak znacny vliv na fungovani podniku jako u
Fidicu, zdivodu jejich nadbytecnosti. Pri  zpétném poohlédnuti na snizeni poctu
administrativnich pracovnikii nebyly zaznamenany jakékoliv ztraty v podobé nizstho vykonu
prdce a tak muzeme Fici, ze tento krok byl tim spravnym pro ekonomicky rozvoj dopravniho
podniku.

Vyvoj zaméstnanosti od roku 2011 az po konec srpna roku 2016 prosel urcitou
zménou. Od roku 2011 se stav zaméstnanct zacal postupné snizovat. Z celkového poc¢tu 410
zaméstnancti v roce 2011 se snizil stav na 381 pracovniku do konce srpna roku 2016. Ubytek
29 zaméstnancl mél za Ucel snizit finanéni ndklady na pracovniky, ktefi byly pro firmu
nadbytecni, a tudiz z toho divodu podnik pfichazel o penize, které mohl investovat jinam,
napft. obnova vozového parku. Pokud se podivame na stav muzl z roku 2011 a poté na konci
srpna 2016 zjistime, ze muzt ubylo vice nez zen. Jejich stav se snizil z poctu 356 na 335
pracovniki, coZz déla rozdil 21 zaméstnancii. Zatimco ubytek Zen se za celé zminéné obdobi
sniZil jen o 8 zaméstnankyi, z 54 na 46 pracovnic.

Dle informaci pana Ing. Jitiho Molecka dochéazelo k propousténi specifické skupiny a
to zejména administrativnich pracovnikd. Nemulzeme tedy fici, Ze pokles zaméstnanct
probihal celoplosné, jak tomu byvé ve velkych korporacich. Z toho vyroku se da usoudit, Ze
pfevazna vétSina administrativnich zaméstnancti, ktefi byli propusténi jsou muzi. Dle vySe
uvedenych statistik se da konstatovat, ze propousténi z divodu nadbytecnosti se mohou citit

muzi, nikoliv Zeny.
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4.2Mzdy pracovniki administrativniho oddéleni v dopravnim podniku

Tabulka 7: Mzdy zaméstnancii za rok 2013-2015

Muz 1 23253 23 440 24 691
Muz 2 23138 24102 22563
Muz 3 25304 25927 25058
Zena1l 24120 23 654 24 286
Zena 2 25 369 24 862 25834
Zena3 23087 22913 24 687

Zdroj: interni dokuemnty persondlniho oddéleni DP

Pozn: viastni zpracovani
Datum: 02.09.2016

Pro nazornou ukazku mezd zaméstnanct dopravniho podniku bylo vybrano celkem 6
kandidatu, kteti byli zastoupeni ve vyrovnaném pomeéru tii muzl a tii zen za obdobi od roku
2013 az 2015 na stejné pracovni pozici. Pfi porovnani mezd Zen a muza lze vidét, Ze si
vSechny tii Zeny za tfi roky vyd¢laly vice neZ muZi. Jejich finan¢ni narlst na zacatku a konci
roku 2013 a 2015, ale vzrostl pouze o par stovek korun, nikoliv o tisice. Zatimco si zeny
Vv souctu v roce 2013 vydélaly vice nez muzi téhoz roku, jejich finan¢ni stav degradoval o to
vice v roce 2014. Rok 2015 byl mnohem piivétivéjsim opét pro zeny, kde se jejich mzdy
zlepsily v tadu tisici korun oproti roku 2014.

Zamgstnavatel mize snizit nebo zvysit mzdy na zakladé poctu pracovnikt. Pokud bude
firma zaméstnavat vice lidi a v dal$im roce bude propoustét, miize si dovolit urcité usetfené
procento z mezd rozdé€lit mezi stavajici zaméstnance. Timto zplGsobem muze firma docilit
spokojenosti na obou stranidch. Usetii penize, které mohly byt vyplaceny z divodu
nadbytecnosti pracovniki a zaroven uspokoji soucasné zaméstnance vétsi mzdou. Toto
rozhodnuti zalezi na majiteli firmy, z velké vétSiny si, ale majitelé firem penize nechaji. Pro
aplikaci této teorie na dopravnim podniku, bychom museli mit vétsi mnozstvi dat o mzdach

zameéstnancu.

4.3Vyhodnoceni dotaznikii

Dotaznikové Setieni bylo provedeno na zaméstnancich dopravniho podniku,
nejmenovaného meésta s poCtem obyvatel do 100000 obyvatel. Z divodi poskytnuti
detailnich informacich o spole¢nosti samotné a o zaméstnancich, si vedeni podniku ptélo
udrzet anonymitu. Nize uvedena jména jsou, proto smySlend, aby chranila stavajici

zaméstnance. Pro zjiSténi pfipravenych otdzek jsem zvolil dva zplsoby. Prvnim je Setieni
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formou papirovych dotaznikli. Druhym zplsobem je rozhovor s vedoucimi pracovniky. Tento
zpusob se jevil jako nejlepsi, pokud beru v vahu pracovni vytizenost zaméstnanci a
kumulaci dat. Prizkum byl proveden anonymné na 100 pracovnicich. Zaméstnanci méli jeden
tyden na zodpovézeni vSech otazek, poté byl proveden sbér dat. Pfedpokladand névratnost
dotaznikil byla ocekavana kolem 50%, ale realita byla o néco ptiznivéjsi. Celkova ndvratnost
byla 73%, tedy ze 100 lidi odpovédelo 73 pracovnikl. V dotazniku figuruje 32 Zen a 41
muzil. Dotaznikové Setfeni se sklada z 7 uzavienych otazek s odpovéd’'mi ano/ne.

Seznam poloZenych otazek:

e Domnivate se, ze ve Vasem podniku dochazi k diskriminaci Zen na vedoucich
pozicich?

e Setkali jste se na pracovisti s mzdovou nerovnosti dle pohlavi?

e Pokud jste se stali svédky mzdové nerovnosti dle pohlavi, jednalo se o mzdovou
nerovnost vii¢i zenam ¢i muztim?

e Zaznamenali jste ve firmé& rasovou diskriminaci?

e Poskytuje firma zaméstnancim obou pohlavi moZnost zvySovani kvalifikace bez
rozdilu?

e Vyskytuje se ve Vasem podniku vékova diskriminace?

e Pokud jste se stali svédky veékové diskriminace, jednalo se o diskriminaci od starSich
¢i mladSich zaméstnanci?

Otazka 1: Domnivate se, Ze ve VaSem podniku dochazi k diskriminaci Zen na vedoucich

pozicich?
Graf 4: Diskriminace Zen na vedoucich pracovistich v DP do roku 2016
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Datum: 14.09.2016
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Vysledky z vySe uvedeného grafu odhaluji skutec¢nost, kdy se nadpolovicni pocet
tazanych zaméstnanct (56%) shoduje na diskriminaci Zen na vedoucich pozicich. Zeny
vyjadrtily svlij souhlas s jejich diskriminaci na vedoucich pozicich 21 hlasy. Tuto diskriminaci
pocituje 1 20 muzl. Pifi zvazeni této okolnosti lze soudit, Ze ob& dvé pohlavi jsou si védoma
diskriminace tohoto typu a zejména vétsi ¢ast muzd netrpi mylnymi predstavami o Zenach, ale
snazi se na stereotypy spolecnosti zapomenout. Pfi podrobnéj§im zaméteni se na pocet
pracovnikli ve vedoucich pozicich bylo zjisténo, Ze ani jedna Zena nepracuje na vedouci
pozici jakéhokoliv oddéleni. Nesouhlas s diskriminaci byl pouhych 30%, kdy ptevladlo
vyjadieni muzi. Nejmensi pocet osob odpoveédél na otazku diskriminace Zen na vedoucich
pozicich ,,nevim* - v zastoupeni 10 uchazecti. Muzi byli zastoupeni 7 hlasy a zeny 3 hlasy.

Vedouci persondlniho oddéleni pan Ing. Vladimir Malik odpovédél na otazku
diskriminace zen na vedoucich pozicich takto: ,Zenmy nemély dostatecné zkusenosti

S vwkonavanim vedoucich funkci a proto nebyly prijaty .

Otazka 2: Setkali jste se na pracovisti s mzdovou nerovnosti dle pohlavi?

Graf 5: Mzdova nerovnost dle pohlavi v DP do roku 2016
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Datum: 14.09.2016

Pfevazna vétSina tdzanych vyjadiila souhlas s mzdovou nerovnosti dle pohlavi
v podniku. Zeny odpovédély v zastoupeni 30 hlasti. Muzi odpovédéli téméf stejnym podtem
hlast a to 22.
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Zapornd reakce na tuto otazku byla cetnéji vyjadiena muzi a to v zastoupeni 15 hlasti.
Pouze 2 Zeny vyjadtily nesouhlas s mzdovou nerovnosti dle pohlavi na pracovisti. Odpovéd’
,»hevim* byla zcela ve vyjadfeni muzského pohlavi.

Pocet zen v dopravnim podniku nedosahuje ani 1/6 po¢tu muzi. V dopravnim podniku
se nachazi 46 zen a 335 muzi k datu 31. 08. 2016, coz mize do ur¢ité miry znevyhodnovat
zeny. Pro pfesné urceni mzdové nerovnosti dle pohlavi je dulezité urcit stranu, kterd je

V podniku Castéji diskriminovana.

Otazka 3: Pokud jste se stali svédky mzdové nerovnosti dle pohlavi, jednalo se o
mzdovou nerovnost viici Zenam ¢i muzZim?

Graf 6: Mzdova nerovnost vii¢i Zenam a muzam v DP do roku 2016
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Datum: 14.09.2016

Téméf naprostéd vétsina zen potvrdila tvrzeni o mzdové nerovnosti viici jejich pohlavi.
Pouze 4 Zeny se setkaly s mzdovou nerovnosti vii¢i muziim. MuZi naproti tomu vyjadfili
vétSinovy souhlas pravé s mzdovou nerovnosti vii¢i zenam. Ur€iti zéstupci muZského pohlavi

si jsou védomi finan¢ni diferenciaci mezi nimi a Zenami.

Mzdova diferenciace u ridi¢a

Otéazka platové nerovnosti v podniku je oSemetnym problémem. Vzdy je potieba

224

nerovnosti patii rozdil v platech muzl a Zen na pozicich fidici.

53



Kazdy ridi¢ je hodnocen odli$né na ziakladé téchto parametri:

e pocet smeén (ranni, odpoledni, no¢ni), které jsou riizné platové ohodnoceny

pocet odjezdénych let

nehodovost

apod.

Po ur¢itém mnozstvi najetych km bez nehod jsou zaméstnanci odménovani prémiemi,
které se také promitaji do mésicniho pfijmu. Dal§im aspektem je pocet odjezdénych let, kdy
sluzebn¢ star§i zaméstnanci dostavaji vétsi mzdu, coz motivuje pracovniky k dlouhodobém
setrvani v podniku. Jeden z nejmarkantnéjsich rozdilu tvofi pravé smény. No¢ni smény jsou
mnohem lépe placeny a tak jsou pracovniky vice preferovany. Zaméstnanci maji pfedem dany
rozpis jednotlivych smén, ale je pouze na nich, jestli si vezmou smény navic.

Dalsi rozhovor byl proveden s vedoucim stiediska dopravy panem Leo Michéalkem.

> ,,Myslite si, Ze existuje platova nerovnost mezi muzi a Zenami v profesi Fidic¢a?*

» Pan Michalek uvedl: ,, Rozhodné si nemyslim, Ze by Zeny mely vice ¢i méné nez muzi a
naopak. Jsme slusny podnik, ktery nediskriminuje ani jednu stranu pohlavi*.

» ,Je pravda, Ze se mzda Fidice méni dle poctu odjezdénych let, nehodovosti a
poctu no¢nich smén?*

» Pan Michalek uvedl: ,,To mate pravdu, ale vsem Fidicim jsou smény planovany se
stejnym poctem nocnich, rannich a odpolednich smeén. Maji Sanci si to upravit, ale
nemohou si zas vybrat treba jen nocni smeny, které jsou lépe placeny.

» .,V tom pripadé je tedy velice tézké urcit mzdovou nerovnost mezi muZem a
Zenou, nebo ne?¢

» Pan Michalek uvedl: ,, Zdlezi kolik nocnich smén maji a taky jak dlouho jezdi. Je
logické, Ze vice penéz bude mit clovek, ktery jezdi 10 let, nez ten, ktery prave
nastoupil. Navic 7idici dostavaji bonusy za pocty km bez nehod a castky to nejsou
zrovna malé. Veétsinou, ale plati pravidlo, Ze , bazanti* dostdvaji smeény v dobé svatkii,
jako Vanoce, Silvestr atd.. Na druhou stranu jSOU V prdci pres svatky, ale zase si
vydeélaji dobré penize “.

Po sumarizaci rozhovoru s vedoucim stfediska méstské hromadné dopravy, jim byla

vyvracena platova nerovnost mezi muzi a zenami, kterou zaméstnanci urcitym poctem hlast
uvedli jako diskriminaci, ktera se ve firm¢ vyskytuje. Na druhou stranu musime vzit v potaz,

ze vedouci zaméstnanec nemusi mluvit pravdu z divodu ptipadného pracovniho postihu.

54



Otazka 4: Zaznamenali jste ve firmé rasovou diskriminaci?

Graf 7: Existence rasové diskriminace na pracovisti v DP do roku 2016
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Datum: 14.09.2016

Prizkumem na pracovisti dopravniho podniku bylo zjisténo, ze 50 ze 73 zaméstnanct
na svém pracovisti nezaznamenalo rasovou diskriminaci. Pouze 5 muzi a 2 Zzeny souhlasily
s existenci rasové diskriminace. Zbytek odpovédi byl obsazen v sekci ,,nevim®. Vzhledem
K tomu, Ze spole¢nost zaméstnava minimum lidi jiné rasy, barvy pleti ¢i narodnosti je logické,
ze vysledek bude minimalni. Rasovou diskriminaci nemusi ale pracovnici zazivat pouze od
jejich nadtizenych, ale i od jejich kolegli. Mnozi si mysli, Ze narazky a posmésky na kolegy

jiné rasy nemohou nic vyvolat. Opak je ale pravdou a pracovnik se mtize citit nepfijemné.
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Otazka 5: Poskytuje firma zaméstnancim obou pohlavi moZnost zvySovani kvalifikace
bez rozdilu?

Graf 8: Rovnost zvySovani kvalifikace v DP do roku 2016
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Datum: 14.09.2016

Dopravni podnik pfi naboru novych zaméstnancii propaguje moznost zvySeni a
doplnéni potiebné kvalifikace. Dle informaci personalniho oddé€leni této vyhody vyuzivaji
zejména fidi¢i a tidicky autobusti. Podnik dokonce nabizi budoucim uchazecim levngjsi
doplnéni fidi¢skych opravnéni. Podminkou je, ze pracovnik bude zavazan podniku na urcity
pocet let.

Dle zjisténych informaci je vidét, Ze dopravni podnik nabizi dle vétSiny tazanych
rovnost pii zvySovani kvalifikace. Moznost zvySeni kvalifikace se povazuje za vyhodu, ktera
by méla byt umoZnéna jak muzim, tak Zendm bez ohledu na jejich pohlavi. Neni mozné
poskytnout sluzebni automobil pouze muzi a to proto, Ze bude vice casové flexibilni neZ Zena.

Oproti grafu vztahujici se k mzdové nerovnosti se da toto zjisténi povazovat za velice
dobry vysledek. Muzi byly v této otdzce zastoupeni Cetnéji nez zeny a to 34 hlasy z celkového
podtu 73 hlasti. Zeny byly zastoupeny 22 hlasy. Téméi shodny poéet muzii i zen odpovédél na
otazku, tykajici se nerovnosti zvySovani kvalifikace a to celkem 9 hlasy. Odpovéd’ ,,nevim*

byla zastoupena vice U Zen nez u muzt.
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Otazka 6: Vyskytuje se ve Vasem podniku vékova diskriminace?

Graf 9: Diskriminace dle véku na pracovisti v DP do roku 2016
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Zdroj: vlastni zpracovdni

Datum: 14.09.2016

Predposledni otdzka byla zamétena na vékovou diskriminaci vyskytujici se na
pracovisti.

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze zaméstnanci dopravniho podniku vyjadiili souhlas
s diskriminaci dle véku. Téméf polovina pracovniku uvedla pfitomnost této problematiky.
Ovsem témeét 20 hlasii otazku vyvrétilo a téméf stejnym poctem byla ohodnocena i odpovéd’
,hevim®. Z vysledk dotazovanych vychazi, ze pravé muzi se setkali s touto diskriminaci
Castéji. V dotaznikovém Setfeni byly kromé vyse polozenych praktickych otazek i osobni
otazky. Ty obsahovaly napfiklad pohlavi a v€k tdzanych. Ani jeden z25 muzh, ktefi
odpovedéli ,,ano neptesahl veék 35 let. VEk vsech Zen byl v tomto ptipadé pod 39 let. Z toho
tvrzeni se neda jednoznaéné urcit, zda byly mladsi zaméstnanci diskriminovani od starSich ¢i

naopak. Dalsi otazka byla proto zamétena na zjisténi subjektu diskriminace.
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Otazka 7: Pokud jste se stali svédky vékové diskriminace, jednalo se o diskriminaci od
starSich ¢i mladSich zaméstnanca?

Graf 10: Vékova diskriminace v DP do roku 2016
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Datum: 14.09.2016

Pro potvrzeni vyskytu veékové diskriminace nestaci pouze jeji prokazani, ale také
uréeni strany, ze které diskriminace pochéazi. Vékova diskriminace miiZze pochéazet od starSich
¢i mladsich zaméstnancl. V dopravnim podniku se nachazi vét$i mnoZzstvi zaméstnanct
starSich 50 let nez mladSich pracovnikt. Z vysledkl predeslého grafu je patrno, ze prave
mlads$i zaméstnanci vyjadrili souhlas s vékovou diskriminaci. Toto zjisténi je v podstaté
logické, jelikoz se v podniku nachdzi vice starSich zaméstnanci nez mladsich. Z vysledka
grafu je dozajista patrné, ze pravé diskriminace od star§ich zaméstnanct se v podniku
projevuje mnohem castéji nez diskriminace od mladsich zaméstnanct. Z 35 hlast vyjadiujici
vékovou diskriminaci je pouze 6 hlasd, které se piiklangji k diskriminaci od mladsich

pracovnikd.
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5 Vysledky a diskuse

V piedposledni ¢asti bakalarské prace je vychazeno z dat ziskanych z predeslé kapitoly.
Pozornost je zamétena na celkové shrnuti vysledkli dotaznikd a rozhovort. Déle jsou uvedeny
opatieni do budoucna proti diskriminaci, ktera je zastoupena nejvétsim poctem hlast ze vSech
zkoumanych otazek v dopravnim podniku. Kromé téchto opatieni jsou uvedeny i samotné
navrhy na zlepSeni typi diskriminace, které jsou zastoupeny v daném podniku.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo podat piehled o problematice diskriminace,
a proto jsou navrhy do budoucna c¢asti, ktera ma pro ¢tenafe vysoky piinos. Navrhy mohou
byt pouzity nejen pro zaméstnance potykajici se s diskriminaci na pracovisti, ale také i pro

studenty, ktefi se rozhoduji o jejich budouci profesi.

5.1 Vysledky praktické ¢asti

V prvni ¢asti praktické roviny je zmapovan vyvoj zamé&stnanosti v dopravnim podniku
za poslednich 6 let. Vyvoj zaméstnanosti obsahuje matematické vyjadieni poctu Zen a muza
a také obou téchto pohlavi dohromady. Tento prizkum slouzil pouze jako odrazovy miistek
ke zjisténi diskriminace. Hlavnim cilem vyvoje zaméstnanosti bylo ziskat pfehled o poc¢tu Zen
a muza v podniku, ktery poslouzi informativné pro zjisténi analyzovanych typia diskriminace.
Zaroven ma Ctenaf Sanci vidét ubytek zaméstnancii, ktery byl zplsoben zejména
nadbytecnosti administrativnich pracovnikii. Podnik se rozhodl spravnou cestou a zacal
propoustét v mistech, kde nebylo zapotiebi vétSiho mnozstvi pracovniki. OvSem mista, ktera
jsou pro podnik strategicky dilezitd, se podnik nesnazil snizovat nikdy.

Z grafu ¢. 3 vidime vétsi obsazeni muzi nez Zen v pracovnim vztahu. Ridici
predstavuji nejvyssi pocet zaméstnanych v dopravnim podniku. Niz§i pocet zen v podniku je
zptisoben mensi preferenci pozic fidict a radé€ji upfednostnénim prace v administrativeé. Nutno
podotknout, Ze obsazenost pozic fidicl je ocekdvana zejména od muzi. Dopravni podnik
neustdle poptava nové fidi¢e. Reklama na nébor novych pracovnikll je cilena zejména na
zeny, jelikoZ se podnik snazi odstranit genderové rozdily. Pravé snaha o rovnocenné
podminky pro muze a Zzeny m¢ zaujala na tolik, Ze jsem se rozhodl zkoumat ndzor
zaméstnancll dopravniho podniku. Pro zji$téni ndzoru zaméstnancti byly pouZity dotazniky a
rozhovory s vedoucimi pracovniky. Dotaznikové Setfeni bylo zaméteno na 100 pracovnikd.
Zpétna vazba dotaznikt byla 73 % s podilem ucasti 32 Zen a 41 muzd.

Velice castym spoustééem problému byva rozdilné ohodnocovani zaméstnancu.

V ptipadé, Ze se pracovnik dozvi, Ze jeho kolega, ktery je na stejné pozici, se stejnym
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vzdélanim, stejnou néaplni prace, dostava vice penéz, mluvime o mzdové diskriminaci. Pravé
tento druh diskriminace se ¢asto objevuje v praxi, a proto jsem se na néj také zaméfil. Tabulka
¢. 7 ukazuje vysi redlnych mezd, které zaméstnanci obdrzeli za obdobi 2013 az 2015. Z téchto
statistik vidime, ze si zeny vydélaly za toto obdobi vice nez muzi. Vedeni personalniho
oddéleni nechtélo zvefejnit mzdu vétsiho mnozstvi pracovnikll z diivodu jejich ochrany, a tak
na zakladé téchto daji nelze piesné soudit mzdové podminky panujici v dopravnim podniku.
Proto bylo n¢€kolik dotaznikli soustiedéno na prokazani diskriminace Zen.

Prvni otazka byla zaméfena na diskriminaci zen na vedoucich pozicich. Vysledek
zjisténi ohledné cileného dosazovani zaméstnanci do vedoucich postl, ale prokézal, ze
zameéstnanci si jsou védomi preference v dosazovani muzi nad zenami do vedoucich pozic.
Spolecnost se sice prezentuje jako podnik, ktery respektuje prava zaméstnancti obou pohlavi,
ale ve skuteCnosti je tomu jinak. Pfi podrobné&j§im zaméfeni na tuto problematiku, bylo
zjisténo, ze z 381 zaméstnanci dopravniho podniku nepracuje ani jedna Zena na vedouci
pozici. Otazka na absenci Zen ve vedoucich postech byla polozena i vedoucimu personalniho
odd¢leni panu Ing. Vladimiru Malikovi na mozné vysvétleni. Dle jeho nazoru, Zeny, které se
hlasily na vedouci pozice, nemély dostatetné zkuSenosti s vedouci pozici, a proto byly
odmitnuty. V ptipadé pravdivé odpovédi vedouciho personalniho oddé€leni se toto vysvétleni
neda v Zzadném piipad¢ povazovat za diskriminaci, ale za nedostatecnou kvalifikaci adeptek
zenského pohlavi na dané vedouci pozice.

Z dat prvniho dotazniku se neda jednozna¢né urcit, zda prokdzany vysledek odrazi
pravdivy ohlas zaméstnancii ¢i negativni reakce od adeptek, které nemeély dostatecné
zkusenosti, anebo skrytou diskriminaci zen na vedouci pozice. Zaméstnavatel mohl totiz uvést
nedostate¢né zkuSenosti pouze jako vymluvu. Zaméstnanci sice jasné prokazali jejich nazor,
ale vedeni spolecnosti toto naf¢eni argumentovalo logickou odpovédi, ktera odkazovala na
nedostate¢né zkuSenosti pro vykonavani vedouci pozice.

Proto byli zaméstnanci podrobeni dalSi otdzce. Tato otazka sméfovala piimo
K nerovnému odmeénovani muzi a zen. Zaméstnanci prokazali nadpolovi¢nim vyjadienim
zminénou diskriminaci. Nerovné odménovani dle pohlavi bylo zastoupeno nejvice hlasy ze
vSech dotaznikovych Setfeni. Zatimco prvni dotaznikova otdzka k mzdové nerovnosti pouze
prokazala vyskyt této diskriminace, tak druhy dotaznik byl zaméfen na osoby, vuc¢i kterym
k mzdové diskriminaci dochazelo. Vyslednym zjisténim byla mzdova nerovnost viéi Zenam,
které si byli védomi 1 zastupci muzského pohlavi. Krom& mzdové nerovnosti dle pohlavi byla
prokazana i vékova diskriminace od star§ich zaméstnancli vi¢i mlad$im zaméstnancim. Za

7N

zminku stoji fici, ze v dopravnim podniku pracuje 14 vedoucich pracovniki, jejichz pramérny

60



veék ¢ini 56,5 let. Ani jedna vedouci pozice neni obsazena pracovnikem mlad$im 40 let.
Nejvice diskriminovani dle véku se citi muzsti pracovnici pod 35 let jejich starSimi
spolupracovniky.

V piipadé¢ diferenciace mzdy u muzl i Zen hraje velice dilezity faktor pracovni pozice.
U administrativnich pracovnikii se da mzda stanovit piesné v ptipadé, ze jsou na stejné
velikosti mzdy fidicta autobust. Zde se mzda muze lisit az o tisice korun diky poctu a vybéru
smén, po¢tu odjezdénych let, nehodovosti atd.

Rasova diskriminace na rozdil od vy$e zminénych vysledkt, vysla jako jeden ze
zavéru, ze které¢ho se da fici, ze tato diskriminace je ve firmé zastoupena minimalné ¢i
naprosto nikoliv. Divodem bylo nizké hlasové vyjadieni, kromé toho je v podniku velice
nizky pocet zaméstnancti jiné rasy, barvy pleti ¢i narodnosti.

Ve vétsiné pracovnich pozic maji zaméstnanci moznost zvySeni kvalifikace. Tato
nabidka nemusi byt umoznéna nékterym zaméstnancim, bud’ z divodu, ze zaméstnavatel
nechce, aby ji méli, nebo z divodu nepotiebnosti k vykonu prace. At tak ¢i onak by méla byt
zajisténa rovnost v nabizeni této moZnosti, jak pro muze, tak Zeny. Ridi¢i podniku jsou pfi
nastupu do pracovniho poméru ubezpeceni, ze mohou rozsifit svoji kvalifikaci v prabéhu
zamé&stnani. Pravé tato otazka smeéfovala na zaméstnance dopravniho podniku. Vysledek
prokazal, Ze téméF naprosta vétSina tazanych shledala rovnost v zvySovani kvalifikace. Pouze
minimalni pocet zamé&stnanct neshledal tuto rovnost.

Ve vétsing velkych firem a podnikd je vétsi Sance k vyskytu diskriminace. Obecné
plati pravidlo, ¢im vice lidi, tim vice nazort. To mlize mit samoziejme i pozitivni dopad pro
podnik z divodu novych napadd, ale také se muze setkat S negativitou v riznych formach
diskriminace. Ve vétSiné ptipadi je ve firmé vice druhti diskriminace. Ani dopravni podnik

neni dle uvedenych vysledkl vyjimkou.

5.2 Diskuze

Vétsina lidi se mize domnivat, Zze diskriminace v jejich podniku neexistuje. Bohuzel
tato domnénka neni faktem a k diskriminaci na jejich pracovisti miize dochézet, aniZ by o tom
vedeli.

Z analyz dotaznikovych Setfeni od zaméstnancti podniku je zifejmé, ze zde
k diskriminaci dochazi. Prezentace a vystupovani podniku samotného se muze jevit vétsing
lidi, jako organizace, ktera se stara o své zaméstnance. Propaguje nabor novych zaméstnanct,
nabizi moznosti zvySeni kvalifikace, levné;jsi ziskani fidi¢skych opravnéni, financni odmény a
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dalsi vyhody. VSechny tyto vyhody budi dobry dojem vuci vefejnosti. Benefity jsou ale
vykoupeny diskriminaci uréitych zaméstnancti.

Nadpolovi¢ni pocet respondentti vyjadiil souhlas s diskriminaci dosazovéani zen do
vedoucich pozic. Vedouci personalniho oddé€leni pii rozhovoru sdé€lil, ze zeny nebyly
vybrany, protoze nemély dostate¢né zkuSenosti pro vykon dané pozice. Zajimavosti je, zZe
muzi i zeny se k tomu tématu vyjadiili t¢éméf shodnym poctem hlast. Dé se tedy konstatovat,
ze 1 zéastupci muzského pohlavi si jsou védomi uptednostiiovani muzi do vedoucich pozic
z divodu absence Zen na vysSich postech. Dle nazoru autora, Zeny, které nebyly vybrany do
vedouci pozice, mohly nabit dojmu, Ze nebyly vybrany kvili jejich pohlavi, nikoliv kvuli
chybégjicim pracovnim zkuSenostem. Proto také vyhodnotily obsazovani svého pohlavi do
vedoucich pozic za diskriminaéni, i kdyZz tomu tak nebylo. V tomto piipad¢ se nedd nic
vytknout dopravnimu podniku, protoze pro spravny chod firmy jsou velice duleziti zkuseni
vedouci pracovnici.

Nejhorsim vysledkem dotaznikového Setfeni se ukazala mzdova nerovnost dle pohlavi.
Pro pfesné urceni této diskriminace bylo zapotfebi urcit stranu, kterd se citi vice
diskriminovana. Vysledkem zjiSténi byla mzdova nerovnost vi¢i zenam. Autor dila
nesouhlasi s finan¢ni nerovnosti, protoze kazdy zaméstnanec by mél byt hodnocen dle
kvalitné¢ odvedené prace a nikoliv dle pohlavi. Spole¢nost by méla upustit od zazitych
stereotypil znevyhodniujici Zeny v pracovnich procesech a soustfedit se na jejich adaptaci.
Doporuceni pro snizeni této diskriminace je dle autora zejména vlastni iniciativa podniku
vV odménovani obou pohlavi. Upozornéni na diskriminaci od zaméstnanci mize poskytnout
podniku potfebné informace pro jeji sniZeni.

Zaméstnanci dopravniho podniku vyjadfili vétSinovym hlasovanim nepfitomnost
rasové diskriminace v podniku. Ta muze byt zpusobena niz§im poétem zaméstnancl jiné
barvy pleti, rasy nebo narodnosti.

Otéazka tykajici se rovnosti zvySovani kvalifikace u obou pohlavi byla zaméstnanci
potvrzena. ZvySovani kvalifikace bez rozdilti pohlavi ma pro firmu mnoho vyhod. Firma si
ur€itymi nabizenymi vyhodami zavaze zaméstnance na nékolik let doptfedu, napt. pfi
roz§itovani fidi¢skych opravnéni. Podnik chape, ze zamé&stnanci, ktefi se vzdélavaji, podavaji
mnohem lepsi pracovni vykony.

Za druhou diskriminaci vyskytujici se v podniku byla oznac¢ena rozdilnost pracovnika
dle veéku. Diky sestaveni spravného poctu otdzek Vv dotaznikovém Setfeni byl zjistén 1 vék
zamé&stnanct, ktery poslouzil jako doplilujici informace k tomuto tématu. Vysledkem zjisténi

byla vékova diskriminace vi¢i mlad§im zaméstnanciim, kterych je v podniku daleko méné.
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Dtivodem diskriminace mladSich zaméstnanci miize byt i to, Ze star$i zaméstnanci maji svou
dlouholetou praxi vybudované zazemi ve firmé a mohou se citit ohrozeni mlad$imi
pracovniky z ditvodu lepsi znalosti informacnich technologii, jazykové vybavenosti a novych
napadu i ¢asové flexibility. Ze strachu 0 svoji pracovni pozici mohou diskriminovat mladsi
zaméstnance.

Zameéstnavatel by se mél soustfedit na vyfeSeni prokazanych druhti diskriminace.
Diskriminace miize mit totiz narustajici tempo, coz mize byt zpusobeno jejim zatajovanim ¢i
mlcenim a ovlivnit efektivitu prace diskriminovanych osob. Diskriminované osoby nemusi
citit potfebu mluvit o jejich problémech s kolegy ¢i upozornit nadfizeného, ze jeho chovani je
nevhodné. A tak nechavaji sled okolnosti bézet pfirozenym rytmem. V kapitole 5.3 jsou
rozpracovany navrhy a opatieni ke snizeni diskriminace, ktera vysla v dopravnim podniku
jako nejcastéji zpozorovana diskriminace. Kromé téchto navrhui jsou Vv kapitole 5.4

vypracovana i doporuceni pro snizeni diskriminace v dopravnim podniku.

5.3 Navrhy a opatieni Kk sniZeni ¢i eliminovani finané¢ni diferenciace muzi
a Zen V praxi

Rozdilné odménovani obklopuje jak muze, tak Zzeny a existuje jiz dlouhou fadu let. Je
velice slozité fici, jak se zbavit diskriminace v odménovanim zen a muzu, jelikoz Zzijeme
Vv kapitalistickém svété, kde se vSechno pfirovnava K penéziim. Spousta zaméstnavatelt se
snazi uSetfit penize na platech svych zaméstnancl, ale neuvédomuje si fakt, Ze prave
zaméstnanci vytvaii skute¢nou hodnotu zbozi &i sluzeb, nikoliv zminéné penize. Cas a
odhodlani lidi, zménit finan¢ni diferenciaci je klicem k tspéchu tohoto problému. Je to sice
béh na dlouhou trat’, ale i nyni maji lidé Sanci zménit svoji budoucnost. Dalsi podkapitoly

obsahuji ndvrhy a opatfeni ke sniZeni ¢i eliminovani finan¢ni diferenciace pro ob& pohlavi.

Zalozit si vlastni podnikani

Svétit se vefejnému ochranci prav

Pracovat ve velké nadnarodni spole¢nosti

5.3.1 ZaloZeni vlastniho podnikani

Pravé financni nerovnost je jedna z mnoha pficin, ktera zeny donutila k zaloZeni
vlastnich firem a osamostatnéni se. Jedinym zplsobem, jak se zcela vyvarovat penézni

diferenciaci, je vlastni podnikani. Clovék se sice stane panem vlastniho Gasu, ale pracuje
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mnohem vice a €astéji neZ v normalnim zaméstnani. Na druhou stranu ma Sanci vyd¢lat vice
pencz.

Muzi byli vzdy povazovani za odvaznéjsi pti pousténi se do podnikani, zatimco zeny
byly spiSe vnimany, jako oddané a loajalni zaméstnankyné, které nechtély nic riskovat
z divodu ztraty penéz a ohroZeni finan¢ni stranky rodiny. Tato pfedstava se, ale zménila
v roce 2011, kdy zeny ptevysily pocet muzskych podnikateld o rovnych 1230. Toto tvrzeni
Lwplyva z vysledkin priizkumu a analyzy Asociace malych a strednich podniku a Zivnostnikii

CR (AMSP CR), spolecnosti Zeny, s. r. o., a Ministerstva prizmyslu a obchodu (MPO) “.**

Obriazek 2: Meziro&ni p¥iristky podnikateli CR dle pohlavi v letech 2006-2015

Meziroéni prirGstky podnikatel CR dle pohlavi
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Pfi podrobnéj$im zaméfeni se na graf vidime, ze muzi dominovali v letech 2006 a
2008. V roce 2007 nemizeme mluvit o dominanci muzi nad zenami, jelikoz stav byl téméf
shodny. Od roku 2009 pocet podnikajicich muzt postupné klesa. Rozhodujicim se stal rok
2011, kdy pocet Zen, co by podnikatelek prudce vzrostl. Nejvétsi rozdil pak ptisel v roce
2012, kdy pocet podnikajicich Zen dle grafu je 11 412 oproti podnikajicim muzim -4517.
Zaporna hodnota modré kiivky je odrazem piimého ubytku aktivnich podnikatel. Tento
markantni propad byl dle Zuzany Kratochvilové (asistentka generalni fiditelky AMSP CR)

zpusoben jako dozvuk na pokrizové obdobi. Ekonomika v této dobé spise stagnovala.

4 https://www.novinky.cz/ekonomika/414702-vyzkum-ceske-zeny-uz-zakladaji-vice-firem-nez-muzi.html
4 https://www.novinky.cz/ekonomika/414702-vyzkum-ceske-zeny-uz-zakladaji-vice-firem-nez-muzi.html
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Podnikatelé piihlaseni k odvodiim SOC/ZDR dochézeli k nazoru, Ze se jim Zivnost nevyplaci,
a proto se odhlasovali. Zaroven probihala velkd tspornad opatfeni vlady. Od té doby stav
podnikajicich Zen klesa, ale stale pfevysuje pocet muzii.

Autor ¢lanku, Jifi Vavron uvedl, na internetovém portalu Novinky.cz, ze ,, V roce 2015
pocet podnikatelek vzrostl o dalsich 7223 Zen, zatimco muzu pribylo jen 609. Zajimavé je i 10,
Ze ackoli muzii podnikatelii je viici Zenam téemer dvojnasobek, za posledni rok pribylo
srovnatelné novych zZivnostenskych oprdavnéni .
Nizk4 mzda, diskriminace a pracovni natlak na Zeny jsou faktory, které¢ jim dodaly

odvahu pro osamostatnéni se a zalozeni si vlastniho podnikédni. Je vidét, Ze Zzeny dokazaly

najit cestu i tam, kde mnozi stale ne.

5.3.2 Verejny ochrance prav

Jednou z moznosti kazdého obcana je vyuzit sluzeb vefejného ochrance prav, ktery je
nezavisly a chrani prava obcani pred jednanim uradi. V soucasné dobé je vetfejnym
ochrancem prav Zena, Anna Sabatové, vykonavajici funkci od roku 2014. Lidé by si méli
uvédomit, Ze zvefejnénim jejich problému mohou pomoci i jinym.

Ochrance prav vykonava svou cinnost velice aktivné a snazi se predejit dalSim
ptipadiim nevyrovnaného platového ohodnoceni. Ostatné tato opatfeni ucinili v roce 2015:

., A/ doporucili Ministerstvu prdace a socidlnich véci konkrétni systémové kroky v boji proti
nerovnému odmeénovani Zen a muzii,

B/ kritizovali narizeni viady o minimadlni mzdé, které v rozporu s ustavné zarucenymi pravy
osob se zdravotnim postizenim stanovi nizsi sazby minimalni mzdy pro pozZivatele invalidniho
diichodu,

C/ vyzvali Statni urad inspekce prace K ditkladnéjsim kontrolam rovného odmérnovani na
pracovisti,

D/ prijali partnerstvi v projektu ,,Pozor na rozdily v odménovani zen a muzu!*“, v ramci
nehoz diskutujeme S Sirokou verejnosti, studenty strednich skol i socialnimi partnery ve vsech
krajich. Projekt uskuteciiuje Genderové informacni centrum Nora, o.p.s.” (VYROCNI
ZPRAVA O OCHRANE PRED DISKRIMINACI, 2016: 18)

46 https://www.novinky.cz/ekonomika/414702-vyzkum-ceske-zeny-uz-zakladaji-vice-firem-nez-muzi.html
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5.3.3 Zaméstnani ve velké spolecnosti

V dnesni dob¢ existuje cela tfada velkych mezinarodnich spole¢nosti, které se
nezajimaji pouze o své blaho, ale také o blaho zaméstnancti. D4 se fici, ze se jedna o jakysi
trend dnesni doby, kdy se velké spolecnosti snazi byt co nejvice Setrné k zivotnimu prostiedi a
upiednostiuji zajmy vétSiny zameéstnanct. Pocet téchto firem neustale roste a jednim z jejich
z4jmu byva také zbaveni se diskriminace na pracovisti a rovné odménovani za stejnou praci.
Americka spolecnost Google je zastancem vSech téchto z4jml a snazi se je také vetejné
propagovat. Zda se, Ze se vyspéla spole¢nost dostavd do faze, kde akceptuje zeny na
pracovisti jako stejné rovné a dokdze jejich praci ocenit stejnym zplisobem. Mezinarodni
spolecnosti jako napt. T-mobile se snazi obsazovat vedouci pozice stejnym poctem muzl a
Zen a zabranit tak platové diferenciaci. Nutno podotknout, ze firma T-mobile Czech Republic,
a. s. vyhrala v roce 2012 firmu roku rovnych pfilezitosti, kdy je cilem podpofit spolecnosti
v podileni se na rovném odméiovani muzi i zen.*’

Prace vtakto velkych mezindrodnich firmach miize wc€astnikim zabezpecit rovné
odménovani od prvniho dne nastupu do prace. Za dalsi velké plus miizeme zohlednit to, ze
plat, bonusy a odmény jsou v takto prestiznich firmach mnohem vétSi a castéjsi, nez u
soukromého zaméstnavatele. Prace je vyhodna nejen kviili finanénimu ohodnoceni, ale také i

kvili kariérnimu ristu, ktery se miize u nékterych mensich zaméstnavatelii Casto zastavit.

5.4 Navrhy pro sniZeni diskriminace v dopravnim podniku
V této kapitole jsou uvedeny tii navrhy, jak se vyvarovat druhiim diskriminace, které
se V podniku objevily na zdkladé vypovédi zaméstnancti DP dle dotaznikového prizkumu.

Navrhy jsou uréeny nejen pro zaméstnance dopravniho podniku, ale i pro jeho vedeni.

5.4.1 Dosazovani do vedoucich pozic

V prvni otdzce dotaznikového Setieni se zaméstnanci DP shodli na vysledki
diskriminace zen na vedoucich pozicich. Zaméstnance dopravniho podniku tvoii ze tfi ¢tvrtin
muzi a pouze zjedné Ctvrtiny Zeny, tzn. Ze je zde mnohem vétsi Sance byt vedoucim
pracovnikem zejména pro muze. Neni to vSak, Ze by Zeny nemély Sanci uchazet se o tuto
pozici. Pfi podrobnéj$im zaméfenim na tuto situaci bylo prokazano, ze v celém podniku

nepracuje ani jedna zZena na vedouci pozici. Dle sdéleni vedouciho persondlniho oddéleni se

47 http://genderstudies.cz/tiskove-zpravy/tz.shtml?x=2362594
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zeny uchazely o vedouci pozice v minulosti, bohuzel ale nemély dostatecné zkuSenosti
V oboru, ptestoze jejich vzdélani bylo vyhovujici pro danou pozici.

V tomto piipadé¢ se nejedna o diskriminaci zenského pohlavi, ale pouze o
nedostatecnou kvalifikaci. Rada, kterd se v tuto chvili nabizi jako jediné mozné feSeni je
ziskani zkuSenosti v daném oboru pro vykon urcité pozice. Po dosazeni potfebné praxe
Vv oboru se Ize o vedouci pozici uchazet znovu v piipadé uvolnéni pozice vedouciho. Sance na
ziskani pozice by v tuto chvili byly daleko vyssi.

Dopravni podnik pozaduje urcity stupen vzdélani a zkuSenosti, které jsou jednim
Z hlavnich kritérii pfi obsazeni vedouci pozice. Krom¢ vzdélani musi vedouci pracovnik
projevit i urité vedouci schopnosti. Timto podnik piedchazi situaci, kdy by nové zvoleny
pracovnik mohl svoji nevédomosti uskodit firm¢. Proti tomuto zplisobu vybéru zaméstnancii

se podniku neda nic vytknout.

5.4.2 Nerovnost odménovani pracovnikii dle pohlavi

Nejhor$im vysledkem dotaznikového Setfeni byla pravé mzdova diferenciace
zaméestnanci  dle pohlavi. Vtomto pfipadé ma zaméstnanec moznost uveédomit
zameéstnavatele, coz muize mit v urcitych pripadech i negativni dohru pro pracovnika. Dalsi
moznosti je podat stiznost vefejnému ochranci prav, ktery haji z4jmy zaméstnancti a podpofti
je. Problematika finan¢ni nerovnosti je detailnéji rozpracovana v kapitole 5.3, ktera slouzi
nejen pro budouci uchazece o praci, ale i pro stavajici zaméstnance.

Dopravnik podnik by mél byt v tomto pfipadé¢ iniciatorem, ktery se bude snazit tento
problém vyftesit a zajistit shodnou mzdu pro zaméstnance obou pohlavi. Plan pro stanoveni
rovnomérnych mezd zaméstnanct na stejné pracovni pozici, by mél byt naplanovéan na urcité
casové obdobi. Zaméstnanci by méli byt ohodnoceni dle mnoZstvi kvalitné odvedené prace a

ne dle pohlavi.

5.4.3 Veékova diskriminace

Dotaznikovy prizkum prokazal piitomnost vékové diskriminace ze strany starSich
zamg&stnancl vici mladS$im. Jednim z faktor( je 1 pfevladajici pocet starSich administrativnich
zaméstnancl v podniku, ktefi se mohou citit ohroZzeni mladSimi zaméstnanci z diivodu lepsi
jazykové vybavenosti, lepsi znalosti informacénich technologii, vétsi kreativity a Casové
flexibility. Je dulezit¢é podotknout, ze vsichni vedouci pracovnici pracuji v dopravnim

podniku v primeéru vice nez 14 let.
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Doporu¢enym néavrhem, jak se stimto problémem vypoiadat je upravit politiku
spoleCnosti a vytvorit vyrovnané procento mladsich a star§ich zaméstnancli na pracovisti.
Vyrovnany pocet starSich i mladSich pracovnikli pomiize firmé zachovat zaméstnance se
zkusenostmi a doplni je 1 0 nové zaméstnance, kteti mohou ptispét novymi napady. Podnik by
m¢él tento projekt naplanovat na delsi casové obdobi, protoze by bylo neetické ,,vyhodit®

polovinu star§ich zaméstnanct béhem kratkého obdobi.
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6 Zavér

Diskriminace, tak jako kazdy ¢asto diskutovany problém, prochazi urcitymi zménami.
Tyto zmény mohou probihat i cela desetileti, dokud neni spole¢nost ptipravena na jejich
adaptaci. V dnes$ni dob¢, nelze s jistotou fici, ze svét je obeznamen s diskriminaci, jako
problémem, ktery je nutno odstranit. Kazda zemé v tomto ohledu smysli jinak. V minulosti se
zejména na zeny, hled€lo odlisné, nez je tomu nyni. Byla jim automaticky pfifazena role
matky a hospodyné, ktera nepracuje. Nebylo to z divodu, Ze by nechtéla, ale situace v té
dobé¢, byla takto nastavena. V dnesni dobé je prakticky normalni, ze zena vychovava déti a
zaroveii pracuje. V tomto ohledu vidime progres. Zeny jsou nyni o néco vice akceptovany.
Ovsem pokud piijde otdzka rovnosti obou pohlavi v pracovnim procesu, mtizeme usoudit, Ze
spole€nost jeste Cas potiebuje.

Nemutzeme se spoléhat pouze na ¢as, jako prvek, ktery problematiku diskriminace za
nas vyiesi. Je velice dulezité seznamit obyvatelstvo s pojmem diskriminace a poukazat na
duvody, pro¢ se tomu tak déje, coz se také stalo hlavnim cilem této prace. Informovanost o
diskriminaci z divodu pohlavi, rasy, nabozenstvi a dalSich druhti rozliSovani mize pusobit,
jako prevence do budoucnosti. Za preventivni opatieni se da povazovat vychova déti. Rodice
maji nejvetsi vliv na vychovu déti, a proto jejich informovanost o diskriminaci mize zménit
nahliZeni budouci generace lidi na tento celosvétovy problém.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé roviny. Prvni z nich je teoretickd cast, kterd je
soustfedéna zejména na vysvétleni pojmu diskriminace a zakont, které s timto pojmem
souvisi. Na tuto ¢ast navazuje charakterizace jednotlivych druhti diskriminace. Dalsi kapitola
objasiiuje diferenciaci odméfovani muzii i Zen, véetnd interpretace dat z Ceského
statistického Ufadu zobrazenych v sekci divody finan¢ni nerovnosti. Nasledujici Cast
zobrazuje rasovou diskriminaci a Sikanu na pracovisti.

Prakticka ¢ast vychdzi z poznatkid teoretického pohledu na jednotlivé druhy
diskriminaci. Zaméstnancim bylo poloZzeno sedm otazek, které mély za cil prokézat ¢&i
vyvratit existenci diskriminace na pracovisti. Tyto otazky se zaméfovaly na zjisténi péti
diskriminaci v podniku Prvni zji§ténou byla diskriminace v dosazovani zen do vedoucich
pozic $56% zastoupenim obou pohlavi, jejiz vysledek byl zpochybnén vedoucim
persondlniho oddé¢leni. Druhou objevenou diskriminaci byla mzdova nerovnost dle
pohlavi, se kterou se setkalo 71 % dotazovanych zaméstnanc. Po podrobnéjSim
zaméfeni byla jasné prokdzdna mzdovd diskriminace vii¢i zendm. Pomoci dalSich

dotaznikli  byla zjisténa 1 diskriminace z diivodu veéku, a to zejména vici mladSim
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zamé&stnancim pod 39 let z 83 %. Ostatni zkoumané diskriminace se v podniku neobjevily
v takto vysoké mife, protoze pfevaznd vétSina respondentll nepovazuje jejich vyskyt za

realny.
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8  Prilohy
8.1 Priloha ¢. 1 - Dotaznikové Setieni
VézZend pani, vaZzeny pane,

rad bych Vas pozddal o vyplnéni dotazniku, ktery slouzi pro ureni diskriminace
Vv dopravnim podniku jako podklad pro moji bakalarskou praci.

Dotaznik je anonymni a ziskana data budou pouzita pouze v bakalaiské praci. Vyberte
vzdy prosim odpoved,, kterd je dle Vaseho nazoru nejlépe odpovidajici k dané otazce.

Dé&kuji Vam za ochotu.
Michal Kopp,

student Provozné ekonomické fakulty Ceské zemé&délské univerzity v Praze

A. Osobni udaje

1. Vék T

2. Pohlavi 1. muz
2. Zena

3. Kolik let jste zaméstnan ve firmé

B. Otazky

1. Domnivate se, Ze ve VaSem podniku dochazi k diskriminaci Zen na vedoucich

pozicich?
1. Ano
2. Ne
3. Nevim

2. Setkali jste na pracovisti s mzdovou nerovnosti dle pohlavi? (K mzdové nerovnosti

dochazi, kdyz dvé osoby stejného vzdelani vykondvaji stejnou prdci, ale jsou odlisné

odméneéni.)
1. Ano
2. Ne
3. Nevim
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3. Pokud jste se stali svédky mzdové nerovnosti dle pohlavi, jednalo se 0 mzdovou

nerovnost vaéi Zzenam ¢i muzam?

1. Mzdova nerovnost vu¢i muzum
2. Mzdova nerovnost vuéi Zenam

4. Zaznamenali jste ve firmé rasovou diskriminaci

1. Ano
2. Ne
3. Nevim

5. Poskytuje firma zaméstnancim obou pohlavi moZnost zvySovani kvalifikace bez
rozdilu?

1. Ano
2. Ne
3. Nevim

6. Vyskytuje se ve VaSem podniku vékova diskriminace?

1. Ano
2. Ne
3. Nevim

7. Pokud jste se stali svédky vékové diskriminace, jednalo se o diskriminaci od starsSich
¢i mladSich zaméstnancu?

1. Diskriminovan od starSich zaméstnancu
2. Diskriminovan od mlad$ich zaméstnancu
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