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UvVOD

Logistika je vyraz, ktery pojednava o pohybu hmotného a informacéniho toku
které na sebe vzajemné navazuji (dodavatel — nakup — vyroba — prodej — odbératel).
Bakalaiska prace se bude zabyvat pouze jednou casti logistického fetézce, a to je
navazujici na vyrobu a prodej ke kone¢nému zdkaznikovi, je velice dillezity pro jeho
vcasnost a plynulost dodavek.

Hmotny tok se zabyva premistovanim véci, materiali nebo osob. Informacni tok
ptedstavuje piesun informaci k tomu, aby se hmotna stranka logistického Fetézce mohla
uskutecnit. Dobra komunikace v podniku svédéi o plynulosti celého logistického
systému. Dojde-li k naruseni plynulosti at’ uz v hmotném nebo informacnim toku,
v¢asna dodéavka vyrobkl k zakaznikovi je ohrozena. Nebudou-li vyrobky k zakaznikovi
doruceny v pravou chvili, podnik je ohrozen ztratou jeho zakaznika.

Informacni tok nespociva jen v komunikaci mezi pracovniky, ale také v pfesnosti
a rychlosti jeho pfesunu Vv informa¢nim systému podniku. V navaznosti na informace

z tohoto systému se odviji plynulost zasobovani ve firmé.



1 HISTORIE LOGISTIKY

Prvni zminky o logistice se u nas zacaly objevovat na pocatku 60. let minulé¢ho
stoleti. Tehdy pfiSel s mySlenkou vyznamny autor, obchodni expert a konzultant Peter
Drucker, ze logistika je jednou z poslednich moznosti a piilezitosti jak v podniku zvysit
efektivnost.*

V knize Rizeni vyroby a logistika se uvadi: ,Logistika jako druh &innosti je
doslova tisice let stard, nebot’ jeji vznik mlzZzeme spojovat jiz s nejran¢jSimi formami
organizované¢ho obchodu. Predmétem zkoumani se vSak stala az na pocatku dvacatého
stoleti, a to nejdiive v souvislosti s distribuci zemédé€lskych produkti a pak se
zasobovanim a podporou obchodni strategie podniku jako zplisobu dosahovani uzitné

< o 2
hodnoty ¢asu a mista.*

1.1 Pojem logistika

Funkce logistiky, zejména fyzicka distribuce ma za ukol zabezpecit material na
Prodejni logistika fidi distribuci sluzeb k zakaznikovi, ktefi hraji vyznamnou roli pro
firmu.®

,Logisttka je optimalni a integralni fizeni materidlového toku, vcetné
informac¢niho, penézniho a persondlniho toku s nim spojené¢ho. Vychozim bodem je
ptitom potieba trhu. (Tokem rozumime navazujici fadu procest. Mezi jednotlivymi toky
existuje vzdjemna podminénost, kterou je nutné respektovat.) Logistika uvadi do vztahu
zbozi, lidi, vyrobni, pfepravni a skladovaci kapacity, informace a finance, aby byly
na spravném misté, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité, ve spradvném cCase a za

. 4
spravnou cenu.

! Srov. MICHALKO, M., HADEK, L., Rizeni vyroby a logistika, s. 16.
2 MICHALKO, M., HADEK, L., Rizeni vyroby a logistika, S. 2.

® Srov. BOBAK, R., Zdklady logistiky, . 60.

4 MICHALKO, M., HADEK, L., Rizen{ vyroby a logistika, S. 17.



1 LOGISTICKY RETEZEC

Logisticky fetézec, je rozdélen na stranku hmotnou a nehmotnou, pficemz hmotna
se zabyva premistovanim osob a véci a nehmotna spociva v piemistovani informaci
K tomu, aby se hmotna stranka logistického fetézce mohla uskuteénit.

Logisticky fetézec predstavuje procesy, které na sebe vzajemné navazuji. Vystup
Z jednoho procesu tvofti vstup do procesu dalsiho. Logisticky fetézec se vétvi (rozdéluje)
a nasledné& spojuje do urgitych struktur, které nazyvame logistické sité.”
jim takové dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materiald a dild v jeho
hmotném a nehmotném aspektu, které ucelné¢ vychéazi od poptavky (objednavky)
konecného zdkaznika (kupujiciho, spotiebitele), resp. které se vaZze na konkrétni
zakéazku, vyrobek, druh ¢i skupinu V}'/robkﬁ.“6

Michalko a Hadek uvadé&;ji ptiklad logistického fetézce takto:

Tti logistické tetézce dodavek od tii dodavateld materidlu se spojuji do
jednoho logistického fetézce vyroby, ktera se vétvi, protoze ¢ast vyroby probiha
U kooperanta. Na konci vyroby se logisticky fetézec vétvi na naptiklad na dva

logistické fetézce dodavek pro dva odbératele.

kooperace
Dodavatel l
Dodavatel - R e e -> - odbgératel
Dodavatel  nakup vyroba prodej odbératel

Pozn. Kazda Sipka predstavuje logisticky retezec

Obr. 1.1 Logisticka sit’’

® Srov. MICHALKO, M., HADEK, L., Rizeni vyroby a logistika, S. 31-32.
® PERNICA, P., Logisticky management, s. 111.
" MICHALKO, M., HADEK, L., Rizen{ vyroby a logistika, s. 32.



»Lze se domnivat, ze v budoucnosti zna¢na c¢ast logistickych zasobovacich
fetézcii u nas bude inklinovat k logistické technologii JIT.«®

Pii planovani logistického fetézce hraji hlavni roli odbératelé a pozadavky,
kladené pro plynulost jejich vyroby (montaze). Jde o zasobovaci fetézce, kde se
uplatituje logistickd technologie Just In Time (JIT) a Just In Sequence (JIS) ¢i kanban,
které jsou spojeny s pfepravami menSich davek pii vetsi frekvenci. Uplatiuje se
i technologie tzv. konsignaénich skladi umisténych u odbératele. Vyvoj je sméfovan
k tzv. perfektnim dodavkam.®

Ne kazdy vyrobni podnik, ¢i podnik zajistujici sluzby, mé ziizené logistické
centrum. Pernica tvrdi, Ze: ,,Utvary logistiky jsou ziizovany &astdji u podnikd se
zahrani¢ni kapitdlovou ucasti, u vétSich podnikd, resp. akciovych spoleénosti.“lo

Pernica odhaduje budoucnost logistického fetézce ndsledovné: ,,Predné, fetézce
budou vytvafeny pfevazné malymi a stifednimi podniky, coz znamena, ze pujde
0 fetézce s malymi objemy tokd, Casto s kolisavym ¢asovym prabéhem. Zachova-li se
Sirokd sortimentni struktura Ceského primyslu, bude charakter logistickych fetézcu
velmi riznorody. Bude vyzadovat zna¢né diferencovanou nabidku logistickych sluzeb,
Vv prvé fadé pak odliSny charakter dopravnich sluZzeb, kde bude nutné velkd schopnost
pruzné a ptitom spolehlivé zvladat rostouci pocet stale mensSich zasilek pii vétsi Cetnosti
jejich prodeje k piepravé. Poroste poptavka po silniéni ptepravé kusového zbozi, po
zasilatelskych, kuryrnich, expresnich a balikovych sluzbach a po logistickych

sluzbach.«!

2.1 Hmotny tok

,Hmotna strdnka logistického fetézce tkvi v uchovavani a premistovani véci
schopné uspokojit danou potiebu koneného zékaznika, tj. hotového vyrobku, anebo

véci uspokojeni podminujicich (pfedevsim oballi, nedokonceného vyrobku, dili,

8 PERNICA, P., Logistika (Supply chain management) pro 21. stoleti, s. 1413,
® Srov. tamtéz, s. 1425.

' Tamtéz, s. 1430.

Y Tamtéz, s. 1410.



zakladnich a pomocnych materiali a surovin nutnych k vyrob¢ a k distribuci hotového

’ o ey 7 ¥ ’ oy w7 s o 71,0 12
vyrobku; muze jit také o pfemistovani osob, naptiklad servisnich pracovnikit).*

2.2 Informacéni tok

Pernica ve své knize uvadi: ,,Nehmotna stranka spociva v pfemistovani (event.
uchovavani) informaci potfebnych k tomu, aby se uchovavani a piemisténi vSech
uvedenych véci ¢i premisténi osob mohlo uskutecnit; dale spociva v premist'ovani
penéz (zpravidla v bezhotovostni forme¢), fizeném v zdjmu udrzeni likvidity vSech
ekonomickych subjektii (podnikil) podilejicich se na uspokojeni dané potieby
kone&ného zakaznika.«*

sJednim  znejdulezitéjsSich faktord, které ovliviiuji efektivnost logistiky
Vv jakékoliv organizaci, je proces komunikace. Pokud ve firmé neexistuje dobra
komunikace, pak ve firm¢ nelze efektivné zavadét logistické strategie a postupy
a nemuze rovnéz fungovat zpétnd vazba — pienos informaci o Uspéchu ¢i neuspéchu
téchto strategii. Komunikacni toky v oblasti logistiky probihaji bud’ shora dolt (vedouci
— pracovnik), zdola nahoru (pracovnik — vedouci) nebo horizontaln¢ (vedouci —

, , , 14
vedouct, pracovnik — pracovnik).*

2.3 Logistické ¢innosti

V knize Zéklady logistiky se uvadi ze: ,,Cilem kazdé logistické cinnosti je
optimalizace logistickych vykonli s jejich komponentami logistickymi sluzbami

a logistickymi naklady.**

2PERNICA, P., Logisticky management, s. 111.

13 PERNICA, P., Logisticky management, S. 111.

Y LAMBERT, D. M., STOCK, J., R., ELLRAM, L., M., Logistika, s. 452.
®BOBAK, R., Ziklady logistiky, s. 63.
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Bobak déle rozd¢luje logistické vykony na:

Logistické sluzby

e dodaci Cas (lhtty)

e dodaci spolehlivost

e dodaci pruznost (flexibilita)
e dodaci kvalita

Logistické naklady

e naklady na fizeni a systém
¢ naklady na zasoby

¢ naklady na skladovani

¢ naklady na dopravu

¢ naklady na manipulaci
K poskytovani a hodnoceni sluzeb zdkaznikovi patii hlediska:

- rozsah, do kterého je mozno dodavat piimo ze zasob (uzsi smysl sluzeb),

- dodaci lhlity mezi objednanim a dodanim,

- spolehlivost dodani, mira splnéni dodaci lhtity,

- omyly pfi dodéani, dodani nespravného zbozi, nekompletni objednavky,
pfesnost manipulace s materidlem,

- kvalita dodavky,

- omyly pfi fakturaci, souhlas dodan¢ho a fakturovaného mnozstvi,

- zachazeni se stiznostmi,

- moznost expresni dodavky v naléhavém piipadg,

- snadnost objednavky, moznost jejiho zruseni,

- podévani informaci o stavu objednavky,

- lhlty a podminky pro dopravu,

- dosazitelnost dodavatele (fax, telefon, bezplatné volaci ¢cislo, stala

sluiba).16

®BOBAK, R., Zdklady logistiky, s. 63.
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Hlavni ¢innosti, které jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku produktd

Z mista vzniku do mista jejich spotteby:

e Zdkaznicky servis (Customer service)

e Prognozovani/planovani poptavky (Demand forecasting/planning)
e Rizeni stavu zasob (Inventory management)

e Logisticka komunikace (Logistics communications)

e Manipulace s materialem (Material handling)

e Vyfizovani objednavek (Order Processing)

e Baleni (Packaging)

e Podpora servisu a ndhradni dily (Parts and service support)

e Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and warehouse site selection)
e Pofizovani/nakup (Procurement)

e Manipulace s vracenym zbozim (Return goods handling)

e Zpétna logistika (Reverse logistics)

e Doprava a pfeprava (Traffic and transportation)

e Skladovani (Warehousing and storage)17

»Aby byla firma schopna vytvofit tu nejlepsi kombinaci ¢innosti, které je nutno
vV kazdodennim provozu podniku vykondvat, potfebuje mit jasné stanoveny ucel své

existence. Souhrnné feceno, prohlaSeni o poslani logistiky je vyznamnym dokumentem

T T ot LT Xt d ATy 661
pro planovani, implementaci a fizeni veskerych logistickych &innosti podniku.**®

vvvvv

do jediného samostatného oddé€leni nebo divize.«*

' LAMBERT, D. M., STOCK, J., R., ELLRAM, L., M., Logistika, s. 15-16.
18 Tamtéz, s. 450.

¥ Tamtéz, s. 462.

12



2.4 Nakupni logistika

Nakup jako zasobovani podniku piimo navazuje na nakupni trh a prostfednictvim
zajiStuje hmotné statky a sluzby.

»Zakladnim tukolem nékupu je =zabezpeCit bezporuchovy chod vyrobnich
I nevyrobnich procesti podniku. Zakladni funkci atvaru nakupu je efektivni zabezpeceni
pfedpokladaného pribéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich
I nevyrobnich procesi surovinami, materiallem a vyrobky v potiebném mnozZstvi,
sortimentu, kvalité, ¢asu a misté. S ohledem na uvedené Ukoly ndkupu je ziejmé, Ze
pfedpokladem jejich plnéni je aktivni spoluprace s dalS§imi utvary podniku, jako je
napiiklad utvar financi, utvar technické pfipravy vyroby, fizeni vyroby, udrzby,
Géetnictvi, rozbort, kontroly, statistiky, logistiky a informatiky.*“?

,» Vnitropodnikové ¢innosti se odviji od pozadavkl zakazniki (na prodejnim trhu).
V zavislosti na potifebach prodeje ve vyrobé dochazi k vypracovani vyrobniho
programu, rozpisu vyrobnich zakazek, fizeni materidlovych tokti v procesu vyroby,
skladovani v meziskladech a dopravé mezi jednotlivymi objekty vyroby. Nakup pak
musi zabezpecit bezporuchovost veskerych podnikovych procesti pottebnymi vstupy,
Vv primyslovém podniku je bezprostfedné navazujicim clankem vyroba. Na zakladé¢
pozadavkll vyroby se v logistickém subsystému nakupu pfistupuje ke stanoveni
materidlové potieby podniku, dochézi ke sledovani dodavek a objednavek, dale pak
materidlovych tokli od dodavatele na misto ur€eni. Nakup je rovnéz zodpovédny za
pfijem materiald a jejich skladovani, zabezpecuje plynuly ob&h a vraceni palet
a kontejnerd.“**

,Ukolem nakupu je priizkum nakupniho trhu, otevieni a uzavieni nakupniho
jednéni, cenova a hodnotovéa analyza a sprava neikupu.“22

Jurovd ve své knize charakterizuje nakupni politiku jako Cinnost zajist'ujici
hmotné a nehmotné vyrobni zdroje, které jsou nezbytné pro vyrobni i nevyrobni

¢innosti podniku a tyto aktivity oznacuje jako na’lkup.23

P UKOSZOVA, X., GRASSEOVA, M., MENSIK, O., Rizeni nékupu, s. 7-8.
' LUKOSZOVA, X., GRASSEOVA, M., MENSIK, O., Rizeni ndkupu, s. 48.
2 BOBAK, R., Ziklady logistiky, s. 69.
2 Srov. JUROVA, M., Logistika, s. 19.
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~Funkce nakupu je zodpovédnd piedev§im za vstupni cinnosti v ramci

dodéavkového fetézce, zatimco logistika jako celek zahrnuje jak vstupni, tak vystupni

vztahy a materialové toky.

«24

Uloha zasob v podniku se projevuje ve vyrovnavani nepravidelnosti toku
materialu a umoziuje, aby nakupovany materidl, surovina, ndhradni dil, hotovy
produkt pro uzivatele apod. byl na misté spotifeby v pravy Cas a v potfebném
mnozstvi a v pozadované kvalité za pozadavkt hospodarnosti.

Predmétem zdjmu logistiky opatfovani jsou zejména materidly a vyrobky
odebirané od jinych podnikl. V rdmci podniku se snazi logistika opatfovani

zodpovédét zakladni otazky:

1. Co nakoupit
2. Kdy nakoupit a jak mnoho
3. Kde nakoupit

Pod pojmem fizeni zasob budeme chapat vSechny ¢innosti, jejichz cilem je
nepiipustit zasoby vyssi nez je nezbytn€ nutné a finanéné odiivodnéné.

Nékup zajiStuje vyb&r dodavateli pro zasobovani poZadovanymi
materidlovymi prvky podle vysledkii provedeného prizkumu trhu. Druhy
vyznamny okruh tukold na useku nakupu zahrnuje jednani s dodavateli,
sestavovani a uzavirani smluv. Nakup ma usilovat o snizovani nakupnich néklada

prostfednictvim permanentnich cenovych a hodnotovych analyz.
Logistické ¢innosti, vyjadiené v pojmech:

e informacni dostupnost dodavatele
¢ spolehlivost data dodavky

e Uplné vytizeni objednavky

e rychlost dodavky

e sluzby

e osobni kontakty

jsou po vlastnostech vyrobkl nejdalezitéjsimi hledisky pii vybéru dodavatelii.?®

*LAMBERT, D. M., STOCK, J., R., ELLRAM, L., M., Logistika, s. 346.
2 JUROVA, M., Logistika, s. 16-24.
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2.4.1 Objednani materiald

»Nakup a logistika musi uzce spolupracovat pii koordinaci vstupni logistiky

a souvisejicich materialovych toki. %

Pfi objednani materialu jsou diilezita ekonomicka hlediska:

v" velikost ndkupu vytvari piimou souvislost s potiebou finan¢nich zdroju,
v’ zbyte¢né velky nakup vytvaii zasobu, umrtvujici pohyb kapitalu

a zamezujici jeho efektivné;jsi Vyuiiti.27

2.4.2 Zasoby a zasobovani

Hlavnim tkolem zéisobovani je zajiSténi potfebného materidlu na vstupu, jeho
ptevzeti, kontrola a uskladnéni, dale pak vychystani a vydej pozadovaného materidlu
pro vyrobu, zajisténi manipulace se zbozim, jeho nasledné uskladnéni a prodej

V pozadovaném mnozstvi, ve spravny ¢as, na spravné misto a co nejefektivnéji.

Rozdé€lujeme dva zakladni typy zasob, mezi které patfi:

a) suroviny, souéastky a dily ve fazi zasobovaci,

b) hotové vyrobky ve fazi distribu¢ni.”®

,»Hlavni vstup pfedstavuji procesy zasobovani podniku surovinami, polotovary
a vyrobky, na vystupu se jedna o aktivity spojené s realizaci vyrobené produkce ¢i prace
na trhu. Ukolem zasobovaci logistiky je pfejimka, kontrola zbozi, skladovani a sprava
skladt, vnitropodnikova doprava, planovani, fizeni a kontrola hmotnych a informac¢nich
tokt. %
Bobék uvadi nasledujici ¢innosti zasobovani, na kterych se podili utvary, jako
jsou planovani, ndkup a skladové hospodafstvi: ,,Zasobovani fidi vné&jsi logistické

vztahy souvisejici s pfisunem materiali do podniku. Zabezpecuje pozadavky vyroby

% LAMBERT, D. M., STOCK, J., R., ELLRAM, L., M., Logistika, s. 351-352.
" BOBAK, R., Ziklady logistiky, s. 76.

%8 Srov. LAMBERT, D. M., STOCK, J., R., ELLRAM, L., M., Logistika, s. 268.
»® BOBAK, R., Zdklady logistiky, s. 68-69.

15



a zajistuje plynuly chod aktivnim zdsobovanim materidlem. Hlavnimi informacemi pro
fizeni pohybu hmot jsou pozadavky na spotfebu materidlu od vnitropodnikovych
sttedisek, objednavky a hospodaiské smlouvy, doklady o pfijmu a vydeji materidlii ve
skladech vyrobnich zasob (v€etné kvalitativni i1 kvantitativni pfejimky a reklamace vad),
likvidace doslych faktur a finan¢ni vypotfadani s dodavateli, zménové fizeni

objednavek.«*

Rizeni zé&sob je urcovano rozhodnutim o vyrobcich na zéklad¢ uvah o trhu.
Cim je vice skupin vyrobkli (marketingové pfani), tim je vice rozdilli na jeden
artikl, slozitéjsi objemné;jsi fizeni zasob, vyssi skladovaci naklady. Naklady vSak

mohou stoupnout v disledku pfili§ nizkého stavu zasob:

e promeskané objednavky protoze dodavky ze skladu nebyly realizovatelné,
e dodate¢né ndklady napt. dopravni, zpisobené neodkladnymi objednavkami,

kvaltovkami,

e preruseni kontinuity vyrobniho procesu zpusobuje ztratu vykonnosti pracovni

sily a naklady na ptfescasy pro odstranéni V}'Ipadku.31

2.5 Skladovani

Skladovaci problém fesi otdzku vybéru optiméalniho mista pro depo nebo skladisté
a jeho nejefektivnéjsi Vyuiivéni.?’2

»Skladovani mizeme definovat jako tu ¢ast podnikového logistického systému,
kterd zabezpecuje uskladnéni produktd (surovin, dilG, zbozi ve vyrobé, hotovych
vyrobkll) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby,
a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych

produktﬁ.“33

0 Tamtéz, s. 41.
3 BOBAK, R., Ziklady logistiky, s. 60.
%2 Srov. tamtéz, s. 60.

% LAMBERT, D. M., STOCK, J., R., ELLRAM, L., M., Logistika, s. 266.
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2.6 Doprava

Dopravni systém se zabyvd volbou spravného dopravniho prostredku

v

casto tendenci manipulovat s velkymi transporty pro jejich nizsi naklady na km, 1 kdyz

Celi Casovym ztratam s piekladanim, skladovym prostorem a zésobami.**

% Srov. BOBAK, R., Zdklady logistiky, s. 61.
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2  LOGISTICKY SYSTEM

Logisticky systém je struktura, kterd slouzi k organizovani a vykondvani
vSech procest (v logistickych fetézcich nebo sitich) od zjisténi pozadavkl
zdkazniki az po predani vysledného produktu vcéetné poprodejnich sluzeb
(ptipadné az po likvidaci produktu).

Dnesni logistické systémy se buduji na tiech zakladnich pilitich:

- vyroba,
- Cas (termin),

- zédkaznik.

Vyrobni pilif je zaméfen na dosazeni efektivni produkce vyrobku vcetné
zohlednéni vysokého stupné automatizace.

Pilit ¢asovy (terminovy) naproti tomu zaméiuje své aktivity do oblasti toku
informaci a materialu v souladu s filozofii ,,d€lat spravné véci ve spravném cCase
a na spravném miste.

Ttetim pilifem je zdkaznik a jeho pohled na uspokojovani jeho pozadavkd.

Toto je kli¢ovy pilif pro formulovéani logistické strategie podniku.®

Aby se firma mohla fidit heslem ,,na§ zakaznik, naS pan®, musi byt vSechny
¢innosti uvnitt podniku zaméfeny na pfani zakaznika.
Jurovéd uvadi ptfehled firmy orientované na zdkaznika a firmy bez orientace na

zakaznika nasledovné.

Firma s orientaci na zakaznika:

» zakaznici jsou odbavovani rychle, seriozné a dobie

» casové rozvrhy dodavek vyplyvaji z prani zakaznika

» zakaznik nabyva dojmu, ze je velmi dulezity

» mnoho casu a energie se vyda na vyzkum zlepSovani vyrobku
z uzivatelova hlediska

» zakaznikova ptani (i nerozumna) jsou akceptovana

®MICHALKO, M., HADEK, L., Rizeni vyroby a logistika, s. 18-19.
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Firma bez orientace na zékaznika:
» tiha dokazovani u reklamaci lezi na zakaznikovi
» Casové rozvrhy dodavek vyplyvaji z planovaciho systému
» zakaznik nabyva dojmu, Ze podnik je velmi dulezity
» vyrobky jsou vyvijeny z hlediska vyvoje nebo vyroby, zakaznici se zde
nezucastiuji

» vede se diskuse ve smyslu:

e tyto pozadavky nejsou nutné

e nev§imame si modnich smérl, zakaznik prece ty stranky
nevyuiivél36
Management logistiky na vSech urovnich pottebuje pro spravné rozhodovani
aftizeni aktualni obraz redlné situace v redlném case a v detailnim rozliSeni
odpovidajici ptislusné trovni fizeni. Tento obraz si vytvaii pomoci informaci,
které ziskava zinforma¢niho systému. U&inné fizeni materidlovych tokd
V logistickém systému neni mozné bez efektivni funkce informac¢niho systému.
Vychozi informaci pro podnik jsou objednavky zékaznikl (pfipadné informace
0 poptavce po daném zbozi) na sledované obdobi. Zpracuji se, konfrontuji se
stavy zasob hotovych produktii a stavaji se zdkladem pro sestaveni planu vyroby.
Plan se dale rozepisuje na vyrobni Ukoly a stavd se vychodiskem spolu s tidaji
0 stavu zdroji pro sestaveni planu zasobovani. Podle néj se zajiStuje nakup
u dodavatelti. Hlavnim cilem logistického informaéniho systému je vytvofit
informacéni prostiedi, v némz bude moznost U¢inné planovat a koordinovat
vSechny logistické aktivity spojené s fizenim hmotnych tokd v logistickém

tetézci.Y’

»Predev§im se jednda o schopnost monitorovat poptavku zakazniki na jedné
stran¢ a stav zasob na strané¢ druhé, aby podnik mohl reagovat vCas a predchéazet
situacim, kdy dojde k vycerpani zéasob, ptipadné¢ aby mohl vcas informovat
0 potencidlnich problémech zdkazniky. Logistické informacéni systémy maji dopad na

veskeré logisticke &innosti.«®

% JUROVA, M., Logistika, s. 23
3" Tamtéz, s. 54-55.
¥ LAMBERT, D. M., STOCK, J., R., ELLRAM, L., M., Logistika, s. 34.
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,Ucelné uspotadané mnoziny vSech technickych prosttedki, zatizeni, budov, cest
a pracovniki, podilejicich se na uskuteciiovani logistickych fetézcii, mizeme povazovat

za logisticky systém.“*

3.1 Systém vyrizovani objednavek

Systém vyfizovani objednavek je centrem logistického systému. Piichodem
objednavky do podniku se uvede cely logisticky systém do pohybu. Rychlost a kvalita
toku informaci vede k efektivnimu fizeni logistiky a uspory nékladii. Naopak pomala
a nespolehlivd komunikace vede k neefektivnosti vyroby a nadmérnym néakladim,

o v .y v rex 7 ’ 40
a miize dojit az ke ztraté zdkaznika.

3.2 Cyklus zakaznické objednavky

Cyklus zadkaznické objednavky zahrnuje veskery cas, ktery uplyne od
podani objednévky ze strany zékaznika aZ po obdrzeni objednané¢ho zbozi
Vv pijjatelném stavu a jeho umisténi do zakaznikova skladu. Typicky cyklus

objednavky se sklada z nasledujicich polozek ¢i fazi:

pfiprava a predani objednavky

prijeti objedndvky a jeji zaneseni do systému
vytizeni objednavky

ptiprava/kompletace objednavky a zabaleni

doprava objednaného zbozi zdkaznikovi

I T o

piijem zboZi u zakaznika®!

39 PERNICA, P., Logisticky management, S. 56.
0 Srov. LAMBERT, D. M., STOCK, J., R., ELLRAM, L., M., Logistika, s. 76.

4 Tamtéz, s. 76.
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3.3 Zakaznicky servis

»Zakaznicky servis predstavuje vystup logistického systému, stejn¢ jako slozka
,mista“ z celkového marketingového mixu podniku. Vykonnost sluzeb zakaznikiim je
méfitkem toho, jak dobfe funguje logisticky systém z hlediska vytvéieni uzitné hodnoty
¢asu a mista, se zaméeienim na vné¢j$i zakazniky podniku. Z tohoto pohledu sem spadaji
takové polozky jako snadnost kontroly polozek na skladu, snadnost objednavani nebo

poprodejni podpora urité polozky.“*?

*2|_AMBERT, D. M., STOCK, J., R., ELLRAM, L., M., Logistika, s. 40.
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4  CHARAKTERISTIKA FIRMY ROMPA CZs. r. o.

Spole¢nost Rompa CZ s. r. 0. se zahrani¢ni ucasti se zabyva vyrobou plastovych
dili technologii vstiikovani plasti do forem a obalové dily technologii tepelné¢ho
tvarovani.

Vyrobni program je zaméten predevsim na:

e automobilovy prumysl
e clektronicky priimysl
e obalovy primysl

e spotiebni primysl

U specifickych dild je nésledné zajiSténa operace: montdz, tampoprint
a kompletace.
Daéle pak firma zajistuje i vyrobu vyliskti od pocateéniho navrhu az po koncovy

produkt.*®

4.1 Organizacni struktura firmy

Cinnosti podniku jsou uspofadany do liniovych utvari na cele s liniovym
vedoucim. Plati zde podfizenost vykonnych pracovniki jednomu nadfizenému
vedoucimu. V Cele spolecnosti stoji majitel firmy, kterému je podfizeny generdlni

manazer.

4.1.1 Utvary a jejich oznaéeni

Za utvar zodpovida manazer. Pracovnici Utvaru jsou podiizeni svému manazerovi.

Jedin€ od né¢ho mohou dostéavat piikazy.

*3 Rompa group, <http://www.rompagroup.com/About_us.htm>.
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Rozd¢€leni utvart a jejich oznaceni:
Manazer kvality 10.20.

e asistentka kvality

Manazer technologie 12.40.

e projektovi manazeti
e technolog

e Kkonstruktér

Technicky manazer 12.30.
e nastrojafi

e udrzbart

e pracovnice uklidu

Vyrobni manazer 12.00.

e vedouci smény A

O pracovnici
e vedouci smény B

O pracovnici
e vedouci smény C

O pracovnici
Obchodni manazer 14.00.

e kliCovy manazer

e manazer zdkaznického servisu
e piijem objednavek a fakturace
e planovac vyroby

Utvar nékup a expedice 12.30.

e nakupci

e administrativa ndkupu

e vedouci skladu

e skladnici
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5 ROZDELENI VYROBY A JEJICH MATERIALU

Hlavni vyroba se déli na dvé ¢asti. Jedna z nich se zabyva vyrobou vsttikovani
plastli, oznacena pod Cislem utvaru 12.12., a druha vyrobou tepelnym tvarenim, Gtvar

12.13. Dale pak firma provadi nasledné montaze, kompletace a tampoprint.

5.1 Vstrikovani, utvar ¢. 12.12.

V soucasné dob¢ je nainstalovano 24 vstfikovacich stroji znacky Engel a Arburg,
Z toho 4 pln¢ automatizované. Cilem podniku je rozsifeni vyroby na 42 list.
Mezi dlouhodobé vyrabéné vylisky pro urcity typ primyslu fadi firma néasledujici

vyrobky.
Automobilovy prumysl:

v' pojistkova skiifn pro ndkladni automobily
v interiérové dily do osobnich automobilii

v" konektory kabelaze
Elektronicky primysl:

v' ventilatory do motort

v' kryty motori

v' soucastky jisti¢h
Obalovy material:

v" kryci pouzdro na zubni kartacek
v kryci pouzdro na holici strojek
v' pouzdro na tuzky

Spottebni primysl:

v' davkova¢ mydla
v' automat na ruénik

v' odpadkovy kos
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v" pouzdro 1ékarni¢ky

v' kvétinace

v" kuchytiské nadobi

U vyrobku Dévkovace mydla nasleduje tampoprint = potisk a montaz.
Kompletace se provadi u vyrobkl, kterymi jsou naptiklad Automat na rucnik,
Odpadkovy kos, nebo Pouzdro na tuzky.

Mimo obalové materidly jako jsou kartonaze, prolozky, miralony a jiné,
spotfebovava vyroba technologii vstiikovani materialy v podob¢é granulatii, jako jsou

PE, PP, PS, PA, PCB aj.

5.2 Tepelné tvareni, atvar ¢. 12.13.

Druhd polovina vyroby se zabyva lisovanim obalovych vyrobki tepelnym
tvafenim. Firma vlastni 6 stroji znacky Hamer, ale do budoucna se chystd zapojit az
dvojnasobek téchto stroji. Pro tuto vyrobu se pouZiva material folie v rolich typu PET,
PVC aPS.

Tepelnym tvatrenim jsou vyrabény blistrové obaly, slouZici jako ochranny obal na:

¢ holici strojky,

e navigacni zafizeni,

e penézenky,

e radiové zafizeni,

e pamctove karty a jiné.

5.3 Dalsi déleni materialu

Material na skladé:
a) Suroviny — material — jsou hmoty, které pii vyrobnim procesu prechazi zcela
nebo zc¢asti do vyrobku a tvoii jeho podstatu (lisovaci hmoty, barviva,

regenerat, zalisky, hutni material, normalie).
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b) Nahradni dily — jsou pfedméty urcené k opravé nebo k uvedeni hmotného
majetku do ptivodniho stavu.

c) Obaly — slouzi k ochrané a dopravé materialu, zboZi a vlastnich vyrobkd.

d) Provozovaci material — jsou hmoty, jichZ je zapotiebi pro provoz organizace
jako celku (mazadla, oleje, Cistici prostiedky, kancelafské potieby, ochranné

pomucky, apod.).
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6 INFORMACNI SYSTEM PODNIKU

Ve firmé Rompa CZ s. r. 0. se pouziva informacni systém v pocitaci nazvany
,Penize.“ Je to systém, ktery slouzi kazdému zaméstnanci firmy pro ziskani potfebnych
informaci. Po osobnim piihlaSeni do tohoto systému je mozné ziskat informace, jako
jsou napt.: artikl ¢islo materidlti, vyrobka, pfijem materiali a vyrobki na sklad, vydej ze
skladu, navratka z vyroby, aktualni stav zasob, vyrobkl a rozpracované vyroby, cena za
material a vyrobky, adresy odbératelii a dodavatelil, evidence dodacich listi a faktur

odbératelskych i dodavatelskych, vyrobni postupy, plan vyroby a jiné.

6.1 Planovani dodavek materialu

K planovani dodavek materiall je zapotiebi ziskat informace z Gtvaru obchodniho
a ndkupu a expedice, které spolu tizce spolupracuji.

Piijde-1i zdvazna objednavka nebo vyhled, ktery slouZzi pro pfedbéZzné planovani
vyroby a na ktery se zakaznik v ptiStim obdobi odvolava novou objednavkou, faxem ¢i
emailem, jsou zadany do systému Penize na obchodnim oddéleni.

Pracovnik nakupniho oddé¢leni si vytiskne z informac¢niho systému potieby
materiall pro vyrobu. V tomto pifehledu jsou zaznamenany jednotlivé materidly pod
vlastnim nézvem a artikl ¢islem. Na zaklad¢ zadanych objednavek a vyhleda v systému
je mozné zjistit potfebu v mérmnych jednotkach ke kazdému materidlu. Pokud se zjistuje
kolik materiali je nutno objednat na urcit¢ obdobi, naptf. na nasledujici dva meésice,
Systém vygeneruje potfebu jednotlivych materialti v MJ s poZadovanym datem odvodu
vyrobki na sklad. V této sestaveé nelze rozeznat objednavku od vyhledi.

Nékupci si zaroven ze systému zjisti aktudlni stav materiald, ktery pottebuje pro
planovani objedndni materiald. Aktudlni stav slouzi pro informaci, na jaké obdobi
materidl pro vyrobu vystac¢i. Jestlize je tfeba material objednat, musi ndkupc¢i zvazit
rizna hlediska pro objednani, mezi kterd patii: mnozstvi, cena, platebni podminky
a termin dodani. VéEtsi ¢ast vybranych dodavatelii, urcenych pro vyrobu technologii

vsttikovani, tvofi zahrani¢ni vyrobci, zastoupeni ¢eskymi reprezentanty.
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Pro objednéni n¢kterych specifikovanych folii pro utvar 12.13., tepelné tvareni,

jsou urceni tii dodavatelé¢ ze zahranic¢i. Pfedtim, neZz je poslana zdvazna objednavka

cvwr

vcetné dopravy a dodani materidlu v co nejkratsSim terminu od objednéni.

6.1.1 Vystaveni objednavky

Objednavky nejsou zadavany v informacnim systému, ale jsou vystaveny
Vv textovém formatu MS-Word.

Firma Rompa CZ s. r. 0. ma pieddefinovany format s témito nalezitostmi:

e (islo objednavky,

e datum vystaveni,

e Uplna adresa kupujiciho, jeho ICO a DIC, adresa prodavajiciho,

e pozadovany termin dodani materialu,

e dodaci podminky, zptisob dodani, misto dodani a fakturovana adresa, platebni
podminky,

e poloZka €., ndzev zbozi, mérnd jednotka, mnozZstvi, cena za jednotku,

e kontaktni tidaje nakupujiciho - jméno, ttvar, telefon, fax, email,

e kontaktni tidaje prodavajiciho - jméno, ttvar, telefon, fax, email,

e volné misto pro potvrzeni objednavky prodéavajicim — datum, razitko, podpis.

Vypracovana objedndvka se odeSle dodavateli faxem nebo mailem. Nakupci si
objednavky Ccisluje vzestupné a ukladd je do své slozky v pocita¢i pod nazvem
»Objednavky 2010.“ Nikdo jiny z firmy nemad pfistup k vystavenym objednavkam,
pokud nepozada osobné nakupciho. Vytisknutd a podepsand objednavka s razitkem je
zakladana dle Cisla vystaveni do registru. Registr je uloZen na ndkupnim odd¢leni.

Ptijde-1i potvrzeni objednavky od dodavatele, je zaloZzeno k patfi¢né objednédvce
do stejné slozky. Nakupci je pribézné informovan dodavatelem o stavu objednaného

materidlu. Bézny termin dodani materiali se pohybuje mezi 2-4 tydny.
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6.2 Prijem materiali na sklad

Skladnik ve firmé neni informovan o dodavkach materiali. Nevi, jaké zasoby
jsou objednany, v jakém mnozstvi a v ktery den. Pfi pfijmu nebo vydeji materidlt
nepouziva zadny PC, ani informacni systém Penize.

Ptijde-1i dodavka s materidlem do firmy, fidi¢ nakladniho vozu prokaze spravnost
adresy vykladky na dodacim list¢, nebo na transportnim listu CMR, pokud je
sméfovano ze zahranici.

Rompa CZ s. r. 0. pouziva pro lisovani hmot material v podobé granulati, ktery je
balen po 25 kg v pytlich a dovezen na paletach.

Pro lisovani tepelnym tvafenim se pouzivd materidl v podobé folii v rolich,
balenych také na paletach.

Skladnik vylozi materidl z auta a zkontroluje spravnost dodaného zbozi, tj. nazev
a mnozstvi dle pfiloZzenych dokumentil. Pii pfejimani materialti od dopravce je skladnik
povinen prohlédnout, zda nebyl materidl pii prepravé posSkozen. Pokud je vse
v potadku, potvrdi sklad dodaci list, poptipadé CMR list razitkem firmy, kde nesmi
chybét 1 datum pftijeti a podpis skladnika. Tim ruci za spravnost dodanych zasob.

Skladnik ru¢né vypise zlutou privodku o velikosti AS, na kterou zaznamena
pfesny nazev materialu, ¢islo dodaciho listu, datum pfijeti, kvantitu a ndzev dodavatele.
Tato privodka se uklada na spodni Cast palety s materidlem. Na dodané folie se zluta

pruvodka nevypisuje. Poté nésleduje uskladnéni na vyty¢ené misto ve sklade.
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7 EVIDENCE ZASOB

Zasoby se eviduji na utvaru nakup a expedice. Evidence zasob se vede
V informacnim systému Penize. Pfi dodani materialt na sklad se vystavi piijemka, pfi
vydeji zasob do vyroby vydejka a ndvratka se vystavi v piipad¢ vraceni nepotiebného
materidlu z vyroby na sklad. Kazdy material v systému ma své pétimistné artikl ¢islo.

Ptijaty a vydany material se eviduje i ve sklad¢ rucné v papirovych slozkach. Na

jednotlivé materialy existuje materialova karta s témito tdaji:

» nazev materidlu
» piijem

» vydej

» zustatek

Veskeré zasoby v informacnim systému jsou zpracovavany na utvaru nakup

a expedice.

7.1 Zpisob oceniovani zasob

Zasoby v informacnim systému se vedou v ocenéni pfedem stanovenou pevnou
cenou pofizeni (pofizovaci cena). Jakmile dojde k trvalé zméné, tzn. nove sjednané cené
materidlu, pofizovaci cena se aktualizuje formou precenéni. Pfi ndkupu v cizi méné se

cena piecenuje jednou za mésic danym kurzem.

wre

7.2 Vystaveni prijemky

Ptijem zasob od externiho dodavatele potvrdi skladnik na dodacim list¢ a CMR
listé témito udaji:
e razitko firmy Rompa CZ s. r. o.,

e datum piijeti,
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e vlastnoru¢ni podpis.

Potvrzené dokumenty jsou pfedany ze skladu na utvar nakup a expedice, kde se
nasledovné zpracuji.
Dodany material se eviduje v informacnim systému Penize tak, ze se vystavi

piijemka. Pofizeny materidl se naskladni formou pfijmu na ptislusné sklady nakupu.
Sklady nakupu:

Sklad 01 — pofizeny material
Sklad 02 — potizeny hutni material

Sklad 03 — ptijem na konsigna¢ni sklad

Piijjemka obsahuje tyto udaje: Oznaceni ptijemka, Cislo pfijemky vygenerované
systémem po ulozeni, datum vystaveni, datum pofizeni materidlu, ndzev dodavatele,
¢islo dodaciho listu, artikl ¢islo materidlu a jeho nazev, cena za MJ, mnozstvi, MJ, DP,
&islo skladu, celkova hodnota a jméno vystavujici osoby.*

Pro vystaveni piijemky na pofizeny material existuji dva druhy pohybu, a to:

DP 51 — pfijem materialu

DP 52 — pfijem materialu na konsignac¢ni sklad

Dodaci list je vhorni ¢asti oznafen stejnym cCislem, jako je na piijemce

vygenerované ze systému a zalozen do registru.

7.3 Vystaveni vydejky a navratky

Pti vydeji materialu do spotieby, nebo vraceni materialu do skladu, vyplni
vedouci smény formular vydejky, nebo navratky, na zékladé¢ pozadavku schvalen¢ho
vyrobnim manazerem. Vydejky a navratky se vystavuji samostatné na stfedisko 12.13.,
tepelné tvareni a na utvar 12.12., vstiikovani. Formulaf se vypisuje ru¢ne.

Sklad vychystd materidl na zakladé vydejky a proti podpisu vyda material

kompetentni 0sob&.* Vv piipadé¢, ze se vraci zasoby na sklad, jsou vychystany vedoucim

* Ukazka ptijemky vystavené v informaénim systému Penize (Viz piil. 2, s. 42).

*® Formulaf vydejky (Viz piil. 3, s. 43).
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smény ve vyrobé a predany skladnikovi s vypsanou a podepsanou navratkou.*®
Formular je vystaven ve dvou vyhotovenich, z nichz kopie je ponechana vyrobé
a original je pfedan na ttvar nakup a expedice.

Formuléf vydejky a navratky obsahuje tyto nalezitosti:

e oznaceni vydejka, nebo navratka
o (islo vydejky

o lhita dodani materialu

o vydavajici sklad

e odebirajici utvar

e ucel pouziti

e nazev materialu

e skladové Cislo = artikl ¢islo materialu
e MJ

e mnozstvi zadané

e mnozstvi vydané

e den, jméno a podpis osoby vystavujici, schvalujici, vydavajici a prebirajici

Na utvaru nakup a expedice se vydejka zpracuje v informa¢nim systému.

Vydejka, vystavena v systému obsahuje tyto nalezitosti: Oznaceni vydejka, ¢islo
vydejky vygenerované systémem po ulozeni, datum vystaveni, Cislo utvaru, potadi
vydejky, artikl ¢islo materidlu, ndzev, cena za MJ, mnozstvi, MJ, DP, sklad, celkova
hodnota a jméno vystavujici osoby.47

Material, stejné jako u vystaveni ptfijemky, se vyskladni z pfislusnych sklada
nakupu.

Pii vystaveni vydejky a navratky v systému se zadava druh pohybu dle typu

1 4
materialu.*®

*® Formulat navratky (Viz piil. 3, s. 44).
" Ukézka vydejky vystavené v informacnim systému Penize (Viz piil. 4, s. 45).

*® Druhy pohybu pfi vystaveni vydejky (Viz pfil. 5, s. 46).
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8 NEDOSTATKY VE FIRME

Evidence materidlti v informa¢nim systému se vede na ttvaru ndkup a expedice.
Za material zodpovida skladnik. Ten vSak ve sklad¢ zadny PC nepouziva, tudiz nema
ptehled o stavu zdsob v informacnim systému. Skladnik pouze eviduje rucné psané
materialové karty, kde zaznamenava kazdy pohyb materialu.

Jelikoz administrativni pracovnice, kterd eviduje zasoby v informacnim systému,
nemé piehled o aktudlnim stavu zésob, Casto se stava problém, Ze skuteény stav
materiald neni totozny se stavem v systému.

Pti planovani objednéni materidlti nakupci vyhledava informace o aktudlnim stavu
zasob v informacénim systému. Tady nastava problém, Ze aktualni stav materiala
V systému neodpovidé redlnému stavu.

Priklad:

Prijde nova objednavka na 5000 ks vyrobkiu - blistry. Planovac vyroby na
obchodnim oddéleni zada pozadavek do systému s datem odvodu vyrobkii na sklad. Pri
planovani objednani materialii nakupci zjisti, Zze na 5000 ks tohoto vyrobku je potieba
1200 kg materialu - R-PET folie 0,31x608mm. Ze systéemu dale ziskda informaci, Ze
aktualni stav folie R-PET 0,31x608mm je 1350 kg. Nakupci dojde k zaveéru, Ze neni
treba tento materidl objedndvat. Pred zacatkem vyroby je material, na zakladé
pozadavku vyrobniho manazera, vydan do spotreby. Skladnik ale zjisti, Ze skutecny stav
materialu folie R-PET 0,31x608mm je pouze 920 kg. Zakazka tedy nemiize byt
dokoncena vcas, nakupci musi doobjednat chybéjici material a zakaznik je na posledni
chvili informovan o nesplneni dodavky, coz sveédci o nedokonalosti systému ve firmé. Pri

nedodani vyrobkii vcas, hrozi ztrdta zakaznika.

Naopak nastava i problém nadmeérného mnozstvi stavu zdsob, kdy pri vydeji
materialu je zjisténo, Ze skutecny stav je napr. o 600 kg vyssi, nez stav v informacnim

systéemu. Zde dochazi k znehodnoceni penéz v podniku.

Pti vytvareni vydejky v systému se pouziva pfiliS mnoho DP pro odepsani
materiall. Je zapotiebi, aby pracovnik dobfe rozeznal jednotlivé druhy materidlli, napf.:
granulat — DP 01, barvivo — DP 12, obalovy material — DP 10, zalisky — DP 14, aj. Je-li

materidl odepisovan na jiném utvaru, nez tam, kde skutecn¢ dochazi k jeho vydeji do
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spotieby, stava se ptipad, ze rucné vypsana vydejka je necitelna, nebo pfi vypisovani
nazvu materialit doslo k chybnému oznaceni a materidl pak nelze nalézt v systému. Pfi
piijmu materialu zase nastava problém, ze z DL listu neni mozné rozeznat, jaky druh
materidlu byl dorucen, protoze dodavatel pouzil pouze kod toho materialu, ale neuvedl
jeho cely nazev, nebo pouzil ndzev pouze ve zkratce. Administrativni pracovnice na
utvaru ndkup a expedice pak nemlze material rozeznat, nezaznamend pohyb
v informacnim systému a tak vznika rozdil stavu zasob v systému se skute¢nym stavem
na sklad¢.

Pti planovani dodavek materiali spolu tzce spolupracuji ttvar obchodni
s utvarem nakup a expedice. Na obchodnim odd¢leni se piijaté objednavky a vyhledy
zadavaji do informacniho systému.

JelikoZ nejsou oba utvary sjednoceny v jeden celek, informace o nové ptichozi
objednavce se dostavaji na nadkupni oddéleni se zpozdénim. Tim je informacni tok
Vv podniku pomaly a je ohrozena v€asna dodavka zasob pro vyrobu. Dojde-li k problému
v komunika¢nim toku, je naruSen i tok materidlovy a nasledkem je ohrozeni vcasné

dodavky k zdkaznikovi.
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9 NAVRH RESENI

Zustane-li vedeni evidence zasob na jiném utvaru, nez tam, kde skute¢né¢ dochazi
k jeho pohybu, bude stale dochazet k pochybnostem o stavu zasob V informa¢nim
systému. Zasoby pro vyrobu tak budou ohrozeny, nedostacujici, nebo naopak nadmérné
a nasledkem toho jsou pak ohrozeni zdkaznici nesplnénim objednavky ve stanoveném
terminu. Je tedy zapotiebi, aby veSkeré pohyby zasob v informa¢nim systému byly
provadény pfimo u zdroje, tj. pfi vydeji materidlii do spotieby. Pfi zapisu vydejky
V systému se pouziva mnoho DP pro jejich identifikaci. To je n¢kdy naro¢né a snadno
se chybuje.

Navrhuji, aby veskery material, vydany do spotieby, byl pfi vystaveni vydejky
V systému odepsdn pod jednim druhem pohybu, napt. DP 50 — materidl do spotieby.
Tim se zjednodusi systém pfi evidenci, usSetii se ¢as a nebudou nastavat chyby vybérem
DP pii identifikaci materialti. Pfijem materiali neni tak slozity, proto mize zistat dle
soucasného systému.

Dale zasoby, které nejsou urceny piimo pro vyrobu, nejdou ptes sklad, ale jsou
vydany piimo do spotfeby, napi. kancelaiské potteby, ochranné pomicky, Cistici
prostiedky nebo nafadi, nebyly piijaté formou vystaveni pfijemky a vydané formou
vystaveni vydejky, ale byly zaevidovany pouze na ucetnim odd¢leni.

Evidenci zasob v informacnim systému by tak mél provadét skladnik, ktery ma
piehled o jeho skute¢ném stavu. Materidlové karty, na kterych jsou zaznamenané
pohyby materidlii a jsou vypisované rucné, tak mizou byt zruseny. Uz tedy nebude
dochazet k nedostatku, kdy skute¢ny stav zasob ve skladé¢ se neshodoval se stavem
Vv informacnim systému a zasobovani podniku tak bude probihat plynule.

Jelikoz organizacni struktura firmy je nastavena tak, Ze pfenos informaci mezi
obchodnim a nakupnim oddéleni se pfemistuje pomalu a obcas je naruSena plynulost
zasobovani podniku, je zapotiebi, aby ve firmé vzniklo nové centrum — logisticky tutvar.

Vytvotenim logistického centra v ¢ele s manazerem logistiky a pracovniky
vykonévajici nasledujici innosti:

» prijem objednavek a fakturace

» planovac vyroby

» nakupci
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> logistik
» skladnici
» expedient

se zamezi pomalému pfemistovani informaci pfi pfichodu nové objednavky
a planovani dodavek materialli se tim usnadni.

Na obchodnim tutvaru Vv ¢ele s manazerem tak zlistdva pozice klicového manazera
a manazera zakaznického servisu. Ostatni postaveni utvar v organizacni struktufe je

pro firmu vyhovujici, neni tedy tfeba zadné dal$i zmény v této struktufe.
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ZAVER

Bakalafska prace meéla popsat logisticky fetézec, hmotny a informacni tok
VvV podniku. Nezabyva se celym prubéhem logistického fetézce, ale popisuje pouze jeho

V prvni kapitole je zminka o historii logistiky a charakteristika samotného pojmu
logistika.

Druh4 kapitola pojednava o logistickém fetézci, avSak ne jako celku, ale pouze
jeho Cast, a to zasobovani. Prvni a druhd podkapitola je vénovana charakteristice
hmotného a informac¢niho toku v podniku, které je potieba rozmist'ovat k vykonavani
logistickych Cinnosti, jenz jsou uvedené v podkapitole treti.

Kapitola tfeti se zabyva logistickym systémem, ktery je dilezity k organizovani
a vykonavani vsech procest v logistickych fetézcich. V této Casti je uveden ptiklad
firmy s orientaci a bez orientace na ptani zakaznika.

Ptichodem objednavky do podniku se uvede cely logisticky fetézec do pohybu.
Uskute¢néni vSech logistickych ¢innosti a fizeni logistického systému zavisi pravé na
piesnosti a rychlosti pfemistovani hmotného a informacniho toku v podniku. JelikoZ
organizaéni struktura firmy nepfispiva k rychlosti pfesunu informaci, bylo zapotiebi
odhalit pfi¢inu a navrhnout nové feSeni organizacni struktury tak, aby se zamezilo
pomalému toku informaci.

Nejvétsim nedostatkem firmy vSak byla nedokonalda evidence zasob
V informa¢nim systému. Ta nastala nasledkem piesunu neptesnych informaci aktualniho
stavu zasob a na této bazi vznikl problém se zdsobovanim podniku.

To byl divod, pro¢ jsem si tuto problematiku vybrala, V teoretické Ccasti
charakterizovala a déale pak popsala pribéh hmotné a informacni stranky logistického
fetézce a zasobovani ve firmé.

Resenim problematiky organizaéni struktury bylo to, aby se hlavni &innosti, které
jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku produktt, vykonavaly v jednom utvaru, tj.
Vv logistickém utvaru, a tim se zrychlil pfesun informaci mezi pracovniky. Navrh pro
evidenci zasob byl takovy, aby vesSkera evidence materidlli probihala ve skladé
pracovnikem, ktery realizuje pohyb zasob a tim byla zabezpecena spravnost evidence

Vv informacnim systému a uz dale nedochdzelo k pochybnostem aktualniho stavu zéasob.
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Bakalaiska prace zobrazuje Cast logistického fetézce, hmotny a informacni tok
vV podniku Rompa CZ s. r. o. Jejim obsahem je popis organizaéni struktury firmy
a stavajici evidenci zésob v informacnim systému v podniku. Vysledek zjisténych
nedostatkli a navrh nového feSeni pfispivd managementu pii reorganizaci firmy

a vytvoreni nového systému pro evidenci zasob.

This Bachelor Degree work shows the part of supply chain management, flow
of material and information in the company Rompa CZ s. r. 0. The content of the work
describes the organizational structure of the company and current stock record in the
company's information system. The findings of the imperfections and their
outcomes along with the proposal of new solutions are instrumental for the management

in restructuring the company and in designing a new system for stock recording.
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Pril. 1 — Prijemky v informaénim systému

Rompa CZs.r. 0.

dne 21.02.10/BroL
Opis ptijemky S1 950557 ze dne 13.01.10
Dodavatel: RESINEX Dodaci list: 5555

Polozka Nazev CenaMJ Mnozstvi MJ DP Skl Hodnota
0121212 PA66 TECHNYL 81.1640 500.00 KG 51 0140582.00
vlozil: BfouSkova Lenka ( 500.00) 40582.00
**xk

Rompa CZs. . 0.
dne 21.02.10/BroL

Opis ptijemky S1 950320 ze dne 18.01.10

Dodavatel: KLEMSA Dodaci list: 80534778
Polozka Nazev CenaMJ Mnozstvi MJ DP Skl Hodnota

0124215 ABS TERLURAN  67.0000 1000.00 KG 52 03 67000.00

vlozil: Bfouskové Lenka (' 1000.00) 67000.00

**k*k
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Pfil. 2 — Formular vydejky
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Pfil. 3 — Formular navratky
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Pfil. 4 — Vydejky v informaénim systému

Rompa CZs. . 0.

dne 22.01.10/BroL
Opis vydejky S1 985053 ze dne 22.01.10 pro ttvar 12.13
Zakézka: Polozka: 186 OdvZad:

Polozka Nazev CenaMJ Mnozstvi MJ DP Skl Hodnota
0130029 PET-GRG FOLIE 38.1068 1213.00 KG 01 01 46223.55
0130014 A-PET 0.60x59 40.6080 1632.00 KG 01 01 66272.26
0130002 PET-R FOLIEO 29.4431 1891.00 KG 01 01 55676.91
0130028 PET-R FOLIE O 30.1785 932.00 KG 01 01 28126.36
0155023 Karton 400x30 10.3000 200.00 KS 10 01 2060.00

vlozil: Bfouskova Lenka ( 5868.00) 198359.08

Rompa CZs. . 0.

dne 19.02.10/BroL
Opis vydejky S1 985087 ze dne 15.02.10 pro ttvar 12.12
Zakézka: Polozka: 371 OdvZad:

Polozka Nazev CenaMJ Mnozstvi MJ DP Skl Hodnota

0124045 ABS MAGNUM 5. 51.9800 1956.00 KG 01 01 101672.88

0253422 Barvivo FINKE 104.9380 25.00 KG 12 01 2623.45
0120210 Prolozka 1200 0.0000 600.00 KS 10 01 -0.00
0155188 Karton 550x39 17.9000 240.00 KS 10 01 4296.00
0152606 PROLOZKA 218x 1.2000  4000.00 KS 10 01 4800.00
0121212 PAG66 TECHNYL  81.1640 50.00 KG 01 01 4058.20

0123213 PP MOPLEN RP 29.3172 1375.00 KG 01 01 40311.15
0235177 REMAFIN modry  187.7205 25.00 KG 12 01 4693.01

vlozil: BfouSkova Lenka ( 8271.00) 162454.69
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Piil. 5 — Druhy pohybu
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DRUHY POHYBU

NazevDP

Termoplasty

Termosety

Hutni material

ND, opravy a udrzovani

Naradi a drobny majetek
Regenerat

Oleje

Spottreba materidlu - kréajece
Ochranné pomlcky

Obalovy material

Ostatni materiél

Spot¥eba materialu - barviva
Drahé kovy

Zalisky

Material na skladé-koop.
Spot¥eba materidlu - normalie
Ost.provozni naklady-do 40 tis
Material z Rompy - zakladni
Materidl z Rompy - ostatni
Prevod mezi sklady
Kancelar¥ské pottreby

Odborna literatura

Regenerat/ ze mlyna na sklad/
Manka a Skody - materiél
Inventarizacni prebytky
Reklamni a darkové predméty
Norma prirozenych ubytki-mat.
PV-normované spottreba
PV-mimot4ddnad nenorm. spotreba
PV-rezZijni materidl
PV-technol. znehodnoceny mat.
OSV-mat. na ext. zakdzky
OSV-mat. na vnit¥ni zakazky
OSV-rezijni materidl
TOV-primy materidl na zakézky
TOV-rezijni material

Prodej materiédlu

Precenéni zasob

Prijem materidlu

Prijem materidlu-kons. sklady
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