Mendelova univerzita v Brné

Fakulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii

Podnikatel’sky plan — zaloZenie a
prevadzka baru

Bakalarska praca

Vedici bakalarskej prace: Vypracoval:

doc. Ing. Gabriela Chmelikova, Ph.D. Igor Vrestiak

Brno 2016



Cestné prehlasenie

Prehlasujem, Ze som tato pracu: Podnikatel’sky plan

vypracoval samostatne a vSetky pouzit¢ pramene a informacie st uvedené v zozname
pouzitej literatury. Stuhlasim, aby moja praca bola zverejnena v stlade s § 47b zdkona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v zneni neskorSich predpisov, a v stlade s platnou
Smérnici o zverejiiovani vysokoskolskych zavérecnych praci.

Som si vedomy, Ze sa na moju pracu vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb., autorsky za-
kon, aze Mendelova univerzita v Brne ma pravo na uzavretie licencnej zmluvy
a pouzitie tejto prace ako Skolného diela podla § 60 odst. 1 Autorského zakona.

Dalej se zavizujem, Ze pred spisanim licenénej zmluvy o vyuzitie diela inou
osobou (subjektom) si vyziadam pisomné stanovisko univerzity o tom, ze predmetnd
licen¢na zmluva neni v rozpore s opravnenymi zaujmami univerzity, a zavizujem sa
uhradit’ pripadny prispevok na thradu ndkladov spojenych so vznikom diela, a to az do
ich skuto¢nej vysky.

V Brne dna:

Igor Vrestiak



Na tomto mieste by som sa rad pod’akoval veducej bakaldrskej prace doc. Ing. Gabriele
Chmelikovej, Ph.D. za odborné vedenie prace a za trpezlivost’ pri jej tvoreni.



Abstrakt

Predmetom bakalérskej prace je zostavenie podnikatel'ského planu pre bar. Praca po-
zostava z uvodnych teoretickych poznatkov a nasleduje analyzou konkurencie a trzné¢ho
prostredia. V teoretickej Casti su vymedzené suvisiace pojmy a nakoniec obsah podnika-
tel'ského planu na zaloZenie podniku. Cielom podnikatel'ského planu je zalozit' plne

fungujticu spolocnost.

KPucové slova

Podnikatel'sky plan, zalozenie obchodnej spolo¢nosti, podnikanie, podnikovy ma-

nagement, konkurencieschopnost’

Abstract

The subject of bachelor thesis is to write a business plan for a bar. This work consists of
theoretical knowledge followed by an analysis of the competition and market environ-
ment. In the theoretical part related terms are defined, and at the end of the thesis, I have
included a financial plan to establish a business. The aim of the business plan is to es-

tablish a fully functioning company.

Keywords

Business plan, construction of commercial company, business, business management,

competitiveness
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1 Uvod

Pre uspech v podnikani v kazdom odbore je vel'mi dolezity pociatoény napad a najma
dbanie na dosledné vytvorenie podnikatelského planu. Ten by mal byt neoddelite'nou
sucastou rozhodovania podnikatel’a, ktory ma v pladne realizovat’ svoj podnikatel'sky
zamer. Vd’aka podnikatel'skému planu si podnikatelia dokazu ur€it’ a ujasnit’ ¢i je dany
zamer realizovatelny, &i spiia ekonomické predstavy a ¢ mozno o¢akavat’ zhodnotenie
vlozenych prostriedkov do podnikania. Sluzi taktiez k analyze a identifikdcii potencial-

nych hrozieb alebo komplikacii, ktoré je mozné v€asne odhalit” a popripade odstranit’.

Tato bakalarska praca je zamerana na vytvorenie podnikatel'ského planu pre fiktivnu
firmu Zig Zag s.r.o. Jedna sa o podnik, ktory je zamerany na predaj alkoholickych a
nealkoholickych ndpojov s rozsifenou ponukou piva. Samotny podnik bude situovany
v centre Brna, ¢im ziskava vyhodné postavenie s dobrou dostupnost'ou pre potencial-
nych zdkaznikov. Vytvorenie podnikatelského planu je z hl'adiska tspechu firmy vel'mi
dolezité. Praca je rozdelena na teoreticku a prakticka cast. Pozornost” bola kladena

najmi na oblast’ finan¢nej analyzy a marketingu.

Ciel'om bakalarskej prace je vytvorenie a vyhodnotenie podnikatel'ského planu pre no-
vovznikajuci podnikatel'sky subjekt. Na tento podnikatel'sky plan boli aplikované teore-

tické vedomosti zo zakladania obchodnej spolo¢nosti a analyza financnej situacie.

V teoretickej cCasti bakaldrskej prace je popis jednotlivych pojmov suvisiacich
s vytvorenim podnikatel’ského planu. Je tu definovany podnikatel'sky plan, o umoznuje
a preco je vyhodné jeho zostavenie pred samotnym zalozenim spolo¢nosti. Nasleduje
rozbor druhov podnikania, spdsob zalozenia spoloc¢nosti s rucenim obmedzenym, Struk-

tura podnikatel'ského planu a informacie potrebné k zostaveniu finan¢niho planu.

V praktickej Casti bakalarskej prace je vytvorenie samotného podnikatel'ského planu na
zaklade teoretickych znalosti spolo¢ne s finanénym pldnom a predpokladanym vyvojom

do buducnosti. V tvodnej Casti je opisany postup pre zaloZenie spolo¢nosti s ru¢enim



obmedzenym a dokumenty, ktoré je potrebné mat’ pri zakladani. V d’alSej kapitole je
nastienend potreba zamestnancov, organizacia a systém riadenia podniku. Nasleduje
rozbor konkurencie, kde st definované podniky, ktoré sa nachadzaja v blizkosti baru,
ich silné a slabé stranky a na ¢o su zamerané. Financny plan sa sklada
z predpokladanych nékladov a vynosov, ktoré moZze podnik oc¢akavat’ a taktieZ je tu na-
stienena predikcia vyvoja do budtcich rokov. Na zaver su popisané reédlne rizika, ktoré

moZu pre podnik nastat’.



2 Teoreticka cast’

2.1 Definovanie zakladnych pojmov

2.1.1 Podnikanie

Pojem ,,podnikanie‘‘ (enterprise) v poslednych péatnastich rokoch celkom zdomécnel
v beznom slovniku, napriek tomu jeho interpretacia nie je az tak jednoducha:

- Ekonomické ponatie — podnikanie je zapojenie ekonomickych zdrojov a inych
aktivit tak, aby sa zvysila ich pévodna hodnota.

- Psychologické ponatie — podnikanie je ¢innost’ motivovana potrebou nieco zis-
kat’, nieCoho dosiahnut’, vyskuasat’ si nieco, nieco splnit’.

- Sociologické ponatie — podnikanie je vytvaranim blahobytu pre vSetkych zainte-
resovanych, k hl'adaniu cesty k dokonalejSiemu vyuzitiu zdrojov, vytvaraniu
pracovnych miest a prileZitosti.

- Prévnické ponatie — podnikanim sa rozumie sustavna ¢innost’ robena samostatne
podnikatel'om, vlastnym menom a na vlastnii zodpovednost’ za ucelom dosia-

hnutia zisku (Veber, Srpova a kol., 2012).

2.1.2 Podnikatel’sky plan

Podnikatel'sky plan je pisomny material spracovany podnikatelom, popisujuci vSetky
kl'a¢ové vonkajSie a vnutorné faktory suvisiace so zalozenim a chodom podniku. Pod-
nikatel'sky plan umoZznuje porovnat’ podnikatel'ské plany s realitou a pokial sa lisia,
identifikovat’, kde sa liSia, v akej miere a preco. Podnikatel'sky plan pomaha planovat
vydaje a teda v konecnom dosledku ziskat’ lepSie podmienky od dodavatel'ov ¢i na-
priklad leasingovych spoloc¢nosti. Pokial’ sa podniku dari dobre, podnikatel'sky plan
ukaze, kedy zacne zvySeny predaj vyZzadovat’ aj vyssi prevadzkovy kapital. Naopak po-
kial’ sa podniku nedari, podnikatel'sky plan upozorni, Ze je potreba situaciu okamzite

riesit’, aby podnik dodrzal svoje obchodné zavizky (Koréb a kol., 2008).



2.1.3 Podnikatel’

Podl'a Vebera a Srpovej (2005) existuje v pripade vymedzenia pojmu podnikatel’ rada
definicii:

- osoba realizujuca podnikatel'ské aktivity s rizikom rozSirenia alebo straty
vlastného kapitalu,

- osoba schopna rozpoznat prilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a
prostriedky k dosiahnutiu stanovenych cielov a ochotnd podstupit’ tomu zod-
povedajuce rizika,

- 1niciator a nositel' podnikania — investuje svoje prostriedky, ¢as, tsilie a meno,
preberd zodpovednost’, nesie riziko s cielom dosiahnut’ svojho financného a

osobného uspokojenia.

2.14 Malé a stredné podniky

Je nespornou skutocnost'ou, Ze v Strukture vSetkych podnikov tvoria malé a stredné
podniky drviva vacSinu. V Eurdpe operuje 19 milionov malych a strednych podnikov,
ktoré predstavuju 99,8 % vSetkych podnikov v EU a zamestnavaju viac jako 74 milio-
nov I'udi. Malé a stredné firmy v CR predstavuju 99,8% vsetkych firiem (Veber, Srpova
a kol., 2012).

2.2 Prehlad pravnych foriem podla zakona o korporacich

Podl'a zakona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. st obchodnymi korporaciami
obchodné spolocnosti (d’alej len ,,spolo¢nost™*‘) a druzstva. Spolo¢nostami s verejna
obchodna spolo¢nost’ a komanditna spolo¢nost’, spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym,
akciova spolo¢nost’, eurdpska spolocnost’ a eurdpske hospodarske zaujmové zdruzenie.
DruZzstvami su druzstvo a eurdpska druzstevna spolo¢nost’.

Obchodna korporacia sa zaklada spolocenskou zmluvou. Spoloc¢enskéd zmluva, ktorou sa
zaklada kapitalova spolocnost’, vyzaduje formu verejnej listiny. Spolo¢enskd zmluva,
ktorou sa zakladd druzstvo podla tohto zakona, sa uzatvara prijatim ustavujuce]
schddze. Ak pripusta pravny predpis, aby spolo¢nost’ zalozil jediny zakladatel’, zaklada

sa zakladatel'skou listinou zriadenou vo forme verejnej listiny.
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Verejna obchodna spolocnost’ je spolo¢nost’” aspont dvoch osdb, ktoré sa tiCastnia na jej
podnikani alebo sprave jej majetku a rucia za jej dlhy spolocne a nerozdielne. Firma
obsahuje oznacenie ,,verejna obchodna spolocnost™‘, ktoré moéze byt nahradené skrat-
kou ,,ver. obch. spol.“ alebo ,,v. 0. s.“‘. Ak firma obsahuje meno aspoii jedného zo spo-
lo¢nikov, postaci oznacenie ,,a spol.**.

Komanditnd spolo¢nost’ je spolo¢nost’, ktorej aspon jeden spolo¢nik ruci za jej dlhy
obmedzene ,,komanditista‘ a asponi jeden spolocnik neobmedzene ,.komplementar**.
Firma obsahuje oznacenie ,,komanditna spolocnost’‘, ktoré moze byt nahradené skrat-
kou ,,kom. spol.‘‘alebo ,.k. s.“‘. Komanditista, ktorého meno je uvedené vo firme, ruci
za dlhy spolo¢nosti ako komplementar. Ustanovenie § 95 odst. 3 sa na postavenie ko-
manditistu nepouzije ak spoloc¢enskéa zmluva urci inak.

Akciova spoloc¢nost’ je spolocnost’, ktorej zakladny kapital je rozvrhnuty na urcity pocet
akcii. Firma obsahuje oznacCenie ,,akciovd spoloc¢nost‘, ktoré moze byt nahradené
skratkou ,,akc. spol.*‘alebo ,,a. s.“*.

Druzstvo je spoloCenstvo neuzavretého poctu osdb, ktoré je zalozené za ucelom vza-
jomnej podpory svojich €lenov alebo tretich osdb, pripadne za G€elom podnikania.

DruZstvo ma najmenej troch €lenov a firma obsahuje oznacenie ,,druzstvo**.

Definicia spolocnosti s ru¢enim obmedzenym je uvedend v nasledujucej kapitole.

2.2.1 Spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Podl'a zdkona o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb. je v IV. hlave definovana spo-
locnost’ s ru¢enim obmedzenym ako spolo¢nost’, za ktorej dlhy rucia spolocnici spo-
lo¢ne a nerozdielne do vysky, v akej nesplnili vkladové povinnosti podla stavu zapisa-
ného v obchodnom registri v dobe, kedy boli veritel'om vyzvani k plneniu. Firma obsa-
huje oznacenie ,,spolo¢nost’ s ru¢enim obmezenym*‘, ktoré¢ moéze byt nahradené skrat-

kou ,,spol. s r.0.*“ alebo ,,s.r.0.".

TabulPka 1: Charakteristika s.r.o.

Charakteristika spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (s.r.o0.)

Najnizsi pocet
zakladatel'ov 1 fyzicka alebo 1 pravnickd osoba
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Najvyssi pocet

spolo¢nikov neobmedzené
Minimalna vyska

zékladného

kapitalu 1 K¢
Najniz§i mozny

vklad 1 K¢
Najvyssi mozny

vklad neobmedzené

Rozsah splatenia
vkladu pri vzniku

30 % na peniazny vklad a 100 % na nepeniazny vklad

Lehota splatenia
vkladov

urcené spolocenskou zmluvou, najneskor do 5 rokov od vzniku
spolocnosti alebo prevzatia vkladovej povinnosti

Pocet hlasov ku
vkladu

na kazdu 1 K¢ 1 hlas (spolocenska zmluva méze urcit’ inak)

Rucenie

spolo¢nika za spolocne a nerozdielne do vysky, v akej nesplnili vkladové
zavazky povinnosti podl'a stavu zapisaného v OR v dobe, kedy boli
spolo¢nosti veritel'om vyzvani k plneniu

Predmet ¢innosti

podnikanie, moZné zalozit’ aj za inym i¢elom

Organy valna hromada, Statutarny orgén - jednatelia, dozorna rada
spolocnosti (nepovinnd), d’alSie podl'a spoloc¢enskej zmluvy

Zakladatel'sky spolocenska zmluva alebo zakladatel'skd listina vo forme verejnej
dokument listiny

Zdroj: businessinfo.cz, 2014, vlastna Gprava

2.2.2 Sposob zaloZenia s.r.o.

1. Spisanie spolo¢enskej zmluvy, ktora musi obsahovat’:

1. firmu a sidlo spolo¢nosti,

2
3
4
5

. urcenie spolo¢nikov uvedenim mena a bydliska alebo sidla,
. predmet podnikania (¢innosti),
. ur¢enie druhov podielov spolo¢nikov,

vysku zakladného kapitalu a vysku vkladov alebo vkladov pripadajticich na po-

diel alebo podiely kazdého spole¢nika,

6. pocet jednatel'ov a spdsob ich jednania za spolo¢nost’.

V pripade zakladania spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym jednou osobou sa spisuje za-

kladatel’'ska listina formou notarského zapisu (firmy.finance.cz).
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2. Zaistenie podnikatel’ského opravnenia

Ohlasenie zivnosti (vyplnené vopred, pripadne vyplnené na mieste). Doklad o tom, Ze
pravnicka osoba bola zriadena alebo zalozend, pokial’ zapis do obchodného ¢i obdobné-
ho registra nebol este realizovany, alebo doklad o tom, ze pravnicka osoba je zapisana
do prislusného registra, s vynimkou obchodného registra, pokial’ uz bol zépis realizova-

ny. Vypis z registra nesmie byt star§i ako 3 mesiace.

Doklad preukazujtci pravny dévod pre vyuzivanie priestorov, v ktorych ma pravnicka
osoba na tizemi Ceskej republiky sidlo, ak neni ohlasovana adresa sidla uz zapisana v
obchodnom registri alebo inej evidencii, pokial' je tento doklad stanoveny zvlastnym

pravnym predpisom ako podmienka zépisu do tejto evidencie.

Prehlasenie zodpovedného zastupcu, ze souhlasi s ustanovenim do funkcie. Podpis na
prehlaseni musi byt tradne overeny, ak neucCinil zodpovedny zéstupca prehlasenie

osobne pred Zivnostenskym uradom.

Doklad preukazujtici odborna sposobilost’ zodpovedného zéstupcu.
Doklad o zaplateni spravneho poplatku (Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO),
2014).

3. ZloZenie zakladného kapitalu

Minimalne 1 K¢. Pred podanim ndvrhu na zapis spolo¢nosti do obchodného registra
musi byt splatené celé emisné aZio a na kazdy petlazny vklad musi byt’ splatené najme-
nej 30 %. Pokial’ je spolo¢nost’ zalozend jedinym zakladatelom, mdze byt zapisana do
obchodného registra az po splateni celého zédkladného kapitélu.

Pred vznikom spolo¢nosti spravuje splatené vklady alebo ich cCasti zakladatel’, ktory

tym bol povereny v spolocenskej alebo zakladatel'skej zmluve (firmy.finance.cz).
4. Navrh na zapis s.r.o. do obchodného registra

Navrh na zdpis do obchodného registra sa musi podat’ do 90 dni od zaloZenia spolo¢nos-

ti. Navrh na zépis spolocnosti do obchodného registra podpisuju vSetci jednatelia a musi
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obsahovat”:

- spolo¢ensku zmluvu, resp. zakladatal'sku listinu vo forme notéarského zéapisu,

- podnikatel'ské opravnenie (vypis z zivnostenského registra),

- doklad o splateni zakladného kapitadlu (potvrdenie spravcu vkladu o zlozeni
vkladov - potvrdenie banky o splateni zdkladného kapitalu),

- doklad o pravnom titule uZivania nehnutelnosti, v ktorej je umiestnené sidlo
(napr. ngjomnd zmluva o uzivani nebytovych priestorov alebo doklad o vlastnic-
tve vypisom z katastra nehnutel'nosti),

- Cestné prehlasenie a podpisové vzory buducich jednatelov (notarsky overené).

Postaci, pokial’ zakladatelsky dokument uvadza iba ndzov obce, kde je sidlo pravnicke;]

osoby, do obchodného registra sa ale musi zapisat’ plné adresa sidla (firmy.finance.cz).

5. Prihlasenie na finanénom trade

Préavnicka osoba je povinna do 30 dni podat’ prihlasku k registracii u miestne prislusné-
ho spravcu dane. Tato lehota zacne plynut nasledujuci dent po dni pravnej G¢innosti
povolenia alebo opravnenia alebo po dni, kedy zacne prevadzkovat’ ini samostatne za-
robkovu ¢innost’. Pre Gcely zakona sa rozumie ditom pravnej ucinnosti den, kedy je po-
platnik podl'a prisluSnych predpisov opravneny zacat’ vykondvat’ podnikatel'ska ¢innost’

(businessinfo.cz, 2016).

223 Organy spolo¢nosti s ru¢enim omezenym

v

Valnd hromada je najvys$im orgdnom spolo¢nosti. Do jej pdsobnosti patri schvalenie
jednani uskuto¢nenych menom spolo¢nosti, schval'ovanie riadnej, mimoriadnej a konso-
lidovanej uctovnej uzavierky, schvalovanie stanov a ich zmien, rozhodovanie o zmene
obsahu spolo¢enskej zmluvy, rozhodovanie o zvySeni €1 znizeni zakladného kapitalu,
menovanie, odvolavanie a odmenovanie jednatel'ov a ¢lenov dozornej rady.

Valnd hromada je schopna uznaSania za pritomnosti spolo¢nikov, ktori maji aspon po-
lovicu vSetkych hlasov, pokial’ spolo¢enskd zmluva nevyzaduje vys$si pocet hlasov.
Kazdy spolo¢nik ma jeden hlas na kazdu 1 K¢ svojho vkladu, pokial’ zo spoloCenske;j

zmluvy nevyplyva nieco iné.
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Statutarnym organom spoloénosti je jeden alebo viac jednatel'ov. Pokial’ je jednatel'ov
viac, méze menom spolo¢nosti jednat’ kazdy z nich, pokial’ spolocenska zmluva alebo
stanovy nehovoria nieco in€. Jednatel'ov menuje valnd hromada z rady spolo¢nikov ale-
bo inych fyzickych o0sob.

Dozornéd rada dohliada na ¢innost’ jednatel'ov, nahliada do obchodnych a uctovnych
knih a inych dokladov, preskimava riadnu, mimoriadnu a konsolidovanii uzavierku a
podava navrh na rozdelenie zisku alebo thradu straty. Svoje vyjadrenia predkladé val-

nej hromade (firmy.finance.cz).

2.24 Naklady na zaloZenie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

Tato Cast sumarizuje udaje o podnikani za rok 2016 pre Ceskt republiku. Prva &ast
predstavuje jednoduchost’ podnikania v rebricku (z celkového poctu 189 ekonomik) a
vzdialenost’ k hranici (DTF) zmerana, celkovo a podl'a témy. Druha cast” sumarizuje
klac¢oveé ukazovatele ku kazdej téme porovnavané s regiondlnymi priemermi. Ukazatel
DTF (Distance to frontier score) nam ukazuje ako d'aleko v priemere je ekonomika
v ur¢itom case od najlepSieho hodnotenia dosiahnutého akoukol'vek ekonomikou pri
kazdom podnikatel'skom indikatore od roku 2005 alebo treti rok, v ktorom boli data pre

indikator zozbierané. Vzdialenost’ k hranici sa odraza na Skale od 0 do 100, kde 0 repre-

cvwr

Tabulka 2: Ekonomicky prehl’ad

Hodnotenie
OECD s vysokym | Hodnotenie podnikania | podnikania 2015 | Zmena
Kraj prijmom 2016 podl'a poradia podla poradia poradia
Kategoria
prijmu vysoky prijem 36 33 3
Populacia 10 510 566
Hodnotenie
HND na obyv. Hodnotenie podnikania | podnikania 2015 | Zmena DTF
(US9) 17 795 2016 DTF (%) DTF (%) (%)
Mesto Praha 73,95 73,86 +0,09

Zdroj: World Bank Group, 2016, vlastné spracovanie
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Tabulka 3: Indikator zaloZenia spolo¢nosti

Indikator Ceska republika | OECD s vysokym prijmom
Procedury (pocet) 8 4,7
Cas (dni) 15 8.3
Naklady (% z prijmu na osobu) 6,7 3,2
Splateny min. kapital (% z prijmu na
osobu) 0 9,6
Zdroj: World Bank Group, 2016, vlastné spracovanie
Tabulka 4: Procediry zakladania spolo¢nosti
Néklady s tym
Proceduary Cas na spracovanie | spojené
Menej ako jeden
Overenie jedine¢nosti nazvu firmy deni (online postup) | bez poplatku

Notarske overenia

1 den

CZK 17,066.77

Ziskanie potvrdenia o spravcovi vkladu spolu
s potvrdenim banky, Ze kapital je umiestneny

na zvlaStnom bankovom ucte 2 dni bez poplatku
Registracia na zivnostenskom urade a ziskanie

zivnostenského opravnenia 2 dni CZK 1000
Registracia v obchodnom registri 7 dni CZK 6000

Menej ako jeden

Registracia na finanCnom turade deni (online postup) | bez poplatku
Registracia na socidlne zabezpecenie 1 den bez poplatku
Registracia na zdravotnej poistovni 1 den bez poplatku

Zdroj: World Bank Group, 2016, vlastné spracovanie

2.25

Zvlastne podmienky prevadzkovania Zivnosti

V tejto Casti su definované podmienky, ktoré stanovujé zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnos-

tenskom podnikani (Zivnostensky zakon) § 7 a je potrebné ich splnit’ aby nedoslo

k poruseniu prava. Aby sa prediSlo pripadnym sankcidm je potrebné tento zékon

dokladne prestudovat’.

1. ZvlaStnymi podmienkami prevadzkovania zivnosti su odborna alebo ind sposobi-

lost’, pokial’ ich tento zdkon alebo zvlastne predpisy vyzaduju.

2. 'V pripade zmeny alebo doplnenia poziadavkov na odbornu sposobilost’ po vzniku

zivnostenského opravnenia sa nepozaduje preukazanie praxe u podnikatela, ktorému

trva zZivnostenské opravnenie pre prevadzkovanie dotknutej Zivnosti a u osoby, ktora
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vykonava funkciu zodpovedného zastupcu pre dotknuta zivnost’, ak ju vykonavala
uz pred touto zmenou.

Ak nie je mozné odbornt alebo int1 sposobilost’ preukazat” dokladom vydanym jed-
nej fyzickej osobe, je mozné odbornt spdsobilost’ preukazat’ dokladom vydanym
podnikatel'ovi prisluSnym odbornym organom v sulade so zvlaStnymi predpismi.
Pokial’ je v ramci odbornej sposobilosti vyzadovana prax v odbore, rozumie sa fiou
pre ucely tohoto zakona vykon odbornych €innosti prindleZiacich do odboru alebo
pribuzného odboru Zivnosti osobou samostatne zadrobkovo ¢innou v odbore alebo v
pribuzdnom odbore na zaklade prisluSného opravnenia k podnikatel'skej Cinnosti,
osobou poverenou vedenim zavodu alebo organiza¢nej zlozky zdvodu, zodpoved-
nym zastupcom, osobou bezprostredne zodpovednou za riadenie ¢innosti, ktora je
predmetom zivnosti, alebo osobou vykonavajicou samostatné odborné prace zod-
povedajuce odboru zivnosti v pracovnopravnom vzt'ahu, sluzobnom, ¢lenskom ale-
bo obdobnom pomere (d’alej len ,,pracovnopravny vztah®). Za pribuzdné odbory sa
povazuju odbory, ktoré vyuzivaju rovnakych alebo podobnych pracovnych postupov
a odbornych znalosti.

Odbornt sposobilost’ moze obéan Ceskej republiky alebo iného &lenského $tatu Eu-
ropskej tnie preukazat’ tiez dokladmi o odbornej kvalifikacii, ktoré dosvedcuju, Ze

predmetnu ¢innost’ vykonaval v inom ¢lenskom State Eurdpskej tnie

a) po dobu 6 po sebe iducich rokov ako samostatne zdrobkovo ¢inné osoba alebo vo
veducom postaveni, pricom vykon ¢innosti nesmie byt ukonceny viac ako 10 rokov
pred ohlasenim Zivnosti alebo podanim Ziadosti o koncesiu,

b) po dobu 3 po sebe iducich rokov ako samostatne zarobkovo ¢innd osoba alebo vo
veducom postaveni, ak je drzitelom dokladu o dosiahnutej kvalifikacii vydaného
alebo uznaného prislusnym organom alebo institaciou clenského §tatu a potvrdzuju-
ceho najmenej trojrocné vzdelanie a pripravu, ktoré ho odborne pripravuji pre vy-
kon predmetnej ¢innosti v ¢lenskom $tate povodu,

¢) po dobu 4 po sebe iducich rokov ako samostatne zdrobkovo ¢inné osoba alebo vo
veducom postaveni, ak je drzitelom dokladu o dosiahnutej kvalifikacii vydaného

alebo uznaného prislusnym organom alebo institaciou clenského §tatu a potvrdzuju-
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ceho najmenej dvojrocné vzdelanie a pripravu, ktoré ho odborne pripravuji pre vy-
kon predmetnej ¢innosti v ¢lenskom $tate povodu,

d) po dobu 3 po sebe iducich rokov ako samostatne zarobkovo ¢innd osoba, ak
preukdze, ze vykonaval predmetnti ¢innost’ najmenej 5 rokov v pracovnopravnom
vztahu, pri¢om vykon ¢innosti nesmie byt ukon¢eny viac ako 10 rokov pred ohla-
senim zZivnosti alebo podanim Ziadosti o koncesiu,

e) po dobu 5 po sebe iducich rokov vo vedicom postaveni, z toho najmenej 3 roky v
odbornej funkcii so zodpovednostou za najmenej jedno oddelenie zdvodu, ak je dr-
zitelom dokladu o dosiahnutej kvalifikacii vydaného alebo uznaného prislusnym or-
ganom alebo institiiciou ¢lenského Statu a potvrdzujliceho najmenej trojroéné vzde-
lanie a pripravu, ktoré ho odborne pripravuju pre vykon predmetnej ¢innosti v ¢len-
skom S$tate povodu,

f) po dobu 5 po sebe iducich rokov ako samostatne zarobkovo ¢innd osoba alebo vo
veducom postaveni, pricom vykon ¢innosti nesmie byt ukon¢eny viac ako 10 rokov
pred ohlasenim Zivnosti alebo podanim ziadosti o koncesiu,

g) po dobu 3 po sebe iducich rokov ako samostatne zarobkovo ¢inna osoba alebo vo
veducom postaveni, ak preukaze, Ze vykonaval predmetnu Cinnost’ najmenej 5 rokov
v pracovnopravnom vztahu, pricom vykon ¢innosti nesmie byt ukoneny viac ako
10 rokov pred ohlasenim Zivnosti alebo podanim ziadosti o koncesiu,

h) po dobu 5 po sebe iducich rokov v pracovnopravnom vztahu, ak je drzitelom do-
kladu o dosiahnutej kvalifikacii vydaného alebo uznaného prislusSnym organom ale-
bo instituciou ¢lenského Statu a potvrdzujiiceho najmenej trojrocné vzdelanie a pri-
pravu, ktoré ho odborne pripravuji pre vykon predmetnej ¢innosti v ¢lenskom State
povodu,

1) po dobu 6 po sebe iducich rokov v pracovnopravnom vztahu, ak je drzitel'om do-
kladu o dosiahnutej kvalifikacii vydaného alebo uznaného prislusSnym organom ale-
bo institaciou Clenského Statu a potvrdzujuceho najmenej dvojrocné vzdelanie a pri-
pravu, ktoré ho odborne pripravuji pre vykon predmetnej ¢innosti v ¢lenskom State

povodu,
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J) po dobu 3 po sebe iducich rokov ako samostatne zarobkovo ¢inné osoba alebo vo
veducom postaveni, pricom vykon ¢innosti nesmie byt ukon¢eny viac ako 10 rokov
pred ohlasenim Zivnosti alebo podanim Ziadosti o koncesiu,

k) po dobu 2 po sebe iducich rokov ako samostatne zdrobkovo ¢inné osoba alebo vo
veducom postaveni, ak je drzitelom dokladu o dosiahnutej kvalifikacii vydaného
alebo uznaného prislusnym organom alebo institaciou Clenského §tatu a potvrdzuju-
ceho vzdelanie a pripravu, ktoré ho odborne pripravuji pre vykon predmetnej ¢in-
nosti v ¢lenskom State povodu,

1) po dobu 2 po sebe iducich rokov ako samostatne zadrobkovo ¢innéa osoba alebo vo
veducom postaveni, ak preukaze, ze vykonaval predmetna Cinnost’ najmenej 3 roky
v pracovnopravnom vztahu, pricom vykon ¢innosti nesmie byt ukoneny viac ako
10 rokov pred ohlasenim Zivnosti alebo podanim ziadosti o koncesiu, alebo

m) po dobu 3 po sebe iducich rokov v pracovnopravnom vzt'ahu, ak je drzitelom
dokladu o dosiahnutej kvalifikéacii vydaného alebo uznaného prislusSnym orgdnom
alebo inStitaciou clenského Statu a potvrdzujuceho vzdelanie a pripravu, ktoré ho
odborne pripravuju pre vykon predmetnej ¢innosti v ¢lenskom §tate povodu,

pokial’ tak stanovi § 21 odst. 2 u remeselnych zivnosti uvedenych v prilohe ¢. 1 k
tomuto zakonu alebo u jednotlivych viazanych alebo koncesovanych Zivnosti prilo-
hy €. 2 nebo 3 k tomuto zdkonu; pri posudzovani odbornej spdsobilosti sa pouZzije
zékon o uznavani odbornej kvalifikacie.

Podnikatel” je povinny zaistit’ vykon ¢innosti, ktoré sii obsahom Zivnosti uvedenych
v prilohe €. 5 k tomuto zakonu, iba fyzickymi osobami spliujucimi poziadavky od-
bornej spdsobilosti, ktoré su v tejto prilohe stanovené. Zvlastne pravne predpisy sta-
novujuce odbornu sposobilost’ fyzickych 0sob pre vykon urcitej zivnosti niesu tymto
ustanovenim dotknuté. Podnikatel’ vedie o osobach spliiujucich podmienky odborne;j
sposobilosti evidenciu a uchovava kopie dokladov preukazujucich tato sposobilost’
minimalne 3 roky odo dna ukoncenia vykonu Cinnosti tymito osobami; pritom je

povinny dodrZovat’ povinnosti stanovené zvlaStnym pravnym predpisom.
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2.3 Struktiira podnikatel’ského planu

2.3.1 Titulna strana

Na titulnej strane je vhodné uviest’ obchodny nazov a logo firmy (pokial’ uz existuje),
nazov podnikatel'ského planu, meno autora, klI'i¢ovych osob, zakladatel'ov, datum zalo-

zenia a podobne (Srpova a kol., 2011).

2.3.2 Zhrnutie projektu

Zhrnutie nieje chapané ako uvod ale ako zhusteny popis toho, o je na nasledujticich
strankach spracované podrobnejSie. Po precitani zhrnutia sa mé v Citatelovi vzbudit’
zvedavost, aby si precital aj zvySok planu a aby sa zaoberal podrobnostami. Rozsah
zhrnutia zavisi na charaktere podnikatel'ského zdmeru a na vySku potrebného kapitalu.
Hlavny problém spociva v tom, ako zhustit mnozstvo ddlezitych informécii na maly
pocet stran. Napriek tomu Ze sa zhrnutie umiestiiuje na zaciatok podnikatel'ského planu,
spracavavame ho ako posledné, tj. v dobe, kedy mame cely podnikatel'sky plan hotovy

(Srpova a kol., 2011).

233 Opis firmy

V tejto Casti definujeme podnikatel'skt prilezitost. Mdze ist’ napriklad o najdenie med-
zery na trhu, o objavevnie nejakého nového technického principu a iné. Snazime sa pre-
svedc¢it’ Citatel’a, ze prave nasa firma a prave teraz je schopnd uspesne realizovat’ predlo-
zeny podnikatel'sky projekt. Uvedieme datum zaloZzenia firmy, pravnu formu podnika-
nia, vlastnicku Struktaru, oblasti ¢innosti, hlavné produkty a iné. Potom budeme defino-
vat’ viziu, predstavu o tom, kam bude firma smerovat’, kam sa chce v ur¢itom ¢asovom

horizonte posunut’ (Srpova a kol., 2011).

234 ManaZment (organiza¢ny plan)

Jedna sa o stanovenie optimalneho poctu technickych, vyrobnych pracovnikov a ob-
sluzného a pomocného personalu. Pri stanoveni poctu pracovnikov sa vychadza

z dispozicniho a priestorového usporiadania vyrobného procesu, ztoku vyroby,
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z technologie dan¢ho podnikatelského subjektu a z nej vyplyvajucich poziadavkov na
stav a kvalifikaciu technickych a vyrobnych pracovnikov a obsluzného personalu.
Z hladiska poctu pracovnikov a zvlast’ potom nékladov je treba brat’ v iivahu aj pripad-

nu zmennost (Safranek, 2007).

2.3.5 Trh a konkurencia

Realizacia podnikatel’ského planu bude tspesna len vtedy, ked’ bude existovat’ trh, ktory
bude mat’ zaujem o naSe produkty, popr. ich inovacie. Investorov ¢i pripadne spolo¢ni-
kov preto vel'mi zaujimaju fakty o potencidlnych trhoch a moznostiach sa na nich uplat-
nit’. Musime presne ucit’, ¢o je celkovy trh a na ktory ciel'ovy trh v ramci celkového trhu
sa chceme zamerat. Celkovy trh zahriiuje vSetky mysliteI'né moznosti vyuzitia dané¢ho
vyrobku alebo sluzby. Vymedzime cielovy trh a popiSeme jeho charakteristické znaky.
Cim lepsie sa to podari, tym lepsie mozeme vyrobky a sluzby prispdsobit’ potrebam a
prianiam zakaznikov a tym vicSieho uspechu moze dosiahnut’.

Nutna pri spracovani podnikatel'ského planu je dokladné analyza konkurencie. V prvom
kroku ur¢ime firmy, ktoré predstavuji konkurenciu. Patria k nim tie firmy, ktoré pdso-
bia na rovnakych ciel'ovych trhoch a predavaju tie isté alebo podobné produkty (skutoc-
ni konkurenti). Okrem tychto firiem mozu existovat aj d’alSie, ktoré nepredstavuju kon-
kurenciu dnes, ale m6zu fiou byt’ v buducnosti (potencialny konkurenti). V d’alSom kro-
ku je potrebné preskiimanie ich prednosti a nedostatkov. Je treba vyhodnotit’ vSetkych
hlavnych (st€astnych aj potencidlnych) konkurentov, napr. podla kritérii ako obrat, rast,
podiel na trhu, vyrobky, sluZzby zdkaznikom, zdkaznici, ceny, predajné cesty, sidlo, do-
stupnost’ a pod. Na zdklade zrealizovaného porovnania konkuren¢nych firiem podla
tychto kritérii mézeme urcit’ konkurencnu vyhodu jednotlivych firiem (Srpova a kol.,

2011).

2.3.6 Marketing

Podl'a Foreta (2012) je najddlezitejSim nastrojom marketingového riadenia nesporne
marketingovy mix. Organizdcia ho vyuZiva k dosiahnutiu svojich marketingovych
cielov, zostavuje ho podl'a svojich moznosti a méze ho pomerne 'ahko menit. Marke-

tingovy mix zahriiuje vSetko podstatné, s ¢im sa firma obracia na trh, na zakaznikov, na
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vSetko, o rozhoduje o jej uspechu na trhu. Venovat’ sa mu budeme predovsetkym

v jeho klasickej podobe, tvorenej nasledujicimi prvkami:

cena (Price),

produkt (Product),

miesto (Place),

propagace (Promotion).

Cena

Cenou sa v marketingovom mixe rozumie to, ¢o poZadujeme za ponlkany produkt.
NajcastejSie ma podobu ciastky, urcitého mnozstva peniaznych jednotiek, pripadne ob-
jemu inych produktov. Pokial’ produkt predstavuje pre zakaznika hodnotu, je treba pre
jeho zmenu zjednat’ protihodnotu. Cena je teda vyjadrenim protihodnoty, za ktort je
predavajuci ochotny produkt zmenit. Cena je jedinym prvkom marketingového mixu,
ktora predstavuje pre firmu zdroj prijmov. VSetky ostatné jeho zlozky, ako s produkt,
distribticia aj propagacia, vyzaduju naopak vydaje (Foret, 2012). Spravne stanovenie
ceny vyrobkov patri medzi klI'ic¢ové manazérske rozhodnutia. Kazdy podnik vykonédva
urcitu cenovu politiku, teda rozhoduje o cenach novych vyrobkov ¢i zmenach sucast-
nych vyrobkov v stlade so svojimi strategickymi ciel'mi a zdkonnymi predpismi.
V Ceskej republike je problematika cien upravena zakonom &. 526/1990 Sb., o cenach
v zneni neskorSich predpisov (Brodsky a Stiiteska, 2010).

K zakladnym metédam stanovenia ceny radime:

1. cena zaloZend na ndkladoch (nédkladovo orientovana cena) — je jednym z naj-
beznejSich a najcastejSie pouzivanych spdsobov stanovenia ceny. Pomocou kal-
kula¢nych postupov vycisluje naklady na vyrobu a distribticiu produktu. Jednym
z hlavnych dévodov pre pouZzivanie tychto postupov je ich jednoduchost’ a rela-
tivne I'ahka dostupnost’ podkladovych tdajov pre jej vypocet,

2. cena na zadklade dopytu (dopytovo orientovand cena) — vychadza z odhadu ob-
jemu predaja v zavislosti na roznej vySke ceny a najmé z toho, aky vplyv bude
mat’ zmena ceny na vel'kost’ dopytu,

3. cena na zdklade cien konkurencie (konkurencne orientovana cena) — pokial’ ma

firma porovnatelné produkty ako konkurencia, méZe uvazovat’ taktieZ o porov-
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natelnej cene. Tento spdsob sa pouziva najmia pri vstupe na nové zahranicné
trhy,

4. cena podla marketingovych cielov firmy, podla toho, ¢oho chce na trhu dosi-
ahnut’, ¢o chce ziskat’. Pokial’ chce podnik maximalizovat’ objem predaja a po-
diel na trhu, bude skor nastavovat nizsiu, vSeobecne akceptovatel'nti hladinu. Ak
chce vSak predovSetkym maximalizovat’ zisk, bude mat’ naopak ceny co naj-
vyssie. Dal§im cielom moze byt likvidacia konkurencie. V tomto pripade vyvo-
14 nizka cena tzv. cenovu vojnu. Pokial’ je cielom posilnenie image firmy a ich
produktov, bude jej prestiz vyjadrovat’ aj vysoka, prestizna cena,

5. cena podla vnimanej hodnoty produktu zakaznikom sa opiera o znalost hodnoty,
ktoru zakaznik pripisuje produktu. Obvykle sa tu vyuzivaju vysledky marketin-
gového vyskumu. Cenu stanovujeme tak, aby maximdlne zodpovedala vyske
hodnoty, aku produkt pre zdkaznika predstavuje. Tymto sposobom by sme mali
dosiahnut’ predovsetkym spokojnost’ zakaznika.

Moditikovanu podobu potom predstavuje cena stanovena samotnym zakaznikom. Jedna
sa o cenu, ktora je zakaznik ochotny/schopny za pontkany produkt zaplatit. Obvykle
vyplyva z jeho silnejSej vyjednavaciej pozicie. Takto stanovuju cenu svojim dodava-
telom napriklad nadnarodné hypermarketové retazce, zdravotné poistovne alebo orga-

ny Statnej a verejnej spravy (Foret, 2012).

Produkt

Produkt je najdodleZitejSiou zloZkou marketingového mixu, je tym, ¢o chceme na trhu
zmenit’, predat’. V marketingu sa ako produkt chipe Cokol'vek, ¢o sluzi k uspokojeniu
urcitej 'udskej potreby, ku splneniu priani a o je mozné ponukat’ ku zmene. Termin
,produkt‘® sa tak pouziva k oznaceniu ¢i uzZ hmotnych predmetov, tak aj nehmotnych.
Podl'a definicie Americkej marketingovej asociacie je za produkt povazované to, o je
mozné na trhu pontknut’ k uptutaniu pozornosti, k ziskaniu, uZivaniu alebo k spotrebe,
tj. vSetko, o sa vyznacuje schopnostou uspokojit’ priania alebo potreby zakaznikov.
Produktom moézu byt nielen fyzické predmety, ale taktiez sluzby, osoby, miesta, orga-
nizacie, myslienky, kultirne vytvory a mnohé d’alSie hmatatelné aj nehmatatel'né veci

(Foret, 2012).
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Distribucia, miesto

Podl'a Foreta (2012) miesto (place) v marketingovom mixe chadpeme ako proces dis-
tribicie produktu z miesta jeho vzniku (vyroby) do miesta predaja zédkaznikovi. Vy-
znam miesta predaja dosvedCuje taktiez to, Ze v niektorych pripadoch dostava produkt
meno nie podl'a miesta vyroby, ale naopak podla miesta, kde sa ponuka a predava.
Najmai v dneSnej dobe globalne obchodovanie predstavuje mimoriadne naro¢na (odbor-
ne, finan¢ne aj ¢asovo), zlozita (buduje sa dlhé roky), ale taktiez u¢innu zlozku marke-
tingového mixu. Ciel'om distribucie je poskytnat’ kupujucim pozadované produkty na
dostupnom mieste, v spravnom case a v takom mnozstve, aké potrebuju. K tomu sa bu-
duju distribu¢né cesty (distribucné kanaly). Pomahaja prekondvat’ casové, priestorové a
vlastnicke bariéry.

V marketingovom ponati sa cely proces distribucie chape komplexnejsie ako len pohyb
tovaru z miesta na miesto. Ten, ako vidime v nasledujicom prehl'ade, tvori iba prvy
z jeho celkom troch krokov:

1. fyzické distribucia, ktora zahriiuje prepravu tovaru, jeho skladovanie a riadenie
zéasob takym spdsobom, aby predajcovia boli schopni vzdy uspokojit’ poziadav-
ky dopytu,

2. zmena vlastnickych vzt'ahov, kedy zmena umoziuje kupujicim uzivat’ predmety
alebo sluzby, ktoré potrebuju alebo chcti mat,

3. doprovodné a podporné ¢innosti, ku ktorym patri napriklad organizacia marke-
tingového vyskumu, zaistovanie propagacie tovaru, poradenska ¢innost’, posky-

tovanie uverov, poistovanie prepravovanych produktov atd’.

Komunikacia, propagacia

Podl'a Srpovej a Rehoia (2010) je pravdepodobne najviditelnejsiou zlozkou marketin-
gového mixu komunikécia, resp. propagacia. V rdmci oblasti marketingu a predaja sa
pod marketingovou komunikdcou rozumie systém komunikacnych metod a prostried-
kov, pomocou ktorych firma ovplyviiuje ndkupné chovanie zékaznikov v zdujme reali-
zéacie tovaru na trh. Firma pomocou marketingovej komunikacie hl'ad4d sposoby, ako
upozornit’ zakaznikov na svoju ponuku, vlastnosti, kvalitu alebo odliSenie sa od konku-

rencie, ale taktieZ na jej cenu a moznost’ jej ziskania. Podl'a marketingove;j literatury sa
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komunikac¢na politika firmy realizuje prostrednictvom mnozstva prvkov, ktoré spolo¢ne
vytvaraju tzv. komunika¢ny mix. Jeho zakladné zlozky su:

- reklama,

- podpora predaja,

- osobny predaj,

- vztahy s verejnostou,

- public relations,

- priamy marketing.

2.3.7 Hodnotenie rizik

Korecky a Trkovsky (2011) tvrdia, Ze s rizikom sa stretava kazdy jednotlivec, podnik
alebo organizacia pri svojej beznej kazdodennej €innosti. Podnik cCeli rizikam s €isto
negativnymi dosledkami (poZiar, havaria), tak aj rizikam, ktoré suvisia s jeho podnika-
nim do ktorého podnik vstupuje preto, aby dosiahol zisk. Riziko je sice podvedome spo-
jené prevazne s negativnymi dosledkami, ktoré méZeme oznacit’ za hrozbu alebo stratu,
ale vstup do rizika je ¢asto dobrovolny, s cielom ziskat’ pozitivne vysledky, vyuzit’ pri-
lezitost’. Riziko je teda tesne zviazané s neistotou o buducom vyvoji. To kladie vysoké
naroky na proces rozhodovania o tom, ako sa pri rizikovej situacii zachovat'.

Ciel'om je najst’ ¢o najviac rizik projektu, porozumiet’ ich podstate a spravne ich popi-
sat’. Charakteristika hlavnych skupin rizik:

- finan¢né rizika (rozpocet, ekonomické, financné), pokryva schopnost’ zaistit’ ¢o
najlepsie financovanie projektu (vratane vyuzitia danovych ulav a dotécii), za-
istit’ zmeny zmennych kurzov a mat’ pod kontrolou naklady projektu,

- legislativne rizikd — sustredenie pozornosti na vSetky suvisiace legislativne
predpisy, regulécie a obmedzenia, kvalita uzatvaranych zmluv a najddleZitejSie
zmluvné ujednanie,

- manazérske rizikd zodpovedaju rizikdm managementu projektu a organizac-
nym rizikdm,

- obchodné rizika spojuju rizika externych, obchodnych, podnikatelskych rizik a

obsahuju taktiez obchodné zadanie produktu.
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Prikladom rizik projektu podl'a Svozilové (2011) v rozdeleni do kategorii mozu byt

- externé nepredvidatel'né rizikd (vacSinou nekontrolovatel'né), medzi ktoré pa-
tria napriklad Statne regulacie, prirodné katastrofy, kriminalne akty a nepriame
vplyvy zivotného prostredia, stavu spolo¢nosti,

- externé predvidateI'né rizika (zaroven obtiazne kontrolovatel'n€) a to trzné rizi-
ka, operacné rizika, predvidate'né vplyvy prostredia (obvyklé peridody ne-
priaznivého pocasia), inflacia, dafiové Upravy,

- interné rizika netechnického charakteru (obecne kontrolovatel'né): manazérske
problémy, problémy zaistenia zdrojov, problémy cashflow a nedostato¢né fi-
nancné zaistenie, nedostatocna kapacita alebo flexibilita dodavatel'ov,

- interné rizika technického charakteru (opat’ obecne kontrolovatelné): obecné
technologické zmeny, zmeny v okolnych systémech ovplyvitujicich projekt,
nedostupnost’ alebo nedostatocna vykonnost potrebnych technologii, rozsah
projektu,

- legislativne rizika ako licencie a patentové prava, zmluvné aspekty alebo sudne

riadenie a pod.

Opatrenia k zniZeniu rizika

Medzi opatrenia na zniZenie rizika patri diverzifikécia, delenie rizika, transfer rizika na
iné subjekty, poistenie, etapovy pristup k projektu a iné.

Diverzifikacia, tj. rozsirovanie vyrobného programu, zahrilovanie produktov réznej po-
vahy a zameranie do sortimentu, nam umoziuje, aby dosledky poklesu dopytu po jed-
nom produkte ¢i skupine produktov boli kompenzované zvySenim dopytu po inej skupi-
ne produktov.

Delenie rizika predstavuje d’al§i spdsob zniZovania rizika. Jeho princip spociva v tom,
ze sa riziko rozdel'uje medzi dvoch, resp. viacerych ucastnikov, ktori sa spolo¢ne po-
diel’aju na realizacii podnikatel'ského projektu.

Dal§im vyznamnym a &asto vyuZivanym spdsobom znizovania podnikatel'ského rizika
je jeho transfer (presun) na iné subjekty (dodavatelov, odberatel'ov a inych). Presun

rizika sa uskutocniuje napriklad uzatvaranim dlhodobych zmliv na dodavky surovin a
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materidlov, uzatvaranim kontaktov na predaj vyrobkov a sluzieb za vopred stanovenych
podmienok, prendjom zariadeni formou leasingu a pod.

Medzi Specidlne druhy prenosu rizika patri poistenie. Negativne dosledky rizika urcitej
buducej nepriaznivej situdcie sa prendsaju na poistoviu, ktora kryje tieto Skody ¢i straty
podl'a podmienok zjednanych v poistnej zmluve.

Etapova priprava a realizdacia podnikatel'skych projektov je taktiez nastrojom k znizo-
vaniu rizika. Etapovy pristup spociva v tom, zZe sa projekt roz¢leni do niekol'kych etap.
Kazda dalSia etapa je koncipovana variantne, takZe je pripravenych niekolko variant
pokracovania podnikatel'ského projektu, pricom volba pokraCovania zavisi na vysled-

koch predchadzajicej etapy (Srpova a kol., 2011).

2.3.8 Finanény plan

Ciel'om financného planu je predovSetkym zaistit’, aby business plan daval finan¢ny
zmysel, aby boli k dispozicii potrebné finanéné zdroje pre uskuto¢nenie business planu
a taktiez aby bol dlhodobo finan¢ne udrzatelny. Vstupom do spracovania financného
planu budt predovsetkym strategické ciele/parametre vyjadrené v navrhu business stra-
tegie v aspektoch Product, Price, Place, Process, Planning a People. Finan¢ny plan by
mal tieto informdcie utriedit’ a rozpracovat’ v Case, aby bolo nasledne mozné plnenie
business stratégie kontrolovat’ z finanénych hl'adisiek. Pokial’ by tieto potrebné infor-
macie v navrhu chybali, mal by o ne byt’ navrh doplneny, zrevidovany. Podnikanie bude
spravidla vyZadovat’ nejaké fixné naklady — investicia do budov, strojov, zariadeni, vo-
zidiel, informac¢nych a komunikacnich technolégii atd’. Finan¢ny plan musi zohl'adnit’ aj
financné pozadavky na ich udrzbu a prevadzku. Jednotlivé oddelenia a zamestnanci
budu mat’ prevadzkové vydaje napriklad za dopravu, reklamu, komunikécie, prendjom,
elektrinu, kurenie. Z tychto udajov mézeme dalej vytvorit’ rozpocCty a plan investicii.
Bude taktiez potreba spracovat’ plan predaja, odhad bodu zlomu/zvratu. To znamena
stanovit’ objem predaja nutného k tomu, aby celkové prijmy z predaja pokryli vSetky
naklady a nové podnikanie zacalo konecne pri vicSiom objeme generovat Cisty zisk.
Z tychto udajov je mozné vypocitavat navratnost’ investicii, vypozicanych prostriedkov
atd’. Ku spracovaniu finan¢niho planu je samozrejme nutné poznat’ nadklady na perso-

nalne zabezpecenie aktivit spojenych s realizaciou business planu. Zaroven je potrebné
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uz v prvom kroku rozhodnut’, akym sposobom budeme rozbehnutie podnikania finan-

covat’ (Cerveny a kol., 2014).

2.3.9 Prilohy

Rozsah priloh zavisi na konkrétnom pripade. V niektorych pripadoch méze mat’ aj viac
stran. Aby sa obmedzil pocet stran, mézu sa niektoré podklady uviest' v zozname a tento
zoznam je mozné pripojit’ k prilohe s poznamkou, ze uvedené podklady su k dispozicii.
Do prilohy by mali byt’ zaradené:

- ddlezité zmluvy,

- technické vykresy,

- obrazky vyrobkov a prospekty,

- analyza trhu,

- vypis z obchodného registra,

- Zivotopisy klI'i¢ovych odobnosti a iné.
Nie vzdy st potrebné vSetky vymenované dokumenty, niekedy je naopak nutné zaradit’

este d’alSie (Srpova a kol., 2011).

2.4 Cashflow

Cash flow (penazny tok) je skuto¢ny pohyb (tok) penaznych prostriedkov podniku. Je
vychodiskom pre riadenie likvidity podniku, alebo:

- existuje rozdiel medzi pohybom hmotnych prostriedkov a ich pefaznym vy-
jadrenim (napr. ndkup zasob na obchodny tver),

- vznikd Casovy nestlad medzi hospodarskymi operaciami vyvolavajucimi na-
klady a ich finanénym zahltenim (vznik mzdovych nakladov a vlastna vyplata
miezd),

- vznika rozdiel medzi ndkladmi a vydajmi a medzi vynosmi a prijmami (pod-
vojné uctovnictvo zachytava hospodarske javy a vysledok hospodarenia podni-
ku nezévisle na okamihu uskuto¢nenych platieb).

Analyza cash flow (CF) je dosledne zaloZena na prijmoch a vydajoch a vyjadruje redlne

toky penazi a ich zadsoby v obchodnom podniku (Sedlacek, 2011).
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Penazné toky analyzujeme v nasledujtcich troch ¢innostiach:

- Prevadzkova Cinnost (hlavna zarobkova ¢innost uctovnej jednotky a d’alej tak-
tiez ¢innosti, ktoré nejde zahrnut’ do investi¢nej oblasti €i financovania),

- investi¢na Cinnost (ndkupy a predaje dlhodobého majetku a d’alej poskytovanie
uverov, zapozi€ani €1 vypomoci, ktoré nejde povazovat' za prevadzkovua Cin-
nost’),

- financovanie (vSetky ostatné ¢innosti, ktoré¢ maji za nasledok zmeny Struktiry
a velkosti vlasného kapitdlu a d’alej dlhodobych (pripadne aj kratkodobych)
dlhov (Strouhal a kol., 2014).

2.5 Metody hodnotenia investicii

2.5.1 Statické metody

Statické metody sa zameriavaju na sledovanie cashflow z investicie a roznym sposobom
ich pomeruju s poc¢iatocnymi vydajmi. Nebert v tivahu riziko a Casovy priebeh len ob-
medzene, aj napriek tomu st dobré pre rychle a l'ahké vyhodnotenie a najmé pre vy-
lucenie nevyhodnych investicii.

Medzi statické metody patria:

1. Celkovy prijem z investicie ako sucet vSetkych cash flow, t;:

n
CP=CF,+CF,+ -+ CE, = ZCFi
i=1
kde CF; je cashflow v roku i.
2. Cisty celkovy prijem z investicie

Je celkovy prijem upraveny o pociato¢ny vydaj:

NCP = CP — IN = —IN + CF;

n
i=l

kde IN je pociato¢ny vydaj,

CP je celkovy prijem.
3. Priemerné rocné cash flow plynuce z investicie:
CP
@ CF = —
n

29



kde CP je celkovy prijem,
n je pocet rokov Zivotnosti investicie.
4. Priemerna ro¢na navratnost’

Kolko percent investovanej Ciastky sa ro¢ne priemerne vrati:

F=——
oC T

kde @ CF,IN vid vyssie.

5. Priemerna doba navratnosti:

1
doba = —
) or
kde @ r urc¢ime z predchadzajicej metdody.
Inak je mozné priemerntt dobu navratnosti spocitat’ priamo ako investicny vydaj deleny

priemernym roénym cashflow (Scholleova, 2012).

6. Doba navratnosti
Udava, za aktl dobu sa peniaze investované do projektu vratia. Predstavuje také obdo-
bie, v ktorom suma dosiahnutych prijmov bude rovna celkovym investiécnym vydajom
na projekt. Nevyhodou doby ndvratnosti investicie je, Ze nezohladiiuje pri hodnoteni

faktor ¢asu (Srpova, Rehot a kol., 2010).

Podl'a Valacha a kol. (2010), je to doba, za ktora sa projekt splati z peiaznych prijmov,
ktoré projet zaisti, zjednodusene zo svojich ziskov po zdaneni a odpisov. Cim je kratsia
doba navratnosti, tym je projekt hodnoteny priaznivejSie. Prijatelny je projekt vtedy,
ked’ vypocitana doba jeho nédvratnosti je menSia nez vopred stanovend, kriteridlna doba
navratnosti. Technicky sa doba navratnosti stanovi tak, Ze sa urcia kazdoro¢né prijmy
(zisk po zdaneni a odpismi). Tieto peniazné prijmy z investicie sa kumulativne s¢itaju.
Rok, v ktorom sa kumulativny suhrn petiaznych prijmov rovna kapitdlovému vydaju,

ukazuje hl'adantl dobu navratnosti.

2.5.2 Dynamické metody

Dynamické metddy hodnotenia investicii prihliadaji k trom zékladnym faktorom, ktoré

je treba v suvislosti s rozhodovanim o buducich preniazoch brat’ v uvahu:
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1. finan¢né prinosy (cash flow),
c¢as,
3. riziko.

Metdda Cistej sicastnej hodnoty (Net Present Value, NPV)

Metdda cCistej sucastnej hodnoty je zakladnou metddou a porovndva prijmy a vydaje
z investicie, ale vZzdy v ich suastnych hodnotéch, tj. diskontuje ich podnikovou dis-
kontnou mierou, ktora je najlepSie odhadnutel'na pomocou WACC podniku.

CF, CF, CE, - CF,
NPV = + R S e T e NS r T
(1+WACC) © (1 + WACC)? (1+WACC" ~ £ (1 + WACC)!
i=

kde CFi — cash flow v roku i,

n — pocet rokov,

WACC — vézené naklady na kapital,

NPV —udava, kol’ko penazi nad investovanou Ciastkou dostane podnik naviac.
Investiciu je mozné prijat’ len vtedy, ak je NPV > 0. Ak je NPV < 0, znamena to, Ze
investicia neuspokoji predstavy o o¢akdvanej navratnosti vlastnikom alebo aj veritel'om
a vnajhorSiom pripade ani prostej navratnosti vloZenych prostriedkov (Scholleova,

2012).

Podl'a Valacha a kol. (2010), je mozné ju definovat’ ako rozdiel medzi diskontovanymi
penaznymi prijmami z investicného projektu a kapitalovym vydajom. Ak sa kapitalovy
vydaj uskuto¢nuje dlhsiu dobu, tak je Cista sucastna hodnota rozdiel medzi diskontova-
nymi penaznymi prijmami zprojektu a diskontovanymi kapitdlovymi vydajmi
v jednotlivych rokoch. Interpretacia roznych moznych vysledkov Cistej sucastnej hod-
noty:

- ak je CSH > 0 (diskontované pefiazné prijmy prevysuju kapitalovy vydaj), je
investi¢ny projekt pre podnik prijatel'ny, zaru¢uje pozadovani mieru vynosu a
zvysuje trzn hodnotu firmy,

- ak je CSH < 0 (diskontované pefiazné prijmy st mensie nez kapitalovy vydaj),
je investi¢ny projekt pre podnik neprijatel'ny, pretoze nezaistuje pozadovani

mieru vynosu a jeho prijatie by znizovalo trzni hodnotu firmy,
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- ak je CSH = 0, je investiény projekt z hl'adiska podniku indiferentny (diskon-
tované penazné prijmy sa rovnaju kapitdlovému vydaju, projekt nezvySuje ani

neznizuje trznu hodnotu firmy).

Vnutorné vynosové percento (Internal Rate of Return, IRR)

Vnutorné vynosové percento je relativny percentudlny vynos, ktory investicia poskytuje
v priebehu svojej Zivotnosti. Slovo ,relativny‘‘ znamend, Ze je vztiahnuty
k investovanému vydaju a reSpektuje ¢asovu hodnotu penazi. Je to taka diskontna sad-

zba, pri ktorej by bolo NPV = 0, budeme hl'adat’ IRR, pre ktor¢ plati:

IN + zn: Ly
L (1+ IRR)!
i=
Investiciu je mozné prijat, ak je IRR > WACC, v podstate to znamena , ze roény per-
centualny vynos by mal byt’ aspoii taky, ako je percentualny néklad kapitalu v podniku.

Cim vyssiu ma investicia IRR, tym lepia je jej relativna vyhodnost’ (Scholleova, 2012).

Podl'a Kocmanovej (2013) je to takd urokova miera, pri ktorej je Cistd sucastna hodnota
prijmov z investicie rovna kapitalovym vydajom (drokové miera, pri ktorej je CSH = 0).
Pri porovnavani viacerych investicnych projektov viacsinou plati, Ze varianta vykazuji-
ca vysSie IRR je vyhodnejSia. Tato metdda je v praxi vel'mi oblibend, pretoze udava
predpokladant vynosnost’ investicie, ktordt mézeme porovnavat s poZadovanou vynos-
nostou. Metdda vnutorného vynosového percenta a metoda Cistej stiCastnej hodnoty st
zalozené na rovnakej zakladnej rovnici; druha vSak pracuje s danym diskontnym per-
centom a Cista sucastnd hodnota sa pocita, zatial’ co prva predpokladad, ze Cista sucastna

hodnota je nulova a percento sa hl'ada.

Index ziskovosti (Profitability Index, PI)
Index ziskovosti je taktiez relativnym meradlom, ktoré moze hrat’ vyznamnt rolu v roz-
hodovani o investiciach. Pocita sa ako pomer prinosov (vyjadrenych v sticastnej hodno-

te progndzovanych buducich tokov hotovosti) a po¢iato¢nych kapitalovych vydajov:

n CFi
Pl — =L(14+ WACC) PV
n IN ~IN
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Investicia je prijatel’nd, ak je index ziskovosti vacsi alebo rovny 1, o je v priamej suvis-
losti s poziadavkom nezapornej NPV. Cim viac index rentability projektu presahuje

hodnotu 1, tym je projekt ekonomicky vyhodnejsi (Scholleova, 2012).

Podl'a Valacha a kol. (2010), s Cistou sucastnou hodnotou investicného projektu tesne
suvisi index ziskovosti. Predstavuje relativny ukazatel’, vyjadrujuci pomer o¢akavanych
diskontovanych peniaznych prijmov z projektu k pociatocnym vydajom. Zatial' o Cista
sucCastnd hodnota predstavuje absolutne vyjadreny rozdiel medzi diskontovanymi
penaznymi prijmami z projektu a kapitdlovymi vydajmi, index rentability vyjadruje
podiel diskontovanych peniaznych prijmov a kapitalovych vydajov. Vyplyva, Ze kedy-
kol'vek ak je Cistd suCastna hodnota pozitivna, index rentability je > 1, investi¢ny pro-
jekt je pre podnik prijatelny. Pri zapornej Cistej sucastnej hodnote je index < 1. Index
rentability sa doporucuje pouzivat’ ako kritérium vyberu investi¢nych variant projektov
vtedy, ked’ sa mé vyberat’ medzi niekol'’kymi projektmi, ale kapitalové zdroje st obmed-
zené — to znamena, zZe neni mozné prijat’ vSetky projekty, aj ked’ maji pozitivnu Cista

sucastnt hodnotu.

33



3 Prakticka ¢ast’

3.1 Titulna strana

V nasledujcej Casti bakalarskej prace je vytvorenie samotného podnikatel'ského planu.
Tento pléan je vytvoreny pre vznik fiktivnej firmy so zameranim na pohostinskt ¢innost’

na zaklade redlnych skutocnosti.

Tabul’ka 5: Zakladné informacie

Nazov firmy Zig Zag s.r.0.

Sidlo Kopecna 14, 60200, Brno
Zodpovedny veduci Ivan Vrestiak, Igor VreStiak
Kontakt Tel: +420 722 211 165

E-mail: zigzagbar@gmail.com

Internetova adresa: www.zigzagbar.cz

Predmet podnikania Pohostinska Cinnost’

Predaj kvasného liechu, konzumného liehu a lichovin

Pravna forma podnikania S.T.0.

Datum zah4jenia podnika-

tel'skej Cinnosti 01.08.2016

Détum zapisu do OR bez zapisu - fiktivna firma

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrazok 1: Logo podniku

G

Zdroj: Vlastné spracovanie

34



3.2 Opis firmy

3.21 Predmet podnikatel’skej aktivity

Predmetom podnikatel'skej Cinnosti je pohostinska Cinnost. Néaplilou tejto ¢innosti je
priprava a predaj pokrmov a napojov ur¢enych k bezprostrednej spotrebe v prevadzke,
v ktorej su predavané. V ramci tejto Zivnosti je mozné poskytovat’ ubytovanie. Pokial
zostane zachovana povaha zivnosti, je mozn¢ prevadzkovat’ predaj pomocou automatov,
doplnkovy predaj, predaj pokrmov a napojov cez ulicu, poziciavanie stolnych spolocen-

skych hier a prevadzkovanie hier (MPO, 2011).

Podnik je situovany v centre mesta a je zamerany na predaj tabakovych vyrobkov, alko-
holickych a nealkoholickych napojov, ¢i uz sa jedna o najkvalitnejSie vina z oblasti juz-
nej moravy, kvalitné znacky whisky a rumu od svetovych vyrobcov a v neposledne]

rade viac ako 10 druhov piva.

Tabul’ka 6: Prevadzkova doba

Prevadzkova doba Cas

Pondelok 15:00 - 01:00
Utorok 15:00 - 01:00
Streda 15:00 - 01:00
Stvrtok 15:00 - 01:00
Piatok 15:00 - 03:00
Sobota 15:00 - 03:00
Nedel'a 15:00 - 01:00

Zdroj: Vlastné spracovanie

Kedze sa v podniku nebude varit’ a vyuzivat kuchyiia je predpoklad nizkeho poctu za-
kaznikov v dopoludiiajSich hodinach. Preto je stanovena prevadzkovéa doba od 15:00 —
01.00 a vo vytazenejsich ditoch ako piatok a sobota budu otvaracie hodiny predizené do

03.00. Otvaracia doba sa vSak pri zvySenej ndvstevnosti méze menit’.
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3.2.2 ZaloZenie spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym

Zalozenim spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym bude poverend firma Altaxo SE s po-
bockou v Brne, ktord sa zakladanim takychto spolo¢nosti zaobera. Rychlost’ zaloZenia
spolo¢nosti na mieru sa realizuje obvykle do 8 pracovnych dni. ZaloZenie spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym je pomerne zd{havy proces, ktory v stéastnosti vi¢§inou viazne
na rychlosti odbavovania na tradoch. Tymto eliminujeme mozné problémy, ktoré moézu
pri zakladani spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym nastat’ a to nedostatoénou dokumenta-
ciou a naslednou ¢asovou stratou. Spolo¢nost” Altaxo SE zaloZi novovytvoreny podni-

katel'sky subjekt v nasledujticich krokoch, ktoré st popisané nizsie.

Spisanie spolocenskej zmluvy medzi jednateI'mi vo forme notarského zapisu. Spolocen-
ska zmluva musi obsahovat’: firmu a sidlo spolo¢nosti, urcenie spolo¢nikov uvedenim
firmy alebo nazvu sidla pravnickej osoby alebo mena a bydliska fyzickej osoby, pred-
met podnikania, vySku vkladu kazdého spolo¢nika vratane spdsobu a lehoty splacania
vkladu, vySku zakladného kapitalu, mena a bydliska prvych jednatel'ov spolocnosti a
sposob, akym jednaji menom spolocnosti, uréenie spravcu vkladu a iné udaje, ktoré si

vyzaduje zakon.

Pre podnikanie v gastrondémii je dolezité ziskanie Zivnostenského oprdvnenia na pre-
vadzku pohostinskej &innosti. Vybavenie Zivnostenského opravnenia bude na Zivnos-
tenskom trade mesta Brna (ZUmB), ktory vedie Zivnostensky register. V tomto pripade
je nutné preukdzat’ odbornt spdsobilost’ alebo dokladovat’ kvalifikaciu v odbore, ktoré
su popisané v kapitole 2.1.3 Zvlastne podmienky prevadzkovania zZivnosti. V pripade,
7e podnikatel’ (majitel’) danu kvalifikaciu alebo prax v odbore nema je nutné stanovit’
zodpovednt osobu, ktord sa podpise ako odborny zastupca (poradca) a tak zaisti podni-
kanie v odbore. Nasledne po Siestich rokoch ¢innosti v odbore je mozné meno tejto
zodpovednej osoby zmenit' za majitelovo, ked’Ze dosiahne pozadovanu kvalifikéciu.
Zodpovednou osobou v tomto pripade je Ivan Vrestiak, ktory je jeden z majitelov a
absolvoval 5 ro¢né denné Studium na Strednej hotelovej akadémii v KoSiciach, ukonce-

né maturitnou skuskou v odbore Hotelovy a gastronomicky management. Tymto splnil
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podmienky pre ziskanie potrebného Zivnostenského oprdvnenia na prevadzkovanie

danej ¢innosti.

Zlozenie zakladného kapitalu bude v Komercnej banke na bankovy ucet pre zloZenie
zékladného kapitalu pri zakladani obchodnej spolo¢nosti. Tento ucet je zriadeny na za-
klade ziadosti spravcu vkladu, ktorym je Igor Vrestiak a vysSka vkladu zavisi na Ciastke
uvedenej v spolocenskej zmluve. Zakladnym kapitdlom je 200 000 K¢ a je tvoreny
oboma spolo¢nikmi spoloc¢nosti: Igor Vrestiak vo vyske 100 000 K¢ a Ivan Vrestiak vo
vyske 100 000 K¢&. S prostriedkami nachadzajicimi sa na tomto ucte nemoze dispono-
vat’ nikto iny ako spravca vkladu. Prostriedky je mozné na tento ucet vkladat’ bezhoto-
vostne alebo hotovostne. S vlozenymi prostriedkami mézu jednatelia disponovat’ az po
zapise vzniknutej spolo€nosti do obchodného registra a budu uvolnené az spravca vkla-
du donesie vypis z obchodného registra, z ktorého bude jasné, Ze dand spolo¢nost’ exis-
tuje. Nasledne po vzniku spolo¢nosti je dany ucet prevedeny na Profi ucet, pricom naj-
vyhodnejSiou alternativou, ktora pripadd v uvahu je vyuzitie kombinacie Profi tctu

s balickom M1j ucet, kedy ziskame vedenie tc¢tu v banke zadarmo.

Navrh na zapis do obchodného registra. Banka po zlozeni zakladného kapitalu vystavi
na meno spolo¢nosti potvrdenie o zloZeni zdkladného kapitalu. Spravca vkladu nasledne
spracuje prehlasenie o zlozeni kapitalu a toto prehlasenie aj s potvrdenim z banky prilo-

7i k navrhu na zapis spolocnosti s ru¢enim obmedzenym do obchodného registra.

V sulade s § 18 zakona €. 304/2013 Sb., o verejnych registroch pravnickych a fyzickych
0s0b a § 17 nariadenia vlady ¢. 351/2013 Sb., musia byt ndvrhy na zapis, zmenu alebo
vymaz zapisu vo verejnom registri, ktoré vykonava registrovy sud, podané vylucne
prostrednictvom elektronicky vyplneného formulara, ktory je dostupny na internetovych

strankach Ministerstva spravodlivosti CR (businessinfo.cz, 2016).

Prihldasenie na financnom urade prebehne na Financnom Urade pre Jihomoravsky kraj,

Uzemné pracovisko Brno I. Povinnost’ na podanie prihlagky k registracii poplatnika
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dane z prijmu pre pravnickil osobu je do 30 dni odo dila, kedy za¢ne vykonavat’ ¢in-

nost’, ktora je zdrojom prijmov.

3.2.3 Priestorové zaistenie

Typ budovy: Tehlova, zrekonStruovana
Typ: Prendjom
Uzitkova plocha: 170 m’

Pociatocne budl priestory rieSené prenajmom no v buducnosti je zaujem o odkupenie
priestorov do sikromného vlastnictva. Tohoto dosiahneme zmluvou o budicom odkupe
nehnutelnosti, ktora by sme spisali so si¢astnym majitel'om. V uvahu pripadaju zrekon-
Struované priestory k prenajmu s odstupnym za zavedeny Whisky Bar Valevil, ktory sa
nachadza v centre Brna pod katedralou Petra a Pavla s velkostou 170 m” na Kopeénej
ulici. Bar je zariadeny v anglosaskom S§tyle s celodrevenym masivnym oblozenim.
Z masivu je taktiez vSetok nabytok nachddzajici sa v bare. Priestory st k dispozicii
v kompletnom vybaveni a k okamzitému pouzitiu vratane personalu, ¢o je vSak na zva-
zeni majitelov. K baru taktieZ prindleZi vonkajSia letnd zahradka. Celkova vnutorna
kapacita podniku je 35 miest na sedenie a pri vyuziti vonkajSej zdhradky, ktora ma 20
miest na sedenie je celkovd maximalna kapacita 55 miest. Samotny bar je profilovany
ako bar s ponukou piva, vina a alkoholickych a nealkoholickych napojov. Nachadza sa
tu aj Stylova kuchyna, ktord vSak nebude vyuzivana na pripravu jedal. AvSak vyuzitie
kuchyne moéze byt vhodnou prilezitostou do budicna v pripade rozSirenia portfolia
podniku, kde je mozna priprava ranného a denné¢ho menu. K baru prinélezia aj d’alSie 3
miestnosti a to sklad napojov, sklad potravin a kancelaria. Bar bol kolaudovany v roku

2012 a prinaleZzia k tomu aj parkovacie miesta pred podnikom.
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Obrazok 2: Umiestnenie podniku
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3.24 Stroje a zariadenie

Stucastou odstupného v hodnote 350 000 K¢ za bar je nasledovné vybavenie podniku.
V pripade potreby budu potrebné zariadenia dokupené. Kuchyna je plne vybavena no
v zaCiatkoch neni naplanovana priprava pokrmov. To v§ak samozrejme pripadad v ivahu
v budicnosti, co moéze byt zaujimaveé vyuzitie prilezitosti pre rozsirenie produktov a
sluzieb podniku. Predstavuje to vSak znacné zvySenie ndkladov jednak na zamestnan-
cov, mnozstva tovaru, ale aj povoleni, ktoré je potrebné pri pripravovani pokrmov zis-

kat’.

BAR

1x reStauracny a pokladny systém SEPTIM  3x upevnenie TV na stenu

3x velky stol zabudované veSiaky

6x maly stol Ix HIFI systém AIWA s reproduktormi
6x barova stolicka ¢alinena 1x pokladna

40x stolicka 1x wifi router

Ix barovy pult Ix vinotéka
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zariadenie za barom (zrkadlo, policka)
36x nastenna lampa

3x velka farebna televizia (3x LCD)

KUCHYNA

1x nerezovy stdl s drezom
Ix nerezovy stol

Ix mikrovinna rara

2x chladnicka

2x mraznicka

1x fritéza

SKLAD

1x vysidva¢ KARCHER
Ix satelit

2x metla

hygienické prostriedky

4x velka polica na tovar

KANCELARIA
1x vel’ka skrina
2x kreslo

1x pisaci stol

1x kopirka Canon
1x PC

2x polica

LETNA ZAHRADKA
5x maly stol

20x stolicka

1x vyrobnik l'adu
Ix mlyncek na kavu

1x barovy mixér

1x plynovy Sporék s elektrickou rtirou
Ix umyvacka riadu

1x nerezovy regal

4x nerezova polica

1x vaha
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3.2.5 SWOT analyza

Ide o obecny analyticky ramec a postup, ktory identifikuje a posudzuje vyznamnost
faktorov z pohl'adu silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranok skimaného ob-
jektu, teda v naSom pripade samotného podnikatel'ského zameru a budiceho podniku, a
d’alej z pohl'adu prilezitosti (Opportunities) a hrozieb (Threats), ktorym je alebo bude
skimany objekt, teda podnik vystaveny (Korab a kol., 2008). Ddlezité je, aby bola
SWOT analyza vzdy relevantnd, tj. v pripade rieSenia business stratégie by v nej malo

byt’ zahrnuté len to, ¢o sa rozhodovania o business stratégii tyka (Cerveny a kol., 2014).
Obrazok 3: SWOT analyza
S \%4

Strenghts Weaknesses
(Silné stranky) | (Slabé stranky)

(0] T
Opportunities | Threats
(Prilezitosti) (Hrozby)

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vnutorné prostredie:
Silné stranky:
- vzhlad podniku,
- lokalita,
- dobra dopravna dostupnost’,
- Siroky sortiment ndpojov,
- parkovisko,
- profesionélny pristup ku zakaznikom,
- blizkost’ centra mesta,
- letna zahradka,

- zabehnuty podnik.

41



Slabé stranky:
- nizky pocet zakaznikov,
- vztah s dodavatel'mi,
- potreba kvalifikovanych zamestnancov,

- skusenosti v odbore.

Vonkajsie prostredie:
Prilezitosti:
- rozSirovanie ponukanych produktov,
- spolupraca s inymi podnikmi,
- vyuzZitie letnej terasy v letnom obdobi,
- usporiadanie r6znych akcii,

- vyuzitie kuchynie v budicnosti.

- zvySovanie cien od dodavatelov,

- prichod d’alSieho konkurenta,

- nizky pocet zakaznikov,

- zhorSenie vzt'ahu s prenajimatel’om,

- problémy spojené s finan¢nou situaciou.

3.2.6 Stratégia podniku
Misia podniku
Misiou firmy Zig Zag s.r.o., je zvySit' spoleCensku atraktivnost’ pre domacich, ale aj

zahrani¢nych navstevnikov centra Brna.

Vizia podniku

Zig Zag s.r.0., bude spolo¢nost’ zamerana na pohostinskt ¢innost’ v oblasti mesta Brna.
V portfoliu podniku budu alkoholické a nealkoholické napoje, vina, piva a tabakové
vyrobky. Medzi sluzby patri realizovanie spolocenskych a sikromnych akcii, Ziva hud-

ba, posedenie na vonkajsej terase, rozne ochutnavky produktov a pod. Zékaznici budu
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prevazne Studenti a aktivny l'udia v rokoch od 18 — 65 rokov. Podnik sa bude usilovat’ o
ziskanie popredného miesta na trhu zvySovanim kvalifikdcie pracovnikov v oblasti
gastronomie a pohostinskej ¢innosti, cenovou dostupnostou produktov a konkurencie-

schopnost'ou v danej oblasti.

Dlhodobé ciele
- dosiahnutie ro¢ného zisku 15%,
- zvySenie poctu zdkaznikov mesacne o 5%,
- udrZanie si silnej pozicie na trhu,
- modernizacia systémov a vybavenia,
- zvySovanie motivacie a kvalifikacie pracovnikov,

- ziskanie priestorov do stkromného vlastnictva.

Kratkodobé ciele

zaobstaranie priestorov do podnajmu,

- zaobstaranie dostatocnych finan¢nych prostriedkov,
- roz8irit’ povedomie o podniku,

- nadviazat stabilné kontakty s dodavatel'mi,

- zabezpecCit’ maximalnu spokojnost’ zdkaznikov,

- zabezpecenie chodu podniku v prvych mesiacoch.

3.3 ManaZment (organiza¢ny plan)

3.3.1 Systém riadenia

Majitelia st nadriadeny vSetkym zamestnancom spolo¢nosti a zodpovedaju za vysledok
hospodarenia podniku, urcuju strategické a taktické ciele spolo¢nosti. Staraju sa o do-
dato¢nil propagaciu, rieSia pravne spory, otazky, vyberaji dodavatelov a uzatvéraju
zmluvy aj dohody v mene spolo¢nosti. Staraji sa o spravne vedenie uctovnictva, o
uhradu firemnych zavézkov, inkaso pohladavok a vypocet miezd. VSetci zamestnanci
sa zodpovedaju majitelom, s ktorymi rieSia stvisiace nezrovnalosti popripade pro-

blémy, ktoré moZu nastat’ v priebehu ¢innosti.
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Obrazok 4: Hierarchia podniku

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.3.2 Zamestnanci

TabulPka 7: Zamestnanci

Zamestnanci Pocet
Casnik/Casnicka 1
Brigadnici 1-2

Zdroj: Vlastné spracovanie

Podnik bude mat’ dvoch majitel'ov, z ktorych jeden ako zodpovedny veduci prevadzky
bude pracovat’ taktiez ako ¢asnik a druhy bude mat na starosti administrativu a propa-
gaciu spojenu s prevadzkovanim podniku a pod.

Casnik/Cagni¢ka na trvaly pracovny pomer sa bude striedat’ vzdy po 2 celodennych
smenach, po ktorych bude mat’ 2 dni vol'na, dohoda medzi ¢asnikmi o vymene smeny je
mozna po dohode s majite'mi.

V pripade vytazenejSich dni a v letnych mesiacoch siahne vedenie podniku po dodato¢-
nej pracovnej sile v podobe brigadnikov. Brigddnici budu z radov Studentov, ktori buda
pracovat’ na zaklade dohody o pracovnej Cinnosti najméd v popoludnajSich hodinach.
Hodinova mzda pre pracujuceho brigadnika bude 70 K¢&/h. Bezne sa pocita so zamest-
nanim jedného brigddnika na vytazenejSie dni ako su piatok a sobota, teda 8 dni
v mesiaci dokopy 10 hodin denne, ¢o je predpokladanych 80 hodin mesac¢ne. V letnych
mesiacoch (mdj — august), poc€as vyuzitia letnej zdhradky budi zamestnani dvaja bri-
gadnici, ktori budu pracovat’ najma v popoludnajSich hodinach a cez vikendy, kde sa
predpokladéd dokopy priblizne 200 hodin mesacne.

Pracovnou népliou caSnika/CasniCky a brigadnikov su: priprava napojov, prijimanie

objednavok od zdkaznikov, rozndsanie objednavok, odnasanie zo stolov, upravovanie
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stolov po odchode zakaznikov pre néasledujucich prichodiacich a upratovanie prevadzky
po skonceni pracovnych hodin. Taktiez zadavanie objednavok do pokladne a vydavanie
dokladov o zaplateni. Casnik je zodpovedny za prevadzku podniku a je nadriadeny bri-
gadnikom.

Hrub4 mzda zamestnancov na trvaly pracovny pomer bude 14 044 K¢, je urend na za-
klade priemerného hrubého platu ¢asnika/Casnicky v gastrondmii, cestovnom ruchu,
hotelnictve v regione Brno-mesto podl'a dotazniku na stranke www.platy.cz, ktory zod-
povedalo 27 respondentov. Mzda je vyplacand k patnastemu diu nasledujuceho kalen-
darneho mesiaca, priCom v zmluve so zamestnancami je trojmesacna skusobna lehota,
ktora je nasledne v pripade zaujmu prediZena na dobu neuréiti. Po skonéeni skusobne;j
lehoty bude na zéklade ohodnotenia zamestnancov pripisany bonus 2000 K¢ v pripade
dobrého ohodnotenia, tato Ciastka moze byt pripadne aj strhnutd za neplnenie alebo
zanedbavanie povinnosti spojenych s pracovnou ¢innostou. VsSetci zamestnanci buda
mat’ vytvorené vhodné pracovné podmienky, ktoré¢ budi vyhovovat’ zakonniku prace.
V pripade manipulécie so zariadeniami, ktoré vyzaduji urciti odbornti znalost’, buda

zamestnanci riadne preskoleni.

3.4 Trh a konkurencia

34.1 Rozbor konkurencie

Jednym z hlavnych problémov, ktoré musi podnikatel’ pri aj pred zaciatkom podnika-
tel'skej Cinnosti riesit’ je konkurencia. Postavenie podniku na trhu vo vzt'ahu ku konku-
rencii je velmi dolezité. Cim je konkurencia vicsia, tym viac musime reagovat’ na
vSetky jej podnety. Je potrebné posilovat’ silné stranky a snazit’ sa o znizenie slabych
stranok podniku. Konkurencia v oblasti pohostinskej ¢innosti je vel'mi vel'kd, ¢o doka-
zuje aj mnozstvo barov, reStauracii a kaviarni v centre Brna. V tejto Casti su uvedené

podniky, ktoré su v bezprostrednej blizkosti planovaného baru.
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Obrazok S: Konkurencia v okoli podniku
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V okoli sa nachadzaju tieto podniky:

Zakouti — café, bar, galerie

Kopecna 241/20

Brno 60200

Tel.: +420 607 537 227

Pondelok - Piatok ~ 10:00 —22:00

Mensia kaviarenl s galériou, ktora je zaujimavo a moderne zariadena. Kaviaren, pontuka
chutni kédvu, domace limonady, dezerty, vino a taktiez I'ahké denné menu. Koncept
kaviarne je zamerany skor na obchodné schodzky. Medzi silné strdnky mdézeme zaradit’
obcasne realizované akcie ako kvizy, premietanie filmov alebo karaoke. Dalej je tu
oddelena fajciarska a nefajCiarska Cast’, salonik a letnd zahradka. K slabym strankam

patria predrazené ceny, absencia parkovacich miest a webova stranka.
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Dave’s club

HybesSova 8

Brno 60200

Tel.: +420 734 744 240

club@davesclub.cz

Pondelok — Nedel'a 17:00 —03:00

Dave’s club je zabehnuty gay & straight bar v centre Brna. Podnik pravidelne realizuje
akcie, kde ponuka napoje a drinky za akciové ceny. Podnik je novo zrekonStruovany a
ponuka zvySenu kapacitu miest. Webova stranka podniku je dobre spracovand, kde st
pridavané aj fotky z jednotlivych akcii. Podnik taktiezZ ponuka moZnost' realizovania
sukromnych akecii, pre ktoré je mozné vyhradit’ ¢ast’ baru. Minusom je ob¢asny problém

s klimatizaciou priestorov a zameranie sa len na urcitl klientelu podniku.

Pivni sady — burgers pub

Nadrazni 178/22 (Nové Sady)

Brno 60200

Tel.: +420 733 533 523

Pondelok — Piatok ~ 11:00 — 01:00

Sobota 14:00 — 01:00

Nedel’a 14:00 —23:00

Pivni sady — burgers pub je priestranny podnik v centre Brna zamerany na pripravu
hamburgerov, ktory pontka 3 druhy capovaného piva. Tato kombindcia je zasadnou
silnou strankou podniku. Burgery chutné a za prijate'né ceny, obsluha je priemerna a
podnik pripravuje jedlo aj vo vec¢ernych hodinach. Nevyhodou podniku je slabsie odde-
lend fajciarska Cast’ od nefajciarskej, ¢o moze zdkaznikom v Case obeda znacne vadit’ a

taktieZ aj mierna hlu¢nost’ v podniku.

Arena Sport — Bar
HybeSova 259/21

602 00 Brno

Tel.: +420 543 212 506
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Pondelok — Stvrtok ~ 09:00 — 00:00

Piatok 09:00 — 02:00
Sobota 10:00 — 02:00
Nedela 10:00 — 00:00

Arena Sport — Bar je d’al$i podnik nachadzajtci sa v blizkosti planovaného podniku a je
zamerany najmd na Sportovych priaznivcov, ktori si tu moézu pozriet’ rozne Sportové
programy na viacerych televiziach s kapacitou 130 l'udi. Podnik je zamerany na pripra-
vu pokrmov a najmi Siroky vyber pivnych Specialit. K silnym strankam patria letna
terasa vyuzivana aj v zime, moznost’ sledovania priamych Sportovych prenosov s dob-
rou atmosférou, $irSi vyber piva, kuchyna a moznost’ stavkarskeho servisu prostrednic-
tvom stavkovej kancelarie Tip sport. Nevyhodou je zafaj¢ené prostredie, zvySena hluc-

nost’ a obCas priemern¢ jedlo.

Restaurace U Emila

Hybesova 224/13

602 00 Brno

Tel.: +420 515 547 071

uemila@restauraceuemila.cz

Pondelok — Piatok ~ 08:00 — 23:00

Sobota 11:00 — 14:00

Restaurace U Emila sa nachadza v centre mesta s vyhl'adom na katedralu sviatého Petra
a Pavla. Ide o tradi¢nt ,,hospodu‘‘ s kapacitou 100 miest, ktord sa zameriava na pripra-
vu pokrmov a denného menu. Vyhodou su nizke ceny a priatel’ska obsluha. Je tu taktiez
moznost’ vyuzit' priestory pre sukromné akcie. Nevyhodou je absenia parkovacich

miest, nefaj¢iarska je len ¢ast’ podniku v dobe obeda a jedlo samo o sebe je priemerné.

3.4.2 Dodavatelia

TRAFFIC a.s.
Kastanova 489/3

Brno, Brnénské Ivanovice
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Spolo¢nost’ je zamerana na vel’koobchodnt ¢innost’ v oblasti potravin, tabakovych vy-
robkov a doplnkového sportimentu. Na ¢eskom trhu pdsobi spolocnost’ uz 17 rokov a
distribu¢né centrum sa nachadza v Brne. Této spolo¢nost’ bude podniku dodavat najmé

tabakové vyrobky a s nimi spojeny sortiment.

JASO-CASH and CARRY, s.r.o.

Masna 27/9

Brno 60200

Pociatky spoloc¢nosti siahaji do roku 1991. Zamerana hlavne na distribuciu sudového a
flaskového piva no okrem toho aj na alkoholické a nealkoholické népoje. Ciel'om spo-
lo¢nosti je rozsirovat’ okruh odberatel'ov, zlepSovat’ celkovy servis a znizovat’ ceny pro-

duktov.

Maneo, s.r.o.

Zilkova 2

Brno 621 00, Re¢kovice

Maneo s.r.0. na ¢eskom trhu posobi uz od roku 1996. Zameriava sa na zdsobovanie
gastronomickych prevadzok a jej sortiment obsahuje mnozstvo poloziek z radov alko-

holickych a nealkoholickych napojov, vin a podobne.

Vinné sklepy Lechovice, spol. s.r.o.

HybeSova 26

Brno 602 00

Vinné sklepy Lechovice st najva¢s$im vyrobcom vina z vlastnych vinic v Znojemske;j

vinarskej podoblasti. Zo spolo¢nosti budi dodavané vina a sekty vysokej kvality.

HYVEco trading, s.r.o.

Hybesova 1

Brno 602 00

Firma Hyveco s.r.o. vznikla v roku 1997. Primarne zamerana na predaj alkoholickych a

nealkoholickch napojov, cigariet, kavy, ale aj inych potrieb pre gastronomiu. Zamerana
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taktiez na import a export tovaru s krajinami Europskej unie. Poskytuje vysoky Standard

kvality za vyhodné ceny.

Coca-Cola HBC, Ceska republika — provozovna Brno

Evropska 868 — CTPark Modfice

Modfice 664 42

Spoloénost’ je na trhu od roku 1991. V Ceskej republike prevadzkuje 2 vyrobné zavody
a 14 distribu¢nych centier. Firma zamerana na vyrobu, preda;j a distrubtciu nealkoho-
lickych napojov jedného z najviacsich vyrobcov tychto napojov a to spolo¢nosti The

Coca-Cola Company.

RUDOLF JELINEK, a.s.

Jezuitska 582/17

Brno-mésto

Firma zamerand na vyrobu alkoholickych népojov a to najma destilatov. Spolo¢nost’
s dlhoro¢nou tradiciou, ktora vznikla v roku 1894. Vysoka kvalita produktov, ktoré st

vyrabané zo surovin z vlastnych sadov.

Pivovar Starobrno
Hlinky 160/12
Brno 661 47

Pivovar s dlhoro¢nou tradiciou vyroby piva.

3.5 Marketing

3.5.1 Marketingovy plan

Cena

Cena bude stanovena na zaklade pripocitania marze k zriadovacim a prevadzkovym
nakladom. Marza bude pri alkoholickych napojoch v rozmedzi 80-110% z nékupnej

ceny, avSak treba pocitat’ aj s ostatnymi faktormi. Popri zapocitaniu marze je taktiez

dolezité zohl'adnit’ aj ceny konkurenénych podnikov v okoli a nasledne tomu prispdso-
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bit’ kone¢nl cenu. Zaroven musi byt tato cena nastavena tak, aby bola prijate'na pre

zakaznikov.
Produkt

Podnik je profilovany ako bar, zamerany na predaj kvalitnych produktov za prijatelné
ceny pre zdkaznika. Medzi ne patria najmé alkoholické a nealkoholické népoje sveto-
vych ale 1 domacich znaciek, ponuka viac ako 10 druhov piva ¢i uz ¢apovaného alebo
fPagkového z pivovarov Starobrno, Plzefisky Prazdroj a d’alsich. Dalej ponuka vin znag-
ky Lechovice z vlastnych vinic v Znojemskej vinarskej podoblasti. Kava od spolo¢nosti
Lavazza, ponuka c¢ajov sypanych alebo sackovych a predaj tabakovych vyrobkov.
Sezonne sa bude ponuka prispésobovat’, napriklad zaradenim vareného vina do ponuky

v zimnych mesiacoch.

Medzi sluzby, ktoré podnik pontka je moznost’ realizovat’ spoloenské alebo sukromné
akcie. Obcasné zriad'ovanie akcii ako kvizy, kosSty vina alebo alkoholickych népojov
alebo Ziva hudba v podniku. V letnych mesiacoch je mozné posedenie na vonkajsej let-

nej zahradke s obsluhou.

Tabulka 8: Prvotné zasoby

Prvotné zasoby cena s DPH

Pivo 24 717,00 K¢&
Kava a Caj 1 917,20 K¢
Alkoholické népoje 46 559,50 K¢
Vino 10 025,70 K¢
Sekty a Sampanské 3 050,00 K¢
Nealkoholické napoje 7 908,00 K¢
Tabakové vyrobky 3 834,20 K¢

Zdroj: Vlastné spracovanie

Distribtcia
Distribucia vzhl'adom k zékaznikom bude prebiehat’ prostrednictvom priamého predaja
v podniku. Dodavatelia sa via¢Sinou nachadzaji v oblasti mesta Brna popripade v bliz-

kom okruhu a dorucuju tovar prostrednictvom priamej distribticie, bud’ zadarmo v pri-

pade objednavky nad urciti sumu alebo za stanovené poplatky. V pripade mensich ob-
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jednavok alebo v pripade zaktpenia drobnych poloziek sa vyuzije osobny automobil

spolo¢nikov.
Reklama a propagacia

Podnik bude propagovany najmi cez vlastnu vytvorenu webovu stranku. Na tejto stran-
ke bude fotogaléria vzhl'adu podniku, menu a kontakty. Bude mozné vytvarat’ rezerva-
cie a objednavky. Webova stranka bude vytvorend prostrednictvom spolo¢nosti Web-
node (www.webonde.cz), ktord sprostredkuje nastroje pre vytvorenie vlastného webu.
Balicek sluzieb Standard za 249 K¢ mesacne, ktory vyuzijeme obsahuje 1000 MB
priestoru, 20 GB prenosu dat, 20 e-mailov, pouzitie vlastnej domény, prémiovu podpo-
ru, viacjazyCnost’, zalohovanie a obnovu dat a upravu paticky. Je mozné si vybrat’ rozne
Sablony s design-om, ktoré budi vyhovovat’ na§im predstavam. Dalej bude vytvoreny
profil na socidlnej sieti kde bude priddvany obsah suvisiaci s prevadzkou podniku, rozne
novinky, ktoré v podniku budu realizované. Prostrednictvom tohoto profilu bude pre-
biehat' oznamovanie réznych akcii, vyhod pre zdkaznikov a komunikacia so zadkaz-
nikmi. Taktiez bude vyuzita reklama na socidlnej sieti kde je mozné si nastavit’ rozpo-
¢et, €1 uz dlhodoby alebo denny. Vysku rozpoctu sme sa rozhodli urcit’ na sume 5000
K¢ mesacne. Pri vstupovani podniku na trh bude vyuzité propagovanie pomocou leta-
kov a vizitiek, ktoré budu rozddvat’ brigadnici v centre Brna na miestach s vysokou
koncentraciou obyvatel'stva. Tymto spdsobom sa rozsiri povedomie o novovzniknutom
bare, ktory v Brne vznika. Letdky a vizitky doda spolo¢nost’ Cenik tisku CZ, ceny jed-

notlivych poloziek su uvedené v Tabulke €. 9: Propagacia.

Tabulka 9: Propagacia

Propagacia K¢
Web stranka/mesiac 249,00 K¢
Reklama na socialnej sieti/mesiac 5 000,00 K¢
Letaky A6 5000 ks 1 705,00 K¢
Vizitky 1000 ks 1 431,00 K¢

Zdroj: Vlastné spracovanie
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3.6 Finan¢ny plan

3.6.1 Zdroje financovania

Zdrojom financovania podnikatel'ského zdmeru bude vlastny kapital v celkovej hodnote
1 200 000 K¢, financovany z vlastnych zdrojov. Majitelia podniku zloZia pri zakladani
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym zakladny kapital vo vyske 200 000 K¢. Kazdy rov-
nym dielom po 100 000 K¢. Moznost’ vyuZitia cudzieho kapitalu formou bankového
uveru pripada v uvahu po 1 roku podnikatel'skej ¢innosti, kedze banka vyzaduje mat’

uzavreté jedno uctovné obdobie.

3.6.2 Vynosy

Pri predpokladanych vynosoch vychadzame z pesimistického, realistického a optimis-
tického hl'adiska, pricom pomer navstevnosti baru je 75%:100%:125%. Na zéklade po-
zorovania café-baru Dieci s podobnou kapacitou aj podobnou lokalitou a informaciami
ziskanymi od predchadzajuceho majitel'a podniku sa urcila priemernd dennad navstev-
nost’” podniku na 30 Tl'udi, pricom v dni ako piatok a sobota je navStevnost’ vysSia
priblizne o 20%. Ztoho je vypocCitand tyzdennd navstevnost (30*5)+(30*2%*1,2),
v ktorej su zahrnuté vytazenejSie dni ako piatok a sobota. Nasledne mesacna navstev-
nost’ ((30*5)+(30*2*1,2))*4. V letnych mesiacoch je zvySend kapacita podniku o letni
zéhradku, ktora bude otvorena 4 mesiace v roku od méja do augusta, priCom sa na-
vStevnost’ zvysi predpokladane o d’alSich 20%. Pocet navstevnikov pocas prevadzkova-
nia letnej zdhradky je vypocitana ako mesacny pocet navstevnikov vynasobeny 20 per-
centami. Pldnovany denny obrat je vypocitany ako sucin dennej navstevnosti a priemer-
nej uUtraty. Predpokladand priemerna Utrata na zdkaznika je urcend 150 K¢, Co je realis-

tickd suma v danej lokalite s ponikanym sortimentom.

Tabulka 10: Predpokladané vynosy

Vynosy Pesimisticky Realisticky Optimisticky
Denna navstevnost’ 22,5 30 37,5
Tyzdenna navstevnost’ 166,5 222 277.5
Mesacna navstevnost’ 666 888 1110
Mesacna navstevnost’ s letnou

zahradkou 799.,2 1065,6 1332
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Priemernd utrata 150,00 K¢ 150,00 K¢ 150,00 K¢
Denny obrat 3 375,00 K¢ 4 500,00 K¢ 5 625,00 K¢
Mesacny obrat 99 900,00 K¢ 133 200,00 K¢ 166 500,00 K¢

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabul’ka 11: Predpokladané vynosy v d’alSich rokoch

Vynosy/rok Pesimisticky Realisticky Optimisticky
2016 519 480,00 K¢ 692 640,00 K¢ 865 800,00 K¢
2017 1278 720,00 K¢ 1 704 960,00 K¢ 2131 200,00 K¢
2018 1 406 592,00 K¢ 1 790 208,00 K¢ 2237 760,00 K¢
2019 1 547 251,20 K¢ 1 879 718,40 K¢ 2 349 648,00 K¢
2020 1701 976,32 K¢ 1 973 704,32 K¢ 2467 130,40 K¢

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pre rok 2016 st vypocitané predbezné vynosy pre obdobie do konca roka, ¢o je od au-

gusta do decembra. Nasledne od roku 2017 s vynosy vypocitané pre obdobie celého

kalendarneho roka. Predpokladd sa medzirony narast trzieb o 5% z dovodu zvySenia

povedomia o podniku a s tym spojeny ndrast poctu zékaznikov.

3.6.3 Naklady

Tabul’ka 12: Podiato¢né investicie pred zadiatkom podnikania

Naklady spojené s vybavovanim s.r.0.

17 900,00 K¢

Kaucia 3 ndjmov za priestory

72 600,00 K&

Provizia realitnej kancelarii 48 400,00 K¢
Odstupné za bar 350 000,00 K¢
Pociatocné zasoby tovaru 98 011,60 K¢
Reklama a propagacia 8 385,00 K¢

Celkom

595 296,60 K¢

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka 13: Prevadzkové naklady do konca roka 2016

Naklady na prevadzku do
konca roka 2016

K¢

Néjom s DPH a energiami

121 000,00 K¢

Internet + TV 3 000,00 K&
Poistenie 2 333,33 K¢
Tovar 235 227,84 K¢
Uttovnictvo 15 000,00 K&
Mobilny telefon 3 500,00 K&
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Reklama a propagacia 20 996,00 K¢

Letna zahradka 2 000,00 K¢

Celkom 403 057,17 K&

Zdroj: Vlastné spracovanie

Doplilovanie mesa¢nych zasob tovaru v nasledujicich mesiacoch bude vo vyske 60%

oproti po¢iatoénym zasobam tovaru.

Tabulka 14: Osobné naklady
Mzdy/Rok K¢

2016 | 135 855,00 K¢
2017 | 378 890,40 K¢
2018 | 399 630,12 K¢

2019 | 413 856,00 K¢
2020 | 428 796,00 K¢
Zdroj: Vlastné spracovanie

Vo vypocte st zahrnuté mzdy zamestnancov, brigadnikov a odvody na zamestnancov.
V roku 2017 sa predpoklada zvySenie hrubej mesacnej mzdy ¢asnika o 5% z 14 044 K¢
na 14 746,2 K¢ a brigaddnikom sa zvysi hodinova mzda o 5 K¢ tj. zo 70 K¢/h na 75 K¢/h
V roku 2018 sa obdobne hrub4d mesacna mzda CaSnika zvysi o 5% na 15 483,51 K¢ a
brigadnikom zo 75 K¢/h na 80 K¢/h. V nasledujucich rokoch sa pocita uz len s med-
zirocnym zvySenim hrubej mesacnej mzdy Casnika a to o 5%, hodinova mzda brigadni-

kov ostane 80 K¢&/h.

Tabulka 15: Celkove naklady

Rok Pesimisticky Realisticky Optimisticky
2016 | 1107263,16 K& | 1134208,77 K¢ | 1161 154,38 K¢
2017 | 1425723,86 K& | 1500761,96 K¢ | 1575800,06 K¢
2018 | 1466 742,16 K& | 1543939,11 K¢ | 1621 136,07 K¢
2019 | 1501998,61 K¢ | 1581051,17Ke| 1660 103,73 K¢
2020 | 1538368,32K¢| 1619335,07Ke| 1700301,83 K¢

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pre rok 2016 su kalkulované naklady v obdobi od augusta do decembra 2016 priCom je

zahrnutd pociatocna investicia, predpokladané mesacné prevadzkové naklady a néklady
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na mzdy zamestnancov. Pre nasledujtiice roky sa uz pocita s obdobim celé¢ho kalendar-
neho roku. Pri pesimistickej variante st predpokladané nédklady zniZené oproti realistic-

kej variante o 5% a pri optimistickej naopak o 5% navySené v porovnani s realistickou

variantou.

3.64 Hospodarsky vysledok

Tabul’ka 16: Hospodarsky vysledok
HV 2016 2017 2018 2019 2020
Pesimisticky
Vynosy za rok 519480 | 1278720 | 1406592 | 1547251 | 1701976
Naklady za rok 1107263 | 1425724 | 1466742 | 1501999 | 1538368
HV -587783 | -147004 -60150 45253 163608
Dan z prijmu PO (19%) 0 0 0 8598 31086
HYV po zdaneni -587783 | -147004 -60150 36655 132522
Realisticky
Vynosy za rok 692640 | 1704960 | 1790208 | 1879718 | 1973704
Naklady za rok 1134209 | 1500762 | 1543939 | 1581051 | 1619335
HV -441569 | 204198 | 246269 | 298667 354369
Dan z prijmu PO (19%) 0 38798 46791 56747 67330
HYV po zdaneni -441569 165400 199478 | 241920 | 287039
Optimisticky
Vynosy za rok 865800 | 2131200 | 2237760 | 2349648 | 2467130
Naklady za rok 1161154 | 1575800 | 1621136 | 1660104 | 1700302
HV -295354 | 555400 | 616624 | 689544 | 766829
Dan z prijmu PO (19%) 0 105526 117159 131013 145697
HYV po zdaneni -295354 | 449874 | 499465 558531 621131

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.6.5 Cash flow

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje Cash flow v troch variantach v casovom obdobi 5 rokov.
Pociato¢ny stav peniaznych prostriedkov je 1 200 000 K¢&, ktoré boli investované do
rozbehnutia podnikatel'ského zameru. Kedze podnik je bar, tak trzby od zazanikov budu
prijaté pred ich odchodom z prevadzky a preto su trzby rovné prijmom, doba splatnosti
teda nastava v danom okamihu. Néklady budu taktiez rovné vydajom ked’ze st financo-

van¢ z kratkodobého finanéného majetku.
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Tabulka 17: Cashflow

Cash flow

Pesimisticky 2016 2017 2018 2019 2020
Pociato¢ny

stav 1200000 612217 465213 405063 441717
Cisty zisk -587783 -147004 -60150 36655 132522
Penazny tok -587783 -147004 -60150 36655 132522
Konecny stav 612217 465213 405063 441717 574240
Realisticky

Pociato¢ny

stav 1200000 758431 923832 1123309 1365230
Cisty zisk -441569 165400 199478 241920 287039
Penazny tok -441568 165400 199477 241920 287039
Konecny stav 758432 923831 1123309 1365230 1652269
Optimisticky

Pociato¢ny

stav 1200000 904646 1354520 1853985 2412516
Cisty zisk -295354 449874 499465 558531 621131
Penazny tok -295354 449874 499465 558531 621131
Konecny stav 904646 1354520 1853985 2412516 3033647

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.6.6 Ekonomické ukazatele

Vnitorné vynosové percento (IRR — Internal Rate of Return) je ¢iselne rovné dis-
kontnej sadzbe, pri ktorej sa Cista sticastna hodnota rovné nule. Vnatorné vynosové per-
cento je vypocitané pomocou funkcie XIRR v prostredi Microsoft Excel z dovodu ob-
tieznejSieho vypoctu ako pri Cistej sticastnej hodnote. Dosadené boli udaje peniaznych
tokov v sledovanom 5 ro¢nom obdobi vo variante pesimistickej, realistickej a optimis-
tickej. Pri pesimistickej variante vychadza vnatorné vynosové percento -37%, pri realis-
tickej 32% a pri optimistickej 158%. Z tohoto vyplyva, ze ak firma bude dosahovat’
realistické alebo optimistické vysledky, uvedené v tychto variantach, bude projekt reali-
zovatelny. Cim vysia je hodnota vnutorného vynosového percenta, tym je aj vyssia
navratnost’ investicie do projektu.

Vzorec pre vypocet vntutorného vynosového percena:

1N+zn: B _y
,l(1+IRR)i_
1=
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Cista sucastna hodnota (NPV — Net Present Value) je vypoditana pre vietky tri vari-
anty.

Vzorec pre vypocet Cistej sticastnej hodnoty:

NPV =

Ch__, CF, s CE, ~ z": CF,
(1 + WACC) © (1 + WACC)? (1+WACC" ~ £ (1 + WACC)!
i=

Pesimisticka varianta:

—587 783 + —147 004 4 —60 150 N 36 655 4 132 522
(1+0,15)° (1+015?* (1+40,15)? (1+0,15)® (1+0,15)*

= —661 222,01 K¢

NPV =

Realisticka varianta:

—441 568 4 165400 N 199477 N 241920 4 287039
(1+0,15)° (1+015?* (140,152 (1+0,15)® (1+0,15)*

= 176 281,58 K¢

NPV =

Optimisticka varianta:
—295 354 449 874 499 465 558 531 621131
T @+0150 T (T+0,15)1 A+ 0152 T (1+0,15° T (1+0,15)°
= 1195904,30 K¢

NPV

Pre vypocet Cistej stiCastnej hodnoty bola diskontnd miera (vynosové kritérium) uréené
majiteI'mi na 15%. Pre vypocet boli dosadené idaje z penaznych tokov pri vSetkych
variantach za 5 roéné obdobie. Cista sti¢astna hodnota pri pesimistickej variante je men-
Sia ako nula, ¢o znamend, Ze diskontované penazné prijmy su nizSie neZ je kapitalovy
vydaj. V takomto pripade je projekt pre firmu neprijatelny, pretoze nezaistuje vyzado-
vanu mieru vynosov a prijatim tohto projektu by sa znizovala trhova hodnota firmy. Pri
realistickej a optimistickej variante projekt uz realizovatelny je, teda diskontované
penazné prijmy su vysSie ako kapitalovy vydaj. Hodnoty st vécSie ako nula a ¢im
vysSie su hodnoty, tym lepsie. Je tu dosiahnutd pozadovana miera vynosov a tym sa
zvysuje aj trhova hodnota firmy. Pri realistickej variante to znamena, ze realizovanim
projektu bude firma bohatSia o 176 281,58 K¢ a pri optimistickej variante az o 1 195
904,30 K¢.
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Tabul’ka 18: Ekonomické ukazatele

Ekonomické ukazatele Pesimisticky Realisticky Optimisticky
Vnutoré vynosové

percento -37% 32% 158%
Cista st¢asna hodnota -661 222,01 K¢ 176 281,58 K¢ 1 195 904,30 K¢

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.7 Hodnotenie rizik

Najvécsie rizika pre podnik predstavuje:
- nedostatok finan¢nych prostriedkov,
- nizky pocet zakaznikov,
- poskodenie alebo kradez majetku,
- zamestnanci podniku,

- konkurencia.

Pre podnik predstavuje najvécsie riziko nedostatok finanénych prostriedkov a neschop-
nost’ splacat’ svoje zavizky. Je nutné vytvorenie urcitej financnej rezervy pre prvych 6
mesiacov od zaloZenia spolo¢nosti, kedy sa mdze stat, ze vynosy spolocnosti nebudu
v dostato¢nej vyske pokryvat’ naklady a tie budi moct’ byt hradené z tejto rezervy.

V zaciatkoch podnikania, kedy je povedomie o podniku malé, je nizsi pocet zakaznikov
a tym su prijmy spolo¢nosti niz§ie nezZ by bolo potrebné. ZvySovanie a udrZanie si za-
kaznikov je potrebné hlavne dobrou propagéaciou podniku a poskytovanim kvalitnych a
cenovo dostupnych sluzieb.

Poskodenie alebo kradez majetku je nepredvidatel'na situacia, ktora ked’ nastane, bude
ju hradit’ poistovina, ked’ze podnik bude pripoisteny na ochranu majetku pred zlodejmi a
vandalmi, pred Zivelnymi pohromami a pokryje aj naklady na nové zaobstaranie majet-
ku.

Podnik sa bude usilovat’ o udrzanie si stalych zamestnancov aby nedochéadzalo k Castej
zmene kolektivu, aby nevznikali problémy so skusenostou s riadenim podniku a vzt'a-
hmi medzi zamestnancami.

Dal§im rizikom je prichod nového konkurenta na trh. Podnik bude sledovat’ aj konku-

ren¢né podniky a reagovat’ na pripadné zmeny.
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4 Zaver

Témou tejto bakalarskej prace bolo vytvorenie podnikatel'ského planu pre pohostinské
zariadenie, konkrétne bar v centre Brna. Tento podnikatel'sky plan je zamerany na vy-
tvorenie fiktivnej firmy, ktord vSak moéze byt premietnuta do reality. Toto odvetvie
podnikania mé urcite potencial, najmd vo viacSich mestach a turistickych centrach.
Z tohoto pohl'adu je centrum druhého najvicSieho a zaroven Studentského mesta Brna
vhodné pre tento podnikatel'sky zamer. Mnozstvo l'udi vyhl'adava prijemné posedenie a
novootvoreny podnik bude zvySenim a spestrenim obcianskej vybavenosti centra Brna.
Na pociatku podnikania bude dolezité vytvorenie dobrého mena podniku a ziskanie za-
kaznikov, na ktorych bude smerovat’ marketingova kampai. Dolezitt ulohu bude hrat’ aj
webova stranka a stranka na socialnej sieti, cez ktoré budu ciel'ovi zakaznici oslovovany
prostrednictvom noviniek, akcii a zliav. Na takéto chovanie bude urcite reagovat’ aj
konkurencia a tak bude ¢asom potrebné aj inovovanie firemnych prostriedkov a sorti-
mentu. Tymito inovaciami sa firma pokusi oslovit’ §irSie mnozstvo spotrebitelov na-
priklad zmenou cenovej ponuky, rozsirenim ponukanych népojov a sluzieb alebo zvy-
Senim dorazu na kvalifikdciu zamestnancov pre vacsiu spokojnost’ zdkaznikov.

Bol splneny vytyceny ciel’, ktorym bolo ziskanie a spracovanie informacii o zalozeni
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a vypracovanie financného planu, ktory dokumen-
tuje predpokladané vynosy a naklady na prevadzku tohoto podniku. Priamym zaloZzenim
spolo¢nosti bude poverend externd firma, ktord uz ma skiisenosti so zariadenim spoloc-
nosti s ru¢enim obmedzenym. Tymto rozhodnutim sa taktiez skrati ¢as a aj naklady na
zalozenie firmy, ktoré by sa mohli zvySovat’ opakovanym navstevovanim tradov alebo
chybami v dokumentacii. Na zaklade testovania variant bolo jednozna¢ne preukazané,

ze podnikatel'sky plan je realizovatelny.
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Priloha 2: Produkty

Pivo

Vino

Nealkoholické napoje

Starobrno Tradi¢ni 10° 501 Keg

Cabernet Sauv. Lechovice 51

Coca cola 0,331 Sklo

Starobrno Medium 11°501 Keg

Frankovka Lechovice 51

Fanta Orange

Radegast Temné Hotky 301 Keg

Chardonay Lechovice 51

Sprite

Master 13°polotmavy 151 Keg

Modry Portugal Lechovice 51

Kinley Tonic Water

Pisner Urquell 12°301 Keg

Tramin Cerveny Lechovice 51

Kinley Bitter Lemon

Kozel 12°301 Keg

Veltlinské zel. Lechovice 51

Kinley Bitter grapefruit

Kozel 11° 301 Keg

Cabernet Sauv.Lechovice 0,751

Kinley Ginger Ale

Kingswood cider 301 Keg

Frankovka Lechovice 0,75I.

Cappy pomaranc

Birell 151 Keg

Frankovka rosé Lechovice 0,751

Cappy jablko

Kofola 501 Keg

Chardonnay Lechovice 0,751

Cappy jahoda

Starobrno 11° Medium sv. Lezak
20x0,51

M. portugal Lechovice 0,751

Cappy Cierne ribezle

Pilsner Urquell 20x0,51

Muller Thur. Lechovice 0,751

Cappy hruska

Kava, ¢aj

Palava Lechovice 0,751

Cappy ananas 100%

Mistral ¢aj 3x60x2g

Rul. Sedé Lechovice 0,751 p.s.

Cappy jablko 100%

Lavazza Super Crema lkg

Ryzlink rynsky Lechovice 0,751

Cappy pomaran¢ 100%

Sekty a Sumivé vina

Sauvignon Lechovice 0,751

Cappy antioxidant

Fragolino bianco/rosso Sum. vino 0,751 | Tramin ¢er. Lechovice 0,751 Cappy Multivitamin
Sekt Bohemia cervena 0,751 Veltlinské zel. Lechovice 0,751 Cappy grep
Sekt Bohemia demi 0,751 Zweigeltrebe rosé Lechovice Cappy marhul’a

0,751

Sekt Bohemia nealko 0,751

Sekt Bohemia regi,brut,rose 0,751

Sekty a Sumivé vina

Fragolino bianco/rosso Sum. vino 0,751

Sekt Bohemia ¢ervena 0,751

Zdroj: Vlastné spracovanie

Nestea Citron

Nestea Broskyna

Nestea Zeleny caj citrus

Bonaqua 0,251 Sklo

Vinea 0,251 Sklo
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Priloha 3: Alkoholické napoje

Vodka 11

WHISKY Tennessee Whiskey

Metaxa

Finlandia Vodka 40% 11

Jack Daniel’s 40%

Metaxa*** 36%

Finlandia Cranberry 40% 11

Jack Daniel’s Honey 35%

Metaxa***** 38%,

Finlandia Lime 40% 11

Bourbon

Metaxa******* 409,

Finlandia Grapefruit 40% 11 Jim Beam 40% Likéry
Finlandia Mango 40% 11 Four Roses 40% Cointreau 40%
Absolut Blue 40% 11 Scotch Blended Whisky Kahlaa 20%
Absolut Vanilla 40% 11 Ballantines 40% Baileys 17%
Smirnoff 37,5% 11 Johnnie Walker Red Label 40% Malibu 21%

Russkij Standard 40% 11

Johnnie Walker Black Label 40%

Bartida Vaje¢ny likér 17%

Amundsen 37,5% 11

Chivas Regal 12 y.o. 40%

Pepermint Old Herold 27%

Rum & Cachaca 11

Chivas Regal 18 y.o. 40%

Amareto Venice 18%

Bacardi Superior 37,5%

Scotch Single Malt Whisky

Likéry Bylinné

Bacardi Black 37,5%

Glenfiddich Special Reserve 12 y

Jagermeister 35%

Legendario Rum Afejo 9y 0,71 40%

Glenfiddich Solera Reserve 15y

Becherovka Lemond 20%

Diplomatico anejo 40% 0,71

Glenfiddich Ancient Reserve 18y

Becherovka 38%

Havana Club 37,5%

Irish Whiskey

Fernet Stock 40%

Captain Morgan 35%

Tullamore Dew 40%

Fernet Stock Citrus 30%

Bozkov Tuzemsky

Tullamore Dew 12 y.o. 40%

Magister 25%

Ron Zacapa Centenario 23

Jameson 40%

Ostatné liehoviny

Tequila & Mezcal 11

Jameson 12 y.o. 40%

Absinth Euphoria 70%

Pepe Lopez Silver 40%

Jameson 18 y.o. 40%

Absinthe Hills Premium
70%

Pepe Lopez Gold 40% Cognac Bartida Absinth Bestie 60%
Jose Cuervo Clasico Silver Hennessy V.S 40% Absinth PV 70%
Jose Cuervo reposado Hennessy Fine de Cognac 40% Sliv.Jelinek bila 45%

Olmeca Silver 38%

Hennessy X.0 40%

Hruskovice Jel. 42%

Olmeca Gold 38%

Remy Martin X.0. 40%

Merunkovice Jel. 42%

Tequila Mexicana stfibrna Ole

Remy Martin V.S.0.P 40%

Borovicka Spisska 40%

Tequila Mexicana zlata Ole

Courvoisier V.S 40%

Aperitivy

Gin

Courvoisier V.S.0.P 40%

Martini Extra Dry 15%

Bombay 40%

Martell V.S 40%

Martini Bianco 15%

Beefeater 40%

Martell V.S.O.P 40%

Martini Rosso 15%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Cinzano Extra Dry 14,4%

Cinzano Bianco 14,4%

Cinzano Rosso 14,4%

Campeari bitter 25%
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Priloha 4: Tabakové vyrobky

Tabakové vyrobky

Camel

Davidoff Classic

Lucky Strike

Marlboro

Marlboro Core Flavor/Gold Touch

Zapalky

Zapal'ovac

Zdroj: Vlastné spracovanie
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