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Uvod

Péstounskd péce je jednou z forem nédhradni rodinné péce. Stat na zékladé soudniho
rozhodnuti svéfuje za urcitych podminek dité do¢asné do péce jiné osoby. Svéiuje ji Cast
prav a povinnosti obdobnych praviim rodici, ale mezi péstouny a ditétem nevznika
ptibuzensky vztah. Péstoun neni zdkonnym zastupcem ditéte a nema k ditéti vyzivovaci
povinnost. !

Péstounskd péce je velmi naro¢nd a vyzaduje nejen specifické vzd€lani a
dovednosti, ale také empatii, trpélivost a schopnost pracovat s riznymi emocemi. Pro
péstouny muze byt velmi uzite¢né, vyuzivat terapeutické paradigma, které mize pomoci
pii zvladani rznych vyzev, které s sebou prace s péstounskymi détmi pfinasi. Tento
piistup se zamétuje na porozuméni a respektovani individualnich potieb déti, posilovani
vztaht a podporu pii zvladani emoci.

Péstounska péce v Ceské republice je v soudasné dob& organizovéna a

financovana zejména statem a kraji. Existuje zde fada organizaci, které se zabyvaji
podporou péstounské péce a poméhaji péstountim v jejich praci.
Péstouni jsou finanén€ odmeénovani, a to v zavislosti na poctu a véku déti umisténych do
jejich péstounské péce. Péstounska péce je v Ceské republice regulovana zakonem o
socialné-pravni ochran¢ déti, ktery stanovuje pradva a povinnosti péstountl a zajiStuje
ochranu zajmua déti.2

I piesto, Ze ma péstounska péce v Ceské republice vyznamné misto, stale existuji
oblasti, ve kterych je potieba se zlepsit. Naptiklad by se dle mého nazoru mohla zvysit
podpora péstounti ve vzdélavani v oblasti péstounské péce, aby byli schopni poskytovat
tu nejlepsi moZnou péci o dité. Déle by méli byt poskytnuty adekvétni finan¢ni prostfedky
na zajisténi dostate¢nych podminek pro déti v péstounské péci.

Dale by dle mého m¢l byt zajistén dostateény pocet péstountl, a to z toho divodu,
aby bylo mozné pokryt poptavku po péstounské péci. To zahrnuje zvyseni informovanosti
vetejnosti o péstounské péci a podporu dalsich lidi, kteti by se mohli péstouny stat.

Ptestoze péstounstvi piinaSi mnoho vyhod pro dité 1 spolecnost, pestouni se v
mnoha zemich setkavaji s nedostatenou podporou ze strany statu a nedostateCnym
uznanim ze strany spole¢nosti. Tato skute¢nost vSak miiZze odradit potencidlni zdjemce o
pestounstvi.

A proto si myslim, Ze je potieba podpofit pozitivni vnimani péstounti v ramci celé
spolecnosti a zvysit tak informovanost a povédomi o péstounské péci. Tato skutecnost

muze vést k lepSimu zabezpeceni potieb ditéte a zlepSeni péce, kterou péstouni poskytuji.

! Matousek, Socidlni encyklopedie, Péstounska 1éce, str. 467
2 Zakon ¢.359/1999 Sb. Zéakon o socialné-pravni ochrané déti



Cilem této prace je se zaméfit na aplikaci terapeutického paradigmatu pii praci s
pestouny a zjistit tak moznosti, jaké mize dané paradigma piinést ve prospéch

samotnych péstount i jejich déti.
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1 ResSerse zdroji k danému tématu

V Ceské republice je stale vétsi nedostatek péstountl, hlavné téch dlouhodobych. Naopak,
pocet déti umistovanych do tstavni péce v poslednich dvou letech lehce stoupa. Jedna se
tak o zaGarovany kruh, ktery je v Ceské republice pievazné ze strany statu nedostateéné
fesen. Podle oficialnich statistik Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky z
roku 2022 bylo na zaklad¢ rozhodnuti do péstounské péce umisténo 1 542 déti, z toho 1
020 déti bylo svéfeno do péce piibuznych nebo blizkych osob. Nejvyssi pocet deéti
umisténych v péstounské péci byl ve veékové kategorii mezi 10 a 14 lety (422 déti).
Celkovy pocet déti v pestounské péci k 31.12.2022 ¢ini 12 268 déti. Z toho svéiené do
péce osobam blizkym nebo piibuznym je 9 080 dé&ti.

K 31.12. 2022 je zaznamenano celkem 11 807 osob v Ceské republice, kterym bylo
sveéteno alespont jedno dit¢ do nahradni rodinné péce. Pocet zadosti zadateli o
péstounskou péci zatazenych do evidence k 31.12. 2022 je celkem 587.3

Za ucelem ziskani ucelené¢ho pohledu na tuto problematiku je nutné vyuzit
relevantnich zdrojii a informaci, které jsou dostupné v odborné literatufe, monografii
nebo na webovych strankach specializovanych organizaci. Cilem této reSerSe zdroji je
tedy ptehledné shrnout nejnovéjsi poznatky z oblasti péstounské péce a vypichnout tak
uceleny pohled na jeji vyzvy a pfinosy pro déti a rodiny, kteti se do této péce zapoji.

Reserse zdroji byla provedena v databazi Medvik a pfes internetovy vyhledavac
Google a Google Scholar, kde jsem zadavala klicova slova jako ,,péstounska péce®,
»terapeutické paradigma®, ,,péstounstvi ¢i ,,paradigmata socialni prace. Vyuzila jsem
vyhledavani klicovych slov i v anglickém jazyce jako ,,Application of the therapeutic
paradigm when working with foster parents®, ,,foster care” nebo ,,therapeutic paradigm®.

Reserse zdroji byla provedena v elektronickych databazich Medvik, dale pak ptes
internetovy vyhleddva¢ Google Scholar, kde jsem zadavala kli¢ova slova ,,péstounska
péce‘* ¢i v prekladu do anglického jazyku ,,foster care”. Na nasledujicim Flow diagramu
muzete vidét, jak jsem s vysledky zdroji postupovala dale.

V databazi Medvik jsem pod zadani kombinace klicovych slov nasla celkem 320
zdroji. Mezi nimi byly odborné ¢lanky, novinky, akademicka periodika, Casopisy,
elektronické zdroje atd.

Omezila jsem tedy vyhledavani na rok 2015-2023. Stejné jsem postupovala i v
ptipadé Google scholar, kdy jsem po zadani klicovych slov dostala celkem 10 300
vysledkli. Po odstranéni duplicit z obou databazi bylo nalezeno celkem 110 zdroji v

plnotextu. Zbylé texty byly dale vyfazeny na zaklad¢ téchto kritérii: nedostupnost

3 MPSV - roéni vykaz o vykonu socialn&-pravni ochrany déti za rok 2022
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dokumentu v plnotextu, nezabyvaly se péstounskou péci z pohledu socialni prace

dostate¢né, Ci se soustiedili na problematiku péstounské péce z psychologického hlediska.

Flow Diagram
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Flow diagram 1
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Po pouziti téchto vytazovacich kritérii bylo vybrano celkem 30 textl, z toho do
analyzy byly zatazeny 3 z nich, a to: Absolventska prace od autorky Bc. Katefiny Hladké
na téma VyuZitelnost aktivit pro péstounské rodiny realizovanych nad ramec
povinného vzdélavani doprovodnou organizaci EUROTOPIA.CZ, 0. p. s, na
Jesenicku®, ktera zahrnuje rozhovory s pé&stouny, doprovézejicimi organizaci EURO.
Dale pak od autorky Hany Pazlarové, kniha: ,,Péstounska péce: manual pro pomahajici
profese*®, ktera se zaméfuje na podporu pé&stounskych rodin a popisuje zde celkovy
proces péstounské péce a specifické situace, které v rodiné mohou nastat. Nasledné ¢lanek
od Pavly Stochlové ,,Influence of features of children suitable for substitute family
care on their adoption and placement in foster care“® popisuje situaci umistovani déti
do osvojeni &i péstounské péée v Ceské republice. V &lanku jsou také zahrnuta teoretické
vychodiska, ktera se tykaji ¢innosti organu socialn¢ pravni ochrany déti v souvislosti se
zadateli o osvojeni a péstounskou péci.

Co se tedy tyce problematiky péstounské péce v Ceské republice i zahranici, Ize
najit spoustu praci, at’ uz z pohledu vetejnosti, péstounskych rodin, ¢i pravé socialnich

pracovnikd.

4 Be. Katefina Hladka, Vyuzitelnost aktivit pro péstounské rodiny realizovanych nad rimec povinného
vzdélavani doprovodnou organizaci EUROTOPIA.CZ, o.p.s. na Jesenicku, 2022

% Hana Pazlarova, P&stounskd péce: Manual pro pomahajici profese, 2016

6 Pavla $tochlov4, Lucie Kozlova, 2012
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2 Propojeni tématu S teoriemi socialni prace

Téma jsem propojila na 3 podkapitoly, a to na definici samotné socialni prace, nahradni
rodinné péce a péstounské péce, poté na teoretické zakotveni tématu prace a nasledné

jsem popsala etické hledisko.

2.1 Definice socialni prace

Oldiich Matousek (2001) definuje socialni praci takto: ,,Socialni prace je
spolecenskovédni disciplina 1 oblast praktické Cinnosti, jejichz cilem je odhalovani,
vysvétlovani, zmirilovani a feSeni socialnich problému (chudoby, zanedbavani vychovy
déti, diskriminace urcitych skupin, delikvence mladeze, nezaméstnanosti aj.) Socialni
prace se opird jednak o ramec spolecenské solidarity, a jednak o idedl napliiovani
individudlniho lidského potencialu. Socidlni pracovnici pomahaji jednotliveiim, rodindm,
skupinam 1 komunitdam dosahnout nebo navratit zpisobilost k socidlnimu uplatnéni.
Kromé toho pomahaji vytvaret pro jejich uplatnéni piiznivé spolecenské podminky.
Sociélni prace je hlavnim piistupem pii poskytovani socialni pomoci.*

Mezinarodni federace socialnich pracovnika pak uvadi o soucasné podob¢ socialni
prace, ze ,,Socialni prace je na praxi zaloZzena profese a akademicka disciplina, ktera
podporuje socialni zménu a rozvoj, socialni soudrznost a zplnomocnovani lidi. Pro
socialni praci jsou zasadni principy socialni spravedlnosti, lidskych prav, spole¢enské
zodpovédnosti a respektu k rozmanitosti. Socialni prace podporuje lidi a jejich okoli v
teSeni tézkych Zivotnich situaci a vyzev, aby se zvySovala jejich Zivotni pohoda. Opird se
pfitom o teorie socialni prace, spolecenskych a humanitnich véd a o vlastni znalosti.*
(IFSW, 2014)

Definice dle Musila, Navratila (2000) zni takto: ,,Socialni prace se zabyva interakci
zpusobilosti klienta zvladat a tim, co od né¢j ofekava prostiedi. Cilem je podporovat

socialni fungovani klienta.*

2.1.1 Nahradni rodinna péce

,Nahradni rodinna péce (NRP) je forma nekolektivni péce o ohrozené déti, ktera je
vykonavana ndhradnimi rodi¢i v jejich rodiné, ktera tak détem umoziuje vyristat v
prostiedi, které je nejvice podobné jejich vlastni roding.** (MSPV)

Néhradni rodicovstvi znamend, Ze dit¢ neni vychovavano svymi biologickymi
rodi¢i a misto toho se staraji o n¢j jini lidé. Cilem je poskytnout ditéti prostredi, které se

co nejvice podoba zivotu v rodin€ biologické, tedy piirozené. Bubleova (2010) tvrdi, ze
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v disledku tohoto problému existuji instituce, socidlni pracovnice, détské domovy,

ustavy, ale i I¢kati a psychologové, ktefi se snazi hajit zajmy opusténych déti.

2.1.2 Péstounska péce

Ve slovniku socialni prace zni definice péstounské péce takto: ,,formu nahradni rodinné
péce, kterou v CR garantuje a financuje stat. Rozhodnuti o svéfeni ditéte do péstounské
péce prislusi soudu. Soud dité sveri do péstounské péce, pokud to zajem ditéte vyzaduje
a pokud osoba péstouna poskytuje zaruky fadné vychovy ditéte.” (Matousek, 2003,
5.143).

Stiedisko nahradni rodinné péfe definuje péstounskou péci nasledovné:
,»Péstounska péce je forma nadhradni rodinné péce, pti které péstoun o dit¢ osobné pecuje
a je zodpovédny za jeho vychovu. Z pravniho hlediska ale mezi péstounem a ditétem
nevznika takovy pomér, jaky je mezi rodi¢i a ditétem, tak jak je tomu v piipad¢ osvojeni.
Péstoun ma pravo zastupovat dité a spravovat jeho zalezitosti jen v béznych vécech a
nema k ditéti vyzivovaci povinnost. K vykonu mimotadnych zalezitosti (napt. vytizeni
cestovniho dokladu) musi pozadat o souhlas zadkonného zastupce ditéte (zpravidla
biologického rodice ditéte), piipadné soud.*

»Pestounskd péce je stitem garantovana a kontrolovana forma nédhradni rodinné
péce, ktera zajistuje dostate¢né hmotné zabezpeceni ditéte i pfimétenou odménu tém,
ktefi se ho ujali. Dit¢ mlze byt svéfeno do péstounské péce fyzické osobé nebo do
spole¢né péstounské péce manzeli.*’

Podle Aliance nahradnich rodin je ,,péstounskd péfe formou nahradni rodinné
vychovy. Déti do péstounské péce svéruje soud v ptipadech, kdy se o né rodi¢e nemohou
nebo nechtéji starat. Dité v péci péstounti neztraci kontakt s biologickou rodinou. Rodice
1 nadéle vici ditéti plni povinnosti a prava vyplyvajici z jejich rodicovské odpoveédnosti,
s vyjimkou téch, které soud ud¢lil péstounovi.*

MPSV definuje péstounskou péci takto: ,,pestounskd péce je specifickym typem
péce, ktera se poskytuje détem, které nemohou byt vychovavany v biologické rodiné.
Péstount se tedy stavaji rodi¢i nahradnimi a maji na starosti vychovu a péci o tyto déti.*

2.1.3 Péstoun

Zakon definuje péstouna jako ,,0sobu, ktera ma piredpoklady, zejména moralni a
zdravotni, pro zajisténi fadné vychovy ditéte a ktery zptisobem svého zivota 1 zZivota své
rodiny, v niz bude dité vychovavano, zarucuje, ze bude peéstounskou péci vykonavat ku

prospéchu ditéte*.

"MATEJCEK, Z., a kol. Osvojeni a péstounska péce, 2002, str. 16
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,Péstounem se muze stat fyzickd osoba nebo manzelsky par, do jejichz péce bylo
sveteno dite, které neni pravné volné, ale z rozli¢nych pficin toto dit€¢ nemtze vyrastat v
biologické rodiné. Péstoun je jeste pred piijetim ditéte do své péce odborné proskolen.
(Gabriel, 2008)

2.2 Teoretické ukotveni

Piehled typi ndhradni rodinné péde

1. ,zruSitelna®, tj. adopce 1.stupné

ADOPCE
2. ,nezruditelna®, tj. adopce 2.stupné
prarodice
piibuzni {
Jjini
individualni PP ‘<
cizi osoby (,klasicka“ PP
jako dlouhodobé feseni)
PESTOUNSKA PECE

velké péstounské rodiny
-péstounské pary
skupinova PP —<

SOS détské vesnicky
(matka-péstounka)

Obrazek 1

Péstounska péce mize byt délena podle nékolika kritérii. NiZe jsou uvedeny zpiisoby, jak

1ze péstounskou péci délit:

A) Podle typu péstounské péce:

Pé&stounska péce v roding: dité je umisténo do rodiny péstound, kteti poskytuji péci
v domacim prosttedi.

Pé&stounské péce v ndhradni rodiné: dit¢ je umisténo do jiné rodiny nez své vlastni,

ktera mu poskytuje péci v domacim prostiedi.

8 MATEJCEK a kol., Nahradni rodinna péce, Rozdéleni dle J. Kovaiika, 1996, str. 32
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Péstounska péce v zatizeni: dité je umisténo do zafizeni poskytujiciho péstounskou

péci, jako jsou péstounské rodiny vysoké intenzity, ustavy pro nezletilé a podobné.

B) Podle délky péstounské péce:

Kratkodoba péstounska péce: dit€ je umisténo u péstountt na omezenou dobu,
obvykle n¢€kolik tydnli nebo mésict.

Dlouhodobé péstounska péce: dité zlstava u péstount na delsi dobu, n¢kdy az do

dosp¢€losti.

C) Podle vztahu mezi ditétem a péstounem:

Ptechodnd péstounska péce: dit€ je umisténo u péstount na dobu, nez bude moci
byt vraceno zpét do své biologické rodiny nebo najdeme jiné trvalé feseni.

Trvala péstounska péce: dité zlistdva u péstounti na trvalo, kdy se uvazuje o adopci

nebo o zlstani u péstount jako alternativni rodiny.

Je dulezité si uvédomit, ze kazda situace je jedine¢na a kazdy pfipad je nutné
posuzovat individualng. Podle potieb ditéte a péstounti mize byt uplatnéno vice typl
péstounské péce najednou nebo v prubehu casu.

Socialni prace disponuje teoriemi a dale vytvaii nové teorie vysvétlujici vznik a
feSeni individudlnich, skupinovych a komunitnich problémi, a proto je také védou.
Socialni prace je jako ostatni spoleCenskovédni obory multiparadigmaticka. Neptevladlo

v ni jediné pojeti, ale vedle sebe existuji riizné piistupy. (Navratil, 2001 s. 183-200)

2.2.1 Zakladni paradigmata v socialni praci

Malcolm Payne v knize "Moderni socidlni prace: Teorie a praxe" upozoriiuje, Ze v praxi
socialni prace ¢asto dochazi k prolinani a kombinaci ptistupt z riznych paradigmat, misto
aby se jednoznacné uplatiioval pouze jeden z nich. Toto prolindni se miiZe objevovat
naptiklad v rdmci jedné organizace, ktera poskytuje vice typii sluzeb, nebo v rdmci jedné
konkrétni prace s klientem, kdy pracovnik pouziva prvky rtiznych pfistupi, aby mohl
klientovi co nejlépe pomoci.

Definice paradigmatu dle koncepce T. S. Kuhna je souhrn zakladnich domnének,
predpokladi, predstav dané skupiny védcii. Ke kazdému paradigmatu patii zpravidla 1
metodickd pravidla feSeni, vlastni postoje socidlnich pracovnikli a konecna evaluace
feSenych problémil. (Novotna 2014: 55, 65)

Mezi tii hlavni paradigmata patii: terapeutické, poradenské a reformni. Poradenské
paradigma v socialni praci slouzi k poskytovani poradenstvi a podpory jednotlivciim,

rodindm a komunitam pii feSeni jejich problémi a vyzev. Reformni paradigma v sociélni
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praci slouzi k prosazovani zmén v socialnich systémech a politikach, které maji za cil
zlepsit socialni podminky pro jednotlivce, rodiny a komunity. V moji praci bude nejvice

zminovano paradigma terapeutické.

2.2.2 Terapeutické paradigma

Terapeutické paradigma predstavuje zplsob mysleni a pfistupu ke klientovi pfi
poskytovani terapeutické pomoci. Jedna se o teoreticky ramec, ktery urcuje, jakym
zpusobem terapeut pristupuje k problémtm klienta a jaké techniky a strategie vyuziva pii
praci s klientem.

Terapeutické paradigma se ¢asto pouziva v situacich, kdy klienti potfebuji podporu
pii zvladani stresovych situaci, jako jsou traumatické zazitky, rodinné problémy,
zdravotni obtize nebo osobni krize. Terapeuticky pfistup muize také pomoci klientim
zlepsit své mezilidské vztahy a naucit se lepsi komunikaéni dovednosti.

Terapeutické paradigma také zdaraziuje dulezitost etického chovani a
zodpovédného vztahu mezi terapeutem a klientem. Klienti jsou respektovani jako aktivni
Ucastnici terapeutického procesu a maji pravo na soukromi a ditvérnost.

Existuje mnoho rtiznych terapii, které lze v ramci terapeutického paradigmatu
vyuzivat. Mezi nejznamé&j$i z nich patii napiiklad kognitivné-behavioralni terapie,
psychodynamicka terapie, humanisticka psychologie, gestalt terapie, systémova terapie a
dalsi. Kazda z téchto terapii se zaméfuje na jiné aspekty problému a ma své specifické
metody a techniky, které mohou byt pfi praci pouzity.

Kognitivné-behavioralni terapie se zaméfuje na mysSlenkové procesy, které
ovlivituji chovani klienta, a snazi se je zménit pomoci dvou riznych technik, jako je
kognitivni restrukturalizace a expozice. Psychodynamické terapie se zaméfuje na
nevédomé procesy, které ovliviiuji chovani klienta, a snaZi se je odhalit a rozlustit pomoci
asociace a analyzy snti. Humanisticka psychologie se zaméfuje na rozvoj osobnosti
klienta a snazi se posilovat jeho sebelctu a sebevédomi. Systémova terapie se zamétuje
na vztahy v rodin€ a snazi se je zménit pomoci strukturované komunikace nebo
strategické intervence. Vybér terapeutického paradigmatu zavisi na charakteru problému
klienta a na terapeutickém stylu terapeuta. V praxi mohou byt vyuzivany razné
kombinace terapeutickych paradigmat a technik, v zavislosti na potfebach a charakteru
klienta a jeho situace.

Téma je teoreticky ukotveno terapeutickym paradigmatem, na néjz poté navazuji
dalsi teorie znazornéné v grafu nize.

Pti préci s péstouny milZe byt pouZito terapeutické paradigma, které se zamétuje na
zlepSeni vztahii mezi péstouny a ditétem v péci. PE€stouni mohou mit rlizné vyzvy, co se
tyce péce o déti, kdy se mohou potykat s emocionalnimi vyzvami, se Spatnou komunikaci

s biologickymi rodi¢i nebo problémovym chovanim ditéte. Pravé v tuto chvili mize

19



péstouniim pomoci terapeuticky ptistup, zvladat dané vyzvy diky tomu, Ze jim poskytne
podporu pfii identifikaci a feSeni emocionalnich a komunikacnich problémt, které se
mohou v prubéhu péfe o dité¢ vyskytnout. Terapeuticky pfistup mize také pomoci
pestountim rozvijet vétsi empatii a pochopeni pro dit¢ v ndhradni péci.

Nasledn¢ jsem si pro svoji praci ze socialnich teorii vybrala rodinnou terapii a systémovou
teorii, s nimiz souvisi i kognitivné-behavioralni terapie. Podrobnéji se nimi budu zabyvat
nize. Prolindni metod a technik s t€mito teoriemi mtizete vidét na nasledujicim obrazci,

ktery jsem vytvofila.

TEORIE Rod S Kognitivne-
odinna terapie stémova teorie T
P y behavioralni
A4 v
SZC"&":'“' prace Sociélni prace s Socialni préace se
s jednotlivcem i se . . .
METODY ! ) jednotliveem skupinou
skupinou
v
T Strukturovany Rodinna konstelace Identlflkac‘e a’zmena
h nebo rozhovor negativnich
rozhavor s rodinnymi pfisludniky myslenkowych vzorcl

Grafické rozdéleni dle J. Kovaiika, 1996 1

Rodinna terapie
Rodinna terapie je terapeuticky ptistup, ktery se zamétuje na celou rodinu jako systém a
na vztahy a interakce mezi jednotlivymi ¢leny rodiny. Cilem rodinné terapie je pomoci
roding fesit jeji problémy a konflikty, posilit vztahy a komunikaci mezi jednotlivymi
¢leny a podpofit zdravy vyvoj rodiny jako celku. Existuje mnoho technik a metod, které
se v rodinné terapii vyuzivaji. Mezi nejcast¢jsi z nich naptiklad patii:

Strukturovany rozhovor, kdy terapeut vede rozhovor s péstouny a détmi tak, aby se

zabranilo konfliktlim a bylo mozn¢ identifikovat vzorce chovani a komunikace mezi nimi.
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Genogram — Pomoci genogramu by péstouni mohli vizualné znazornit historii ditéte
a rodiny a porozumét tak Iépe rodinnym vztahiim, vzorciim chovani a tendencim, které
mohou dité ovlivnit.

Reframing — Pé&stouni se mohou snazit piehodnotit své negativni myslenky a
interpretace béhem ruznych situaci a hledat pozitivni alternativy, které by mohly vést ke
zlepseni vztaht s ditétem.

Komunikace — Péstouni by mohli pracovat na zlepSeni svych komunikacnich
dovednosti a naucit se 1épe komunikovat s ditétem, aby se v€as podchytily zdravé vztahy
a zlepsilo se tak mezi nimi celkové porozuméni.

Behavioral Family Therapy — Ptistup, ktery se zaméfuje na zménu konkrétniho
chovéni c¢lenti rodiny, které muze piispét ke zlepSeni celkového fungovéni rodiny.
Zaroven se terapeut v BFT zaméfuje na identifikaci konkrétnich cilti, kterych chce rodina
dosahnout, a na navrh specifickych strategii, které rodina mize pouZzit k dosazeni téchto
cild. Pravé tyto strategie mohou zahrnovat napiiklad trestani nezddouciho chovani,
modelovéani, rozvoj dovednosti apod. BFT je tak t¢inna pro feSeni nevhodného chovani
déti, nesouhlasu ohledné vychovy déti a dalSich problému v rodinnych vztazich. BFT se
Casto kombinuje s dalS$imi terapeutickymi pfistupy, jako je kognitivné-behaviordlni

terapie a systémova terapie.

Systémova teorie
Systémova terapie vychazi ze systémové teorie, kterd se zamétuje na studium vztahti a
interakci mezi prvky systému. Systémova terapie se potom soustfedi na vyuZiti tohoto
porozumeéni v 1é¢ebném procesu.

Systémova terapie je psychologicky ptistup, ktery se zamétuje na feseni problémi
v kontextu vztahil a interakci v rdmci rodiny a dalSich socidlnich systémi. ST vychazi z
ptedpokladu, Ze problémy v psychickém zdravi jedince jsou ¢asto spojeny s jeho vztahy
a interakcemi s ostatnimi lidmi. Terapeuti systémové terapie pracuji s celou rodinou a
pokousi se identifikovat vzorce chovani a komunikace, které mohou byt zdrojem
problémi.

Cilem systémové terapie je pomoci rodindm pochopit a zlepSit své vztahy a
komunikaci, ¢imz 1 zlepsi psychické zdravi a zvysi celkovou kvalitu Zivota. Terapeuti
systémové terapie mohou vyuzivat rizné techniky, jako jsou rodinné konstelace,

genogramy, skupinova terapie a dalsi.

Kognitivné-behavioralni terapie

KBT je psychologicka terapeuticka technika, kterd se zamétuje na zménu nepiiznivych
myslenkovych vzorcl a chovani, které vedou ke zhorSeni psychického stavu. Tento
terapeuticky ptistup kombinuje kognitivni a behavioralni terapii. Pii praci s péstouny
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muze byt KBT uzite¢nym terapeutickym pristupem, zejména pokud se zamétuje na feSeni

problémt a zvladani stresu v rodiné. KBT muze byt pouzita v nékolika oblastech:

1. Pri identifikaci Spatnych mySlenkovych vzorcii, kdy péstouni mohou mit
negativni myslenky a pfesvédceni, které mohou ovlivnit jejich péci o dité. KBT jim tak
muze pomoci identifikovat myslenkové vzorce a naucit se je nahrazovat pozitivnéjSimi
mysSlenkami.

2. P zvladani stresu; Péstounstvi mize byt velmi stresujici formou NRP a mize
vést k izkostem a depresim. KBT miize byt v tuto chvili napomocna pii zvladani stresové
situace pomoci technik, jako jsou relaxace, meditace a mindfulness (= stav, kdy jsme plné
pozorni tomu, co se d&je prave ted’ a tady. V tomto stavu jsme schopni pozorovat své
myslenky, emoce a pocity. Cilem je nejen vnimat okolni svét, ale také vnimat sami sebe
a to, co se d¢je v naSem téle a mysli) Jde pfedevsim o techniku k uklidnéni mysli a sniZeni
stresu.

3. Pri zlepSeni sebediivéry a sebetcty. Péce o dit¢ mize byt velmi naro¢na a mize
vést k pocitim nedostatecnosti a nejistoty. KBT miize pomoci péstountim zlepsit svou
sebedlivéru a sebetlictu tim, Ze se zamé&ii na pozitivni aspekty jejich péce a pomize jim

identifikovat a feSit negativni myslenky a pfesvédceni o sobé samych.

2.3 Etické hledisko

Podle Matouska (2003, s. 62) je etika socialni prace soubor mravnich zasad, které¢ by mél
pracovnik v socidlnich sluzbach dodrZovat.

Etika je filozoficka disciplina, piivodem v feckém slové ,,ethos®, kterd se zabyva
hledanim dobrého a spravného chovani. Jeji snahou je ukézat, jakou cestou by se
pracovnik mél dat, nikoliv mu dat konkrétné vypracovany navod.’

Socialni pracovnik se pii své préci setkava s riiznymi etickymi problémy a dilematy
vyvstavajicimi ze samotné podstaty socidlni prace, kterd pro néj vytvaii situace. Musi
nejen eticky hodnotit, vybirat moZnosti, ale 1 rozhodovat. Eticky uvaZuje pfi socidlnim
feSeni, sbéru informaci, jednanich a pti své profesionalni ¢innosti o pouZiti metod socialni
prace, o socialné¢ technickych opatfenich a administrativné spravnych postupech z
hlediska tcelu, ucinnosti a disledku na klientiv Zivot. (Eticky kodex socidlniho
pracovnika Ceské republiky)

Sociélni prace a celkoveé pomdhajici profese jsou €asto velmi uzce spojeny s oblasti
etiky, kterd je ovliviiuje, a kterou si ¢asto pracovnici nemusi uvédomovat. Etika socidlnim
pracovnikiim miiZe byt ndpomocna v nalézani odpovédi na otazky, které neznaji, nemaji

je a hledaji na n¢ odpoved.

® Hefmanova, J., Vacha, M., Svobodova, H., Zvoni¢kova, M., Slovak, J., Etika v oSetfovatelské praxi
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Vyuziti etického hlediska v moji praci je velmi diilezité hlavné z toho davodu, ze
se pomoci etiky muze vytvorit bezpecné a podptrné prostiedi pro déti a péstouny, které
podporuje zdravy vyvoj a celkové blaho vSech zucastnénych stran.

Do etického hlediska mtize spadat n¢kolik aspekti, které mtizou celkovou situaci v
rodin€ zmirnit a ve velké mife ovlivnit.

Mezi prvni nedilnou soucasti je urcit¢ respekt a diistojnost vici péstountim.
Péstounska péce je velmi ndrocnd a obcas se muze stat, Ze se péstouni citi opomijeni a
nedocenéni. Socidlni pracovnik by tedy mél respektovat diistojnost péstount a poskytovat
jim zna¢nou podporu a uznani, jez si zaslouzi. Dalsim bodem je samoziejmé diivéra ve
vztah socialni pracovnik (terapeut) — péstoun. V mmnoha piipadech se stava, ze se
péstountim déti svéfi s mnoha citlivymi informacemi, které by socidlni pracovnik bez
povoleni péstouna nem¢l sdélovat tieti strané a respektovat tak divérnost téchto
informaci. Tfetim bodem je zajiSténi bezpeci détem. Nejvyssi prioritou socialniho
pracovnika by mélo byt zajiSténi bezpeci vSech déti, které jsou umistény do nahradni
rodinné péce. Je dillezité mit na paméti, Ze je potieba sledovat situaci v rodin¢ neustale,
aby se potencionalni nebezpec¢i mohlo fesit véas, a aby se tak minimalizovaly vSechna
rizika s nebezpecim spojené. Dale by mél socidlni pracovnik respektovat fakt, Ze jsou
péstouni samostatni lidé, ktefi by méli mit moZznost rozhodovat o tom, jak se budou o d¢ti,
které jim byly svéfeny do péce starat, a poskytnout jim podporu a poradenstvi ve chvili,
kdy si 0 n¢j pozadaji. Samoziejmé pokud to situace umoziuje a socialni pracovnik nemusi
zasahovat do rodiny skrze neodkladné problémy, které se musi fesit okamZite.

Pii vybéru etickych dilemat tykajicich se této prace jsem vychdzela z diskusi
socialnich pracovnikill na praxi a riznych prizkumi v ramci dané problematiky. Mezi né

patii naptiklad:

Podporovat, nebo nepodporovat kontakt s biologickou rodinou?

Toto dilema je pro mnohé pracovniky Castou otazkou a zarovenn mé velky dopad na
mnoho lidi a instituci, ktefi jsou v daném piipad€¢ soucasti (socidlni pracovnik —
doprovazejici pracovnik, svéfené dité, pestoun, biologicti rodice, OSPOD). Socialni
pracovnik je v tomto pifipad€ na pozici ,,uprostied”. Péstouni s ditétem, ktefi kontakt
nechtéji a na druhé strané je organ socidlné-pravni ochrany déti a ve vétSin€ ptipada,
koordinator sluzby, ktefi o kontakt usiluji. Jako pozitivni na podporovani kontaktu s
biologickou rodinou vidim naptiklad to, ze kazdé dit€ ma pravo znat vlastni rodice,
jelikoz jim tato informace milize pomoci porozumét jeho vlastni historii, ptivodu a
identité. Zaroven dité¢ mize pochopit divody, pro¢ bylo umisténo do peéstounské péce a
pro¢ nemohlo zlstat s biologickou rodinou.

Samoziejmé se najdou i negativa, jako naptiklad psychicka Gjyma vici ditéti a nékdy
1 v péstounovi, coz je potieba pfed myslenkou seznameni ditéte s biologickou rodinou

dikladné promyslet a probrat to i1 s pfisluSnymi organy, kteti spolupracuji s rodinou i s
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pestouny zaroveil. DalSim negativem mulze byt samoziejmé i faktor, ze dit¢ bylo
biologickymi rodici tyrano, a mize tak mit traumatické zazitky a Spatné vzpominky na
své biologické rodice. Je tedy dulezité zvazit, zda je v zjmu ditéte navazovat vztah s
biologickou rodinou. Pokud jsou biologicti rodi¢e stile nebezpecni nebo pokud by
navazani vztahu mohlo zpusobit ditéti dalsi trauma, mtze byt nejlepsi pro dité, aby se od
biologické rodiny distancovalo. Pokud je navazani vztahu s biologickou rodinou v zajmu
ditéte, je dilezité, aby bylo uskuteénéno s ohledem na potieby a pocity ditéte. Dité by

melo mit moznost mluvit o svych pocitech.

Sdélovat nebo nesdélovat soukromé informace?

Sociélni pracovnik béhem spoluprace s rodinou ziskava mnoho citlivych a soukromych
informaci, které mu nesd¢luje pouze rodina, ale i zaméstnanec socidlné-pravni ochrany
ditéte. V ramci rozhodovani, zda sd¢lit nebo nesdélit soukromé informace v ramci
péstounstvi, je velmi komplikovanou zaleZitosti, kterd vyzaduje zohlednéni riznych
faktori a etickych zasad.

V situaci, kdy socidlni pracovnik zasahne v rodin€¢ vcas a situaci se zvladne
efektivné vyftesit, mize byt toto rozhodnuti respektovano. Nicméné, je tieba zvazit, zda
existuji informace, které by mohly byt dilezité pro dité, jeho vyvoj a zdravi, a které by
mohly byt z dlouhodobého hlediska relevantni.

Je dulezité, aby péstouni méli pfistup k informacim, které jsou dilezité pro péci o
dité a jeho zdravi, jako jsou zdravotni potiZe, dé€dictvi, rodinné nemoci a podobné. Pokud
jsou tyto informace znamy a mohou pomoci Iépe porozumét potiebam a zdravotnimu
stavu ditéte, mély by byt péstouniim sdéleny. V kazdém ptipad¢ by mél byt postup fizen
z4jmy a potifebami ditéte a jeho vyvoje. DalSim pozitivem vnimam, Ze pokud se tesi
zavazny Cin, ktery je nutné oznamit pfisluSnym organtim, je prioritou zajistit bezpeci a
ochranu ditéti. V takovém ptipadé je dulezité, aby socialni pracovnik jednal v souladu s
pravnimi piedpisy a postupy, a aby zajistil, Ze dit€¢ bude v bezpeci. Nicméné by mél byt
péstoun informovan o tom, Ze bude ozndmen zdvazny Cin prisluSnym organiim a zZe je

Negativem v této situaci miZe byt fakt, Ze socialni pracovnik mé povinnost chranit
soukromi ditéte a jeho rodiny a informace sdélovat pouze v souladu s pravnimi predpisy
a postupy. Nicméné, pokud by OSPOD zjistil informace samostatné a byly by tyto
informace dostate¢né zavazné, aby byly oznameny, mél by pracovnik vysvétlit, pro¢ dané
informace nebyly sdéleny diive.

Na druhou stranu se socidlni pracovnik mize pouze domnivat, ze se v rodiné néco
déje, ale neni tomu tak. V tu chvili pracovnik mize rodiné ubliZit a ztratit tak u nich

dlouhodobou divéru a navazany vztah.
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Byt pro péstounskou rodinu spiSe profesionalem, nebo ..kamaradem*?

Dle mého nazoru je pro mnoho pracovnikii t€zké, nastavit si hranice tak, aby jejich prace
byla prospésna jak pro pracovnika, tak pro péstounskou rodinu a dité.

Pozitivnim i negativnim dopadem zaroven, muze byt v této situaci ,,kamaradsky*
vztah mezi pracovnikem a rodinou. Socidlni pracovnik by mél udrzovat profesionalni
vzdalenost a objektivitu mezi nim a rodinou, aby se tak zabranilo zaujatosti a konflikttim.
Zaroven by mél byt dostatecné empaticky a citlivy k potiebam rodiny, aby mohl vyvinout
pozitivni a divéryhodny vztah. Nicméné pokud si socidlni pracovnik uz na zacatku
spoluprace s rodinou nastavi ,,kamaradsky pfistup*, mize mit tendence v roli pracovnika
ulehCovat klientovi jeho povinnosti a mize tak dojit i k tomu, Ze se mu bude obtizn¢
mluvit o ptipadnych nedostatcich v rodin€ (tzn. nebude jim chtit ublizit a nikterak se jich
»dotknout®). Kamaradsky pfistup miize byt nevhodny i z toho divodu, ze muze vést k
naruSeni profesionalniho vztahu a ztraté objektivity. Zaroven by vSak mél byt socidlni
pracovnik citlivy k individudlnim pottebdm kazdé péstounské rodiny a k tomu, aby se

citili pohodIn¢ a s davérou spolupracovali.
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3 Propojeni tématu se socialni politikou

Tématem nahradni rodinné péce se zabyva ptimo MPSV, odbor rodinné politiky a
ochrany prav déti. ,,Vychova déti a péce o jejich piiznivy vyvoj je predevSim pravem a
povinnosti obou rodict. Ne vSichni rodice se vSak chtéji nebo mohou o své déti starat. V
situacich, kdy déti nemohou z nejriiznéjsich diivoda vyristat ve vlastni rodiné, je tieba
hledat optimalni formu néhradni péce, coz je téz jednim z kol organii socialné-pravni
ochrany déti.* (MPSV)*°

Definice rodiny: ,,Skupina osob ptimo spjatych ptibuzenskymi vztahy (Giddens, 2003)

Z pohledu sociologie nahlizime na rodinu jako na socialni skupinu, ktera je
souCasn¢ skupinou primérni, neformdalni, malou, vlastni a ¢lenskou. Rodina je také
socialni instituci. (Matousek, 1997; Giddens, 1999)

UZ8i pojeti chape rodinu jako ,,skupinu lidi spojenych pouty pokrevnimi nebo
pravnich svazki (snatek, adopce)®. (Matousek, 2008, s.177)

Dle Sobotkové lze rodinu definovat jako ,,Skupinu lidi se spolecnou historif,
soucasnou realitou a budoucim oc¢ekavanim vzajemné propojenych transakcénich vztaht.
Clenové jsou Gasto (ale ne nutng) vazani legalnimi manzelskymi svazky, adopci nebo
spoleénym uspofddanim zivota v urCitém useku jejich Zivotni cesty. Kdykoli mezi
blizkymi lidmi existuji intenzivni a kontinualni psychologické a emocionalni vazby,
muze byt uzivan pojem rodina, i kdyz jde naptiklad o nesezdany par, o ndhradni rodinu
atd.* (I. Sobotkova, Psychologie rodiny, 2001)

Dle Satirové (2006) funkéni rodiny vykazuji vysoké sebehodnoceni, jejich
komunikace je pfima a jasna, rodina ma pruznd a pfimétena pravidla a spolecenska vazba
téchto rodin je oteviena.

Zakladnimi funkcemi rodiny jsou dnes v nasem typu spolecnosti ekonomické
zajiSténi a emociondlni podpora vSech ¢lenti rodiny. Kromé toho je to vychova déti. Aby
rodina mohla zminéné funkce naplnovat, je tfeba aby meéla urcité kompetence.
Zakladnimi kompetencemi jsou v oblasti pro zivot: zajistit si urcitou Uroven piijmu,
hospodafit s pfijmy, zajistit si bydleni, udrzovat si domacnost ve stavu odpovidajicim
pottebam ¢lent rodiny. Dals§imi kompetencemi dospélych ¢lenti rodiny jsou: slad’ovat své
fungovani v rodiné (v€etné schopnosti konstruktivné fesit konflikty), kooperovat v
kontaktech s Sir$i rodinou a se socialnim okolim. Pokud jde o déti, hlavni kompetence
dospélych spocivaji v piijimani déti, vnimani jejich potieb a napliovani téchto potieb:

urcovani pravidel chovani a jejich konzistentnim uplatiiovani; monitorovani aktivit déti

10 https://www.mpsv.cz/web/cz/rodina-a-ochrana-prav-deti
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v dobé¢, kdy nejsou s dospélymi Cleny rodiny. (Oldfich Matousek, Socialni encyklopedie,
str. 302, 2013)

3.1 Rodinna politika

Definice rodinné politiky: ,,.Souhrn aktivit a opatieni za i¢elem podpory rodiny. Musi
respektovat autonomii a schopnost rodin samostatné se rozhodovat, protoze jako odvétvi
socialni politiky je soustfedéna na podporu rodin ve vykonu jejich pfirozenych funkci,
nikoli na piebirani téchto roli a zasahovéni do vnitiniho Zivota rodin®. (MPSV)!

Obecnym cilem rodinné politiky dle MPSV?*? je vytvofit ve spole¢nosti prostredi
celkové pratelské rodin€. Legislativni i nelegislativni cestou:

* usiluje o odstranéni piekdzek, kterym jsou rodiny vystaveny a které ohrozuji jejich
stabilitu;

* vytvaii podminky pro fungovani rodin a vSestranné je podporuje;

* posiluje védomi rodinnych hodnot v celé spolecnost;

* posiluje vlastni zodpovédnost rodi¢l a ¢lent rodin navzéajem.

Rodinna politika a péstounska péce jsou uzce spojeny diky oblasti, tykajici se péce
o déti. Rodinna politika se obecné vztahuje k politickym a socidlnim opatfenim, ktera
maji za cil podporovat rodiny a zlepSovat kvalitu rodinného Zivota. Zahrnuje naptiklad
opatieni tykajici se matefského a rodiCovského ptispévku, matetské dovolené, danovych
ulev pro rodiny s détmi, podporu vzdélavani rodict atd. Péstounska péce se pak vztahuje
k situaci, kdy dit€¢ nemtize byt vychovavano ve vlastni roding, a je proto umisténo do péce
jiné rodiny. P&stounska péce je alternativou k trvalému umisténi ditéte v détském domove
nebo ustavu. Cilem péstounské péce je zajistit ditéti co nejlepsi podminky pro vyvoj a
zajisténi kontinuity v jeho Zivote.

Rodinna politika a péstounska péce se propojuji napiiklad v oblasti podpory
péstounskych rodin. Podpora péstounskych rodin zahrnuje rlizna opatteni, kterd maji za
cil poskytnout péstouniim potfebnou podporu a zdroje pro to, aby mohli poskytnout
détem, které jsou jim svéteny, kvalitni péci a vychovu. Néktera z opatteni, kterd spadaji
do oblasti podpory péstounskych rodin, jsou:

1. Finanéni podpora: Péstounské rodiny mohou cCasto celit finanénim ndkladim
spojenym s péci o dité, jako jsou ndklady na stravu, obleceni, zdravotni péci, vzdélavani

a dalsi. Rodinna politika miiZe proto pé€stounskym rodinam poskytnout finan¢ni podporu,

1 https://www.mpsv.cz/rodina-a-ochrana-prav-deti
12 Rodinna politika na arovni kraja a obcfi; ,,Metodické doporu¢eni Ministerstva préce a socidlnich véci,
2008, str.8
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aby se mohly Iépe vyrovnat s t€émito naklady. Podpora mize byt poskytovana v podobé
prispevkil na péci o dité, danovych tlev nebo jinych forem socialnich davek.

2. Vzdélavani a Skoleni: Péstounskd pée muize byt pro rodiny velmi naro¢na a
stresujici, a proto péstouni casto celi specifickym vyzvam, jako je zvladani
behavioralnich problému ditéte, feSeni emocionalnich otazek a dalsi. Z toho divodu je
velmi klicové, aby mély péstounské rodiny piistup k vzdélavacim a skolicim programtiim,
které jim pomohou ziskat potfebné znalosti a dovednosti pro efektivni vedeni ditéte. Tyto
programy mohou zahrnovat kurzy, Skoleni, mentoring nebo podporu od socialnich
pracovnik.

3. Zdravotni péce: Poskytovani zdravotni péce détem v péstounské péci v
porovnani s biologickymi rodinami mtize byt o néco narocnéjsi. Déti, které jsou umistény
v péstounské péci, mohou mit rizné zdravotni problémy, jako jsou fyzickd nebo
psychickd traumata, zanedbana zdravotni pée nebo specifické potieby v oblasti
zdravotni péce v diisledku chronickych onemocnéni nebo postizeni. Péstounské rodiny
mohou potiebovat vétsi podporu a informace o tom, jak poskytnout détem adekvatni
zdravotni péci. Naptiklad se mohou potiebovat poradit se specializovanymi 1ékaii nebo
odborniky, ktefi maji zkuSenosti s détmi umisténymi v péstounské péci. Kromé toho
mohou péstounské rodiny pottebovat podporu pii koordinaci I€katskych navstév, 1écby a
1€kt pro déti, ktefi potiebuji pravidelnou zdravotni péci.

Socialni politika mize péstouniim pomoci tim, Ze zajisti, Ze péstouni budou mit
pfistup k potfebnym zdrojim a podpote. Napiiklad by mohla poskytnout finanéni
prostfedky na kurzy, na kterych péstouni ziskdvaji nové dovednosti v rdmci péce o déti.

Dalsim zpasobem, jak socialni politika mize pomoci v terapeutickém ptistupu k
péstouniim, je prostiednictvim tvorby a implementace politik, které zvysi kvalitu
péstounské péce. Napiiklad by mohla pomoci =zajistit, aby byly vytvofeny a
implementovany standardy pro péci o péstounské déti, aby se zlepsila kvalita této péce a
zabezpecilo se, aby déti v péstounské péci mely piistup ke stejnym moznostem jako
ostatni déti v biologickych rodinéch.

Socialni politika mize také hrat dileZitou roli pfi podpoie péstounti v krizovych
situacich. Naptiklad miZe poskytnout finan¢ni podporu v ptipad¢, kdy péstouni musi fesit
zdravotni nebo jiné krizové situace, nebo kdyZ se potykaji s necekanymi vydaji spojenymi
s péci o dité.
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3.2 Principy socialni politiky

* Princip socidlni spravedlnosti
* Princip socidlni solidarity

* Princip subsidiarity

* Princip participace

Princip socidlni spravedlnosti se zamétuje na zajisténi rovnych prilezitosti pro
vSechny ¢leny spole¢nosti a zaroven by mély byt tyto zdroje a piijmy spravedlivé a
rovhomeérné rozdéleny. V kontextu s mym tématem by princip socidlni spravedlnosti

mohl zajistit nékolik dulezitych aspekta.

1. ZajisSténi rovnych prileZitosti pro déti v péstounské péci: Dé&ti v péstounské
péci by mély mit stejny piistup k vzdélavani, zdravotni péci a dalSim sluzbam jako déti v
biologickych rodinach. M¢ly by byt zajistény stejné piilezitosti a podminky pro rozvoj
jejich schopnosti a potencialu.

2. Zajisténi spravedlivych podminek pro péstouny: Péstouni by méli byt
spravedlivé odménéni za jejich préci a usili v péci o déti. Mély by jim byt poskytnuty
stejné nebo srovnatelné benefity a podpora (finanéni, pravni, 1ékatskd), jakou maji rodice
déti v biologickych rodinach.

3. Zajisténi rovnovahy mezi potifebami déti a potiebami péstounii:

Kli¢ovy faktor pro uspesnou péci o dité v nahradni rodinné péci. Je dulezité zajistit,
aby byly jak potfeby ditéte, tak potieby péstount respektovany a uspokojeny. Zakladni
potieby ditéte zahrnuji jidlo, obleceni, bydleni, zdravotni péce, bezpecnost a vzdélani.
Kromé toho dité€ také pottebuje lasku, pozornost, podporu, vedeni a ptilezitosti pro riist a
rozvoj. Potieby péstounii zahrnuji podporu, vzdélani, zdroje a nastroje potiebné pro
spravnou péci o dité. Péstouni také potiebuji Cas na odpocinek a obnovu svych sil, aby
mohli poskytovat ditéti nejlep$i moznou péci. Zajisténi rovnovahy mezi t€émito potiebami
vyzaduje komunikaci a spolupraci mezi ditétem, péstouny a socidlnim pracovnikem.

4. Zajisténi spravedlivého a rovného pristupu k informacim: Dé&ti v PP a jejich
pestouni by méli mit pfistup k informacim, které jsou potiebné pro jejich zdravi a blaho,
stejn€ jako maji déti v biologickych rodindch. To znamend, Ze by mé&li mit pfistup k
informacim o svém zdravotnim stavu, pfistupu k lékarské péci, vzdélani a dalSim
dalezitym aspektim jejich zivota. Zaroven by méli mit moznost vyjadifovat své ndzory a

potieby, aby se jejich hlas dostal k slySeni a jejich potieby byly brany v tivahu.

Princip socidlni solidarity se soustfedi na podporu a soudrznost mezi riznymi
skupinami v ramci spoleCnosti, aby se zajistilo, Zze kazdy clovék ma piistup ke zdrojiim a
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podpofte, které pottebuje pro svlij plny rozvoj a kvalitni zivot. V kontextu péstounstvi je
princip socialni solidarity diilezity zejména proto, Ze se PP tyka déti, které nebyly schopny
zustat v biologické rodin¢ a potfebuji novou rodinu, ktera by jim mohla poskytnout
bezpecné a podpiirné prostfedi. Péstouni se na druhé strané musi vyporadat s mnoha
vyzvami, jako jsou tfeba finan¢ni néklady, Giprava svého Zivotniho stylu, pfizptisobeni se
potifebam ditéte apod.

Princip by mél zajistit, Ze péstouni i déti v PP nejsou v této situaci osamoceni a
mohou se spoléhat na podporu ze strany svého okoli. To mlze zahrnovat naptiklad
podporu od rodiny a piatel, spolupraci se socialnimi pracovniky nebo finan¢ni podporu
od statu. Timto zptsobem mohou péestouni a déti v PP pocitit, Ze jsou soucasti veétsi
spole¢nosti a ze jsou respektovani a podporovani.

Princip subsidiarity je zalozen na myslence, ze by rozhodovani mélo byt
by to znamenalo, Ze by se politiky a rozhodnuti tykajici se peéstounstvi mély fesit na
urovni nejblize rodinam a détem v PP, aby byla zajiSténa co nejvétsi efektivita a ucinnost.
ptizplisobeny specifickym potiebdm a podminkadm jednotlivych rodin a déti v PP, coz by
mohlo vést k lepsi kvalité¢ zivota déti a rodin.

Princip participace klade diuraz na zapojeni lidi, ktetfi jsou pfimo ovlivnéni
rozhodnutimi a politikami, do procesu tvorby politik a rozhodovani, aby mohli sdilet své
nazory, zkusenosti a potieby.

V ramci mého tématu se jedna o aktivni zapojeni péstount a déti do tvorby politik
a rozhodovani, které se tykaji ptimo jejich situace. Mé&li by mit moznost vyjadfit své
nazory a potieby, které¢ by mély byt pii tvorbé brany v tivahu. Napiiklad by se mohly
uskutecnit diskusni fora, ve kterych by se péstouni a déti mohli setkat s politickymi

ptedstaviteli a spolecné diskutovat o nejlepSich zplisobech podpory péstounské péce.

3.3 Funkce socialni politiky

Vsechny funkce®® se vyvijely postupné a vzajemné spolu souvisi, pisobi komplexné a
vztahuji se k riznym cilovym skupinam.

Ochranna funkce socidlni politiky ma za kol chranit a zlepSovat kvalitu Zivota
lidi, ktefi se nachazeji v socialn¢ znevyhodnéném postaveni. Ochranna funkce socialni
politiky ma za ukol chrénit a zlepSovat kvalitu Zivota lidi, ktefi se nachazeji v socialné
znevyhodnéném postaveni.

Jednim z moznych zplisobi, jak tuto funkci vyuzit v PP, je aplikace terapeutického

paradigmatu, kdy by terapeutické paradigma mohlo zahrnovat podporu péstount v jejich

18 KREBS, V. a kol. Socidlni politika. Praha: Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-921-2.
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praci s détmi, ktefi se ocitli v obtizné zivotni situaci, a pomoci tak péstouniim vyrovnat
se s naroCnosti péstounské péce. Socialni politika mize podpofit praci s péstouny i tim,
ze zajisti dostupnost odborné podpory a psychologické pomoci pro péstouny. To miize
zahrnovat Skoleni a poradenstvi v oblasti PP, ale také moznost terapeutického poradenstvi
nebo terapie pro péstouny, kteti potfebuji podporu v oblasti osobniho rozvoje a zvladani

naro¢nych situaci.

Rozdélovaci funkce se vztahuje k pridélovani zdroji tak, aby byly spravedlivé
rozdéleny mezi rizné skupiny lidi. V ramci moji praci s péstouny lze vyuzit rozdélovaci
funkci k zajisténi pfiméreného financovani, dostupnosti vhodnych materialt a prostedki
a k zajisténi rovného pfistupu ke sluzbam a podpote pro vSechny péstouny.

Pierozdélovaci funkce se vztahuje k prerozdélovani zdroji z jedné skupiny na
druhou tak, aby byly uspokojeny zdkladni potieby vSech lidi. V ramci moji prace s
pestouny by se mohla vyuzit pterozdélovaci funkce k zajisténi toho, aby byly potieby déti
v péci pestounti uspokojeny i v situacich, kdy jsou zdroje omezené. Zajistit pridéleni vice
zdrojii pro déti s vys$$imi potfebami, nebo usilovat o zlepSeni podminek pro déti, které
maji obtize v adaptaci na nové prostredi.

Homogeniza¢ni funkce socialni politiky se soustiedi na snizovani socidlnich
rozdilti mezi riznymi skupinami lidi v rdmci spole¢nosti. V moji praci by se tato funkce
mohla vyuzit k tomu, aby se snizily rozdily mezi rodinami, které poskytuji PP a rodinami
biologickymi. Mohla by byt vytvofena komunitni sit’ pro péstounské rodiny, které by se
mohly spojit s dalSimi rodinami v podobné situaci. To by mohlo pomoci sniZit pocit
1zolace a zlepSit tak emocionalni podporu, kterou mohou péstouni ziskat.

Stimula¢ni funkce socialni politiky se zamétuje na podporu lidi, aby doséhli svého
plného potencialu a zlepsili svou Zivotni situaci. V rdmci mého tématu by se tato funkce
mohla pouzit k podpofe péstounti a déti v PP pii dosahovani svych cili a plného
potencidlu. Piikladem by mohla byt finanéni podpora pro péstouny na zajiSténi
vzdélavani a odborného Skoleni, aby se mohli Iépe piipravit na ndro¢nou a zodpovédnou
préci péstouna. To by mohlo vést ke zlepSeni kvality PP a zvySeni Sanci déti v PP na
uspé&$nou budoucnost. Dal§im piikladem muiZe byt podpora programu, které pomahaji
détem v PP rozvijet své zajmy, talenty a dovednosti, coz mize vést k vétsi motivaci pii
plnéni jejich cili a sni.

Preventivni funkce se vztahuje k opatfenim, kterda maji pfedchazet vzniku
problémt nebo rizik a snizovat tak jejich dopad. V moji préaci by preventivni funkce méla
zahrnovat opatieni, kterd poméhaji predchazet stresu, konfliktiim a dalSim problémim v
péci o dit€¢ a podporuji vytvareni zdravych a pozitivnich vztahli mezi péstounem a
ditétem. Zde jsou uvedeny nékteré zpusoby, jak mize byt preventivni funkce vyuzita v

praci s péstouny:
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1.Vzdélavani a podpora: Je potieba péstountim poskytovat informace a podporu,
které potiebuji k uspé€snému plnéni své role. To mlze zahrnovat napiiklad skoleni o tom,
jak spravné komunikovat s ditétem, jak se vypotadat s vyzvami vychovavani a jak zlepsit
své vztahy s biologickou rodinou ditéte.

2. ldentifikace a prevence stresu: Péstounstvi muze byt naro¢né a stresujici, a
proto je potieba identifikovat zdroje stresu a naucit tak péstouny s nimi pracovat. To muze
zahrnovat naptiklad cviceni na zvladani stresu (meditace, joga).

3. Rozvijeni pozitivnich vztahi: Je potfeba podporovat vytvareni silnych a
pozitivnich vztahli mezi péstouny a détmi, které maji v péci. Pomlize to nejen pii
vytvareni stabilniho a bezpecného prostfedi pro dité, ale také péstounovi poskytne
podporu a motivaci k pokrac¢ovani v péci.

3.4 Nastroje socialni politiky

Instituce a soustavy instituci realizuji socialnépolitické cile pomoci nastroji (Tomes,
2001), za které se povazuji prostfedky, jimiz subjekt socidlni politiky: rozviji potencial
objektu, fesi jeho socialni udalosti, pozitivné nebo negativné plisobi na jiné subjekty.
Zakladnim nastrojem v kazdé demokratické spolecnosti je pravni fad, v jeho ramci
pak socidlné-pravni legislativa. Z jiného pohledu miiZe napt. jit o systém dani a
transferovych plateb, ¢i o instituce a instituty socialni politiky (jako je napf. socidlni
pojisténi, institut opatrovnictvi, socialni sluzby a azyly apod.) nebo napf. o nadacni,
charitativni, cirkevni a jiné dobro¢inné aktivity. Néstrojem socidlni politiky jsou svym
zpiisobem 1 sdélovaci prostiedky (podileji se na formovani ndzoru a postoji vefejnosti k
socialnim problémim), také vzdelavaci aktivity (umoziluji napt. snazsi zapojeni na trhu

prace, brani chudobé apod.) i institut poradenstvi aj.*
Dle Krebse se néstroje socialni politiky déli na:

1. Nastroje pravni normy, k nimz patii zejména: Ustava Ceské republiky a Listina
lidskych prav a svobod a zakony, naiizeni vlady CR, vyhlasky ministerstev a ostatnich
ustfednich organt statni spravy, vyhlasky organti samospravy, kolektivni smlouvy.

2. Ekonomické nastroje — opatieni, smétujici k ovliviiovani a pirerozdélovani
disponibilnich zdroji (financ¢nich, lidskych a vécnych) tak, aby bylo dosazeno
stanovenych cill.

3. Socialni dokumenty jako jsou koncepce, plany, programy a projekty statu,
organizaci a instituci, jimiz se stanovuji cile socialni politiky a zptsoby jejich dosahovani.

14 KREBS, V. a kol. Socidlni politika. Praha: Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-921-2
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4. Natlakové akce, které¢ se n¢kdy uzivaji k prosazovani zdjmt nékterych

socialnich skupin (napf. stavky, peti¢ni akce).™®

Socialni dokumenty jsou kli¢ovym ndstrojem socidlni politiky, které lze
pii praci s péstouny vyuzit. Tyto dokumenty mohou slouzit jako zéklad pro
vytvareni politik a programti, které podporuji péstouny v jejich Gsili poskytovat détem

terapeutickou péci.

Mezi dalSi nastroje mohou pat¥it:1®

1. Socialni prijmy - tj. pfijmy spojené s opatienimi socialni politiky.

Piedstavuji velice vyznamny nastroj socidlni politiky. V CR je tvoii zejména davky
dichodového a nemocenského pojisténi, davky statni socialni podpory, penézité davky
socialni pomoci a podpory v nezaméstnanosti. Pro socidlni pfijmy je pfiznac¢ny jejich
pomérné rychly rast i rist jejich podilu na celkovych penéznich ptijmech.

2. Socialni sluzby - Jsou jimi mysleny nejen socialni sluzby v tradi-¢nim slova
smyslu, tj. sluzby spojené s péci o staré, neschopné, nemohouci, ¢i socidln¢ naruSené
obcany, ale 1 sluzby v Sirokém slova smyslu, tj. ve sféfe zdravi, vzdélavani, bydleni, jakoz
1 sluz- by spojené s poradenstvim, jehoz cilem je poskytovat programovou i situacni
informaci nejriznéjsiho druhu (napt. poradenské sluzby spojené s fungovanim trhu prace,
poradenstvi psychologické, kurativni, pfedmanzelské, poradenstvi pro toxikomany,
alkoholiky atp.).

3. Ulevy a vyhody poskytované riiznym skupinim obyvatelstva, napt. mladistvym,
studujicim, vojaktam, diichodctim.

15 KREBS, V. a kol. Socidlni politika. Praha: Wolters Kluwer, 2015, str.62,63
18 KREBS, V. a kol. Socidlni politika. Praha: Wolters Kluwer, 2015, str.65,66
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4 Propojeni tématu s metodami a technikami socialni

prace

Aplikace terapeutického paradigmatu pfi praci s péstouny se miize propojit s metodami a
technikami sociadlni prace n¢kolika zplisoby. Matousek (2003) rozliSuje Ctyti zakladni
metody socialni prace:

* piipadova prace

* prace se skupinou

* prace s détmi a s rodinou

* komunitni prace

4.1 Socialni prace s rodinou

Pocatky socialni prace s rodinou
Rodina odeddvna poskytuje podporu vSem svym ¢lentim, nehledé na jejich handicap,
ktery miize byt vrozeny nebo ziskany béhem zivota. Bez této podpory by mnozi ¢lenové
rodiny nepfezili. Rodina je vyznamnym zdrojem podpory, ale také zdrojem
nedorozuméni a jinych problémi. Predpoklada se, ze rodina by méla uspokojit rozli¢né
potteby vSech svych ¢lent, coz nékdy byvd narocnym ukolem a zdrojem konflikti.
Tradi¢ni spolec¢nost uznavala rodinu pro jeji ekonomickou a vztahovou solidaritu. V
soucasnych zapadnich zemich pievzal péci o lidi, ktefi se ocitaji v tizivé situaci, do velké
miry stat (Matousek, 2003).

Socialni prace s rodinou se zacala rozvijet s rozvojem socidlni prace, ktera byla
zaméfena na feSeni problému jednotlivcem. Rodina byla vzdy stfedem zdjmu nejen
socialnich pracovnikil. S rozvojem socialni prace s rodinou se kladl velky diiraz na to, ze
problémy vznikajici v roding, se snadnéji vytesi, kdyz se do procesu pomoci jednotlivci
zahrne celé rodina (Brozmanova Gregorova, 2006).

Rodinu Ize chépat jako celek, kterému se poskytuje podpora tak, aby byla schopna
tesit problémy vlastnimi silami a obnovilo se jeji socialni fungovani. Dnes je rodina velmi
kiehkou zélezitosti, protoze city, které se v rodin¢ vyskytuji, jsou také velmi kiehkym
Casto také velmi slozité pfiCiny a v kazdé rodin€ se projevuji zcela jinak. Je dulezité, aby
kazdé rodin€ byla vyjadiena velka mira respektu a byla také chapana jako neopakovatelné
individuum, jehoZ chépani by se odrazelo v pfistupu k ni (Smutkova, 2007).

Socialni préaci s rodinou lze chépat predevSim jako jeji podporu a obnoveni
fungovani rodiny. Podpora rodiny je rovnéZ nazyvana sanaci rodiny. Jejim cilem je
pfedejit, zmirnit, popfipad€ odstranit vlivy, které ohrozuji rodinu vyloucenim ze

spolecnosti, a maji ohrozujici vliv na zdravy vyvoj ditéte. Zaroven socidlni prace s
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rodinou poskytuje ochranu a podporu rodictim 1 ditéti pii zachovani rodiny jako celku a
snazi se zménit fungovani rodinného systému. PiedevSim socialni pracovnici pracuji s
rodinou tak, aby dité mohlo zlstat v biologické rodiné, tedy ptredchazi jeho odebrani a
umisténi do ustavni vychovy (srov. Bechyinova, Konvickova, 2008, Smutkova, 2007).

Socialni prace s rodinou je obor, ktery se zaméiuje na podporu a zlepseni funkce
rodiny. Cilem socialni prace s rodinou je pomoci rodinam piekonat obtize, které mohou
bréanit v plnéni zékladnich potieb a zlepSeni kvality Zivota v roding.

Socidlni pracovnici se mohou zabyvat mnoha riznymi otdzkami, které rodiny
mohou pottebovat fesit. Miize se jednat o otazky jako jsou péce o déti, financni problémy,
nasili v rodin€, ndhradni rodinna péce a dalsi.

Sociélni prace s rodinou je dilezitd pro zajisténi zdravého a bezpe¢ného prostredi
pro déti a celou rodinu. Socialni pracovnici pracuji nejcastéji s celou rodinou a snazi se
porozumét interakci mezi jednotlivymi ¢leny rodiny, stejné jako vztahiim mezi rodinou a
okolnim prostiedim.

Socialni pracovnici s rodinou mohou nabizet n€kolik riznych typt sluzeb, véetné
poskytovani informaci o tom, jak ziskat finan¢ni pomoc, podporu v péci o déti a nahradni
rodinnou péci, terapeutickou podporu pro jednotlivé Cleny rodiny a pomoc pii feSeni
pravnich zalezitosti.

Socialni prace s rodinou se zamétfuje na podporu a posileni rodinnych vztah,
pestounska péce poskytuje détem bezpecné a stabilni prostredi v situacich, kdy nemohou
zUstat v biologické roding.

Socialni pracovnici s rodinou mohou byt zapojeni do rGznych fazi procesu
péstounské péce. Naptiklad, mohou pomoci rodiné pii rozhodovani se pro ndhradni péci,
vysvétlit proces péstounské péce a pomoci rodin€ pripravit se na piijeti nového Clena do
rodiny.

Socialni prace s rodinou a péstounskd péce maji tedy minimalné jeden hlavni
spole¢ny cil — zlepSeni zivota ditéte. Prace s rodinou mize pomoci predchazet potiebé
nahradni péce nebo pomoci roding, aby byla schopna opétovné prevzit péci o sve dité.
Pokud je vSak nahradni péce nezbytnd, pak socialni pracovnici s rodinou a ostatni
profesionalové mohou spolupracovat, aby zajistili, Ze je dit¢ umisténo v bezpe¢ném a

stabilnim prostfedi a Ze ma potifebnou podporu a péci.

36



4.2 Techniky socialni prace pri praci s péstouny

Péstounska péce piedstavuje zvlastni formu péce o déti a rodiny, a proto vyzaduje
specifické techniky a pfistupy. Mezi nékteré techniky, které lze vyuzit pii praci s péstouny
spada:

1. Individualni rozhovory — Poméhaji porozumét jedineCnym potfebam kazdého
pestouna a poskytnout jim podporu a radu v osobnich a rodinnych zélezitostech.

2. Skupinové rozhovory — Umoziuji péstouniim sdilet své zkuSenosti s ostatnimi
péstouny, ziskat podporu a napady, jak fesit urcité situace.

3. Supervize — Poskytuje péstounim pravidelnou pfilezitost hodnotit jejich praci a
fesit problémy a vyzvy v péci o dit€ s odbornikem v oblasti péce o déti.

4. Tréninky a seminaie — Pomahaji péstouniim zlepsit své znalosti a dovednosti v
oblasti péce o déti, feSeni konflikti a komunikace s biologickymi rodici.

5. Odborné konzultace — Poskytuji péstouniim moZnost poradit se s odborniky v
oblasti péce o déti, pokud se vyskytnou zvlastni situace nebo otdzky, které¢ vyzaduji
odbornou znalost.

6. Podpora pri kontaktu s biologickymi rodici — Péstouni mohou potfebovat
podporu a napady, jak vytvofit pozitivni vztahy s biologickymi rodici ditéte a jak feSit
konflikty, které mohou naskytnout.

7. Identifikace a posouzeni potieb ditéte — pracovnici socialni prace by méli byt
schopni identifikovat a posoudit potieby ditéte v péstounské péci a pracovat s péstouny
na zajisténi téchto potieb.

8. Krizova intervence — pracovnici socidlni prace by méli byt schopni poskytnout
podporu a intervenci v ptipad¢€, Ze se vyskytne krize v péstounské rodiné€ nebo v zivoté
ditcte.

Vsechny tyto techniky mohou byt pfizplisobeny specifickym potfebam péstount a
jejich rodin, aby byly Gc¢inné a efektivni v ramci péstounské péce.

Mohou se propojit s metodami socidlni prace, které mohou byt pouZity pfi praci s
pestouny. Je ale dulezité, aby socialni pracovnici méli dostatecné znalosti a dovednosti k

tomu, aby mohli efektivné pracovat s péstouny a poskytnout jim potiebnou podporu.
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5 Legislativni zakotveni dané problematiky

Legislativni zakotveni v péstounské péci se tyka riznych zakonl, smérnic a pravidel,
které tidi proces umistovani déti do péstounské péce, prava a povinnosti péstounskych

rodin a zpusob, jakym jsou péstounské rodiny sledovany a hodnoceny.

V Ceské republice se péstounska péce fidi nasledujicimi zakony:

vvvvvv

déti, ktery vymezuje socialné-pravni ochranu déti v § 1 jako:

a) ochranu prava ditéte na ptiznivy vyvoj a fddnou vychovu,

b) ochranu opravnénych zajmu ditéte, v€etné ochrany jeho jméni a

C) pusobeni sméfujici k obnoveni narusenych funkei rodiny,

d) zabezpeceni ndhradniho rodinného prostiedi pro dité, které nemulze byt

trvale nebo doc¢asné vychovavano ve vlastni roding.

Socialné-pravni ochrana nalezi bez ohledu na statni obCanstvi v§em détem, které se

nachazeji na izemi Ceské republiky.

Podle § 2 odst. 2 zakona o SPO naleZi socidlné-pravni ochrana ditéti, ktere:

* mé na izemi CR trvaly pobyt,

« podle zakona ¢&. 326/1999 Sb., o pobytu cizincti na izemi CR a o zméné nékterych
zakond, ve znéni pozdé&jSich predpisii, ma povolen trvaly pobyt nebo je hlaseno k pobytu
na uzemi Ceské republiky po dobu nejméné 90 dn,

« podalo navrh na zahéjeni fizeni o udéleni mezinarodni ochrany na uzemi CR (tzn.
o udéleni azylu nebo doplitkové ochrany podle zakona €. 325/1999 Sb., o azylu, ve znéni
pozdéjsich predpist, dale jen ,,zdkon o azylu®),

+ je opravnéno na uzemi CR trvale pobyvat, nebo

« pobyva na izemi CR s rodi¢em, ktery podal zadost o udéleni opravnéni pobytu za
ti¢elem poskytnuti do¢asné ochrany na tizemi Ceské republiky nebo které jiz pobyva na
zaklad® udéleného opravnéni k pobytu za uelem dodasné ochrany na tzemi Ceské
republiky podle zakona ¢. 221/2003 Sb., o docasné ochrané cizinci, ve znéni pozdéjSich
predpist.

Tento zdkon upravuje proces umistovani déti do péstounské péce a stanovi pravidla
pro hodnoceni a schvalovani péstounskych rodin. Také upravuje prava a povinnosti
pestounskych rodin a zplisob, jakym jsou péstounské rodiny sledovany a hodnoceny.

Zakon upravuje postup pti feseni situaci, kdy jsou déti ohrozeny z ditvodu naptiklad

zanedbani péce, tyrani, zneuzivani nebo jinych forem Spatného zachazeni. Dale stanovi
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pravidla pro poskytovani socialnich sluzeb détem a jejich rodinam, jako je naptiklad
pestounska péce, adopce, terénni prace s rodinou nebo rodinna poradna. Péstounska péce
muze byt poskytovana bud’ v rdmci ndhradni rodinné péce (coz zahrnuje péstounskou
péci a adopci), nebo v institucionalni péci (napt. v détskych domovech).

Zakon stanovi, ze dité musi byt umisténo do péstounské péce v souladu s jeho zajmy
a potfebami. Pii posuzovani situace, kdy je dité ohrozeno, musi byt vzdy ptihlédnuto ke
vSem okolnostem piipadu, a to véetné€ nazoru ditéte, pokud to jeho vek a zralost umoznuji.

Péstounskd péce by méla byt poskytovana v takovém rozsahu a kvalité, aby dit¢
bylo vychovavano v rodinném prostiedi, které mu poskytuje pocit bezpeci, stability a
piijeti.

Zakon o socialn€¢ pravni ochrané déti stanovuje povinnost organti péce o déti
(zejména organtim socidlné-pravni ochrany déti a soudim pro mladez) pfi své ¢innosti
spolupracovat s dalSimi subjekty, jako jsou Skoly, zdravotnickd zafizeni, neziskové
organizace nebo policie.'’

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach
Tento zédkon upravuje podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v
nepfiznivé socidlni situaci prostfednictvim socidlnich sluzeb a pfispévku na péci,
podminky pro vydani opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, vykon vetejné spravy
v oblasti socialnich sluzeb, inspekci poskytovani socialnich sluzeb a ptedpoklady pro
vykon ¢innosti v socialnich sluzbéch.

Zakon dale upravuje pfedpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika, pokud
vykonava ¢innost v socidlnich sluzbach nebo podle zvlastnich pravnich piedpist pii
pomoci v hmotné nouzi, v socidlné-prdvni ochran¢ déti, ve Skolach a Skolskych
zafizenich, u poskytovatelil zdravotnich sluzeb, ve véznicich, v zatizenich pro zajiSténi

cizincti a v azylovych zafizenich.'®

Zakon ¢. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik
Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, je zdkladnim pravnim pfedpisem v oblasti
soukromého prava v Ceské republice. Ob&ansky zakonik obsahuje obecna ustanoveni o
pravech a povinnostech fyzickych a pravnickych osob a vztazich mezi nimi.

Druha ¢ast Obcanského zakoniku se vztahuje k rodinnému pravu. Rodinné pravo je
v Obcanském zakoniku obsazeno v ¢asti tfeti a v€nuje se pravnim vztahlim mezi ¢leny

rodiny.

" MPSV — Legislativa a systém socialn&-pravni ochrany déti, 2000
18 MPSV, Piirucka pro personalni agendu a odméhovéani zaméstnanci, Zékon ¢&. 108/2006 Sb., o
socialnich sluzbach, 2007

40



Ctvrta hlava se pak konkrétnd vénuje péstounské pééi. Péstounska péée je upravena
v § 905 az § 912 ob&anského zakoniku.*®

Umluva o pravech ditéte a souvisejici dokumenty
Sdéleni ¢. 104/1991 Sb.

Sdgleni federalniho ministerstva zahraniénich véci o sjednani Umluvy o pravech
ditéte

Umluva o pravech ditéte je mezinarodni smlouva, kterou v roce 1989 piijala Valna
hromada OSN. Umluva chrani prava déti a definuje zakladni principy, které by mély byt
dodrzovany pii zajistovani jejich ochrany a rozvoje. Mezi tato prava patii naptiklad pravo
na pfistup ke zdravotni péc¢i, vzdélani, volny Cas, rodinu, ochranu pied nésilim a

zneuzivanim, ochranu pted diskriminaci a podobng.?°

19 Z&kony pro lidi; Sbirka zakont; obéansky zakonik, 2012
20 Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, 2016, ISBN 978-80-7421-120-1
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6 Analyza potiebnosti

Cilem analyzy potiebnosti projektu je zjistit, jak by terapeutické paradigma mohlo
pomoci podpofit vztah mezi péstouny a détmi, a jak by mohlo pfispét k posileni
schopnosti péstounti vypotadat se s vlastnimi emocemi a stresovymi situacemi spojenymi
s péci o dité. Informace k problematice byly zjistovany na zaklad¢ 3. nésledujicich

technik sbéru dat, a to:

1. Research kompilace: kde se zam¢fim na to, jak tuto problematiku vnima odborna
literatura, vyzkumné studie a odborné ¢lanky tykajici se terapeutického paradigmatu
a jejich aplikace v ramci kontextu péstounské péce

2. Analyza dokumentace: v této Casti uvedu piiklady projektii, které se zabyvaji
problematikou v ramci EU a Ceské republiky

3. Kvalifikovany rozhovor s péstouny: v ramci sbéru dat také povedu rozhovor s

péstouny a uvedu jejich pohled na vyuziti terapeutického paradigmatu v praxi

6.1 Pri¢iny problému a jeho diisledky/dopady na cilovou

skupinu (v obecné roviné) a spole¢nost obecné

»Zatimco diive klasickym pfipadem ditéte do adopce bylo dité neprovdané matky,
zpravidla venkovské, ktera ptiSla do mésta za sluzbou, tedy dit€ zdravé, s normalnim
dédicnym pozadim a viceméné neproblematické, je dnes situace jind. Typickym ditétem
prichazejicim do vetfejné péce je nyni dité z rodiny, kterd svou funkci neplni, z rodiny
asocialni, rozvracené, alkoholické, zatizené psychopatologii, takze hereditarni pozadi
takového ditéte a jeho vyvojova progndza jsou zpravidla vice neZ problematické.
Dochéazime pak k zjisténi, Ze madme celkové méné déti pro adopci volnych, a z téch Ze jen
urcité procento je pro adopci skuteéné vhodnych* (Mat¢jcek, 1972 in Matgjcek, 1999, s.
43).

Zden¢k Matéjcek ve své knize Co déti nejvic potiebuji (2015, s. 9) vysvétluje, ze
déti toho pottebuji mnoho, nejveétsi hodnotu vSak tvofi jistota ve vztahu ke svym lidem.

Existuje mnoho pficin, pro¢ se ne€kteti biologicti rodic¢e rozhodnou vzdat se svych
déti a umoznit jim umisténi do ndhradni rodinné péce. Tyto pfiCiny se vSak casto
soustied’'uji do nékolika hlavnich oblasti, mezi které patii naptiklad finan¢ni problémy,
nezameéstnanost, neschopnost zajistit ditéti zakladni potieby, problémy s alkoholem nebo
drogami, nasili v roding, nebo neschopnost se postarat o dit¢ z ditvodu trestné ¢innosti.

Tyto faktory mohou mit vliv na kvalitu Zivota ditéte a rodiny jako celku, mohou
proto vést k naruseni rodinnych vztaht a neschopnosti poskytnout détem adekvatni péci
a podporu.
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Umisténi do nédhradni rodinné péce muze byt pro dité¢ v takovych pitipadech
povazovano za nejlepsi feSeni a umoznit mu ziskat stabilni a bezpecné prosttedi pro jeho
zdravy rast a vyvoj.

Dusledky dané problematiky, které mohou vzniknout v rdmci umisténi ditéte do
nahradni rodinné péce, jsou riizné a zavisi na konkrétni situaci. Mezi ty nejcastéjsi patii
u déti v péstounské péci naptriklad zlepsSeni zdravotniho stavu, lepsi kvalita vzdélani,
ziskani podpory a pozitivnich vztahli v roding ¢i bezpecné a klidné zdzemi. Zaroven ale
muzou byt disledky i opa¢ného razu. Dit¢ mlze mit psychické problémy spojené s
oddé€lenim od biologickych rodi¢ii, nejistotou ohledné jeho budoucnosti nebo ztratou
identity a sebeucty.

Mezi nejcastéjSimi disledky u ndhradni rodiny miize byt naptiklad ziskani nového
¢lena rodiny a poskytnout mu tak bezpecné a stabilni zazemi.

A co se tyka dusledkl u biologické rodiny, tak tam mulze spadat napiiklad ztrata
rodi¢ovskych prav a vlivu na dité, pocit viny, frustrace a deprese, ale také moznost
zlepseni vlastni situace a ziskani pomoci od socidlnich pracovniki a jinych odbornikd.

Dusledky spojené s péstounskou péci mohou byt velmi rozmanité a mohou
vyzadovat riizné formy terapeutické podpory. Terapeutické paradigma milize byt vyuZzito
k poskytnuti této podpory a minimalizovani negativnich dopadi na dité i péstouny.

Napriklad, pokud se dité citi izolované a opusténé, vyuziti terapeutického
paradigmatu muze slouzit k vytvoreni bezpecného a podptirného prostredi, kde dit¢ mize
sdilet své pocity a myslenky. Socidlni pracovnik by tak mohl podporovat dit¢ v
navazovani a upevilovani vztahl s ostatnimi lidmi a podpofit ho pfi ziskadvani novych
socialnich dovednosti.

Pokud mé dité problémy s emocionalnim projevovanim, terapeutické paradigma Ize

vyuzit k poskytnuti emocionalni regulace a podpory v feSeni stresovych situaci.

6.2 Priklady reSeni dané problematiky (v projektech i
¢innostech) v CR

BohuZel piimo na moje téma nejsou v Ceské republice realizovany zadné projekty, které
bych mohla zminit. Namisto toho se zaméfim na relevantni projekty v oblasti péstounské
péce, které mi mohou poskytnout uzitecné informace a podpofit tak mou analyzu pfi sbéru
dat.

Nejprve bych rdda zminila projekt s ndzvem Jedno dité a dvé rodiny — inovativni
pfistup k feSeni situace ditéte mimo péci rodict

,»Projekt reaguje na soucasny stav, kdy po umisténi ditéte do jakékoliv formy
pestounské péce chybi odborna podpora rodicli ke zméné situace, vrozenych vztahii a

budovani zdravé identity ditéte a bezpecné vztahové vazby. Projekt navrhuje komplexni
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podporu vlastni rodiny ditéte, a to v uzké spolupraci s péstouny aktualné pecujicimi o
dité. Pfindsi inovativni prvek v podobé¢ systematického a koncepcniho propojeni sluzeb
pro rodice déti a sluzeb pro péstouny a zajisténi cilené podpory rodica.

Smyslem projektu je podpotit vznik efektivniho a komplexniho systému podpory
rodin, kde z riznych pficin muselo dojit k umisténi déti mimo péci rodich do NRP.
Celkovym cilem projektu je dosazeni zmény v dosavadnim pfistupu k praci s rodinou
umisténého ditéte: umisténi do PPPD/PP je jednim z nastroji komplexniho fesSeni situace
ditéte a jeho rodiny. Zaroveinn prosazeni inovativniho pfistupu: doprovazeni ditéte v
pestounské péci = systematickd prace s rodici i péstouny. Piedkladany projekt nabizi
komplexni podporu rodiny ditéte umisténého v péstounské péci s cilem posilovat
rodicovské kompetence, zkvalitiiovat rodinné vztahy a podporovat rodiny v péci a
vychové jejich déti. Do systému SPOD projekt pfinasi inovativni prvek v podobé
systematického koncepéniho propojeni sluzeb pro rodi¢e umisténych déti a sluzeb pro
péstouny a zajisténi cilené podpory rodi¢l (pomoci konkrétnich nov€ navrzenych
nastrojii), vedle jiz nyni stitem garantované podpory péstounské péce. (Triada
poradenského centra, z.11.). Projekt byl realizovan v obdobi od 1. 4. 2020 a byl ukon¢en
30. 6. 2022

Dal$im zajimavym projektem od Triady poradenského centra, z.u. je Podpora
rodinnych vztaht a vazeb déti mimo péci rodicu.

,Cilem projektu je zejména zajistit détem kontakty, vztahy a vazby s rodici
(pfipadné jinymi piibuznymi a blizkymi osobami) v situaci, kdy je dit€¢ mimo péci rodici
(dit€¢ umisténé v UV, ZDVOP, PP, PPPD). Udrzeni vztahovych vazeb ditéte s rodici a
Sirsi rodinou je zékladnim piedpokladem pro zdravy psychosocidlni vyvoj ditéte, proces
dospivani a plnohodnotny Zivot v dospé€losti. Umisténi ditéte mimo rodinu je do€asnym
feSenim, a aby tomu tak mohlo byt, je tfeba rodice dale aktivizovat a poskytnout jim
nezbytnou podporu. Z hlediska vztahové vazby, minimalizace traumat na stran¢ ditéte a
zabezpeceni vSech jeho potieb je tfeba, aby kontakt ditéte s rodi¢i nebyl pteruSen.
Snazime se tedy v co nejkratS$i dobé zprostiedkovat kontakty mezi rodi¢i a détmi, coz
obnasi 1 poskytnuti zadkladni orientace v systému SPOD, informovéani o pravech a
povinnostech jednotlivych aktérli, rozhovory o potfebach ditéte i poskytnuti psychické
podpory rodi¢im. Fakt, ze jsou rodie v celém systému zorientovani, rozumi vSem
potfebdm svych déti a citi podporu, pifispiva sekundarné k tomu, ze jsou schopni Iépe
vstupovat do interakce s peCujicimi osobami, neobvifiuji je z toho, Ze jim chtéji jejich déti
vzit, a prib¢h kontakt pak neni nikterak konfliktni.

Za dilezité také povazujeme to, aby rodice byli schopni udrzovat kontakt s ditétem
pravidelné. Z nasi praxe vime, Ze rodi¢iim v tom ¢asto brani rizné objektivni i subjektivni
pfiiny. Prostfednictvim poradenstvi a doprovdzenych kontaktd vedeme rodi¢e k
piekonani téchto obtizi a rozvoji vSech pottebnych kompetenci. Rodi¢e podporujeme v

takovych aktivitach s détmi, aby v ramci jejich vzajemného setkéni s détmi dochazelo k
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udrzeni ¢1 prohloubeni rodinnych vztahti a vazeb. Rodi¢e maji moznost vyuzit pfimou
materidlni podporu zejména na zaplaceni jizdného za détmi (piipadné déti za rodici),
zaplaceni aktivit, které¢ umozni roding travit spole¢ny ¢as mimo zafizeni pecujici o dité a
v odivodnénych piipadech, kdy jsou déti umistény v détskych domovech vzdéalenych od
mista bydlisté rodi¢li, mame moznost uhradit nocleh, tak, aby mohli s détmi stravit napt.
cely vikend.* (Triada poradenského centra, z.11.)

Oba projekty jsou realizovany v ramci Operacniho programu Zameéstnanost
Evropského socidlniho fondu a celkové aktivity projektu jsou podpofeny z dotacniho
programu Rodina MPSV CR

6.3 Zakladni informace o velikosti a pripadnych specifikach

cilové skupiny vzhledem k FeSenému problému

Vyuziti terapeutického paradigmatu v rdmci mé cilové skupiny se tyka samotnych
pestountl a déti, které jsou umistény v jejich péci. Velikost cilové skupiny péstount a déti
umisténych v péstounské péci se 1isi v zavislosti na regionu, ve kterém se nachdzeji, a na
politickych, ekonomickych a socialnich faktorech v dané zemi. Pfesny tidaj o poctu déti
umisténych do péstounské péce za rok 2022 dle oficidlnich statistik Ministerstva prace a
socialnich véci Ceské republiky je 1 542 déti. Celkovy podet déti v péstounské péci k
31.12.2022 ¢ini 12 268 déti. Z toho svétené do péce osobam blizkym nebo piibuznym je
9 080 déti.

Specifikem této cilové skupiny mlzZe byt fakt, Ze se péstouni a déti v ndhradni
rodinné péci ¢asto potykaji s vysokou mirou stresu a emocionalniho vypéti, coz mize byt
zpusobeno jak traumaty z minulosti, tak sou¢asnymi naroky na péci. Proto je dllezité pfi
praci s témito lidmi brat v Gvahu jejich specifické potieby a zarovenn jim poskytnout
adekvatni podporu a péci. Terapeutické paradigma mize pomoci péstouniim a détem v
NRP tim, Ze jim poskytuje nastroje pro zvladani stresu a traumat a podporuje vytvareni
bezpecného a pozitivniho rodinného prostiedi.

6.4 Popis metod ziskani predloZenych dat a vyhodnoceni

vychoziho stavu

Data byla ziskdna prostfednictvim rozhovoru s ttemi péstouny. Péstouni byli vybrani na

zaklad¢ jejich zkuSenosti s péci o déti v narocnych Zivotnich situacich a s cilem ziskat co

-----

individudlné a kazdy z péstounli odpovidal na stejnou sadu Sesti otdzek. Byly
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identifikovany klicové téma a motivy, které se v odpovédich péstounti opakovaly. V

ramci rozhovoru byly pouzity néasledujici otazky:

1. Jakym zptsobem se snazite budovat vztahy s détmi v péstounské péci a jak se

snazite fesit rizné vyzvy, které mohou vzniknout v pribéhu tohoto procesu?

2. Jaké jsou vase zkuSenosti s terapeutickym pfistupem v péstounské péci a jak se

snazite integrovat terapeutické prvky do vasi prace s détmi?

3. Jakym zplsobem spolupracujete s dalSimi profesionaly, jako jsou naptiklad
socialni pracovnici, psychologové, 1ékafti atd., aby zajistili nejlepsi moznou podporu pro

déti v péstounské péci?

4. Jaké jsou podle vas klicové dovednosti a vlastnosti, které by méli péstouni mit

pro uspésnou praci s détmi v péstounské péci?

5. Jakym zpiisobem se snazite udrzovat a posilovat vztahy s biologickymi rodinami
déti v péstounské péci a jakym zplsobem se snazite podpofit vztahy mezi biologickymi

a péstounskymi rodinami?

6. Jaké jsou podle vas nejvetsi vyhody a vyzvy prace v péstounské péci a jakym

zpiisobem se snazite fesit potencilni stres a vyhoteni v této praci?

6.5 Specifikace stakeholderi

Hlavnim stakeholderem v Ceské republice je stat, tedy konkrétné Ministerstvo prace a
socialnich véci, které realizuje rizné projekty na podporu vzdélavani péstount,
zkvalitnéni socialnich sluzeb, podporuje specializace v oboru péstounské péce, rozviji
standardy, propaguje socialni préci a diky tomu podporuje celkovou péstounskou péci.

DalSimi subjekty jsou profesni organizace, jako je naptiklad SdruZeni péstounskych
rodin, jejichz nejvétsim poslanim je podporovat péstounské rodiny v jejich rozhodnuti dat
détem Stastnou a spokojenou rodinu. Poskytovat trvalou podporu a poradenstvi détem i
pecujicim osobdm. Mezi organizace a obcCanskd sdruzeni, které mohou napiiklad
poskytovat podporu péstountim a détem v PP, lobbovat za zlepSeni podminek pro PP nebo
propagovat péstounstvi a upozornovat na jeho vyznam, miize patiit naptiklad Spole¢nost
SOS vesnicky, ktera poskytuje pomoc ohrozenym détem.
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Dal§imi aktéry jsou samotni socialni pracovnici, ktefi maji pifimy kontakt s
pestouny a jejich détmi a mohou tak byt kliCovymi partnery v procesu pii aplikace
terapeutického paradigmatu v praxi.

Samoziejmé nesmime zapomenout na biologické rodice, kteti mohou byt zapojeni
do terapeutického procesu také. DalSimi zainteresovanymi subjekty mohou byt
psychologové, terapeuti a dalsi odbornici, ktefi mohou byt soucasti tymu pracujiciho s

péstouny a podilet se na aplikaci terapeutického paradigmatu v praxi.
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[/ Predstaveni projektu

Cilem teoretické casti je poskytnout teoreticky zdklad a analyzu soucasného stavu
problematiky spojené s projektem, ktery se chysta byt realizovan, a to vyuziti aplikace
terapeutického paradigmatu pfi praci s péstouny.

Cilem praktické ¢asti je zjistit, jaké jsou aktudlni vyzvy a problémy v oblasti
péstounské péce a jakou roli mize hrat mentoring v jejich feSeni. Nasledné pak bude
navrzen projekt na vyuziti mentoringu v ramci terapeutického paradigmatu pfi praci
S péstouny.

Pro leps$i porozuméni textu nyni objasnim terminy, které jsou pro tento projekt
klicové a bez jejichz vysvétleni by mohlo byt komplikovanéjsi projektu porozumét,
témito terminy jsou:

»Mentoring nebo také mentorstvi (angl. mentoring ¢i fid¢eji mentorship — Srov.
Bey 1995) je povazovano za jeden z nejstarSich modelt pro lidsky rozvoj; v profesni sféie
se timto vyrazem oznacuje odborné, kolegidlni a moudré vedeni k uceni se v profesi a k
profesionalnimu rastu. Teprve relativné nedavno, v poslednich dvaceti letech minulého
stoleti, zacal byt mentoring cilenéji smétovan k ucitelské profesi, vyzkumné a teoreticky
poznavan, podporovan a rozvijen (Saphier a kol. 2001).<%

Zakladnim atributem pojmu je vztah mezi zkuSenym pracovnikem/ulitelem a
obvykle ucitelem méné zkuSenym. Jde tedy zpravidla o profesiondlni komunikaci
zaloZzenou na vztahu dvou osob, ve formé& poskytovani podpory a rad, pomoci s
kurikulem, s vedenim tfidy apod. At jiz jde o ucast ve formalnich ¢i neformélnich
mentorskych programech, mentorl v nich funguje jako pfitel, priivodce, poradce a opora
uditele, a také — ptirozené — jako ucitel (Drago-Severson 2004, Kram 1983, Saphier a kol.
2001, Wollman-Bonilla 1997).

Mentor je ,,respektovand osoba, ktera ma na starosti méné zkuSeného pracovnika.
Poméha mu s ucenim 1 uskuteciiovanim dalSich cill jeho personélniho rozvoje. Hraje i
roli jakéhosi ochrance a prosazovatele svého chranénce.*“?? (Koubek 2003: 105).

Mentofi musi byt nejen zkusenymi jedinci v dané oblasti, ale dle Armstronga (2015)
je také velmi duilezity spravny vybér jedincl na pozici mentora a také to, aby byli fadné
vyskoleni vzhledem k tomu, jaky dopad mlize mit jejich ptisobeni na Skoleného. ,,Mentofi
pfipravuji lidi k tomu, aby v budoucnosti dosahovali lepSich vysledki a zvladali
obtiznéjsi vyzvy, napiiklad postup v kariéfe. Mentorovani mtize hrat dilezitou roli v
rozvoji lidrii a manazert.“>

Mentoring je blizky, individudlni, mezigeneracni vztah starSiho, zkuSenéjSiho

mentora, ktery ma zajem predat své zkuSenosti a védomosti mlad$imu, méné

2l LAZAROVA, Bohumira. Mentoring jako forma kolegialni podpory a strategie dobré 8koly, s.59-60
22 KOUBEK, Josef, Anglicko-gesky vykladovy slovnik personalistiky, s.105
2 ARMSTRONG, Rizeni lidskych zdrojt, s. 361
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zkusSenéjSimu menteemu. Jedna se o specificky typ mezigenera¢niho vztahu. V tomto
vztahu predava star§i mentor své zkuSenosti a dovednosti. Pomaha tak menteemu rozvijet
jeho osobnost a orientovat ho ve spolecnosti a kultufe, v niz oba Ziji. Mentoring pfinasi
osobnostni, védomostni a socidlni rozvoj menteecho a je soucdsti procesu jeho
neformalniho vzdélavani (DuBois, Silverthorn, 2005, Freedman, 1993).
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8 Cil projektu

Cilem projektu jsou aktivity, které povedou k vétsi podpoie a motivaci péstount v jejich
roli, rozvoji jejich kompetenci a dovednosti, propagaci péstounské péce a vytvareni
pozitivniho obrazu o celkovém procesu péstounské péce v oCich vetejnosti a k moznosti
nalezeni novych péstount, které je potieba podpofit a zaclenit do systému péce o déti
Vv péstounské rodin€. Zaroven je projekt zaméefen na vytvoreni siti péstounskych rodin a
navazani spolupraci s dalSimi organizacemi, které se zabyvaji péci o déti.

Cilem této prace je vytvoreni projektu na podporu a vzdélavani péstounti v ramci
mentoringu. Projekt se zamétuje na poskytovani informaci a vzdélavani pro péstouny.
Zamérem tohoto projektu jsou ndvrhy na zmény komunikacnich vzorct s cilem zvysit
celkové blaho rodiny.

Dale bych se rdda v projektu zaméfila na nékolik konkrétnich aspekti. Jako prvni
bych chtéla zminit zvySeni povédomi o celkovém péstounstvi a narstu samotnych
péstount. Déale bych se chtéla zaméfit na poskytovani psychologické podpory a
vzdélavani pro péstouny, a v neposledni fad¢ bych rdda v projektu zminila podporu

pestounské rodiny v zacatcich.
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9 Popis cilové skupiny

Jak jsem jiz zminovala v analyze potiebnosti, do péstounské péce jsou nejcCastéji
svefovany déti, o néZ nemuze osobné peCovat zadny z rodict ani poru¢nik. Péstounska
vychova ma piednost pied vychovou tstavni. (Sance détem [online])

Cilovou skupinu v ramci projektu mizeme rozd¢lit na dvé skupiny. Co se tyce
pfimé cilové skupiny, kterd ma prospéch z kli¢ovych aktivit a celkového projektu, jedna
se o péstouny a jejich déti.

V ramci mého projektu se setkdm se Ctyfmi cilovymi skupinami. Mezi né patii
péstouni, déti v péstounské péci, odbornici, ktefi jsou v uzkém kontaktu se samotnymi
pestouny a biologicti rodice ¢i blizka rodina.

Péstouni jsou osoby, kteti se rozhodli poskytnout ditéti domov a péci, at’ uz na dobu
urCitou nebo neurcitou. Péstouni mohou mit rizné zkuSenosti s péci o dit€¢ a rtzné
vzdélani.

V zakoné je ,,péstoun* vymezen jako n€kdo, kdo skyta zaruku fadné péce, mé
bydlisté na uzemi Ceské republiky a souhlasi se svéfenim ditdte do p&stounské péce.

Péstoun jako subjekt je svébytny dospély ¢lovek, ktery ma své zkusenosti. Sviij
zivotni piibéh, své potieby, své prozivani. Ma divody, pro které chce ptijmout dité¢ do
péstounské péce. Je jedineny. (MPSV, Ing. Hana Jurajdova, Ph.D.)

Péstoun jako objekt je ve sluzbé svého ,,zadavatele®, tj. statu. Respektuje relevantni
pravni Upravu. Povinnosti vyplyvajici z uzavieni ,,Dohody o vykonu péstounské péce*.
Povinnosti, které mu plynou z Individualniho planu ochrany ditéte, jeZ je mu svéfeno.

Doporuceni odbornikii. Péstoun participuje, ale v mnoha situacich se musi
rozhodovat sam.

Dalsi soucasti cilové skupiny jsou samoziejmé déti v pestounské péci. Jak jsem jiz
zminovala v analyze potiebnosti, do pé€stounské péce jsou nejcastéji svérovany deéti, o néz
nemuZe osobné pecovat zadny z rodi¢li ani porucnik. Péstounska vychova ma ptrednost
pred vychovou tstavni. (Sance détem [online])

Péstounska péce je vhodna pro vSechny déti, které ziji v Gstavnich zatizenich, ale
také pro déti, které opoustéji svou biologickou rodinu. Casto to byva kviili tomu, Ze se
rodice nemohou nebo nechtéji o déti starat, anebo péci o déti jednoduse nezvladaji.

Mezi nejcastéji umistovanymi détmi do péstounskych rodin jsou:

-déti, jejichz rodice jsou ve vykonu trestu,

-starsi déti,

-nemocné ¢i handicapované déti,

-déti jiného neZ majoritniho etnika,

-sourozenci (n€kdy z velkych sourozeneckych skupin).

V tomto projektu muzou byt brani jako odbornici naptiklad psychologové, socialni

pracovnici, vzdélavaci pracovnici, terapeuti nebo jini profesiondlové, kteti se specializuji
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na péstounskou péci, péci o déti z problematickych rodin, rodinnou terapii, vychovu a
vzdélavani déti a podobné. KliCové v ramci této pozice je, aby mél odbornik zkuSenosti
s praci s détmi a rodinami v obtiznych situacich, a aby dokéazal poskytnout relevantni
informace, podporu a vzdé€lani jak pro péstouny, tak i pro biologickou rodinu.

Biologicti rodic¢e jsou v ramci péstounské péce také nedilnou soucasti a zaroven
dalsi cilovou skupinou, ktera bude soucasti mého projektu. Prace s biologickou rodinou
by mohla pomoci pfedchazet situacim, kdy deti musi opustit svou rodinu a byt tak

umistény do ustavni péce nebo do péce péstountl.
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10 Klicové aktivity

Cilem této prace je vytvoreni projektu na podporu a vzdélavani péstound V ramci
mentoringu. Projekt se zaméfuje na poskytovani informaci a vzdélavani pro péstouny. K
tomu nam budou napomocny klicové aktivity projektu, které jsem rozdélila do n€kolika
Casti:

KA 1 — Priprava: Piiprava mentoringu obnasi nékolik kroki, které je tieba
provést. Jedna se o urceni cilové skupiny, tedy péstountl, kteii budou mit zajem o Gcast v
projektu. Je potieba zvazit faktory jako veék déti, pocCet déti v péstounské rodin€ apod.,
aby byl vysledek co nejvice efektivni a ptizpisoben potiebdm péstound. Piiprava
mentoringového programu pro péstouny by méla byt provedena systematicky a s dirazem
na potieby rodiny.

KA 2 - Vybér vhodnych mentorii: Mentoii by méli byt zkuSeni péstouni, ktefi
maji

dlouhodobé¢ a kvalitni zkuSenosti s péci o déti. Hledani vhodnych mentor muize
probihat prostiednictvim socialnich siti, nebo prostfednictvim osobniho kontaktu.
Hledani vhodnych mentorti miize probihat prostfednictvim nékolika riiznymi zptisoby.

a) Navazat komunikaci s organizacemi, které se vénuji praci s péstouny a jejich
podpoie. Mezi takové organizace, jez by mohly byt uzitecnymi partnery pro spolupraci
na mentoring, mohou patfit naptiklad organizace, podporujici péstounskou pééi a
nahradni rodinné péce, mistni poradny specializujici se na praci s rodinami s détmi,
psychologické poradny, organizace poskytujici Skoleni a supervizi pro péstouny, nebo
organizace zaméfené na prevenci a feSeni traumat u déti. Tyto organizace mohou mit
vytvofeny seznamy péstound, ktefi by mohli byt vhodni pro ndmi zvoleny mentoringovy
program.

b) Osloveni zku$engjsich péstountl, kteti za sebou maji n€kolik let praxe a jejich
zkuSenosti tak mohou byt pro projekt velmi uZitecné.

c) Osloveni a navazani komunikace s odborniky, mezi které mohou pattit naptiklad
odbornici na problematiku péstounstvi, pedagogové ¢i psychologové se specializaci na
praci s détmi, poradci pro péstouny a jejich rodiny, ¢i zkuSeny pracovnik v oblasti
socialnich sluzeb, ktery se zabyva péci o déti a mladistvé.

KA 3 — Propagace programu je diillezitou ¢asti projektu z toho divodu, Ze je tieba
informovat potencialni z4jemce o moznostech spoluprace a zvysit tak povédomi o
existenci zminéného projektu. Projekt 1ze propagovat nékolika zplisoby.

1. Webové stranky: Vytvoreni webovych stranek, které popiSou celkovy program a
jeho nésledné cile, budou zahrnovat informace o tom, jak je mozné se do projektu zapojit,
jaké jsou jeho vyhody, a co se o¢ekava od ptipadnych zajemct.

2. Setkéni s mistnimi organizacemi: Mistnimi organizacemi jsou mysleny matetské

Skoly, détské domovy, poradny apod, které je potfeba nasledné¢ seznamit s
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mentoringovym programem. Zvyseni povédomi o projektu a vysvétleni jeho cili mize
vést k vétSimu zajmu o spolupraci.

3. Socialni média: Vyuziti socidlnich médii, jako jsou Facebook, Twitter a
Instagram, k propagaci programu. Vytvofeni U¢tl a nasledné sdileni pfispévku, které

4. Letaky a plakaty: Vytvoreni letakt a plakatt, které popisuji projekt a jeho cile.
Ukolem by bylo je rozvésit v mistech, kde se pohybuji potencialni zajemci, napt. v
matefskych Skolach, na zdravotnickych stiediscich nebo v obecnim tradé.

KA 4 — Realizace Mentoringu: Béhem mentoringu bude vyuZzita metoda prace se
skupinou, kdy bude péstouniim pfedstaven harmonogram programu.

- Uvod mentoringu: V ramci prvniho setkani bude ze strany socialniho pracovnika
péstountim podrobné vysvétleno, jak program funguje, jaka jsou jeho pravidla a co je jeho
cilem.

- Diskuze mezi socialnim pracovnikem a péstouny: Nasledn¢ socialni pracovnice
s péstouny projde rizné oblasti vychovy a péce o déti, které by mohly byt zlepseny. Tyto
oblasti mohou zahrnovat naptiklad zplisoby, jakymi péstouni komunikuji s détmi, a jak
by mohla byt pfipadné zlepSena. Nasledné¢ muze socidlni pracovnice oteviit téma
»strategie® pro zvladani vychovnych vyzev, které miizou byt soucasti vychovy a spolecné
tak najit zptisoby, jak tyto stresové situace zvladat co nejlépe. Dale se mize jednat o
podporu spravného vyvoje ditéte, spravnou vyzivu a hygienu, podporu vzdélavani a dalsi
dilezité oblasti spojené s péci o dité. Socidlni pracovnice spole¢né s péstouny nasledné
stanovi konkrétni cile, kterych chtéji dosdhnout a ur¢i tak nasledné kroky, jakymi se k
témto cilim dostanou. Ne¢které kroky mohou zahrnovat napiiklad nacvik konkrétnich
dovednosti (leps§i komunikace, planovani Casu, organizace domadcnosti,..), navazani
vztahu s jinymi péstouny apod. Cile a kroky jsou dohodnuty tak, aby byly realistické a
dosazitelné za kazdé situace, a pfinaSely tak zlepSeni jak rodiné, tak i détem.

- Nasledna spoluprace mezi péstounem a mentorem

Po vySe uvedené uvodni schiizce zanou péstouni s mentorovou pomoci na
stanovenych cilech pracovat. Péstouni budou mit v tuto chvili pfistup ke vzdélavacim
materialim a budou se pravidelné setkavat s mentorem. Na téchto schiizkdch se budou
spolecné zabyvat riznymi tématy, jako je napiiklad zvladani chovani ditéte, komunikace
s biologickymi rodi€i, ¢i feSeni naro¢nych situaci. Mentoring miiZze pomoci péstountim
ziskat nové nastroje a techniky pro zvladani téchto situaci a poskytnout jim prostor pro
sdileni svych zkuSenosti a podporu v situacich, kdy se snazi najit feSeni. Zaroven na
téchto schizkach budou spolecné reflektovat situaci, diskutovat o vyzvach, které
péstounstvi ptindsi, a hledat zpisoby, jak je ptekonat. Mentor bude po celou dobu
mentoringového procesu péstouniim poskytovat podporu a povzbuzeni v jejich praci i ve
chvili, kdy se setkaji s obtizemi a vyzvami, které¢ pro samotné péstouny byvaji naro¢né.

Mentor bude také poskytovat praktickou pomoc pii hledani feSeni problém1, které mohou
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v pribéhu péstounstvi vznikat. Spolecné s péstouny budou analyzovat situaci a hledat
nejlepsi feSeni. Mentor muze pomoci péstountiim premyslet o problémech jinym
zpusobem a piijit s novymi napady a perspektivami. Nasledné miize pracovat na posileni
sebevédomi a sebetlicty péstounil a pomahat jim rozvijet jejich dovednosti a schopnosti v
oblasti péstounstvi. To muze zahrnovat napiiklad trénink komunika¢nich dovednosti,
feseni konfliktl, planovani a organizace, nebo jakychkoli jinych oblasti, které jsou pro
péstouny dulezité.

- Monitorace: Program bude pribézné po celou dobu monitorovan z divodu
zajisténi, Ze jsou cile jsou a zda péstouni ziskali z mentoringu maximalni prospéch. V tom
bude napomocny systém, ktery bude pravidelné zhodnocovat, jakym smérem se program
ubird a zda jsou dosahovany vysledky, které jsou pozadovany. Program bude pribézné
po celou dobu monitorovan z divodu zajisténi, ze jsou cile jsou a zda péstouni ziskali z
mentoringu maximalni prospéch. V tom bude ndpomocny systém, ktery bude pravidelné
zhodnocovat, jakym smérem se program ubird a zda jsou dosahovany vysledky, které jsou
pozadovany. Systém byl zvolen formou t€asti na mentoringovych setkani (jak casto se
pestouni ucastni mentoringovych setkani, zda dodrzuji planovany program a zda plni své
zavazky) a pravidelné hodnoceni (ankety, dotazniky) ze strany péstounti, zda jsou s
pribéhem mentoringu spokojeni.

- Brainstorming: ,,Brainstorming je skupinova kreativni technika. Cilem je
generovani co nejvice napadi na dané téma.“ V ramci brainstormingu budou ucastnici
programu spole¢né diskutovat o tom, co by mohlo byt v rdmeci projektu vylepseno, jakymi
zpiisoby by se mohlo dosdhnout lepSich vysledki a jakymi néstroji by se daly problémy
fesit. Timto zpisobem by mohl brainstorming pomoci ziskat nové napady, vhledy a
pohledy na celkové zrealizovany projekt a pfinést novou inspiraci piipadné pro projekt
dalsi.

KA 5 — Evaluace a zavér mentoringu: Po skonceni mentoringu bude prostor pro
zpétnou vazbu ucastnikll, vyjadfeni jejich nazort a pocitl z celého projektu. Jakakoliv
zpétnd vazba bude vitdna. Na Facebookové skupin€ bude vytvofen anonymni online
dotaznik, ktery bude obsahovat nésledujici otazky:

- Jakym zpisobem Vam mentoring pomohl nebo nepomohl v rozvoji VaSich
dovednosti?

- Bylo Vase o¢ekavani od mentoringu naplnéno?

- Co by se v ramci organizace mohlo do pfistiho mentoringu vylepsit?

- Co se Vam na mentoringu nejvice libilo, nebo naopak, co Vam pii ném chybélo?

- Jaky byl Vas celkovy dojem z mentoringu?

- Jaké dalsi navrhy, podnéty a pfipominky k mentoringu mate?
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Pod¢kovani v§em zacastnénym, za podporu, ucast a za celkovy piinos do hodnoceni
projektu. Dalsi podékovani patii dondtorim a sponzortim, ktefi cely projekt podpofili.
Ukonc¢eni mentoringu.

KA 6 - Prezentace projektu: Po ukon¢eni mentoringu se sepiSe finalni zprava pro
donatory a sponzory a zaroven bude nahrana na webové stranky organizace do internich
sdéleni. Dale bude vytvofena prezentace, kterd bude obnasSet souhrn dokonceného

projektu a nésledné vyvésena na socialni sité.
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11 Indikator splnéni

»Indikator je ukazatel, ktery slouzi ke sledovani a vyhodnocovani stavu plnéni

jednotlivych stanovenych cili, resp. Opatieni. (MMR [online])

Kli¢ova aktivita

Indikator splnéni

Piiprava

Sestaveny tym (2 socialni pracovnici, 1 pracovnik
nevladni organizace, ktery je koordindtorem pro
pestounskou péci, 3 pestouni jako pomocni
organizatofi a zaroven lektofi)
Sestaveny program mentoringu

Sestaveny harmonogram (viz. Kapitola €. 13)

Vybér vhodnych mentori

Vyplnéné zivotopisy a reference od piipadnych
kandidatt
Uskute¢néné pohovory s kandidaty

Vyplnény psychologicky test (viz. Pfiloha)

Propagace programu

Vytvoteny plakat (Viz. ptiloha)
Plakat zvefejnén na webovych strankach

Déle na socialnich sitich: Facebook, Instagram

Realizace mentoringu

Vyplnéna dochazka s podpisem ucastniktl (2 socialni
pracovnici, 1 odbornik, 3 péstouni jako organizatofi,
20 péstountt)

Pfipravené materidly ve formé nacvikovych
rozhovorti a kazuistik, 3 pfipravené prezentace
k vykladu

Evaluace

Ustni zpétna vazba mezi vS§emi zic¢astnénymi ihned
po skonceni mentoringu
Ix Anonymni dotaznik, ktery je vyvéSen na FB

skuping ve form¢ odkazu

Prezentace projektu

1x Sepsana zprava pro donatory

1x Vytvofena prezentace

Tabulka 1: Indikétory splnéni (zdroj: vlastni tvorba)
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12 Management rizik

Rizeni rizik je ¢ast projektového managementu, kterd se zamétuje na identifikaci, analyzu

a minimalizaci rizik, které mohou mit negativni dopad na projekt. Pomoci riznych metod

a technik se snazi eliminovat soucasna rizika a piedejit tak budoucim faktorim, které by

mohly zvysit rizikovost projektu.

Béhem organizace mentoringu miize nastat nékolik rizik, jejichz vycet popisuji

nize. Management rizik ndm miize pomoci identifikovat tato rizika a minimalizovat jejich

negativni dopady na cely mentoring, ¢imz se zvysi jeho tspéch.

Klicové Identifikace Analyza | Hodnoceni | Dusledky Navrhy na
aktivity predpokladanych | rizik rizik preventivni
rizik opati‘eni
Piiprava Nesehnani Nizké Vyrazny Zpozdéni v | Vyhledani mentord
riziko. vliv na | piipravach na | vcas,
naplnéni mentoring. sepsani zavazneé
cile Niz§i kvalita | smlouvy pred
projektu a | samotného samotnym vstupem
indikatord | mentoringu kvuli | do projektu.
plnéni. nedostatecném
po¢tu lidi na
piipravu a
organizaci.
Vybér Nedostatecnd mira | Stfedni | Vyrazny Nedostatecna Zvyseni naro¢nosti
vhodnych identifikace riziko. | vliv na | pée o déti v PP. | vybéru péstouni a
mentoru ucastniki s roli naplnéni Neefektivni feSeni | pfisnéjsi kritéria pro
pestouna. Péstouni cile problémi jejich vybér
se nebudou citit projektu a | v rodiné. Poskytnuti
dostatecné indikatort | Neadekvatni kvalitnéjsiho
pfipraveni na plnéni. komunikace mezi | vzdélavani v ramci
plnéni svych roli v pestouny a | zlepSeni jejich
praxi. ditétem, ¢i | znalosti a schopnosti
pestouny a | v oblasti péce o déti
biologickou Pravidelné sledovani
rodinou. a hodnoceni prace

pestountl.
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Zajisténi a | Nezdjem o vystupy | Sttedni | Vyrazny Miuize  zpusobit | Propagace
pozvani Z mentoringu. riziko. vliv na | finan¢ni  ztraty | mentoringu na
ucastniki a naplnéni nebo byt vnimano | socialnich sitich a
dostatecna cile jako selhdni | webovych strankach
propagace projektu a | organizatora a | S predstihem a jasné
indikatort | ukéazka toho, ze se | cilenou myslenkou.
plnéni. nevyplati Vytvoreni
v budoucnu atraktivniho
takové programu,  nastiel
mentoringy aktivit a vybranych
poradat. témat, které budou
jeho soucasti.
Realizace Nékdo odejde | Nizké Stfedni vliv | Naruseni prib&hu | Vytvoreni
mentoringu | béhem workshopu. | riziko. na naplnéni | mentoringu a | interaktivni ~ formy
Nesoulad  mezi cile snizeni tak jeho | mentoringu,  ktera
mentorem a projektu a | kvality a | ucastniky  zaujme,
mentee. indikatora | efektivity. Miuze | bude zahrnovat
plnéni. byt také obtiznéjsi | skupinové aktivity,
pokracovat v |aby se  vSichni
planovanych aktivné zapojili do
aktivitach, pokud | diskuse.
se pocet Ucastnikl
v prubéhu
mentoringu snizi.
Evaluace Negativni  zpétna | Stitedni | Minimalni | MuZe Duikladnd pfiprava,
vazba. riziko. dopad na | demotivovat jasné definovany cil
naplnéni Vv dalsim mentoringu.
cile pofadanim Povédomi a jasné
projektu a | podobnych oc¢ekavani od
indik4tori | mentoringli, ale | ucastnik, aby se
plnéni. hlavé miize mit | minimalizovala
negativni dopad | nejasnost  ohledné

na povést o
ucinnosti

mentoringu %
ramci  socialni

prace pii préci.

toho, co se od
mentoringu ocekava.
Udrzovani kontaktu
S ucastniky,
priabéznd  kontrola,

zlepSovani  procesu
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S péstounskymi

vSech uskute¢nénych

rodinami. setkani.
Prezentace | Nezdjem o vystupy | Stfedni | Minimalni | Ztracené a | Zapojeni
projektu Z mentoringu. riziko. dopad na | zbytetné vyuzité | zacastnénych
naplnéni dotace a | péstount do tvorby
cile sponzorské dary. | vystupii. Propagace

projekti a
indikatort

plnéni.

vystupti z
mentoringu na
webovych strankach
a v ramci Sirsi

vetejnosti.

Tabulka 2: Management rizik (Zdroj: vlastni tvorba)
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13 Vystupy a predpokladané vysledky projektu

Vystupem se dle Oxfordského slovniku [online] rozumi ,,MnozZstvi néeho, co osoba,
stroj nebo organizace produkuje.?*

Vystupem V ramci mentoringu je zvySeni sebevédomi a sebeucty péstounti, kteti
maji v péci jedno, ¢i vice déti. DalSim vystupem je zlepSeni komunikacnich dovednosti
jak s ditétem, tak piipadné i s jeho biologickou rodinou. V neposledni fadé se jedna o
vystup, ktery je nedilnou soucasti pée o déti v PP, a to je ziskani novych znalosti a
dovednosti, které mohou péstouni vyuzit v ramci terapeutického paradigmatu pii praci
s détmi. Pravé diky tomuto vystupu mohou péstouni posunout vpied jejich schopnosti a
poskytovat détem adekvatni pé¢i. Mimo jiné je vystupem i spole¢né vytvoiena prezentace
s klicovymi body, kterd miize slouzit jako vyukovy materidl pro ostatni péstouny, nebo
muze byt zvefejnéna na webovych strankdch organizaci, zabyvajici se touto
problematikou. Vystupem je také vyplnéna evaluace, tedy anonymni dotaznik,
vyhotovené népady, které vznikly pfi brainstormingu v zdvéru mentoringu a zaveére¢na
zpréava pro sponzory a donatory projektu.

Vysledkem je dle Oxfordského slovniku [online] definovan jako: ,,Vysledek nebo
i¢inek n&jaké akce ¢i udalosti.“%

Moznym vysledkem muze byt zvySeni informativnosti vetejnosti o problematice
nahradni rodinné péce a vyznamu péstounstvi, coz miize vést k vétS§imu zajmu o tuto
oblast, k podpofe stat se novym péstounem a ke sniZeni stigma spojeného s nahradni
rodinnou péci. Se v§im uvedenym miize byt spojena i vétsi finanéni podpora a pomoc ze
strany statu a organizaci, které se této oblasti vénuji.

Hlavnim vysledkem projektu by mohlo byt vytvoreni komunitni sité péstount, ktefi
by mohli vz4jemné sdilet své zkuSenosti a podporovat se v péc¢i o déti. Tato sit by mohla
vést k vétSimu pocitu soundlezitosti a solidarity mezi péstouny a k vytvofeni silnéjsi
komunity, ktera by mohla byt prospé$na pro péstouny 1 déti. Sit’ mizZe byt napomocna i
pfi vytvareni riznych aktivit pro déti, které by mohly byt prospésné pro jejich vyvoj.
Naptiklad, organizovani riznych sportovnich nebo kulturnich akci, které by mohly posilit
sebevédomi déti, rozvijet jejich schopnosti a zaroven umoznit détem potkat se s dal§imi
détmi v podobné situaci. Tim by se détem poskytla ptilezitost rozvijet své socialni
dovednosti a vytvaret si nové pratelstvi. A vV neposledni fad¢ se mlizou nékteré z téchto
déti potykat s riznymi emocionalnimi a behaviordlnimi problémy, a proto potiebu;i
kromé lasky a porozuméni také stabilni a podplrné prostfedi, které by jim mohli
poskytnout péstouni a dalSi ¢lenové komunity. Tim by se détem umoznilo Iépe se

adaptovat na nové prostiedi a ziskat vetsi jistotu a pocit bezpeci.

24 Vlastni pteklad
2 Vlastni pieklad
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14 Popis pridané hodnoty projektu

Popis pfidané hodnoty projektu je klicovym prvkem, ktery pomahé ukazat, jaky dopad
bude mit projekt na cilovou skupinu a celou spolecnost. Pfidana hodnota projektu
vyjadiuje vyznam a piinos, ktery projekt prinasi.

Projekt pomiize péstouniim ziskat nové praktické zkuSenosti, dovednosti a
povédomi o potifebé mentorovani, v oblasti terapeutického paradigmatu, které je nasledné
mozné vyuzit pro jejich péci. Diky tomuto projektu se péstouni mohou dostat do kontaktu
s odbornymi mentory, ktefi jim pomiuzou vysvétlit a zaroven pochopit, jak pro né¢ muze
byt mentoring diilezity. Mentoring mtize byt uzite¢ny pro nové nebo nezkusené péstouny,
ktefi se snazi 1épe porozumét své roli a zvladnout vyzvy, které s ni souviseji. Mentoring
je poskytnut od zkuSenéjSich péstounti, ktetfi jsou ochotni sdilet své zkuSenosti a
nabidnout rady a podporu.

Dale muze projekt zvysit povédomi o problematice péstounské péce a potiebé
mentorovani pro péstouny. Diky tomu bude vefejnost informovana o tom, jak dulezitou
roli hraji péstouni ve spolecnosti, a jakym zptisobem mohou byt podpoieni. To mize vést
nasledné k vétsimu z4jmu o péstounskou péci ze strany spolecnosti, a také k vétsi podpoie
a uznani samotnych péstound. Povédomi o potiebé mentorovani pro péstouny také
ptispéje ke zlepSeni kvality péstounské péce.

Domnivam se, ze propagaci tohoto projektu miizeme pfispét k tomu, ze se situace
péstountl v nasi spolecnosti zlepsi a ziskaji vétsi podporu. Diky zvySenému povédomi o
problematice péstounstvi a potfebé mentoringu pro péstouny mize byt v budoucnu vice

lidi ochotno stat se péstouny.
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15 Harmonogram — Ganttiiv diagram

»Ganttiv diagram je chronologicky pruhovy graf, snadno Citelnd ¢asova osa, pomoci
které muzete piehledné vizualizovat podrobnosti projektu.* (Microsoft [online])

V naésledujici tabulce muzete vidét harmonogram projektu v ramci Ganttova
diagramu. Harmonogram je uspofadan na zacatek dubna, kdy zac¢ina veskera ptiprava
projektu. V tomto mésici se jiz také aktivné hledaji vhodni mentofi, kteti budou skolit a
vzdélavat ucastniky v samotné realizaci mentoringu. Tato aktivita tedy trva od poloviny
dubna, az do konce kvétna.

V ramci mésice dubna, kvétna az do pulky ¢ervna se v ramci webovych stranek,
socialnich siti a Siroké vefejnosti zajisti a pozvou ucastnici.

V druhé piilce ¢ervna a prvni pilce €ervence se jiz realizuje samotny mentoring.
Konkrétné se jedna o €tyFi soboty v mésici, vzdy od 9:00 cca do 13:00 hod. Soucasti
workshopu je i zpétna vazba, tedy evaluace. Ta bude probihat 0d konce mentoringu, tudiz
stdle v mésici €ervenci, kdy i¢astnici maji moznost svou zpétnou vazbu sdilet hned po
ukonceni mentoringu, nebo poté elektronickou formou do poloviny srpna.

Po uplynuti doby, kterd byla vyhrazena pro zpétnou vazbu formou dotazniku, se
poté zbytek srpna a celé zafi zaCne tvofit zprava pro sponzory a donatory, prezentace,
vyukovy material s kli¢ovymi body z mentoringu.

Celkova délka trvani projektu je tedy 6 mésicti

GANTTUV DIAGRAM

KLICOVA DUBEN KVETEN CERVEN CERVENEC SRPEN

AKTIVITA

PRIPRAVA

VYBER VHODNYCH
MENTORU —

PROPAGACE
—
PROGRAMU

REALIZACE
MENTORINGU I

EVALUACE I

FREAENIACE I
PROJEKTU

Obrazek 2: Ganttlv diagram (Zdroj: vlastni tvorba v programu Canva)
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16 Rozpocet

Rozpocet je sestaven z dotaci Opera¢niho programu Olomouckého kraje — podpora
rozvoje vzdélavani za splnéni

veskerych podminek pro zisk dotaci, a to na zékladé fadné¢ podané zadosti a
pisemné vetfejnopravni smlouvy uzaviené mezi poskytovatelem a piijemcem. Celkovy

rozpocet projektu tedy Cini:

Druh vydaji rozpoctu Cena za | Pocet jednotek | Celkem
jednotku
1. Osobni naklady
1.1.Néklady na 500 K¢ 3 1 500 K¢
organizatory
1.2.Néklady na lektory 300 K¢ 3 900 K¢
2. Cestovné
2.1.Mistni cestovné 150 K¢ 20 3000 K¢
3. Zafizeni a vybaveni
3.1.Pronajem budovy 10 000 K¢ 1 10 000 K¢
3.2.Projektor 1 000 K¢ 1 1000 K¢
3.3.Notebook 0 K¢ 1 0 K¢
4. Publicita projektu
4.1. Propagace na soc.| 5000Kg¢ 1 5 000Ke
sitich
4.2.Tisk letaka — velky 48 K¢ 15 720
4.3.Tisk letakt — maly 25 Ke 120 3000 K¢
5. Naéklady na stravovani
5.1. Piti 130 K¢ 30 721 900 K¢
5.2.Jidlo 200 K¢ 30 6 000 K¢

6. Spotiebni material
6.1.Papiry 150 K¢ 2 300 K¢
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6.2.Flipchart 400 K¢ 1 400 K¢

6.3.Propiska 15 K¢ 30 450 K¢

6.4.Zvyrazinovac 20 K¢ 15 300 K¢
Celkov¢ uznané néklady 33770 K¢

(Rozpocet celkem)

Tabulka 3: Rozpocet (Zdroj: vlastni tvorba)
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17 Logframe projektu

»Metoda logického ramce je postup, ktery umoziuje navrhnout a usporadat zakladni

charakteristiky projektu ve vzajemnych souvislostech.” (ESFR [online])

Logframe projektu

Nazev Spolu pro déti: Inovativni piistup k péstounské péci
projektu:
Celkovy Celkovy rozpocet ¢ini 33 770 K¢
rozpocet:
Projektova Popis projektové | Indikatory plnéni | Zdroje k Piedpoklady a
strategie strategie ovéieni rizika
Zamér Aktivity, které Navrzené aktivity, | Zména nazoru | Pfedpokladem
projektu povedou ke které povedou ke | v o€ich je: Dostate¢ny
zlepSeni kvality zlepSeni kvality péstountl na z4jem péstounil
péce poskytované | péce poskytované | vnimani 0 mentoring.
p&stouny détem p&stouny détem pied a po Rizikem je:
v PP. v PP, v podobé skonceni Nedostatecny
mentoringu. projektu. zajem o
mentoring ze
strany péstountl.
Cil projektu Navrh zmén Vytvotfen navrh na | Dokumentace Piedpokladem
komunikac¢nich mentoringové projektu, ve je:
vzorch Vv ramei | setkani. které bude - Vytvoien
. dikladné navrh na
mentoringu. popsén podobu
vytvoreny mentoringu.
navrh na Rizikem je:
mentoring. -Neuspokojiva
kvalita navrhu
mentoringu.
Vystupy - Seznameni - Povédomi o - Sdilena Piedpokladem
projektu péstountl dtlezitosti prezentace je:
S mentoringem. mentoringu z mentoringu - Usp&sné
- Vytvofena Vv praxi. na webovych seznameni
prezentace. - Vytvoiena stankach péstount
prezentace. organizaci s dulezitosti
zabyvajici se mentoringu.
touto - Sepsani a
problematikou. | publikovani
zavérecné
Zpravy.
- Vytvofena
prezentace.
Rizikem je:
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- Nezédjem o

vystupy z
mentoringu
Kli¢ové 1. Piiprava Sestaveny tym | Dokumentace | Piedpokladem
aktivity 2. Vybér a program projektu, ve je:
vhodnych Uskute¢néné které budou - Dostatecné
mentort pohovory shrnuty finan¢ni zdroje
3. Propagace s kandidaty, vSechny pro realizaci
programu vyplnény organizacni projektu.
4. Realizace psychologicky | body: pfiprava, | - Zajem ze
marketingu test vybér strany péstouni
5. Evaluace Vytvoieny vhodnych o realizaci
6. Prezentace plakat. mentord, mentoringu.
projektu Vyplnéna propagace a Rizikem je:
dochazka, pozvani - Nedostatecné
pripravené ucastnik, finan¢ni zdroje.
vyukové vytvoreni a - Nezédjem o
materialy rozvéSeni mentoring, ¢i
Ustni zpétna | plakatd. Dale | minimalni
vazba, také hlavni udast.

anonymni
dotaznik
Sepsana
zprava pro
sponzory a
donatory,
vytvorena
prezentace
s klicovymi
body

Z mentoringu.

body
samotného
mentoringu,
prub¢h,
evaluace,
odkaz na
vytvofrenou
prezentaci.

Tabulka 1: Logframe projektu (Zdroj: vlastni tvorba)
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Z.avér

Tato absolventska prace se vénuje tématu vyuziti terapeutického paradigmatu pfi praci s
péstouny.

Jejim cile bylo na zaklad¢ kompilace odbornych zdrojt a provedené analyzy zjistit, jaké
moznosti mize terapeutické paradigma ptinést ve prospéch pestount i jejich déti.

V teoretickém ukotveni jsem popsala vybrané teorie, metody a techniky, které Ize pti
aplikaci terapeutického paradigmatu pii praci s péstouny vyuzit a podrobnéji jsem se
zabyvala zakladnimi paradigmaty socialni prace. V socialni politice jsem se zaméiila na
principy, funkce a nastroje, které je mozné vyuzit v rdmci mého tématu. Popsala jsem i
uzké propojeni mezi péstounskou pécéi a rodinnou politikou v kontextu podpory
péstounskych rodin.

Zminila jsem i legislativni ukotveni a zdkony, kterymi se p&stounska péce v Ceské
republice fidi, a podle kterého zdkonu se upravuje proces umistovani déti do péstounské
péce.

V ramci analyzy potiebnosti jsem se snazila za pouziti vySe zminénych metod zjistit,

jak je v praxi terapeutické paradigma vyuzivano.
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Seznam zkratek

PP — Péstounska péce

MPSV — Ministerstvo prace a socidlnich véci
OSPOD — Orgén socialné-pravni ochrany déti
KBT — kognitivné-behavioralni terapie

BFT — Behavioral Family Therapy/Behavioralni rodinna terapie
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Anotace

Nazev prace Cesky: Aplikace terapeutického paradigmatu pfi préaci s péstouny

Anotace: Tato absolventska prace se zaméfuje na vyuziti terapeutického
paradigmatu pii praci s péstouny. Cilem této prace je se zaméfit na aplikaci
terapeutického paradigmatu pfi praci s péstouny a zjistit tak moznosti, jaké mtize dané
paradigma pfinést ve prospéch samotnych péstounti i jejich déti. V prvni Casti jsou
pfedstaveny zakladni principy terapeutického paradigmatu a jeho vyznam pro préci s
péstouny. V druhé ¢asti jsou popsany konkrétni techniky a postupy, které lze vyuzit pfi
praci s péstouny, jako naptiklad empatie, aktivni naslouchani a oteviena komunikace.
Tteti Cast prace se vénuje praktické aplikaci terapeutického paradigmatu na konkrétni
priklady ze vztahu mezi péstouny a jejich péstovanymi détmi. Vysledkem této prace by
mélo byt ziskani konkrétnich znalosti a dovednosti, které mohou pomoci péstounim pfi
vychoveé a péci o déti v naro¢nych Zivotnich situacich. Cilem projektu je vytvofit a
navrhnout projekt na podporu a vzdelavani péstounti v ramci mentoringu. Projekt se
zamé&fuje na poskytovani informaci a vzdélavani pro péstouny. Zamérem tohoto projektu

jsou navrhy na zmény komunikaénich vzorci s cilem zvysit celkové blaho rodiny.

Nazev prace anglicky: Application of the therapeutic paradigm when working with
foster parents

Anotace anglicky: This graduate thesis focuses on the use of the therapeutic paradigm
when working with foster parents. The goal of this work is to focus on the application of
the therapeutic paradigm when working with foster parents and thus find out the
possibilities that this paradigm can bring to the benefit of the foster parents themselves
and their children. In the first part, the basic principles of the therapeutic paradigm and
its importance for working with foster parents are presented. The second part describes
specific techniques and procedures that can be used when working with foster parents,
such as empathy, active listening and open communication. The third part of the work is
devoted to the practical application of the therapeutic paradigm to specific examples
from the relationship between foster parents and their foster children. The result of this
work should be the acquisition of specific knowledge and skills that can help foster
parents in raising and caring for children in challenging life situations. The goal of the
project is to create and design a project for the support and education of foster parents
within the framework of mentoring. The project focuses on providing information and
education for foster parents. The intention of this project is to propose changes in
communication patterns with the aim of increasing the overall well-being of the family.
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