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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zamétfuje na hodnoceni ekonomické efektivnosti a rizik
verejnych investi¢nich projekti. Teoreticka Cast prace je zaméfena na vymezeni pojmu a
zpusobt ekonomického hodnoceni vefejnych investi¢nich projektd a metod hodnoceni
jejich rizik. Prakticka Cast se zabyva ptipadovou studii konkrétniho projektu, ve které je

vypracovano ekonomické hodnoceni vetejného investicniho projektu a hodnocenti rizik.
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ABSTRACT

This masters thesis focuses on the evaluation of economic efficiency and risks of public
investment projects. The theoretical part of the work is focused on the definition of terms
and methods of economic evaluation of public investment projects and methods of
assessing their risks. The practical part deals with a case study of a specific project, in
which an economic evaluation of a public investment project and a risk assessment are

developed.
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1 Uvod

Cilem prace je zpracovani problematiky hodnoceni efektivnosti a rizik vefejnych
investi¢nich projekti a aplikace zjisténych informaci na piipadovou studii zaméfenou na
hodnoceni konkrétniho projektu. Tato prace je rozdélena na dvé Casti, na Cast teoretickou

a praktickou.

Na uvod teoretické Casti se zabyvam vefejnym sektorem. Popisuji zde jaka je uloha
vefejného sektoru, dale definuji pojem investicni projekt a popisuji jeho zivotni cyklus.
Posledni ¢ast této kapitoly vénuji metodam a zpusobim financovani investi¢nich

projekt.

Dalsi kapitola se vénuje ekonomickému hodnoceni vefejnych projekta. Jsou zde popsany
a definovany ukazatele ekonomické efektivnosti a dale také popsany zakladni nakladové

metody.

Zaver teoretické Casti je vénovan analyzam rizik. V této kapitole jsou podrobné popsany
metody hodnoceni rizik vefejnych investiCnich projektd, jako jsou citlivostni analyza,

kvalitativni analyza a kvantitativni analyza.

Prakticka cast bude poté zaméfena na hodnoceni ekonomické efektivnosti a hodnoceni
rizik zvoleného vetejného investiCniho projektu. Pro ucely ptipadové studie byl zvolen
projekt navrhu modernizace, rekonstrukce a novostavby existujici zeleznicni
infrastruktury, v€etné moznosti jeji elektrizace, v definovaném sméru Brno — Znojmo a v

navazujicich regionech Ivancicka, Krumlovska a Pohotelicka.

Vuvodu pripadové studie je provedeno seznameni stimto projektem, sjeho
charakteristikami a moznymi projektovymi variantami, které jsou vypracovany
v projektové dokumentaci. Nasledny dal§i postup v pfipadové studii je provadén pro

projektovou variantu 5.

Dalsi cast pripadové studie je vénovana ekonomickému hodnoceni zvolené projektové
varianty. Toto hodnoceni je provedeno v souladu s resortni metodikou metodou nakladt

a uzitku.

Zaveérem pripadové studie je provedena analyza a hodnoceni rizik investi¢niho projektu.
Opét v souladu s resortni metodikou je provedena analyza citlivosti, ktera se sklada

z testu elasticity, analyzy scénait a z testu prepinacich hodnot.

10



Jako posledni je provedena kvantitativni analyza, ve které je vhodné vybrano

pravdépodobnostni rozdeleni a spusténa nasledna simulace.
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2 Verejny sektor

,, Verejnym sektorem rozumime tu oblast spolecenské reality, kterd se nachdzi ve verejném
viastnictvi, v nizZ se z politického hlediska rozhoduje verejnou volbou a uplatije se v ni
verejnd kontrola, pricemz ucelem fungovani verejné sektoru je napliiovani verejného

zdjmu a sprava véci verejnych. ““ (F. Ochrana 2001) [1]

Dle Maaytové lze vefejny sektor definovat jako podsystém smisené ekonomiky. Mezi
jeho charakteristické znaky patfi zaloZeni na spolecném vlastnictvi a rozhoduje se v ném

vefejnou volbou na zaklade vefejného zajmu.

Na vetejny sektor 1ze nahlizet z vicero hledisek, nicméné z hlediska organizacniho a
institucionalniho se jedna o formu vefejné spravy. Z tohoto divodu se tedy jedna o slozity
spoleCensky jev. [2]

2.1 Uloha verejného sektoru

V demokratickych statech funguje narodni hospodatstvi formou smiSené ekonomiky.
SmiSend ekonomika je trzni ekonomicky systém, ktery je doplnén o zasahy vlady.
Znamena to tedy, ze na fungovani narodniho hospodarstvi se podili soukromy i vefejny
sektor.

U velkého mnozstvi potfeb spole¢nosti existujicich ve smisené ekonomice neni mozné
jejich zajisténi pouze soukromym sektorem. Divodem pro to je, ze zaji§tovani urcitych
potfeb ¢i zbozi nemlze mit pro investora charakter ziskového vystupu, na rozdil od
soukromého sektoru, jehoz zakladnim ti¢elem je tvorba zisku. Soukromy sektor tedy neni
schopen tyto potieby uspokojit a z divodu neziskovych vystupt vznika jev, zvany jako

trzni selhani (Market Failure). [1][3]

Trzni selhani je ve své podstaté nedokonalost v cenovém systému. Je to jev, ktery je
zakladni pficCinou existence vefejného sektoru a klicovymi faktory zpisobujicimi trzni

selhéni jsou zejména:
e Existence vetfejnych statka a externalit
e Nedokonala konkurence
e Neuplné informace

e Nejistota

12



2.1.1 Verejné statky

Veftejné statky (Public goods) jsou sluzby nebo zbozi, které poskytuje stat obCanim za
ucelem efektivniho uspokojeni vefejnych potieb bezplatné z prostredk ziskanych

vybérem dani. [3]

Zakladnimi charakteristikami vefejného statku jsou zejména:
e Nevylucitelnost
e Neodmitnutelnost
e Nerivalitnost

Nevylucitelnost

Veftejny statek je poskytovan vSem, bez podminek jeho uzivani, neni v nici moci branit
jeho spotrebe a vylucitelnost osob ze spotteby je vétsinou technicky neproveditelna nebo
velmi nakladna. Hrozi zde, ze naklady na vylouCeni by mohly prevysit uzitky ziskané

vyloucenim. [3]

Neodmitnutelnost

Vefejné statky jsou poskytovany bez jakychkoli narokt na né€, nebo nehledé na vuli ¢i
prani jednotlivce, napt. verejné osvétleni. [3]

Nerivalitnost

Nerivalitnost vefejného statku znamena, Ze je nabidka konkrétniho statku stale dostupna

vSem uzivatelim bez ohledu na vy$si spotiebu jednotlivce. Tento statek neni délitelny a

kazdy ma narok na celkovy objem tohoto statku. [3]
2.1.2 Externality

Externality jsou definovany jako dopady trznich transakci na tfeti stranu. Tyto dopady
rozliSujeme na pozitivni a negativni. Pokud se nasledkem externality snizuje uzitek treti
osoby, jedna se o externalitu negativni neboli Ujmu. Pokud se naopak vlivem externality

uzitek tfeti osoby zvySuje, pak se jedna o pozitivni externalitu neboli usporu. [3]
Negativni externalita

Negativni externality predstavuji vnéjsi naklady spojené s uzivanim zdroju, které se vSak
neprojevi na cené. Firmy nebo domacnosti poskozujici svou Cinnosti zivotni prostredi,

napft. ovzdusi nebo pitnou vodu mohou snizit kvalitu zivota v dané lokalité nebo poskodit
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zdravi lidi. Stat se aktivné prosazuje proti tvorbé negativnich externalit napt. v podobé
sankci v pfipadé nedodrzeni zakona ¢i vyhlasek platnych v danych lokalitach. Bez téchto

statnich zasaht by firmy mély tendence vytvaret stale dalsi negativni externality. [3]
Pozitivni externalita

Z pozitivnich externalit mize mit uzitek také treti strana. Muze dojit ke zvyseni kvality
zivota, poklesu kriminality ¢i nehodovosti v dané lokalité. Proto stat tvorbu pozitivnich

externalit aktivné podporuje. [3]
2.1.3 SmiSené statky

Ne vsechny statky zcela spliiuji vlastnosti vefejnych nebo soukromych statk. Takovym
statkiim fikame smiSené. Smisené statky jsou vefejné nebo soukromé statky, ke kterym

jsou pridruzeny spotfebni nebo produk¢ni externality.

Tabulka €. 1 ukazuje zakladni rozdily mezi vefejnymi, soukromymi a smiSenymi statky

a popisuje jejich charakteristiky a kombinace. [3]

Tab. ¢. 1 Piiklady jednotlivych statkd (Zdroj: Korytdrovd)

Vylucitelnost ze spotireby Nevyluditelnost ze spoti-eby
Rivalita Cisté soukromé statky SmiSené verejné statky
ve Naéklady na vylouceni jsou | Statky, jejichz uzitky jsou spotfebovany
spotirebé nizké kolektivné
Nerivalita | SmiSené verejné statky Cisté soukromé statky
Ve Soukromé statky spojené s | Vysoké naklady spojené s vyloucenim,
spotrebé externalitami financované z danovych pfijmu
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2.2 Investicni projekt

Stavebni investi¢ni projekt je plan na vystavbu nebo rekonstrukci stavebniho objektu.
Zahrnuje faze planovani, navrhu, realizace, monitorovani a dokonceni. Tyto projekty jsou
spojeny s vysokymi néaklady a riziky, a proto vyzaduji peclivou pfipravu a fizeni.
Stavebni investi¢ni projekty byvaji ovliviiovany vnéj§im okolim, infrastrukturou,

uzemim nebo pracovni silou.
2.2.1 Klasifikace investi¢nich projektu

Investi¢ni projekty je mozné klasifikovat z vicero hledisek. Ttidi se z hlediska
ucetnictvi, vztahu k rozvoji podniku, vécné naplni projektt, charakteru penézniho toku a

velikosti. [4]
Dle vztahu k rozvoji podniku rozliSujeme projekty:

e Rozvojové — rozsituji dosavadni schopnosti podniku produkovat sluzby nebo

zbozi
e Obnovovaci — projekty, které nahrazuji zastarala zatfizeni podniku

e Regulatorni (mandatorni) — projekty, které neposkytuji zadné pfimé penézni
toky, ale jsou nutné pro dalsi fungovani podniku (napt. zvyseni bezpecnosti,

pfizptsobeni se novym normam v ramci ekologickych projektt) [4]
Dle vécné naplné projekti:
e Investi¢ni — zavedeni novych vyrobkt nebo technologii
e Vyzkum a vyvoj novych vyrobkt nebo technologii
e Inovace informacnich systému

e Zvyseni bezpecnosti provozu a bezpecnosti prace, snizeni negativniho vlivu na

zivotni prostredi
e Infrastrukturni projekty, napt. inzenyrskeé sité [4]
Clenéni z hlediska G&etnictvi:

e Financ¢ni investice — nakup dlouhodobych cennych papird, vklady do

investi¢nich spolecnosti, dlouhodobé pijcky apod.

e Hmotné investice — vystavba novych budov, nakup pozemki nebo vozidel a
vyrobnich stroja
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e Nehmotné investice — ziskani know-how, nakup licenci, softwaru nebo

autorskych prav, vzdélavani. [5]
Dle charakteru penézniho toku

e Konvenc¢ni — zacina obdobim pievahy kapitalovych vydaju po kterém nasleduje

obdobi prevahy kapitalovych prijmu
e Nekonvencni — dochazi k vicero zménam kladnych a zapornych penéznich tokt

Clenénim dle velikosti projektt rozlisujeme velké projekty, projekty stfedniho rozsahu a

malé projekty.
2.3 Zivotni cyklus investi¢niho projektu

Investici rozumime, vlozeni kapitalu nebo financnich prostfedki do statkd, které
v budoucnu pfinesou uzitek, coz tedy zjednodusené znamena obé&tovani soucasné jisté
hodnoty ve prospéch nejisté budouci hodnoty. Rozhodujici pfi investovani jsou tfi
zakladni charakteristiky investi¢niho prostoru: vynos, likvidita a riziko. VSechny tyto tfi
charakteristiky probihaji v Case zahajeni a ukonceni investi¢ni ¢innosti. Jako stavebni
investici rozumime pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, jehoz ucelem je pofizeni,
uzivani a poté také likvidace. Zivotni cyklus tedy piedstavuje uréity Gasovy interval
v letech nebo také o prvotni myslenku investi¢niho projektu a jeho zaméru az po realizaci

danych projektd. Obecné urCujeme tfi irovné spojené s realizaci investi¢niho zaméru. [3]

Zivotni cyklus projektu stavby — od investi¢niho zdméru az po ukonceni investicniho

projektu a jeho likvidaci
Zivotni cyklus stavby — jedna se o technickou Zivotnost stavby

Zivotni cyklus projektu stavby ve smyslu podnikatelského zaméru

Tab. &. 2 Zivotni cyklus (Zdroj: Korytdrova)

Zivotni cyklus projektu stavby

Predinvesticni faze ‘ Investicni faze ‘ Provozni faze Likvidaéni faze

Zivotni cyklus stavby
Investicni faze | Provozni faze ‘ Likvidacni faze
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2.3.1 Predinvesti¢ni faze

Velmi dilezitou fazi z hlediska uspésnosti projektu je predinvesticni faze. Cilem této faze
je detailni rozpracovani podnikatelského zaméru tak, aby byly k dispozici vSechny
potfebné informace pro rozhodnuti o jeho proveditelnosti. Technickou a financni
proveditelnost nebo ekonomickou efektivnost zameru zajistime pouze vhodnym vybérem
technicko — ekonomickych ukazatelli. Predinvesti¢ni faze zacina od pocatecniho
konceptu podnikatelského zaméru, pokracuje pies vypracovani technicko —
ekonomické studie (studie proveditelnosti) a konci vytvorenim hodnotici zpravy, ktera
slouzi jako podklad pro posouzeni a rozhodovani o ekonomické efektivité
podnikatelského zaméru. Predmétem této studie je projektova dokumentace vytvorena

v predinvesti¢ni fazi. [3]

V predinvesti¢ni fazi jsou obsazeny tyto tfi Casti:
e Identifikace investicnich pfilezitosti
e Piedbézné technicko — ekonomické studie
e Technicko — ekonomické studie

2.3.2 Investicni faze

Investi¢ni faze je nejnakladnéjsi fazi projektu, ve které probiha podrobna projektova a
realizacni Cinnost véetné uzavirani potfebnych smluv. Vznika projektova dokumentace
slouzici k uzemnimu a stavebnimu fizeni, poté provadéci dokumentace a dokumentace

skute¢ného provedeni stavby. [3]
2.3.3 Provozni faze

Tato faze se zah4ji s pfedanim stavby provozovateli a jedna se také o nejdelsi fazi
projektu. Provozni faze v podstaté nasleduje zivotni cyklus projektu v ramci investi¢niho
zaméru. [3]

2.3.4 Likvidaéni faze

Faze likvidace je obdobim, ve kterém jiz projekt neni aktivni, nicméné stale muze

vykazovat pfijmy nebo vydaje, které souvisi s jeho likvidaci.
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2.4 Financovani vefejnych investi¢nich projektiu

Investi¢ni projekt Ize financovat z vicero zdroju, které mohou byt rozdéleny do dvou
kategorii na interni a externi. Interni zdroje zahrnuji predevSim vlastni rozpoctové

prostfedky, zatimco hlavnimi externimi zdroji jsou uvéry a dotace. [6]
2.4.1 Verejné rozpocty

Zdroje z vetejného rozpoCtu predstavuji prvni a nejjednodussi moznost financovani
vefejného projektu. V realné praxi by se vSak meélo s ohledem na efektivitu projektu
zvazit az jako posledni moznost, protoze tato volba zlstava v platnosti i v ptipadé, pokud

neexistuji jiné alternativy, jako jsou napft. dotace.

Vlada provadi své hospodafeni prostiednictvim systému vefejnych rozpocéti. Tento
systém predstavuje kliCovy nastroj vefejnych financi, ktery zavisi na organizaci statni
spravy. Obvykle zahrnuje statni rozpocet, rozpocet vy§siho izemné samospravniho celku

a mistni rozpocet.

Tok financi do mistnich rozpoc¢tl zavisi vyhradné na rozhodnuti centralni vlady, ktera
urcuje, které¢ dané budou zaclenény do systému sdilenych dani a jak budou jejich vynosy
rozdeleny mezi statni rozpocet, mimo-rozpoctové fondy a rozpocty mistni samospravy.
Centralni vlada ma pfimy vliv na rozhodovani o finan¢nich dotacich, coz zahrnuje stale
znacnou Cast mistnich rozpocti. Rozhodnuti samotnych obci a kraji o vlastnich prijmech
je tedy omezeno a jejich podil na celkovém rozpoctu je minimalni. Tyto pfijmové polozky
zahrnuji napt. dané z nemovitosti a mistni poplatky, ale jejich celkovy vyznam v rozpoctu

je zanedbatelny.

Rozpocet obce predstavuje decentralizovany finanéni zdroj, ve kterém se shromazdu;ji
vefejné piijmy, které nasledné slouzi k financovani vefejnych statkd. Z hlediska
ucetnictvi l1ze rozpocet chapat jako zdznam o piijmech a vydajich. Rozpocet takeé slouzi
jako prostedek pro dosazeni cilti obecni politiky a stanovuje financni strategii, podle niz

obce spravuji své zdroje v daném obdobi rozpoctu.

Obecni rozpocet byva obvykle vypracovavan ve dvou variantach. Jako operacni rozpocet
a kapitalovy rozpocet. Operacni rozpocet je uren pro jedno rozpoctové obdobi a
reflektuje bézné piijmy a vydaje, které slouzi k pokryti provoznich potieb obce a jsou
financovany béznymi vydaji. Obvykle se tyto polozky v rozpoc¢tu opakuji kazdy rok,
zatimco kapitalovy rozpocet sleduje pfijmy, které jsou nasledné pouzity k financovani
investicnich potfeb. Takové pfijmy a stim spojené vydaje obvykle piedstavuji
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jednorazovou udalost a zfidka kdy se opakuji. Riizné kategorie piijmua a vydajua a jejich

priklady jsou zobrazeny v nasledujici tabulce €. 3. [6][7]

Tab. ¢. 3 Rozpocet obce (Zdroj: Kladivovd)

Bé&Zné pfijmy BézZné vydaje
» Dariove e BéZné
- Svéfené dané * Mzdy a platy
- Sdilené dané (dan z pfijmu fyzicke | « Povinné pojistné za zaméstnance
osoby, dan z pfijmu pravnické | « Materidlove

osaby) » Energie
- Mistni poplatky « Najemné
* Nedariove ) » Socialni davky
- Poplatky za sluzby « Vydaje na municipalni podniky

- Spravni poplatky

e . » Sankce za poruseni rozpoctové kazné
- Pfijmy z pronajmu majetku « Pokut
- Zisk obecnich podniki . y
s Uroky

» Transfery
- Dotace — neucelové
- Ugelové (specifické)
» Pfijaté sdruZené finan&ni prostredky

» Ostatni (poskytnuté dary apod.)
« Dotace jinym subjektim
e\/ydaje na sdruZovani finanénich

prostiedk
Kapitalové pfijmy Kapitalové vydaje
» Z prodeje majetku « Na hmotny a nehmotny majetek
« Z prodeje akcii a majetkovych podild » Nakup cennych papirl
« Kapitalove transfery » Kapitélové poskytnuté dotace rlznym
- Ucelove subjektiim
- Neulcelové e Investicni  vydaje pfi  sdruZovani
e Prijaté sdruZene finanéni prostfedky na | finanénich prostfedki
investice e Investiéni plUjcky poskytnuté riznym
« Prijaté avéry subjektim
« Piijmy z emise komunalnich obligaci « Splatky uveért

» Prijaté splatky pujéek

Bézny rozpocet je navrhovan tak, aby byl vyrovnany, coz znamena, ze b&zné piijmy
odpovidaji béznym vydajim. Pokud vSak bézny rozpocet ukaze schodek (kdyz jsou bézné
piijmy mensi nez bézné vydaje), je tento deficit kompenzovan z kapitalového rozpoctu.
Pokud vsak obec nemé dostateCné financni prostfedky v kapitdlovém rozpoctu, je tieba
zvazit prodej majetku nebo vyuzit uvér jako fesSeni. [6][7]

2.4.2 Bankovni tvéry

Pokud obec neni schopna zajistit dostatecné mnozstvi vlastnich finan¢nich prostfedka pro
provadéni investicniho projektu, mize zvazit bankovni Uvér. Pijcené finance jsou
spojeny s urokovym bfemenem, coz ma dopad na finan¢ni situaci obce. Dopad tohoto

urokového zatizeni zavisi prevazné na tom, s jakou efektivnosti jsou alokovany navratné

zdroje. Je tedy dulezité, aby obce zvazovaly vyuziti Gvéru s opatrnosti a po peclivém
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vyhodnoceni, jak planuji splacet dluh. Bankovni uvéry jsou jednim z nejbézné&jSich a

soucasné i nejvice dostupnych zptsobu financovani vefejnych investi¢nich projektu.

[6][8]
V CR vyuzivaji obce nasledujici druhy Gveéra:
e Kratkodobé — splatnost do 1 roku (Jde pfedevsim o kontokorentni uvéry, které
slouzi k vyrovnani ¢asového rozdilu mezi pfijmy a vydaji béhem jednoho

rozpoc¢tového obdobi)
e Stfednédobé — splatnost do 4 let, ojedinéle do 5 let
e Dlouhodobé — prodlouzena lhita splatnosti nad 5 let.

Obce nejCastéji vyuzivaji stfednédobé a dlouhodobé uvéry k ziskani finanénich
prostiedkti pro financovani vefejnych sektorovych investic v ramci kapitalového
rozpoc¢tu. Timto zpuisobem jsou naklady na tyto vefejné investice rozprostieny mezi rizné
generace, které z nich budou mit také prospéch. Vyuzivani téchto pajcek by mélo byt

podminéno ekonomickym posouzenim investi¢nich projekta.

Vyuzivani Gvéru a zpasob jakym je splacen je ovlivnén urokovou sazbou. Tato mira je
vzdy zavisla na diskontni sazb&, kterou stanovuje Ceska narodni banka. Konkrétni vysi
urokové sazby urcuji banky na zakladé typu uvéru, doby splaceni, zptsobu zajisténi a
&elu, pro ktery je uvér poskytovan. V Ceské republice obce ziskavaji Gvéry s vyhodnymi
urokovymi sazbami. To je dusledkem toho, Ze je vefejny sektor vniman jako klient s vétsi

divéryhodnosti, zejména pokud jde o schopnost plnit své finan¢ni zavazky vici bance.

Pred schvalenim bankovniho tivéru provadéji penézni ustavy financni analyzu obecniho
rozpoCtu. Tato analyza se zaméfuje predevS§im na hodnoceni rizika, zptisob zajiSténi
navratnosti uvéru a posuzovani toho, zda jsou budouci piijmy obce dostatecné zajistény
k uhradé Uvéru. Penézni ustavy také hraji roli v ekonomické analyze investi¢niho

projektu. [6]

Pti vypoctu arokl a plateb spojenych s investicnimi uvéry v jednotlivych letech se volba
rezimu splaceni stava klicovym faktorem. Tento rezim muze byt bud’ splatkovy kalendar
s konstantnim urokem, splatkovy kalendai s konstantni anuitou nebo individuélni
splatkovy kalendar, ktery je vytvofen na zakladé jednani mezi realizatorem projektu a
bankou. Kromé toho mohou byt jednotlivé splatky stanoveny jako ro¢ni, ctvrtletni nebo

mésicni.
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Splatkovy kalendar s konstantnim umorem zahrnuje pravidelné a rovnomérné splatky
uvéru, pricemz uroky jsou kazdy rok vypocitany na zakladé ztstatku uvéru. To znamena,

ze vySe uroku je nejvyssi v prvnim roce a v nasledujicich letech postupné klesa.

Nejbéznéjsim pristupem je pouziti splatkového kalendare s konstantni anuitou, coz
predstavuje staly soucet, ktery zahrnuje jak splatku uvéru, tak i trok. Provedeni vypoctu
ro¢ni konstantni anuity je naznaCeno ve vzorci nize. VySe prvni splatky je urcena
odcitanim celkové Castky anuity od vyse uroku, ktery se pocita jako produkt vyse dluhu
(v K¢) a rocni urokové sazby (%/100). Tento postup je stejny po celou dobu splaceni
uveéru a opakuje se az do jeho uplného splaceni. [8]

@A+t xr

A= ——2
AQ+rn-1

XD

Kde:

A...Rocni anuita v K¢&/rok

D...Velikost dluhu v K¢

r...Ro¢ni urokovéa sazba v setinach (p/100)

n...Doba splatnosti v letech

2.4.3 Fondy EU

Fondy EU predstavuji hlavni mechanismus pro provadéni evropské regionalni politiky.
Skrze né bohatsi zemé piispivaji na rozvoj méné prosperujicich stati a oblasti, s cilem

snizovat ekonomické a socialni disparity mezi nimi.

Pti alokaci financnich prostiedkt z evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda plati,
ze kazdych sedm let jsou vytvoreny Strategické obecné zasady SpoleCenstvi na urovni
celé Evropské unie, které budou podporovany ve vSech clenskych staitech EU. V
soucasném sedmiletém programovém obdobi 2021-2027 jsou nastavena spolecna
pravidla pro osm fondu. Jedna se o fond soudrznosti, evropsky fond pro regionalni rozvoj,
evropsky namortni, rybafsky a akvakulturni fond, evropsky socialni fond plus, fond pro
spravedlivou transformaci, azylovy, migracni a integracni fond, fond pro vnitini

bezpecnost a nastroj pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky. [9]
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Fond soudrznosti (FS)

Kohezni fond, na rozdil od strukturalnich fondt, slouzi k podpofe rozvoje méné
prosperujicich statd, a ne pouze regiond. Podobné jako Evropsky fond pro regionalni
rozvoj (EFRR) financuje investi¢ni projekty, ale s dirazem na rozsahlejsi dopravni
infrastrukturu, ochranu zivotniho prostfedi a energetickou efektivitu a obnovitelné zdroje

energie.
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

Jeho cilem je modernizace a posileni ekonomiky. Podporuje se realizace investicnich
projektll, vCetné vystavby silnic a zeleznic, odstranéni ekologickych problému, vystavba
stokovych siti, podpora inovaci v podnikatelském sektoru, rozvoj a obnova sportovni
infrastruktury, renovace kulturnich pamatek, zalestiovani pro obnovu zivotniho prostredi,
vystavba nebo obnova infrastruktury pro zdravotni péci, zavedeni e-government sluzeb a

dalsi projekty.
Evropsky namorini a rybarsky fond (ENRF)

Toto je ekonomicky nastroj, ktery podporuje odvétvi rybolovu a spada do ramce Spolecné
rybarské polittky EU. Fond finanéné¢ podporuje projekty, které zvysSuji
konkurenceschopnost rybolovu a zarovenl chrani zivotni prostfedi. Jeho financovani
pokryva cinnosti spojené s moiskym 1 vnitrozemskym rybolovem, jako napf.
odbahriovani rybnikd, modernizaci pramyslovych zpracovatelskych zafizeni,
modernizaci rybatskych plavidel, podporu likvidace jiz nedostacujicich plavidel, zlepSeni

akvakultury a dalsi.
Evropsky socialni fond Plus (ESF+)

Evropsky socialni fond Plus (ESF+) poskytuje podporu projektim zaméfenym na rozvoj
v oblastech spojenych se zaméstnanosti a lidskymi zdroji, jako je naptiklad pfeskolent,
socialni integrace a vzdélavani. K dosazeni svych cilt pfispiva posilovanim socialnich
programl Clenskych stati EU, financovanim projektll, které pomahaji zranitelnym
skupinam obyvatel (napfiklad mladym nezaméstnanym, osobam s postizenim), podporou

rovnych pfilezitosti na pracovnim trhu a zlepSovanim mobility pracovni sily v ramci EU.
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Fond pro spravedlivou transformaci (FST)

Fond bude podporovat ekonomickou riznorodost a transformaci postizenych oblasti.
Tato podpora se zaméfuje na regiony, které byly nejvice ovlivnény, zejména v souvislosti
s utlumem tézby uhli a ekonomickou transformaci. Cilem této podpory je snizit socialni
a ekonomické dopady této transformace a soucCasné¢ dosdhnout energetickych a
klimatickych cili Unie pro rok 2030 a ambice k dosazeni klimaticky neutralni ekonomiky

Unie do roku 2050.
Azylovy, migracni a integracni fond (AMIF)

Program Azylového, migracniho a integracniho fondu je jednim z nejaktivnéjSich v ramci
evropské politiky, a to proto, ze se zaméfuje na aktudlni vyzvy spojené s vnitinimi
zalezitostmi EU a migraci. Jeho hlavnim cilem je pfispivat k efektivnimu fizeni migrace
a podporovat rozvoj spole¢né azylové a imigracni politiky v souladu s pravnimi predpisy

EU a mezinarodnimi dohodami, které EU a jeji Clenské staty dodrzuji.
Fond pro vnitini bezpec¢nost (FVB)

Program Fondu pro vnitini bezpecnost (FVB) patii k nejaktivnéj§im politikdm v ramci
EU, a to kvili svému zaméfeni na aktualni vyzvy tykajici se vnitinich zalezitosti EU.
Hlavnim cilem tohoto fondu je zajistit vysokou uroveni bezpe¢nosti v Unii, zejména
prevenci terorismu, radikalizace, zavazné trestné Cinnosti, organizovaného zlo¢inu a
kyberkriminality a aktivnim bojem proti nim. Dale poskytuje pomoc a ochranu obé&tem
trestnych Cinll a pripravuje na udalosti, rizika a krize souvisejici s bezpecnosti, coz
zahrnuje opatfeni pro prevenci, ochranu a ucinné fizeni té€chto situaci v ramci jeho

pusobnosti.
Nastroj pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky

Tento nastroj navazuje na fond pro vnitfni bezpecnost. Jeho aktivity se zaméfuji na
ochranu vné&jsich hranic EU a podporu spole¢né vizové politiky. Dale se také zamétuje

na materialni nebo personalni podporu slozek hrani¢nich kontrol. [9][10]
2.4.3.1 Operacni programy

Cile politiky soudrznosti jsou dosahovany prostifednictvim operacnich programi. Tyto
programy jsou zakladnimi nastroji politiky soudrznosti. Tyto programy definuji, jaka
podpora bude poskytovana v konkrétnich oblastech, jako je zaméstnanost nebo zivotni

prostfedi a stanovuji cile, které by meély byt v téchto oblastech dosazeny. Za spravny
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prubéh a vysledky kazdého programu je odpovédny fidici organ, ktery dohlizi na splnéni
cilt, dodrzovani pravidel a u¢innost poskytované pomoci z fondt EU. V Ceské republice
jsou témito fidicimi organy piislu§na ministerstva a mohou také spolupracovat s dalsimi

subjekty pro spravu dotaci. [9]
Operacni programy pro programové obdobi 2021-2027 jsou:

e OP Doprava

e Integrovany regionalni operacni program

e OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

e OP Jan Amos Komensky

e OP Zivotni prostiedi

e OP Spravedliva transformace

e OP zameéstnanost+

e OP Technicka pomoc,

e OP Rybarstvi
2.4.4 PPP projekty
Dalsi moznost zabezpeCeni vefejnych investiCnich projektd spociva v konceptu PPP
projektt. PPP (Public Private Partnership) v ¢eském kontextu oznacuje spolupraci mezi
vefejnym a soukromym sektorem. Tato spoluprace predstavuje dlouhodoby smluvni
vztah, kde soukromy a vefejny sektor spolu sdili vyhody a rizika, ktera vznikaji pfi
zajistovani vefejné infrastruktury nebo vefejnych sluzeb. Klicovym aspektem je
ekonomicky prospéch pro vetejny sektor, coz znamena, ze soukromy sektor musi projekt

provadét a spravovat za celkové naklady pro vefejny sektor, které jsou nizsi nez naklady,

které by vetejny sektor mél v pfipadé tradiCni vefejné zakazky na stejny projekt.

Financovani projektu prostiednictvim PPP probiha nasledovné: Soukromy sektor
pokryva investicni naklady a nasledné provozni naklady. Vefejny sektor poté zacina
pravidelné splacet pevné platby. Vyse téchto plateb je stanovena tak, aby soukromému
sektoru do urcitého stanoveného obdobi zajistila navratnost jeho investice a pifiméfeny
zisk. Platby se odvijeji bud’ od pfijmi generovanych uzivateli nebo od poplatki za
dostupnost sluzby. Tato suma je téz ovlivnéna kvalitou nabizenych sluzeb, coz slouzi jako
pobidka pro soukromy sektor. Na rozdil od toho, pfi klasické vetejné zakazce verejny

24



sektor nejprve Celi znanym vydajim na investice, nasledné vSak jeho vydaje na provoz
jsou srovnateln€ nizsi, at’ uz ve formé piijmu z trzeb nebo provoznich nakladi. Koncept
PPP tedy umoziiyje vefejnému sektoru rozlozit vysoké investi¢ni i provozni naklady do
pravidelnych splatek, coz umoziuje provadeét vetfejné projekty, na néz by vefejné

rozpocCty nemély dostatek finanénich prosttedka. [11]

25



3 Ekonomické hodnoceni verejnych investi¢nich projekti

Hlavnim zamérem investiCnich projektd je dosahnout vys$si budouci hodnoty.
Vyhodnoceni atraktivity investicniho projektu se musi provést v pocatecni fazi projektu.
Béhem této faze jsou zjistény ukazatele, které umozni rozhodnout o provedeni nebo

odmitnuti projektu.

Rozhodovéni tykajici se investic je zavislé na tfech kliCovych atributech investiéniho
prostoru. Konkrétn€ na vynosu, likvidité a riziku. Tyto rozhodovaci procesy se v prubéhu
Casu provadeji v urCeném obdobi, které je stanoveno zacCatkem a koncem investicni

¢innosti. [8]
3.1 Ukazatele pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

3.1.1 Cista soucasna hodnota (Net Present Value, NPV)

Cista soucCasna hodnota investice vychéazi ze zakladniho predpokladu, zZe je investice

efektivni, pouze pokud jeji vynos dosahuje nebo prevySuje hodnotu pocatecni investice.

NPV slouzi k posouzeni ekonomické ucinnosti projektd v delSim Casovém horizontu.
Kvuli fluktuaci hodnoty penéznich prostfedkt v Case, neni mozné jednoduse scCitat
budouci pfijmy v jednotlivych letech. Proto se musi navrhnout takovy mechanismus,
ktery umozni prevést vSechny budouci ofekavané piijmy na jejich souasnou hodnotu.
Tento posun v Case je mozny diky matematickému postupu zvanym diskontovani a

v oblasti ekonomickych vypoctu se toto oznacuje jako soucasna hodnota. [8]

Pro tento pfevod je mozné vyuzit nasledujiciho vztahu:

PV = Zn ki
- Lu (1+R):

Kde:

PV...Soucasné hodnota v K¢
R...Vynosy v jednotlivych letech v K¢
i...Pocetletod 1 don

r...Diskontni sazba v %

26



Hodnotu NPV ur¢ime tim, ze od soucasné hodnoty odecteme pocatecni investicni

naklad.
NPV =PV —IC
Kde:

NPV ...Cista sou€asna hodnota v K&
IC.. Investi¢ni naklady v K¢

PV...Soucasna hodnota v K¢

Akceptovany byvaji pouze ty investice, které maji kladnou nebo nulovou hodnotu,
protoze tvori vys$si vynos nebo shodny vynos s naklady vlozenymi do projektu. Investice,
které maji zapornou hodnotu odmitame. [8]

3.1.2 VnitFni vynosové procento (Internal Rate Of Retrun, IRR)

Vnitini vynosové procento lze popsat jako vynos, pii kterém jsou o¢ekavané penézni toky

projektu vyvazeny na nulové NPV. [8]
Dle metody linearni interpolace bude vypocet IRR probihat v nasledujicich krocich:
e (Odhad hodnoty IRR (r) projektu
e Vypocet NPV pro toto IRR (r)
e Porovnani s rozhodovacimi kritérii:
NPV=0 ... odhad spravny
NPV>0 ... odhad nizky (r1)
NPV<O0 ... odhad vysoky (r2)
e Postup opakujeme, dokud nedosdhneme kladné NPV a zaporné NPV

e Dosazenim do interpolacniho vzorce ziskame skutecnou hodnotu IRR

NPV +

IRR =1y +
"UTINPV + | + NPV — |

X (r; — 1)

Kde:
71...0Odhadované IRR pro kladnou NPV

15...0dhadované IRR pro zapornou NPV
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Investi¢ni projekty, jejichz IRR dosahuje nebo presahuje ur€enou minimalni hodnotu,
mohou byt akceptovany. Pouzijeme-li toto méfitko pro porovnani raznych investi¢nich
prilezitosti, nejvyhodné&jsi bude takova, ktera ma nejvyssi IRR. [8]

3.1.3 Doba navratnosti

Dobou navratnosti (DN) je myslen ¢asovy ramec, béhem kterého projekt vygeneruje
ptijmy ve vys$i, ktera pokryje naklady na jeho provedeni. Pokud jsou ro¢ni pfiijmy
konstantni, 1ze dobu névratnosti snadno spocitat jako pomér mezi investi¢nimi naklady

(IC) a ro¢nimi piijmy projektu (R). [8]

Kde:

DN...Doba navratnosti
R...Roc¢ni piijmy projektu v K¢
IC.. Investi¢ni naklady v K¢

3.1.4 Index rentability

Index rentability je ukazatel, ktery je zalozen na hodnot¢ Cisté souc¢asné hodnoty. Tento
ukazatel vyjadiuje, jaky podil souCasné hodnoty pfijma tvori ve srovnani s celkovou
soucasnou hodnotou nakladi. Hodnota indexu rentability musi byt rovna minimalné
jedné, aby mohlo dojit k realizaci projektu. [8]

PV

IR = —
IC
Kde:

IR...Index rentability v K¢
PV...Soucasna hodnota v K¢

IC.. Investi¢ni naklady v K¢
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3.2 Zakladni nakladové metody

Vybér spravné metody zavisi pfedevs§im na dostupnych informacich a jejich vhodnosti
pro dany ucel. Hodnota projektu byva posouzena jiz na jeho zacatku, predtim, nez jsou

provedeny samotné investice.

Zékladni metody jsou:
e Metoda CMA — Analyza minimalizace naklada (Vystupy nemefi)
e Metoda CUA — Analyza uziteCnosti nakladi (Forma uzite¢nosti)
e Metoda CEA — Analyza efektivnosti nakladt (Naturalni jednotky)

e Metoda CBA — Analyza nakladu a uzitkd (Méfi vystupy hodnotovymi
jednotkami) [12]

3.2.1 Metoda CMA

Metoda minimalizace nakladu se pouziva tam, kde se zohledriuje pouze hledisko nakladu.
Rozhoduje se tedy na zakladé minimalizace nakladt. Tuto metodu lze vyuzit, pokud jsou
kvalitativni i kvantitativni charakteristiky jednotlivych hodnocenych projekti nebo

projektovych variant relativné podobné a vzajemné srovnatelné. [12]
K hodnoceni pomoci této metody se nejcastéji pouziva ukazatel LCC (Life Cycle Cost).

LCC =PV +1IC

Kde:

LCC...Néklady zivotniho cyklu
PV...Soucasna hodnota budoucich naklada

IC.. .Investi¢ni naklady
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3.2.2 Metoda CUA

Analyza uziteCnosti nakladi je zalozena na vicero kritériich. Timto zplGsobem lze
matematickymi metodami zhodnotit efektivnost projektu na zakladé jeho vysledku.
Uzite¢nost projektu vyjadiuje aroven, s jakou projekt uspokoji potieby svych uzivatelt.
Efektivnost projektu lze vyjadrit jako pomér mezi uzitecnosti projektu a naklady, které

byly do projektu investovany. [13]

Kde:

E.. Efektivnost projektu
U...Uzite¢nost projektu
IC.. Investi¢ni naklady projektu

3.2.3 Metoda CEA

Analyza efektivnosti nakladi zkouma, jak naklady ovliviiuji vystupy projektu na
naturalni jednotku vystupu. Tuto analyzu provadime za ucelem zodpovézeni téchto

zakladnich otazek:

e Jak lze dosahnout stanoveného cile s minimalnimi néklady, a presto udrzet

pozadovanou urover kvality?
e Jak dosahnout maximalizace vystupu za uziti predem stanovenych naklada?

Tato metoda mize byt pouzita pro hodnoceni jednotlivych vydajovych aktivit nebo také

pro porovnani srovnatelnych vydajovych programa. [12]
3.2.4 Metoda CBA

Tato metoda zkouma celkové naklady a vyhody béhem celého zivotniho cyklu projektu
a ma za cil umoznit standardni hodnoceni neziskovych investic. StéZejnim prvkem
analyzy nakladt a uzitku je ovéfeni, jestli je projekt proveditelny, zda pfinese prospéch a

zda ma byt realizovan.

Metoda CBA vyuziva tradi€ni ukazatele zalozené na diskontovani pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti. Tyto ukazatele zahrnuji NPV (Cista soucasna hodnota), index

rentability a IRR (vnitini vynosové procento). [12]
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Analyza nakladd a uzitka zahrnuje tyto body:
e Definice podstaty projektu
e Vymezeni beneficent
e Popis nulové a investicni varianty

e Vymezeni, ¢lenéni a kvantifikace vSech dulezitych pfinosu, uzitkt a nakladi pro

vSechny etapy projektu
e (Oddéleni neocenitelnych uzitkd a naklada na hotovostni toky
e Pfevod ocenitelnych uzitka a naklada na hotovostni toky
e Stanoveni diskontni sazby
e Nominalni a realné vyjadreni penéznich tokd a diskontni sazby
e Vypocet kriterialnich ukazatelt
e Citlivostni analyza
e Posouzeni projektu na zakladé vypoctenych kriterialnich ukazatela

e Rozhodnuti a pfijatelnosti a financovani investice [13]
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4 Hodnoceni rizik verejnych investi¢nich projektu

Kazda Cinnost, ktera je planovana clovékem, s sebou piinasi urcité riziko a nejistotu. A¢
se muze na prvni pohled zdat, Ze jsou tyto pojmy totozné, existuji mezi nimi urcité
odlisnosti. Riziko muze byt spojovano s urcitou aktivitou nebo projektem a predstavuje
situaci, ktera muze v budoucnu ohrozit konkrétni projekt nebo Cinnost. Nejistota
predstavuje spiSe omezenou schopnost spolehlivé predpovidat vyvoj udalosti

v budoucnosti, které mohou ovlivnit celkové vysledky projektt.

U kazdodennich €innosti, se kterymi se setkavame, byvaji feSeny otazky nejistoty a rizika
bez potieby odbornych znalosti. V takovych ptipadech nam mize postacit pouze praxe a
zkuSenost. A vSak pii komplexnéjSich problémech se neni mozné bez odbornych znalosti
obejit.

V odborné literatuie mizeme nalézt rizné pristupy, jak definovat pojem riziko. Autofi
Smejkal a Rais ve své publikaci nazvané , Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich*
charakterizuji riziko jako moznost, ze zde existuje urcita pravdépodobnost vyskytu
udalosti, ktera méni stav nebo vyvoj, pficemz zdaraziuji, ze riziko nelze omezit pouze na
pravdépodobnost. Dle jejich nazoru nelze totiz jen o pravdépodobnost, ale rovnéz také o

kvantitativni dopad této pravdépodobnosti. [14][15]

Péanové Hnilica a Fotr razi ve své publikaci nazvané , Aplikovana analyza rizika®“ dalsi

teorii, podle které popisuji riziko jako:
e Riznorodost moznych vysledkt procesu a aktivit
e Potencialni moznost odchylek od o¢ekavanych vysledka
e Pravdépodobnost hodnot, lisicich se od téch predpokladanych

Riziko nemusi vzdy nutné znamenat negativni zménu vysledkd. Mize také vést
k vysledkiim, které jsou lepsi nez ty oCekavané. Proto fakt, Ze je projekt vice vystaven
rizikim, automaticky nemusi znamenat, Ze je projekt problematicky. Naopak, takovy
projekt, na rozdil od téch s niz§im rizikem, muze pfinést moznost dosazeni vysledku které
jsou nad ocekévani.

K riziku je tedy mozné pfistupovat s nizkou averzi, coz znamena, ze preferujeme projekty
s vys§im rizikem a potencialné s jesté lepSim vysledkem. Alternativou je pfistup s vyssi
averzi k riziku, kde se radéji rozhodneme pro projekty s nizsim rizikem a mensi moznosti
ztraty.
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Pro verejné investice je vhodné zaujmout neutralni postoj k riziku. V praxi se hodnoceni
a fizeni rizik ve vetejnych investicnich projektech fidi podle Priivodce analyzou naklada
a prinosu investi¢nich projektt, ktery byl vydan Evropskou komisi v roce 2014. Tento
dokument stanovuje, ze rizikova analyza navazuje na finan¢ni a ekonomickou analyzu a

prebira z nich urcité informace.

Dle pruvodce se rizikova analyza rozdé€luje na 4 Casti:
¢ Citlivostni analyzu
e Kovalitativni analyzu rizik
e Kvantitativni analyzu rizik s vyuzitim simulace
e Prevence a zmirnéni rizik

Prvni krok pfi provadéni rizikové analyzy spociva v dostateCcném seznamenim se
s projektem a jeho riziky, ktera je tfeba v nasledujicim kroku identifikovat. B&éhem
procesu identifikace rizik jsou zjistovany potencidlni faktory rizika, které by mohly
negativné ovlivnit pribéh projektu beéhem jeho celého zivotniho cyklu. V této fazi je
klicové identifikovat vSechna rizika tak, aby mohla byt nasledné pfedmétem posouzeni a
hodnoceni v dalsich fazich. V ptfipadé, ze by nebylo mozné v této pocatecni fazi rizikové
analyzy identifikovat riziko s vyrazn€jSim dopadem na vysledky, mohlo by to zpisobit
neocekavané problémy jak béhem realizace, tak i v pribéhu provozu samotného projektu.
Pro tuto etapu je tedy vhodné, aby se na procesu identifikace rizik podilelo §irsi spektrum

odborniki, kteti budou schopni posuzovat rizika z riznych perspektiv.

Nalezeni vSech moznych rizik béhem celého zivotniho cyklu projektu predstavuje

narocny ukol, a proto je doporuceno vyuzivat ovéiené nastroje a metodiky.

Efektivnim zptusobem zjednodusSeni je tzv. dekompozice projektu, ktera spociva
v roz€lenéni projektu do menSich Casti na zakladé rGznych kritérii, jako je Casové
kritérium, obsahové kritérium a dal$i relevantni faktory. Pfi rozdé€leni podle ¢asového
kritéria je vhodné projekt analyzovat podle jednotlivych fazi zivotniho cyklu. A to ve
fazich pfedinvesticni, investicni, provozni a likvidaéni.

V kazdé fazi zivotniho cyklu se setkavame s riznymi kategoriemi rizik, coz usnadiiuje
jejich identifikaci oproti pohledu na projekt jako celek. Pokud se zaméfime na konkrétni

kritérium, mizeme projekt roz¢lenit do jednotlivych provoznich soubort nebo objektt.

[14][15][16]
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Mezi dalsi kritéria patfi moznost rozdéleni projektu napiiklad na zaklad€ ekonomickych,

geografickych, enviromentalnich nebo obchodnich aspektt.

Mezi hlavni prostfedky pro identifikaci rizik patii kontrolni seznamy nebo registry rizik.
Timto zpuisobem vyuzivame existujici seznam rizik, které jsou specifické pro konkrétni
typ projektu. Tyto seznamy mohou byt vytvareny a distribuovany centralné, nebo mohou
byt sestavovany pifimo hodnotitelskymi tymy na zakladé jejich odbornych znalosti a

zkuSenosti.

Jako ptiklad tohoto seznamu muze slouzit prehled rizik, ktery je uvedeny v Resortni

metodice pro hodnoceni projektt dopravnich staveb. [17]
Rizika, ktera souviseji s poptavkou:
e Rozdilny vyvoj poptavky proti predpokladiim
Rizika, ktera se tykaji projektového navrhu:
e Neodpovidajici prizkumy a Setfeni v dané lokalite
e Neodpovidajici odhady naklada na projektové prace
Administrativni rizika a rizika, ktera jsou spojena se zadavanim vetejnych zakazek:
e Prodleni k obdrzeni stavebniho povoleni
e Komplikace pfi ziskani povoleni k provozu
Rizika, ktera jsou spojena s vykupem pozemki:
e Vyssi naklady, nez byly predpokladany na vykup pozemku
e Komplikace pfi vykupu pozemku
Rizika, ktera souvisejici s vystavbou:
e Presahnuti ¢astky projektovych nakladu
e Zaplavy, sesuvy pudy apod.
e Archeologické nalezy
e Rizika, ktera souvisi se smluvnim dodavatelem (upadek, nedostatek zdroju)
Provozni rizika:

e Vyssi naklady na udrzbu a opravy oproti predpokladanym nakladim
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Financni rizika:

e Nizsi vybrané poplatky oproti pfedpokladanym
Regulaéni rizika:

e Zména v environmentalnich pozadavcich
Ostatni rizika:

e Odpor verejnosti [12][14][17]

Neni v§ak nutné se neustale striktné€ svazovat pouze seznamem. Kazdy projekt je unikatni,
a proto je nezbytné hledat rizika, ktera mohou byt specifickd pravé pro dany projekt.
K ptesné identifikaci rizik mohou také pfispét 1 strategické analyzy, jako je naptiklad
SWOT analyza. Tato analyza zkouma4 silné a slabé stranky projektu a také jeho prilezitosti

a hrozby.

Navic lze pouzit analytické nastroje jako jsou PEST nebo PESTLE analyzy, které
zkoumaji politické, ekonomické, socialni a technologické faktory, a navic zohlediuji

legislativni a ekologické aspekty.

Po identifikaci vSech relevantnich rizik projektu je mozné prejit k samotnému procesu

rizikové analyzy. [12][14]
4.1 Citlivostni analyza

Tato metoda predstavuje zakladni pfistup krizikové analyze. Metoda spociva
v hodnoceni citlivosti zmeény hodnoty klicového kritického ukazatele, ktery byl stanoven
v ramci ekonomické nebo finan¢ni analyzy, na jednotkovou zménu konkrétni veli€iny,
kterd ovliviiuje vypocet tohoto ukazatele. VySe této jednotkové zmeény zavisi na

rozhodnuti analytika provadéjiciho analyzu.

Rozdil maze Cinit +1 % nebo +10 %, ale ve skuteCnosti se ¢asto pouziva i nékolik trovni
citlivostni analyzy, jako napt £10 %, £20 % nebo £30 %. Béznymi vystupy citlivostni
analyzy jsou prehledné tabulky nebo grafy. Vystupem analyzy je posouzeni, zda dany
rizikovy faktor predstavuje kritickou proménnou. Kritickou proménnou tvoti faktory, u
nichz se pfi zméné o 1 % projevi vyznamné&jsi zména v konecném hodnoticim ukazateli

o vice nez 1 %. Jiné vysledky nejsou povazovany za kritické. [12]

Dal§im moznym vysledkem citlivostni analyzy je tzv. pfepinaci hodnota. Pfepinaci

hodnota je konkrétni hodnota vstupni veliCiny, pfi které dosahuje konecny hodnotici
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ukazatel kritické hodnoty. Pro ¢istou soucasnou hodnotu je kritickd hodnota rovna 0. Pro
vnitini vynosové procento zavisi na diskontni sazb& a rentabilita nakladi se rovna 1.
Prepinaci hodnotu lze také vyjadrit jako procentualni hodnotu zmény vstupni veliCiny,
pii které se dosahne kritické hodnoty daného hodnoticiho ukazatele. Pfepinaci hodnota
rovn&z vyjadiuje miru rizika projektu. Cim vy$§i je absolutni hodnota pfepinaci hodnoty,
tim vétsi je rezerva, kterou miZeme oCekavat, a tim mensi je riziko, Ze nedosahneme

pozitivnich hodnot kriterialnich ukazatelt.

Citlivostni analyza ma sva omezeni, ktera jsou tfeba vzit v ivahu. V ramci rizikové
analyzy lze posuzovat pouze ty rizikové faktory, které maji pfimou matematickou
zavislost na konecném hodnoticim ukazateli. Do citlivostni analyzy jsou tedy vybrany

pouze vstupni veli¢iny, které jsou nezavislymi proménnymi. [12]
4.2 Kvalitativni analyza

Dal§im neodmyslitelnym prvkem rizikové analyzy je kvalitativni analyza. Pomoci
kvalitativni analyzy mizeme zhodnotit vyznam jednotlivych faktora rizika. Vyznamnost
rizikového faktoru se sklada ze dvou aspektd. Prvni ¢ast predstavuje odhad intenzity
dopadu, ktery bude mit riziko na celkovy prubéh projektu nebo jeho ¢asti. Druhym

prvkem vyjadreni je pravdépodobnost, se kterou se dany rizikovy faktor objevi.

Stanoveni odhadované intenzity dopadu a pravdépodobnosti je provedeno v ramci
kvalitativniho hodnoceni. Rizikovému faktoru jsou pfifazeny hodnoty z pfedem
pripravené Skaly. Toto pfifazovani hodnot ze stupnice je realizovano prostrednictvim

diskuse vybranych odbornikd. [12]

Podle ,.Pritvodce analyzou ndkladii a prinosu® identifikujeme nasledujici Casti

kvalitativni analyzy rizik:

e Sestaveni seznamu nezadoucich udalosti, kterym mize projekt Celit

e Vytvoreni matice rizik pro kazdou nepfiznivou udalost, obsahujici:
- mozné pfi¢iny vzniku rizika
- mozné souvislosti rizikového faktoru s analyzou citlivosti
- negativni dopady rizika v ramci projektu
- kvalitativne definované pravdépodobnosti vyskytu a intenzitu rizika
- miru rizika
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e Vyklad matice rizika i s posouzenim piijatelné miry rizika

e Detailni popis opatieni ke snizeni rizika a preventivnich opatfeni, véetné
identifikace osob zodpovédnych za kroky vedouci k omezeni dopadu dané¢ho
rizika

Abychom zajistili dostate¢nou ochranu projektu, je nutné zahrnout do seznamu vSechna
vyznamna rizika, ktera maji potencial negativné ovlivnit pribéh projektu. Nejvhodnéjsim
postupem k sestaveni takového seznamu je vyuzit nejen predem definovana rizika podle
riznych metodickych postupl, ale také zaméfit se na specificka rizika, ktera jsou
charakteristicka pro na§ konkrétni projekt. Kazdy projekt je unikatni, a tim padem mohou
byt unikatni 1 jeho rizika.

Dalsim krokem pfi provadeéni kvalitativni analyzy je vytvoreni matice rizik. Matice rizik
podrobné charakterizuje riziko a jeho pficiny. Soucasti této charakteristiky je urceni
vyznamu rizika a identifikace potencialnich opatfeni, kterd mohou omezit nebo uplné

odstranit jeho dopad. [12]
Do matice rizik se fadi tyto nasledujici charakteristiky:

e Faktor ovliviiyjici hodnotu, kterym se dané riziko projevuje v pribéhu analyzy

finan¢nich tokd v ramci CBA
e Duvod vzniku rizika
e Dopad rizika na projekt
e Ve kterém obdobi riziko nastane (kratkodobé, stfednédobé, dlouhodobé)
e Dopad na Cash Flow
e Pravdépodobnost vyskytu rizika a vysvétleni
e Jakou maji nasledky intenzitu a jejich zdGvodnéni
e Mira rizika
e Navrh opatieni, ktera snizuji Sanci vyskytu rizika, nebo miru jeho dopadu
e Osoby, které jsou povéfeny k realizaci zmiriujicich opatrent

e Zbytkové riziko, které pretrvava i po uplatnéni prevenci a opatieni k jeho

omezovani
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Neékteré z vlastnosti jsou uvedeny popisné a jsou definovany na zakladé zkuSenosti a

inovativniho pfistupu osob provad¢jicich analyzu rizik. [12][17]
4.3 Kvantitativni analyza

Cilem kvantitativni analyzy rizik je vyjadfit rozsah rizika projektu za pomoci
pravdépodobnostnich charakteristik. Metoda kvantitativni analyzy, zalozena na simulaci
Monte Carlo, se vyuziva predevS§im u projektd, ve kterych je vétsi pocet rizikovych
faktort ovliviiujicich kone¢né hodnotici ukazatele. V praxi je tedy cCast€jSi pouziti

kvalitativniho provedeni matematické simulace Monte Carlo.

Zakladnim principem metody Monte Carlo je generovani velkého poctu riznych scénait
budouciho vyvoje projektu a vypocet hodnoty kriterialniho ukazatele pro kazdy scénar
s respektovanim pravdépodobnosti s jakou dany scénaf nastane. Timto zpusobem lze

nasledné definovat pravdépodobnostni rozlozeni hodnoceného kriteridlniho ukazatele.

Na zakladé pravdépodobnostnich charakteristik hodnoceného ukazatele muzeme dale

stanovit rozsah rizika spojeného s danym projektem.
Simulace se sklada z péti krokti popsanych nize:

e Vybér kriteridlniho ukazatele, pro néjz bude definovano pravdépodobnostni

rozdéleni

e Stanoveni vztahu mezi vybranym kriteridlnim ukazatelem a nezavislymi
proménnymi
e Vymezeni kli¢ovych faktort rizika
e Stanoveni pravdépodobnostniho rozlozeni kli¢ovych faktort rizika
e Proces simulace. [12]
4.3.1 Volba kriterialniho ukazatele

Vybérem kriterialniho ukazatele rovnéz urCujeme kritérium, které bude dale analyzovano
v ramci pravdépodobnostni analyzy s vyuzitim metody Monte Carlo. Jako kriterialni
ukazatel mize byt zvolena bud’ jednodussi veliCina, napfiklad hospodarsky vysledek,
rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilita celkového kapitalu (ROA) nebo
rentabilita naklada. Alternativné 1ze vybrat slozitéjsi ukazatele, které zohlednuji Casovou
hodnotu penéz, jako jsou Cista soucasna hodnota (NPV), vnitini vynosové procento (IRR)

nebo rentabilita nakladi (BCR).
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Cista sou¢asna hodnota se uplatiiuje nejéastji jako kriterialni ukazatel pii rizikové
analyze vefejnych investi¢nich projekta. [12][16]

4.3.2 Vymezeni zavislosti zvoleného kriterialniho ukazatele na nezavislych
proménnych

Vztah mezi zvolenym kriteridlnim ukazatelem a nez&vislymi proménnymi, které
predstavuji rizikové faktory, bude stanoven pomoci matematického propojeni mezi
zakladnimi vstupnimi veli¢inami a hodnocenym kriteridlnim ukazatelem. Timto
zpusobem se snazime definovat jasné kauzalni souvislosti mezi riiznymi proménnymi.
Tento postup nam umozni zjistit, které vstupni veliiny jsou nezbytné pro vypocet

zvoleného kriterialniho ukazatele. [12]
4.3.3 Vymezeni klicovych faktoru rizika

Z nami vybranych nezavislych velicin, které vstupuji do vypoctu nami zvoleného
kriterialniho ukazatele, identifikujeme omezeny pocet kliCovych proménnych, jez budou
béhem simulace povazovany za ndhodné veli¢iny. Ostatni proménné budou nadale
povazovany za konstanty. Diky souCasnym softwarovym nastrojim neni pocet
nahodnych veli€in zadnym zpisobem omezen. Béhem vybéru rizikovych faktord, které
budou nasledné€ v simulaci pouzity jako nahodné veliCiny, je vSak nezbytné vzit v ivahu
potiebu stanoveni pravdépodobnostnich rozdéleni, coz obvykle neni jednoduchy ukol.
Hierarchie dulezitosti jednotlivych faktora rizika pro projekt se odviji od predchozich fazi

rizikové analyzy, konkrétné€ od citlivostni analyzy a kvalitativni analyzy. [12]
4.3.4 Stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti klicovych faktoru rizika

Pro uspésné provedeni matematické simulace je nezbytné definovat pravdépodobnostni
rozlozeni pro kazdou jednotlivou nahodnou veliinu. Pfesnost matematické simulace
zavisi na spravné zvolenych nahodnych veliCinach a na pfesném stanoveni jejich
pravdépodobnostnich rozlozeni. Cim peélivéji uréime pravdépodobnostni rozlozeni pro
kazdou nahodnou veli¢inu, tim pfesné€jsi vysledky mizeme oCekavat pii kvantitativni

analyze.

Pravdépodobnostni rozdéleni béznych nahodnych veliCin, které se casto vyskytuji,
muzeme odvodit z vysledka a doporuceni dostupnych v odborné literatuie. Tyto zjisténi
poté aplikujeme pro definovani pouzitého pravdépodobnostniho rozdéleni. Vytvoreni
pravdépodobnostniho rozdéleni je tedy mozné s dostatkem historickych dat o konkrétni

nahodné velicin€ a s pomoci softwarové aplikace, kterda umoziuje empirické odvozeni.
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S ohledem na potfebu rozsahlého mnozstvi relevantnich dat je tento postup velmi
narocny. V pifipadé nedostatku dat lze zjednoduSené stanovit pravdépodobnostni
rozlozeni pomoci béznych modell, jako jsou napiiklad normalni, trojihelnikové nebo

Beta-Pert rozlozeni.

Pro vétSinu ekonomickych wveliCin, které zéaviseji na rozmanitych faktorech bez
jednoznacné dominujiciho vlivu, Ize vyuzit normalniho pravdépodobnostniho rozlozeni.
V piipadé, ze mame predchozi zkuSenosti s danou veli¢inou a mizeme odhadnout
minimalni, maximalni a o¢ekévanou hodnotu, je mozné pouzit trojahelnikové nebo Beta-

Part rozlozeni.

Presné€j§im pfistupem je vyuziti Beta-Pert rozlozeni, které podrobné&ji popisuje hustotu
pravdépodobnosti kolem predpokladané hodnoty. Stanoveni pravdépodobnostniho
rozlozeni pro ndhodné veliCiny se realizuje pomoci specializovaného softwaru, ve kterém
je mozné vybrat pozadované pravdépodobnostni rozlozeni z databaze integrované do

aplikace. [12][16]
4.3.5 Vlastni proces simulace

Simulace spociva v systematickém opakovani jednotlivych krok vypoctu simulované
veli¢iny, pficemz kazdy krok simulace se dale rozdéluje na nékolik dil¢ich ¢innosti.
Prvnim krokem je generovani hodnot nahodnych veli¢in podle pfedem definovaného
pravdépodobnostniho rozlozeni. Tyto hodnoty spolu s pfedem definovanymi konstantami
poté vstupuji do vypoctu kriteridlniho ukazatele. Prvni etapa je ukonCena, kdyz se
vysledky vypoctu ulozi do databaze. Simulace je ukonCena po dosazeni predem
stanoveného poctu kroku, a ziskané vysledky jednotlivych fazi simulace jsou pouzity
k urCeni koneéného pravdépodobnostniho rozlozeni simulované veli¢iny (kriterialniho

ukazatele). [12]

Simulacni  vysledky jsou prezentovany  graficky  prostfednictvim  hustoty
pravdépodobnosti nebo distribu¢ni funkce a jsou také zobrazeny v tabulce. Vysledna

tabulka obsahuje nasledujici statistické charakteristiky:
e Stfedni hodnota
e Median
e Smeérodatna odchylka
e Variac¢ni koeficient
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e Rozptyl
e Rozpéti
e Spidatost
o Sikmost

Zakladnimi parametry, které popisuji nahodnou veliinu jsou stfedni hodnota, ktera
definuje umisténi této ndhodné veli¢iny, a rozptyl, ktery vyjadiuje rozmanitost této
nahodné veliCiny. Stfedni hodnotu 1ze popsat jako vazeny aritmeticky pramér moznych
hodnot nahodné veli¢iny, kde vahy odpovidaji pravdépodobnostem vyskytu téchto
hodnot. [12]

Stiedni hodnotu mazeme vyjadfit nasledujicim vzorcem:

n
EX = Z XiPi
i=1

Kde:

EX...Stfedni hodnota ndhodné veli¢iny X
n...Mozny pocet hodnot ndhodné veli¢iny

Xi...1-t4 hodnota ndhodné veliciny
pi...Pravdépodobnost i-té¢ hodnoty ndhodné veliciny

Stiedni hodnota muze byt rozsifena o median, ktery se ziskava z usporadaného seznamu,
kde jsou hodnoty sefazeny podle velikosti a median je poté hodnota v samém stiedu
tohoto seznamu. Rozptyl nahodné veliCiny pak predstavuje vazeny aritmeticky prumér
kvadratickych odchylek od stfedni hodnoty, kde vahy odpovidaji pravdépodobnostem
vyskytu téchto odchylek. [12]
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Rozptyl mizeme vyjadrit nasledujicim vzorcem:

n
DX =) (v~ EX)p,
i=1

Kde:

DX...Rozptyl ndhodné veliciny X

EX...Stfedni hodnota ndhodné veli¢iny X
n...Mozny pocet hodnot ndhodné veli¢iny

Xi...1-t4 hodnota ndhodné veliciny
pi...Pravdépodobnost i-t¢ hodnoty nahodné velifiny

Rozptyl mize byt rozSifen o smérodatnou odchylku, ktera je definovana jako druha
odmocnina z rozptylu a o variacni koeficient, coz je relativni ukazatel vyjadreny jako
podil smérodatné odchylky a stfedni hodnoty. Sikmost a §pi¢atost jsou charakteristiky,
které poskytuji informace o tvaru kfivky hustoty a pravdépodobnosti.

Tyto dvé charakteristiky jsou pouzivany pfi rozsahlej§i analyze rizik, kdy s pomoci
stochastické dominance srovnavame rizikovost nékolika projekti. Koeficient Sikmosti
slouzi k urCeni miry asymetrie pravdépodobnostniho rozlozeni hodnot nahodné veliciny
vzhledem k jeji stfedni hodnoté. Koeficient §picatosti pak vyjadiuje, jak moc jsou vyskyty

hodnot ndhodné veliCiny soustfedény kolem stfedni hodnoty.

Koeficient $piCatosti je pfi normalnim rozdé€leni rovny tfem a stfedni hodnota pak
odpovida predpokladané hodnot€. V souvislosti s rizikem plati, ze ¢im vy$si jsou hodnoty
rozptylu nebo smeérodatné odchylky, tim vétSi je spojené riziko s projektem.
Analyzovanim hustoty pravdépodobnosti pomoci specializovaného softwaru 1ze odvodit

celkovou pravdépodobnost pozitivniho nebo negativniho vysledku projektu. [12]
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S Pripadova studie

V praktické casti diplomové prace bude zkoumana ekonomicka efektivnost a analyza
rizik vybraného vetfejného projektu. Pro pfipadovou studii byl vybran projekt navrhu
modernizace, rekonstrukce a novostavby existujici ZelezniCni infrastruktury, vcetné
moznosti jeji elektrizace, v definovaném sméru Brno — Znojmo a v navazujicich

regionech Ivancicka, Krumlovska a Pohotelicka.

5.1 Charakteristika projektu

Jak jiz bylo zminéno vySe v kapitole 5, pro pfipadovou studii byl vybran projekt navrhu
modernizace, rekonstrukce a novostavby existujici ZelezniCni infrastruktury, vcetné
moznosti jeji elektrizace, v definovaném sméru Brno — Znojmo a v navazujicich
regionech Ivancicka, Krumlovska a Pohotelicka. Zacatek realizace tohoto projektu je

naplanovan na rok 2027 a zacatek provozu se predpoklada v roce 203 1.

Hlavnimi divody pro zadani studie proveditelnosti bylo nalezeni a porovnani variant
projektu, které budou plnit stanovené cile projektu, nebo alespon jejich Casti, budou

ekonomicky efektivni, technicky realizovatelné a uzemné projednatelné.

Mezi dalsi divody pro modernizaci zelezni¢ni infrastruktury ve zminénych regionech
patii napt. odstranéni veskerych existujicich nedostatki dopravnich cest (technicky stav
a nedostateCné parametry trati) a deficitu dopravniho provozu (nedostatecna kapacita
drahy a spolehlivost). Dale také vyuziti veSkerych pfilezitosti, které maji socialné
ekonomicky piinos (systémova cestovni doba, stabilita GVD, racionalizace provozu,

rozvoj regionu). [19]
Jako zakladni cile projektu je mozné oznacit zejmeéna:

e Zkraceni cestovnich dob a zvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity zelezni¢ni
dopravy.

e Vytvoreni podminek pro efektivni zapojeni feSenych zelezni¢nich trati do

systému dopravni obsluhy tizemi.

e ZlepSeni technického stavu a parametru traté, stanic a veskerych zelezni¢nich

zarizeni.

e ZlepSeni moznosti sestavy a stability GVD v realném provozu a pro osobni a

nakladni dopravu.
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e ZlepSeni parametrt trati za ucelem snizZeni provoznich naklada vlaka osobni

zelezni¢ni dopravy.
e Zlepseni parametri trati pro efektivnéjsi provoz zelezni¢ni nakladni dopravy.

e Zajisténi energetickych uspor v dopravé a navaznosti na Vladni usneseni €.

362/2015 a ¢. 978/2015.
e Minimalizace nakladi na zajisténi provozuschopnosti zelezni¢ni dopravni cesty.
e Zvyseni bezpecnosti provozu a cestujicich.

Projekt by mél mit pfinos pifedevSim pro uzivatele Zzelezni¢ni dopravy, spravce

infrastruktury a objednatele vefejné dopravy. [19]

5.2 Charakteristika reSeného uzemi

Rozsah studované zeleznicni sité€ je ohranicen uzly Brno, Bfeclav, Znojmo a pfislusnymi

useky stavajicich trati nebo jejich Castmi.

Brno — Strelice

Dvoukolejna neelektrizovana trat ¢. 322C dle TTP, ¢. 643 00 dle prohlaSeni o draze,
soucast celostatni drahy. Maximalni povolena tratova rychlost na daném useku je
stanovend na 85-100 km/h. K zajisténi bezpecnosti provozu na daném useku se pouziva
automatické hradlo. Na traté je provozovana dalkova osobni doprava, ktera je v jizdnich

fadech znacena jako R11.

Strelice — Moravské Branice — HruSovany nad JeviSovkou — Sanov

Jednokolejna neelektrizovana trat’ ¢. 323A dle TTP, ¢. 736 00 dle Prohlaseni o draze,
soucast regionalni drahy. Maximalni povolena tratova rychlost na usecich Strelice —
Moravské Branice a Raksice — HruSovany nad JeviSovkou je 75-80 km/h, na tseku
Moravské Branice — Raksice je mensi 65-70 km/h. Jizda vlaka na useku traté Strelice —
RaksSice se zabezpecCuje automatickym hradlem, na zbytku traté se pouziva telefonické

dorozumivani.

Bieclav — Znojmo

Jednokolejna neelektrizovana trat’ ¢. 323D dle TTP, ¢. 736 00 dle Prohlaseni o draze,
soucast regionalni drahy. Osobni doprava na daném useku traté je realizovana pouze
osobnimi vlaky a je zatazena do IDS JMK jako linka osobnich vlak( S8. Maximalni
povolena tratova rychlost na tisecich Znojmo — Mikulov na Moravé a Bofi les — Breclav
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je 80 km/h, v useku Mikulov na Moravé — Valtice je 100 km/h a v tseku Valtice — Bofi
les je 120 km/h. Mezi stanicemi Znojmo a Hodonice je tratovym zabezpeCovacim
zafizenim automatické hradlo, stejné jako v useku Novosedly — Breclav. Mezi stanicemi

Hodonice a Hodonice je to telefonické dorozumivani.

Moravské Branice — Oslavany

Jednokolejna neelektrizovana trat’ ¢. 323B dle TTP, ¢. 737 00 dle ProhlaSeni o draze,
soucast regionalni drahy. Maximalni povolend tratova rychlost na feSeném useku je

stanovena na 40-50 km/h. Jizda vlakut se zabezpecuje automatickym hradlem. [19]

5.3 Navrzené projektové varianty

Varianta 1¢:

e Rekonstrukce a elektrizace trat¢ Moravsky Krumlov — Stfelice (mimo) a

Moravské Branice — IvancCice a novostavbé traté Ivancice — Oslavany centrum.

e Linka S41 Brno — Moravsky Krumlov / Oslavany centrum v intervalu 30 minut,
linka S8 Breclav — Znojmo v intervalu 60 minut a nova linka Sp Bfeclav — Znojmo

v intervalu 120 minut.
e Neni feSena piima relace Brno — Znojmo.
Varianta 1a°‘:

e Rekonstrukce a elektrizace trat¢ Moravsky Krumlov — Stfelice (mimo) a

Moravské Branice — Ivandice.

e Linka S41 Brno — Moravsky Krumlov / Ivancice v intervalu 30 minut, linka S8
Bfeclav — Znojmo v intervalu 60 minut a nova linka Sp Bteclav — Znojmo v

intervalu 120 minut.
e Neni feSena piima relace Brno — Znojmo.
Varianta 3:

e Rekonstrukce a elektrizace traté Hrufovany nad JeviSovkou-Sanov — Stielice
(mimo), Moravské Branice — Ivancice a Bfeclav (mimo) — Znojmo a novostavba
trat€ Ivancice — Oslavany centrum a odb. Novy Dvur — odb. Emin zamek, ktera
propojuje traté Hrugovany nad Jevi§ovkou-Sanov — Stielice a Bieclav — Znojmo
v oblasti zapadn& od Hrugovan nad Jevi§ovkou-Sanova pro pfimé jizdy Brno —
Znojmo.
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e Linka S41 Brno — Miroslav / Oslavany centrum v intervalu 30-60 minut, linka S8

Bfeclav — Znojmo v intervalu 60 minut.
e Nova pfima relace Sp Brno — Znojmo v intervalu 60 minut.
Varianta S:

e Rekonstrukce a elektrizace traté Breclav (mimo) — Znojmo, novostavba traté odb.
Unkovice — odb. Novy Dvur, ktera propojuje traté VRT Brno — Sakvice a Bieclav
— Znojmo pro pfimé spojeni Brno — Znojmo, a zruSeni trat€¢ Vranovice —
Pohortelice se zausténim stavajici zelezni¢ni stanice Pohofelice do traté odb.
Unkovice — odb. Novy Dvir. Rekonstruovana trat Bfeclav — Znojmo je
zdvoukolejnéna v usecich Novosedly — odb. Travni Dviar a odb. Dyje — vyh.
Suchohrdly. Novostavba traté odb. Unkovice — odb. Novy Dvir je v useku odb.

Unkovice — odb. Emin zamek dvoukolejna.

e Linka S41 Brno — Miroslav / Ivancice v intervalu 30-60 minut, linka S8 Bieclav

— Znojmo v intervalu 60 minut.
e Nova pfima relace Ex Brno — Znojmo v intervalu 30 minut.

e Nova pfima relace R Brno — Mikulov na Moravé v intervalu 60 minut, doplnéna
na interval 30 minut v relaci Brno — HruSovany nad JeviSovkou-Sanov s

prestupem v HruSovanech nad JeviSovkou-Sanov.

Pro ucely pripadové studie praktické casti diplomové prace byla pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti a analyzu rizik vybrana varianta 5, z divodu nejvétsi

komplexnosti projektového feSeni. [19]
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6 Ekonomické hodnoceni efektivnosti

Ekonomicka analyza je zpracovana z celospolecenského pohledu (tj. zohledriuje vSechny
dot&ené spoletenské subjekty) a v souladu s Resortni metodikou MDCR. Finanéni toky
pro jednotlivé roky jsou uvedeny v cenové urovni roku 2021. Diskontni sazba byla
zvolena ve vysi 5 % v souladu s metodikou. Investi¢ni naklady stavby ve vypoctech

ekonomické analyzy jsou uvedeny bez rezervy.

6.1 Naklady na provoz vlaku osobni dopravy

Nakladové sazby pro udrzbu hnacich vozidel a vlakovych souprav jsou uréeny v souladu
s platnymi metodikami. VypocCet nakladi na provoz vlakovych souprav je proveden
s prihlédnutim k riiznym parametrim a charakteristikam provozu vlakovych souprav na
daném tratovém useku, vCetné technickych parametri. Klicovymi faktory ovliviujicimi
vysi téchto nakladt jsou typ vlaku, druh trakce, délka traté, typ hnaciho vozidla a celkovy

pocet vozu.

V oblasti osobnich vlakli se v analyzach provoznich nakladl sleduji zmény v jizdnich
dobach a ujetych kilometrech v dasledku realizace projektu a nasledného rozsifeni poctu

vlakovych tras.

Vliv uvedenych faktori na provoz osobni Zzelezni¢ni dopravy je bran v uvahu
prostiednictvim vypoctu provoznich nakladu pro vlaky a vlakové soupravy vyuzivajici
“Vypocetni model pro stanoveni zjednodusenych sazeb pro vypocet provoznich nakladu
vlaku®. V tomto modelu ma provoz kazdého vlaku a vlakové soupravy kilometrickou a
casovou slozku naklad( v zavislosti na provoznich, technickych a technologickych
parametrech. [19]

Tab. ¢. 4 Sazby provoznich nakladi vlaki osobni dopravy dle technickych parametri a trakce (Zdroj:

Vlastni zpracovani s vyuzitim projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Zakladni provozni naklady vlakovych souprav Os/SP mot. | Os/SPel. Taurus el.
Naklady na pofizeni vozidel Ké/vlhod 570,80 1065,40 1978,70
Naklady na udrzbu a opravy vozidel Ké/vlhod 513,70 958,90 1522,10
Naklady na energii Ké/vlkm 38,60 25,90 66,60
Naklady na mzdy K¢é/vlhod 909,00 909,00 909,00
Naklady na spravu a rezii Ké/vlhod 681,70 681,70 681,70
Provozni naklady (&as. slozka) - CU 2017 Ké/vlhod| 2675,15 3 615,03 5091,44
Provozni naklady (drah. slozka) - CU 2017 | K&/vlkm 38,64 25,86 66,61
Provozni naklady (&as. slozka) - CU 2021 Ké/vlhod| 2961,40 4 001,85 5636,24
Provozni naklady (drah. slozka) - CU 2021 | K&/vlkm 42,77 28,63 73,74
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Nasledujici tabulka obsahuje celkovy dopad realizace projektové varianty 5 (zmény
jizdnich dob, rozsah dopravy, zména trakce, optimalizace ¢asového vyuziti souprav) na
provozni naklady vlakovych souprav. Hodnoty nakladi a jejich uspor jsou ve vypoctech
uvedeny v CU 2021, mzdova slozka t&chto nakladd je pak v dalSich letech valorizovana
koeficientem o¢ekavaného realného rustu mezd. [19]

Tab. €. 5 Dopad zmén realizace na provozni nklady vlakovych souprav (Zdroj: Vlastni zpracovani

s vuZitim projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Rocni objem | Rocni objem Provozni
vlkm vlkm naklady

(D trakce) (E trakce) (tis. Ké/rok)
2027 1448 845 143 648,41
2028 1448 845 144 801,25
2029 1448 845 145 979,81
2030 1448 845 147 184,64
2031 4044 243 449 655,56
2032 4044 243 452 021,63
2033 4044 243 454 440,47
2034 4044 243 456 913,25
2035 4044 243 459 441,18
2036 4044 243 462 025,47
2037 4044 243 464 667,40
2038 4044 243 467 368,24
2039 4044 243 470 129,31
2040 4044 243 472 951,95
2041 4044 243 475 837,54
2042 4044 243 478 787,47
2043 4044 243 481 803,19
2044 4044 243 484 886,16
2045 4044 243 488 037,88
2046 4044 243 491 259,88
2047 4044 243 494 553,73
2048 4044 243 497 921,04
2049 4044 243 501 363,43
2050 4044243 504 882,60
2051 4044 243 508 480,24
2052 4044 243 512 158,10
2053 4044 243 515917,99
2054 4044 243 519 761,71
2055 4044 243 523 691,16
2056 4044 243 527 708,23
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6.2 Naklady na provoz vlaku nakladni dopravy

Zde se ve vypoctech provoznich naklada sleduji zmény poctu vlaku, jizdnich dob a

prepravniho zatizeni v dasledku realizace projektu.

Soucasny stav

Stavajici rozsah nakladni dopravy na trati Breclav — Znojmo je stanoven z udaji do roku
2019. Rozsah nakladni dopravy na této trati je 1297 vlakd, ¢emuz pii poctu 21 045
odpovida 16 vozi na vlak. Hmotnost vozt a nakladu (bez hnacich vozidel) 983 066 t
znamena pii vySe uvedeném pocCtu vozi cca 46,7 t na viz (z toho je 22 t hmotnost
samotného vozu, tj. necelych 25 t nakladu na viz). Pfi hmotnosti lokomotivy 80 t (za
predpokladu dvou lokomotiv na soupravu) pak vychazi praimérna hruba hmotnost vlaku

9187 t. Délka trasy pouzita ve vypoctech je 68,7 km.

Stav po modernizaci

V ramci projektové varianty 5 bude mozné zvysit prumérnou piepravni kapacitu vlaku
diky optimalizaci technickych a technologickych parametrt trat€ (moznost vyuzivat delsi

vlakové soupravy a vykonnéjsi lokomotivy elektrické trakce).

Pfi zachovani primérné hmotnosti vozu, prodlouZeni souprav na 22 vozu a hmotnosti
hnaciho vozidla 87 t to znamend moznost provézt stdvajici objem piepravy s niz§im
poctem vlaki (celkem 956 vlakli o primérné hmotnosti 1115 t). Na trase Breclav —
Znojmo bude tedy mozné zkratit jizdni dobu na 96 minut, ¢imz se dosdhne vyznamnych
Casovych uspor provoznich naklada. [19]

Tab. ¢. 6 Sazby provoznich nakladi vlaki nakladni dopravy dle technickych parametru a trakce (Zdroj:

Vlastni zpracovani s vyuzitim projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Zakladni provozni naklady vlakovych souprav Pn 14 vozu (M) | Pn 22 vozii (E)
Naklady na pofizeni vozidel Ké/vlhod 2040,70 1320,10
Naklady na udrzbu a opravy vozidel Ké/vlhod 1443,10 901,50
Naklady na energii Ké/vlkm 198,70 92,80
Naklady na mzdy Ké/vlhod 542,60 542,60
Naklady na spravu a rezii K¢é/vlhod 406,90 406,90
Provozni naklady (&as. slozka) - CU 2017 K¢é/vlhod 4 433,34 3171,13
Provozni naklady (drah. slozka) - CU 2017 | K&/vikm 198,67 92,76
Provozni naklady (&as. slozka) - CU 2021 K¢é/vlhod 4 907,73 3510,45
Provozni naklady (drah. slozka) - CU 2021 | K&/vlikm 219,93 102,69
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V nasledujici tabulce je znazornén dopad realizace projektové varianty 5 na provozni

naklady nakladnich vlakd v CU 2021.

Tab. ¢. 7 Dopad zmén realizace na provozni naklady nakladnich vlaku (Zdroj: Viastni zpracovdni

s vyuZitim projektové dokumentace: Brno — Znojmo)

Rocni objem | Rocni objem Provozni
vlkm vlkm naklady
(D trakce) (E trakce) (tis. Ké/rok)
2027 128 590 47 166,71
2028 130 881 48 013,01
2029 133131 48 855,38
2030 135338 49 693,19
2031 177 169 51 854,61
2032 195 758 55571,97
2033 214 500 59 337,21
2034 233320 63 137,96
2035 252142 66 961,19
2036 270 885 70793,25
2037 289 467 74 619,93
2038 307 804 78 426,59
2039 325813 82198,17
2040 343 407 85919,34
2041 360502 89 574,55
2042 377014 93 148,16
2043 392 860 96 624,55
2044 407 960 99 988,18
2045 422 235 103 223,74
2046 435610 106 316,25
2047 448 014 109 251,16
2048 459 382 112 014,45
2049 469 650 114 592,76
2050 478763 116 973,49
2051 486 671 119 144,86
2052 493 330 121 096,03
2053 498 703 122 817,21
2054 502 759 124 299,69
2055 505476 125 535,94
2056 506 838 126 519,65
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6.3 Spolecenské naklady a prinosy projektu

Kvili svému charakteru ma hodnoceny projekt vliv nejen na investora stavby a
provozovatele drazni dopravy, ale také na dalsi spoleCenské subjekty. Ekonomicka
analyza se zameétuje na financni toky spojené se vSemi dotCenymi subjekty. Vstupy a
vystupy jsou ohodnoceny podle ochoty jednotlivych subjektt platit (vynosy) a nakladt
prilezitosti (naklady).

6.3.1 Uspory ¢asu v osobni dopravé
Casové uspory v doprave:
e Uspora ¢asu stavajicich cestujicich
e Uspory z indukované dopravy
e Uspory z prevedené dopravy

Uspory stavajicich cestujicich

Realizace projektu umozni snizit cestovni dobu v ramci osobni dopravy vlaki. Vypocet
casovych uspor je zalozen na technologickych vypoctech jizdnich dob a informacich o

prepravnich vykonech.

Uspory z indukované dopravy

Indukovana (generovana) doprava oznaCuje nové vytvoreny poptavkovy vzrast
v dusledku zlepSeni dostupnosti zelezni¢ni dopravy. V této Casti poptavky je aplikovano

tzv. pravidlo poloviny v souladu s metodickymi pokyny.

Uspory z pievedené dopravy

Prevedena doprava zahrnuje ¢ast objemu dopravy, ktera by ve varianté bez projektu byla
uskutecnéna prostiednictvim jinych dopravnich prostfedkd. Pro stanoveni uspor
z prenesené dopravy je klicova struktura prepravniho toku a doby jizdy v jednotlivych
typech dopravy. Casové uspory spojené s pienesenou dopravou se tykaji cestujicich
pfevedenych z autobusové dopravy a individudlni automobilové dopravy. Po
implementaci projektu jsou vlakové trasy v piislusnych dopravnich uzlech casové
vyhodnéjsi nez trasy pro automobily nebo autobusy, coZ je zpisobeno zménami vnimané
doby cestovani. V této souvislosti hraje roli také individualni volba a urover cestovniho

komfortu. [19]
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Dle statistickych tdajti CSU se piedpoklada 70% podil pravidelnych cest (dojizdéni do
Skol ¢i zaméstnani) a 30% podil cest nepravidelnych. Zastoupeni kratkodobych a
dlouhodobych cest se ve vypoctech pfedpokladd rovnomérné a obchodni cesty se
predpokladaji ve vysi 10 % v souladu s metodickymi pokyny. Vysledna hodnota casu
pouzita ve vypoctech je tedy v pripadé dalkové dopravy 301,10 K¢&/os-h a v piipadé
regionalni (ptiméstské) dopravy 366,53 Kc/os-h. Hodnoty uspor ¢asu jsou prevzaty
z Resortni metodiky pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projekti dopravnich staveb.

Tab. ¢. 8 Hodnoty Casu pro jednotlivé typy cest v osobni a nakladni dopraveé (Zdroj: Viastni zpracovani

s vyuZitim resortni metodiky)

‘ Hodnota ¢asu (1 h) v K¢ Podil (%)

Osobni doprava

Obchodni cesty 699,82 10,0
Pracovni dojizdka kratka 269,89 31,5
Pracovni dojizdka dlouha 346,40 31,5
Ostatni cesty kratké 226,23 13,5
Ostatni cesty dlouhé 290,07 13,5
Nakladni doprava Zeleznicni 41,20

Nakladni doprava silni¢ni 101,02

Na hodnoty ¢asu v budoucich letech je dale aplikovano ocekéavané zhodnoceni v

zavislosti na rustu HDP na obyvatele s elasticitou 0,5 pro pracovni a 0,4 pro ostatni cesty.

52



projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno - Znojmo)

Tab. & 9 Rocni tispory cestovnich dob v osobni dopravé v CU 2021 (Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim

PUvodni cestujici Generovana doprava Pfevedena doprava
Rok : Celkova : Celkova : Celkova
Uspora uspora Uspora uspora Uspora uspora

(os-h/rok) (tis.Ké/rok) (os-h/rok) (tis.Ké/rok) (os-h/rok) (tis.Ké/rok)
2031 919 680,00 328 350,67 14 560,00 5198,31 869 280,00 253 329,57
2032 957 299,20 344 568,31 14 841,60 5 349,80 872 000,00 256 722,81
2033 994 918,40 361 072,94 15 123,20 5 503,75 874 720,00 260 158,47
2034 1032 537,60 377 868,65 15 404,80 5 660,22 877 440,00 263 637,05
2035 996 057,60 367 239,82 15 180,80 5631,36 827 353,60 250907,77
2036 1034 432,00 384 588,25 15 456,00 5 788,67 830 272,00 254 383,70
2037 1072 806,40 402 242,31 15 731,20 5948,52 833 190,40 257 903,88
2038 1111 180,80 420 206,35 16 006,40 6 110,95 836 108,80 261 468,88
2039 1149 555,20 438 484,81 16 281,60 6 276,00 839 027,20 265 079,22
2040 1187 929,60 457 082,17 16 556,80 6 443,71 841 945,60 268 735,47
2041 1226 304,00 476 002,99 16 832,00 6 614,10 844 864,00 272 438,17
2042 1264 678,40 495 251,87 17 107,20 6 787,23 847 782,40 276 187,90
2043 1303 052,80 514 833,47 17 382,40 6 963,12 850 700,80 279 985,23
2044 1341427,20 534 752,52 17 657,60 7 141,81 853 619,20 283 830,73
2045 1379 801,60 555 013,81 17 932,80 7 323,35 856 537,60 287 725,00
2046 1418 176,00 575 622,19 18 208,00 7 507,76 859 456,00 291 668,62
2047 1456 550,40 596 582,57 18 483,20 7 695,10 862 374,40 295 662,20
2048 1494 924,80 617 899,94 18 758,40 7 885,40 865 292,80 299 706,33
2049 1533299,20 639 579,34 19 033,60 8 078,69 868 211,20 303 801,64
2050 1571673,60 661 625,87 19 308,80 8 275,03 871 129,60 307 948,75
2051 1610048,00 684 044,71 19 584,00 8 474,45 874 048,00 312 148,28
2052 1648 422,40 706 841,11 19 859,20 8 677,00 876 966,40 316 400,87
2053 1686 796,80 730 020,38 20 134,40 8 882,72 879 884,80 320 707,17
2054 1725171,20 753 587,89 20 409,60 9 091,64 882 803,20 325 067,82
2055 1763 545,60 777 549,09 20 684,80 9 303,82 885 721,60 329 483,49
2056 1801 920,00 801 909,52 20 960,00 9519,30 888 640,00 333 954,83

6.3.2 Snizeni negativnich externich u¢inku dopravy

Externality mohou byt rozdéleny do nekolika skupin:
e Skody z dopravnich nehod
e skody zptusobené hlukem
e skody zpusobené emisemi

e opotiebeni infrastruktury
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Po realizaci vystavby dojde nejen k nartistu objemu dopravy a zmén¢ trakce, ale také
k pfesunu casti dopravnich vykoni ze silni¢ni dopravy na zeleznici. V platnych
metodickych dokumentech jsou uvedeny odhady nakladi spojenych s dopravnimi
nehodami, hlukem, znecisténim ovzdusi a klimatickymi zmé&nami pro jednotlivé druhy
dopravy. Tabulka nize obsahuje prehled téchto nakladi vcetné prepoc¢tu na K¢ a cenovou

uroven 2021. [19]

Tab. ¢. 10 Odhad primémych vedlejsich nakladi nehod v doprave (Zdroj: Viastni zpracovani s vyuZitim

projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Zjednodusené externi NAKLADY NEHOD
. dopravni méd mérné naklady
druh dopravy, jednotka 0 2021
IAD 1236
OSOBNI DOPRAVA BUS 471
[CZK/1000 oskm] Silni¢ni celkem 1285
Zelezniéni 23
LNV 2151
NAKLADNI DOPRAVA TNV 390
[CZK/1000 tkm] Silni¢ni celkem 651
Zelezniéni 7

Tab. ¢. 11 Odhad praimémych vedlejsich nakladu hluku v doprave (Zdroj: Viastni zpracovani s vyuZitim

projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Zjednodusené externi NAKLADY HLUKU
dopravni méd mérné naklady

h j k =
druh dopravy, jednotka 0 2021
OSOBNI DOPRAVA AD 654
[CZK/1000 oskm] — BUSV - 60,7
Zeleznicni 46,4
NAKLADNi DOPRAVA NV 2415
[CZK/1000 tkm] - TNV 69,0
Zeleznicni 38,1
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Tab. ¢. 12 Odhad praimérnych vedlejsich naklada zneCisténi zivotniho prostiedi v doprave (Zdroj: Viasmi

zpracovani s vyuZitim projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Spoleéenské naklady ZNECISTEN{ ZIVOTNIHO PROSTREDI a emisi SKLENIKOVYCH PLYNU

Charakter zastavby

mérné hodnoty

jednotka
polutant CO; NO, SO; NM VOC PM;5 PMyo
cU 2021
mimo mésto 1636659| 655702
predmésti 3423 | 600529 | 536780 | 62685 | 2602763|1041952| CzZK/t
mésto 8203 342 | 3284 006

Ocekavané zvyseni hodnot externalit v nadchazejicich letech je dale upraveno v souladu

s predpokladanym rastem HDP na obyvatele, pficemz je doporucena elasticita 0,7.

Hodnoty rastu HDP v jednotlivych letech jsou odvozeny z oficialni prognézy. [19]

Celkova tabulka uspor externich nakladii v osobni zelezni¢ni dopravé pokracuje na

nasledujici strang.
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Tab. &. 13 Uspory externich nikladii v osobni Zelezniéni dopravé (Zdroj: Viastni zpracovdni s vyuZitim

projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Pfevedena doprava Vliv zmén rozsahu

dopravy a

il IAD BUS Uspora eleztriche

(vozkm/rok) | (vozkm/rok) (tis.Ké/rok) (tis.Ké/rok)
2031 21994 045 2989 597 114 625,84 -646,98
2032 22226211 3015 340 117 627,56 -657,49
2033 22 458 377 3041084 120 696,54 -668,17
2034 22 690543 3066 827 123 834,18 -679,02
2035 22922709 3092571 127 041,89 -690,04
2036 23 154 875 3118314 130321,14 -701,25
2037 23 387041 3144 057 133 673,38 -712,64
2038 23 619 207 3169 801 137 100,14 -724,21
2039 23851373 3195544 140 602,94 -735,97
2040 24 083 539 3221287 144 183,36 -747,93
2041 24 315 705 3247031 147 842,99 -760,07
2042 24 547 871 3272774 151 583,45 -781,68
2043 24 780 037 3298517 155 406,41 -794,38
2044 25012 203 3324261 159 313,57 -807,28
2045 25 244 369 3350004 163 306,64 -820,39
2046 25476 535 3375748 167 387,39 -833,71
2047 25708 701 3401491 171 557,61 -847,25
2048 25940 867 3427234 175 819,14 -861,01
2049 26173033 3452978 180173,83 -874,99
2050 26 405 199 3478721 184 623,59 -889,20
2051 26 637 365 3504 464 189 170,37 -903,64
2052 26 869 531 3530208 193 816,13 -918,32
2053 27 101 697 3555951 198 562,89 -933,23
2054 27 333863 3581694 203 412,71 -948,39
2055 27 566 029 3607 438 208 367,69 -963,79
2056 27 798 195 3633181 213 429,96 -979,44
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Tab. &. 14 Uspory externich nikladii v nakladni Zelezniéni doprave (Zdroj: Viastni zpracovani s vyuZitim

projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Prevedena doprava
Rok TNV Uspora

(vozkm/rok) (tis. K&/rok)
2031 4499912 108 843,63
2032 4972 060 120 226,61
2033 5448 089 132 019,21
2034 5926 111 144 194,00
2035 6404 162 156 719,75
2036 6 880210 169 561,38
2037 7352174 182 680,09
2038 7 817928 196 033,41
2039 8 275325 209 575,33
2040 8722204 223 256,46
2041 9156 407 237 024,22
2042 9575798 250 823,08
2043 9978 276 264 594,86
2044 10361 789 278 279,00
2045 10 724 353 291 812,93
2046 11 064 069 305 132,40
2047 11379131 318 171,95
2048 11 667 849 330 865,29
2049 11 928 656 343 145,75
2050 12 160 127 354 946,76
2051 12 360 984 366 202,36
2052 12530114 376 847,64
2053 12 666 572 386 819,25
2054 12 769 593 396 055,96
2055 12 838 599 404 499,04
2056 12 873 199 412 092,85

Prevedeni Casti dopravy ze silnic na zeleznice bude mit za nasledek sniZeni nakladi na
opravy a udrzbu silni¢ni infrastruktury. Sazby téchto nakladi jsou pievzaty z
metodickych pokynt v platném znéni a pro ucely vypocti pievedeny na cenovou uroverti

2021.
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Tab. ¢. 15 Sazby nakladii na opravy a udrzbu silni¢ni infrastruktury (Zdroj: Viastni zpracovani s vyuZitim

projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Naklady na udrzbu a opravy silnicni infrastruktury

IAD BUS LNV TNV
(KE/1000 vozkm) | (KE/1000 vozkm) | (KE/1000 vozkm) | (KE/1000 vozkm)
K¢ (CU 2021) 21,50 194,08 34,67 359,71

Tab. &. 16 Uspory nakladi na opravy a udrzbu silniéni infrastruktury (Zdroj: Vlastni zpracovani

s vuZitim projektoéd dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Pfevedena doprava Prevedena doprava
Rok IAD BUS Uspora TNV Uspora
(vozkm/rok) | (vozkm/rok) (tis.Ké/rok) (vozkm/rok) (tis.Ké/rok)

2031 21994 045 2989597 1 053,05 4499912 1618,66
2032 22226211 3015340 1063,04 4972 060 1788,50
2033 22 458 377 3041084 1073,02 5448 089 1959,73
2034 22 690543 3066 827 1083,01 5926 111 2131,68
2035 22922709 3092571 1093,00 6404 162 2 303,64
2036 23 154 875 3118314 1102,99 6880210 2474,88
2037 23 387 041 3144 057 1112,97 7352174 2 644,65
2038 23 619 207 3169801 1122,96 7 817928 2812,19
2039 23851373 3195544 1132,95 8275325 2976,72
2040 24 083 539 3221287 1142,94 8722204 3137,46
2041 24 315705 3247031 1152,92 9 156 407 3 293,65
2042 24 547 871 3272774 1162,91 9575798 3 444,51
2043 24 780 037 3298517 1172,90 9978 276 3 589,29
2044 25012203 3324261 1182,89 10361 789 3727,24
2045 25 244 369 3350004 1192,87 10724 353 3 857,66
2046 25476 535 3375748 1202,86 11 064 069 3979,86
2047 25708 701 3401491 1212,85 11379131 4 093,19
2048 25940 867 3427234 1222,84 11 667 849 4 197,04
2049 26173033 3452978 1232,82 11928 656 4 290,86
2050 26 405 199 3478721 1242,81 12 160 127 4 374,12
2051 26 637 365 3504 464 1252,80 12 360 984 4 446,37
2052 26 869 531 3530208 1262,78 12530114 4 507,21
2053 27 101 697 3555951 1272,77 12 666 572 4 556,29
2054 27 333863 3581694 1282,76 12 769 593 4 593,35
2055 27 566 029 3607438 1292,75 12 838 599 4618,17
2056 27 798 195 3633181 1302,73 12873 199 4 630,62

Uspory provoznich nakladd v oblasti silniéni dopravy jsou také zalozeny na efektu

prevedené dopravy. Tyto Gspory lze interpretovat jako snizeni nakladd spojenych

s udrzbou a provozem vozidel. Hodnoty téchto nakladi pro osobni i nakladni prepravu
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jsou odvozeny z aktualnich metodickych pokynt a pro potfeby vypocti prevedeny na

cenovou uroven 2021.

Tab. ¢. 17 Sazby provoznich nakladi v silni¢ni dopraveé (Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim projektové

dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Naklady na udrzbu a opravy silnicni infrastruktury

Osobni doprava (Ké/vozkm)

Nakladni doprava (Ké/vozkm)

Automobilova

Autobusova

LNV

TNV

K& (CU 2021)

6,18

20,98

9,99

23,97

Tab. &. 18 Uspory provoznich nakladi v silniéni dopravé (Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim projektové

dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Prevedena doprava Prevedena doprava
Rok IAD BUS Uspora TNV Uspora

(vozkm/rok) | (vozkm/rok) (tis.Ké/rok) (vozkm/rok) (tis.Ké/rok)
2031 21 994 045 2989 597 198 574,09 4499 912 107 847,81
2032 22226 211 3015340 200 548,24 4 972 060 119 163,63
2033 22 458 377 3041084 202 522,39 5448 089 130572,45
2034 22 690 543 3066 827 204 496,53 5926 111 142 029,04
2035 22922 709 3092571 206 470,68 6 404 162 153 486,31
2036 23 154 875 3118314 208 444,83 6 880 210 164 895,60
2037 23 387 041 3144 057 210 418,97 7352174 176 206,98
2038 23 619 207 3169801 212 393,12 7 817 928 187 369,56
2039 23851373 3195544 214 367,27 8 275 325 198 331,83
2040 24 083 539 3221287 216 341,41 8722204 209 042,01
2041 24 315 705 3247031 218 315,56 9 156 407 219 448,41
2042 24 547 871 3272774 220 289,71 9575 798 229 499,82
2043 24 780 037 3298517 222 263,85 9978 276 239 145,85
2044 25012 203 3324261 224 238,00 10 361 789 248 337,37
2045 25 244 369 3350004 226 212,15 10724 353 257 026,84
2046 25476 535 3375748 228 186,29 11 064 069 265 168,68
2047 25708 701 3401491 230 160,44 11379131 272 719,66
2048 25940 867 3427234 232 134,59 11 667 849 279 639,26
2049 26173 033 3452978 234 108,73 11928 656 285 889,94
2050 26 405 199 3478721 236 082,88 12160127 291 437,51
2051 26 637 365 3504 464 238 057,03 12 360984 296 251,39
2052 26 869 531 3530208 240 031,17 12530114 300 304,86
2053 27 101 697 3555951 242 005,32 12 666 572 303 575,30
2054 27 333 863 3581694 243 979,47 12 769 593 306 044,39
2055 27 566 029 3607438 245 953,61 12 838 599 307 698,22
2056 27 798 195 3633181 247 927,76 12873 199 308 527,48
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6.3.3 ZvySeni bezpecnosti v dopravé

Ekonomické uzitky z bezpecnosti v doprave zahrnuji
e snizeni poCtu zranéni a smrtelnych zranéni uzivateld zelezni¢ni a silni¢ni dopravy
e snizeni Skod vSech acastnikl provozu

Tyto uzitky jsou vypocitany jako rozdil mezi ekonomicky vyjadrenou hodnotou nakladu

z nehod ve varianté s projektem a varianté bez projektu.

Odhad rizika a zavaznosti nehod na Zelezni¢nich piejezdech je proveden podle pokyni
feditele OPS, které se tykaji "Stanoveni piinost ze zvySeni zabezpeCeni ZelezniCnich
prejezdl & jejich zruseni" (SZDC,2019). Tato smémice zahrnuje kvantifikaci nakladd
spojenych s nehodami na zelezni¢nich piejezdech, které jsou roz¢lenény podle riznych
typu trati a ruznych zpisobu zabezpeCeni prejezdi. [19]

Tab. &. 19 Primérné roéni néklady na jeden piejezd v K& v CU 2021 (Zdroj: Vlasmi zpracovani

s vuZitim projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Prejezd na trati
Celostatni Regionalni
Zabezpeceni vystraznymi kfizi 219 141 41011
Zabezpeceni svételnym zab. zaf. se zdvorami 133 809 4 668
Zabezpeceni svételnym zab. zaf. bez zavor 285 402 105 626
Zabezpeceni mechanickymi zavorami 14 191 4 855

Dal§im podkladem pro stanoveni bezpecnostniho pfinosu je koncept nazvany dopravni
moment. Tento moment vyjadfuje dopravni hustotu na prejezdu a je definovan jako
soucin intenzity silni¢niho provozu na pozemni komunikaci béhem 10 hodin a primérné
denni intenzity provozu na zelezni¢ni trati. Uvedené smérnice také obsahuji primérné
hodnoty dopravnich momentt pro rizné typy zelezni¢nich piejezda.

Tab. ¢. 20 Primérné dopravni momenty na riznych typech piejezdi (Zdroj: Viastni zpracovani s vyuZitim

projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Prejezd na trati
Celostatni Regionalni
Zabezpeceni vystraznymi kfizi 847 1346
Zabezpeceni svételnym zab. zar. 31155 21 855
Zabezpeceni mechanickymi zavorami 3319 2814
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Ro¢ni naklady na nehody na jednotlivych prejezdech se vypocitaji jako soucin nakladt

ptislusného typu prejezdu a poméru mezi skuteCnym a primérnym dopravnim momentem

pro dany typ piejezdu. Ekonomicky pfinos provedeni konkrétniho stavebniho projektu je

nasledné vyjadren jako rozdil mezi naklady na variantu bez projektu a naklady na variantu

s projektem.

V projekénich variantach se klicovym povazuje stav po dokonfeni modernizacnich a

optimalizacnich opatieni. Zmény v zabezpeceni jednotlivych piejezda budou tedy ucinné

od roku 2031 a nadale. Pokud jde o prejezdy, které nespadaji do oblasti optimalizovanych

nebo modernizovanych tuseku, predpokladaji se stejné parametry jako v piipadé€ varianty

bez projektu. [19]

Tab. &. 21 Vypodet roéni uspory ze zvyseni bezpenosti v tis. K& v CU 2021 (Zdroj: Viastni zpracovani

s vuZitim projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Piejezd v | D. moment | D. moment priim. Prim. roéni naklady Naklady na prejezd Uspora
km skuteény | pez proj. S proj. bez proj. S proj. bez proj. S proj. nakladi
2,417 420 21 885 4,85 0,09 0,09
4,289 4 500 21885 4,85 1,00 1,00
7,491 136 800 21885 4,85 30,39 30,39
9,71 900 21885 4,85 0,20 0,20
13,236 900 21885 4,85 0,20 0,20
17,206 153 000 21885 4,85 33,99 33,99
23,67 963 900 21885 4,85 214,12 214,12
Celkem 279,99

6.3.4 Uspora casu silni¢nich vozidel na Zelezni¢nich prejezdech

Realizace projektové varianty 5 umozni zvysit rychlost pro vozidla jedouci po silni¢nich

komunikacich ptes jednotlivé zelezni¢ni piejezdy. Pramérny pocet cestujicich a nakladu,

kterych se tato realizace dotkne, je vycislen:

e z evidenCnich listl pfejezdi (pomér osobnich a nakladnich automobill je

stanoven 9:1)

e zudaju o intenzitach silni¢ni dopravy

Ve varianté 5 je pouzita kombinace obou pfistupt. [19]
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Tab. €. 22 Odhad uspor silni¢nich vozidel na Zelezni€nich piejezdech (Zdroj: Viastni zpracovaini

s vuZitim projektové dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Prejezd v km Dopravni Pocet vozidel Roéni objem pFepravy
moment (0s.aut/d x nékl.aut/d) | cestujici naklad
4,289 4 500 40x 10 17 306 17 580
7,491 136 800 1085 x 159 469 414 279 530
17,206 153 000 1300 x 200 562 432 351610
23,67 963 900 8235 x 542 3562790 952 863
Celkem objem prepravy osob/rok, tun/rok 4611942 | 1601583
Celkova uspora (os-h/rok, tun-h/rok) 15373 5339

Predpoklady:

provoz na trati 16 hodin denng, intenzita silni¢niho provozu v nepracovni dny ve

vy$i 70 % intenzity pro pracovni dny

e prumérna doba uzavieni prejezdu 1,5 minuty a primérna doba zdrzeni na prejezdu

odpovidajici 2/3 doby uzavteni, tj. 1 minuta

Intenzity provozu jsou vyhodnocovany na zakladé eviden&nich listd piejezdd. Uspory
Casu jsou brany v ivahu pouze na téch mistech, kde je ekonomicky relevantni s ohledem

na dopravni intenzitu silni¢niho provozu. Primérna uspora Casu je urCena na zakladé:
e prumérné doby uzavieni piejezdu (1,5 min)
e prumérného poctu projizdejicich vlakt za hodinu:
4 vlaky/h v tseku Stielice — HruSovany nad JeviSovkou

8 vlaki/h v useku Hrusovany nad JevisSovkou — Znojmo [19]
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¢. 23 Uspory &asu na Zelezniénich piejezdech (Zdroj: Vlastni zpracovdni s vyuzitim projektové

dokumentace: Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Silnicni osobni doprava Silnicni nakladni doprava
Rok Uspora Uspora Uspora Uspora
(osoby x h/r) | (tis.Ké/rok) (tuny x h/r) (tis.Ké/rok)

2031 15373,14 5 655,79 5 338,61 605,23
2032 15373,14 5711,08 5 338,61 612,25
2033 15373,14 5766,91 5 338,61 619,35
2034 15373,14 5 823,29 5 338,61 626,54
2035 15373,14 5 880,23 5 338,61 633,81
2036 15373,14 5937,74 5 338,61 641,16
2037 15373,14 5995,81 5 338,61 648,60
2038 15373,14 6 054,45 5 338,61 656,12
2039 15373,14 6 113,67 5 338,61 663,73
2040 15373,14 6 173,48 5 338,61 671,43
2041 15373,14 6 233,87 5 338,61 679,22
2042 15373,14 6 294,87 5 338,61 687,10
2043 15373,14 6 356,46 5 338,61 695,07
2044 15373,14 6 418,67 5 338,61 703,13
2045 15373,14 6 481,49 5 338,61 711,29
2046 15373,14 6 544,93 5 338,61 719,54
2047 15373,14 6 609,00 5 338,61 727,88
2048 15373,14 6 673,70 5 338,61 736,33
2049 15373,14 6 739,04 5 338,61 744,87
2050 15373,14 6 805,02 5 338,61 753,51
2051 15373,14 6 871,66 5 338,61 762,25
2052 15373,14 6 938,96 5 338,61 771,09
2053 15373,14 7 006,92 5 338,61 780,04
2054 15373,14 7 075,55 5 338,61 789,09
2055 15373,14 7 144,87 5 338,61 798,24
2056 15373,14 7 214,86 5 338,61 807,50
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6.4 Vysledky ekonomické analyzy

Vysledky ekonomické analyzy projektové varianty 5, ktera byla sestavena na zaklade

uvedenych financnich toka a zvolené diskontni sazby jsou nasledujici.

Tab. ¢. 24 Ukazatele ekonomické analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZitim Projektové dokumentace:

Zeleznicni spojeni Brno — Znojmo)

Ekonomické vnitini vynosové procento ERR 7,710 %
Ekonomicka Cista soucasna hodnota ENPV 6243948 235
Rentabilita nakladd 1,362

Nize je znazornén nahled Casti vypoctové tabulky s financnimi toky projektu pro prvni

dva a posledni tfi roky. Cela vypoctova tabulka, ve které jsou podrobné znazornény

jednotlivé financni toky v ekonomickych cenach jsou soucasti ptilohy ¢.1.

Tab. &. 25 Vypodtova tabulka (Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim Projektové dokumentace: Zeleznicni

spojeni Brno — Znojmo)

6 243 948 235

Ekonomické analyza (CZK) K 097 2030 2054 3065 2055
Celkem

Celkem PN infrastrukfury Zeleznice - Ospora | -3 056 306 036]11.3 866929 416 3111374400 -121537 170 -121954318 -1 445 667 006
Celkem PN infrastruktura silnice - Uspora 100037 71111.3 0 0 4871 296 4900 153 4918 751
Celkem PN vozidel Zeleznice - Uspora -6 592 499 6594081 0 0 -281309005 -282954 606 -284 429 789
Celkem PN vozidel sinice - Uspora 11804 184 301§1,00 0 0 550023854 553 651 834 556 455 240
Celkem Gspory z cestovnich dob 21 617 997 228 0 0 1087 747 349 1116336 401 1 145 383 649
Celkem externality 11093 024 057, 0 0 598 520281 611 902 938 624 543 362
Ostalni piinosy 192 046 323 8 144 625 8223 092 8302 350
Celkové piijmy 35 158 483 925 866929416 3111374400 1846461230 1890105494 609 506 556
Celkem investicni naklady bez rezervy 18 449 873 772)11.3] 4945 453 203 4 945 453 703 0 o 0
10statkovd hodnota (zapornd) -19 969 912 034 0 o] 0 0 -19969 912 036
Celkové naklady -1 520 038 244 4 945 453 903 4 945 453 903 0 0-19 969 912 034
Cash Flow 34 678 522 188 -4 078 524 487 -1 834 079 503 1844 461230 1890 105494 20 579 418 591
Diskontni sazba 5.0% 1,00 0.5 0,27 0.26 0,24
Diskontni cash flow -4 078 524 487 -1746 742384 494571537 482153885 4999494037
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7 Analyza rizik

Analyza rizik je navazana na vySe zpracovanou ekonomickou analyzu projektové

varianty 5 a bude zpracovana citlivostni a kvantitativni analyza.
Analyza rizik bude sestavena z nasledujicich casti:

o Test elasticity

e Analyza scénaiti

e Ptepinaci hodnoty

e Kvantitativni analyza

7.1 Citlivostni analyza

Citlivostni analyza pomaha identifikovat kritické proménné nebo parametry modelu.
Zmeéna projektovych ukazateli zplusobena modifikaci konkrétniho vstupu slouzi
k hodnoceni, zda dana proménna m4 kriticky vliv. Nejvhodné&jsim postupem je provadét
citlivostni analyzu prostfednictvim manipulace s vybranou proménnou nebo parametrem

a sledovanim jejich dopadu na cCistou souc¢asnou hodnotu.
Citlivostni analyza byla zpracovana dle Resortni metodiky. [17]
7.1.1 Test elasticity

Test elasticity ma za ukol identifikovat kritické proménné, jejichz odlisna hodnota, nez ta

predpokladana by mohla ohrozit efektivnost projektu.

Test se provadi tim zpisobem, Zze u vSech vstupt ekonomické analyzy se provede zména
o 1 %. Pokud tato zména vyvola vyrazn&jsi efekt nez pravé 1 % na vybrany kriterialni

ukazatel, jedna se poté o kritickou proménnou.

Zde byla jako vybrana proménna zvolena ENPV. Kritické proménné byly hledany mezi

témito vstupy:
e Provozni naklady infrastruktury (Silnice a zeleznice)
e Provozni naklady vozidel (silnice a Zeleznice)
e Uspory z cestovnich dob
e Externality
e Investi¢ni naklady
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Test elasticity

V testu elasticity byly testovany vSechny vyse zminéné proménné a uspory z cestovnich

dob a investi¢ni naklady se ukazaly jako kritické proménné.

Tab. €. 26 Test elasticity (Zdroj: Viastni zpracovani)

Zmeéna ENPV
0,32%
0,36 %

0,76 %

Zména PN infrastruktury o 1 %
Zména PN vozidel 0 1 %

Zména Uspor z cest. dobo 1 %
Zména externalito 1 %

Zména investicnich nakladGio 1 %

Navzdory kritickym proménnym, nejvétsi vliv na projekt budou mit provozni a investi¢ni
naklady. Investi¢ni naklady byly vyhodnoceny jako kriticka proménna, kdy pii jejich
zmén€ o 1 % se ENPV zméni 0 2,76 %. Pfi zméné provoznich nakladi o 1 % se ENPV
zmeéni 0 0,32 % nebo o 0,36 % v zavislosti, pokud se jedna o provozni naklady

infrastruktury nebo vozidel.

Citlivostni analyza

V nasledujicich tabulkach je mozné vypozorovat procentudlni zménu ekonomické Cisté
souCasné hodnoty projektu pii zménach vysi hodnot kritickych proménnych. V tomto
piipadé se jedna o Uspory z cestovnich dob a Investi¢ni naklady. Zména kritickych

proménnych byla provedena o0 £10 %, £20 % a +30 %.

Tab. &. 27 Uspory z cestovnich dob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uspory z cestovnich dob
-30 % -20 % -10% +10 % +20 % +30 %

Zména ENPV -46,05 % -30,70 % -15,35% 15,35 % 30,70% 46,05 %
ERR 6,50 % 6,91 % 731% 8,11% 8,49 % 8,88 %

Tab. €. 28 Investi¢ni ndklady (Zdroj: Viastni zpracovani)

Investicni naklady

-30 % -20 % -10% +10 % +20 % +30 %
Zména ENPV 82,80 % 55,20 % 27,60 % -27,60 % -55,20 % -82,80 %
ERR 12,12 % 10,23 % 8,82 % 6,80 % 6,03 % 5,37 %
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Dle udaji z vySe uvedenych tabulek je mozné vypozorovat, Ze jakakoliv zména u
kritickych proménnych vyvold znacnou procentudlni zménu cisté soucasné hodnoty
projektu. V zadném z téchto scénaiti vSak neklesne ekonomicka Cista soucasna hodnota
do zapornych hodnot a zarovenn ekonomické vnitfni vynosové procento neklesne pod
kritickou hodnotu 5 %. Efektivnost projektu by tedy pfi potencionalnim nastupu téchto

scénaii neméla byt ohrozena.
7.1.2 Analyza scénarua

Zde budou proménné investiCnich nakladd a provoznich nakladt infrastruktury
namodelovany do moznych scénaiti, které mohou nastat v priabéhu realizace nebo

provozu.
Scénare, pro které byla analyza provedena:

e Investicni naklady (-10 %, +20 %)

e Provozni naklady infrastruktury (-20 %, +20 %)

e Kombinace zmén IN a PN infrastruktury (IN +20 %, PN -20 %)

Tab. ¢. 29 Analyza scénati (Zdroj: Viastni zpracovani)

Scénar ERR ENPV v tis. K¢
IN-10 % 8,82 % 7 967 329
IN +20 % 6,03 % 2797 187
PN infrastruktury -20 % 7,38 % 5849 020
PN infrastruktury +20 % 8,10% 6638 877
IN +20 %, PN infra. -20 % 5,84 % 2 402 259

Z vysledku analyzy je mozné vypozorovat, ze u vSech scénari vychazi kladna hodnota
Cisté soucasné hodnoty a zaroven u vSech scénait byla prekroCena kriticka hodnota 5 %
u ERR. Efektivnost projektové varianty 5 by tedy neméla byt ohrozena i v ptipadé kdy

by nastal nektery z analyzovanych scénaru.
7.1.3 Prepinaci hodnoty

Pti ekonomické analyze se snazime identifikovat troveil zmény, po niz by Cista soucasna
hodnota investi¢niho projektu klesla pod nulu, coz znaci snizeni na urover, kdy projekt
prestava prinasSet celospoleCensky prospéch, jak je méfeno vyslednymi ukazateli

ekonomického hodnoceni.
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Pro tuto analyzu byly vybrany kritické proménné nalezené v testu elasticity, tedy

Investi¢ni naklady a uspory z cestovnich dob.

Tab. €. 30 Pfepinaci hodnoty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prepinaci hodnoty

Investi¢ni naklady 90,56 %
Uspory z cestovnich dob -77,29 %

Z vysledka analyzy je patrné, Ze proto, aby se projekt stal neefektivnim, bylo by zapotiebi

velké zvyseni investi¢nich naklada. Konkrétné o necelych 91 %.

Ackoliv uspory z cestovnich dob se v testu elasticity projevily jako kriticka proménna,
pro to, aby se projekt stal neefektivnim by se vSak musely vyrazné snizit. Konkrétné o

77,29 %.

7.2 Kvantitativni analyza

Jako dal§i metoda pro analyzu rizik v pfipadové studii byl vypracovana kvantitativni
analyza. Tato analyza byla provedena matematickou simulaci Monte Carlo za pomoci

softwaru Crystal Ball.

Simulace funguje na principu vytvoreni velkého poc¢tu moznych scénaiti vyvoje projektu
a nasledné vypocitani hodnoty kriteridlniho ukazatele pro kazdy scénatf. Toto se dé&je

s pfihlédnutim k pravdépodobnosti vyskytu daného scénare.

Jako prvni je zapottebi zvolit vhodny kriterialni ukazatel. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o vefejny investicni projekt, ktery s sebou nese 1 spolecenské uzitky, byla jako kriterialni

ukazatel ekonomicka ¢ista sou¢asna hodnota NPV.

V dal§im kroku bylo nutné vymezit zavislost kriterialniho ukazatele na nezavislych
proménnych. Tento vybér byl proveden v navaznosti na vySe vypracovanou analyzu

citlivosti. Pro kvantitativni analyzu tedy byly vybrany tyto proménné veliCiny:
e Provozni naklady infrastruktury (Silnice a zeleznice)
e Provozni naklady vozidel (silnice a zeleznice)
e Uspory z cestovnich dob
e Externality

e Investi¢ni naklady
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Na zakladé citlivostni analyzy byly vybrany klicové faktory rizika. Jedna se o faktory,

které byly v predeslé citlivostni analyze vyhodnoceny jako kritické proménné.
Rizikové faktory:

e Investi¢ni naklady

e Uspory z cestovnich dob

Predtim nez byla spusténa vlastni simulace, bylo za potiebi zvolit pravdépodobnostni
rozdeleni ke kazdé nahodné veli¢iné. Tato rozdé€leni byla vybrana na zaklade podobnych

analyz z odborného ¢lanku od prof. Korytarové a doc. Hromadky. [20]
Pro investi¢ni naklady bylo zvoleno pravdépodobnostni rozdéleni Beta-Pert.
Parametry pravdépodobnostniho rozdéleni:
e Minimalni hodnota — vychozi hodnota snizena o 10 % (16 604 886 394,80 K<)
e Nejpravdépodobnéjsi hodnota — vychozi hodnota (18 449 873 772,00 K¢)

e Maximalni hodnota — vychozi hodnota zvySena o 50 % (27 674 810 658,00 K¢)

Obr. ¢. 1 Beta-Pert rozdéleni investi¢nich nakladu (Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim Crystal
Ball)

BetaPERT Distribution

Probability

18 000 000 000,00 20 000 000 000,00 22 000 000 000,00 24000 000 000,00 26 000 000 000,00
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Pro uspory z cestovnich dob bylo zvoleno normalni rozdéleni.
Parametry pravdépodobnostniho rozdéleni:
e Stfedni hodnota — vychozi hodnota (586 878 552 K¢)

e Smérodatna odchylka — 10 % vychozi hodnoty (58 687 855 K<)

Obr. ¢. 2 Normadlni rozd€leni ispor z cestovnich dob (Zdroj: Viastni zpracovani s vyuZitim

Crystal Ball)

Normal Distribution

Probability

e

400000000 440000000 480000000 520000000 560000000 600000000 640000000 630000000 720000000 760 000 000
V dal§im kroku jiz nasledovalo samotné spusténi simulace.
Obr. ¢. 3 Vysledna simulace (Zdroj: Viastni zpracovani s vyuZitim Crystal Ball)
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Dle simulace je zde 90% pravdépodobnost, ze bude projektova varianta 5 efektivni.
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ENPV: 6 243 948 235 K¢

Stredni hodnota: 5 153 371 332 K¢
Median: 5 218 096 012 K¢
Minimum: 1 854 716 570 K¢

Maximum: 7 618 583 064 K¢
7.3 Zavér analyzy rizik

Analyza rizik se skladala zcitlivostni a kvantitativni analyzy v souladu s resortni
metodikou. Jako prvni jsem zpracoval citlivostni analyzu, kterd se skladala ztestu
elasticity, analyzy scénaiti a testu prepinacich hodnot. Pro tuto analyzu jsem jako
proménnou zvolil ekonomickou ¢istou souc¢asnou hodnotu a poté jsem zvolil vstupy, ze

kterych se bude v ramci analyzy testovat.

V testu elasticity se mi podafilo identifikovat kritické proménné. Jako tyto kritické
proménné byly vyhodnoceny vstupy investi¢nich nakladl a uspor z cestovnich dob. Jako
dalsi nasledovala analyza scénait, ve které jsem zvolil scénafe, které mohou béhem
realizace projektu nastat pro investi¢ni a provozni naklady projektu a jejich dopad na
ekonomické vnitini vynosové procento a Cistou soucasnou hodnotu. Posledni Casti
citlivostni analyzy byl test pfepinacich hodnot, ve kterém jsem nasel tyto hodnoty pro
dfive vyhodnocené kritické proménné. Diky témto analyzam se mi povedlo urcit scénare,

které by potencialné mohli ohrozit efektivitu projektu.

Na zavér pripadové studie byla vypracovana kvantitativni analyza za vyuziti softwaru
Crystal Ball. Zde byla nejdiive vybrana ekonomicka €ista soucasné hodnota jako vhodny
kriterialni ukazatel. V dalsim kroku bylo za pomoci odborné literatury pfifazeno vhodné
pravdépodobnostni rozde€leni pro dfive vyhodnocené kritické proménné a byly zvolené a
nastavené parametry téchto rozdéleni. Poté uz nasledovalo samotné spusténi simulace
v softwaru Crystal Ball, ze kterého byla v podobé prehledného grafu a tabulek stanovena
pravdépodobnost efektivnosti projektové varianty 5. Tato pravdépodobnost se vySplhala

na hodnotu 90,57 %.
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8 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zpracovani problematiky hodnoceni efektivnosti a rizik
verejnych investi¢nich projekti a aplikace zjiSténych informaci na ptipadovou studii
zamétfenou na hodnoceni konkrétniho projektu. Tato prace byla rozdélena na dvé Casti,

na ¢ast teoretickou a praktickou.

V tivodu teoretické Casti jsem vymezoval pojem vetejny sektor a jeho charakteristiky.
Dale jsem popisoval, co je to investi¢ni projekt, jaké jsou jeho faze zivotniho cyklu a také

mozné zpusoby jeho financovani.

V dalsi kapitole jsem se vénoval ekonomickému hodnoceni vefejnych investicnich
projektt. V této kapitole jsem popsal ukazatele ekonomické efektivnosti a také zakladni

nakladové metody hodnoceni téchto investi¢nich projekta.

Posledni kapitolu teoretické casti jsem vénoval hodnoceni rizik vefejnych investi¢nich
projektt, ve které byly popsany metody analyzy rizik jako jsou citlivostni analyza,

kvalitativni analyza a kvantitativni analyza.

Na tuvod praktické Casti jsem charakterizoval projekt, ktery byl vybran pro zpracovani
ptipadové studie. Pro tuto pfipadovou studii byl vybran projekt navrhu modernizace,
rekonstrukce a novostavby existujici zelezni¢ni infrastruktury, v€etné moznosti jeji
elektrizace, v definovaném sméru Brno — Znojmo a v navazujicich regionech Ivancicka,
Krumlovska a Pohotelicka. K dispozici jsem mél projektovou dokumentaci, ve které byly
vypracovany mozné projektové varianty, ze kterych jsem zvolil pro pfipadovou studii

projektovou variantu 5.

V dalsi casti pfipadové studie jsem uz vypracoval samotné hodnoceni ekonomické
efektivnosti pomoci metody naklada a uzitku. V této Casti byly postupné analyzovany
vSechny mozné naklady a uzitky, které s sebou nese realizace projektové varianty 5.
Vysledkem této ekonomické analyzy byly ekonomické ukazatele, které vysly nasledovné.
Ekonomické vnitini vynosové procento v analyze vyslo 7,71 %. Déle ekonomicka Cista
soucasnd hodnota vySla na 6 243 948 235 K¢&. Jako dalsi ukazatel vySla rentabilita
nakladd na hodnoté 1,362.

Posledni cCast pripadové studie byla Analyza rizik, ktera se sklada z citlivostni a
kvantitativni analyzy v souladu s resortni metodikou. Jako prvni jsem zpracoval

citlivostni analyzu, ktera se skladala z testu elasticity, analyzy scénafi a testu prepinacich
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hodnot. Pro tuto analyzu jsem jako proménnou zvolil ekonomickou Cistou soucasnou

hodnotu a poté jsem zvolil vstupy, ze které se budou v radmci analyzy testovat.

V testu elasticity se mi podafilo identifikovat kritické proménné. Jako dalsi nasledovala
analyza scénaft, ve které jsem zvolil scénafe, které mohou béhem realizace projektu
nastat pro investi¢ni a provozni naklady projektu a jejich dopad na ekonomické vnitini
vynosoveé procento a ¢istou souc¢asnou hodnotu. Posledni €asti citlivostni analyzy byl test
prepinacich hodnot, ve kterém jsem nasel tyto hodnoty pro dfive vyhodnocené kritické
proménné. Diky témto analyzam se mi povedlo urcit scénare, které by potencialné mohli

ohrozit efektivitu projektu.

Na zavér pripadové studie byla vypracovana kvantitativni analyza za vyuziti softwaru
Crystal Ball. Zde byla nejdfive vybrana ekonomicka Cista soucasna hodnota jako vhodny
kriterialni ukazatel. V dalsim kroku bylo za pomoci odborné literatury pfifazeno vhodné
pravdépodobnostni rozde€leni pro dfive vyhodnocené kritické proménné a byly zvolené a
nastavené parametry téchto rozdéleni. Poté uz nasledovalo samotné spusténi simulace
v softwaru Crystal Ball, ze kterého byla v podobé prehledného grafu a tabulek stanovena

pravdépodobnost efektivnosti projektové varianty 5.
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