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Anotace

Bakalarska prace se zaméruje na finan¢ni vykonnost velkych a malych obchodnich
bank v Ceské republice. V teoretické ¢asti prace jsou popsany funkce obchodnich
bank, jejich rizika a situace na Ceském bankovnim trhu. Dale teoreticka cast
obsahuje informace o ukazatelich pouZivanych pri ur¢ovani vykonnosti bank, jejichz
velka Cast je pouzita v ¢asti praktické. Porovnavany jsou nejprve ctyfi malé banky
mezi sebou, poté Ctyfi velké banky a v poslednim useku praktické casti je pak
porovnana skupina velkych a malych bank. Pro hodnoceni vykonnosti jsou pouzity
predevsim pomérové ukazatele, napriklad rentabilita ¢i celkova produktivita. Cilem
této prace je analyzovat a porovnat vykonnost ve skupiné vybranych malych a
velkych obchodnich bank a nasledné porovnat vykonnost mezi malymi a velkymi
obchodnimi bankami. Vysledky prace jasné poukazuji na vyssi vykonnost velkych

bank, zaroven vSak byl zaznamenan o poznani rychlejsi vyvoj malych bank.
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Annotation

Title: Evaluation of performance of commercial banks

The bachelor thesis focuses on the financial performance of large and small
commercial banks in the Czech Republic. The theoretical part describes the
functions of commercial banks, their risks and the situation on the Czech banking
market. Furthermore, the theoretical part contains information on indicators used
in determining the performance of banks, a large part of which is used in the
practical part. First, four small banks are compared, then four large banks, and in
the last section of the practical part, a group of large and small banks is compared.
For the evaluation of performance are used mainly ratios, such as rentability or total
productivity. The goal of this thesis is to compare the financial situation of
commercial banks and find out how individual banks are doing in this regard, while
also clarifying whether small or large banks are performing better. The results of
the work clearly point to higher performance of large banks, but at the same time

there was a noticeably faster development of small banks.
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1 Uvod

Bankovni instituce v soucasné dobé pouziva témér kazdy obcan, ale jen nékteri
z nich se opravdu zamysli nad tim, kterou banku si vyberou. Vétsina klienttli se necha
zlakat na prvni pohled vyhodnymi nabidkami, o kterych slychavaji v televiznich
reklamach, a dale uz se nezajimaji, jak banka hospodaii. Dokonce by se mohlo stat,
Ze bankovni instituce informace, které nejsou povinny zverejiovat a nevrhaly by na
né zrovna to nejlepsi svétlo, zataji. A tak by bylo uZitecné, pokud by si zakaznik
dokazal alespon pribliznou finan¢ni situaci banky vypocitat sdm. Proto je zvolené
téma dilezité.

Ulelem této bakalai'ské prace je nejen priblizit sjakymi riziky se banky potykaji
a jaké vyuziti maji pro bézného obcana, ale také jak se konkrétni banky dokazou
vyporadat s finan¢nim hospodarenim. Cilem prace je analyzovat a porovnat
vykonnost ve skupiné vybranych malych a velkych obchodnich bank a nasledné
porovnat vykonnost mezi vSemi vybranymi bankami. Téma bylo zvoleno na zakladé
autor€ina zajmu o zaméstnani v bankovnim prostredi a bliZSimu porozuméni
tomuto odvétvi.

V prvni ¢asti prace bude definovana banka, budou vysvétleny jeji funkce, rizika a
bude popsana soucasna situace na ¢eském bankovnim trhu. Dale bude teoreticka
¢ast zkoumat finan¢ni ukazatele pouZivané pro meéreni vykonnosti bank. Bude zde
objasnén jejich vyznam a popsan jejich vypocet. Prakticka ¢ast bude rozdélena na tri
kapitoly. Zdroji pro praktickou ¢ast budou databaze ¢asovych fad ARAD a vyrocni
zpravy vybranych bank za roky 2014-2018, nebot pravé toto obdobi je v této praci
zkoumano. V prvni kapitole budou porovnany Ctyri velké banky pomoci finan¢nich
ukazatel popsanych v teoretické ¢asti. Druha kapitola bude porovnavat vykonnost
malych bank pomoci totoznych ukazateld. Posledni kapitola praktické ¢ast nabidne
srovnani velkych a malych bank mezi sebou a zaroven jejich porovnani s celym
bankovnim sektorem. Vysledkem prace bude zjisténi, zda jsou vykonnéjsi velké
nebo malé obchodni banky a jak si jednotlivé banky stoji oproti priméru
bankovniho trhu. Pro nazorné zobrazeni situaci jednotlivych bank budou ve vSech

kapitolach praktické c¢asti pouZity sloupcové grafy, ve treti kapitole praktické casti



budou pouzity kombinované sloupcové grafy se spojnicemi zobrazujici primér

bankovniho sektoru.



2 Obchodni banky

V této kapitole bude vysvétleno, co jsou obchodni banky, jaké jsou jejich funkce,
s jakymi riziky je bankovnictvi spojeno, dale budou popsana pravidla Basel a bude
priblizena situace na ceském bankovnim trhu. ,Bankovni prostredi je primdrné
upraveno zdkonem o bankdch, ddle je vyznamnym zplisobem determinovdno
opatienimi a vyhldskami Ceské ndrodni banky, v nichZ jsou konkretizovdny nékteré
podminky pro cinnost bank obecné stanovené v zdkoné o bankdch. [9] Moderni
bankovni systémy jsou dvoustupiiové, tedy centralni banka zajiStuje
makroekonomické funkce a mikroekonomické funkce jsou prevazné v rezii
obchodnich bank. , V soucasnych bankovnich systémech jednoznacné prevlddd model
univerzdlniho bankovnictvi.“[9], to znamena, Ze banky mohou poskytovat celou radu
bankovnich produktli, nejen produkty klasického komercéniho bankovnictvi.
,Bankovnictvi je velmi specificky okruh podnikdni charakteristicky velmi vysokym

podilem ciziho kapitalu.” [10]

2.1 Vysvétleni pojmu banka

Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach definuje banku jako , akciovou spolecnost se sidlem
v Ceské republice, kterd prijimd vklady od verejnosti a poskytuje 1ivéry, a kterd
k vykonu téchto Cinnosti md bankovni licenci. Vkladem se rozumi svérené penézni
prostiedky, které predstavuji zdvazek vii¢i vkladateli na jejich vyplatu. Uvérem se
rozumi v jakékoliv formé docasné poskytnuté penéZni prostredky.” [20]

Z makroekonomického hlediska je banka vnimana jako instituce hrajici vyznamnou
roli pri trzni alokaci Kkapitdlu. Svym plsobenim ovliviiuje celkovou
makroekonomickou stabilitu. Od ostatnich podnikatelskych subjektii se banka
odliSuje vyznamnym podilem cizich zdroji, vysokou mirou regulace jejiho
podnikani, diirazem nejen na zisk, ale také na likviditu a bezpecnost, asymetrii
informaci a pirebiranim rizik od svych klientt. [6]

Asymetrie informaci nastava v momentu, kdy ma jedna strana trhu mnohem vice
informaci nez strana druha. Kromé vzacnych pripadi, jako je naptriklad prani
Spinavych penéz, je v bankovnim odvétvi spotrebitel tim, kdo je méné informovany.

[10] Pricin, pro¢ asymetrie vznika, mize byt nékolik. ,Obecnou pricinou vzniku



asymetrie informaci je za prvé existence nezndmé nebo utajené cinnosti, kterd nemiize
byt v dostatecné presnosti monitorovdna protistranou nebo bez vynaloZeni znatelnych
dodatecnych ndkladil. Druhd moZnost vzniku souvisi s informacemi nezndmymi (i
informacemi, kterymi disponuje pouze jedna strana diky lepsim odbornym znalostem

nezZ protistrana.” [10]

2.2 Funkce obchodnich bank

Funkci obchodnich bank je mnoho a neexistuje pouze jedno jednotné rozdéleni.
Jedno z moznych rozdéleni je na nasledujici 4 funkce: ,financni zprostiredkovdni,
emise bezhotovostnich penéz, zprostredkovdni platebniho a zictovaciho styku
a zprostredkovdni financniho investovdni na penéZnim a kapitdlovém trhu.” [9] ,Mezi
dalsi funkce banky jakoZto financniho zprostredkovatele patri: redukce transakénich
ndkladii a monitorovdni bonity dluznikil a informacni servis.” [2]

1) Financ¢ni zprostiredkovani

,Banky provddéji financni zprostiedkovdni na ziskovém principu, a tudiz se
snazi umistovat ziskany kapitdl tam, kde prindsi nejvyssi rizikové ocisténé
zhodnoceni.”“ [1] Finan¢ni zprostfedkovani se uskuteciiuje pomoci transformace
kapitalu. ,Banky prostrednictvim vkladii neboli depozit soustreduji volné financni
prostredky subjektii s prebytkem zdrojii a formou uvérti nebo jinych financnich
investic (napr. ndkupem dluhopist, seki, akcii Ci jinych cennych papirii) je alokuji
k subjektiim s docasnym nedostatkem zdrojii (samoziejmé za ndrocnych podminek
ndvratnosti, rentability a likvidity).” [2] Nejcastéji probiha transformace penéz
v téchto rovinach: kvantitativni, teritorialni, ménové, z hlediska doby splatnosti,
obchodovatelnosti a uvérového rizika. Kvantitativni transformace se projevuje tim,
Ze banky ziskavaji své zdroje v jiné velikosti, nez ve které poskytuji uvéry svym
klientlim. Teritoridlni transformace probiha tak, Ze banky ziskavaji své zdroje
v rozdilnych teritoriich, neZ kam je poté umistuji. ,Ménova transformace spociva
v tom, Ze banky ziskdvaji zdroje v jiné méné, neZ v jaké jsou denominovdna aktiva, do
kterych tyto zdroje investuji.“ [1] Transformace z hlediska doby splatnosti znamenj,
Ze zdroje bank maji jinou dobu splatnosti nez jejich aktiva. Transformace z hlediska

obchodovatelnosti se projevuje tim, Ze banka ze svych neobchodovatelnych a malo



likvidnich aktiv nabizi svym zdkaznikim obchodovatelné a likvidni produkty.
,Transformace z hlediska uvérového rizika vyplyvd z rozdilného uvérového rizika
bankovnich aktiv a pasiv. Nizsi riziko bankovnich pasiv pro klienty vyplyvd
z diverzifikace aktiv, ¢imZ banka omezuje takzvané jedinecné, popripadé

i systematické riziko.” [1]

2) Redukce transakcénich naklada
,Nejvyssi transakéni ndklady vznikaji pri hleddni deficitnich a prebytkovych jednotek.”
[2] Pro obycejného obcana by bylo ¢asové i finan¢né nakladné vyhledavat informace
o dluznicich ¢i investorech. ,Prostiednik pomdhd na trhu k nalezeni vhodnych
prebytkovych a deficitnich jednotek, s co nejnizsimi transakcnimi ndklady.” [2]

3) Monitorovani bonity dluznikii a informacni servis
,Financni zprostiedkovatelé monitoruji priibéZné situaci deficitnich a prebytkovych
subjektii.” [2] Aby investice nebyla ptili§ rizikova, je dileZité znat dlouhodobou
situaci dluZnikd.

4) Emise bezhotovostnich penéz
,Jde o vytvdreni penéz v podobé zdpisti na riiznych druzich bankovnich ucti, které
obchodni banky vedou svym klientiim.” [7] Zatimco hotovostni penize smi vydavat
jen centralni banka, bezhotovostni penize mohou emitovat i ostatni banky. ,Banky
tedy neposkytuji tivéry pouze z prijatych depozit, nybrz diky emisi bezhotovostnich
penéz mohou poskytovat uvéry nad rdmec prijatych depozit.” [9] Pro emisi
bezhotovostnich penéz jsou vSak stanoveny limity, a to v podobé zachovani trvalé
likvidity banky, povinnych minimalnich rezerv a kapitdlové primérenosti.
,V diisledku bezhotovostni emise penéz totiz roste objem vkladii banky a zvysuje se tak
potreba likvidnich prostredkii k tomu, aby banka byla schopna provést prikazy klientii
k provedeni plateb ve prospéch klientii jinych bank.” [1]

5) Zprostredkovani platebniho a zactovaciho styku
Banky jsou hlavnimi zprostiedkovateli platebniho styku. ,Platebni styk miiZze mit
v praxi fadu forem: hotovostni, bezhotovostni a prechodné formy.” [2] Hotovostni
forma se pouziva pii prijmu vkladd, vybérech hotovosti na pobockach nebo
prostirednictvim bankomatu. Bezhotovostni formou jsou prevody na bankovnich

uctech. Prechodné formy jsou pak takové, kdy se hotovostni penize méni na



bezhotovostni nebo naopak. ,V soucasné dobé, kdy prevlddajici formou je
bezhotovostni platebni styk, k tomu totiZ banky maji vhodné podminky: tim, Ze vedou
bézné ucty pro velky pocet svych klienti, mohou provddét jejich vzdjemné platby
pouhym tcetnim pievodem Ci za pomoci riiznych platebnich instrumentii bez potreby
prevodu hotovostnich penéz.” [1] Mezi vyhody bezhotovostniho platebniho styku
tedy patii rychlost, bezpecnost, méné prostoru pro chyby a ptesnost. ,Zdkladnimi
formami bezhotovostniho platebniho styku jsou: prikaz k tihradé, prikaz k inkasu,
Seky, sménky, dokumentdrni inkaso, dokumentdrni akreditiv, platby kartou a platby
pres mobilni telefon.” 2] Existuje spoustu dalSich moZnosti déleni platebniho styku,
napriklad podle teritoria ¢i poctu bank. ,Efektivni platebni styk je jednou ze
zdkladnich podminek pro fungovani trZni ekonomiky“ [9]

6) Zprostredkovani finan¢niho investovani na penéznim a kapitalovém

trhu

Banky emituji cenné papiry, ¢cimz zajistuji svym klientim mozZnost jejich nakupu.
Zaroven vsak cenné papiry také odkupuji. ,Banky ddle zajistuji i jiné investicni
obchody, jako napriklad tischovu a sprdvu aktiv nebo obchody s financnimi derivdty.”

[9]

2.3 Rizika obchodnich bank

Banky se pfi svém podnikani rozhoduji predevSim podle vztahu vynosu a rizika.
V této podkapitole bude detailné popsan postup pri fizeni jednotlivych typt rizik.
Vedeni banky si totiZ uvédomuje, Ze pokud nebude riziku vénovat dostatecnou
pozornost, mohlo by se to projevit na jejim hospodarském vysledku. Jestlize by
banka hospodarila se ztratou, vzniklo by nebezpeci ztraty jejich investord, jeji trzni
hodnota by mohla klesnout a jeji hodnoceni by se mohlo zhorsit. Banky pracuji
s obrovskym mnoZstvim penéz, a tak musi intenzivné sledovat zmény ve vSech
odvétvich, které se jich tykaji, a byt na né pripraveny. Ekonomie popisuje riziko jako
Lhejednoznacnost priibehu urcitych ekonomickych c¢i financnich procesti a jejich
vysledki.“ [5] Z ekonomického hlediska je tedy podstatou rizika ,nahodilost,
variabilita mozZnych vysledki, stuperi neurcitosti a moznost odchylky od predem

stanoveného cile.” [6]



V bankovnictvi se rizikovost banky posuzuje podle stability a struktury vynosi
banky. Dale dle jeji transparentnosti, tedy jakym zplisobem a jaké banka zvetejiiuje
informace a do jaké miry je otevirena verejnosti. A také podle toho, zda dodrZuje
jednotliva regulativni opatteni, kterd byla zavedena pravé kvili zmirnénf rizik. [5]
Ekonomie rozliSuje dva typy rizik. JestliZe je sledovana pouze negativni odchylka od
cile, jedna se o Cisté riziko. Pokud se bere ohled nejen na zaporné, ale i na kladné
dopady na vysledek, jde o riziko spekulativni. ,Riziko je pak mozné vyjddrit jako
stuperi pravdépodobnosti néjakého jevu ¢i situace a vyjddrit je odpovidajici
statistickou velicinou (rozptyl, smérodatnd odchylka).” [6] V dneSni dobé je vSak
nové aktivity a produkty, které miize banka nabizet a které nejen vytvareji nova
rizika, ale také pomahaji zabezpecit se proti pripadnym ztratam. Bankovnictvi vSak
kromé ekonomického pristupu pouziva kvyjadreni rizika ,veliinu zachycujici
rozmér eventudlni ztraty, kterou kvantifikuje v penéznich jednotkdch.” [6] Princip
uspésného rizeni rizik je zaloZen jednak na presném oddéleni jednotlivych rizik,
jednak na sledovani jejich vzajemného provazani. Kromé rizik typickych pro tento
sektor bance hrozi i jina rizika, jako je loupez nebo prirodni katastrofy. Tato rizika
se vSak nejcCastéji tesi jejich pojisténim. K ispésnému rizeni rizik je zapotiebi
nejprve zvladnout jej definovat, identifikovat, zmérit a az poté ridit.
Rizenf rizik je zaloZeno na téchto principech:

e ,systémovy pristup,

e kvalitni a obsdhld datovd zdkladna,

e odpovidajici metodickd bdze,

e solidni technologickd podpora.”[6]
Systémovy pristup umoziuje zaclenit rizeni rizik do ostatnich c¢innosti banky.
Kvalitni a obsahla datova zakladna je nezbytna pro dostatek informaci, ten
umoznuje presné stanoveni strategie pro zvladnuti rizik.
Pri pouziti adekvatnich metod je zarucena spravnost provadénych analyz. Pri

slozitosti sou¢asného bankovnictvi technologie usetii bankdm spoustu ¢asu a penéz,

vivs



~Komplexnost rizik se odrdZi jiZ v jejich samotné klasifikaci, kterd je v jednotlivych
studiich i vyzkumnych pracich velice riiznorodd.” [5] V této bakalaiské praci je
pouZito nasledujici rozlisent:
1) TrZniriziko

Trzni riziko existuje ve vztahu ke zménam trznich cen a jeho negativnim dopadiim
v hospodareni banky. Podle jevi, kterych se tyka, se déli na akciové, arokové,
meénové a komoditni. Spolu s ivérovym rizikem je povazovano za nejvyznamnéjsi.
Toto riziko se vztahuje k investi¢nimu bankovnictvi. CNB definuje trznf rizika jako
Jrizika ztrdaty banky vyplyvajici ze zmén cen, kurzii a sazeb na financnich trzich. Jednd
se o souhrnny pojem pro urokové, ménové, akciové riziko a jind rizika spojend
s pohybem trznich cen.”[19] K fizeni drokového rizika se pouZziva gapova analyza. Ta
se provadi ve tiech krocich. Nejprve se stanovi splatnostni pasma, poté se polozky
bilance citlivé na zmény drokové miry rozradi do téchto pasem a na konec se
vypocita rozdil mezi aktivy a pasivy neboli gap. Gap predstavuje piibliZnou miru
rizika. Urokové riziko se mtiZe také fidit pomoci zmén struktury bilance, napiiklad
zména struktury investi¢niho portfolia. ,Daleko vyznamnéjsim zpiisobem redukce
urokového rizika je vyuZiti financnich derivdti k uzavreni otevi‘enych pozic v tomto
riziku.” [6] Tato metoda se uskutec¢iiuje napiiklad pomoci swapovych kontraktd,
které zajistuji bance moznost vymény urokovych toki. Obdobné postupy se
vyuzivaji také u ostatnich druht trzniho rizika. Tyto postupy funguji na stejném
principu jako zakladni metody rizeni tvérového rizika, tedy zachyceni oteviené
pozice v daném riziku a jeji co nejvétsi pokryti. S fizenim dvérového rizika ma trzni
riziko spolecnou také metodu limitovani. Metoda limitovani musi byt v souladu
s ostatnimi postupy rizeni a méla by zahrnovat operace vSech casovych pasem.
Alesponi jednou za tii mésice se provadéji zatézové testy, které hodnoti dasledky
extrémné nepriznivych trznich podminek na fungovani banky.

Avsak vétSina bank se snazi drZet tempo s modernimi postupy, a tak se do popredi
dostavaji metody jako je Value at Risk. ,Ta se pocitd jako statisticky odhad objemu
ztrdty, kterd miiZe nastat pri uskutecnéni rizika v dané casové hladiné na zdkladé
urcitého historického obdobi. Tento odhad je nejcastéji pocitany na
pravdépodobnostni hladiné 95 % nebo 99 %.” [5] ,Timto zpiisobem se nepocitd

maximdlni mozZnd ztrdta, ale objem ztrdty, ktery banka miiZe presdhnout jen s velmi



malou pravdépodobnosti, nejcastéji 1 % nebo 5 %.” [4] Tato metoda se stala
oblibenou z vice diivodti, nejen protoze je lehce pochopitelna a umoziuje snadnou
komunikaci, ale také seskupuje vSechna rizika z jednoho druhu aktivit do jediného
Cisla. Tato metoda vSak skryva i stinné stranky. Nejvétsim nedostatkem je rozdil
mezi skutecnou situaci na trhu a predpoklady, se kterymi se pocita Value at Risk,
aby byl vypocet proveditelny. , Tuto nedokonalost cdstecné resi zpétné testovdni, jak
presné byly vypoclty ve srovndni se skutecnosti, spolu s testovdnim, jak by si banka
vedla za extrémnich podminek.” [5]

CNB nafizuje bankam ,mit takovy systém méreni a sledovdni trznich rizik, ktery
odpovidd rozsahu aktivit banky a ktery podchyti vSechny vyznamné zdroje trZnich
rizik a vyhodnoti dopad zmén v trZnich sazbdch a kurzech na vynosy a ndklady banky
a hodnotu jejich aktiv a pasiv, tak aby poskytl nezkresleny obraz o mire
podstupovanych rizik.” [19]

2) Uvérové riziko

Podle CNB dvérové riziko znamena: ,riziko ztrdty banky vyplyvajici ze selhdni
smluvni strany tim, Ze nedostoji svym zdvazkim podle podminek smlouvy na zdklade,
které se banka stala véritelem smluvni strany.” [19] Prikladem mize byt, Ze klient
nezaplati uvér. Toto riziko miiZe nastat ve vSech operacich kromé prijimani depozit.
V Ceské republice je Gvérové riziko nejvyznamnéjsi. Existuji 2 thly pohledu na
uvérové riziko. Prvni moznost, jak vnimat riziko je pravdépodobnost selhani, ktera
se muze nazvat také riziko nesplnéni zavazku. Ta zahrnuje riziko klienta, zemé
a koncentrace. Dal$i moZnosti, jak pojmout toto riziko je objem ztraty neboli
inherentni riziko produktu. Ta obsahuje riziko jistiny, arokové platby, nahradniho
obchodu, platby a zajisténi.

Riziko klienta zachycuje rizikové faktory, které by mohly selhat na strané zakaznika,
témi jsou predevsim jeho bonita, financ¢ni a ekonomicka situace. Pro predejiti tohoto
rizika je dilezitd informovanost o klientovi. Informace se ziskavaji u protistrany,
napriklad u emitentd verejné obchodovatelnych instrumentd nebo ratingovych
agentur, kdyzZ jsou tyto instituce ochotny informace o subjektech zprostredkovat,
banka ma detailni informace, aniZ by sama musela provadét vyzkum. Dal$im
zplisobem sbéru informaci je uzavrit s klientem smlouvu, kterd ho zavazuje tyto

informace sbankou sdilet, avSak i vtomto pripadé je moZné vyuzit informaci



zprostredkovanych u ratingovych agentur. Tyto informace se obvykle pouzivaji
k sestaveni financ¢ni analyzy klienta, naslednému vyhodnoceni bonity a rozdéleni
zakaznikl do kvalifika¢nich skupin. Pro kvantifikaci avérového rizika se da pouzit
jiz zminéna metoda Value at Risk. K predpovédéni pravdépodobnosti selhani klienta
se také daji vyuzit historické udaje o jednotlivych arovnich dluhopisii nebo interni
historické tidaje. Banka si sestavuje sviij interni systém limitd, ktery zajistuje, aby
mira tohoto rizika neptekrocila kritickou hranici. Limity jednotlivych kvalifikacnich
skupin se liSi. Po hodnotici analyze nasleduje monitoring zmén financni situace
klienta. Riziko zemé vznika jen u velkych bank, které funguji mezinarodné. Hlavnim
ukolem fizeni rizika zemé je sestavit analyzu ekonomickych, politickych
a financ¢nich faktort vSech teritorii, které se banky tykaji. Témto tifem oblastem pak
priradi vahu dilezitosti ve vztahu k casovému horizontu. Poté stanovi limity pro
prednostni, vyhovujici a nevyhovujici klienty. Riziko koncentrovanosti vznika,
pokud se banka soustredi jen na izké ekonomické okoli, nebo jen jednu homogenni
skupinu. Vtomto pripadé miize byt banka ohroZena negativnimi zménami této
skupiny. Jestlize ma banka rozmanitou klientelu, zmény jednoho okruhu klienti ji
ovlivni jen mirné.

Riziko jistiny nastava, pokud selhani protistrany zpiisobi ztratu v plné vysi dluzné
castky. Riziko urokové platby je pomérné vysoké, ale také plisobi mensi potiZe nez
riziko jistiny, znamena totiZ vypadek jedné urokové splatky. Riziko nahradniho
obchodu nastavd v momentu, kdy dluznik nezaplatil a banka tak postrada
ocekavany finan¢ni tok. Aby banka tyto finance ziskala, musi uzavtit novy obchod,
jehoz naklady prohloubi vzniklou ztratu. Riziko platby se tyka finan¢nich organizaci
plsobicich na finan¢nich trzich a hrozi jen v obdobi mezi uzavienim obchodu
a uskutecnénim transakce. Riziko zajisténi vznika u uvért, kdy dluznik ruc¢i néjakym
predmétem. V tomto pripadé hrozi, Ze hodnota tohoto predmétu klesne a vlastnik
nebude ochoten doplatit rozdil mezi souc¢asnou a ptivodni hodnotou.

3) Likvidni riziko

Podle CNB: , likvidnim rizikem se rozumi riziko, Ze banka ztrati schopnost dostdt svym
finanénim zdvazkiim v dobé, kdy se stanou splatnymi nebo nebude schopna financovat
svd aktiva“ [19] Toto riziko hrozi ve vSech cinnostech banky. ,Likvidni riziko na

rozdil od ostatnich rizik nemd bezprostiedni vliv na solventnost banky.” [6] Jak jiZ bylo
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zminéno v predeslé kapitole, pri ¢asové transformaci maji pasiva banky jinou dobu
splatnosti nez aktiva, vtomto pripadé muize pomérné snadno vzniknout riziko
likvidity. Riziko likvidity se da také zmérit gapovou analyzou. Likvidni riziko se ¢leni
na riziko cash-flow a riziko trzni likvidity. Riziko cash-flow souvisi s nedostatecnym
penéznim tokem do banky. Riziko trzni likvidity vznika, kdyZ banka neni schopna
dodat potirebné zdroje pomoci finan¢niho trhu. Podminkou tispésného rizeni tohoto
rizika je funkcni informacni systém, ktery umoziuje sledovani vSech penéznich toku
i likvidni pozice. Sledovani likvidni pozice pres informacni systém je doplnéno
operativnim vedenim z@statku na ti¢tu v clearingovém centru CNB. Banka potiebuje
udaje jak z nejbliz§iho ¢asového horizontu, tak i komplexné, protoZe kazda polozka
vrozvaze ma jinou dobu splatnosti. Idedlni tedy je sledovat splatnostni obdobi
a zaroveii Udaje za rok. Rizeni likvidniho rizika zahrnuje také sledovani rtiznych
pomérovych ukazatelli, napriklad jednotlivych likvidit, a stanoveni jejich limitd.
DalSim aspektem je chovani vkladatelli, propocitani, kolik priblizné vlozi na své
neterminované ucty na zakladé predeslych zkusenosti. Podle téchto zdznami se da
snaze predpovédét budouci vyvoj pasiv i aktiv. Stejnou pozornost je nutné vénovat
i likvidité v cizich ménach. Pro obnoveni likvidity je velice uZiteCnd existence
uvérovych linek mezi bankami. Aby byly banky na krizové situace pripravené,
vypracovavaji optimalni postupy pro riizné krizové situace. Tyto postupy se tykaji
nejen spravného tizeni, ale také komunikace.
4) Operacniriziko

Definice podle CNB znf: ,riziko ztrdaty banky vlivem nedostatkii ¢i selhdni vnitinich
procest, lidského faktoru nebo systémii Ci riziko ztrdty banky vlivem vnéjsich uddlosti,
vcetné rizika ztrdty banky v disledku poruseni ¢i nenaplnéni prdvni normy.” [19]
Operacni riziko je jedinym nefinan¢nim rizikem. Opét se s nim banka setkava ve
vSech oblastech svych Cinnosti. Podle ptivodu udalosti se riziko déli na interni
a externi. Do internich udalosti se zahrnuje selhani lidského faktoru a technologii.
Za selhani technologii se povaZuje kolaps informacnich systémi, telekomunikacnich
prostiredki nebo neautorizovany vstup do systémt. Lidské chyby mohou byt bud’
umyslné, napriklad zpronevéra ¢i kradeZ nebo neumyslné. Za rizika ohledné
lidského faktoru se povaZuje také fluktuace zaméstnancti, reorganizace, zavadéni

nového produktu a kontrolni systémy. Mezi externi udalosti patii pravni riziko,
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regulatorni riziko, externi podvody, poruseni bankovniho tajemstvi, politicka krize,
katastrofy a oslabeni konkuren¢ni pozice. Pro optimalni rizeni operacniho rizika je
zapotrebi ,vytipovat zdkladni situace, v nichZ je riziko pritomné a identifikovat formy
jeho projevu v konkrétnim provozu banky.” [6] Dale provazat tizeni operativniho
rizika sostatnimi organizacnimi uUtvary banky, analyzovat moZné dopady
operativniho rizika, vytvorit opatieni k prevenci vzniku téchto rizik, redukovat
dopad rizik a sestavit soubor limiti a sankci pro zainteresované osoby. Opatieni
CNB nuti banku pfipravovat scénaie pro riizné krizové situace, tim je banka vice
pripravena na mozna rizika.

Kromé zminénych 4 typti rizik se rozlisuje riziko systémové a specifické. Specifické
riziko sleduje selhani jednotlivych subjektii, zatimco systematické riziko prameni ze

zmén urcitych celkd, nejsife mize odrazet vyvoj ekonomiky.
2.4 Pravidla BASEL

Pravidla Basel predstavuji koncept kapitalové primérenosti.,, V roce 1988 vydal
Basilejsky vybor pro bankovni dohled Basilejskou kapitdlovou dohodu (Basel 1).“ [2]
»Tato varianta uklddala bankdm formovat kapitdlovy ndraznik proti tvérovému

riziku, nastavila poZadovanou primérenost na 8 % a byla formalizovdna vyrazem:

K
= — 0,
kP RVA 4+ RVeMBP 8%

kde: K= kapitdl
RVA= rizikové vaZend aktiva
RVeMBP-= rizikové vdzeny tiveérovy ekvivalent mimobilancnich poloZek” [6]

,Zmény vnéjsiho prostredi, zejména globalizace financnich trhi, ale také pokrok
v oblasti rizeni a mérenti rizik vyvolaly potrebu upravit dosavadni koncept kapitalové
primérenosti, aby uvedené zmény reflektoval, a tak byla v roce 2004 podepsdna Novad
basilejskd kapitdlovd dohoda (Basel 11).” [2] Nova basilejskd dohoda kladla diraz na
vylepSeni fizeni rizik a vét$i odpovédnost managementu banky. Basel II byl sloZen

ze tii pilirG. ,V prvnim pilifi jsou obsaZeny pouZité pristupy pro méreni rizik

12



a stanoveni kapitdlového poZadavku pro tivérové, trZzni a operacni riziko.” [2] Oproti
Basel I se tedy do vypoctu kapitalové primérenosti zahrnuje nejen uvérové riziko,
ale také trzni a operacni. ,Druhy pilii se zaméruje na proces hodnoceni dostatecnosti
kapitdlu s ohledem na podstupovand rizika.” [2] ,Ucelem ti'etiho pilite je posilit trzni
disciplinu a transparentnost trhu prostrednictvim vykaznictvi a povinnosti
komplexniho zverejriovdni relevantnich informaci tak, aby vsichni tcastnici trhu méli
dostatecné informace zejména o rizikovém profilu regulovanych osob a adekvdtnosti
pokryti rizik kapitdlem.” [2] Ve srovnani s dosavadnimi pravidly jsou druhy a treti
pilit Uplnou novinkou. BE€hem posledni finan¢ni krize se ukazalo, Ze ani Basel II
nestaci.,,Mnohé banky stanovend pravidla obchdzely a vysoce rizikovd aktiva vyvddély
ze svych bilanci, kromé toho i v pripadé velmi vaznych potizi banky vypldcely vice nez
stédré bonusy svwym manaZerim a dividendy akciondrim, coZ nepriznivou situaci bank
ddle prohlubovalo.”[2] To vedlo k dalsi ipravé bankovni regulace v podobé Basel III.
,Cilem vsech opatreni v rdmci tohoto nového konceptu je zlepsit odolnost bank
v krizovych situacich, odstranit procyklicnost bankovni regulace, posilit bankovni
systém a zvysit disciplinovanost bank.” [2] Ve srovnani s Basel Il prinasi Basel III tyto
Zmeény:
e zprisnéni poZadavkii na kapitdlovou primérenost - z ptivodnich 8 % na 10,5
%, kde téchto 2,5 % slouZi jako konzervacni polstdr, s moZnosti navyseni
poZadavku o dalSich 2,5 % ve formé proticyklického polstare,
e do oblasti regulace se nové zahrnuji dalsi ukazatele - zejména ukazatele
zadluZenosti a likvidity,
e zdkaz vypldceni bonusti a dividend v pripade, Ze se banka potykd s financnimi
téZkostmi.” [2]
Ackoli dostatecna kapitalova primérenost obycCejné znaci stabilitu banky
a podporuje jeji diivéryhodnost, ani toto opatieni nezajisti 100% jistotu.
To vyplyva i z konkrétni situace, kdy byly u spofritelnich druzstev MSD, Akcenta
a Creditas sledovany tudaje kapitalové primérenosti za posledni dva roky. VSechna
tfi druZstva méla vZdy hodnotu kapitalové primérenosti vyssi, neZ je povinnych 8
%, MSD vSak mélo tuto hodnotu nejstabilnéjsi. A presto v prosinci 2013 MSD
zkrachovalo. [10]
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2.5 Bankovni systém v Ceské republice

,Bankovni systém v Ceské republice jako ¢lenské zemé EU je determinovdn principy,
které jsou obsaZeny ve smérnicich EU upravujicich jednotné v rdmci EU c¢innost
a regulaci bank.” [9] ,Cesky bankovni sektor patii mezi ty nejstabilnéjsi v rdmci
Evropské unie.” [12]

Podle poslednich udajl existuji na ¢eském bankovnim trhu ¢tyri velké banky, pét
strednich bank, devét malych bank, 26 pobocek zahrani¢nich bank a pét stavebnich
sporitelen. 14 bank je pod kontrolou zahrani¢nich vlastnik@i. Domaci vlastnici
kontroluji devét bank, z toho dvé jsou banky se statni ucasti. [12] ,Rozhodujici podil
na ceském bankovnim trhu zaujimd skupina ¢tyr velkych univerzdlnich bank - Ceskd
sporitelna a. s., Ceskoslovenskd obchodni banka a. s., Komerc¢ni banka a. s., Unicredit
a. s.“[9] ,Prostredi v ¢eském bankovnictvi je velmi konkurencni.” [12] Cesky bankovni
systém je dvoustupiiovy. Centralni bankou v Ceské republice je Ceskd narodni
banka, kterd provadi bankovni regulaci a dohled nad ostatnimi bankami. Funkce
Ceské narodni banky tykajici se dohledu nad bankami jsou nasledujici: ,regulace
vstupu do bankovni sféry, stanovovani a provérovani zakladnich pravidel ¢innosti
bank, povinné pojisténi vkladii a tiloha véritele posledni instance.” [9]

Pokud chce podnik ziskat licenci pro plisobeni jako obchodni banka, musi splnit
stanoveneé vstupni podminky. Zddost o ziskdni bankovni licence v CR musi obsahovat
tyto zdkladni ndleZitosti: subjekt musi sloZit jako zdkladni kapitdl 500 000 000 K¢,
prokdzat odbornou zpiisobilost managementu, predloZit obchodni pldny na tri roky
a predloZit strategii technického a materidlového zabezpeceni banky.” [2]

Mezi zakladni pravidla cinnosti bank patii primérenost kapitalu, primérenost
likvidity, pravidla angaZovanosti, povinné poskytovani informaci, pravidla ochrany
pred nelegdlnimi praktikami a povinné minimalni rezervy. [9] Tyto pravidla jsou
zadvazna pro vSechny banky a meéla by zajistit bezpetné bankovni prostiedi.
Primérenost kapitalu a likvidity zajiStuje dodrZovani pravidel Basel III, které jsou
popsany v predchozi podkapitole. ,Pravidla angaZovanosti existuji v podobé limitii
nékterych druhti uvért, dalsich pohleddvek a majetkovych ucasti obchodnich a dalsich
bank.” [9] Pravidlo ochrany pred nelegalnimi praktikami se snaZi minimalizovat

nezakonné cinnosti, jako jsou obchody s divérnymi informacemi nebo prani
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Spinavych penéz. Pravidlo povinnych minimalnich rezerv uklada bankam povinnost
ulozit ¢ast zdroji u centralni banky, v Ceské republice je mira povinnych
minimalnich rezerv stanovena na 2 %.

Smyslem pojisténi vkladi klienti obchodnich bank je ochrana vkladatell v pripadé
bankrotu banky. ,V Ceské republice jsou vklady bankovnich komitentii uloZené
u kazdé jednotlivé obchodni banky pojistény ze zdkona na 100 %, avsak pouze do vyse
vkladu odpovidajictho 100 000 eur.” [7]

Jako vértitel posledni instance je pro obchodni banky poslednim moznym zdrojem

financi, z néjZ mohou Cerpat, jestlize se dostanou do vaznych potiZi s likviditou. [7]
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3 Hodnoceni vykonnosti obchodnich bank

,2Hospodareni bank ma primy dopad na mnoho zdjmovych skupin a je také z tohoto
diivodu pozorné sledovdno a posuzovdno.” [4] Z tohoto vyroku plyne, Ze vysledky
hospodateni a jejich hodnoceni jsou esencialni soucasti rizeni bank. Jsou dulezité
nejen pro akcionare banky, ale také pro management a zaméstnance banky,
vyznamnou roli hraji i pro jeji klienty. Pfi hodnoceni hospodareni je nezbytné pouzit
vSechny dostupné zdroje informaci. Tyto informace budou vyuzity k vypocitani
vSech moznych ukazatelli. Nebot je dilezité pohliZzet na hospodareni z vice uhlq,
tedy je potieba spocist vice ukazatell. Toto tvrzeni rovnéz potvrzuje tento vyrok:
wEfektivni hospodareni je takové, kdy banka dosahuje napr. poZadované vynosnosti ve
formé ROE, soucasné raciondlIné ovlivriuje rizikovost produktii (kde to lze) a zdroveri
prihliZi k neovlivnitelnému riziku.” [5] To, jak banka hospodari, miizeme sledovat
pomoci ukazatelli rentability, vykonnosti, efektivity, rizika a dalSich. V této kapitole

budou tyto ukazatele popsany.

3.1 Economic Value Added

Economic Value Added neboli zkracené EVA znamend v doslovném piekladu
Ekonomicka piidana hodnota. Ekonomicka piidana hodnota se da prezentovat jako
ekonomicky zisk. Oproti ucetnimu zisku, ktery bere v potaz jen naklady na cizi
zdroje, ekonomicky zisk pocita s ndklady na celkovy kapital. ,EVA konkrétné meri
hodnotu, kterou management pridal akciondrim béhem roku.” [4] EVA se vypocita
tak, Ze od Cistého provozniho zisku po zdanéni odecteme celkové naklady na kapital.
Vysledek vychazi v penéznich jednotkach.

+EVA = NOPAT — C * WACC" [4]

Vroce 2017 byla zkoumana schopnost EVA a dalSich ekonomickych ukazateli pro
urceni navratnosti akcii. Jednalo se o vybrané banky jihoasijskych zemi, kde kazda
ze zkoumanych bank pouzivala k vypoctu navratnosti akcii jiné ukazatele, nebo
jejich kombinaci. Vysledky vyzkumu ukazaly, Ze pouZiti pouze ukazatele EVA neni
dostacujici. Ale v kombinaci s jinymi ukazateli, EVA miiZe zvysit ispésnost vypoctu.
Ze zkoumanych kombinaci vySla nejlépe EVA spolecné s ROA. Zaroven vsak studie

prokazala, Ze pii urcovani pouze ,zakladni tvare“ banky je EVA dostacujici. [17]
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Studie tak potvrzuje tvrzeni, Ze pro presné, realité se bliZici urceni situace podniku

pouziti jen jednoho ukazatele neni dostacujici.

3.2 Rentabilita

,Banky jsou podnikatelskymi institucemi usilujicimi stejné jako kterykoli jiny
podnikatelsky subjekt o dosaZeni zisku, z toho vyplyvd, Ze rentabilita je zdkladnim
atributem bankovniho podnikdni.” [7] Rentabilita se da jinymi slovy nazvat také jako
vynosnost. ,Ukazatele rentability informuji o efektu, jehoZ bylo dosaZeno vloZenym
kapitdlem neboli méri uspésnost podniku porovndvdnim jeho zisku (vysledku
hospodareni) s ukazateli vypovidajicimi o prostredcich vynaloZenych na jeho
dosaZeni.” [8] Je mozné pocitat rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), celkového
kapitalu (ROA), investovaného kapitalu (ROCE), trzeb (ROS) a nakladd (ROC).
,Vypovidaci schopnost téchto ukazatelil nespocivd pouze v tom, s ¢im je v jednotlivych
pripadech pomérovdn, nybrz zdleZi téZ na tom, jaké vyjadreni zisku bylo v jednotlivych
konkrétnich pripadech pouZito, coZ miiZe zdviset jednak na tcelu, k némuz md
v daném pripadé uvedeny ukazatel poslouZit, jednak na osobnich ndzorech analytiki.”
[8] Zisk je moZno uvést pred troky a zdanénim (EBIT), pred zdanénim (EBT) a jako
Cisty zisk po zdanéni (EAT). Rentability vlastniho a celkového kapitdlu se mohou
vyskytovat také v primeérové varianté, kdy se zpriméruji hodnoty vlastniho
a celkového kapitalu vSech pozorovanych zmén sledovaného obdobi. Nejjednodussi
je provést pozorovani na zacatku a na konci sledovaného obdobi, avsak ¢im castéji
se hodnoty pozoruji, tim je ukazatel presnéjsi. ,Ukazatel ROA predevsim ukazuje na
schopnost managementu vyuzit aktiva banky k vytvoreni zisku, a proto je ddvdn do
popredi zejména ridicimi pracovniky.” [5] Oproti tomu ukazatel ROE reprezentuje
rozsah vynosu, ktery nalezi vlastnikiim akcii banky. ,ROE byvd oznacovdn jako
ukazatel zhodnoceni kapitdlu vloZeného akciondri.“ [8] Pri ristu rizika roste také
hodnota ROE i ROA, je tak dtlezité najit spravnou rovnovahu mezi rizikem
a vynosnosti. , V pripadé téchto ukazatelii plati zdsada, Ze jeho velikost by neméla byt
nizsi, neZ je vynosnost statnich dluhopisii.” 8], Ve srovndni s ostatnimi odvétvimi, ROE

se v bankovnictvi pohybuje v podobnych hodnotdch, za to ROA je v bankovnictvi niZsi.“

[5] Vyssi ROA slouzi jako preventivni opatifeni proti moznym ztratam. ,DiileZité je i
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to, Ze hodnota ROE by méla byt vyssi nezZ ROA.” [8] Jednotlivé rentability se pocitaji

takto:

ROE = EAT

! vlastni kapitdl
ROA = EAT nebo EBIT

celkova aktiva

ROE i ROA v pouZiti s priimérnymi veli¢cinami:

EAT
ROAE = ———— —
prumérny kapital
EAT nebo EBIT
ROAA = "

prumérna aktiva
Pouziti Cistého zisku nebo zisku pied zdanénim a Uroky u ROA zavisi na tom, kdo
jeho vysledek potiebuje. ,Varianta s ¢istym ziskem slouZi predevsim portfoliovym
investoriim, kteri vzdjemné porovndvaji akcie riznych spolec¢nosti, jeZ jsou
registrovdny v riiznych zemich.” [8] ,Druhd uvedend varianta tohoto ukazatele je

konkrétné zamérena na kvalitu rizeni podniku.” [8]

3.3 Ukazatel kapitalové primérenosti

Na kapitalovou primérenost se v soucasné dobé klade velky diraz. , Vyjadruje vztah
mezi skutecnou vysi kapitdlu banky a jeho poZadovanou vysi vzhledem k rizikovosti
bankovniho portfolia.” [3] Tento ukazatel je sledovan orgdny dohledu a je tedy tieba
ho udrZovat v bezpe¢nych hodnotach. Neni v§ak doporuceno vénovat mu vesSkerou
pozornost, to by mohlo mit neblahy dopad na rentabilitu podniku.
Kapitalova primérenost se pocita pro rizné typy rizik, naptiklad kreditni, avérové,
trZzni nebo operacni. Podle toho, pro jaké riziko se kapitalova primeérenost pocita, se
lisi vypocet. ,Pri vypoctu kapitdlové primeérenosti pro kreditni riziko investi¢niho
portfolia miiZzeme vyuZit ndsledujici postup, podle kterého pocitdme:

1) Celkovy kapitdl,

2) Rizikové vdZené rozvahové polozky,

3) Rizikové upravené mimo-rozvahové polozky,

4) Kapitalovou primérenost (CAD).” [4]
Kapital banky se sklada ze dvou hlavnich polozek, Tier 1 a Tier 2. Tier 1 je takzvany

jadrovy kapital, ktery se bliZ{ ucetni hodnoté kapitalu banky. Obsahuje upsany
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zakladni kapital ve formé béznych a prioritnich akcii a aZziové fondy, tedy prémie ze
splacenych akcii a nerozdéleny zisk po zdanéni. Tier 2 se nazyva dopliikkovy kapital.
Zahrnuje rezervy na ztratové uvéry, konvertibilni dluhopisy a podrizeny dluh
s minimalni splatnosti pét let. Pii vypoctu celkového kapitdlu vSak nesmime
opomenout odecitatelné poloZKy, jako je napriklad investice do nekonsolidovanych
dceftinych spolecnosti. [5]
»Celkovy kapitdl = Tier 1 + Tier 2 - odecitatelné polozky" [4]
Rizikové upravena rozvahova aktiva ziskdme pouzitim rizikovych vah. Rizikova
vaha je prirazena kazdému aktivu. ,Obecné Ize Fict, Ze ¢im niZsi rizikovost dané
expozice, tim niZsi rizikovd vaha.” [4]
»Rizikové vdZend aktiva = Y.i-td rizikovd vdha aktiva * i-té aktivum“ [4]
Mezi mimo-rozvahové polozKy se fadi podminéné pohledavky za riiznymi subjekty
i finan¢ni derivaty. Kvili jejich nejisté nominalni hodnoté je nutné kazdou polozku
prevést na hodnotu expozice podrozvahové poloZky. [4]
~Rizikové upravend aktiva = Yi-td rizikovd vdha aktiva * hodnota expozice
podrozvahové polozky“ [4]
Vypocet kapitalové primérenosti je potom nasledujici:

LKapitdlovd primérenost

Celkovy kapitdl

"[4]

Rizikové vdZend aktiva + Rizikové upravend aktiva

3.4 Solventnost

,Solventni banka miize pokracovat ve své cinnosti a neprendsSi spatné vysledky
hospodareni na vkladatele.” [2] Solventnost znamena stav banky, kdy je aktualni
trzni hodnota jejich aktiv vyssi nez aktualni trzni hodnota jejich zavazki. ,Banka
miiZe byt solventni, i kdyZ md hospoddrskou ztrdtu: v pripadé prebytku vydajii nad
prijmy proda Cdst svych aktiv, a tim uhradi splatné zdvazky.” [2] Solventnost vSak
zajiStuje regulacni opatreni kapitalové primérenosti, pokud totiZ bance kapitalova
primérenost klesne pod jednu tietinu, CNB je ze zdkona povinna uvalit na banku
nucenou spravu. Solventnost se prolina s likviditou.

Studie provadéna v San Franciscu v roce 2017 zkoumala solventnost a likviditu jako

indikatory finan¢ni krize. Byly zkoumany dtlezité momenty v obdobi od 1870 do
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2013 v 17 vyspélych ekonomikach. Jako hlavni ukazatel solventnosti pojala studie
kapitalovy pomér. Vyzkum prokazal, Ze kapitalovy pomeér nezvrati ani nepredpovi
finan¢ni Krizi, za to vSak mize vysoka likvidita bank a vétsi kapital zajistit rychlejsi
zotaveni z krize. Z historie je patrné, Ze vyssi kapitadlové poméry v bankovnim

systému piinasi vétsi odolnost, ne bank samotnych, ale makroekonomik. [18]

3.5 Ukazatele produktivity

Tato skupina ukazatelli odraZzi kvalitu managementu banky. ,V této kategorii je
mozné vyuZit ukazatele celkové produktivity, kterym je obvykle dosaZeny zisk na

bankovniho zaméstnance:

EAT
¢ Pramérny prepoiteny polet zaméstnancii

nebo ve vyjddrent

Aktiva

e e S S P, - S
@ Pramérny prepocéteny polet zaméstnanct

" [3]

Mimo téchto ukazatelii existuji objemové ukazatele produktivity. Jsou jimi napriklad
objem uveért ¢i depozit na zaméstnance.

Objem prodanych Gvéra

HPZﬁ * 100

Primérny prepocteny poCet zaméstnanci

Objem nakoupenych depozit

P,q x 100" [3]

Primérny prepocteny pocet zaméstnanci

3.6 Ukazatel nakladové intenzity

Ukazatel nakladové intenzity vzajemné souvisi s ukazateli produktivity. Vyjadruji se
bud’ v priimérné vysi mzdovych nebo celkovych nakladii na zaméstnance.

Personalni naklady

W, * 100

p

Primérny prepocteny pocet zaméstnanci

Celkové naklady
Nc

= — —x 100" [3]
Primérny prepocteny pocet zaméstnanci

3.7 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele byvaji nazyvany také jako ukazatele obratovosti nebo vazanosti

kapitalu a méri, jak podnik hospodari se svymi aktivy. Ukazatele aktivity jsou cenné
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predevSim pro akcionare, ktefi vlastni, nebo zamysleji vlastnit vyznamny podil
spolecnosti a podilet se tak na jejim fizeni. Pro vypocet téchto ukazatelli se pouzivaji
jak celkova aktiva, tak i jednotlivé druhy. [8]

Nejkomplexnéjsim ukazatelem je ukazatel obratu celkovych aktiv, casto nazyvany
ukazatel produktivnosti vloZeného kapitalu. Jeho hodnoty by se mély pohybovat
v intervalu 1,6 - 2,9.

TrZzby

,Obrat celkovych aktiv = " [8]

Celkovd aktiva

3.8 Ukazatele trzni hodnoty firmy

L~Ukazatele trZzni hodnoty firmy, Casto téZ oznacovdny jako ukazatele kapitdlového
trhu vyjadruji, jak je investory hodnocena podnikatelskd cinnost spolecnosti.” [8]
Nejedna se jen o hodnoceni dosavadnich vysledki, ale také o odhad uspésnosti
podniku v budoucnosti.

Za klicovy ukazatel vypovidajici o finan¢ni situaci podniku je povaZovan ukazatel
Cistého zisku na akcii (EPS). Byva také nazyvan rentabilitou kmenové akcie.

EPS — EAT — Dividendy ptipadajici na prioritni akcie ,

Pocet kmenovych akcii
Dals$im ukazatelem je uUcetni hodnota akcie (BV). ,Hodnota tohoto ukazatele
u prosperujicich podnikii postupné roste.” [8]

Vlastni kapitadl

»

~ Pocet kmenovych akcii

Ucetni hodnota akcie slouZi pro vypocet dal$iho ukazatele, hodnoty pridané trhem
(MVA). ,MVA informuje o tom, o kolik penéZnich jednotek se lisi trzni cena a tcetni
hodnota akcie.” [8]

~MVA = TrZni cena akcie - BV [8]
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4 Metodika zpracovani

Prakticka Cast se zabyva porovnanim finan¢nich ukazatelG popsanych v teoretické
Casti, a to jak ve skupiné velkych bank, tak i malych bank, a naslednym srovnanim
hodnot ukazateli téchto dvou skupin. Porovnany jsou hodnoty vybranych
finan¢nich ukazateld za poslednich pét let. Potfebné informace budou cerpany
z vyrocnich zprav zveiejnénych samotnymi bankami za roky 2014-2018. Hodnoty
vSech uvedenych ukazatelli byly vypocitany ¢i prevzaty zindividudlnich ddajt
o bankach. Dlivodem vybéru individualnich udaji je fakt, Ze z malych bank jen Air
bank a. s. a Equa bank a. s. obsahuji konsolidovana data a tato skute¢nost by mohla
porovnavani hodnot ukazateli malych bank zkreslit. Kazda ze skupin obsahuje ¢tyri
banky. Hodnoty ukazatelii budou pro zretelné porovnani zobrazeny ve sloupcovych
grafech.

Velké banky reprezentuji Komeréni banka a. s. (KB), Ceskoslovenska obchodni
banka a. s. (CSOB), Ceska spofitelna a. s. (Ceskd spotitelna) a Unicredit bank a.s.
(Unicredit). Zatimco KB, CSOB a Ceska spotitelna jsou bezpochyby tii nejvétsi banky
na ¢eském tzemi, jak podle poctu klientd, tak podle vyse zisku. Ctvrté misto neni tak
jasné, proto se autorka rozhodla zvolit ¢tyfi nejvét$i banky v Ceské republice na
zakladé vyse zisku. Z tabulky 1 je patrné, Ze ¢tvrtou nejvétsi bankou je Unicredit,
volbu potvrzuje také tvrzeni: ,,Rozhodujici podil na ceském bankovnim trhu zaujimd
skupina ctyr velkych univerzdlnich bank - Ceskd spofitelna a. s., Ceskoslovenskd
obchodni banka a. s, Komercni banka a. s., Unicredit a. s.” [9]

Tabulka 1 Zebii¢ek bank v CR sefazenych podle ¢istého zisku

Cisty  zisk | Cisty  zisk | Cisty  zisk | Cisty  zisk

Banka

vroce 2015

vroce 2016

vroce 2017

vroce 2018

Ceska spotitelna

14,29 mld. K¢

15,46 mld. K¢

14,60 mld. K¢

15,40 mld. K¢

CSOB

14,01 mld. K¢

15,14 mld. K¢

17,50 mld. K¢

15,80 mld. K¢

Komeré¢ni banka

12,76 mld. K¢

13,69 mld. K¢

15,27 mld. K¢

14,80 mld. K¢

Unicredit Bank 564 mld. K¢ | 6,05mld. K¢ | 7,20 mld. K¢ | 9,10 mld. K¢
MONETA Money

4,51 mld. K¢ | 4,05 mld. K¢ | 3,90 mld. K¢ | 4,20 mld. K¢
Bank
Raiffeisenbank 2,54 mld. K¢ | 2,60 mld. K¢ | 2,82 mld. K¢ | 3,36 mld. K¢
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] & T Banka 1,88 mld. K¢ | 0,95 mld. K¢ | 2,20 mld. K¢ | 2,08 mld. K¢
Air Bank 0,40 mld. K¢ | 0,40 mld. K¢ | 0,68 mld. K¢ | 1,40 mld. K¢
mBank 0,30 mld. K¢ | 0,34 mld. K¢ | 0,30 mld. K¢ | 0,446 mld. K¢
Expobank 0,11 mld. K¢ | 0,34 mld. K¢ | -0,07 mld. K¢ | 0,201 mld. K¢
Sberbank 0,02 mld. K¢ | 0,27 mld. K¢ | 0,42 mld. K¢ | 0,377 mld. K¢
Fio banka 0,05 mld. K¢ | 0,22 mld. K¢ | 0,42 mld. K¢ | 1,01 mld. K¢

Zdroj: https://www.finance.cz/ [11]

Jako zastupci malych bank byly vybrany Sberbank a. s. (Sberbank), Equa bank a. s.
(Equa bank), Banka Creditas a. s. (Banka Creditas) a Air bank a. s. (Air bank).
Diivodem vybéru téchto bank je dostatek informaci pro vypocCet a porovnani
potirebnych ukazateld. Vyroc¢ni zpravy malych bank nejsou tak obsahlé, a tak bylo
zapotiebi vybrat takové, které vSechny podstatné informace obsahuji. Proto byla
z vybéru vyrazena napriklad ING bank a. s.

V praktické ¢asti budou porovnany a hodnoceny nasledujici finan¢ni ukazatele -
rentabilita primérnych aktiv (ROAA), rentabilita primérného vlastniho kapitalu
(ROAE), ukazatel kapitalové primérenosti, ukazatel celkové produktivity, ukazatel
obratu celkovych aktiv, ukazatel nakladové intenzity a ukazatel rentability kmenové
akcie (EPS). Tyto ukazatele byly vybrany, nebot’ spole¢né vypovidaji o ispésnosti
finan¢niho hospodateni banky a zaroveii byla data k nim snadno dostupna. Hodnoty
ROAA, ROAE a ukazatele kapitalové primérenosti byly primo prevzaty z vyroc¢nich
zprav obchodnich bank. Hodnoty ukazatelli celkové produktivity, obratu celkovych
aktiv, ndkladové intenzity a EPS vypocitala sama autorka prace. U ukazatele EPS byly
nominalni hodnoty kmenovych akcii vSech bank prepocteny na 100 K¢, divodem
bylo jednak Sest riiznych nominalnich hodnot kmenovych akcii u Unicredit, jednak
odliSné nominalni hodnoty kmenovych akcii mezi jednotlivymi bankami znac¢né
zkreslovaly vysledky. Hodnoty EPS chybi u Banky Creditas v letech 2014-2016
z diivodu absence akcif u této banky, kterd az do roku 2016 byla pouze zaloZnou.
Posledni kapitola praktické Casti se zabyva porovnanim skupin malych a velkych
bank mezi sebou a zaroven porovnanim jednotlivych bank s celym bankovnim
sektorem. Udaje o hodnotach celého bankovniho trhu byly ¢erpany z databéaze

Casovych rad ARAD. V této kapitole vSak chybi hodnoty celého bankovniho sektoru
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v ukazateli celkové produktivity a ndkladové intenzity, divodem je chybéjici udaj
o primérném poctu zaméstnanci v bankovnim sektoru, databaze uvadi pouze
primérnou zameéstnanost za podnikatelsky nebo nepodnikatelsky sektor. Dale tato
kapitola postrada srovnani EPS s celym bankovnim sektorem, a to kvili chybéjicim
udajlim poctu kmenovych a prioritnich akcii na cely bankovni sektor, databaze

ARAD uvadi pouze primérny zakladni kapital.
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5 Vykonnost velkych bank

Tato kapitola se zaméruje na porovnani hodnot finan¢nich ukazatelli ctyrech
velkych bank v letech 2014-2018. Vybranymi bankami jsou Komerc¢ni banka a. s.
(KB), Ceskoslovenska obchodni banka a. s. (CSOB), Ceska sporitelna a. s. (Ceska
sporitelna) a Unicredit bank a.s. (Unicredit). Potfebné informace jsou cerpany
z vyrocnich zprav zverejnénych samotnymi bankami. Hodnoty ukazatelG jsou

vypocitany Ci prevzaty z individualnich udajt o bankach.

5.1 Porovnani rentability

Tato podkapitola se zabyva rentabilitou priimérnych aktiv (ROAA) a rentabilitou
priamérného kapitalu (ROAE).

5.1.1 ROAA

Ukazatel rentability primeérnych aktiv se vypocita jako podil Cistého zisku za icetni
obdobi a prlimérnych aktiv celkem za dané ucetni obdobi. ,Hodnota priimérnych
aktiv celkem je spocltena jako aritmeticky priimér stavovych hodnot aktiv celkem ke
konci jednotlivych mésicti v prislusném tcetnim obdobi.” [55]
Graf 1 Rentabilita primérnych aktiv velkych bank v letech 2014-2018
2,00%
1,80%

1,60%

1,40%
1,20%
1,00%
0,80%
0,60%
0,40%
0,20%
0,00%

2014 2015 2016 2017 2018

m Ceskd spofitelna mCSOB mKB M Unicredit

Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [31-40, 46-50, 56-60]
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Z grafu 1 je patrné, Ze v roce 2014 méla Ceska sporitelna nejvy$si hodnotu ROAA, ta
vSak postupné klesala a vroce 2017 byla hodnota ROAA az treti nejvyssi, o rok
nebyl zplisoben sniZenim zisku, nybrz zvySenim hodnoty aktiv. Hodnota ROAA u KB
se v priibéhu let ptili§ nemeénila, ale diky poklesu hodnot ROAA u Ceské Sporitelny
a CSOB méla KB od roku 2017 nejvy$$i hodnotu ROAA. Hodnota ROAA u CSOB oproti
predchozim rokiim klesla. Hodnota ROAA u Unicredit se v letech 2014 a 2016 drZela
pod 1 %, od roku 2017 jsou vSak hodnoty ROAA u vSech bank nad 1 %.

5.1.2 ROAE

Ukazatel ROAE ukazuje primérnou miru vynosnosti vlastniho kapitalu banky.
K vypoctu ROAE je pouzit Cisty zisk za ticetni obdobi a priimérny vlastni kapital Tier
1 za dané ucetni obdobi. ,Hodnota priimérného viastniho kapitdlu Tier 1 je spoctena
jako aritmeticky priimér stavovych hodnot vlastniho kapitdlu Tier 1 ke konci

jednotlivych mésicti v prislusném ucetnim obdobi.” [55]

Graf 2 Rentabilita primérného kapitalu Tier 1 velkych bank v letech 2014-
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [31-40, 46-50, 56-60]
Na grafu 2 byla hodnota ROAE kromé roku 2014 ve vsech letech nejvys$si u CSOB,

pohybovala se okolo 25 %, v poslednim roce stoupla dokonce na 27,83 %. Oproti

26



tomu hodnota ROAE u Ceské spoftitelny od roku 2014, kdy byla nejvyssi, klesala.
Z 25 % postupné poklesla na hodnotu 15 %. Hodnota ROAE Unicredit byla vSech pét
2018 zaznamenan narust témeér 5 %. KB se v letech 2014-2017 drzela s hodnotou

ROAE na tretim misté, od roku 2015 vSak hodnota mirné stoupala, a tak je v roce

2018 hodnota ROAE u KB druhou nejvyssi.

5.2 Porovnani ukazatele kapitalové primérenosti

Ukazatel kapitdlové primérenosti je regulatornim opatfenim, a tak je nezbytné
udrzovat minimalni stanovenou hranici 8 %.

Graf 3 Kapitalova primérenost velkych bank v letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [31-40, 46-50, 56-60]

Graf 3 ukazuje, Ze hodnota kapitalové primérenosti byla ve vSech letech vyssi nez
minimalni stanovenda hranice, a to u vSech bank. Viibec nejvyssi hodnota byla
zaznamendna u Ceské spoftitelny v roce 2015. U vSech bank se hodnota kapitalové
priméfenosti v priibéhu let pohybovala okolo 15 % nebo vysSe. Zatimco v letech
sledovanych bank, v roce 2017 stoupla 0 5 % a od té doby udrZuje nejvyssi hodnotu.

V roce 2018 vsak byly hodnoty vSech bank velmi vyrovnané.
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5.3 Porovnani ukazatele produktivity

Z ukazateld produktivity byla pro porovnani vybrana celkova produktivita. Pro
vypocet byl pouzit vzorec obsahujici Cisty zisk po zdanéni.

Graf 4 Celkova produktivita velkych bank v letech 2014-2018, v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [31-40, 46-50, 56-60]

Z grafu 4 je patrné, Ze v pribéhu let nejvice vzrostla celkovd produktivita u
Unicredit, ktera vroce 2014 méla nejmensi produktivitu z porovnavanych bank
s hodnotou 1 482 000 K¢ na pracovnika. Od roku 2017 se dostala na prvni misto a
vroce 2018 se hodnota jeji celkové produktivity vySplhala na 3 054 000 K¢ na
zaméstnance. Za vyraznym zvySenim celkové produktivity Unicredit stoji zvySeni
zisku, zatimco pocet zaméstnanct se v pribéhu let témér nezménil, v roce 2018 se
zisk Unicredit vySplhal na dvojnasobek zisku z roku 2014. Celkova produktivita
CSOB i KB také rostla, ale jen mirné, zatimco hodnota celkové produktivity Ceské

sporitelny vSech 5 let stagnovala na hodnoté 1 500 000 K¢. Zaroven od roku 2015

vV

5.4 Porovnani ukazatele aktivity

Pro vypocet obratu celkovych aktiv byly pouzity celkové provozni vynosy a celkova
aktiva bank. Graf 5 zobrazuje porovnani obratu celkovych aktiv u velkych bank

v letech 2014-2018.
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Graf 5 Obrat celkovych aktiv velkych bank v letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [31-40, 46-50, 56-60]

Hodnota obratu celkovych aktiv v priibéhu péti let spiSe klesala, vSem bankam se
vSak trvale dari drZet hodnotu nad 0,02. NejvétSi pokles zaznamenala Ceska
sporitelna, kterd vroce 2014 vykazala jasné nejvyssi hodnotu, a to 0,045, vroce
2018 vSak hodnota klesla na 0,026. Pricinnou poklesu hodnoty obratu celkovych
aktiv u Ceské spotitelny byl predev$im réist hodnoty celkovych aktiv, zatimco
provozni vynosy klesaly jen velmi mirné, hodnota aktiv za pét let vzrostla o 61 %.
KB se podarilo ve vSech letech udrZet hodnotu obratu celkovych aktivnad 0,03, a tak
od roku 2016 ma nejvyssi hodnotu z uvedenych bank. CSOB drZela obrat celkovych
aktiv nad hodnotou 0,03 do roku 2015, v roce 2016 byla hodnota rovna 0,03, v roce
2017 poklesla na 0,025 a rok 2018 znamenal rist o jednu tisicinu. Obrat celkovych
aktiv Unicredit se v letech 2014-2018 pohyboval v hodnotach 0,0,25-0,029, nejvyssi
hodnotu méla v roce 2014 a 2018.
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5.5 Porovnani ukazatele nakladové intenzity

Graf 6 porovnava hodnoty nakladové intenzity velkych bank v letech 2014-2018. Pti
vypoctu nakladové intenzity byly pouzity personalni ndklady jednotlivych bank a
pocCty jejich zaméstnancl. Personalni naklady zahrnuji mzdy, odmény, socialni
naklady a ostatni naklady na zaméstnance.

Graf 6 Nakladova intenzita velkych bank v letech 2014-2018, v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprav [31-40, 46-50, 56-60]

Hodnota nakladové intenzity se u vSech bank pohybovala nad hodnotou 800 000 K¢
na zameéstnance, kromé roku 2014, kde byla hodnota KB 795 500 K¢ a hodnota
Ceské spotitelny byla rovna 800 000 K¢ Nakladova intenzita v priibéhu let u véech
bank rostla, vyjimkou byla CSOB, kde hodnota klesla mezi lety 2014 a 2015 témé&f
0 100 000 K¢. Nejvyssi ndkladovou intenzitu ve vSech letech zaznamenala Unicredit,
vroce 2015 se hodnota prehoupla ptes 1 000 000 K¢ a v roce 2018 se ndkladova

intenzita rovnala 1 092 000 K¢ na zaméstnance.
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5.6 Porovnani ukazatele trzni hodnoty firmy

V této podkapitole bude porovnavan ukazatel ¢istého zisku na akcii (EPS) neboli
rentabilita kmenové akcie mezi velkymi bankami. Pfi vypoctu bude pouzit Cisty zisk
po zdanéni, objem prioritnich akcii a pofet kmenovych akcii. Aby byl pocet
kmenovych akcii u jednotlivych bank srovnatelny, byly vSechny kmenové akcie
prepocteny na nominalni hodnotu 100 K¢.

Graf 7 Ukazatel ¢istého zisku na akcii velkych bank v letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [31-40, 46-50, 56-60]

Z grafu 7 je patrné, Ze ve srovnani EPS jasné vitézi CSOB, ve vSech péti letech
prevysSovala ostatni velké banky o vice nez 100 K¢ na akcii. Tento rozdil byl
zplUsoben piepoctem akcii vSech bank na jednu nomindlni hodnotu, zatimco
u ostatnich bank byla nominalni hodnota vy$$i nebo rovna 100 K¢ u CSOB se
nomindlni hodnota rovnala 20 K¢, a tak byl pocet akciif vydélen péti. V letech 2014-
na druhé misto. Od roku 2017 drZzi nejniZsi hodnotu EPS KB, EPS ma vsak jen o 20
K¢ na akcii niz$i nez Ceska spofitelna a Unicredit. Velmi vyrovnany vyvoj ve viech
letech predvedla Ceska sporitelna, jejiz hodnota EPS se pohybovala mezi 92,5-98,5

K¢ na akcii.
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6 Vykonnost malych bank

Tato kapitola se zabyva porovnanim hodnot finan¢nich ukazateli ¢tyfech vybranych
malych bank vletech 2014-2018. Vybranymi bankami jsou Sberbank a. s.
(Sberbank), Equa bank a. s. (Equa bank), Banka Creditas a. s. (Banka Creditas) a Air
bank a. s. (Air bank). Potfebné informace jsou prevzaty zvyrocnich zprav
zverejnénych samotnymi bankami. Hodnoty ukazateld jsou vypocitany ¢i prevzaty

z individualnich ddajl o bankach.

6.1 Porovnani rentability
Tato podkapitola se zabyva rentabilitou primeérnych aktiv (ROAA) a rentabilitou

priamérného kapitalu (ROAE).

6.1.1 ROAA

Graf 8 vyobrazuje porovnani rentability primérnych aktiv malych bank v letech
2014-2018.
Graf 8 Rentabilita primérnych aktiv malych bank v letech 2014-2018
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2015 byla ROAA hluboko v minusovych hodnotach, coZz bylo zplisobeno
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hospodarskou ztratou banky. Od roku 2016 vSak Equa bank zacala vykazovat zisk
a ROAA stoupla do kladnych hodnot a vroce 2018 Equa bank dosahla dokonce
druhé nejvys$si hodnoty, 0,74 %. Dalsi bankou, ktera hospodaftila se ztratou
a zaznamenala tak minusové hodnoty ROAA, byla Creditas vroce 2016. Kromé
tohoto roku vsSak banka vZdy meéla kladné hodnoty ROAA, které rok od roku
stoupaly. Nejvyssi hodnotu tedy zaznamenala v roce 2018, kdy se ROAA vysplhala
k 0,52 %. Ve Sberbank se v priibéhu péti let pravidelné stridal pokles a riist ROAA,
ale nikdy neklesla na zapornou hodnotu. Nejcastéji se hodnota ROAA u Sberbank
pohybovala okolo 0,5 %. Nejlépe si v porovnani s ostatnimi bankami, co se ukazatele
ROAA tyce, vedla Air bank. PredevSim na prelomu roku 2017 a 2018, kdy

zaznamenala rust o 0,7 %.

6.1.2 ROAE

Porovnani rentability primérného kapitalu Tier 1 malych bank v letech 2014-2018

ukazuje graf 9.

Graf 9 Rentabilita prumérného kapitalu Tier 1 malych bank v letech 2014-
2018
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprav [21-30, 41-45, 51-55]
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Pri pohledu na graf 9 ROAA a ROAE je patrné, Ze grafy jsou si velice podobné. To
znamena, Ze celkova aktiva a kapital Tier 1 jsou u vSech malych bank zhruba ve

stejném pomeéru a hodnotu ukazatele tedy urcuje predevsim Cisty zisk.

vvvvvv

hodnot, z -22,11 % v roce 2014 stoupla hodnota ROAE v roce 2018 na 11,03 %.
Vyvoj ROAE u Sberbank v porovnani s ROAA neobsahoval tak velké vykyvy. ROAE
u Creditas se v letech 2014-2015 pohybovala v nizkych kladnych hodnotach. V roce
2016 dokonce klesla na -1,3 %. Od roku 2017 vSak stoup4, v roce 2018 byla hodnota
ROAE 6,16 %. Air bank méla vSech pét let nejvyssi hodnotu ROAE, ktera se v roce
2018 vysplhala na 25,27 %.

6.2 Porovnani ukazatele kapitalové primérenosti

Kapitalova primérenost neni ukazatelem, ktery je jen doporuCeno udrZovat
v kladnych hodnotach, je primo podminkou fungovani banky trvale zajistit
minimalni stanovenou hranici kapitalové primérenosti. Tato hranice je stanovena
na 8 %.

Graf 10 Kapitalova primérenost malych bank v letech 2014-2018
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Z grafu 10 je patrné, Ze Zadna zvybranych bank nemda problém s udrZenim

kapitalové primérenosti nad hranici 8 %. NejniZe se dostala Banka Creditas v roce
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2014, a to na hodnotu 11,13 %. V nasledujicich letech uz se hodnoty kapitalové
primérenosti vSech bank nedostaly pod hranici 12 %. Nejvyssi kapitalovou
primérenost v letech 2014-2018 vykazovala Sberbank. V roce 2018 byla hodnota
kapitalové primérenosti vSech bank velice vyrovnana. Vsechny ¢tyti banky dosahly

dvojnasobku minimalni stanovené hranice.

6.3 Porovnani ukazatele produktivity

V této podkapitole bude porovnana celkova produktivita, coz je ¢isty zisk po zdanéni
vychazejici na jednoho zaméstnance banky.

Graf 11 Celkova produktivita vybranych malych bank v letech 2014-2018, v
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprav [21-30, 41-45, 51-55]

Graf 11 také pripomina graf ukazatelli, kde se pro vypocet pouZziva Cisty zisk po
zdanéni. Vzhledem k hospodarské ztraté Equa bank v letech 2014-2015 je celkova
produktivita hluboko v zapornych hodnotach. Vroce 2016 se pirehoupla do
kladnych hodnot a neptestala stoupat ani v nasledujicich letech, a tak v roce 2018
uZ byla druha nejvyssi, 785 000 K¢ na zaméstnance. Banka Creditas se v roce 2016
také dostala do zapornych hodnot celkové produktivity, avSak vroce 2018 se
vysplhala na 700 000 K¢ na pracovnika. Sberbank mimo rokd 2015-2016, kdy

nevykazovala tak vysoky zisk a tim padem ani celkovou produktivitu, udrZovala
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hodnotu produktivity okolo 460 000 K¢ na zaméstnance. Air bank si vedla
v porovnani s vybranymi malymi bankami nejlépe, predevSim v roce 2018, kdy
zaznamenala vice nez dvojnasobnou hodnotu oproti druhé Equa bank, jeji celkova
produktivita se rovnala 1881 000 K¢ na zaméstnance. Obrovsky skok hodnoty
celkové produktivity Air bank byl zplisoben piredevsim zvysenim Cistého zisku o 139
% v roce 2018 oproti roku 2017. V tomto ptipadé se prokazala dtleZzitost pouzivani
pouze individualnich Udajd, pokud by totiz byl pri vypoCtu pouzit Cisty
konsolidovany zisk, hodnota celkové produktivity banky by naopak klesla.

6.4 Porovnani ukazatele aktivity

Porovnani obratu celkovych aktiv malych bank v letech 2014-2018 vyobrazuje graf
12.
Graf 12 Obrat celkovych aktiv vybranych malych bank v letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [21-30, 41-45, 51-55]

Sberbank méla v roce 2014 nejvyssi obrat celkovych aktiv s hodnotou 0,032, ktery
vroce 2015 prudce poklesl na hodnotu 0,025, v roce 2016 vzrostl na 0,029, v roce
2017 Klesl o jednu tisicinu a v roce 2018 se vysplhal na hodnotu 0,03. Vyrazny rast
v prubéhu péti let vykazala Equa bank, ktera zacala v roce 2014 na hodnoté 0,02,
kazdy rok vSak mirné rostla, a tak se v roce 2018 hodnota jejiho obratu celkovych

aktiv rovnala 0,029. Air bank v roce 2014 vykazala hodnotu 0,025, v letech 2015-
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2017 klesla i pod tuto hodnotu, ve vSech letech vSak dokazala udrzet obrat
celkovych aktiv nad hladinou 0,02 a v roce 2018 vzrostl obrat celkovych aktiv na
0,029. Nejhiire si, co se obratu celkovych aktiv tyce, vedla Banka Creditas, ktera sice
v roce 2014 zaznamenala nejvyssi obrat celkovych aktiv, spolu se Sberbank, v roce
2015 klesl na 0,029, na stejné hodnoté ziistal i nasledujici rok, v roce 2017 se vsak

propadl na 0,013 a vroce 2018 stoupl na 0,019, Banka Creditas tedy predvedla

vvvvvv

6.5 Porovnani ukazatele nakladové intenzity

Porovnani nakladové intenzity malych bank v letech 2014-2018 je vyobrazeno na

grafu 13.
Graf 13 Nakladova intenzita vybranych malych bank v letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [21-30, 41-45, 51-55]

Nejvyssi ndkladovou intenzitu v priibéhu sledovanych péti let mély Equa bank
a Sberbank. Zatimco u Equa bank hodnota spiSe stagnovala, Sberbank predevsim
mezilety 2017 a 2018 rapidné vzrostla. Nakladova intenzita u Equa bank se v letech
2014-2018 pohybovala v hodnotach mezi 943 000-1 026 000 K¢, nejvyssi hodnotu
zaznamenala v roce 2018. Hodnota nakladové intenzity Sberbank mezi lety 2014-
2016 mirné rostla, vroce 2017 dokonce lehce poklesla, nasledné vSak prudce

vzrostla z 946 000 K¢ na zameéstnance v roce 2017 na 1 165 000 K¢ na zaméstnance
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vroce 2018. Nejnizsi hodnotu drZela az do roku 2017 Banka Creditas, kdy se drzela
vyrazné pod 800 000 K¢, v roce 2018 vsak vzrostla o 140 000 K¢, a tak prekrocila
hranici 800 000 K¢. Také Air bank zlistavala az do roku 2017 pod hladinou 800 000

K¢, ale v roce 2018 uZ se jeji nakladova intenzita rovnala 887 000 K¢.

6.6 Porovnani ukazatele trzni hodnoty firmy

V této podkapitole bude porovnavan ukazatel ¢istého zisku na akcii (EPS) neboli
rentabilita kmenové akcie mezi malymi bankami. Aby byl pocet kmenovych akcif
u jednotlivych bank srovnatelny, byly vSechny kmenové akcie prepocteny na

nomindlni hodnotu 100 K¢.

Graf 14 Ukazatel Cistého zisku na akcii malych bank v letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprav [21-30, 41-45, 51-55]

Ve srovnani ukazatele EPS na grafu 14 vyc¢niva Air bank, ktera jasné prevysuje
ostatni malé banky, markantni rozdil byl pozorovan v roce 2018, kdy Air bank
prevysovala svou hodnotou zbylé tii banky o vice nez 250 K¢ na akcii. Diivodem je
nejen o poznani nizsi pocet kmenovych akcii i po prepocteni na stejnou nominalni
se pro vypocet pouZziva Cisty zisk, vykazala Equa bank v letech 2014-2015 zapornou
hodnotu, avsak v ndasledujicich letech byla svou hodnotou EPS velmi blizko

Sberbank a v roce 2018 ji dokonce prevysila. Nejde si nevSimnout, Ze v grafu chybi
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EPS Banky Creditas v letech 2014-2016, diivodem je fakt, Ze Creditas se stala bankou

a emitovala své akcie aZ v roce 2017, do té doby byla zaloZnou.
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7 Porovnani vykonnosti malych a velkych bank

V této kapitole budou porovnany hodnoty finan¢nich ukazateld z predeslych dvou
kapitol mezi skupinou malych a velkych bank. Cilem této kapitoly je urcit, zda jsou
vykonnéjsi velké ¢i malé banky a zaroven porovnat banky s celym bankovnim

sektorem.

7.1 Porovnani rentability

Tato podkapitola se zabyva rentabilitou primeérnych aktiv (ROAA) a rentabilitou
primérného kapitalu (ROAE).

7.1.1 ROAA
Srovnani rentability primérnych aktiv malych a velkych bank s celkovym
bankovnim sektorem v letech 2014-2018 ukazuje graf 15.

Graf 15 Ukazatel rentability priimérnych aktiv u malych a velkych bank v
letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zpray [15, 21-60]

Pri pohledu na srovnani ROAA u malych a velkych bank je patrné, Ze velké banky
maji o poznani vyssi hodnoty ukazatele nez velké banky. Nejlépe z malych bank je
na tom Air bank, ktera je z malych bank tou nejvétSi. Hodnota ROAA u Air bank

v pribéhu péti let vzrostla natolik, Ze vroce 2018 méla ze vSech osmi
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porovnavanych bank treti nejvySsi hodnotu. Z velkych bank jen Unicredit bank
klesla s hodnotou ROAA pod 1 %, a to pouze v letech 2014 a 2016. Naproti tomu
z malych bank se jen Air bank podarilo pfehoupnout pres hodnotu 1 %, a to jen
v roce 2018. U malych bank byl tspéch, pokud se udrzely v kladnych hodnotach. Co
se ukazatele ROAA tycCe tedy jasné vitézi velké banky.

Pii pohledu na primérnou hodnotu celého bankovniho sektoru je patrné, Ze malé
banky jsou jasné pod timto priimérem, aZ na Air bank v roce 2018. Z velkych bank
se nad priimérnou hodnotou celého bankovniho sektoru drzely viech pét let Ceska

spotitelna, CSOB i KB. Od roku 2017 se nad touto hodnotou pohybuje i Unicredit.

7.1.2 ROAE

Graf 16 porovnava rentabilitu primérného kapitalu Tier 1 malych a velkych bank

s celkovym bankovnim sektorem v letech 2014-2018.

Graf 16 Rentabilita priimérného kapitalu Tier 1 malych a velkych bank v
letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [15, 21-60]

CSOB po celych pét let oscilovala okolo 25 %, kromé roku 2014 méla vzdy nejvyssi
hodnotu. Hodnota ROAE u Ceské spotitelny v letech 2014-2016 také ptesahovala 20
%, ktera vSak v poslednich dvou letech klesla na troven zbylych dvou velkych bank.

Nejlépe z malych bank si bez pochyby vedla Air bank, jejiZ hodnota ROAE v roce
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2018 vzrostla na 25,27 % a byla tak druhou nejvyssi ze vSech osmi bank. Ostatni
malé banky vSak zdaleka nevykazovaly tak vysoké hodnoty ROAE. Equa bank
dokonce klesla s hodnotou ROAE v prvnich dvou letech vyrazné do zapornych
hodnot. Velké banky vykazuji tedy vyrazné vyssi vynosnost priimérného kapitalu.

Hodnoté ROAE celého bankovniho sektoru malé banky nestacily, vyjimkou byla
znovu Air bank, kterd v roce 2018 zaznamenala hodnotu ROAE o vice nez 7 % vyssi,
nez byl primér celého bankovniho trhu. Nad hladinou ROAE celého bankovniho
sektoru se ve viech letech podatilo udrZet jen CSOB, Ceska sporitelna méla vyssi

hodnotu, nez byl celkovy priimér pouze v letech 2014-2016.

7.2 Porovnani ukazatele kapitalové primérenosti

Porovnani kapitalové primérenosti malych a velkych bank s celym bankovnim

sektorem v letech 2014-2018 je vyobrazeno na grafu 17.

Graf 17 Ukazatel kapitalové primérenosti u malych a velkych bank v letech
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [14, 21-60]

U ukazatele kapitalové primérenosti neni rozdil mezi velkymi a malymi bankami
nijak propastny. OvSem kromé let 2014-2016, kdy kapitalovd primérenost malé
banky Sberbank pirevysila hodnotu kapitalové primérenosti minimalné jedné velké

banky, vykazovaly vSechny Ctyti velké banky hodnoty vyssi neZ banky malé. V roce
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2018 maji vSechny ctyri velké banky témér stejnou hodnotu, stejné tak je tomu
u malych bank, avSak hodnota kapitalové primérenosti je priblizné o 4 % mensi, nez
u velkych bank. Z porovnani tedy vyplyva, Ze i hodnota ukazatele kapitalové
primérenosti je vyssi u velkych bank. Nejdtlezitéjsi je ovSem fakt, Ze jak malé, tak
velké banky udrzuji hodnotu kapitadlové primérenosti s patrnymi rezervami nad
hladinou 8 %.

Hodnota ukazatele kapitdlové primérenosti celého bankovniho sektoru byla ve
vSech letech dost vysoka a méla tendenci rok od roku mirné stoupat. Nad tuto
hodnotu se podarilo vySplhat jen velkym bankam, a to jen v nékterych letech. Prvni
t'i roky to byla Ceska spofitelna, v letech 2015-2016 také CSOB, v roce 2017 se to
naopak podarilo KB a Unicredit a v roce 2018 uZ nad touto hodnotou byla pouze

Unicredit.

7.3 Porovnani ukazatele produktivity

Hodnoty celkové produktivity malych a velkych bank vletech 2014-2018 jsou
porovnany v grafu 18.

Graf 18 Ukazatel celkové produktivity u malych a velkych bank v letech 2014-
2018, v tis. K¢
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Ukazatel celkové produktivity ukazal opét prevahu velkych bank. Zatimco velké
banky pravidelné vykazovaly celkovou produktivity okolo nebo i vyrazné nad
hranici 1500 000 K¢ na zaméstnance, z malych bank se jen vyjimecné nékteré
dostaly pies hranici 500 000 K¢. V roce 2018 celkova produktivita Air bank vzrostla
na hodnotu 1853 000 K¢ na zaméstnance, a tak nejen udrZela krok s velkymi
bankami, ale dokonce vykazala hodnotu vy$si neZ Ceska spofitelna. Jak jiz bylo
zminéno v porovnani celkové produktivity u malych bank, tento ohromny skok
hodnoty celkové produktivity Air bank byl zptisoben predevsim zvySenim Cistého

zisku 0 139 % v roce 2018 oproti roku 2017.

7.4 Porovnani ukazatele aktivity

Srovnani obratu celkovych aktiv malych a velkych bank scelym bankovnim
sektorem v letech 2014-2018 ukazuje graf 19.
Graf 19 Obrat celkovych aktiv u malych a velkych bank v letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [13, 16, 21-60]

V letech 2014-2015 Ceska spoftitelna vyrazné pirevy$ovala ostatni banky, postupné
vSak jeji obrat celkovych aktiv klesal. V letech 2014-2016 byly dva nejvyssi obraty
stale v zastoupeni velkych bank, i kdyz Unicredit byla s hodnotou obratu celkovych
aktiv niZe neZ nékteré malé banky. Ve vztahu k ukazateli obratu celkovych aktiv

tedy velké banky malé banky neprevysuji, jsou spiSe vyrovnané.
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Hodnota obratu celkovych aktiv celého bankovniho sektoru méla klesajici vyvoj.
V prvnim roce mély vyssi hodnotu jen dvé velké banky, Ceska spotitelna a CSOB,
zatimco u dvou malych bank, Sberbank a Banky Creditas, se hodnota rovnala
priaméru celého bankovniho sektoru. V roce 2015 vykazaly vyssi hodnotu nez cely
bankovni sektor pouze tfi velké banky, Ceska spotitelna, CSOB a KB. V poslednich
dvou letech vsak primér celého bankovniho trhu Kklesl na hodnotu 0,026, to mélo za
nasledek, Ze vroce 2017 uz zaznamenaly niz$i hodnotu jen tfi banky, a to velka
banka CSOB a dvé malé banky Air bank a Banka Creditas. A v roce 2018 vykazaly, aZ
na CSOB, ktera se svou hodnotou rovnala celému bankovnimu sektoru, a Banku
Creditas, ktera byla se svou hodnotou hodné pod priimérem, vSechny banky vyssi

hodnotu, nez byl celkovy priimér bankovniho sektoru.

7.5 Porovnani nakladové intenzity

V této podkapitole bude porovnana nakladova intenzita malych a velkych bank, jejiz
hodnoty jsou vyobrazeny na grafu 20.
Graf 20 Nakladova intenzita u malych a velkych bank v letech 2014-2018, v tis.
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [21-60]
Vletech 2014-2017 vykazovala nejvyssi hodnotu ndkladové intenzity Unicredit,

ktera se radi mezi velké banky. V roce 2018 byla zaznamenana nejvyssi nakladova
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intenzita u malé banky Sberbank. Malé banky Creditas a Air bank mély ve vSech
letech nejnizsi hodnoty ze vSech porovnavanych bank. Zatimco zbylé dvé malé
banky se témér vzdy s nakladovou intenzitou drZely v top Ctytce. Velké banky mezi
sebou byly vice vyrovnané, az na banku Unicredit. Pokud by se velké banky mezi
sebou zprimérovaly a taktéZ i malé, mirné vyssi hodnotu by vykazovaly velké
banky. To znamend, Ze malé banky maji sice mensi pocet zaméstnanct, ale jesté

mensi personalni naklady.

7.6 Porovnani ukazatele trzni hodnoty firmy

V této podkapitole budou porovnany hodnoty Cistého zisku na akcii (EPS) mezi
malymi a velkymi bankami.

Graf 21 Ukazatel ¢istého zisku na akcii u malych a velkych bank v letech
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprav [21-60]

Ve srovnani EPS na grafu 21 maji vy$$f hodnoty velké banky, predevsim CSOB, ktera
byla vSech pét let vidy na prvnim misté. Zasluhou Air bank vSak malé banky
dokazaly drzet tempo s velkymi, Air bank zaznamenala v letech 2017-2018 druhou
nejvysSi hodnotu ze vSech bank, vroce 2018 ji nechybélo mnoho k tomu, aby
predehnala i CSOB. Zbylé ti‘i velké banky se svymi hodnotami p¥ili neliily a ostatni

tfi malé banky prevySovaly alespon o 50 K¢ na akcii.
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8 Shrnuti

Ve srovnani ROAA velkych bank si nejlépe stala KB, ktera drZela hodnotu ROAA
stabilni, a tak se v priibéhu let vySplhala na prvni misto mezi velkymi bankami.
Unicredit v priitbéhu péti let predvedla zna¢ny riist, zatimco v roce 2014 se radila
spise ke stiednim bankam v roce 2018 se alespon podle vyse zisku radi mezi velké
banky, tento riist je viditelny také na hodnoté ROAA, ktera byla v letech 2014-2016
pod hodnotou 1 %, oviem od roku 2017 predbéhla dvé vétsi banky CSOB a Ceskou
spotitelnu. Hodnoty ROAA u CSOB a Ceské spotitelny totiZ béhem péti let poklesly.
Porovnani hodnot ROAE ukazalo jasnou pievahu CSOB, ktera nevykazala v Zzidném
roce velké vykyvy, avSak oproti roku 2014 byla hodnota ROAE v roce 2018 0 3,35 %
vyssi. Unicredit stejné jako u ukazatele ROAA vletech 2017-2018 vzrostla
s hodnotou ROAE na hladinu, kde mohla konkurovat dvéma velkym bankam. AvSak
v ukazateli ROAE to byly dvé velké banky KB a Ceska spofitelna. Nejvyss$i hodnotu
kapitalové pfiméienosti zaznamenala Ceska sporitelna v roce 2015, a to 21,70 %.
Ceska spotitelna v priibéhu péti let piestala vy¢nivat, a tak v roce 2018 byly viechny
ctyti velké banky vyrovnané, ackoli nejvyssi hodnotu vykazala Unicredit. Ve
srovnani celkové produktivity je jasnym vitézem Unicredit, ktera od roku 2014, kdy
méla nejnizsi produktivitu jen 1482 000 K¢ na zaméstnance, zvedla hodnotu
celkové produktivity v roce 2018 na 3 054 000 K¢ na zaméstnance a piekonala tak
druhou CSOB o vice ne% 500 000 K¢ na zaméstnance. Za timto zietelnym riistem
celkové produktivity u Unicredit stoji dvojnasobné zvySeni zisku, ten ovlivnil také
hodnotu dal$ich finan¢nich ukazateld, kde se p¥i vypoctu pouZziva Cisty zisk. Celkova
produktivita CSOB i KB také vzrostla, oviem jen mirné. Nejhiife v tomto srovnani
dopadla Ceska spotitelna, ktera viech 5 let oscilovala okolo hodnoty 1 500 000 K¢&
na zaméstnance. Obrat celkovych aktiv kromé vyrazného poklesu hodnoty u Ceské
sporitelny neposkytl Zadny zajimavy vyvoj, velké banky byly v letech 2017-2018
pomérné vyrovnané. Nejlépe z tohoto porovnani vysla KB, u které sice hodnota
obratu celkovych aktiv mirné klesla, avSak ve vSech péti letech se udrZela nad
hladinou 0,03. Obdobi 2014-2018 ukoncila s nejniZsi hodnotou obratu celkovych
aktiv CSOB spolu s Ceskou sportitelnou. Nejvy$$i hodnotu nakladové intenzity ve

vSech letech zaznamenala Unicredit, tato hodnota pravidelné rostla. Zbylé tri banky
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byly celkem vyrovnané, predevSim vletech 2015-2016. Nejvyssi hodnotu EPS
vykazala CSOB, prevysila ostatni velké banky o vice nez 100 K¢ na akcii ve viech péti
letech.

Pti pohledu na srovnani vSech sedmi ukazatelli se da konstatovat, Ze nejvétsi pokrok
zaznamenala Unicredit, ktera se dvojnasobnym zvysSenim zisku zaradila mezi velké
banky, zaroven vSak vykazuje nejvyssi personalni naklady na jednoho zaméstnance.
Zbylé banky byly docela vyrovnané, aviak nejlépe si z nich vedla Ceska spofitelna.
Ostatni velké banky jsou si navzajem velmi silnymi konkurenty a kazda dokazala
ziskat prvenstvi alespon v jednom ze zkoumanych ukazateld.

Pfi porovnani ukazatele ROAA u malych bank vykazala nejvyssi hodnotu Air bank,
meziroky 2017 a 2018 vzrostla jeji hodnota o 0,7 %. Nejvétsi rist vSak zaznamenala
Equa bank, ktera z ptivodni hodnoty -1,5 % v roce 2014 vystoupala na 0,74 %, tento
dramaticky vyvoj byl zpisoben markantnim zvySenim hospodaiského vysledku
banky. Ze zbylych dvou malych bank si vedla 1épe Sberbank, protoZe Banka Creditas
také jeden rok hospodafrila se ztratou, a tak méla minusovou hodnotu ROAA.
tim, Ze zasadni vliv na hodnoty téchto ukazateli ma hospodarsky vysledek bank,
nebot jsou oba ukazatele pocitany z Cistého zisku. Nejlépe si tedy vedla Air bank,
Equa bank opét zaznamenala nejvétsi riist a ze zbylych bank si vedla 1épe Sberbank.
Udrzet se nad hranici 8 % kapitalové primérenosti nebylo problémem ani pro malé
banky. Vroce 2018 vSechny ctyfi malé banky zaznamenaly velice vyrovnané
hodnoty, pohybovaly se mezi 16,18-16,82 %. V predchozich ctytfech letech vSak
vzdy zaznamenala nejvyssi hodnotu Sberbank, druhé misto si stfidaly Air bank a
Equa bank, nejhtife z tohoto porovnani tedy vysla Banka Creditas. Jelikoz ukazatel
celkové produktivity také zahrnuje Cisty zisk bylo i porovnani tohoto ukazatele
podobné ROAA a ROAE. Bezpochyby nejlépe vysla ze srovnani Air bank, velky rist
zaznamenala Equa bank, ktera opét presla z vyrazné zapornych hodnot na hodnotu
vysoko nad nulou. Ackoli Banka Creditas vykazala v roce 2016 zapornou hodnotu
v tomto porovnani dopadla lépe neZ Sberbank, nebot’ od roku 2014 do roku 2018
nékolikandsobné vzrostla, zatimco Sberbank vykazala dokonce mirny pokles.
V porovnani hodnot obratu celkovych aktiv zvitézila Sberbank, ktera kromé let

2015-2016, kdy méla druhy nejvyssi obrat celkovych aktiv, byla vZdy prvni. Nejhorsi

48



vyvoj obratu celkovych aktiv zaznamenala Banka Creditas, kterd méla nejvyssi
hodnoty obratu celkovych aktiv v prvnich trech letech, v roce 2017 vsak jeji obrat
celkovych aktiv prudce klesl, a to na méné nez polovinu, nejmensi hodnoty méla také
vroce 2018. Equa bank zaznamenala v tomto ukazateli pravidelny riist. Hodnota
obratu celkovych aktiv u Air bank v porovnani s rokem 2014 v poslednim roce
vzrostla. Ve srovnani nakladové intenzity predevsim v roce 2018 vévodila Sberbank,
v predchozich c¢tyrech letech ji vétSinou uspésné konkurovala Equa bank, ktera
pravidelné zaznamenavala hodnotu ndkladové intenzity nad 900 000 K¢ na
zameéstnance. Banky Creditas a Air bank byly vyrovnané. Ve srovnani EPS jasné
vitézi Air bank, ktera v poslednim roce prevysila ostatni malé banky o vice nez 250
K¢ na akcii, prudky rtst EPS v tomto roce byl zplisoben piedevsim dvojnasobnym
zvySenim zisku. Porovnani EPS u ostatnich malych bank komplikuji chybéjici udaje
Banky Creditas v letech 2014-2016, kdy byla jen zaloZnou a neemitovala tak Zadné
akcie. Mimo Air bank predvedla riist také Equa bank, ktera se dokazala ze zapornych
hodnot v prvnich dvou letech dostat se svou hodnotou EPS v roce 2018 na druhé
misto. Hodnota EPS u Sberbank spise stagnovala.

Celkové se da rict, Ze nejlépe si z malych bank vedla Air bank, ktera roste takovym
tempem, Ze brzy se zaCne radit mezi stfedni banky. NejvétSim vyvojem prosla Equa
bank, ktera pteZila tiileté hospodareni se ztratou a od roku 2017 také vyrazné roste.
[ Banka Creditas mirné rostla, jedind zbank, kterd se svym hospodaienim
stagnovala, byla Sberbank, dtilezité ovSem je, Ze jeji hospodareni bylo vZdy ziskové,
kapitalovou primérenost drzela vysoko, a tak ma podminky, pti kterych se miize
vyvijet.

V porovnani hodnot ROAA zaznamenaly vétsi hodnotu velké banky, avSak Air bank
v roce 2018 méla hodnotu ROAA vy$$i neZ dvé velké banky, Ceska sporitelna a CSOB.
Priimérnou hodnotu ROAA celého bankovniho sektoru piekrocily jen nékteré velké
banky, z menSich bank pak jen Air bank v roce 2018. Ve srovnani ROAE vykazovaly
vétsi hodnoty opét velké banky, nicméné Air bank prevysila svou hodnotou ROAE
nékteré velké banky jiZ v roce 2015. Vroce 2018 Air bank zaznamenala dokonce
druhou nejvyssi hodnotu ROAE. V porovnani s celym bankovnim sektorem se nad
jeho priimérnou hodnotu ROAE dostaly kazdy rok maximalné dvé banky, v letech

2014-2016 to byly Ceska spoftitelna a CSOB, v roce 2017 jen CSOB a v roce 2018
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banka CSOB a Air bank, tedy jedna velka a jedna mala banka. Hodnoty ukazatele
kapitalové primérenosti byla opét vyssi u velkych bank, ale rozdil mezi velkymi
amalymi bankami nebyl nijak propastny. Hodnota kapitadlové primérenosti
celkového bankovniho sektoru byla velmi vysoka, ackoli kapitalova primérenost u
vSech bank byla vysoko nad poZadovanou minimalni hranici, vys$i hodnotu neZ
celkovy bankovni sektor meély vzdy nanejvys dvé banky a vzdy to byly nékteré
z velkych bank. V porovnani hodnot ukazatele celkové produktivity vykazaly

vV
vV

vV,

let Ceska spofitelna, tu v roce 2018 pievysila mala banka Air bank. Obrat celkovych
aktiv na rozdil od ptechozich ukazatelli ukazal vyrovnané hodnoty, jak velkych, tak
malych bank. Vyrazné vy$$i hodnotou vy¢nivala pouze Ceska spofitelna v prvnich
dvou letech. A vyrazné nizs$i hodnotou vycnivaly malé banky Air bank a Creditas.
Hodnota obratu celkovych aktiv celého bankovni sektoru byla pomérné nizka a
v prubéhu let mirné klesala, v roce 2014 ji pievySovaly jen dvé banky, zatimco v roce
2018 uZ vykazovalo vy3si hodnotu $est bank, CSOB se hodnotou obratu celkovych
aktiv rovnala priimeéru celého bankovniho trhu a jen Banka Creditas méla hodnotu
nizs$i. Hodnota nakladové intenzity se ve skupiné malych bank dost liSila, dvé malé
banky mély vSech pét let nejniZsi hodnotu ze vSech osmi bank, zatimco zbylé dvé
malé banky vzdy prevySovaly svou hodnotou ndkladové intenzity minimalné dvé
velké banky. Nakladova intenzita méla celkové tendenci stoupat. Ve srovnani EPS
opét zvitézily velké banky, nejvétsi podil na tom ma CSOB, ktera ani jeden rok
neklesla s EPS pod 220 K¢ na akcii. Air bank vSak drzela krok s velkymi bankami a
vroce 2018 velké banky kromé& CSOB vyrazné prevysila. Pokud jde o srovnani
zbylych Sesti bank, zde rovnéz vitézi velké banky. Pfrehledné srovnani za rok 2018
nabizi tabulka 2 na nésledujici strané, kde je nejvyssi hodnota daného ukazatele

zvyraznéna zelené a druhda nejvyssi hodnota je napsana tucné.
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Tabulka 2 Pirehled hodnot v§ech zkoumanych ukazateld u velkych a malych

bank vroce 2018
ROAA | ROAE | Kapitalova | Celkova Obrat | Nakladova | EPS
(v%) | (v%) | primérenost | produktivita | aktiv | intenzita
(v %)
Ceska 1,11 15,55 | 19 1577 0,026 |938 98
sporitelna
CSOB 1,18 18,88 2442 0,026 | 1038

Unicredit | 1,4 14,1

Sberbank | 0,47 4,8 16,18

Equa 0,74 11,03 | 16,49 785 0,029 | 1026 17
bank

Banka 0,52 6,16 16,47 760 0,019 | 844 7
Creditas

Air Bank | 1,35 25,27 | 16,82 1881 0,029 | 887 289

Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z vyrocnich zprdv [21-60]
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9 Diskuze a zaveér

Prace byla zamérena na finan¢ni hospodareni bank a porovnani jejich vykonnosti
mezi sebou, popripadé s celym bankovnim sektorem.

Pri vypracovavani prace bylo pri vypoctu ¢i vyhledavani nékterych ukazateltl
obtiZzné najit individudlni Udaje, to znesnadiiovalo srovnani bank a nékteré
ukazatele dokonce musely byt vyrazeny. Pfi porovnavani EPS autorka narazila na
problém s chybéjicimi idaji o poctu akcii u Banky Creditas, ktera byla do roku 2016
zaloznou. Z diivodu chybéjicich ddajii v databazi ¢asovych rad ARAD také nemohly
byt vSechny ukazatele srovnany s celym bankovnim sektorem.

Vysledky prace poukazaly na vyssi vykonnost velkych obchodni bank, zaroven vsak
na rychlejsi tempo riistu malych bank. Porovnani ukazateld kapitalové primérenosti
a obratu celkovych aktiv se postupem let vyrovnavalo, a tak by bylo zajimavé
sledovat vyvoj téchto ukazateli i v nasledujicich letech. Banka Air bank se v priibéhu
péti let vyvinula natolik, Ze by se jiZ dala zatradit mezi stfedni banky, a tak ze
srovnani malych bank vysla nejlépe. Velké banky ukazaly vzajemnou vyrovnanost
a znacny vyvoj Unicredit. JelikoZ malé banky rostou rychleji nez velké banky, mohlo
by se stat, Ze vpodobném srovnani za nékolik let by vysledky ukazaly vétsi
vykonnost malych bank. Je vsak dtlezité, aby malé banky nezacaly sniZovat své
standardy.

Cely bankovni sektor se zdd byt stabilni, u porovnavanych ukazatelli nebyly
zaznamendny zadné vykyvy. Zatimco ROAA a obrat celkovych aktiv mirné klesaji,
kapitalova pfimérenost naopak mirné stoupa. Bankovni instituce v Ceské republice
dodrzuji pravidla Basel III a drZzi svou kapitalovou primérenost vysoko nad
pozadovanou urovni, dodavaji tak vérohodnost celému bankovnimu sektoru, nebot
jsou dostateCné zajiStény proti rizikim. Ve sledovaném obdobi stoupala hodnota
aktiv mnohem rychleji neZ vynosy, a tak by do budoucna bankam prospélo vice se

zamérit na vyuZiti aktiv pro dosaZeni zisku.
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