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Uvod

dlraz na zefektivnéni logistickych procesu, protoze pravé logistické procesy tvofi
podstatnou €ast celkovych nakladli spole¢nosti. Rychlost a pfesnost logistickych
procesu je zdrojem vyznamné konkurenéni vyhody spoleCnosti a jejich
dodavatelskych fetézcu. Z tohoto divodu je velky zajem firem tyto procesy neustale
zlepSovat a tim snizovat nakladové zatizeni. DlleZitost oball a jejich tokl je mnoha
spole¢nostmi ¢asto podcefiovana. Obal spoluvytvari manipulaéni jednotku a je tedy
soucasti toku samotnych dilu, proto jejich pfipadné ztraty maji nedozirné nasledky
na plynulost logistickych tokd. Velky vyznam ma také reverzni logistika v podobné
toku prazdnych oball. Tento tok a jeho pfipadné nedostatky zpusobuji
spole¢nostem vysoké ztraty. Obaly predstavuji pro spolecnosti v sou¢asné dobé
pred poSkozenim b&éhem prepravy a manipulace, kterou musi obaly dilim bé&éhem
pfepravy bezpochyby zajistit. SloZitost a naro¢nost dili na ochranu b&éhem prepravy
zpusobuje v logistickém toku rapidni ubytek univerzalnich a pfirastek obalu
specialnich. Specialni obaly, do kterych Ize ulozit pouze jeden typ dill, jsou
v logistickém Fetézci pfi jejich ztraté velice tézko nahraditelné. Diky tomu Casto
dochazi k nakladnym logistickym reklamacim z ddvodu jejich akutniho nedostatku.
Druhou moznosti je pouziti jednocestnych nahradnich obald, které jsou €asto velice
nakladné a hlavné neefektivni. Cilem je tedy zamezit ztratam oball v logistickém
toku tak, aby byla zajisténa jeho plynulost. Tento problém mohou pomoci vyFeSit
systémy automatické identifikace, které poskytuji neustaly informaéni tok o stavu
obalovych kont a umoznuji do znacéné miry lokalizaci oball ve vyrobnich zavodech

spolecnosti.

Tato zavéreCna prace vznika jako reakce na dlouhodoby problém spocivajici ve
ztratach specialnich oball z logistickych toku, ve spole¢nosti Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o. Aplikace technologie automatické identifikace RFID usnadni
evidenci obalovych kont v logistickych sitich a do znac¢né miry umozni jejich

lokalizaci pfi pfipadnych ztratach v zavodé Liberec a v dalSich destinacich.



Hlavnim cilem této zavéreCné prace je navrzeni konceptu aplikace technologie
RFID na vybrany projekt a jeho logistické toky specialnich obalt ve spolecnosti

Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Na zakladé navrzeného konceptu bude vyhodnocen mozny technicko-ekonomicky
pfinos navrzené inovace na obalové hospodarstvi vybraného projektu ve vybrané
spolecnosti. Dil¢im cilem této prace je zhodnotit ekonomickou vyhodnost investice
a zvysit kvalitu logistickych procesu v toku obalUl, které maiji bezpochyby zasadni

vliv na celkové logistické naklady spolecnosti.

V teoretické Casti se zavéreCna prace zaméfuje na zakladni teoreticka vychodiska
z oblasti logistiky, definuje logistiku jako pojem, uvadi jeji cile a rozdéleni.
Nasledujici kapitoly se zamérfuji na logistické a dodavatelské fetézce. DalSi
kapitolou jsou teoreticka vychodiska logistickych nakladl. Kapitola definuje
logistické naklady a predklada jejich zakladni klasifikaci. Nasledujici kapitola se
zabyva klicovymi logistickymi ¢innostmi v toku vratnych oball. Predstavuje pasivni
a aktivni logistické prvky. Kapitola zaméfujici se na aktivni prvky predklada
teoreticka vychodiska jednotlivych logistickych €innosti. Dale kapitola zaméfena na
pasivni prvky uvadi teoreticka vychodiska oballd, manipulacnich jednotek, jejich

funkce, Clenéni a typologii.

Predmétem zavéreCné kapitoly teoretické Casti prace je technologie automaticke
identifikace. Nastifiuje funkcionalitu technologie RFID, jeji souCasné vyuziti

v logistice a obecné znamé vyhody a nevyhody.

Nasledujici ¢ast prace predstavuje vybranou vyrobni spoleénost Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o., ktera v soucasnosti patfi k jedném z nejvétSich dodavatell
plastovych komponent v automobilovém primyslu. Je zde vénovana pozornost
historickému vyvoji spoleCnosti, puUsobnosti ve svété, zakaznickému a

produktovému portfoliu a jejimu postaveni v dodavatelsko-odbératelském fetézci.

Prakticka Cast prace se zaméfuje na popis souCasného systémového FeSeni
evidence a identifikace prazdnych obalu ve spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia)
s.r.o. Soucasti kapitoly je predstaveni nékterych z mnoha funkcionalit informacniho
systému SAP se zaméfenim na jeho souCasné vyuziti ve spole¢nosti s ohledem na

moznost identifikace a lokalizace specialnich oball v zavodé.



Dalsim pfedmétem praktické Casti prace je navrh konceptu aplikace technologie
RFID ve vybrané spoleCnosti. V této kapitole je nejprve vénovana pozornost
efektivnimu rozmisténi RFID bran se zaméfenim na logistické toky vybraného
projektu. Rozmisténi bran je navrzeno s ohledem na moznost snadné lokalizace a
evidence oball v zavodé a dalSich destinacich, které jsou pfedmétem logistickych
tokd vybraného projektu. Pro vizualizaci rozmisténi RFID bran jsou v praci pouzity
layouty dotéenych provozu. Souclasti této kapitoly je predstaveni nakladd na

zarizeni technologie RFID.

Nasledujici kapitola diplomové prace predstavuje soucasné identifikované naklady,
které by pfi zavedeni avizované technologie poslouzily jako uspory. Tyto uspory
jsou v praci postaveny proti nakladim na zavedeni RFID technologie na vybrany

projekt a jeho logistické toky.

Zavérecné kapitoly jsou vénovany kvantifikaci moznych pfinosu navrzeného feseni,
uvadéji miru splnéni pfedem vytéenych cili a formuluji vysledna doporuceni
v pfipadé realizace navrzeného konceptu. Dulezitou soudasti je ekonomické
zhodnoceni investice. ldentifikované uspory jsou v praci postaveny proti nakladum,

které jsou potfebné na aplikaci systému automatické identifikace.
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1 Logistika

Cilem této kapitoly je uvést zakladni teoreticka vychodiska logistiky. Kapitola se
nejprve zaméfuje na definici pojmu logistika, uvadi jeho definice z nékolika publikaci
a shrnuje jejich spolecné ideje. DalSim predmétem kapitoly jsou logistické cile a

jejich €lenéni.

1.1 Definice logistiky

V souc€asné dobé jsou definice pojmu logistika stale nejednotné. V ramci odborné
literatury jsou uvadény razné definice. Diky tomu jsou v této kapitole pfedstaveny

verze pochazejici od dvou vyznamnych autort publikujicich v oblasti logistiky.

Gros ve své publikaci definuje pojem logistika jako: ,Cast fizeni dodavatelského
fetézce, ktera planuje, realizuje a efektivné a ucéinné fidi dopfedné i zpétné toky
vyrobkUl, sluzeb a pfisluSnych informaci od mista puvodu do mista spotfeby a
skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky kone&ného zakaznika“ (Gros,
2016, str. 25).

Sixta definuje logistiku jako: ,Rizeni materialového, informaéniho i finanéniho toku
s ohledem na v€asné splnéni pozadavku finalniho zakaznika a s ohledem na
nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu. PFi pInéni potfeb finalniho zakaznika
napomaha jiz pfi vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele odpovidajicim
zpUsobem fizeni vlastni realizace potfeby zakaznika (pfi vyrobé vyrobku), vhodnym
premisténim poZadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni fadé i zajisténim

likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku® (Sixta, 2005, str. 25).

Definic avizovaného pojmu je v riznych odbornych publikacich nespocet. Nicméné
veSkeré definice se ve velké mife shoduji vtom, Ze logistika Uzce souvisi
s dosahovanim cilll organizace a dalSich zainteresovanych instituci pfi minimalnich
nakladech, orientaci na uspokojeni potfeb finalniho zakaznika, organizaci a fizenim
vyroby podniku, a zaroven vytvari spravné orientované toky materialu, zbozi, sluzeb
a predevsim informaci napfi¢ celym dodavatelskym Fetézcem (BakeSova a kol.,
2008).

1.2 Logistické cile
Co se tyCe logistickych cilli, vétSina z nich vyplyva z vySe uvedenych definic. Je

velice dulezité podotknout, Ze logistické cile vychazeji z cili podnikovych.
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Jinymi slovy ty logistické by mély byt definovany takovym zplsobem, aby jejich
prostfednictvim byly dosazeny cile podnikové. To znamena, ze vesSkeré stanovené

cile musi reflektovat vnitropodnikové a mezipodnikové procesy.

V zasadé jsou rozliSovany cile ramcové a diléi (Stisek, 2007; Sixta, 2005).
Logistickym ramcovym cilem je uspokojeni potfeb zakaznika, at uz finalniho
zakaznika Ci zakaznika v podobé dalSiho Cclanku dodavatelského fetézce
prostfednictvim toku dodavek materialu a sluzeb na pozadované urovni. Je Zzadouci,
aby veSkeré aktivity v logistickych tocich probihaly na pozadované urovni pfi
minimalizaci celkovych nakladd. Dil¢imi cili muze byt napfiklad dosazZeni
pozadovaného stavu logistického systému, jeho vztahu k okoli podniku, jeho
interakci vzhledem k minimalizaci celkovych nakladd a v neposledni fadé také
pInéni jeho funkce takovym zpusobem, aby byl dosazen odpovidajici a hlavné

pozadovany vystup.

Hlavnim cilem v oblasti podnikové logistiky ve vétSiné pfipadech byva uspokojeni
potieb zakaznika, jak je avizovano vySe. Tento cil byva dosahovan dilCimi cili

predevsim technického a ekonomického charakteru.
e vykonove,
e VNnéjsi.
Sekundarni logistické cile zahrnuji (Stasek, 2007; Sixta 2005):
e ekonomicke,
e vnitfni.
Vykonové cile zajistuji optimalni uroven sluzeb tak, aby byl pozadovany material,

popfipadé zbozi, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité, spravny druh, na

spravném misté a ve spravny okamzik.

Predmétem vnéjsSich logistickych cilli je uspokojovani potfeb a pfani zakaznikd,
ktefi sva prani avizuji na trhu. Naplfiovani tohoto cile podporuje udrzitelnost,

pripadné rozSifeni Skaly realizovatelnych sluzeb.

12



Soucasti této skupiny logistickych cill jsou napfiklad dil€i cile — zvySovani objemu
prodeje, zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek a zlepSovani pruznosti

logistickych sluzeb a jiné.

Ekonomické cile v logistice jsou Uzce spojeny s naklady. Je nutné, aby vesSkeré
procesy a poskytované sluzby v logistice probihaly za pfiméfené naklady. Jejich
pfipadna vySSi uroven vyvolava vysSi zajem zakaznik(, ale souCasné zvySuje
naklady, které pusobi na zakazniky opacnym zpusobem. Proto se zde vyskytuje
snaha o zabezpeceni logistické sluzby s optimalnimi naklady. Tyto naklady, které
odpovidaji cené, je pak zakaznik ochoten uhradit, protoze oCekava vysokou kvalitu

poskytované sluzby.

Vnitini logistické cile jsou orientovany na redukci nakladul, které jsou naplhovany
zaroven pfi respektovani a dodrzeni vnéjsich cilu. Jedna se napfiklad o naklady na

dopravu, manipulaci, skladovani, zasoby, vyrobu a jiné.

1.3 Clenéni logistiky
V logistické teorii je mozné se setkat s mnoha rdznymi €lenénimi logistiky. Jednim
ze zakladnich aspektl takového ¢lenéni je organizace materialového toku. Samotny
materialovy tok probiha logistickymi subjekty bud v externim, nebo internim
prostfedi (Bazala, 2016).

Z nejbéznéjsiho hlediska je mozné logistiku dale Clenit podle Sife zaméreni na
studium logistickych materialovych tokt na (Sixta a kol., 2005):

e makrologistiku a

e mikrologistiku.
Makrologistika studuje logistické Fetézce, které jsou nezbytnou soudasti vyroby
ur€itych vyrobkd od jejiho pocatku. Jedna se napfiklad o tézbu a ziskavani
zakladnich surovin az po jejich dodani ¢i prodej koneCnému zakaznikovi. Pohled
makrologistiky zdaleka pfekracuje hranice jednotlivych podniku €i stata.
Mikrologistika se naopak zabyva konkrétnim systémem urcité organizace,
pfipadné jeho &asti. Casti avizované organizace mGze byt napfiklad konkrétni
vyrobni zavod, sklad ¢&i jiny objekt. Jinymi slovy, mikrologistika zkouma logistické

fetézce Ci objekty mezi jednotlivymi zavody jedné spolecCnosti.
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Dale je mozné logistiku Clenit dle hospodarského-organiza€niho mista uplatnéni
na (Sixta a kol., 2005):

e logistiku vyrobni (podnikovou),
¢ |ogistiku obchodni,
e logistiku dopravni a jiné.

Vyrobni €i podnikova logistika fidi veSkeré logistické procesy tak, aby byly
v oblasti zajmu vyrobniho podniku. Zakladni €innosti podnikové logistiky je nakup
zakladniho a pomocného materialu, polotovaru ¢i dild. Jedna se tedy o logistiku
zasobovani. DalSi jeji Cinnosti je Fizeni toku materialu v ramci podniku. Touto oblasti
se zabyva vnitropodnikova logistika. Posledni dulezitou slozkou podnikové logistiky
je logisticka distribuce, tedy fizeni dodavek vyrobkl zakaznikim. Zakaznik zde

muze byt ve formé jiného podniku, pfipadné dalSiho logistického ¢lanku.

Obchodni logistika fidi pohyb zbozi a vyrobkl od pocatku vyroby az k zakaznikovi.
Jeji soucasti jsou tedy logistické fetézce, které zaCinaji odbytem zboZi z vyrobniho
podniku do velkoobchodnich a maloobchodnich skladl az k finalnimu zakaznikovi.
Do oblasti obchodni logistiky spadaji také poskytovatelé logistickych sluzeb, ktefi

zajistuji pohyb a distribuci zbozi a vyrobkl v ramci logistického fetézce.

1.4 Dodavatelské retézce

Kazdy dodavatelsky fetézec se sklada z dil€ich ¢lankd. V kazdém takovém ¢lanku
se realizuji rizné typy logistickych Cinnosti, které se ve znacné mife podili na
transformaci materialu a surovin na hotové vyrobky. Za ¢lanky dodavatelského
fetézce je mozné povazovat tovarny, obchodni prodejny, sklady, pfekladisté a jiné.
(Vanécek a kol., 2017).

Dodavatelsky fetézec se obvykle sklada z mnoha ¢lankd. Mezi nimi proudi jak
hmotné toky v podobé materialu, surovin ¢i komponent, tak i nehmotné toky

v podobé informaci, které jsou pro fizeni dodavatelského fetézce nezbytné.

Mezi kliCové clanky dodavatelského fetézce patfi zejména ty, které urCuji a
podnécuji avizované toky. Typickym prikladem muze byt vyrobni zavod, ktery
predstavuje ve struktufe dodavatelského fetézce jeden Clanek. Tento Clanek je
zodpovédny za fizeni dodavek komponent, a tak podnécuje tok v ramci celého
fetézce (Vanécek a kol., 2017).

14



Logisticky fetézec, ktery je popsan v nasledujici kapitole, je podmnozinou
dodavatelského fetézce. Dodavatelsky fetézec ve srovnani s logistickym se
rozSifuje ve vertikalnim sméru. To znamena, Ze materialové procesy mohou byt
realizovany jak po, tak proti jeho sméru. Koncept dodavatelského fetézce v sobé
zahrnuje i realizaci zpétnych toku. Ve své podstaté jde o vraceni reklamovanych
vyrobkUl, tok spojeny s likvidaci odpadu a jiné. V dodavatelském fetézci hraje
podstatnou roli i integrace manazerskych funkci. Jedna se napfiklad o planovani,

financovani, marketing, pfedvidani poptavky a mnoho dalSich (Gros, 2016).

Veskeré vySe zminovaném manazerské cinnosti se ve znac¢né mife podili na
vytvareni kliCového ¢lanku dodavatelského fetézce. Vyrobni zavod, ktery ovlivriuje
toky vramci dodavatelského fetézce, je v souCasné dobé& vysoce nakladny
investi¢ni celek. Je zde proto tlak na neustalé zlepSovani procest a maximailni
vyuZziti vyrobni kapacity tak, aby byl dany vyrobce konkurenceschopny. Na jeho
konkurenceschopnosti se ve zna¢né mife podili proto i zpusob jeho fizeni (Vanécek
a kol., 2017).

Ve zminéném neustalém zlepSovani a vytvareni klicového ¢lanku dodavatelského
fetézce, neni mozné opomenout dullezitost ostatnich c&asti. VeSkeré c¢lanky
v dodavatelském Fetézci nemohou efektivné fungovat bez ostatnich. Zaroven jejich
spoluprace tvofi systém, ktery ma mnohem vyssi hodnotu nez celek. Jinymi slovy
systém je celek sloZzeny z Casti a jejich interakci. Tento systém neni mozné rozdélit
na nezavislé €asti a jejich interakce, protoZe vlastnosti systému jsou takové, které
nema zadna zjeho C&asti. V souCasné dobé vétSina dodavatelskych fetézcl
postrada koncepci systémového mysleni. Z toho divodu nejsou tak efektivni, jak by

eventualné mohly byt (Holman, Wicher a Lenort, 2018).

1.5 Logistické retézce

Stusek ve své publikaci definuje logisticky fetézec jako: ,Dynamické propojeni trhu
spotieby s trhy zdroji (surovin, materialu a polotovar) z hmotného i nehmotného
hlediska, které vychazi od poptavky kone¢ného zakaznika a jehoz cilem je pruzné
a hospodarné uspokojeni tohoto pozadavku kone&ného &lanku fetézce* (Stusek,
2007, str. 31).
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Logisticky fetézec je mozné v zasadé rozdélit na (Stisek, 2007; Vanédek a kol.,
2017):

e hmotny,
e nehmotny.

Hmotny logisticky retézec spociva ve schopnosti uspokojit potfebu finalniho
zakaznika prostfednictvim uchovavani a pfemistovanim véci, které jsou
predmétem uspokojeni avizované potfeby. Nehmotny logisticky fetézec je tvoren
tokem informaci, které jsou potfebné ktomu, aby avizované uchovavani a

premistovani véci bylo mozné realizovat.

Zminéné informace v definici nehmotného logistického fetézce mohou mit nékolik
forem. Jedna se o fFidici logistické informace, kde jejich tok jde proti sméru
logistického fetézce. Prikladem muze byt analyza chovani zakaznikd, marketingovy

vyzkum Ci pfedpovéd vyvoje produktového portfolia a jiné.

Logisticky fetézec je tedy chapan jako soustava skladajici se z hmotného a
nehmotného toku. Tyto toky se odehravaji mezi riznymi €lanky logistického fetézce.
Mlze se jednat napfiklad o provozy a jejich dilCi €asti: dilny, montazni linky,
technologicka pracovisté, sklady materialu a hotovych vyrobkd, prekladisté, sklady

velkoobchodd, prodejny a jiné.

Co se tyCe fizeni hmotnych a nehmotnych logistickych tokl, ve své podstaté se
jedna o proces transformace objednavek konkrétniho zbozi na dodavky. Pro
realizaci avizovaného transformacéniho procesu jsou zapotiebi zakladni logistické
¢innosti Ci aktivity, které budou popsany v nasledujicich kapitolach.

1.5.1 Typologie logistickych Fetézcl

Z hlediska €innosti, které jsou ve spojeni s materialovym a informacnim tokem, jsou
rozliSovany v zasadé tfi zakladni typy logistickych fetézcl (Stlisek, 2007; Tvrdon,
2017):

e tradi¢ni logisticky fetézec s pretrzitymi toky,
¢ logisticky fetézec s kontinualnimi toky a

o |ogisticky fetézec se synchronnim tokem.
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V tradiénim logistickém fetézci jsou Casto sestavovany predikce prodeje a na
zakladé soucCasnych prodeji jsou uzavirany kontrakty s dodavateli. Ve vétSiné
pfipadld se jedna o velkoobjemové dodavky zbozi tak, aby bylo mozné ziskat
mnozstevni slevy a samoziejmé také uspory spocivajici v pfepravé. V tomto typu
logistického fetézce hraje hlavni roli centralni sklad, ktery je velice dulezity v
oblasti pruznosti uspokojovani potfeb zakaznikl. VesSkeré materialové toky jsou

fizeny na zakladé principu ,push®.

Jinymi slovy dodavatel odesila dodavku vyrobkl v €ase a mnozstvi, které vyhovuje
jeho potfebam. Jednotlivé c¢lanky dodavatelského fetézce nejsou vzajemné
sladény. Diky tomu dochazi ke znaCnym neefektivhostem. Toky informaci plynouci
z jednotlivych ¢&lanku logistického Fetézce jsou Casto pFeruSovany a vznikaji
nadmérné zasoby. V dusledku nadmérnych zasob a neplynulosti toku informaci
dochazi k neumérné vysokym nakladim na promarnény €as z nedostate¢ného

informacniho toku a nakladiim na neumeérné vysoky stav zasob.

Dalsim typem je logisticky fretézec s kontinualnimi toky. Vtomto typu
logistického fetézce je na rozdil od pfedchoziho uplatfiovan princip ,pull®. Tento
systém eliminuje potfebu centralniho skladu mezi vyrobcem a odbératelem a
umozniuje zavedeni systému dodavek postavenych na principu ,Just in Time*, dale
jen JIT. Systém dodavek JIT spocdiva v dodavani vétsiho mnozstvi menSich
dodavek, a tak efektivné eliminuje nadbyte¢né zasoby, které jsou vzdy spojeny

s naklady. Tento typ se dale vyznacuje vysokou mirou pruznosti dodavek.

Poslednim typem je logisticky fetézec se synchronnim tokem, ktery se
vyznacuje zcela plynulym tokem materialu mezi jednotlivymi ¢lanky dodavatelského
fetézce. Avizovana plynulost ¢lankd spociva v optimalni mife toku materialu,
hotovych vyrobku ¢&i surovin, jez jsou v daném okamziku pozadovany. Pro zajisténi
optimalni cesty materialu a dalSich prvkd je potfebny neustaly proud velkého
mnozstvi informaci v realnem Case. Velice dulezité jsou také predikce moznych

situaci, majici vliv na naklady a efektivitu celého logistického fetézce.
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1.5.2 Plytvani v logistice

Logistické procesy jsou nositeli znaénych nakladl, proto je velice dulezité, aby
kazdy Clanek logistického fetézce byl nakladové efektivni. Nakladové efektivity Ize
dosahnout zamezenim plytvani tak, aby nevznikaly vicenaklady. Hlavnim
problémem je nehospodarné a nespravné vyuzivani zdroju. V dusledku poté
dochazi ke znacnému narustu cen zbozi Ci prodluzovani jeho cesty v ramci

dodavatelského fetézce.
Mezi hlavni pFi€iny neefektivity optimalizace nakladu v logistickych procesech je
absence systémového mysleni. Jinymi slovy, pokud dojde ke sniZzeni nakladu
v jedné casti dodavatelského fetézce, tak tato dil€i optimalizace zpUsobi jejich
zvySeni v Casti jiné. DilCi optimalizace predstavuji problém soucasné logistiky,
protoze jejich aplikaci dochazi k nakladovym neefektivnostem. Stihlost logistickych
procesu je v souCasné dobé trendem. Pfinosy Stihlého mysleni jsou nesporné.
Nicméné pocet firem, kterym se uspésné podafrilo zaveést stihlé mysleni do svych
logistickych procesu, je méné, nez by se ve skute€nosti dalo ¢ekat. (Holman, Wicher
a Lenort, 2018; elogistika.info, 2016).
Mezi hlavni formy plytvani v logistice patfi (KoSturiak, 2010; Svozilova, 2011):

e nadbyteCné zasoby,

e zbyte€na manipulace,

e Cekani,

e opravovani poruch,

e chyby,

e nevyuzité prepravni kapacity a

e nevyuzité schopnosti pracovniku.

Zasoby a jejich drzeni je vZzdy spojeno s naklady. Mezi né patfi naklady na jejich
skladovani, udrzovani a finanéni prostfedky v nich ukryté. Zbyte¢na manipulace je
spojena se zbyteCnymi pFesuny materialu, jejich preskladnénim ¢&i prepravou.
Cekani vznika napriklad pfi éekani na komponenty, material, informace nebo

dopravni prostfedky. DalSi vySe uvedenou formou plytvani je opravovani poruch.
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Jedna se zejména o odstrafiovani poruch v logistickém informacnim systému Ci na
manipulacni technice. Zbytecné chyby mohou vznikat napfiklad pfi vychystavani

materialu ¢i komponent.

V kazdém podniku mize snadno dochazet k zaménam materialu a jeho vychystani
v nespravny C€as nebo v nespravném poctu pfinasi vicenaklady. Nevyuzité
prepravni kapacity pfedstavuji velky problém, protoZe pfeprava je v souCasné dobé
velice nakladna. Pokud je kapacita vozidla nespravné vyuzita, vznikaji neumerné, a

hlavné zbyteCné vicenaklady.

Poslednim avizovanym typem plytvani v logistice jsou nevyuzité schopnosti
pracovnikl. Lidské zdroje jsou v sou¢asné dobé stale vice nakladné, proto je nutné
zajistit optimalni vyuzitelnost vSech logistickych pracovnikd tak, aby nevznikaly

zbytecné vicenaklady napfiklad z jejich nadbytec¢ného poctu a jiné.

1.6 Logistické naklady

Logistické naklady jsou uzce spjaty s logistickym Fizenim. Logisticky management,
ktery se ve znacné mife podili na tvorbé a dosahovani zisku podniku, je velice
podstatny, protoZe pravé fizeni jednotlivych logistickych Cinnosti se promita do
vyslednych nakladd. Pro efektivni snizovani nakladd je dulezité se zamyslet nad
logistickymi naklady jako nad celkovymi naklady. Koncepce celkovych nakladu je
kliCova pro jejich efektivni sniZzovani. V praxi Casto nastava situace, kdy neopatrné
¢i chybné rozhodnuti o snizeni nakladu v jedné oblasti muze zapficinit jejich zvySeni
v oblasti druhé. Takovéto dil¢i optimalizace nakladl jsou mnohdy kontraproduktivni
a neefektivni. Pro efektivni optimalizaci nakladud je nutné spravné rozliSovat druhové
tfidéni logistickych nakladl a zaroveni uvazovat o koncepci celkovych nakladd
(Jurova, 2016).

Logistické naklady se rozdéluji do nasledujicich kategorii (Sixta a kol., 2005;
Jurova, 2016):

e naklady na uroven zakaznického servisu,
e pfepravni naklady,
¢ skladovaci naklady,

e naklady na udrZovani zasob,
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e mnozstevni naklady,
e naklady na informacni systém.

Urover zakaznického servisu hraje velkou roli, protoZe je spojena s hlavnim
podnikovym cilem, tedy orientaci na zakaznika a snahu o uspokojeni jeho pfani a

potreb.

Zakaznicky servis predstavuje hlavni vystup z logistického systému. Logistika jako
takova zajiStuje pohyb materialu, zbozi a hotovych vyrobk( a zaroven je také
zodpovédna za poskytovani poprodejniho servisu. Konkrétné se jedna o zajisténi
pohybu nahradnich dili a jejich uskladnéni, dale také napfiklad vyzvedavani
vadnych ¢i reklamovanych produktt od zékaznikd. Cilem je poskytnout zédkaznicky
servis na takové urovni, aby nedochazelo k vypadkim v podobé nedostatku
komponent, materialu a apod. Takovéto vypadky maji nedozirné nasledky na
produkCni systém zakaznika. VeSkeré avizované cinnosti orientované na
zakaznicky servis jsou spojené se znacnymi naklady, protoze napfiklad manipulace
s reklamovanym ¢&i vracenym zbozim proti standardnimu logistickému toku je
mnohonasobné nakladnéjSi nez manipulace ve standardnim toku smérem

k zakaznikovi.

DalSimi predstaviteli logistickych nakladd jsou prepravni naklady. Jedna se o jednu
z pfednich logistickych €innosti, ktera je zaroven hlavnim nositelem logistickych
nakladud. Jejim ukolem je pfesun materialu a zbozi z mista vzniku do mista spotreby.
Naklady na tuto logistickou &innost se odviji od typu zvolené prepravy. Muze se
jednat o leteckou prfepravu, ktera patfi k nejnakladnéjSim, pFepravu silnicni,
Zeleznicni, vodni €i potrubni. Naklady na prepravu se také znacné liSi v zavislosti
na typu pFepravovaného materialu, pfepravni vzdalenosti, lokalité, hmotnosti
dodavky a jiné.

Naklady na skladovani vznikaji pfi procesech uskladnéni zbozi a materialu. Tyto
naklady jsou ve znacné mife ovlivnény lokalizaci, poctem skladu a vyrobnimi

kapacitami daného podniku.

Jejich soucasti jsou i naklady spojené s provozovanim skladl a evidenci zasob
v nich uloZenych, napfiklad inventarizace zasob, odpisy vybaveni skladu a jiné.
Skladovaci naklady jsou ¢asto kalkulovany jako sazba za m? ¢ m3 nebo jako

procento z hodnoty primérné zasoby.
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DalSim typem logistickych nakladd jsou naklady na udrzovani zasob. DuleZitou
soucasti tohoto typu nakladu je fizeni stavu zasob. Je velice dulezité udrzovat urcité
mnozstvi zasob tak, aby bylo dosazeno vysoké urovné zakaznického servisu pfi
minimalnich nakladech. Do nakladl na udrzovani zasob vstupuje vazany kapital
v zasobach, skladovaci naklady, naklady na pofizeni zasob a naklady na likvidaci
posSkozeného Ci zastaralého zbozi. Velky vliv na tyto naklady ma i spravnost

zvoleného baleni.

Obal poskytuje zbozi ¢i materialu ochrannou funkci po celou dobu skladovani a
cesty ke kone€nému zakaznikovi, proto bezpochyby ovliviiuje vyslednou vysi tohoto

typu nakladu.

Mnozstevni naklady jsou spojené se zménami v mnozstvi ve vyrobé nebo prodeji,
dale také s pofizovanim a nakupem materialu. Typickym pfikladem vysokych
mnozstevnich nakladl maze byt podnik vyrabéjici ve velkych vyrobnich davkach.
Vysoké vyrobni davky vyzaduji velky skladovaci prostor a vyroba takové firmy je
nepravidelna. Z toho duvodu vznika vysoka fluktuace zasob na skladé. Diky vysoké
proménlivosti zasob a davkové vyrobé dochazi také k neefektivhimu vyuziti
prepravnich prostfedkd. Jinymi slovy, logisticky systém je vzdy funkéni pro optimalni
vyrobni davku a pfi jeji znacné fluktuaci vznikaji mnozZstevni naklady skladajici se

z vySe avizovanych nakladovych typu.

Poslednim typem logistickych nakladl jsou naklady na informaéni systém.
Informacni systém se v logistice poji s fizenim cyklu objednavani od dodavatell a
dodavani zbozi a materialu zakaznikim. Dale také zastituje elektronickou vyménu
dat Ci elektronicky prfevod penéz. Jinymi slovy zvySuje efektivitu, rychlost, a
predevSim presnost logistickych procesl. Zprostfedkovava komunikaci mezi

podnikem, jeho dodavateli, popfipadé zakazniky.

Zajistuje také komunikace mezi utvary uvnitf podniku, mezi jednotlivymi logistickymi
¢innostmi €i logistickymi €lanky. Komunikace hraje hlavni roli pro efektivni fungovani
logistického systému jako celku. Cim $ir$i spektrum logistickych &innosti informaéni

systém zastituje, tim vyS$Si naklady se poji s jeho pofizenim a naslednou udrzbou.
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2 Kilicové logistické €innosti v toku prazdnych obali

Logistické innosti jsou nedilnou soucasti veSkerych logistickych procesul. Jedna se
0 soubor €innosti, funkci &i aktivit, které organizace realizuji pro spinéni pozadavku
a prani zakazniku. Ve své podstaté se jedna o Cinnosti, které zaijistuji pohyb a
transformaci a méni vlastnosti materialovych vstupl v jednotlivych procesech

v ramci logistického fetézce (Gros, 2016).

Mezi zakladni logistické €innosti patfi zakaznicky servis, prognézovani a planovani
poptavky, fizeni zasob, logisticka komunikace mezi podnikem a jeho okolim,
manipulace s materialem, pfenos a zpracovani objednavek, baleni, skladovani,

preprava, nakup, reverzni logistika a jiné (Gros, 2016; Jurova, 2016; Jefabek, 2016).

Kazda logisticka ¢innost se odehrava v jiné sféfe Ci urovni. Nékteré se odehravaji
na strategické urovni jiné zase na urovni operativni. Nicméné kazdy prvek, ktery je
Dulezitou funkci, kterou musi kazdy c¢lanek dodavatelského Fetézce plinit, je
planovani na strategické a operativni urovni (Gros, 2016). Na strategické urovni
dochazi k rozhodovani o zakladnich logistickych cilech, alokaci materialnich,
finanCnich a lidskych zdrojl, struktufe dodavatelského Fetézce, pFipadné
rozhodovani o metodach jejich fizeni. Na operativni urovni dochazi napfiklad
k pfedvidani zakaznické poptavky, pfijmu, zpracovani a sledovani zakaznickych

objednavek, planovani vyroby Ci sledovani stavu zasob a jejich fizeni.

Dalsi dulezitou funkci, kterou musi splfovat, je ziskavani zdroja (Gros, 2016;
Jefabek, 2016). Jedna se o nakup materialu, zbozi, surovin, stroji ¢ komponent.
Jejich kvalita ziskavani ma podstatny vliv na proces jejich transformace na finalni
vyrobky ve vyrobé. Dale maiji vliv na kvalitu dodavek spojenych s distribuci vyrobku
zakaznikovi a také na realizaci zpétnych tokul, tedy vraceni vratnych prazdnych

oball, odpadu a jiné.

2.1 Aktivni logistické prvky

Aktivni prvky v logistickém systému hraji velkou roli, protoze jejich prostfednictvim
dochazi k netechnologickym operacim s pasivnimi prvky, které budou detailngji

popsany nize (Sixta a kol., 2005; Jurova, 2016).
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Zakladni ukoly aktivnich prvku spocivaji ve zméné mista nebo uchovani pasivnich
prvkl a také v jejich odpovidajici upravé pro nasledujici procesy. DalSim ukolem je
sbér, pfenos a uchovavani informaci, které zajistuji pribé&h operaci s pasivnimi
prvky (Sixta a kol., 2005; Jurova, 2016).

Zmeéna mista pasivnich prvkl probiha pomoci technickych prostfedkl a zafizeni,

které zajistuji procesy (Sixta a kol., 2005; Jurova, 2016):
e manipulace,
e skladovani,
e piepravy a
e baleni.

Pro zajisténi sbéru, pfenosu a uchovavani informaci jsou potfeba technické
prostfedky pro automatické sledovani, identifikaci a jiné. Velkou roli zde hraji také
lidské zdroje, bez kterych by vySe uvedené ¢innosti s pasivnimi prvky nemohly byt
realizovany. Lidska slozka je nedilnou soucasti aktivnich prvkd. Jedna se pfedevsim

o fidici pracovniky, ktefi fidi jednotlivé logistické Cinnosti.

2.1.1 Rozdéleni manipulaénich jednotek

Manipulaéni jednotky vznikaji seskupovanim oballd do jednoho celku. V zasadé

jsou rozliSovany manipulacni jednotky (Gros, 2016; Mulaova a kol., 2013):
e prvniho fadu,
e druhého fadu,
e tfetiho fadu a
e Ctvrtého radu.

Manipulaéni jednotky prvniho fadu jsou zpravidla uzplsobeny pro ruéni
manipulaci. Tato manipulaéni jednotka je limitovana maximalni hmotnosti 15 kg a
svym rozmérem. Mlze se jednat o plastové pfepravky typu KLT, kartonové obaly,
pytle, sudy, tlakové lahve a jiné.

Rozméry manipulaénich jednotek prvniho fadu musi splfiovat pfedepsané rozméry

zejména z davodu jejich seskupovani do manipulac¢nich jednotek druhého fadu.
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Manipulaéni jednotky druhého fadu vznikaji seskupenim 16 az 24 jednotek
prvniho fadu. Cilem tohoto seskupeni je zajistit snadnou a efektivni manipulaci ve

vyrobé Ci skladech.

Pro manipulaéni jednotky druhého fadu se vyuzivaji mechanizované manipulacni
prostifedky, protoZe vaha téchto jednotek se pohybuje v rozmezi od 250 az 1 000
kg. Takovym manipulacnim prostfedkem muze byt napfiklad VZV. Jako prostfedky
pro vytvareni manipulacnich jednotek druhého fadu se vyuzivaji palety, ploSiny,

malé kontejnery a jiné.

V ramci dalkovych pfeprav se vyuzivaji manipulaéni jednotky tretiho rfadu. Ty
vznikaji seskupenim 10 az 44 jednotek druhého fadu. Jejich hmotnost muize
dosahovat az 40 tun. Pfikladem manipulaéni jednotky tfetiho radu jsou kontejnery
rizného typu ¢&i vyménné nastavby, které maji velky vyznam zejména

v multimodalni dopraveé.

Poslednim stupném jsou manipulaéni jednotky étvrtého radu. Tyto jednotky jsou
uzpusobeny pro specialni mechanizovanou manipulaci, ke které dochazi v ramci
dalkove, zejména namorni dopravé. Hmotnost takovych manipulacnich jednotek se
pohybuje od 400 do 2 000 tun. Typickym pfikladem mohou byt ¢lunové kontejnery
Ci barky.

2.1.2 Manipulaéni prostredky

Hlavnim ukolem manipulacniho prostfedku je pohyb s pasivnimi prvky.

V zasadé jsou rozliSovany manipulaéni prostfedky pro (Sixta a kol., 2005; Mulacova
a kol., 2013):

e zdvih,

e pojezd,

e stohovani,
e vyklapeéni.

Manipulaéni prostiredky pro zdvih disponuji pohybem svislym & vodorovnym.
Jedna se pfedevsim o jefaby, jedno nosnikové kocky, kladkostroje a jiné.

Manipulaéni jednotky pro pojezd se rozdéluji na prostfedky s pohybem

vodorovnym a manipulaéni jednotky s vodorovnym pohybem s moznosti zdvihu.
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Prikladem takovych manipulacnich jednotek muzZou byt specialni kolejové

podvozky, voziky, paletové voziky, tahace Ci boCni pfekladace a jiné.

Pro manipulaéni prostredky pro stohovani je typickda moznost pohybu jak
vodorovné, tak i svisle. Jedna se predevSim napfiklad o stohovaci jefaby, regalové

zakladace Ci prfekladace s teleskopickymi vylozniky a jiné.

Manipulaéni prostredky pro vyklapéni se vyznacuji rotacnim a svislym pohybem.
Prikladem takovych prostfedki mohou byt napfiklad rotaéni vyklopniky, vyklapéci

ploSiny, mastky a jiné.

Velice rozSifené jsou také manipulacni prostfedky s plynulym pohybem. Jedna se o
dopravniky, které mohou byt rizného typu. V zasadé jsou rozliSovany dopravniky
(Sixta a kol., 2005; Mulacova a kol., 2013):

e postupujici,
o valivé,

o kluzné,

e 3Snekove,

e vibraénia

kombinované.

2.2 Pasivni logistické prvky

Sixta definuje pasivni logistické prvky jako: ,Pasivnimi prvky muzeme nazyvat
manipulovatelné, prfepravovatelné nebo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky®
(Sixta, 2005, str.173). Prvky zminéné ve vySe uvedené definici, se kterymi jsou
provadény avizované operace, pfekonavaji €as a prostor. Jinymi slovy neméni se
jejich fyzicka a chemicka podstata ani jejich dalSi vlastnosti (Sixta a kol., 2005;
Jurova, 2016).

Nazev pasivni logistické prvky v sobé skryva pfedevSim (Sixta a kol., 2005; Jurova
2016):

e material,
e oObaly,

e pfepravni prostfedky,
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e odpada
¢ informace.

V nasledujicich podkapitolach jsou detailnéji popsany vybrané pasivni prvky.

2.2.1 Material

Material je v oblasti logistiky jednim ze zakladnich prvkl. Pfi jeho planovani je nutné
material dokonale znat. Velmi dulezita je proto znalost zakladnich vlastnosti a
parametrd materialu. Jedna se predevSim o skupenstvi, které se rozdéluje na
pevné, kapalné a plynné. Dale pfiprava k pfepravé, zda se jedna o jednotlivé kusy,
manipulacni jednotky C€i volné loZzeny material. Dulezita je i znalost fyzikalnich
znakU, jako je hmotnost, rozmeéry, tvar a jiné. Materialy mohou mit mnoho dalSich

parametrd a znaku (Sixta a kol., 2005; Jarova, 2016).

2.2.2 Obaly a prepravni jednotky

V soucCasné dobé veskeré toky materialu, surovin ¢i komponent nelze realizovat bez
pouziti vhodnych oball, které jsou shlukovany do manipulacnich a pFepravnich
jednotek. V souCasné dobé jsou obaly prfedmétem vysokého podili nakladd
v logistice. Jejich nakladova tize je z €asti vyrovnavana zvySovanim efektivnosti

hmotnych logistickych tokd v dodavatelském Fetézci (Gros, 2016).

Obaly usnadiuji skladovani, manipulaci, zvySuji vyuZitelnost dopravnich
prostfedkl, zabezpecuji ochranu vyrobku a disponuji mnoha dalSimi funkcemi
(Gros, 2016).

Pernica definuje obal jako ,prostfedek nebo soubor prostfedkd chranici material
pred ztratou a pred posSkozenim, které by béhem manipulace, pfepravy, skladovani
Ci prodeje (pfedvedeni, nabidky) mohl utrpét nebo zpusobit. Obal zaroven
spoluvytvafi manipulaéni jednotku nebo prepravni jednotku, nese informace
dllezité pro identifikaci jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a pfijemce, pro
volbu spravného zplsobu manipulace, pfepravy a ulozeni ve skladech a

v prekladistich, informace dulezité pro spotiebitele.“ (Pernica, 2005, str. 844).

V odbornych publikacich je mnoho definic oballd. Nicméné veskeré definice odkazuji
na totozné funkcionality, které obaly bezpochyby pfinasi. Jednotlivym funkcim obal(

je vénovana nasledujici kapitola.
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2.2.3 Funkce obalt

Obaly maiji v zasadé cCtyfi zakladni funkce (Gros, 2016; Jefabek, 2016; Sixta a kol.,
2005):

e ochranna funkce,

e manipulaéni funkce,

e informacni funkce a

e ekologické pozadavky.

Ochranna funkce je velice dulezitou, protoZe chrani vyrobek v obale pfed vnéjSimi
vlivy. Typickym pfFikladem muaze byt neumysiné mechanické poskozeni, ke
kterému dojde zejména pfi manipulaci s obalem ve skladech, pfi nakladkach ci
vykladkach. DalSi ochranu, kterou obal vyrobku poskytuje, je ochrana pfed vihkosti
vzduchu. Mnohé vyrobky mohou byt poSkozeny Ci snizena jejich kvalita vlivem
vlhkosti. U nékterych typd vyrobkl musi byt zajisténa také ochrana pred
biologickymi faktory, jako jsou hlodavci, hmyz ¢i mikroorganismy. Obal musi
spliovat takoveé vlastnosti, aby uvnitf lozeny vyrobek ochranil. Typickym pfikladem
jsou potraviny, které se z vétsi ¢asti bali do kartonovych krabic. Takoveé krabice pak
musi mit antibakterialni félii tak, aby zamezily kontaminaci potravin mikroorganismy.
Velice dulezita je i ochrana pfed svétlem, ultrafialovym zafenim €i vysokymi vykyvy
teplot. Pfi vybéru vhodného obalu je nutné zvazit kompromis mezi naklady na obaly
a ztratami, které mohou byt zpUisobeny vySe uvedenymi faktory. V zasadé plati, ze

¢im je obal nakladnéjsi, tim poskytuje vy$Si miru ochrany pfed uvedenymi faktory.

Mezi dalSi funkce se fadi funkce manipulaéni. Tyto funkce se ve velké mife podili
na pracnosti manipulacnich operaci, a hlavné na nakladech. Pfi ruéni manipulaci je
velice dulezita hmotnost. Jinymi slovy obal nesmi byt moc tézky a musi splfiovat
ergonomické limity. Velice dulezitou vlastnosti obalu v oblasti manipulace je jeho

stohovatelnost.

Stohovatelny obal musi byt pevny, a zaroven jeho stény co nejuzsi tak, aby bylo
mozné efektivné vyuzit ulozny prostor. Stohovatelnost obalu mize poskytnout
vysoké uspory nakladi v oblasti skladovani a prepravy. DalSi velice dilezitou

vlastnosti v oblasti manipulace je snadna oteviratelnost obalu.
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Zejména v montaznich podnicich je nutné, aby byl zajiStén snadny pfistup
montaznim pracovnikim k diliim, popfipadé pfi zakladani dili do obalu. Toho Ize
docilit pouzitim snadno odnimatelnych plastovych vik Ci aplikaci odtrhovacich

perforovanych pasek pfi pouZziti jednorazovych kartonovych obalu.

Velice dulezitou soucasti kazdého obalu jsou jeho informaéni prvky. Veskeré
informacni prvky, které obal na sobé ma, slouzi zejména k identifikaci vyrobku, ktery
je uvnitf, kinformacim dulezitym pfi pfepravé a k informacim pro kone¢ného
zakaznika. Soucasti informacnich prvkd na obale je i informace, ze kterého
materialu je dany obal vyroben. Tato informace je velice dulezZitd hlavné pro
ekologickou likvidaci poSkozenych vratnych oball ¢&i likvidaci jednocestnych

kartonovych obald.

2.2.4 Druhy obalt

V zasadé jsou rozliSovany tfi zakladni druhy oball ve vztahu k jejim funkcim (Sixta
a kol., 2005; Gros, 2016):

e pfepravni obal,
e distribu¢ni obal a
e spotfebitelsky obal.

Prepravni obal musi byt pfizplsoben ke snadné manipulaci, pfepravé a zaroven
musi plnit vySe zminované funkce. U tohoto typu obalu jsou kladeny vysoké
pozadavky na jeho odolnost, protoze byva €asto vystavovan dlouhotrvajicim nebo
opakujicim se vnéjSim vlivam. Jedna se predevsim o vnéjsi obal. Jeho konstrukce
musi byt tedy robustnéjSi nez u ostatnich typa oball. NejCastéji ma podobu bedny

nebo kartonu z vice vrstvé vinité lepenky, ktera je odolna vuci vnéjSimu prostiedi.

Dalsim druhem je distribu€ni obal, ktery tvofi mezi¢lanek mezi prepravnimi a
spotrebitelskymi obaly. NejCastéji jde karton obsahujici jeden druh ¢i vice druhu
manipulacni funkce, ktera se nejCastéji uplathuje ve skladech zbozi. Mezi dalSi
dilezité funkce patfi informacéni funkce, ktera je zaméfena zejména na moznost

identifikace zbozi v jednotlivych ¢lancich dodavatelského fetézce.
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Spotrebitelsky obal je typem obalu slouZzici pouze pro jeden vyrobek Ci jejich sadu.
Je tedy obalem, ktery putuje k finalnimu spotfebiteli. Stejné jako pfepravni obal musi
pInit celou fadu funkci, jako je ochrana vyrobku pfed vnéjSimi vlivy. Dale informacni
funkci, ktera je u tohoto druhu obalu velice specificka, a slouzi zejména k identifikaci
zbozi spotfebitelem, pfipadné u pokladen v obchodé. Manipulaéni funkce u tohoto
druhu obalu je znacné limitovana, vétSinou je koncentrovana do distribu¢nich obald,

které obsahuji vice druhl oball spotfebitelskych.

2.2.5 Typologie oball v automobilovém primyslu

V souCasné dobé jsou obaly vautomobilovém primyslu jiz znacné
standardizovany. Obaly se pouzivaji zejména mezi vyrobci dili a montaznimi

zavody.

Hlavni roli u oball v automobilovém pramyslu hraje stupen splnéni ergonomickych
pozadavku a efektivita zejména béhem pFepravy a manipulace. Automobilovy
primysl byl hlavnim prikopnikem v oblasti zavadéni vratnych a odolnych obald.
S jejich pomoci se spole¢nostem v automobilovém pramyslu podafilo dosahnout
vys8i efektivity vyroby a sniZzeni mnozstvi odpadu z jednocestnych obald. Na
kratkou vzdalenost se v logistickych Fetézcich vyuzZivaji z 80 % vratné obaly. U
delSich vzdalenosti jsou naopak vyuzivany obaly z vinité kartonové lepenky (Kolar,
2016; Dockal, 2014).

Plastové prepravky

Mezi nejCastéji pouzivané obaly patfi ukladaci prepravky, které mohou byt
z rizného materialu. Nejvice pouzivanym typem v automobilovém primyslu jsou
prepravky z plastu. Méné pouzivany material je pak ocel, hlinik, plech ¢i dfevo
(Kolar, 2016; Dockal, 2014).

Prepravky oznacované jako KLT €i SLC jsou standardizovanymi obaly pouzivanymi
v automobilovém primyslu o presné definovanych rozmérech. Byly vyvinuty
spoleCnosti VDA a diky standardizovanym rozméridm umoziuji plné vyuziti

pudorysu palet, zejména Europalet o rozmérech 1200 x 800 mm.

Plastové prepravky typu KLT se vyuzivaji pfedevSim pro malé dily rGzného typu
(Gros, 2016). Zakladni padorysné rozméry plastovych pfepravek KLT zobrazuje
tabulka 1.
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Tab. 1 Rozméry plastovych prepravek KLT

Zakladni ptdorys (mm) | Skuteé¢né rozméry (mm) Vnitfni rozméry (mm)
300 x 200 297 x 198 243 x 162
400 x 300 396 x 297 346 x 265
600 x 400 594 x 396 544 x 364
800 x 600 800 x 600 752 x 552

Zdroj: (Gros, 2016)

Avizované prepravky musi byt nejen standardizované, ale také musi vykazovat
urCité vlastnosti a plnit vySe uvedené obalové funkce dle specifikace materiala Ci

vyrobku, které v nich budou ulozeny.

Palety

vvvvvv

primyslovymi odvétvimi, protoze svymi vlastnostmi zajistuji a umoznuji manipulaci,
bez které nelze realizovat logistické toky. Jinymi slovy zajiStuji vyrazné rychlejSi a
efektivnéjSi manipulaci napfic€ logistickymi procesy a také pfinasi znacnou usporu
skladovaciho prostoru diky celistvosti manipulacni jednotky a moznosti stohovani.
Pouzivaji se ve v8ech Clancich dodavatelského fetézce a v sou€asné dobé jsou jiz

standardem ve vSech vyrobnich spole¢nostech.

Palety se v automobilovém primyslu také potykaji s vysokou mirou standardizace.
V soucCasné dobé je definovano mnoho paletovych standardd. Nicméné zavedenim
palety s oznacenim EUR byl umoznén jejich volny pohyb v ramci dodavatelskych
fetézcl a jejich vzajemna zaménitelnost, kompatibilita skladovacich systémua a
techniky. Velice rozSifené jsou také palety s oznaenim ISO, které se liSi pouze
rozmérem 1200 x 1000 x 1000 mm (Gros, 2016; Jurova, 2016).

Standardizace EUR spociva v nékolika zakladnich vlastnostech, které musi palety
splfiovat. Za prvé palety s oznaCenim EUR musi byt manipulovatelné ze Ctyf stran.
Za druhé jejich zakladni rozmér 1200 x 800 mm a vyska od 150 do 160 mm. Casto
se také pouzivaji poloviéni EUR palety s rozmérem 600 x 800 mm.
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DalSi jejich vlastnosti jsou zavislé na jejich materialovém provedeni. Kovové,
dfevéné a plastové palety jsou opakovatelné pouzitelné a jejich nosnost se
pohybuje okolo 1000 kg. Papirové Ci dfevéné palety jsou ve vétsiné pfipadech jen
na jedno pouZziti a ve vétSiné pfipadech jsou seSrotovany po pficestovani do cilové
destinace (Gros, 2016; Jurova, 2016).
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3 Technologie identifikace pasivnich prvku v logistickych
retézcich

Migwivs

Diky stale slozitéjSim logistickym sitim je pouziti technologii automatickeé
identifikace nezbytnosti, protoZze praveé tyto technologie se ve velké mife podili na
jejich efektivnim Fizeni. Znalost pohybu pasivnich logistickych prvkua je kliCova pro
fizeni materialového toku. V sou€asné dobé se identifikace pasivnich logistickych
prvkl vyvijeji smérem k automatické identifikaci a optické identifikacni systémy jsou
ve velké mife nahrazovany vyspélejSimi radiofrekvencénimi systémy (Gros, 2016,
Sixta a kol., 2005; Bazala, 2014).

Automaticka identifikace pfispiva a usnadriuje (Sixta a kol., 2005; Bazala, 2014):
e fizeni procesd,
e kontrolu stavq,
e sbérinformaci a
e provadéni transaké&nich procesu.

Technologie automatické identifikace se podileji na fizeni procest, tedy procesu,
jimiz prochazi pasivni logistické prvky. Jedna se napfiklad o fizeni skladovych
operaci, operaci tfidéni, kompletaci, pfekladek a jiné. Dale tato technologie do

znacné miry umozruje lokalizaci urcité skupiny vyrobku ¢&i celého nakladu.

Kontrola stavil Uzce souvisi s inventarizaci zasob ve skladu, ktera podava jasny
prehled o stavu zasob. Inventarizace je integrovanou soucasti i v prabéhu procesu

zaskladnéni a vyskladnéni.

Sbér informaci v logistice je velice dllezity. Spravné a objektivni informace vysoce
prispivaji k jejimu efektivnimu fizeni, proto usnadnéni jejich sbéru pomoci
technologii automatické identifikace je velice pfinosné.

DalSim dulezitym aspektem je také provadéni transakénich procesut, kterymi se

rozumi napfiklad vystupni kontrola vydanych obalu pfi reverznich logistickych

tocich.

NosiCem prvku, ktery slouzi k identifikaci, mize byt napfiklad samotny vyrobek.
Nicméné pokud neni nosi¢ totozny s pasivnim logistickym prvkem, musi byt k nému

fyzicky vazan. Typickym pfikladem muaze byt obal ¢&i identifikani Stitek.
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Pod identifikaci pasivniho logistického prvku je mozné si predstavit zjisténi jeho

totoznosti, které je mozné provést dle nasledujicich zpusobu (Sixta a kol., 2005):
e podle fyzickych znakl a
e podle kédu.

Identifikace podle fyzickych znakQ muze probihat napfiklad pomoci kamery, ktera
snima barvy Ci tvary. ldentifikace podle kédu se provadi napfiklad pomoci
laserovych snimacu, kterymi se snimaji ¢arové koédy, nebo také pomoci snimace
radiofrekvencniho signalu, ktery vysilaji Stitky umisténé na vyrobcich, obalech a

jiné.

3.1 Optické identifika€ni systémy

Optické identifikacni systémy jsou v souCasné dobé nejrozSifenéjSi formou
identifikace materialovych tokd v oblasti logistiky. Sou€asné nejrozSifené;jSi formou
jsou Carové kody, které jsou tvofeny vhodnou kombinaci svislych ¢ar a mezer. Tyto
caroveé kody v sobé skryvaji zakddované Ciselné udaje, které jsou nezbytné pro

uspésnou identifikaci manipulaéni jednotky (Gros, 2016; Sixta a kol., 2005).

Nejpouzivanéjsi formou ¢arovych kodl pro manipulacni jednotky jsou etikety typu
GS1-128, které mohou mit jeden €i vice fadkd s maximalni délkou 48 znaku. Etikety

typu GS1-128 maiji délku 16,5 cm a vysSku 3,2 cm. Priklad etikety v avizovaném
provedeni je na obrazku 1 (Gros, 2016; gsl.cz.org, 2017)

(01)08591234560016(15)181224(10)ABC12345

Zdroj: (gsl.cz.org, 2017)

Obr. 1 Cédrovy kéd typu GS1-128
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Typologie ¢arovych kodu je velice rozmanita. V sou€asné dobé je znamo vice jak
200 rdznych typu Carovych kédu, které jsou specialni, nebo se pouzivaji v dané
zemi. | ¢arové koédy zasahla do znacné miry standardizace. Typickym pfikladem
muze byt systém EAN ¢i UPC. Jedna se o celosvétové standardizované systémy
pro identifikaci (Gros, 2016; Sixta a kol., 2005).

Nicméné carové kody se liSi (Sixta a kol., 2005):
e pouzitou metodou kédovani pfi zaznamu,
e skladbou zaznamu a jeho délkou,
e hustotou zaznamu a

e zpusobem zabezpeceni spravnosti dat.

3.2 Radiofrekvencéni identifikacni systémy

Migwiv s

radiofrekvencni identifikaéni systémy. Tyto systémy zajistuji pfenos a ukladani dat
pomoci elektromagnetickych vin. Proces pfenosu a ukladani, respektive vyména

dat, probiha mezi RFID tagem a anténou.

Podobné jako u optickych identifikacnich systému se potfebné informace
zaznamenavaji na nosic¢ dat, ktery je Casto pfipevnén k obalu, vyrabénym dilim,
zbozi, anebo je na jinych sledovanych prvcich. Pomoci ¢tecky radiovych vin se pak

informace prenesou a opticky znazorni (Gros, 2016; Sixta a kol., 2005).
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Cteci zafizeni ve formé RFID brany znéazorfiuje nize uvedeny obrazek 2.

Zdroj: (eprin.cz, 2020)

Obr. 2 RFID brana

Radiové viny, prenasejici informace na dalku mezi dvéma body, mohou mit rizné
elektromagnetické spektrum. Vinova délka jejich frekvence maze byt jak nizka, tak
extrémné vysoka. Obecné plati, ze ¢im vySsi frekvenci dané zafizeni ma, tim vyssi
je rychlost pfenosu informaci z jednoho bodu do druhého. Nicméné s vysSi

frekvenci jsou také spojena jista omezeni.

Zakladnim omezenim je kratSi vzdalenost, na niz Ize data prenést. Volba vhodné
frekvence je znacné individualni. Je to zpusobeno napfiklad prostupnosti daného

materialu. Vysoké frekvence maji problém s prostupnosti kapalinou ¢i kovem.

Niz8i frekvence se naopak s timto problémem nepotykaji. Jinymi slovy volba vhodné
frekvence zavisi na planovaném uziti této technologie (Fialova, 2016). DuleZitou
soucasti RFID sestavy je i takzvany middleware, ktery filtruje, v pfipadé potieby i
upravuje, a hlavné prenasi data do podnikovych informacnich systému (Vojacek,
2018).
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Je velice dulezité podotknout, Ze RFID sestava by nemohla spravné pracovat bez
pfislusného softwaru. V souCasné dobé spousta spolecnosti nabizi kompletni
servis, ktery zahrnuje instalaci i spravu RFID sestavy. Kromé& samotné instalace a
spravy nabizi také softwarové feSeni pro spravu a pfijem dat. Diky tomu lze pfijata
data na zakladé mista a Casu roztfidit a vysledna data statisticky vyhodnotit. Mezi
dalSi zakladni funkce aplikaci pro podporu RFID sestav je nepfetrzité sledovani
pohybu materialu, dilt i vratnych oball. Tyto vysledky slouzi bud pro manazerské
ucely, €i mohou byt propojeny s ERP podnikovymi informacnimi systémy a jiné
(Vojacek, 2018).

VySe popsany proces prenosu dat mezi RFID tagem a anténou znazornuje nize

uvedené schéma.

Elektromagnetické pole

RFID tag

Zdroj: (esp.cz, 2014)

Obr. 3 Proces prenosu dat mezi RFID tagem a anténou

Podobné jako optické identifikacni systémy podléhaji RFID systémy také
mezinarodni standardizaci. RFID tagy pasivni a semipasivni podléhaji normé
ISO/IEC 18000. Ta udava moznou vyuzitelnost frekvence v rozsahu 860 az 960
MHz pro dosah od 1 do 30 metrd. Aktivni RFID tagy podléhaji také normé ISO/IEC,
ktera definuje frekvenci mezi tagem a ¢teckou pfi frekvenci 433 MHz (Gros, 2016).
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Priklad pasivniho RFID tagu podléhajiciho normé ISO/IEC 18000 znazornuje nize

uvedeny obrazek 3.

Zdroj: (allinbest.com, 2020)

Obr. 4 Pasivni RFID tag odpovidajici normé ISO/IEC 18000

3.2.1 Typologie RFID tagu
V zasadé jsou rozliSovany tfi typy RFID tagl (Gros, 2016, Sixta a kol., 2005, Fialova,
2016):

e pasivni,

e aktivni a

e semipasivni tagy.

Pasivni tagy jsou typické tim, Zze neobsahuiji vlastni zdroj napajeni. Napajeni celé
soustavy zajiStuje RFID &teCka. Signal ze ¢tecCky zasila integrovana soustava a tim
umoznuje zaslani odpovédi. Anténa musi soustavné zasilat i pfijimat signal z RFID
tagu, ktery obsahuje stalé udaje zapsané do jeho paméti. Diky tomu, Ze tyto RFID
tagy nemaji vlastni zdroje napajeni, je mozné znacné regulovat jejich velikost a také

naklady na jejich pofizeni.
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Dosah takovéto soustavy je od 10 cm do nékolika metrt v zavislosti na vyuzivané
frekvenci a druhu zvolené antény. Diky malé velikosti a nizkym nakladum je tento

typ RFID soustavy v souCasné dobé nejrozSifenéjsi.

Dalsim typem jsou aktivni RFID tagy. Tento druh obsahuje vlastni zdroj napajeni,
které zajiStuje napajeni celého systému vcetné vysilace. Hlavnim ukolem vysilace
je navazat kontakt s RFID tagem prostfednictvim ¢teCky. Po uspéSném navazani
kontaktu dochazi k vyméné pozZadovanych informaci. Na rozdil od soustav
s pasivnimi RFID tagy jsou aktivni RFID tagy pfepisovatelné. To znamena, Ze
informace v nich uloZzené nejsou stale, ale mohou se ménit Ci aktualizovat. Dosah
soustavy s aktivnimi RFID tagy se pohybuje az do 100 m a ma dlouhou Zivotnost.
Nicméné delSi dosah je vykoupen vySSimi naklady na pofizeni a vysSi velikosti,

ktera v mnoha procesech muize predstavovat problém.

Poslednim typem RFID tagl jsou tagy semipasivni. Semipasivni tagy jsou
vybaveny vlastnim napajenim pro chod mikroprocesoru, ktery obsahuji. Obecné je
tento druh presnéjSi a mlze sbirat potiebné informace bez nutnosti pouziti RFID
CteCky. To znamena, ze tagy umisténé napfiklad na obalu vyrobku mohou sbirat

informace béhem pfepravy, a poté vlastni pfenos dat zajisti dana RFID &tecka.

3.2.2 Vyhody a nevyhody technologie RFID

V souCasné dobé je technologie RFID na svém vzestupu. V mnoha svétovych
spolecnostech nahrazuje jiz zastaralé optické identifikacni systémy. Nicméné

technologie RFID sebou pfinasi mnohé vyhody a nevyhody.

Obecné k vyhodam této technologie patfi snadna aplikovatelnost, hlavné diky
svym nevyznamnym prostorovym narokim. Tento faktor patfi v logistice k jednomu

AT & &4

prostor, proto mala velikost tohoto systému predstavuje znacnou vyhodu.

Nicméné touto vlastnosti se nijak nelisi od systémU optické identifikace, které timto
faktorem disponuji také. Hlavni vyhodou této technologie je mozZnost snimani dat
bez nutnosti optického kontaktu a také moznost snimat vice RFID tagl najednou.
Nékteré systémy dokazou snimat 200 a vice tagu zaroven. V mnoha spole€nostech
pouZzivaji klasické paletové Stitky, které se mohou snadno poskodit a tim se stanou
pro optické systémy necitelné. Technologie RFID poskytuje v tomto sméru vySsi

odolnost a nizsi riziko spojené s nenactenim potfebnych informaci.
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Kontrola obsahu Ci lokalizace paletové jednotky s RFID technologii nepfedstavuje
jiz takovou pracnost, jako tomu je u technologie optické identifikace (Gros, 2016;
Vojacek, 2018).

Technologie RFID v sobé skryva urcita omezeni a s tim spojené nevyhody. Hlavni
nevyhoda této technologie se skryva v radiovém signalu. Tento signal maze byt
ruSen C&i zachycen konkurenci, a tak mohou byt napfiklad zneuzity davérné
informace. Kromé toho mohou byt RFID tagy poni¢eny stejné jako u optickych
identifikaCnich systému. Riziko jejich poSkozeni je podstatné nizSi nez u optickych
identifikaCnich systému. DalSi nevyhodu pfredstavuje moznost ztraty dat, kterou

muZze zpusobit silny elektromagneticky vyboj (Gros, 2016; Vojacek, 2018).

Urcité Ize nalézt mnohé dalSi vyhody a nevyhody této technologie. Nicméné je velice
dulezité podotknout, Ze pro snizeni rizik, ktera byla popsana vyse, je nutné veskeré
systémy nalezité testovat pred jejich ostrym nasazenim do provozu. Testovani
systému RFID zahrnuije jejich spravné odladéni na konkrétni provoz spole¢nosti, jak
jiz bylo zminéno vyse. Systémy RFID maji Sirokou $kalu mozné konfigurace, a proto
je nutné jejich spravné nastaveni a vybér. Casto je nutné zvolit kompromis mezi
vysSi flexibilitou, vy$Simi dosahy signalu, vySsi slozZitosti systému, a hlavné naklady

na pofizeni a instalaci zafizeni (Vojacek, 2018).
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4 Predstaveni spoleénosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Spolec¢nost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. je soucasti svétového giganta Magna
International, ktery je pfednim svétovym dodavatelem v automobilovém pramyslu.
Magna International byla zalozena v roce 1957 a v tomtéz roce zahajila spolupraci
se spole¢nosti General Motors. V sou€asné dobé je produktové portfolio skupiny
Magna velice rozmanité. Vyrabi vSe od sedadel po hnaci ustroji, které je mozné
najit na vétsSiné svétové vyrabénych automobilech. Magna ma 346 vyrobnich
zavodu a 93 vyvojovych center ve 27 zemich svéta. Po celém svété skupina Magna
zaméstnava prfes 152 000 zameéstnancu. Roc¢ni trzby spoleCnosti Magna
International se dle vyro¢ni zpravy z roku 2019 pohybuji okolo 40 miliard dolaru
(magnabohemia.cz, 2017; magna.com, 2020; vyro¢ni zprava Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o., 2019)

Rozdéleni skupiny Magna zobrazuje nasledujici obrazek 5.

[ Magna International ]

Caosma Magna Powertrain Magna Electronics Mechatronics
Magna Mirrors Magna Lighting Magna Seating Magna Steyr
h 4

Magna Exteriors ﬁ
Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o.

Zdroj: (magna.com, 2020)

Obr. 5 Organiza¢ni schéma skupiny Magna International
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Spoleénost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. ma v Ceské republice dva vyrobni
zavody sidlici v Liberci a v Nymburku. V Liberci se také nachazi feditelstvi
spole¢nosti, nastrojarna a engineering. Tyto zavody jsou zodpovédné za vyrobu
Sirokého produktového portfolia. Konkrétné jsou zodpovédné za vyrobu

(magnabohemia.cz, 2017):
e 5. dvefi,
e prednich a zadnich naraznika,
e mifizky chladicd,
e dvefnich praht a
e vicCek palivovych nadrzi.

Zavod Liberec ma pocatky jiz v roce 1946, kdy pusobil jako Plastimat a vyrabél
rizné plastové vyrobky. Od roku 2008 spole¢nost Plastimat pfevzala Magna.
V souCasné dobé je dodavatelem mnoha velkych automobilovych spoleCnosti a
podili se na vyrobé& 285 modell automobill, coz predstavuje 66 % celého

automobilového trhu (magnabohemia.cz, 2017).

Ve vyrobnim zavodé spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. dochazi ke tfem

zakladnim technologickym operacim:

e vstfikovani,

e lakovani a

e montaz dilu.
Veskeré operace jsou provadény na zakladé pozadavkl zakaznika, takze vSechny
dily neprochazi vSemi vySe avizovanymi operacemi. Zalezi na smluvni dohodé se
zakaznikem, jestli chce dily dodavat v surovém, lakovaném ¢i zkompletovaném

stavu. Nicméné vétSina vyrabénych dilld touto spoleCnosti prochazi vsemi vySe

zminénymi operacemi.

Spole¢nost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. disponuje mnoha certifikacemi dle

norem (magnabohemia.cz, 2017; magna.com, 2020):

e |ATF 16949:2016, ISO 27001, ISO 45001, I1SO 14001, ISO 9001:2015 a ISO
50001.
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4.1 Dodavatelsko-odbératelsky retézec spoleénosti Magna Exteriors

(Bohemia) s.r.o.

Dodavatelsko-odbératelsky fetézec je ve spoleCnosti Magna Exteriors (Bohemia)
s.r.o. velice rozmanity. SpoleCnost ma témér 350 stalych dodavatell. Do
zakaznického portfolia spoleénosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. patfi Skoda
Auto, BMW, Volkswagen, MAN, Seat, Mercedes Benz, Jaguar, Audi, TPCA, Opel,
Peugeot a Nissan.

Spole¢nost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. je takzvanym dodavatelem Tier 1. Je
tedy pfimym dodavatelem jednotlivych OEM. Dodavatelé Tier 2 dodavaji jednotlivé
podsestavy, které jsou montovany do vyrobk( dodavatelt skupiny Tier 1. Dily
poskytované skupinou Tier 2 nemusi byt montovany jen do vyrobk( dodavatell

skupiny Tier 1, ale mohou byt jen pfeprodavany zakaznikim ze skupiny OEM.

Dodavatelsko-odbératelsky fetézec je nastinén v nize uvedeném obrazku 6.
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Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Obr. 6 Dodavatelsko-odbératelsky fetézec spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

4.2 Organizaéni schéma spolec¢nosti

Spole¢nost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. ma velice rozmanitou organizacni
strukturu. VétSina utvard je ve spolecnosti rozdéleny na predsériovou a sériovou

¢ast.
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Predsériové utvary maji na starost jednotlivé projekty, jimiz se rozumi jednotlivé
modely vozu pred jejich SOP. V této Casti se nastavuji a optimalizuji veSkeré
procesy tak, aby byly funkéni. Pfedsériové utvary pak veSkeré takto nastavené
procesy predaji utvarim v sériové Casti, které tyto projekty doprovazi az do jejich
EOP. Po EOP vsak jejich prace nekonci. VétSina projektu je jesté nékolik let po

ukonceni produkce doprovazena podporou v podobé dodavek nahradnich dilu.

OrganizacCni struktura spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. je nastinéna

V nize uvedeném obrazku 7.
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Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Obr. 7 Organizacni struktura spoleénosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

43



5 Popis vybraného projektu a jeho logistické toky

V této kapitole je ve stru¢nosti pfedstaven vybrany projekt a jeho logistické toky,
protoze pravé tento projekt je soucasti analyzy vyhodnosti aplikace RFID na toky
oball. Zduvodu utajeni nebude v této zavérecné praci projekt jmenovan.
Predstaveni logistickych tok( v této zavérecné praci je stézejni pro nasledujici

kapitoly.

5.1 Logistické toky interné vyrabénych dila
Vybrany projekt je jednim z mnoha projektd, na kterém se spolecnost Magna
Exteriors (Bohemia) s.r.o. podili. Spole¢nost vyrabi konkrétné pfredni a zadni

narazniky. DalSi dulezitou soucasti produktového portfolia pro tento projekt jsou

také dverni prahy. Veskeré dily se vstfikuji, lakuji i montuji v zavodé Liberec.

Logistické toky dild vS&emi vySe zmifiovanymi provozy jsou znazornény na nize

uvedeném obrazku 8.
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Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Obr. 8 Logistické toky vybraného projektu

Z vySe uvedeného obrazku vyplyva, ze tok vyrabénych dili ma pocatek na

vstfikovné, kde jsou dily vyrobeny na jednotlivych vtfikolisech.
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Vyrobené dily: dvefni prahy, pfedni a zadni narazniky jsou po dopravniku
prepraveny do skladu ¢ernych dilt, odkud jsou dale po dopravniku distribuovany do

lakovny. Po procesu lakovani jsou dily dale dopraveny na montaz.

Z montaze pak jsou hotové vyrobky expedovany zakaznikovi. Zalezi na tom, zda
jsou dily pfedmétem JIS dodavek ¢Ci nikoli. Na zakladé toho pak probiha expedice

bud z JIS rampy (na obrazku 8 oznaceno jako JIS) ¢i expedice R0O11.

5.2 Logisticky tok nakupovanych dila

Jelikoz vyrobni a technologické kapacity zavodu Liberec nemohou stacit na pokryti
vSech dil, musi se &ast dili nakupovat od externich firem. Nakupované dily
predstavuji dllezitou soucast finalniho vyrobku. Jedna se o dily ve skale od
chromované a lakované mfizky chladi¢e. Dulezitou soucasti portfolia nakupovanych
dild jsou i rizné druhy parkovacich senzort a dalSich komponent v Siroké Skale

barev a mnohé dalsi.

Logisticky tok nakupovanych dili se zna¢né lisi od toku dilG interné vyrabénych.
Hlavni roli v odlinosti hraje rozmanitost dodavatelt nakupovanych dild v zavislosti
na jejich lokalitach. Na vybraném projektu se podili jak Cesti, tak i zahraniCni

dodavatelé. Logisticky tok nakupovanych dil znazorfiuje nize uvedeny obrazek 9.
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Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Obr. 9 Logisticky tok nakupovanych dilu pro vybrany projekt
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Logisticky tok nakupovanych dild za€ind u danych dodavatell, odkud jsou
komponenty dopravovany bud pravidelnymi milkrunovymi zavozy pod dodaci

paritou FCA, nebo je doprava v roli daného dodavatele, pod dodaci paritou DAP.

Veskeré nakupované dily proudi pfes konsignacni sklad, ktery zastituje externi
spole¢nost. Komponenty jsou pak zkonsignaéniho skladu pFepravovany
pravidelnym zavozem do zavodu Liberec, kde jsou dale distribuovany kanbanem na
konkrétni pracovisté. Ze zavodu Liberec se dily dale distribuuji bud do modulového
centra, kde probiha pfrebalovani a expedice nahradnich dild, nebo do Magny
Meerane, ktera dale dily dopravuje zakaznikovi. Kazdy logisticky tok na nakupovany
dil je stanoven v zavislosti na daném dodavateli a jeho vzdalenosti dale také na
odvolavkach finalnich dild zakaznikem. Pravé avizovana vzdalenost dodavatele
hraje velkou roli v poCtu napusténych oball do logistického toku. Zpravidla probiha
zavoz jednou tydné, proto je celkovy tok nastaven na dvacetidenni zasobu obal(
v celém procesu. Tfidenni pojistna zasoba musi byt jak u dodavatele nakupovaného
dilu, tak i v konsigna¢nim skladu. Dvoudenni zasoba oball je pocitana na dopravu.
Dale pétidenni produkéni zasoba dild by meéla byt jak u dodavatele, tak i
v konsigna¢nim skladu. V posledni fadé je tfeba dvoudenni zasoba oball na
montaZzi, kam nakupovany dil vstupuje a je zde montovan do finalniho dilu.
Frekvence zavozu se muze znacné liSit v zavislosti na vySe uvedenych faktorech.
Nicméné nastaveni dvacetidenni zasoby oball v logistickém toku s tydenni
frekvenci zavozu pfevazuje, az na vyjimky, u vétsiny nakupovanych komponent ve

vybraném projektu.

Na vétSinu nakupovanych komponent poskytuje spoleCnost Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o. vlastni obaly. Nicméné muize nastat situace, kdy obaly poskytne
samotny dodavatel, Ci jsou dily dopravovany v nevratnych kartonovych obalech a
nasledné prebalovany v konsigna¢nim skladé do vratnych obald. Nakupované dily
mohou byt baleny v univerzalnich a specialnich obalech. Univerzalni obaly
neobsahuji Zadnou specialni fixaci, tudiz je Ize snadno v logistickém toku nahradit.
Specialni obaly naopak obsahuji specialni fixaci, ktera muze byt z riznych
materiald. Hojné pouzivané materialy jsou napfiklad textilie, rizné typy pény Ci
kartonplasty. Tyto typy oball je velice obtizné v logistickém toku nahradit, proto
musi byt Casto doprovazeny definovanim nahradniho obalu, ktery pfipadné vypadky
originalnich oball pokryje.
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6 Predstaveni sou¢asného reseni evidence toku prazdnych
obalu

V souc€asné dobé ve spolecnosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. probiha veskera

obalova evidence pomoci informacniho systému SAP.

Ve spolecCnosti je zavedena opticka identifikace a jsou zde pouzivané obalové Ci
paletové Stitky typu VDA &i GTL. Povinnosti dodavatelu je veSkeré obaly fadné
polepit Stitky dle baliciho listu tak, aby byly snadno identifikovatelné a usnadnily
evidenci ucetnich a materialovych tokd.

Materialové a ucetni toky oball pro nakupované dily jsou znazornény na obrazku
10. K zékaznikovi jsou expedovany pouze tzv. HAWA dily, které jsou spolecnosti

Magna Exteriors (Bohemia) s.r.0. pouze pfeprodavany.
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Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Obr. 10 Materialové a ucetni toky obalii pro nakupované dily

Jednotlivé stavy na skladech a pohyby mezi nimi, které uvadi obrazek 10 je mozné
ziskat z databaze informacniho systému SAP pomoci jednoduché transakce MB51,
ktera zobrazuje pohyby v €ase napfiklad daného obalu &i dilu mezi urcitymi sklady.
Daéle transakce MB52 pak zobrazuje stavy na jednotlivych skladech k danému datu.
Pro zajisténi evidence pohybu mezi jednotlivymi destinacemi je nutné pouZiti
optické identifikace §titka, kterymi jsou obaly oznaceny. Priklad pohybu vybraného

obalu zobrazuje niZe uvedeny obrazek 11.
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Seznam materialovych dokladd
Haern EF0H &7 GHEHD % B LM
Materidl Krat.text materidlu Edv. Nazev 1
Skl. DrF Z Mat.doklad Pol Dat.uét. Mnofstvi v MJZM MJZ UZivatel Cdstka ve FM MEna Text hlav.dok. Cas CisPritv Reference
Eurobox 8632+foam [Jlll vedeni vz. b. L/P 0201 Magna Exteriors
F111 501 5000086041 3 2020 12,000 KS ES5731 0,00 CZK Pfijem k dodédvce 3 HU 138:24 ]
0111 601 4913912460 1 .2 18,000- K5 |[E01030 0,00 CIK 20:12 4
F111 501 5000083046 3 .2 24,000 KS EO00051 0,00 CZK Pfijem k dodévce s HU 17:56:44 039
0111 315 5000082704 3 .2 7,000 KS EO01031 0,00 CIZIK Usklad-VIMOVE-180347851 08:51:40 1
F3l2 313 4913450384 H .2 7,000- ES MCZ TOB 0,00 CZK  Vysklad-VIMOVE-£5739473 17:28:36 3
0111 313 4913450384 & .2 7,000 KS MCZ_TOBE- 0,00 CIK Vysklad-VIMOVE-£5739473 17:28:36 3
0111 &01 4913440583 1 .2 18,000~ ES E01030 0,00 CZK 15:35:33 1
Fl11 501 5000081360 2 2 6,000 KS EO00S1 0,00 CIK P#ijem k doddwece 3 HU 19:37:44 04
F111 501 5000080113 2 2 6,000 K5 E00049 0,00 CZK Piijem k doddvce s HU 19:06:15 ]
0111 601 4912984822 1 .2 36,000- EKS E01030 0,00 CZK 15:33:44 2
F312 315 8748 6 . 8,000 K5 ESUKOS 0,00 CZK Usklad.k dodvce 09:33:30 7
0111 315 4 2020 18,000 KS EOQL031 0,00 CIZK 4 07:24:37 7
F312 313 14 20 8,000 KS EO01050 0,00 CIK 8572 21:56:41 9
F111 313 13 20 £,000- ES |[E0L050 0,00 CZK 857277 21:56:41 9
F312 313 7 20 18,000~ KS MCZ_TOB- 0,00 CIZIK  Vysklad-VIMOVE-857277 15:40:25 9
0111 313 8 20 18,000 ES MCZ TOE 0,00 CZK Vysklad-VIMOVE-857277 15:40:25 9
Fl11 311 € .20 1,000 KS P _RFCIA 0,00 CIK Pfesklad. VE-8572 g 1 g:55 08
F111 311 g 1,000 K5 P RECIA 0,00 CZK Pfesklad. 85727708 12:48:55 08
0999 311 H 2020 1,000- KS P _RFCI1A 0,00 CIK Pfesklad.-V 8572 g 1 : g
0999 311 7 2020 1,000- KS P RECIA 0,00 CZK Fresklad. 85727708 12: 08
F111 501 3 28.08.2020 23,000 K5 E94749 0,00 CZK P¥ijem k dodévece s HU 1 (7
0111 601 1 27.08.2020 12,000- EKS E01030 0,00 CIK [ila] 8
F3l2 315 30 26.08.2020 15,000 KES ESUKOS 0,00 CZK Usklad.k doddvce 0 1
0111 315 9 26.08.2020 2,000 KS EO01031 0,00 CIZIK Usklad-VIMOVE-180344140 07: 0
0111 313 18 25.08.2020 2,000 ES MCZ TOB 0,00 CZK Vysklad-VIMOVE-£5719251 14: 1
F312 313 4912283474 17 25.08.2020 2,000- KS MCZ_TOE- 0,00 CIZIK  Vysklad-VIMOVE-£85719251 14: 1
F111 313 4912279630 67 25.08.2020 15,000- KS |E01050 0,00 CZK  |Vysklad-VIMOVE-8ST18775  13: s
F312 313 4912279630 &8 25.08.2020 15,000 KS EOQL050 0,00 CIZIK Vysklad-VIMOVE-85718775 13: 5
F111 501 5000074628 3 21.0 i 22,000 K5 E00048 0,00 CZK Piijem k doddvce s HU 20: 2
Fl11 502 4912128080 3 21.08.2020 22,000- K5 E01050 0,00 CIZK 19: 039
F111 501 5000074615 3 21.08.2020 22,000 KS E00048 0,00 CZK Piijem k doddvee s HU 19: 4
0111 601 4912073679 1 20.08.2020 6,000- ES |E0L030 0,00 CZK 08: 5
F111 501 5000072250 2 14.08.2020 4,000 K35 E94749 0,00 CZK Pfijem k doddvece 3 HU 18: 9
F3i2 315 71616 31 13.08.2020 5,000 ES MCZ TOB 0,00 CZK Usklad-VIMOVE-180341803 11: 03
0111 601 4911807551 1 13.08.2020 12,000- S E0L1030 0,00 CZK 07: 00
F111 313 4911783245 57 12.08.2020 5,000- ES [E01042 0,00 CZK |Vysklad-VIMOVE-85708008  21: 08
F312 313 4911783245 S5& 12.08.2020 5,000 KS EOL042 0,00 CIK Vysklad-VIMOVE-£5709008 21: 08
F111 501 5000070154 3 07.08.2020 24,000 K5 E94749 0,00 CZK Piijem k doddvce s HU 14: 1
0111 602 4911177630 106 2020 18,000 KS EO0QL1031 0,00 CIZK 06: g
0111 601 4911168494 1 06. 18,000~ ES |E01030 0,00 CZK 03: 9
0111 601 4911168408 1 06 18,000- KS E01030 0,00 CIK 03:0 8

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Obr. 11 Priklad systémové evidence pohybu vybraného obalu

Mezi spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. a jednotlivymi dodavateli jsou
vedena tzv. obalova konta, kde se eviduji jednotlivé pohyby pfijmU plnych a vydeju
prazdnych oball. Stav obalového konta s minusem znamena, Zze dodavatel obaly
dluzi, kladné Cislo pfedstavuje opacny stav. Pfiklad zobrazeni stavu obalového

konta predstavuje nize uvedeny obrazek 12.

Vratny obal Krat.text materidlu U&0k Nazev firmy
Lokace Partner v. Jméno 1 partnera vymény Ué.vrat.cbal S5t Stav adtu ZMJ
I Eurcbox £632+foam [ Vedeni vz. b. L/P S003 MAGNA EXTER-
0201 0000352330 Magna Extericrs (Meerane- 3000003564 12,000- KS
0201 0011007653 Isclit Bravo S.r.o. 9000003290 36,000- KS

Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Obr. 12 PFiklad zobrazeni stavu obalového konta
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7 Navrh aplikace konceptu technologie RFID na logistické toky
specialnich oball

Technologie RFID predstavuje naslednika technologie optické identifikace, ktera je
v souCasné dobé ve spole€¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. zavedena.
Nicméné souCasné zavedena technologie nedokaze poskytnout spolehlivé
informace o rozmisténi specialnich oball v logistickych tocich. Dikazem této
nefunkénosti jsou vysledky provedené inventury specialnich oball vybraného
projektu. Avizované inventurni rozdily nemohou byt v logistickych tocich spolehlivé
identifikovany a souCasné zavedena technologie nedokaze jednoznacné poukazat
na konkrétni destinaci v logistickém toku. Nejvyssi podil na nepfesnosti obalové
evidence ma vysoka chybovost na pfijmech a vydejich oball z jednotlivych ¢lanku
logistického Fetézce a nedostateCny informacni tok tykajici se kalkulovaného
objemu obald, ktery by se mél v dané destinaci nachazet. V logistickych tocich ¢asto
dochazi k nerovnovaham v poctu oball v jednotlivych destinacich logistického

fetézce, coz ve znacné mife ovliviiuje plynulost logistickych toku.

Zavedenim avizované technologie spole¢nost bezpochyby ziska uspory, které jsou
predstaveny v niZze uvedené kapitole 8. Vznik uspor pfi zavedeni technologie RFID
je nezbytny nejen pro pokryti vysokych investi¢nich narokl feSeného projektu, ale
také pro uvédomeéni si vSech pfinost RFID technologie na konkrétni logistické toky.
Mezi hlavni pfinosy technologie RFID patfi eliminace chybovosti na pfijmech a
vydejich oball a optimalizace informaéniho toku tykajici se poctu oball

v jednotlivych ¢lancich logistického fetézce.

Tato kapitola pojednava o navrhu konceptu RFID technologie na logistické toky
specialnich obalt vybraného projektu. Konkrétné je zde predstaveno rozmisténi
RFID bran v logistickych tocich, dekompozice nakladu na zavedeni avizovaného
konceptu a také jsou zde porovnany investicni naklady na zavedeni technologie

RFID a uspory, které zavedenim vzniknou.
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7.1 Rozmisténi RFID bran v logistickém toku specialnich obali
vybraného projektu

Logistické toky specialnich oballu vybraného projektu jsou v podstaté jednoduché a
rozmisténi RFID bran kopiruje jednotlivé ¢lanky logistického fetézce tak, aby byla
zajiSténa efektivni lokalizace a identifikace potfebného obalu. Pro eliminaci vyse
popsanych problém( postaCi RFID brany umistit do zavodu Liberec a do
konsignacniho skladu. V souCasné dobé je obalové konto pro zavod Liberec a
konsignacni sklad spole¢né, coz zabrariuje efektivnimu rozpoznani tokl oball mezi
témito dvéma destinacemi. V zavodé Liberec je nutné zajistit informacni tok, zda
obaly dorazily na pfijem, proto zde bude nutné umistit RFID branu. Dale bude nutné
umistit branu také na montaz, aby se dalo efektivné zjistit, zda obaly dorazily
z pfijmu na montaz. RFID brany pokryji i reverzni toky prazdnych oball a na zakladé
sméru pohybu skrz RFID brany rozpoznaiji, zda je obal piny €i prazdny. Dulezitou
roli hraji také poSkozené obaly, které jsou z konsignacniho skladu, pfijmu nebo
montaze posilany na opravy do zavodu Liberec. Opravy poskozenych oball
zastituje externi spoleCnost. V zavodé Liberec je vyhrazeno misto pro posSkozené
obaly. Nicméné stejné jako v sériovém procesu se spoleCnost Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o. potyka s problémy s jejich evidenci. Je nutné umistit jednu RFID

branu, také na toto misto.

Avizované rozmisténi ¢ty RFID bran efektivné pokryje evidenci logistickych toku
specialnich oball vybraného projektu. Samoziejmé specialni obaly jsou dale
z konsignacniho skladu expedovany a pfijimany od jednotlivych dodavatelt a
dalSich subjektl, které jsou soucasti logistického toku. Nicméné pfi expedici oball
RFID brana zajisti informacni tok o tom, kam obaly odchazi a odkud pfichazi. Jinymi
slovy ponecha se stavajici systém uctovani oball k externim subjektum, ale pfijem
a vydej bude probihat pomoci RFID systému, ktery bude propojen se stavajicim
systémem SAP. Tim bude zajiSténo zamezeni chybovosti pfi pfijmech a vydejich

oball k externim subjektim.

Rozmisténi RFID bran v layoutu zavodu spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia)

s.r.o. uvadi nasledujici obrazek 13.
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Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Obr. 13 Navrh rozmisténi RFID bran v zavodé Liberec

Pfi pfipadném rozSifeni konceptu technologie RFID postaci umistit dalSi branu

pouze na konkrétni montaz daného projektu. Ostatni koncipované brany mohou byt

spolehlivé pouzity i pro dalSi obaly pfi pfipadném rozSifeni technologie RFID na

dalSi projekty a jejich poloha nemusi byt ménéna. Nicméné pfi rapidnim rozSifeni

navrhovaného konceptu by bylo vhodné pocCet bran zdvojnasobit pro zajisténi

plynulosti logistickych toku. Nasledujici obrazek 14 zobrazuje umisténi RFID brany

na layoutu konsignac¢niho skladu.
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Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Obr. 14 Navrh umisténi RFID brany v konsigna¢nim skladu
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7.2 Predstaveni naklad(i na zavedeni technologie RFID

Tato kapitola se zabyva predstavenim nakladd na zavedeni technologie RFID na
vybrané logistické toky. Kromé toho uvadi naklady na jednotlivé komponenty, které
jsou soucasti RFID systému. Jedna se predevsim o RFID brany a RFID tagy, které
budou umistény na jednotlivych obalech. Dale zde budou vycCisleny naklady na
software, ktery bude zajistovat uZivatelské rozhrani RFID systému a také propojeni
se stavajicim systémem SAP, ktery je v sou€asné dobé ve spoleCnosti Magna
Exteriors (Bohemia) s.r.0. zaveden. Do celkovych nakladi na zavedeni technologie
RFID jsou také zahrnuty naklady na personal, ktery bude navrzeny systém
spravovat. V neposledni fadé jsou také zde nastinény naklady na montaz

jednotlivych komponent této technologie a jeho odladéni.

V prvni fadé je nutné predstavit jednotkové naklady na RFID brany a tagy.
Soucasna cena vybrané RFID brany je 3 656 €. Cena zahrnuje kromé samotného
Cteciho zafizeni také potfebnou kabelaz. Vybrany set pro RFID branu zobrazuje

obrazek 15.

Zdroj: (sick.com, 2020)

Obr. 15 RFID brana typu RFU650-10100
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Ve vySe uvedené kapitole byl navrzen koncept pokryti logistickych tokd RFID
branami. Pro pokryti logistického toku v zavodé Liberec a konsignacniho skladu
bude zapotiebi pouziti ¢tyf bran Celkové naklady na pofizeni avizovaného poctu
RFID bran jsou 14 624 €.

DalSimi komponenty navrhované technologie jsou RFID tagy. RFID tagy byly
vybrany s ohledem na kompatibilitu s RFID branami a moznost pevného pfichyceni

na analyzované obaly. Vybrany RFID tag zobrazuje obrazek 16.

Zdroj: (sick.com, 2020)

Obr. 16 RFID tag kompatibilni s RFID branou typu RFU650-10100

Cena za jeden RFID tag je v soucasnosti 8 €. RFID tag musi byt umistén na kazdém
obale, tak aby jej bylo mozné efektivné identifikovat a lokalizovat. Pfedmétem této
prace byla analyza tfinacti typu oball vybraného projektu. Celkovy pocet oball v
logistickém toku zmifiovanych tfinacti typu je 2 388 ks. Celkové naklady na nakup
RFID tagl jsou 19 104 €.

Jak bylo uvedeno jiz vySe, pro uzivatelské ovladani RFID systému bude zapotiebi
implementovat potfebny software. V této zavérecné praci je uvazovana cena cca
10 000 €. Cena zahrnuje vyvoj softwaru a také databazi. Je nutné podotknout, Ze
vysledna cena za uvedenou polozku se mize v pfipadé realizace konceptu znaéné
liSit. Uvadéna cena vychazi ze zkuSenosti pracovniki systémové logistiky
spoleCnosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o., ktefi podobny systém jiz vyvijeli.
Vysledny odhad byl nadhodnocen o 30 %, aby byly v pfipadé realizace pokryty

vzniklé vicenaklady.

Podobné jako u software byla odhadnuta cena kompletace RFID systému. Na

kompletaci a instalaci byla stanovena ¢astka ve vysi 2 000 €.
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Cena zahrnuje zapojeni a umisténi RFID bran na pfislusna mista a také instalaci

RFID tagl na jednotlivé obaly.

V posledni fadé je potfeba predstavit naklady na RFID personal, ktery bude
spravovat RFID systém. Tento ukol by pfisluSel oddéleni systémové logistiky ve
spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. Pro spravu RFID byla vy€lenéna
jedna hodina z osmihodinové smény. Z davodu utajeni nebude hodinova sazba

V praci uvadéna.

Vysledné naklady na zavedeni RFID systému byly rozpocitany v zavislosti na poctu
daného typu oball vici celkovému poctu obald, které byly na zacatku projektu dany
do logistického toku. Nasledujici tabulky zobrazuji avizované rozdéleni nakladl na
jednotlivé typy oball. Nize uvedena tabulka 2 uvadi naklady na zavedeni RFID

technologie u obald gislo 1, 2 a 3.

Tab. 2 Naklady na zavedeni technologie RFID u obali ¢islo 1,2a 3

Eurobox 8632 + TF SLC 6429+FOAM Krytka
Typ obalu Krytka mihovky L/P mitky st‘r‘edn:yt S
SAP Cislo obalu 1 2 3

RFID brany 379,69 € 1120,68 € 269,45 €
RFID tagy 496,00 € 1464,00 € 352,00 €
RFID personal 95,52 € 281,95 € 67,79 €
Instalace RFID 51,93 € 153,27 € 36,85 €
RFID software 259,63 € 766,33 € 184,25 €
Celkové naklady 1282,77 € 3786,23 € 910,35 €
Naklad na jeden obal 20,69 € 20,69 € 20,69 €

Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

V niZe uvedené tabulce 13, ktera zobrazuje naklady na obaly Cislo 4, 5 a 6 je mozné
vidét, Ze prezentované naklady na RFID brany jsou poméroveé rozdéleny v zavislosti
na poctu oball puvodné zavedenych do logistickych tokd. U obalu Cislo 4 jsou
naklady na RFID brany 465,42 €, u obalu Cislo 5, 465,42 € a v posledni fadé u obalu
Cislo 6 pak 391,93 €. Co se ty€e RFID tagu, zde jsou naklady rozdéleny v zavislosti

na poctu oball danych do logistickych toku.

Dalsi nakladové polozky uvedené v tabulce 15 jsou vypocCteny pomérové

k celkovému poctu obalt v logistickych tocich.
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Celkoveé naklady na zavedeni RFID technologie na obal Cislo 4 jsou 1 572,42 €, na

obal Cislo 5 jsou celkové naklady 5 958,66 € a v posledni fadé na obal Cislo 6 jsou

celkové naklady ve vysi 1 324,15 €.

Tab. 3 Naklady na zavedeni technologie RFID u obalii ¢islo 4, 5 a 6

Typ obalu KLT 6280+negativ Unipack 121010+TF Eurobox+TF
SAP Cislo obalu 4 5 6
RFID brany 465,42 € 1763,70 € 391,93 €
RFID tagy 608,00 € 2 304,00 € 512,00 €
RFID personal 117,09 € 443,72 € 98,61 €
Instalace RFID 63,65 € 241,21 € 53,60 €
RFID software 318,26 € 1206,03 € 268,01 €
Celkové naklady 1572,42 € 5 958,66 € 1324,15 €
Naklad na jeden obal 20,69 € 20,69 € 20,69 €

Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

V niZe uvedené tabulce 4 je mozné vidét naklady na zavedeni RFID technologie na
obaly Cislo 7, 8 a 9. U obalu Cislo 7 jsou naklady vyssi diky vysokému poctu obald,
které byly dany do logistického toku. Celkem bylo do logistického toku dano 496 ks.
Celkové naklady na zavedeni RFID technologie jsou u obalu &islo 7 10 262,13 €, u

obalu cislo 8 jsou celkové naklady 806,90 € a u obalu Cislo 9 jsou celkové naklady

2 068,98 €.

Tab. 4 Naklady na zavedeni technologie RFID u obalii ¢islo 7, 8 a 9

Typ obalu SLC 641.5 cerna + PE CP BOX Eurobox + PE
fixace
SAP Cislo obalu 7 8 9
RFID brany 3037,48 € 238,83 € 612,40 €
RFID tagy 3968,00 € 312,00 € 800,00 €
RFID personal 764,19 € 60,09 € 154,07 €
Instalace RFID 415,41 € 32,66 € 83,75 €
RFID software 2077,05 € 163,32 € 418,76 €
Celkové naklady 10 262,13 € 806,90 € 2 068,98 €
Naklad na jeden obal 20,69 € 20,69 € 20,69 €

Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Nasleduje tabulka 5, ktera zobrazuje naklady na zavedeni RFID technologie u oball

¢islo 10, 11 a 12.




Opét jako v pfedchozich pfipadech jsou naklady ovlivnény poctem obalt danych do

logistickych tokl. Celkové naklady u obalu €&islo 10 jsou 3 103,47 €, u obalu €islo
11, 4 800,03 € a fadé u obalu €islo 12 jsou celkové naklady 7 986,26 €.

Tab. 5 Naklady na zavedeni technologie RFID u obalii ¢islo 10, 11 a 12

Typ obalu SLC 6429+CP foam Lista KLT 6280 + negativ SLC 6429+CP foam Lista
ozdobna L/P Odrazka L/P L/P
SAP Cislo obalu 10 11 12
RFID brany 918,59 € 1420,76 € 2363,85€
RFID tagy 1200,00 € 1 856,00 € 3088,00 £
RFID personal 231,11 € 357,44 € 594,71 €
Instalace RFID 125,63 € 194,30 € 323,28 €
RFID software 628,14 € 971,52 € 1616,42 €
Celkové naklady 3103,47 € 4 800,03 € 7 986,26 €
Naklad na jeden obal 20,69 € 20,69 € 20,69 €

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Nasledujici a zaroven posledni tabulka 6 zobrazuje naklady na zavedeni RFID

technologie u obalu €islo 13. Celkové naklady na zavedeni zmifované technologie
u obalu Cislo 13 jsou 5 544,86 €.

Tab. 6 Naklady na zavedeni technologie RFID u obali ¢islo 13

Typ obalu KLT 6280+negativ Odrazka L/P
SAP ¢islo obalu 13
RFID brany 1641,22 €
RFID tagy 2 144,00 €
RFID personal 412,91 €
Instalace RFID 224,46 €
RFID software 1122,28 €
Celkové naklady 5544,86 €
Naklad na jeden obal 20,69 €

Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Na zakladé vySe uvedené dekompozice nakladu na zavedeni RFID technologie na

obaly vybraného projektu jsou celkové naklady na zavedeni technologie 49 407,20

€. Vyslednému porovnani nakladi a uspor, které zavedeni RFID technologie

pfinasi, se vénuje niZze uvedena kapitola 8.4.
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8 Kvantifikace moznych uspor pri zavedeni technologie RFID

V souCasné dobé spole¢nost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. Celi problémdm
s evidenci vratnych obald v logistickych tocich. Sou¢asné nastavena systémova
feSeni nedokazou spolehlivé poskytovat informace o stavu oball v jednotlivych
jednotlivymi destinacemi v logistickém toku a naro¢nost zpétného odhaleni chyb pfi
vydeji a pfijmu obald. Tyto chyby v evidenci tokl oball zpusobuji zkreslené

informace o jejich stavech v danych ¢lancich logistického fetézce.

8.1 Naklady plynouci ze ztrat specialnich oball z logistickych toku
Zavedenim technologie RFID se spoleCnost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.
vyhne nakladim, které vznikaji pfi ztratach oballu z logistickych toku a zaroven
zavedeni avizované technologie pfinese automatizaci pfijmu a vydeje oball
z jednotlivych destinaci a tim do zna¢né miry anuluje soucasné vznikajici naklady
z nedostatku oball v logistickém toku. Pfi procesni analyze ztrat oball z daného
logistického toku byly identifikovany nasledujici naklady, které nedostatek oball
prinasi:

¢ naklady na dokup obald,

¢ naklady na nahradni baleni,

e naklady na skladovani nahradniho baleni,

¢ naklady na pfepravu nahradniho baleni,

e naklady na provedeni inventury a

e naklady na pfijem a vydej obald.

PFi nedostatku oball se nejprve vyhlasi jejich inventura tak, aby byl zjistén jejich
fyzicky stav. Samotna inventura je nositelem nakladu na jeji provedeni. Konkrétné

na logistické pracovniky a techniku v podobé VZV.

Pokud jsou vysledky inventury zaporné, jinymi slovy je oball dohledano méné, nez
se do logistického toku plvodné napustilo, je nutné danou situaci okamzité fesit,
aby nebyly ohroZzeny dodavky dili zakaznikovi. S dokoupenim obald, a tak
narovnanim inventurniho rozdilu, jsou spojeny znacné naklady, protoze specialni

obaly predstavuji v sou€asné dobé nemalou investici.

57



DalSim problémem je dodaci lhata novych specialnich obald. Po dobu jejich
fyzického doruceni je nutné pouzivat nahradni obaly, které jsou €asto nevratné a
vyrobené z kartonového materialu tak, aby byly rychle vyrobitelné a bylo je mozné

co nejrychleji nasadit do logistického toku.

Samotné pouziti nahradniho baleni po dobu doru€eni novych oball je spojeno
s dalSimi naklady, zejména s naklady na skladovani a pfepravu. Nahradni nevratné
obaly jsou Casto nestohovatelné, a proto pfedstavuji vySe uvadéné naklady. DalSim
vyznamnym nositelem nakladl je proces pfijmu a vydeje obald, ktery v sou¢asné
dobé probiha pomoci logistickych pracovnika, ktefi pouzivaji k zajisténi evidence
uCetniho a materialového toku optické identifikacni systémy. Jejich fyzicka
pritomnost pfi avizovanych procesech je nositelem nakladl. V praci jsou uvazovany
naklady a Cas straveny pfi pfijmu a vydeji obalu, konkrétné ¢as nutny na vydej i

pfijem jedné palety s obaly.

Je velice dulezité pfedstavit zakladni nakladové polozky a jejich hodnoty, se kterymi
bude v nasledujicich kapitolach kalkulovano. V prvni fadé je nutné se zaméfit na
naklady na skladovani nahradniho baleni. Cena za skladovani prepoctena na m? je
5,62 € mésicné, tydné je to pak 1,41 €. Co se tyCe nakladd na prepravu, je zde
rozliSovano, zda se jedna o zavoz v ramci CR nebo do zahraniéi. JelikoZ v této praci
jsou uvazovany i zahrani¢ni dodavatelé, je nutné vzit v ivahu dvé hodnoty. Sazba
za zavoz vramci CR je 11,67 € za m3. V zahraniéi je pak sazba vice jak
dvojnasobna, hlavné diky vyssSi pfepravni vzdalenosti. V praci je kalkulovano se
sazbou 30,31 € za m3. V dal$i fadé je nutné predstavit naklady na pfijem a vyde;
obald, ktery pfi zavedeni RFID technologie jiz bude z velké Easti automatizovan.
Hodinova sazba za logistického pracovnika v zavodé Liberec spoleCnost Magna
Exteriors (Bohemia) s.r.0. a v konsignacnim skladu nebude v této praci z dlivodu
utajeni uvadéna. Vyslednou sazbu nakladd na pfijem a vydej jedné palety s obaly

zobrazuje niZe uvedena tabulka 7.

Tab. 7 Naklady na prijem a vydej

Expedice KS Expedice Magna
PFijem v minutach na paletu 1,5 1,5
Vydej v minutach na paletu 3 3
Pfijem a vydej v EUR na paletu 0,47 € 1,15 €

Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.
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Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Ze pfijem a vydej jedné palety na expedici Magna
predstavuje naklady ve vysi 1,15 € za paletu, v konsignac¢nim skladé je to pak 0,47
€ za paletu. Co se ty€e hodinové sazby za provedeni inventury oball, pouziva se
sazba 36 € za hodinu. Tato sazba obsahuje kromé logistickych pracovniki také
naklady na manipulacni techniku, ktera je pfi provadéni inventur oball nezbytna.
Jednotlivé Casy na provedeni inventur analyzovanych oball zobrazuje nize

uvedena tabulka 8.

Tab. 8 Casy na provedeni inventur specidlnich obali

Cislo obalu | Doba trvani inventury v hod. | Sazba za hodinu | Naklady celkem
1 2 36,00 € 72,00 €
2 1 36,00 € 36,00 €
3 2 36,00 € 72,00 €
4 3 36,00 € 108,00 €
5 2 36,00 € 72,00 €
6 3 36,00 € 108,00 €
7 1 36,00 € 36,00 €
8 0,5 36,00 € 18,00 €
9 1 36,00 € 36,00 €

10 2 36,00 € 72,00 €
11 1 36,00 € 36,00 €
12 0,5 36,00 € 18,00 €
13 2 36,00 € 72,00 €

Zdroj: Interni materialy spole€¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

V této zavérecné praci je provedena analyza aplikace technologie RFID na specialni
obaly pro nakupované dily vybraného projektu. V prvni ¢asti analyzy nakladu je
provedena revize obalového konta v podobé inventury. Z inventurnich rozdilt jsou
identifikovany dalSi naklady s nim spojené. Identifikované naklady jsou v této
zavéreCné praci postaveny jako uspory, které bezpochyby vzniknou aplikaci
avizované technologie proti nakladim na zavedeni technologie RFID na obaly pro
nakupovaneé dily vybraného projektu. Naklady na zavedeni technologie jsou

vycCisleny v predchozi kapitole.

Nize uvedené tabulky Cislo 9, 10, 11 a 12 zobrazuji vysledky inventur specialnich
oball pro nakupované dily vybraného projektu, a také jejich zakladni parametry,

které jsou stézejni pro nasledujici kalkulace.
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Tab. 9 Zakladni parametry a vysledky inventury vybranych obali ¢islo 1,2 a 3

Eurobox 8632 + TF SLC 6429+FOAM Krytka
Krytka mlhovky L/P mfizky sti‘edn;'y Eurobox 200 +TF
Cislo obalu 1 2 3
Rozmér palety v m?2 0,96 0,96 0,96
Rozmér palety v m3 1,056 0,96 0,96
Plvod dodavatele dild cz cz EU
Potfeby dilG v ks/tyden 350 800 230
Kapacita obalu v ks 52 24 22
Pocet oballi v obéhu v ks 62 183 44
Vysledek inventury v ks 58 138 32
Inventurni rozdil v ks -4 -45 -12
Ceny oballl za ks 60,75 € 63,47 € 61,61 €
Cena NB za ks 25,00 € 25,00 € 36,00 €
Dodavka nového obalu/tyden 6 6 5
Pocet oballl na paleté v ks 6 12 8
Stohovatelnost 1+4 1+4 1+4
Stohovatelnost NB 1+0 1+0 1+0

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Z vySe uvedené tabulky 9 byl u obalu Cislo 1 ZzjiStén nepatrny inventurni rozdil
dosahujici 6 %. U obalu Cislo 2 byl procentualni inventurni rozdil 25 % a u obalu
Cislo 3, 27 %.

Tab. 10 Zakladni parametry a vysledky inventury vybranych obalu ¢islo 4,5 a 6

KLT 6280 + negativ Unipack 121010 + TF Eurobox + TF
Cislo obalu 4 5 6
Rozmér palety v m?2 0,96 1,2 0,96
Rozmér palety v m? 0,96 1,2 1,056
PlGvod dodavatele dild EU EU EU
Potreby dild v ks/tyden 230 2460 570
Kapacita obalu v ks 192 36 30
Pocet oballi v obéhu v ks 76 288 64
Vysledek inventury v ks 63 210 43
Inventurni rozdil v ks -13 -78 -21
Ceny obal( za ks 72,96 € 223,79 € 81,35 €
Cena NB za ks 20,00 € 70,00 € 25,00 €
Dodavka nového obalu/tyden 5 8 6
Pocet oballi na paleté v ks 12 1 6
Stohovatelnost 1+4 1+5 1+4
Stohovatelnost NB 140 1+1 1+0

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.
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Co se tyCe vysledku inventury nasledujicich obal(, které byly predmétem analyzy,
z vySe uvedené tabulky 10 vyplyva u obalu C€islo 4 procentualni inventurni rozdil ve

vySi 17 %, u obalu Cislo 5 procentualni rozdil 27 % a u obalu Cislo 6 rozdil 33 %.

Tab. 11 Zakladni parametry a vysledky inventury vybranych obalu ¢islo 7,8 a 9

SLC 641ﬁ5x:::"a +PE CP BOX Eurobox + PE
Cislo obalu 7 8 9
Rozmér palety v m?2 0,96 0,96 0,96
Rozmér palety v m3 0,96 0,96 1,056
Plvod dodavatele dild cz Ccz Ccz
Potreby dilt v ks/tyden 3980 285 180
Kapacita obalu v ks 36 80 12
Pocet oballi v obéhu v ks 496 39 100
Vysledek inventury v ks 326 26 93
Inventurni rozdil v ks -170 -13 -7
Ceny oballi za ks 49,41 € 95,00 € 80,00 €
Cena NB za ks 20,00 € 20,00 € 30,00 €
Dodavka nového obalu/tyden 5 7 6
Pocet oballl na paleté v ks 20 10 6
Stohovatelnost 1+4 1+3 1+4
Stohovatelnost NB 1+0 1+0 1+0

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Na zakladé vysledkl z vySe uvedené tabulky 11, ktera uvadi inventurni vysledky
vybranych obalu Cislo 7, 8 a 9, je procentualni inventurni rozdil u obalu €islo 7 ve

vySi 34 %, u obalu Cislo 8 je to 33 % a u obalu Cislo 9 pouhych 7 %.
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Tab. 12 Zakladni parametry a vysledky inventury vybranych obali ¢islo 10,11 a 12

SLC 6429+CP foam Lista KLT 6280 + negativ SLC 6429+CP foam
ozdobna L/P Odrazka L/P Lista L/P
Cislo obalu 10 11 12
Rozmér palety v m? 0,96 0,96 0,96
Rozmér palety v m3 0,96 0,96 0,96
Plvod dodavatele dild cz EU Ccz
Potfeby dill v ks/tyden 1780 1780 4140
Kapacita obalu v ks 54 56 48
Pocet oballi v obéhu v ks 150 232 386
Vysledek inventury v ks 65 185 315
Inventurni rozdil v ks -85 -47 -71
Ceny oballi za ks 60,73 € 62,60 € 60,40 €
Cena NB za ks 25,00 € 25,00 € 25,00 €
Dodavka nového obalu/tyden 6 5 6
Pocet oballl na paleté v ks 12 12 12
Stohovatelnost 1+4 1+4 1+4
Stohovatelnost NB 1+0 1+0 1+0

Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Z vySe uvedené tabulky 12 je patrné, ze obal Cislo 10 ma inventurni rozdil ve vysi

57 %, u obalu €islo 11 byl zjistén inventurni rozdil ve vysi 20 % a u obalu Cislo 12

pak 18 %.

Tab. 13 Zakladni parametry a vysledek inventury vybraného obalu éislo 13

KLT 6280+negativ Odrazka L/P
Cislo obalu 13
Rozmér palety v m?2 0,96
Rozmér palety v m3 0,96
Plavod dodavatele dilG EU
Potreby dill v ks/tyden 9580
Kapacita obalu v ks 96
Pocet oballi v obéhu v ks 268
Vysledek inventury v ks 247
Inventurni rozdil v ks -21
Ceny obal( za ks 69,28 €
Cena NB za ks 25,00 €
Dodavka nového obalu/tyden 5
Pocet oballl na paleté v ks 12
Stohovatelnost 1+4
Stohovatelnost NB 1+0

Zdroj:

Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.
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Z posledni tabulky 13, ktera uvadi pouze jeden obal, je mozné urcit, Ze obal Cislo

13 vykazuje inventurni rozdil ve vySi pouhych 8 %.

Z vySe uvedenych tabulek je zfejmé, Ze inventurni ztraty u nékterych typl oball
z logistickych tokl jsou znacné. Vizualizaci inventurnich rozdili pfedstavuje nize

uvedeny obrazek 17.

Vysledky inventury specialnich obali
600
500 34%
400 18%
03
|
S 300 27% 8%
g 20%
200 25%
57%
7%
100 g% 17% 33%
27% I l 33% I
. N F —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
C¢islo obalu
Evysledek inventury B Inventurni rozdil

Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Obr. 17 Graf vysledku inventury specialnich obali

Z inventury specialnich oball vybraného projektu je patrné, Ze v logistickych tocich
chybi primérné 24 % obald. Tento inventurni rozdil ma za nasledek neustalou
snahu o jejich dohledani a nutnost pouziti nakladného, a hlavné neefektivniho
nahradniho baleni po dobu dodani novych oball. Kromé toho musi spolecnost

hradit vysoké naklady na nakup novych specialnich obald.

8.2 Metodika kvantifikace jednotlivych nakladovych polozek

V prvni fadé jsou prezentovany naklady na koupi novych obal(, které se dokupuji
v pfipadé inventurnich ztrat. Chybéjici obaly musi byt v co mozna nejkratSi dobé
nahrazeny novymi obaly. V této zavérecné praci byly tyto naklady vypocteny dle
nize uvedeného vzorce (1).
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Ngo = Copaiu X Inv.rozdil v % (2)
Ndo — naklady na dokup oball
Cobalu — cena nového obalu

Inv. Rozdil v % - inventurni rozdil v %

Jelikoz specialni obaly byvaji ¢asto naro¢né na dodaci lhitu, hlavné diky slozZitosti
vnitfnich fixaci, je nutné po dobu &ekaci |haty na nové obaly pouzivat nahradni
baleni. Nahradni baleni je tfeba pouzivat do doby dodavky novych oball. Avizované
naklady na nahradni baleni (ve vzorci oznaceno jako NB) je mozné vypodist dle

vzorce (2).

POtF-t}'/den

Ny = (2

KX Inv.rozdil v %

Nng — naklady na nahradni baleni
Potr.tyaen — potfeby dill na tyden
K — kapacita obalu

Inv. Rozdil v % - inventurni rozdil v %

Nasledujicim typem nakladu jsou naklady na skladovani. Nahradni obaly jsou ve
vétSiné pfipadd vyrobeny z kartonu tak, aby mohli byt v pfipadé potieby rychle
nasazeny. Diky pouzitému materialu je nelze Casto stohovat, coz zplsobuje
vicenaklady na jejich skladovani. Naklady na skladovani jsou v této praci vypocteny

dle vzorce (3).

Pott.gy
——Wden mv.rozdil v % X Dod.opalu

Nsking = X Rpal.,2 X Cepomz (3)

Pol.opalina palets

Nski ng — naklady na skladovani nahradniho baleni
Potr.tyaen — potfeby dill na tyden

K — kapacita obalu

Inv. Rozdil v % - inventurni rozdil v %

POC. obalu na palets — poCet oball na paleté
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R pal.m2 — rozmér palety v m?
Cskm? — cena za skladovani m2 za mésic

Dod.obalu — dodaci Ihita nového obalu ve dnech

DalSim typem nakladl jsou naklady na pfepravu nahradniho baleni. Vicenaklady
uzce souvisi s nestohovatelnosti nahradniho baleni. Avizovany typ nakladu je

mozné vycislit dle vzorce (4).

__ Potl.yden
Npl‘ep NB — % X R pal.,zx Cpf"ep zam?3 (EU,CZ) (4)

Nprep N8 — NAklady na pfepravu nahradniho baleni
PotF.4y4en — potfeby dill na tyden

K — kapacita obalu

R pal.m® — rozmér palety v m3

Cpiep za m® (EU, Cz) — Cena za prepravu v ramci Evropské unie, popfipadé Ceské

republiky

Nasledujicimi naklady, které byly identifikovany v této zavérecné praci, jsou naklady
na provedeni inventury. Naklady na jeji provedeni Ize jednodusSe vycislit pomoci

vzorce (5).
Niny = Ciny X Tinw (5)
Ninv — naklady na provedeni inventury obal(
Cinv — hodinova sazba za provedeni inventury oball
Tinv — €as straveny na provedeni inventury oball

Poslednim typem nakladu identifikovanym v této zavérecné praci jsou naklady na
pFijem a vydej oball. Avizované naklady Ize vycislit pomoci vzorce (6).

Polopaliiv obéhuy s,

— 20%5 Yoo .
prijem+vydej ~ pot i ) X Prl]- a Vyd-v EUR na paletu (6)
O0C.opaltina paleté

Npiijem+vydej — NAKlady na pfijem a vydej oball
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52 — pocet kalendarnich tydnu za rok

20x5 — soucin obéhovych dni oball v logistickém toku a poctu pracovnich dni v

tydnu
POoCE. obalii na palets — pocet oball na paleté

Prij. a Vyd. vEur na pa— PFijem a vydej v € na jednu paletu. Zahrnuje expedici

spolecnosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. a konsignacniho skladu.

8.3 Dekompozice uspor vznikajicich pri zavedeni konceptu

technologie RFID u jednotlivych specialnich obalt

Tato kapitola uvadi dekompozici uspor pfi pfedpokladaném zavedeni technologie
RFID na vySe avizované logistické toky. V souCasné dobé jsou prezentované
naklady generovany nedostatky oball v logistickych tocich. Veskeré uspory byly
vypocteny dle vzorcu prezentovanych v pfedchozi kapitole 8.2 a prfedstavuji Uspory
za jeden rok. V pfipadé realizace navrzeného konceptu poslouzi naklady jako

uspory. Vysledné uspory u tfinacti specialnich oball jsou uvedené v tabulkach.

Nize uvedena tabulka 14 zobrazuje Uspory u oball Cislo 1, 2 a 3. Je zfejmé, ze
prevaznou Cast uspor tvofi naklady na dokup chybéjicich oball a proces pfijmu a
vydeje oball z logistickych destinaci. Ostatni prezentované uspory, jako napfiklad
naklady na skladovani baleni ¢€i naklady na provedeni inventury, nejsou tak
vyznamné. Nicméné je dllezité zohlednit kazdou usporu, ktera zavedenim

technologie RFID vznikne.

Celkové uspory u obalu Cislo 1 jsou 486,24 €, u obalu Cislo 2 jsou vysledné uspory
3 422,32 € a u obalu Cislo 3 je to 1 081,58 €. Je velice dllezité podotknout, Ze
vysledna uspora je z velké Casti ovlivnéna vysi inventurniho rozdilu, cenou daného
specialniho obalu, obratkovosti daného dilu, ktery je ukladan do obalu, a po¢tem

specialnich obalu, které byly napustény do logistickych toka.
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Tab. 14 Vysledné uspory u specialnich obali ¢islo 1,2 a 3

Eurobox 8632 + TF SLC 6429+FOAM
T I vry . a: E 200 +
yp obalu Krytka mlhovky L/P | Krytka mfizky stfedni urobox 200 +TF
Cislo obalu 1 2 3
Naklady na dokup 243,00 € 2856,11 € 739,36 €
obalt
Naklady na nahradni 10,86 € 204,92 € 102,64 €
baleni
Nakllady na} skIadovalnl 0,59 € 553 € 240 €
nahradniho baleni
Naklady na prepravu 5,35 € 91,83 € 82,96 €
nahradniho baleni
Naklady na provedeni 72,00 € 36,00 € 72,00 €
inventury
_ Nakladyna 154,45 € 227,94 € 82,21€
prijem/vydej obald
Uspory celkem 486,24 € 3422,32€ 1081,58 €
Uspory na jeden obal 7,84 € 18,70 € 24,58 €

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Nize uvedena tabulka 15 prezentuje uspory u obalu Cislo 4, 5 a 6. U obalu Cislo 4
jsou vysledné uspory 1 161,33 €. Je zfejmé, Ze u obalu €islo 4 jsou uspory pfevazné
tvofeny naklady na koupi novych oball. Dale u obalu Cislo 5 jsou vysledné Uspory
ve vySi 24 050,53 €. Divodem takto vysokych uspor u avizovaného obalu je jeho
vysoka cena 223,79 € za kus. P¥i pfedpokladané koupi 78 ks chybéjicich oball jsou
jen naklady na tuto koupi 17 455,62 €, coz tvofi pfevaznou Cast uspor z celkové
¢astky. Nezanedbatelnou usporu tvofi také nahradni baleni, které Cini 70 € za kus.
Pfi nutnosti nahrazeni 78 kust chybégjicich oball v logistickém toku naklady Cini
1 295,49 €. Diky velikosti dilt ukladanych do obalu Cislo 5 je nutné pouziti adekvatné
velkého obalu. Proto jsou vysledné naklady nékolikanasobné vysSi nez u ostatnich
obalul. Nasledujici obal €islo 6 pfedstavuje uspory ve vysi 2 339,66 € a opét, jako u

ostatnich obald, pfevaznou €ast uspor tvofi naklady na nakup chybgjicich obald.
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Tab. 15 Vysledné tspory u specialnich obalu ¢islo 4,5 a 6

Typ obalu KLT 6280+negativ Unipack 121010+TF Eurobox+TF
SAP ¢islo obalu 4 5 6
Naklady na dokup 948,49 € 17 455,62 € 1708,42 €
obalt
Naklady na nahradni 4,10 € 1295,49 € 155,86 €
baleni
Naklady na skladovani 0,12 € 249,62 € 8,41 €
nahradniho baleni
Naklady na prepravu 5,96 € 673,13 € 199,55 €
nahradniho baleni
Néklady na provedenf 108,00 € 72,00 € 108,00 €
Inventury
_ Nakladyna = 94,66 € 430466 € 159,43 €
prijem/vydej oball
Uspory celkem 1161,33 € 24 050,53 € 2 339,66 €
Uspory na jeden obal 15,28 € 83,51 € 36,56 €

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Nasledujici tabulka 16 uvadi uspory u oball Cislo 7, 8 a 9. U obalu ¢islo 7 jsou
celkové uspory 10 001,36 €. Obdobné jako v pfedchozich pfipadech pfevaznou ¢ast
uspor Cini naklady na koupi novych oball, na druhém misté jsou naklady na
nahradni baleni ve vySi 757,84 €. Za nimi nasleduji naklady na pfepravu nahradniho
baleni s usporou 424,51 €. VySe uspor u obalu Cislo 7 reflektuje inventurni rozdil ve

vySi 34 %, a také vysoké mnozstvi plivodné nakoupenych obalu. Dale obal €islo 8

€.

v v
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Tab. 16 Vysledné dspory u specialnich obalt ¢islo 7,8 a 9

L 15 éerna + PE
Typ obalu SLC 64 5 cerna +P CP BOX Eurobox + PE
fixace
SAP ¢&islo obalu 7 8 9
Naklady naodokup 839955 € 1235,00 € 560,00 €
oball
Naklady na n’ahradm 757 84 € 23,75 € 31,50 €
baleni
Nakllady na skladova,nl 12,78 € 1,12 € 1,42 €
nahradniho baleni
Nalflady n’a preprav’u 424,51 € 13,30 € 12,94 €
nahradniho baleni
Naklac.iy na provedeni 36,00 € 18,00 € 36,00 €
inventury
_ Nakladyna 370,68 € 58,29 € 249,11 €
prijem/vydej oball
Uspory celkem 10 001,36 € 1349,47 € 830,97 €
Uspory na jeden obal 20,16 € 34,60 € 891¢

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Nize uvedena tabulka 17 uvadi uspory u obalu Cislo 10, 11 a 12. U prvniho obalu
Cislo 10 jsou celkové uspory 6 109,84 €. Opét jako u pfedchozich pfipadu jsou
celkové uspory z podstatné ¢asti tvofeny naklady na dokup novych oball s celkovou
vySi 5 162,17 €. Vyznamnou roli hraje nejvyS8Si inventurni rozdil ze vSech
analyzovanych oball ve vySi 57 %. V dusledku vysokého inventurniho rozdilu jsou
také vysoké naklady na nahradni baleni ve vySi 466,98 €, a s tim dalSi souvisejici
naklady. DalSim prezentovanym obalem je obal Cislo 11, u kterého neni tak
markantni inventurni rozdil. Jednotkovou cenou nového obalu téméfr odpovida
predchozimu obalu Cislo 10. Polovicnimu inventurnimu rozdilu oproti obalu €islo 10
odpovida i témér polovi¢ni uspora ve vysi 3 618,98 €. VySe uspor u obalu ¢€islo 12
témér odpovida obalu Cislo 10. Nicméné dily ukladané do tohoto typu obalu jsou
vysoce obratkové. Diky tomu jsou vysoké uspory v nakladech za pfepravu, pfijem

a vydej. Celkové uspory obalu ¢islo 12 jsou 5 565,97 €.
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Tab. 17 Vysledné dspory u specialnich obald éislo 10, 11 a 12

Tvo obalu SLC 6429+CP foam KLT 6280 + negativ SLC 6429+CP foam
P Lista ozdobna L/P Odrazka L/P Lista L/P
SAP cislo obalu 10 11 12
Naklady na dokup 5162,17 € 294204 € 428825 €
oball
Naklady na nahradni 466,98 € 160,98 € 396,62 €
baleni
Naklady na
skladovani 12,60 € 3,62€ 10,70 €
nahradniho baleni
Naklady na pfepravu 209,26 € 187,37 € 461,62 €
nahradniho baleni
Naklady na 72,00 € 36,00 € 18,00 €
provedeni inventury
Naklady na
dyna 186,83 € 288,97 € 480,79 €
prijem/vydej oball
Uspory celkem 6 109,84 € 3618,98 € 5 655,97 €
UsPOfZI;':I jeden 40,73 € 15,60 € 14,65 €

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

V nasledujici tabulce 18 je uvedeny posledni analyzovany obal Cislo 13, ktery
vykazuje uspory ve vySi 2 288 €. | kdyz byl inventurni rozdil ve vySi 8 % v porovnani
s ostatnimi nepatrny, vykazuje obal Cislo 13 vysoké uspory. Dily baleny do tohoto
typu obalu jsou vysoce obratkové. Tydenni potieby dild jsou 9 580 ks pfi kapacité
obalu 96 ks. Diky tomu jsou uspory za prepravu nahradniho baleni, pfijem a vydej

oball vysoké.
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Tab. 18 Vysledné uspory u specialniho obalu ¢islo 13

Typ obalu KLT 6280+negativ Odrazka L/P
SAP ¢islo obalu 13
Naklady na dokup oball 1454,78 €
Naklady na ndhradni baleni 195,49 €
Naklady na skladovani ndhradniho baleni 4,39 €
Naklady na prepravu nahradniho baleni 227,53 €
Naklady na provedeni inventury 72,00 €
Naklady na pfijem/vydej obalt 333,81 €
Uspory celkem 2 288,00 €
Uspory na jeden obal 8,54 €

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Z vySe uvedenych tabulek prezentujicich naklady je mozné zjistit, Ze celkové

uspory, které by zavedeni avizované technologie RFID pfineslo, jsou 62 456,26 €.

8.4 Analyza vyhodnosti aplikace technologie RFID

Ve vySe uvedenych kapitolach byly pfedstaveny naklady a uspory, které zavedeni
RFID technologie pfinasi. Tato kapitola se zabyva analyzou vyhodnosti aplikace
avizované technologie na vybrané specialni obaly ve spolecnosti Magna Exteriors

(Bohemia) s.r.o.

V pfedchozich kapitolach je mozné si povSimnout vysledkl prezentovanych uspor
a nakladu. Je zfejmé, ze zavedenim technologie ziska spolecnost Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o. uspory jiz v prvnim roce, protoze uspory jsou vys$Si nez naklady.
Celkové uspory, které vzniknou zavedenim technologie RFID jsou 62 456,26 € a
celkové naklady na zavedeni technologie RFID jsou 49 407,20 €. V prvnim roce po

zavedeni technologie RFID vzniknou uspory ve vysi 13 049,06 €.

Nicméné uspory, které technologie pfinasi, budou vznikat i nadale v nasledujicich
letech doby trvani vybraného projektu.

71



Otazkou nyni zUstava, na jaké obaly zavést technologii RFID nejdfive. Odpovéd na
tuto otazku muize poskytnout Paretovo pravidlo 80/20. Nasledujici obrazek 18
zobrazuje Paretuv diagram, ve kterém jsou promitnuty vySe uvedené uspory, které

pfinese zavedeni technologie RFID na specialni obaly.

Paretliv diagram

100%
90%

60000

50000 80%
70%

40000
60%
30000 50%
40%
20000 30%
20%

10000
10%
0 0%

5 7 10 12 11 2 6 13 8 4 3 9 1

Em Uspory  ==@==Relativni ¢etnost

Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Obr. 18 Parettiv diagram

Z vysSe uvedeneého diagramu je mozné vycist, Ze pokud spole¢nost Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o0. nejdfive aplikuje technologii RFID na nejuspornéjsi obaly Cislo 5,
7,10, 12 a 11, tak celkové uspory touto aplikaci budou 49 436,29 €. Tyto uspory
prevySuji uvadéné celkové investi¢ni naklady na zavedeni avizované technologie o
29,49 €. Jinymi slovy pfi aplikaci technologie RFID na vySe zminéné obaly se
naklady na zavedeni technologie RFID vrati v prvnim roce. Aplikaci navrZzeného
konceptu na ostatni obaly by spoleCnost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. ziskala

vySe uvedené uspory.

Délka doby trvani vybraného projektu od SOP po EOP je 3,5 roku. Spole¢nost
Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. ma dvé moznosti. Prvni moznosti je zavedeni
RFID technologie na v8echny analyzované obaly, nebo jeji aplikace pouze na

prvnich pét obalu, které pfinasi dle Paretovi analyzy nejvysSi uspory.
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NiZze uvedena tabulka 19 zobrazuje naklady z nedostatkll oball v pfipadé
nezavedeni technologie RFID v jednotlivych letech doby trvani projektu a také
naklady na technologii RFID v pfipadé zavedeni technologie RFID v jednotlivych
letech doby trvani projektu. Je nutné podotknout, Ze se jedna o variantu zavedeni

technologie RFID na vSech tfinact specialnich obalu, které byly pfedmétem analyzy.

Tab. 19 Naklady v jednotlivych letech v pFipadé zavedeni RFID na vSechny specialni obaly

Zivotnost projektu 1 2 3 3,5 Celkem
Naklady z nedostatku oballi | 62 456,26 € | 62 456,26 € | 62 456,26 € | 31 228,13 €218 596,90 €
Naklady na RFID 49 407,20€| 6544,80€ | 6544,80€ | 3272,40€ | 65769,20 €
152 827,70 €

Zdroj: Interni materialy spole€nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze za pfedpokladu, Zze se kazdy rok ztrati stejné
mnozstvi oball, budou ro¢ni naklady z nedostatku oball 62 456,26 €, pulro¢ni
naklady jsou pak 31 228,13 €.

V pfipadé zavedeni technologie RFID na vSech tfinact analyzovanych oball budou
naklady na zavedeni technologie RFID nejvysSi v prvnim roce vybraného projektu.
V prvnim roce budou naklady 49 407,20 €. V nasledujicich letech sem pouze
vstupuji naklady na personal, ktery bude udrzovat RFID systém, a také zde bylo
pocitano s 15 % ztratovosti RFID tagu, které bude potfeba kazdy rok obnovit.
Naklady v nasledujicich letech jsou 6 544,80 €. V poslednim pulroce jsou naklady
3 272,40 €. Je zfejmé, ze naklady z nedostatku oball v pfipadé nezavedeni
technologie RFID za zivotnost projektu, dosahnou vySe 218 596,20 €. V pfipadé
zavedeni technologie RFID na analyzované obaly budou celkové naklady na RFID

technologii za zivotnost vybraného projektu 65 769,70 €.

Je evidentni, ze v pfipadé zavedeni technologie RFID na analyzované specialni
obaly muze spole¢nost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. za zivotnost vybraného
projektu usetfit 152 827,70 €.

V pripadé, Ze se spoleCnost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. rozhodne aplikovat
navrzeny koncept RFID technologie pouze na vybrané obaly na zakladé Paretovy
analyzy budou vysledné naklady mirné odliSné. V nasledujici tabulce 20 jsou
uvedeny naklady v pfipadé, Ze spole¢nost zvoli variantu nejuspornéjSich obalu dle

Paretovy analyzy.
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Tab. 20 Naklady v jednotlivych letech v pFipadé zavedeni RFID na vybrané specialni obaly

Zivotnost projektu 1 2 3 3,5 Celkem
Naklady z nedostatku oballi | 49 436,69 € | 49 436,69 € | 49 436,69 € | 24 718,34 €| 173 028,40 €
Naklady na RFID 44 287,58 €| 4253,57€ | 4253,57€ | 2126,79€ | 54921,50 €
118 106,89 €

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Z vySe uvedené tabulky 20 vyplyva, Ze pokud spolecnost Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o. zavede RFID technologie na vybrané obaly €islo 5, 7, 10, 11 a 12,
budou ro¢ni naklady z nedostatku obalu Cinit 49 436, 69 €, v poslednim pulroce pak
24 718,34 €. Naklady na zavedeni technologie na vySe avizované obaly se liSi
pouze o naklady za RFID tagy, které jsou potfeba jen na vybrané obaly. Co se tyCe
nakladl v nasledujicich letech, je zde kalkulovano stejné jako v pfedchozim pfipadé
s 15 % ztratovosti RFID tagu a nutnosti je kazdy rok nahradit. Dale také s naklady
na personal, ktery bude zajistovat udrzbu RFID zafizeni jak po systémové strance,
tak i po fyzické. Je ziejmé, Ze v pfipadé této varianty jsou celkové naklady
z nedostatku oball za dobu trvani projektu, tedy v pfipadé nezavedeni navrzeného
konceptu RFID technologie, 173 028, 40 €. Dale celkové naklady na zavedeni RFID
technologie za dobu trvani projektu jsou 54 921,50 €. Uspora za dobu trvani
projektu je 118 106,89 €.

Z vySe uvedenych tabulek vyplyva, Ze obé prezentované varianty se spolecnosti
Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. zaplati jiz v prvnim roce doby trvani vybraného
projektu a spolecCnosti se rozhodné vyplati aplikovat navrzeny koncept RFID

technologie na specialni obaly vybraného projektu.
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8.5 Doporuceni v pripadé rozsifeni metodologie na dalSi projekty

Z prfedchozi analyzy jasné vyplyva, ze aplikace RFID technologie na specialni obaly
vybraného projektu se jednoznacéné vyplati. Otazkou ovSem zlstavaji mnohé dalSi
projekty realizované ve spolec¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o., na které Ize
avizovanou technologii aplikovat. Pfi rozSifeni metodologie by se vysledna
navratnost s nejvyssi pravdépodobnosti dale zvysila, protoze pfi rozvrzeni umisténi
RFID bran byla avizovana mista, kudy prochazi nejen obaly vybraného projektu, ale
také obaly dalSich projektl realizovanych v zavodé Liberec. V pfipadé rozSifeni
technologie RFID na dalSi projekty by se tak nemusely znovu umistovat RFID brany
do konsignacniho skladu a na expedici a pfijem ve spoleCnosti Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o. Nové RFID brany by bylo potfeba umistit pouze do mista montaze
daného projektu. Je vSak nutné podotknout, Ze zhodnoceni vyhodnosti aplikace
technologie na dalSi projekty musi podléhat nasledné analyze na zakladé
metodologie prfedstavené v této zavérecné praci. Pfi zhodnoceni celkovych uspor
v ramci rozSifeni RFID technologie na dalSi projekty by bylo mozné realizovat
mnohem SirSi pokryti RFID bran v zavodé. V této zavérecné praci bylo avizovano
pokryti pouze na vybrany logisticky tok. Pfi plném pokryti logistickych tok( oball pro
nakupované dily RFID technologii by bylo mozné identifikovat, a pfedevSim
lokalizovat dané obaly i na venkovnich skladovacich mistech v zavodé Liberec,
které jsou v dUsledku nedostatku mista uvnitf vyrobnich hal ve spole¢nosti zna¢né
vyuzivany.

Pfi rozsifeni technologie RFID na v8echny projekty realizované v zavodé Liberec by
se spolecnost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. oprostila od jiz zastaralé
technologie optické identifikace a zajistila by tak nepreruSované logistické toky
specialnich oball. PFi pfechodu celého dodavatelského Fetézce na RFID by bylo
nutno tuto technologii rozsifit i do modulovych center dalSich logistickych partneru
spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. RozSifenim se ma na mysli umisténi
RFID bran a dalSich potfebnych komponent do jejich provozld. Bude nutné také
presvédcit jednotlivé dodavatele nakupovanych dilli o aplikaci této technologie na
logistické toky v jejich provozech. Avizované rozSifeni RFID technologie na cely

dodavatelsky fetézec by zna¢né posililo jeho odolnost a agilitu.
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DalSi posileni agility a odolnosti dodavatelského fetézce by poskytlo budouci
rozSifeni RFID technologie na interni obaly spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia)
s.r.o0., které pocCetné i cenové znacné prevazuji nad obaly pro nakupované dily. Diky
tomu bude navratnost investice a vysledna uUspora mnohem pfiznivéjsi.
Pfedstavena metodologie zhodnoceni vyhodnosti aplikace technologie RFID na
logistické toky oball je lehce prenositelna na logistické toky internich oball
v zavodé Liberec, a tak spoleCnosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. pfi definici
metodologie prvotniho zhodnoceni vyhodnosti aplikace avizované technologie
znacné usSetfi praci.

Technologie RFID nabizi také zdokonaleni stavajiciho procesu udrzby specialnich
oball na nakupované dily. V konceptu prezentovaném v této zavére€né praci je
vyhrazena jedna RFID brana v misté, kde se skladuji poSkozené obaly. Umisténi
RFID brany vtomto misté je nezbytné pro identifikaci a lokalizaci poSkozenych
obalu, které jsou vyjmuty z logistickych tokl bud ze strany montaze, dodavatele i

konsignacniho skladu.

DalsSim z mnoha doporuceni této zavérecné prace je rozvest tento koncept tykajici
se optimalizace toku poskozenych oball nejen na specialni obaly pro nakupované
dily, ale také na interni obaly spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o., a to jak
na specialni, tak univerzalni obaly. Takto koncipovany proces evidence
poSkozenych oball by zajistil potfebna data o stavu poSkozenych oball v zavodé,

a umoznil pomérné snadny dohled nad jejich tokem.
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Zaver

velice obtizné zajistit vysoky stupen agility a odolnosti svych logistickych Fetézct
bez kvalitniho toku informaci. Kvalitni informacni tok je nezbytny pro fiditelnost
logistickych procesi a neobejde se bez pouziti potfebnych technologii.
Technologické inovace predstavuji jeden z hlavnich pilifd zkvalithovani
informacnich tokl v oblasti logistiky. V logistice jsou obaly nedilnou soucasti tokl
vyrabénych dill a realizace materialového toku je bez jejich uc€asti nemozna.
Vybrana spole€nost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. se v souc€asnosti potyka
s problémy spocivajicimi ve ztratach specialnich oball z logistickych toku. Tyto
ztraty naruSuji celkovou stabilitu logistickych fetézcl a zpUsobuji firmé nemalé

vicenaklady.

Cilem této diplomové prace byl navrh konceptu aplikace technologie RFID na
logistické toky specialnich oball pro nakupované dily vybraného projektu ve
spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. Dil¢im cilem bylo zhodnotit technicko-

ekonomickou vyhodnost navrzené inovace.

Z analyzy souCasného stavu byla zjisténa vysoka ztratovost specialnich oball
z logistickych tok( vybraného projektu. Z vysledkl provedenych inventur byly
zjistény znacné inventarizacni rozdily, které dosahovaly v priméru 24 %. P¥i tato
vysokém inventarizacnim rozdilu nemohou logistické toky specialnich obalu

efektivné fungovat bez pouziti nahradnich obald.

Prace predklada navrh rozmisténi RFID bran v logistickych tocich specialnich
oball. Vysledny navrh rozmisténi RFID bran byl vizualizovan na layoutech
dotCenych provozu. Pro pokryti logistického toku vybraného projektu postaci
umisténi celkem Ctyf RFID bran, které zajisti dostatecné pokryti logistického toku, a
také zajisti snadnou identifikaci a lokalizaci specialnich oball v zavodé vybrané

spolecnost a dalSich logistickych partner(.

KliCovou soucasti ekonomické analyzy byl vypocCet nakladd z nedostatku obal(
v logistickych tocich a jejich identifikace. Tyto naklady byly pouzity jako
predpokladané uspory v pfipadé zavedeni navrzené technologické inovace. Byly
predstaveny dvé varianty pokryti RFID technologii. Prvni varianta zobrazuje plné

pokryti na vSech tfinacti specialnich obalech ve vybraném projektu.
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Druha varianta vyzdvihuje skupinu specialnich obald, uréenych na zakladé Paretovi

analyzy, které pfinasi spolecnosti Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. nejvySSi uspory.

Vysledky obou navrhovanych variant byly pfiznivé, a avizovany technologicky navrh
se ukazal jako opodstatnény. VynaloZené investice na RFID technologii by se
spole¢nosti v obou prezentovanych pfipadech vratily jizZ v prvnim roce, a v dalSich
letech doby realizace projektu by byly generovany dalSi uspory. Kromé toho by
doSlo k zamezeni avizovaného problému tykajici se ztrat specialnich obalu

z logistickych tokua.

Diplomova prace poskytuje inovativni technologicky navrh, ktery odstrani soucasny
logisticky problém zpusobuijici spole¢nosti znacné vicenaklady. V pfipadé realizace
navrzeného konceptu technologické inovace ziska spole¢nost Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o. vyssi stabilitu a odolnost logistickych toku, a také vyznamné ro¢ni
uspory. Tato diplomova prace poskytuje jasné definovanou koncepci pro pfipadné
budouci rozSifeni navrzené technologické inovace na dalSi projekty realizované
v zavode Liberec. Jeji pfipadné rozSifeni na dalSi projekty realizované ve vybrané
spole¢nosti znatné podpofi rast stability a odolnosti logistickych tokd specialnich
oball, a kromé toho pfinese dalSi vyznamné finan¢ni Uspory. Budouci pfechod celé
obalové evidence vybrané spolecnosti na RFID technologii se na zakladé vysledku

této zavérecné prace jevi jako realny a oduvodnény.
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STRUCNY POPIS Tato diplomova prace se zabyva navrhem konceptu aplikace

technologie RFID na logistické toky specialnich obala
vybraného projektu. Cilem je navrZeni konceptu aplikace
technologie RFID na vybrané logistické toky ve spole¢nosti
Magna Exteriors (Bohemia) s.r.0., a tim odstranit dlouholety
problém spocivajici ve ztratach specialnich obalii. Na
zakladé navrZeného konceptu je v praci vyhodnocen mozny
technicko-ekonomicky pfinos navrZené inovace na obalové
hospodaistvi vybrané spole¢nosti. V prvni fadé je proveden
popis sou¢asného stavu ve spole¢nosti s ohledem na moZnost
lokalizace a identifikace specidlnich obali v zavodé. Pro
ziskani po¢tu ztracenych specialnich obalu z logistickych
tokid bylo nutné provést jejich inventarizaci. Navrh
rozmisténi RFID bran v zavodé je vizualizovan na layoutech
dotenych provozi. Dale je provedeno porovnani nakladi na
zavedeni RFID technologie s naklady z nedostatku
specialnich obali v logistickych tocich vybraného projektu.
Naklady z nedostatku specialnich obali v logistickych tocich
jSou Vv praci uvazovany jako potencionalni spory.
Vysledkem porovnani je stanoveni niakladové vyhodnosti
dvou vyty¢enych variant tykajici se arovné pokryti
logistickych toku technologii RFID. V zavéru prace jsou
uvedena finalni doporuceni v piipadé realizace navrZené
inovace a jeji roz$ifeni na dalsi projekty ve vybrané
spolecnosti.
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SUMMARY

This diploma thesis deals with the design of the concept of
RFID application on logistic flows of special packaging of
the selected project. The aim is to design a concept for the
application of RFID technology to selected logistic flows in
the company Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. and thus to
eliminate the long-standing problem of the loss of special
packaging. On the basis of the proposed concept, the thesis
evaluates the possible technical and economic contribution
of the proposed innovation to the packaging economy of the
selected company. First of all, a description of the current
situation in the company is made with regard to the
possibility of locating and identifying special packaging in
the plant. In order to obtain the number of lost special
packaging from logistics flows, it was necessary to make an
inventory of them. The design of the RFID gateway layout in
the plant will be visualized on the layouts of the affected
operations.
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In addition, a comparison of the costs for the introduction of
RFID technology with the costs for the lack of special
packaging in the logistics flows of the selected project is
carried out. The costs of the absence of special packaging in
the logistics flows are considered in the thesis as savings
potential. The result of the comparison is the determination
of the cost-effectiveness of the two outlined variants
concerning the level of coverage of logistics flows by RFID
technologies. At the end of the thesis are the final
recommendations in the case of the implementation of the
proposed innovation and its extension to other projects in
the selected company.
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