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Statisticka analyza vyroby a odbytu spoleCnosti Aoyama
Automotive Fasteners Czech

Statistical analysis of production and sales of Aoyama
Automotive Fasteners Czech

Souhrn

Bakalafska prace se zabyva statistickou analyzou vyvoje vyroby a odbytu spolec-
nosti Aoyama Automotive Fasteners Czech, s.r.o., v letech 2005 — 2009. Prace je zamére-
na na analyzu vyvoje vybranych ukazatelti vyrobni spole¢nosti. Zkouman je vyvoj expedi-
ce produkce v boxech, vyvoj variabilnich nakladi a vyvoj rentability vlastniho kapitalu
(ROE). Pro podrobnéjsi analyzu je pouzita analyza ¢asovych fad a jeji elementarni charak-
teristiky. Na zaklad¢ provedenych analyz byly formulovany navrhy a doporuceni pro dalsi

rozvoj firmy.

Summary

This bachelor thesis deals with statistical analysis of production and sales develop-
ment of Aoyama Automotive Fasteners Czech, Ltd. by the years 2005 — 2009. The thesis
focuses on analysis of development of manufacturing company indicators. Development of
variable costs, ROE (Return on Equity) and shipment of production in boxes is also exam-
ined here. For detailed analysis are used time series analyses and its fundamental charac-
teristics. Suggestions and recommandations for the next company development are formu-

lated by performed analyses.

Klicova slova: analyza Casovych tad, expedice produkce v boxech, variabilni naklady,

rentabilita vlastniho kapitalu, finan¢ni krize, automobilovy primysl

Keywords: time series analysis, shipment of production in boxes, variable costs, return of

equity, financial crisis, car industry
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1 Uvod

V devadesatych letech Ceska republika v ramci investiéniho prostfedi vypracovala
systém investi¢nich pobidek. Za timto ucelem byla v roce 1992 ztizena agentura CzechlIn-
vest, jejimz hlavnim cilem bylo podporovat piiliv piimych zahrani¢nich investic do CR.
Pobidky se investortim zacaly nabizet nejdiive na zéklad¢ ptijeti vladniho usneseni z dubna
1998 a nasledné 1 usnesenim vlady z prosince téhoz roku. Zakon o investi¢nich pobidkach
(¢. 72/2000) vstoupil v platnost 1. kvétna 2000 a domacim i zahrani¢nim investorim sta-
novuje stejna prava a podminky. Kvalitni investi¢ni nabidka by méla obsahovat také pii-
pravenou pramyslovou zénu. Proto vlada schvalila systém vefejné podpory trhu podnika-
telskych nemovitosti, ktery byl oficialné zahajen v roce 1998. Pomoci Programu podpory
rozvoje primyslovych zén tak vzniklo do konce roku 2006 v Ceské republice 96 priimys-
lovych zon. Jednim z piijemct investi¢nich pobidek je také spole¢nost Aoyama Automoti-
ve Fasteners Czech, kterou se zabyva bakalarska prace.

Spole¢nost Aoyama Automotive Fasteners Czech s.r.o. (ACZ) byla zaloZena a
vstoupila na trh v Ceské republice v roce 2002. Pomoci 100% finanéni podpory ve formé
dlouhodobého uvéru na vystavbu a strojniho vybaveni ze strany japonské skupiny
Aoyama, zde vybudovala tovarnu na vyrobu spojovaciho materialu (zatfazeni Cinnosti dle
OKEC 287400 - Vyroba spojovaciho materidlu, fetézli a pruzin) uréeného predevsim pro
automobilovy primysl. Jedna se o ¢tvrtou pobocku skupiny Aoyama Japonsko ve svéte.
V celosvétovém méfitku ptisobi skupina Aoyama dale v USA, Thajsku a Cing. Za zminku
také stoji postaveni skupiny ve svété, kde méa své nezanedbatelné postaveni ve vysi 5%
vsech vyrobcl spojovaciho materialu.

V Cechach byla pobocka vybudovana, aby pokryla pozadavky zikaznikli zejména
pro Evropsky trh. Na zakladé dohod japonské skupiny Aoyama a skupiny Toyota, byl
pfedem smluvné osetfen odbyt s vyhledem na 20 let na evropském trhu, ¢imz bylo elimi-
novano riziko investice na ¢eském tzemi. Spolecnost vyuzila investi¢nich pobidek poskyt-
nutych Ministerstvem obchodu a primyslu CR a to ve formé dafiovych prazdnin na ¢asové
obdobi 10 let. Nemalym pfinosem pro spolecnost byly i1 poskytnuté dotace na nové vznikla
pracovni mista poskytnuté Ministerstvem prace a socialnich véci CR.

Zavod je vybudovan V pramyslové zoné€ Lovosice, na strategickém misté,
Vv blizkosti nové vybudované dalnice D8, coz umoziuje snadnou dopravni obsluznost.

V soucasné dobé spolecnost zaméstnava cca 210 zaméstnancti na tfisménny provoz.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace bude provést statistickou analyzu vyroby a odbytu spolec-
nosti Aoyama Automotive Fasteners Czech a jeji dopad v celosvétové finanéni krizi, ktera
se dotkla zejména automobilového pramyslu. Prace bude hodnotit vyvojovou tendenci
vyrobnich, ekonomickych a finanénich ukazatelu v letech 2005 — 2009. Pro naslednou pre-
dikci budouciho vyvoje na rok 2010 budou pouzity dosazené vysledky vyse uvedenych
ukazateld, dale budou popsany pfi¢iny zmén a jejich dasledky, provedeny navrhy a dopo-

ruceni.

2.2 Metodika prace

Metodika pouzita v praci bude vychazet ze studia monografickych dokumentt
(knih) a to jak v tisténé tak v elektronické podob¢, dale budou pouzity elektronické materi-
aly spole¢nosti Aoyama Automotive Fasteners Czech.

Prace bude zpracovana pomoci analyzy casovych fad a metodiky sekundarnich
pramentl. Jako sekundarni zdroje budu pouzita data spole¢nosti Aoyama Automotive Fas-
teners Czech. V praci bude uzito 1 grafické zndzornéni vyvoje produkénich a ekonomic-
kych ukazateld vyrobni spole¢nosti ACZ.

Casova fada je posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych dat, ktera jsou jedno-
znacn¢ usporadana jak z ¢asového hlediska, tak ve sméru minulost — pfitomnost, nasledné
zpracovana analyza Casovych fad je soubor metod, které slouZzi k popisu téchto fad. Za-
kladni druhy casovych fad rozdélujeme z ¢asového hlediska na fady intervalové (to jsou
fady intervalovych ukazatelll) a fady okamzikové (coz jsou fady okamzikovych ukazatelt),
dale z hlediska periodicity na fady kratkodobé (ty jsou zaznamenavany ve Ctvrtletich, meé-
sicich, tydnech...) nebo podle druhu sledovanych ukazatelli na primarni charakteristiky
casové fady (prvotni) a sekundarni charakteristiky casové fady (odvozené).

Abychom ziskali rychlé informace a ptfedstavu o charakteru a chovani ukazatele
Vv Casové fadé, pouzijeme statistické charakteristiky, které nam umozni zkoumani rychlosti

zmeén hodnot sledovaného ukazatele.
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Absolutni charakteristiky se vyuzivaji pfi zkoumani dynamiky vyvoje a umoziuji
absolutni porovnani jednotlivych ¢lenti Casové fady. Mezi absolutni charakteristiky fadime
1. diferenci a 2. diferenci.

e 1. diference je absolutni pfiristek nebo tbytek zkoumaného ukazatele v urcitém
okamziku nebo bezprostfedné piedchéazejicim okamziku

di =Y —Vis t=2,3,...., N

e 2. diference udava, o kolik byl nésledujici pirastek vétsi ¢i mensi nez piredchazejici

2 41 1 =
d? =d! —d} t=3,4,...,n

Relativni charakteristiky rastu jsou tzv. bezrozmérné veli¢iny. Do téchto charakte-
ristik miizeme zatadit bazicky index, koeficient rlstu, primérny koeficient ristu, tempo

rustu a koeficient zrychleni.

e Bazicky index Kk, N
Yo

e Koeficient ristu k, = L, t=2.3,..n
Yiu

e Primérny koeficient riistu k = ”—\J/ K -Kyoo Ky = n—\J/z

1

At Yi =Y

e Temporistu I, =—=————

yt -1 yt -1

2

e Koeficient zrychleni z, = —-

t-1

Pti modelovani ¢asovych fad vychazime z predpokladu, ze Casova fada obsahuje tfi
zakladni sloZky a to trendovou (T), periodickou sloZku (P) a sloZzku ndhodného kolisani (¢).
Trendova slozka vyjadiuje zdkladni sméfovani hodnot (rist, pokles a jejich eventudlni ze-
sileni nebo tlumeni). Sezénni a cyklickd slozka souhrnné nazyvané periodicka slozka za-
chycuje pravidelné kolisani hodnot. Nahodna sloZka je takova veli¢ina, kterou nelze popsat
zadnou funkci Casu. Trendova, sezonni a cyklicka slozka tvofi spolecné deterministickou
slozku, ktera se znaci Yi, tj. ¥, =7, +S, + C,. Zpravidla se uvazuje, ze slozky Y jsou
Vv aditivnim vztahu, takze model casové fady muzete zapsat ve tvaru

Yy, =T, +S,+C, +¢,.
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K vyrovnani ¢asovych fad pouzivame tzv. ,,metodu analytického vyrovnani pomoci
trendovych funkci®, ktera spoc€iva ve vystizeni trendu pomoci funkce o zndmém analytic-

kém tvaru. Témto vlastnostem odpovidaji zejména tyto kiivky:

e Linearni Ti=a+b-t

e Kvadraticka Ti=a+bt+ ct?
e Logaritmicka Ti=a-+b-logt

e Exponencialni Ti=a-b'

e Mocninna Ti=a- {0

Analytické vyrovnani poskytuje piijatelnéjsi prostfedek analyzy trendu nez vyrov-
nanim metodou klouzavych primért. Urceni analytického tvaru trendu umoziuje snadnéji
analyzovat zékonitosti vyvoje sledovanych veli¢in. Zakladem pro rozhodovani o vhodném
typu trendové funkce by méla byt takova trendové funkce, kterd bude volena na zakladé
véené analyzy zkoumaného jevu. Budeme zde posuzovat, zda jde o funkci rostouci nebo
klesajici. Mnohdy pouzivanym kritériem je z korela¢ni analyzy index determinace, ktery

muzeme ve vypocetnim tvaru zapsat nasledovné:

|2 :1_Z?=1(Yi )’
Yt i-)2

Index determinace slouzi k popisu stupné shody modelu s empirickymi idaji, na-
byva hodnot 0 < 1°< 1, &m vice se hodnota 17 blizi k 1, tim 1épe popisuje zkoumany jev.
V této souvislosti nesmime opomenout odmocninu z |1 coZ je index korelace. Index kore-
lace nabyva hodnot 0 < | <1, &im vice se blizi 1, tim vice se blizi skute¢nym hodnotam.

Zasada indexu korelace - odhady se provadi maximalné na 5 obdobi doptedu, dale
by byly neptesné.

Vypocet trendové funkce neslouzi pouze k vystizeni vyvoje dané¢ho ukazatele, ale 1

ke kratkodobym progn6zam vyvoje ¢asove fady.
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Dal8im zkoumanym ukazatelem jsou variabilni naklady. Variabilni ndklady (Varia-
ble Costs) jsou naklady zavislé na mnozstvi vyprodukovanych vyrobkt nebo poskytnutych
sluzeb. Jejich objem je pfimo tmérny s mnozstvim objemu vyrobkt nebo sluzeb. Variabil-
ni naklady rostou zaroven s rostoucim objemem produkce, na rozdil od nakladd fixnich.
Typicky jde o cenu materidlu nebo spotiebu lidské prace, pottebné na produkei jednotlivé-
ho vyrobku nebo sluzby. Variabilni naklady jsou soucasti Vykazu zisku a ztrat, ktery je
nezbytnou ptilohou ucetni zavérky dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb..

Poslednim ukazatelem, je ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Ukazatel rentabili-
ty vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu a je tedy zajimavy piedevs§im
pro majitele firmy ¢i konkurenci. Vypocet ukazatele ROE ma nékolik niZe uvedenych ne-
dostatk:

o ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu nezahrnuje informaci o rizikovosti navratnos-
ti vlastniho kapitalu. Paradoxné vysoké zadluzenost (nizky podil vlastniho kapitalu)
vede zpravidla k lepsi hodnot¢ ukazatele,

e ukazatel rentabilita vlastniho kapitdlu mefi vynosnost na zaklad¢ ucetni hodnoty
vlastniho kapitalu a nikoliv hodnoty trzni,

e vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitalu standardné nezohlediuje inflaci a
naklady na vlastni kapital,

e vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitdlu by mél byt také upraven o pohle-
davky viacéi majitelim (ponizené o pripadné zavazky), které svou povahou maji
dlouhodoby charakter.

Informace o rentabilit¢ vlastniho kapitalu (ROE) je zajimava pro majitele firmy ¢i konku-
renci, nicmén¢ pro véfitele ma nizkou vypovidaci hodnotu.

Vypocet rentability vlastniho kapitalu (ROE) = (vysledek hospodaieni/vlastni kapi-
tal).
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3 Literarni reSerse

3.1 Podnikova ekonomika

3.1.1 Charakteristika pravni formy podnikani

Obchodni spole¢nost

Zalozeni obchodni spolecnosti vyplyva z obchodniho zakoniku. Obchodni spolec-
nost je pravnickou osobou zalozenou za ucelem podnikani. Zalozit obchodni spole¢nost
mohou osoby fyzické i pravnické. Fyzicka nebo pravnicka osoba miize byt spole¢nikem s
neomezenym ruc¢enim pouze v jediné spolecnosti. K zalozeni obchodni spolecnosti je po-
tieba uzaviit spolecenskou smlouvu, ktera musi byt podepsana vSemi zakladateli. Spole-
¢enskd smlouva spolecnosti s ru¢enim omezenym a zakladatelsk4d smlouva akciové spolec-
nosti musi mit formu notatského zapisu. Pokud spolecnost zalozil jediny zakladatel, nahra-
zuje spolecenskou smlouvu zakladatelska listina vyhotovena ve formé notéaiského zapisu
(ROSOCHATECKA, 2007).

Zékladni kapital spolecnosti je penézni vyjadieni souhrnu penézitych i nepenézi-
tych vkladl vSech spole¢nikit do zdkladniho kapitalu spolecnosti. Zakladni kapital se vy-
tvari povinné v komanditni spolecnosti, ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové
spolecnosti. Jeho vySe se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Nepenézitym vkladem miize
byt jen majetek, jehoz hospodaiska hodnota je zjistitelnd a ktery mize spole¢nost hospo-
darsky vyuzit ve vztahu k predmétu podnikani. Spole¢nost vznik4d dnem, ke kterému byla

zapsana do obchodniho rejstiiku (ROSOCHATECKA, 2007).

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost mlize byt zaloZzena jednou osobou, maximalné vSak mize mit 50 spo-
le¢nika. Zakladni kapital spoleCnosti musi ¢init alespoii 200.000,- K¢. Vyse vkladu spolec-
nika musi ¢init minimaln€ 20.000,- K&. Spole¢nost odpovida za nedodrzeni svych zavazkl
celym svym majetkem. Spolecnik ru¢i za zdvazky spolecnosti do vySe svého nesplaceného
vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku. Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni ,,spo-

le¢nost s ru¢enim omezenym*. Opravnéni k fizeni ma jednatel a valna hromada spole¢ni-
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k. Obchodni podil predstavuje ucast spolecnika na spolecnosti a z této i¢asti plynouci
prava a povinnosti. Jeho vySe se urcuje podle poméru vkladu spole¢nika k zakladnimu ka-
pitalu spole¢nosti, pokud spoleenska smlouva nestanovi jinak (ROSOCHATECKA,
2007).

3.1.2 Vyroba

Teorie vyroby

Vyroba je proces piemény a prizptisobovani zdroju, vstupujicich do vyrobniho sys-
tému a smefujici k tvorbé hmotnych statkii nebo sluzeb. Cilem vyroby jsou takové vyrobky
nebo sluzby, které 1ze realizovat na trhu a ziskat tak odpovidajici vynosy neboli zisk. Firma
nakupuje vstupy, ve vyrobé je preméiiuje k vyrobé vystupt a poté prodava.

Vyrobni postup z hospodarského hlediska ma naturalni i penézni stranku. K vyrobé
daného produktu je potfeba pouzit konkrétni strojni zafizeni, dale je spotfebovano urcité
mnozstvi materidlu, energie a prace. Vysledkem vyrobniho procesu je pak mnozstvi jiz
konkrétniho vyrobku (ROSOCHATECKA, 2007).

Spole¢nost Aoyama Automotive Fasteners Czech vyrabi na zéklad¢ kanban systé-
mu, kdy vyroba je tlaCena pro nas nezvyklym smérem a to ,,obracené*. Podle vyexpedova-
né dodavky se vytvofi v systému na zéklad¢ kanbanu objednavka na doplnéni skladl pro
vyrobu. Zaroven se proveéfuje mnozstvi materidlu potfebné pro vyrobu a v ptipadé¢ zjisténi

nedostatku je automaticky zasldna objednavka dodavateli materialu.

Kontrola kvality

Mezi japonskym a zépadnim pfistupem ke kontrole kvality jsou nékteré zasadni
rozdily: Prace manazera pro kontrolu kvality je na Zapadé pomérné ¢asto technicky orien-
tovana a ma minimalni podporu té ¢asti vedeni, jeZ ma na starosti lidské zdroje a organi-
zacni zalezitosti. Manazer pro kontrolu kvality m& malokdy dost vysoké postaveni na to,
aby byl v neustalém a izkém kontaktu s vrcholovym managementem a prosazoval kontrolu
kvality jako hlavni cil spole¢nosti v celopodnikovém programu (IMAI, 2004).

~rwvr

ale malokdy se k nim dostanou i dal§i zaméstnanci. V Japonsku je velké usili vénovano
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Sifeni nutnych znalosti mezi v§echny zaméstnance a to v¢etné poslednich délnikd, aby lidé
dokazali 1épe tesit vzniklé problémy na svém pracovisti (IMAI, 2004).

Vrcholovi manazeti v japonskych firmach jsou zcela oddani absolutni kontrole kva-
lity a ta je pro n¢ zalezitosti, kterd se tyka celé spolecnosti, nikoliv pouze praci jednoho
konkrétniho manazera, zodpovédného za kontrolu kvality. TQC znamena, ze usili o kon-
trolu kvality musi zahrnovat vSechny lidi, organizaci, hardware i software (IMAI, 2004).

Existuje jedna japonska zasada, kterd je pro Japonce zasadni: ,,Kontrola kvality
za¢ina a konéi §kolenim zaméstnanci.* Skoleni pro zaméstnance probihaji s pe¢livou pra-
videlnosti a to na vSech stupnich firemni hierarchie, od managementu az po délniky (IMAI,
2004).

V Japonsku podporuje nékolik organizaci rtizné aktivity na poli TQC v celostatnim
meftitku. Jako piiklad mizeme uvést Japonsky svaz védct a technikit (JUSE), Asociaci
japonskych manazert nebo Ustfedni asociaci pro kontrolu kvality. Je dobré podotknout, Ze

tyto organizace nemaji na Zapad¢ prakticky zadné partnery (IMAI, 2004).
Na prvnim misté je kvalita, nikoli zisk

»Kvalitou* se zde rozumi zlepSeni ve vSech oblastech. Japonsti manazefi zjistili, Ze
snaha o zlepSeni pro zlepSeni je nejlepSim zplsobem, jak posilit celkovou konkurence-
schopnost své firmy na trhu. Pokud se postarate o kvalitu, zisk se uz postard o sebe sdm
(IMALI, 2004).

Profesor Masumasa Imaizumi z Technologického institutu v Musashi fika, ze mezi
zakladni prvky, které je ve spolecnosti nutné fidit, jsou kvalita (produktt, sluzeb, prace),
kvantita, (doba) dodani, bezpecnost prace, naklady a pracovni moréalka zaméstnancti. Déle
tvrdi, Ze manazefi na vSech trovnich jsou zodpovédni za fadné tizeni téchto prvkl. Podnik
muze prosperovat pouze tehdy, jsou-li zédkaznici, jiZ si koupi jeho produkty nebo sluzby
spokojeni. O spokojenosti zdkaznikli rozhoduje ,,kvalita® produkt nebo sluzeb. Na zacat-
ku musime zavést technologie a systémy pro vyrobu produktli, které mohou zakaznika
uspokojit, v tomto stadiu bychom nem¢li brat ohledy na takové faktory, jako jsou naklady,
objem vyroby a produktivita. Pouze poté, co bylo této technologie dosazeno, bychom se
méli pfesunout k dalsi fazi vyroby dobrych produktii za nizkych nékladt ve velkém, aniz
bychom obétovali kvalitu (IMAI, 2004).

Ptiloha 4 Zasady spole¢nosti ACZ — vydané prezidentem spolec¢nosti T. Kurosawou.
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3.2 Zpusob Fizeni Kaizen

Japonské spolecnosti vyuzivaji specifické zptuisoby fizeni a jednim z nich je Kaizen.

3.2.1 Charakteristika

vvvvvv

Kaizen je nejdilezitéjSim pojmem japonského managementu — klicem
k japonskému hospodaiskému uspéchu a konkurenceschopnosti. Kaizen znamena zdoko-
naleni. V Japonsku bylo vytvofeno mnoho systému cilenych na to, aby méli manazefi 1
zaméstnanci zakladni myslenky Kaizen neustale na paméti (IMAI, 2004).

Kaizen se tyka vSech. Tento pojem je klicem K pochopeni rozdili mezi zapadnim a
japonskym pfistupem k otazkam fizeni, je to pfedevsim zplisob mysleni zaméfeny na vy-
robni proces a ve srovnani se zapadnim myslenim, zaméfeny na inovace a vysledky (IMAI,
2004).

Kaizen zalina priznanim skutecnosti, ze kazdy podnik ma problémy a tyto pro-
blémy fesi vytvorenim firemni kultury, v niz mize kazdy svobodné tyto problémy piipus-
tit. Problémy mohou byt jednofunkéni a vicefunkéni. Kuptikladu vytvofeni nového pro-
duktu je typickou vicefunkéni situaci, kterd zahrnuje spolupraci a spole¢né usili lidi
z oblasti marketingu, projekce a vyroby (IMAI, 2004).

V pozadi strategie Kaizen je pochopeni skute¢nosti, ze vedeni kazdé spole¢nosti,
chce-li zistat ve hie a vytvaret zisk, musi usilovat o uspokojeni potieb zakaznika. Zdoko-
naleni v takovych oblastech, jako je kvalita, vySe nakladi a dodrzovani termint, jsou na-
prosto nezbytna. Kaizen je strategii zdokonaleni, jejimz hnacim motorem jsou potieby za-
kaznika. Zakladem této strategie je ndzor, Ze vSechny aktivity by mély v konecném di-
sledku vést ke zvySené spokojenosti zakaznika (IMAI, 2004).

Dal8im dilezitym aspektem strategie Kaizen je to, Ze klade diiraz na vyrobni pro-
ces. Kaizen vede ke zptisobu mysleni, jenZ je zaméfen na vyrobni proces a k systému fize-
ni, ktery podporuje a uznava lidské usili zamétené na zdokonalovani vyrobnich procesi.
To je v ostrém kontrastu kK zapadnim manazerskym praktikam, které¢ hodnoti lidsky vykon
Cisté na zakladé vysledki a neodmeénuje vynalozené Gsili a snahu (IMAI, 2004).

Kaizen je neustalou soucasti ¢innosti veétSiny japonskych spolecnosti a vétSina spo-
le¢nosti piiznava, ze jejich vedeni vénuje alesponn 50% své pozornosti pravé strategii Kai-

zen. JaponS$ti manazefi neustdle hledaji zpisoby, jak vylepSit vnitini firemni systémy a
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postupy a jejich vyuziti myslenek Kaizen zasahuje 1 do takovych oblasti, jako jsou vztahy
mezi zaméstnanci a vedenim, marketingové postupy a dodavatelské vztahy. Aktivnimi
ucastniky vSech aktivit v ramci strategie Kaizen jsou rovnéz ptislusnici stfedniho ma-
nagementu, predaci a délnici. Technici v japonskych tovarnach jsou &ast varovani: ,,Zadny

pokrok se nedostavi, budete-1i v§echno délat vzdy stejnym zptisobem.* (IMAI, 2004).

3.2.2 Kontrolni list 3-MU aktivit Kaizen

Pracovniklim a managementu bylo na pomoc vyvinuto nékolik kontrolnich systému
Kaizen, aby dbali o oblasti potfebujici vylepSeni. Nasledujici metoda vyuzivajici tfi kon-

trolni oblasti je Siroce vyuzivana, piehled metod je uveden ve schématu 1.

Schéma 1 — Kontrolni list 3-MU aktivit Kaizen

1. Lidska pracovnisila 1. Lidska pracovnisila 1.  Lidskd pracovnisila
2. Technika 2. Technika 2. Technika

3.  Metoda 3. Metoda 3.  Metoda

4. Cas 4. Cas 4. Cas

5.  Vybaveni 5. Vybaveni 5.  Vybaveni

6. Pripravky a naradi 6. Pripravky a naradi 6.  Pripravky a naradi
7.  Material 7. Material 7. Materidl

8.  Mira produktivity 8. Mira produktivity 8.  Mira produktivity
9. Zasoby 9. Zasoby 9. Zasoby

10. Misto 10. Misto 10. Misto

11. ZpGsob mysleni 11.  ZpUsob mysleni 11. ZpUsob mysleni

Zdroj: (IMAI, 2004)
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3.2.3 Hnuti Kaizen v 5-ti krocich (5S)

Hnuti 5 — S bylo pojmenovano podle péti japonskych slov za¢inajicich na s: Seiri,
Seiton, Seiso, Seiketsu a Shitsuke. Zatazeni znakl opakujicich dané kroky je soucasti

workshopt a vizualnich vedeni celkového programu (IMAI, 2004).

1. Krok Seiri (utFidit — vyiadit nepoti‘ebné)

e Rozpracovanost
e Nepotifebné naradi
e Nepotiebné stroje
e Vadné dily
e Papiry a dokumenty
,, Oddeélte potrebné od nepotiebného a vse nepotiebné odstrarte “

2. Krok Seiton (usporadani véci)

Véci museji byt v potfadku a na svém misté, aby bylo mozné je v piipad¢ potieby

pouzit.
3. Krok Seiso (aklid)
Udrzujte poradek na pracovisti.

4. Krok Seiketsu (osobni Cistota)

Pfijméte Cistotu za osobni zvyk.

5. Krok Shitsuke (disciplina)

Rid'te se pracovnimi postupy dilny.
(IMAI, 2004)
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3.24 Analyza SWI1H

Dal$im nastrojem japonského managementu je analyza SW1H, ktera ma za ukol

specifikovat a zodpovédét zakladni otazky jako jsou: Kdo? Co? Kde? Kdy? Pro¢? Jak?.

Struktura otdzek je uvedena ve schématu 2 a 3.

Schéma 2 — Kdo? Co? Kde?

Kdo?

1. Kdo to obvykle déla?
2. Kdo to déla ted?

3. Kdo by to mél udélat?

4. Kdo jiny to mlzZe udélat?

5. Kdo dalsi by to mél udélat?

6. Kdo déla 3-MU?

Co se ma délat?
Co se déla?
Co by se mélo délat?

Co by se jesté dalo udélat?

Co by se jesté mélo udélat?

Ktera z 3-MU jsou délana?

Kde?

1. Kde to délat?

2. Kdeje to délano?

3. Kde by to mélo byt délano?

4. Kde jesté by to mohlo byt
udélano?

5. Kde jesté by to mélo byt
délano?

6. Kde jsou provadéna 3-MU?

Zdroj: (IMAI, 2004)
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Schéma 3 — Kdy? Pro¢? Jak?

Kdy?

1. Kdy to délat?

Proc?

1.

Proc se to déla?

Jak?

1.

Jak to délat?

2. Kdy seto déla? 2. Procto délat? 2. Jakje to délano?

3. Kdy by se to mélo délat? 3. Procto délat tam? 3. Jak by to mélo byt délano?

4. Kdy jindy se to dd délat? 4. Procto délat zrovna tehdy? 4. Mohla by byt tato metoda
pouZita i v jinych oblas-
tech?

5.  Kdy jindy by se to mélo 5. Proc¢ to délat zrovna tak? 5. Existujeijiny zpUsob jak to

délat? délat?
6. Provadi se nékdy 3-MU? 6. Jsou ve zplsobu mysleni 6. Jsouv metodé zakompono-

zakomponovana 3-MU? vana néjaka 3-MU?

Zdroj: (IMALI, 2004)
Priklad vyuziti SWHY's ve spolec¢nosti ACZ pti poruse stroje je uveden v piiloze 1.

3.2.5 Nastroje Kaizen pro reSeni problému

Po provedeni analyzy SW1H je potieba definovat problémy, které analyzou vznik-

ly. V nésledujici ¢asti jsou uvedeny nastroje, pomoci kterych jsou problémy feSeny.

Sedm statistickych ndstrojii
Paretovy grafy

Tyto diagramy klasifikuji problémy podle pti¢iny a jevu. Problémy jsou graficky
znazornény podle dualezitosti, za pouziti sloupcového grafu ukazujiciho celkové mnozstvi

ztracené hodnoty (IMAI, 2004).
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Grafy priciny a nasledku

Tyto grafy se pouzivaji pfi analyze charakteristiky procesu nebo situace a také fak-

toru, které k nim pfispivaji (IMALI, 2004).

Sloupcovy diagram ¢astosti — histogram

Data Castosti ziskana z méfeni odrazi vrchol okolo jisté hodnoty. Zména charakte-
ristiky kvality se nazyva ,,rozlozeni* a udaj, ktery piedstavuje ¢astost formou sloupku, se
nazyva histogram. Metoda se pouziva ponejvice pro urcéeni problému a to kontrolou roz-

ptylu, sttedni hodnoty a charakteru rozptylu (IMAI, 2004).

Regulacni karty

Existuji dva typy odchylek objevujici se za normalnich podminek a odchylka, kte-
rou je mozné vysledovat podle pfiiny je tzv. ,,abnormalni“. Kontrolni schémata ndm
s pomoci spojnicového grafu umoziuji odhalit abnormalni trendy. Tyto grafy se od stan-
dardnich spojnicovych grafli 1isi tim, ze kontrolni pfimky se nachazeji jak ve stfedni, tak 1
spodni a horni Grovni. Vzorova data jsou zanesena do grafu za Gcelem zhodnoceni situace

a trendt (IMALI, 2004).

Teckovy (rozptylovy) diagram

Do teckového grafu jsou zaneseny dvé sady odpovidajicich dat. Pomér mezi zane-
senymi te¢kami ukazuje vztah odpovidajicich dat (IMAI, 2004).
Grafy

V zavislosti na pozadovaném tvaru a ucelu analyzy se pouziva mnoho druhta graft.
Sloupcovy diagram porovnava hodnoty pomoci rovnobéznych sloupcti, zatimco Spojnico-
vy diagram se pouziva k zobrazeni odchylky za ¢as. Kolacovy graf zobrazuje kategorické
rozdéleni hodnot a radarovy graf je napomocen pii analyze jiz diive hodnocenych predmé-

ti (IMAI, 2004).
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Kontrolni tabulky

Byly navrZeny, aby tabelovaly vysledky béznou kontrolou situace.

Novych Sedm (The New Seven)

V mnoha situacich ¢asto nejsou dostupna vSechna data potiebna pro feSeni problé-
mu. Vyvoj nového produktu slouzi jako nédzorny priklad. Idedlnim zptisobem vyvoje nové-
ho produktu by bylo uréeni pozadavka zékaznika, jejich pfevedeni na pozadavky inzenyr
a jejich nasledné prevedeni na vyrobni pozadavky. Je to podobné vyvoji nové vyrobni me-
tody pro zlepSeni produktivity. V obou pifipadech nejsou nezbytna data vzdy k dispozici a
ta, jez dostupna jsou, se ¢asto objevuji jen v myslich zi¢astnénych a jsou vyjadiena slovy
nikoliv matematickymi terminy. Tato slovni data musi byt pfeorganizovana do smysluplné
formy, aby bylo mozné udé€lat jasné rozhodnuti (IMAI, 2004).

Mnoho situaci pfi feSeni problémil v managementu si Casto vyzaduje spolupraci lidi
z riznych oddé€leni. Také zde mnohokrat nestaci jen data, kterd jsou dostupna, protoze mo-
hou byt velmi subjektivni (IMAI, 2004).

Ve vSech pfipadech je nezbytné zajit za hranici analytického pfistupu a pii feSeni
problému vyuzit upraveného ptistupu. Sedm novych nastroji kontroly kvality prokéazalo
svou uzitecnost v oblastech vylepsovani kvality produktu, redukce nakladd, vyvoje nového
produktu a rozmist'ovani firemni politiky. Predstavuji nejucinnéjsi nastroj dneSnich mana-
zeru, personalu a inzenyra (IMAI, 2004).

Upraveny pfistup predstavuje komplexni systémovy pfistup k feSeni problému,
znamy svym zaméfenim na detail. DalSim jeho znakem je zapojeni lidi z rozdilnych pro-
stiedi, coz z n¢j déla efektivni pomticku pfi feseni problémi mezi jednotlivymi oddélenimi

a funkcemi (IMALI, 2004).
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Mezi novych Sedm iadime:
Vztahovy diagram

Tento graf zahrnuje mnoho faktorti a osvétluje tak vnitini vztahy v komplexni situ-
aci a zaroven slouzi k objasnéni vztahl pficiny a nasledku mezi jednotlivymi faktory
(IMALI, 2004).
Podobnostni diagram

Je to metoda brainstorming zalozena na skupinové spolupréci, kde kazdy ucastnik
sepiSe své napady, jez jsou nasledné roztifidény a pieorganizovany podle dané situace
(IMALI, 2004).

Stromovy diagram

Je to rozsiteni vyznamného technického konceptu funkéni analyzy. Pouziva se pro

zobrazeni vztahd mezi cili a hodnotami (IMAI, 2004).
Maticovy diagram

Tento format se pouziva pro objasnéni vztahti mezi dvéma rozdilnymi faktory. Cas-
to je aplikovan pfi integrovani kvalitativnich pozadavkl do protéjSich charakteristik a po-
sléze do produktivnich pozadavki (IMAI, 2004).
Maticovy diagram analyzy dat

Jestlize maticovy diagram neposkytuje dostatecné podrobné informace, pfichazi na

fadu tato metoda. Mezi Novymi Sedmi je tato metoda jedind, kterd vyuziva analyzu dat a

poskytuje numerické vysledky (IMAI, 2004).
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Programova tabulka rozhodnuti o vyvoji

Je to obdoba metody pouzivané v prizkumu provozni ¢innosti. Protoze realizacni
programy nejdou pokazdé podle planu a jelikoZz neocekavané udalosti mohou mit vazné
nasledky, byla vyvinuta tato metoda, aby uréovala optimalni zavéry a zamezila ptekvape-
nim (IMALI, 2004).

Sipkovy diagram

Tato metoda je Casto pouzivana v Technice programového hodnoceni a kontroly a
Vv Metodé¢ kritické cesty. Pro prezentaci jednotlivych krokii nezbytnych pro zavedeni planu

vyuziva sitového znazornéni (IMAI, 2004).

3.2.6 Dalsi klicové pojmy strategie Kaizen

Just-in-time (pravé véas)

Tento pojem znaci techniku vyroby a kontroly zasob, jez je soucasti vyrobniho sys-
tému spole¢nosti Toyota. Vytvofil a k dokonalosti je dovedl Taiichi Ohno, pfedevsim, aby
zabranil plytvani ve vyrobé (IMAI, 2004). Ukazka $koliciho materialu spolecnosti je uve-

dena v priloze 2.

Kanban

Je to komunikacni nastroj ve vyrobé typu ,,pravé v€as™ a systém kontroly zasob
vyvinuty Taiichi Ohnem ve spolecnosti Toyota. Kanban, neboli ,,Stitek®, je pfipojen ke
specifické ¢asti vyrobni linky, kdy oznacuje dodavku ur¢itého mnozstvi. Kdyz jsou vSech-
ny tyto dily pouZzity, stejny Stitek se vrati na piivodni misto, kde slouZzi jako objednavka na
dalsi dily (IMALI, 2004).

Systém Kanban je pouze jednim z mnoha prvkid v plné integrovaném systému Ab-
solutni kontroly kvality a nelze jej zavést do jakéhokoli vyrobniho procesu bez téchto dal-

sich prvku (IMALI, 2004). Priklad skoliciho materialu spolecnosti je uveden v piiloze 3.
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Improvement (zdokonaleni)

Zdokonaleni jako souc¢ast Gispé$né strategie Kaizen piesahuje slovnikovou definici
tohoto slova. Zdokonaleni je zplsob uvazovani, neoddéliteln¢ spojeny s udrzovanim a
zdokonalovanim standardd. V SirSim slova smyslu mtizeme zdokonaleni definovat jako
Kaizen a inovaci, kde strategie Kaizen udrzuje a zdokonaluje pracovni standardy prostied-
nictvim malych, postupnych zlepseni, zatimco inovace vyzaduje radikalni zmény jako vy-

sledek rozsahlych investic do technologii a vybaveni (IMAI, 2004).

PDCA cycle — plan, do, check, action (cyklus PDCA)

Planuj, udélej, zkontroluj, uskute¢ni — adaptace Demingova cyklu. Zatimco De-
mingiv cyklus zduraziuje potiebu neustalé interakce mezi vyzkumem, projekci, vyrobou a
prodejem, cyklus PDCA vychazi z toho, ze vSechny manazerské Cinnosti 1ze zdokonalit

peclivou aplikaci postupu planuj, udélej, zkontroluj, uskute¢ni (IMAI, 2004).

TPM - total productive maintenance (absolutni iudrzba vyrobnich prostiedkii)

Cilem je maximalni efektivita vyrobnich zafizeni po celou dobu jejich Zivotnosti.
Tyké se vSech zaméstnancii ve vSech oddélenich a na vSech trovnich; motivuje zamést-
nance k udrzbé prostiednictvim krouzkii a dobrovolnych aktivit. Jeji souéasti jsou takové
zékladni prvky jako vytvofeni systému udrzby, Skoleni v oblasti zédkladni udrzby a teSeni

problém a ¢innosti vedouci k nulové poruchovosti (IMAI, 2004).

TQC - total quality control (absolutni kontrola kvality)

Jsou to organizované aktivity Kaizen, které se tykaji vSech zaméstnanct, véetné
managementu, jako soucast integrovaného usili o zdokonalovani vykond na vSech trov-
nich. Tyto zdokonalené vykony jsou zaméteny na plnéni takovych vicefunkénich cili, jako
je kvalita, naklady, planovani, rozvoj pracovnich sil a vyvoj novych produkti. M4 se za to,
ze tyto aktivity vedou ke zvySené spokojenosti zdkaznikl. (TQC je n¢kdy oznacovana jako

celozavodni kontrola kvality.) (IMAI, 2004)
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University of Labor (Univerzita prace)

Japonské Centrum pro produktivitu ma program pro vzdélavani odborovych pieda-
kt v oblasti managementu, aby byli 1épe vybaveni pro jednani s vedenim podnikd, jejichz

zaméstnance zastupuji (IMAI, 2004).

3.3 Japonsko

Pro lepsi pochopeni zpiisobu mysleni a jednani japonského fizeni je dalezité uvést i
nekterd fakta tykajici se politického ztizeni, vztahy mezi lidmi, vzajemné komunikaci, pti-

pravy jednani s obchodnimi partnery a vnimani Zeny na vedouci pozici v managementu.
Politické informace

Statnim  zfizenim v Japonsku je  konstituéni  monarchie  (cisafstvi)
s dvoukomorovym parlamentem, hlavnim méstem je Tokio, jako platidlo se pouziva 1 ja-

ponsky jen, ufedni jazyk je japonitina (BUCHTOVA, 2004).

Vztahy mezi lidmi

Zékladem pro tspésné podnikani v Japonsku jsou dobré obchodni kontakty. Japon-
Sti partneti pfili§ nerozliSuji mezi soukromou oblasti a oblasti vlastniho obchodniho jedna-
ni. Soukroma setkani tak Casto slouzi k rozvijeni obchodnich vztahti. V obchodnim styku
jsou Japonci spiSe formalni a vazni. Vybuchy vzteku a jiné nekontrolované emoce se pova-
Zuji za slabost. Naproti tomu je zdvofilost asi nejvice cenénou vlastnosti. Existuje zde 1
vy$$i tolerance k profesiondlnim a lidskym nedostatkiim, které je vSak vyvaZzena vysokymi

pozadavky na loajalitu a davéryhodnost (BUCHTOVA, 2004).
Verbdlni a neverbalni komunikace

Pti setkani je bézny mirny tklon, ale je mozné se setkat 1 s evropskym podanim
ruky. Pii jedndni je tfeba vSem ucastnikim prokazovat stejnou uctu. Japonci se

K problémim nevyjadiuji pfimo. Jejich pfistup je spiSe neosobni, zdrzenlivy a konzerva-

tivni. Béhem jednani pouZziva japonsky partner ¢asto slovo ano, které vSak znaci, Ze dané
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véci rozumi a neznamena tedy vyjadieni partnerova souhlasu. Japonci nikdy netikaji jed-
noznacné ne. Toto vyjadieni lze pouze pochopit z kontextu a zplsobu reakce. Neznalost
problému nebo chyby se neodpousti. Neradi jednaji s nékym, koho povazuji za arogantni-
ho a nepiijemného. Charakteristicka je i nechut’ argumentovat. Pro japonského obchodnika
je dulezité si vzdy ,,zachovat tvar. Jakykoliv télesny kontakt, kromé& podani ruky, neni

vhodny (BUCHTOVA, 2004).

Priprava a formy jednani

Japonci se ¢asto obraci na statni autoritu a o dilezitych mezinarodnich projektech
informuji vladni ptedstavitele (tzv. MITI — Ministerstvo mezinarodniho obchodu a pri-
myslu). Ceska firma proto puisobi diivéryhodnéji, pokud v Givodni fazi spolupracuje se za-
stupitelskym ufadem v Tokiu. Navstévu je tieba domluvit u japonského partnera
S dostatecnym Casovym predstihem. Pred jedndnim je obvyklé pisemné potvrdit jména
osob, které se jednani zlc€astni a hlavni body jednani. Zavéry schlizky je pak opét nutné
pisemné stvrdit. Jednani vZdy zacinaji pfesné¢ a nedochvilnost je obrazem nespolehlivosti.
Ve firméch panuje pevny systém hierarchie vzajemné zavislosti. Jednani zacinaji kratkou
konverzaci o vécech nesouvisejicich s predmétem jednani. Na pocatku vlastniho jednani je
nutné pocitat s otdzkami tykajicimi se motivii a divodi obchodniho zaméfeni a rovnéz
s otazkami moznosti dlouhodobé vzajemné spoluprace. Prechod k hlavnimu pfedmétu jed-
nani zahajuje japonsky partner. Velmi dilezity je i spravny vybér tlumocnika, ktery miize
svym chovanim ovlivnit celé jednani a to hlavné pak pfi jednani s vrcholnymi piedstaviteli
firmy. V prubéhu jednani se prezentuji veskeré informace o podniku a o jeho postaveni na
trhu nebo zamérech do budoucna. Z japonské strany je tfeba pocitat s velmi konkrétnimi
dotazy, na které je tfeba okamzité a naprosto perfektné reagovat. Proto je dulezité projevit i
znalost konkurencniho prostfedi a umét reagovat 1 na negativni nebo kritické dotazy. Po-
depsany kontrakt nas zavazuje k neodkladnému plnéni viech zavazk (BUCHTOVA,
2004).

Soucésti jednani je i preddvani darkd. Zpravidla by se mélo jednat o pfedméty ty-
pické pro zemi plvodu zahrani¢niho partnera, mély by byt kvalitni, dokonale zabalené.
Japonsky partner od ¢eského partnera oceni predevsim &eské sklo a hudbu (BUCHTOVA,
2004).
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Postaveni Zeny

Zeny obvykle nejsou zastoupeny na vedoucich mistech a ani zahraniéni partner by
si nemé¢l Zenu zvolit jako vedouci svého tymu. Pokud jednadni ma byt Gispésné je zapotiebi,

aby tym vedl muz (BUCHTOVA, 2004).
Zajimavost

V Ceské republice piisobi v souéasné dobé (rok 2004) 114 japonskych firem, z toho
48 vyrobnich a 61 obchodnich. Japonské investice sméfuji pfedevS§im do automobilového
pramyslu a elektroniky, chemie a strojirenstvi. Japonské firmy jsou tak nejvétSim zahra-
ni¢nim investorem v nasem strojirenstvi a vytlacily z této pozice Némecko (BUCHTOVA,

2004).
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4 Charakteristika podniku

4.1 Skupina Aoyama

Vznik skupiny se vaze k roku 1950, kdy byla zalozena prvni vyrobni spole¢nost
Aoyama Seisakusho Co., Ltd. (ASJ) se zakladnim kapitalem 3.000.000 EUR. Postupné
vzniklo dalsich 6 zavodl na Gizemi Japonska, které jsou produkci provazané s matetskou
spolec¢nosti ASJ a to jak produkci vlastni, tak na zakladé subdodavatelskych vztaht. Spo-
le¢nost se v souCasnosti rozklada na pozemku 265.000 m? a zastavéné plose 151.000 m?.
Denni produkce spojovaciho materialu se pohybuje cca 51 mil. ks. Procentualni rozlozeni
vyrabénych soucasti mizeme vyjadiit nasledovné: Srouby 56 %, matice 19 %, dorazové
Srouby 3 %, plastové soucasti 5 %, elektronické soucasti 1 %, soucasti zpracované za stu-
dena 15 % a motorové regulacni Srouby v objemu 2 %. Spole¢nost zaméstnava zhruba
1.800 zamé&stnancl v€etné managementu. Mezi hlavni odbératele miizeme zatadit tak vy-
znamné spolecnosti jako jsou TOYOTA, HONDA, SUZUKI, ISUZU, MITSUBISHI,
DENSO , AISIN SEIKI , AISIN AW, TOYOTA BOSHOKU , TOKAI RIKA, ADVICS ,
JTEKT, BOSCH, JOHNSON CONTROLS , VALEO, CALSONIC. Ptevazné se jedna o
vyrobce automobilti nebo jejich soucasti. Hruby ro¢ni obrat spole¢nosti se pohybuje okolo

362 mil. EUR. RozloZeni vyrobnich zavoda v Japonsku je uvedeno v mapé 1.

Mapa 1 — Rozlozeni vyrobnich zavodi v Japonsku
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V roce 1966 se spolecnost rozhodla expandovat, jako nejvhodnéjsi oblast bylo zvo-
leno Thajsko. Byly zde vystavény 2 zavody v oblasti Samrong a Rayong. Spole¢nost se
nazyva Aoyama Thai Co., Ltd. (ATC). Zakladni kapital ¢ini 3 mil. EUR. Zavod se roz-
klada na tzemi o rozloze 112 tis. m? (Samrong 79 tis. m?, Rayong 33 tis. m?), zastavéna
plocha — vyrobni ¢ini 44 tis. m? (Samrong 13 tis. m?, Rayong 31 tis. m?). Denni produkce
spojovaciho materialu se pohybuje okolo 6 mil. ks, hruby ro¢ni obrat ¢ini 80 mil. EUR. K
vyznamnym odbératelim na tomto trhu patii zejména TOYOTA, AUTO ALLIANCE
THAILAND , HONDA, SUZUKI, ISUZU, MMC, YAMAHA. Podle dostupnych informa-
ci, k 31. 12. 2006 zaméstnava spole¢nost cca 1.000 zamé&stnanci.

Dalsi pobocka vznikla v roce 1997 na uzemi Spojenych stata v oblasti GREEN-
FIELD INDIANA-Indiana Automotive Fasteners, Inc. (IAF). Zakladni kapital ¢ini 4
mil. EUR. Vystavba byla rozdélena do nékolika kroku, kdy zékladni ¢ast byla vystavéna v
roce 1997, v roce 2003 byla vystavéna ¢ast 2 (produkce byla spusténa v roce 2005) a zatim
posledni ¢ast 3 byla vybudovéna v roce 2005 (produkce zapocata v roce 2006). Cely zdvod
se rozklada na plose 328 tis. m? se zastavénou plochou 79 tis. m2. Denni produkce je 9 mil.
ks s hrubym ro¢nim obratem 77 mil. EUR. Hlavnimi odbérateli jsou TOYOTA:TEMA
(TMMK, TMMC, TMMI, TMMBC, TMMWYV, TMMAL), NUMMI, FORD, HONDA
(HAM/HCM/HTM) TRIMMASTERS, AISINU S. A, DENSO, TAKATA, AMBRAKE.
Spolecnost zaméstnava cca 390 zaméstnancil.

V roce 2004 byla zalozena pobocka Aoyama Automotive Fasteners Czech, s.r.o.
— této pobocce bude vénovana samostatna kapitola.

Zatim posledni pobockou je tovarna vybudovana v Ciné v roce 2006 v lokalité
Suzhou China-Aoyama Automotive Fasteners Suzhou Co. Ltd. (AFS). Tovarna je vy-
budovana na pozemku o rozloze 65 tis. m? se zastavénou plochou 9 tis. m2. Denni produk-
ce Cini 245 tis. ks, hruby ro¢ni obrat je ve vysi 21 mil. EUR. Hlavnim odbératelem je sku-
pina TOYOTA. Zaméstnava cca 100 zaméstnanci. Z pohledu celé skupiny AOYAMA, se
jedna o nejmensi pobocku, kterd ovSem nabizi velky potencial do budoucnosti a to jak z

pohledu cenové dostupnosti materialu, tak z pohledu “relativne” levné pracovni sily.
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Shrnuti skupiny AOYAMA

e Roc¢ni obrat celé skupiny k 31. 12, 2006 541 mil. EUR (rozlozZeni trzeb je znazor-

néno v grafu 1).

e Zaméstnanost 3.500 zaméstnancii (zaméstnanost v jednotlivych zdvodech je zna-

zornéna v grafu 2).

e Pocet vyrobnich zavodl 12.

Graf 1 — Celosvétové rozlozeni trzeb skupiny Aoyama za obdobi 2001 — 2006 (v

mil. EUR)
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Graf 2 — Celosvétové rozlozeni zaméstnanosti v jednotlivych zavodech skupiny
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4.2 Aoyama Automotive Fasteners Czech, s.r.0. (AC2)

Spole¢nost ACZ s.r.0. vznikla v roce 2002 zapisem do obchodniho rejstiiku pro
Prahul. Pivodni sidlo spole¢nosti bylo v Praze a to az do vybudovani vyrobniho zavodu v
prumyslové zoné Lovosice. Od roku 2004 je spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku v
Usti nad Labem a to na adrese Primyslova 1166, Lovosice. Skupina Aoyama se rozhodla
vstoupit na evropsky trh na zékladé investi¢nich pobidek MPO CR, kdy vladou CR byly
garantovany podminky pro vstup ve form¢ “danovych prazdnin” po dobu 10 let, dotacemi
na nov¢ vytvofena pracovni mista a v neposledni fadé garance na ziskani pozemku poticb-
ného k vystavbé zavodu za 1,- K¢. Spole¢nost Aoyama Seisakusho Co., Ltd. oproti tomu
garantovala, Ze prostiednictvim své dcefiné spolecnosti Aoyama Automotive Fasteners
Czech, s.r.o. bude investovat v ramci projektu vystavby nového zavodu v Lovosicich cel-
kovou ¢astku 885 mil. K¢, z toho do technologii 445 mil. K¢.

Vyse investice:

e do pozemku a ptipravy stavenisté: 1. rok 43 mil. K¢,
e dobudov: 1. rok 119 mil. K¢&, 2. rok 278 mil. K¢,
e do instalace a stroji: 2. rok 379 mil. K¢, 3. rok 66 mil. K¢.

Cilem investice byla vystavba nového zavodu v obci Lovosice na vyrobu spojovaci
techniky pro automobilovy priimysl, jejimiz hlavnimi odbérateli bude skupina Toyota.
Vétsina produkce (57 %) bude ur¢ena na export zakaznikim v Evropé, zejména ve Francii,
Velké Britanii, Turecku a Polsku. P¥idana hodnota vytvorena v Ceské republice bude &init
21,6 %. Investi¢ni projekt vytvofi v okrese Litoméfice béhem tii let 39 pracovnich mist,
z toho 8 mist pro pracovniky s vysokoskolskym vzdélanim a 31 mist pro pracovniky se
sttedoskolskym vzdélanim. Na zakladé téchto dohod byla uzaviena smlouva o Poskytnuti
investi¢nich pobidek v roce 2002. Garance ze strany ASJ byly dodrZzeny (coz néslednou
kontrolou ze strany MPO CR, FR v Usti nad Labem a MPSV CR bylo deklarovano) a vyse
investic na tizemi CR ¢inila v roce 2006 z vlastnich zdroji 885 mil. K& (do budov a insta-
lace strojit) + zakladni kapital ve vysi 145 mil. K¢. Vyrobni aredl se rozklada na plose 83
tis. m? se zastavénou plochou 18 tis. m? (adaje k 31. 12. 2006). V roce 2007 byla zapocata
vystavba faze ¢.2 — skladovaci a vyrobni hala s celkovou investici 271 mil. K¢&. Na konci
roku 2010 byla vystavba ukoncena, nyni je uzivana ve zkuSebnim provozu. Dale spolec-
nost investovala do nového strojového parku s predpokladem rozsifenim vyroby v letech

2011 az 2016. Zde investice ¢inila 187 mil. K¢. Jako ptiklad mohu uvést novou kalici a
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popoustéci linku OQ, galvaniza¢ni linku BZ, stroje na lisovani a valcovani nebo rozsiteni
neutralizacni stanice odpadnich vod WWT.

Portfolio spolecnosti ¢ini cca 250 druhti vyrobkii. Denni produkce je zhruba 1,5
mil. ks vyrobku (2.800 boxu). Hruby ro¢ni obrat 21,1 mil. EUR. Mezi hlavni odbératele
patii skupina TOYOTA Evropa, Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech ( T.P.C.A.) v
Kolin¢ nebo spole¢nost DENSO.V ramci rozsifeni vyroby probihaji jednani o dodavkach
vyrobkt se spolecnostmi KAMAX Turnov, KIA Motors Slovakia, Hyundai Motor Manu-
factoring Czech. Jednani jsou v pocatecni fazi, kdy spolupracuji obé strany na odsouhlase-
ni vykresové dokumentace, schvaleni kvality materidlu a testovacich davkach, dodacich
lhatach a v neposledni fad€ jsou to jednani o cené. Je nutné podotknut, ze veskera zavazna

rozhodnuti podléhaji vyhradné mateiské spole¢nosti ASJ.

Spolec¢nost zaméstnava 196 zaméstnanct (k 31. 12. 2010).

Struktura oddéleni a zaméstnanosti:

e oddéleni MFG 1 lisy 15 zaméstnancu 7,65%
valce 16 zaméstnancu 8,16%
e oddéleni MFG2 tepelné upravy 15 zaméstnanci 7,65%
e oddéleni MFG3 povrchové tipravy 40 zaméstnanct 20,41%
e oddéleni udrzby 12 zaméstnanct 6,12%
e oddéleni kvality QD 31 zaméstnancti 15,82%
e oddéleni Production control PC 34 zaméstnancu 17,35%
e oddéleni HR 3 zamé&stnanci 1,53%
e stfedni management 19 zaméstnancu 9,69%
e vrcholovy management 11 zamé&stnanct 5,61%

Organizacni struktura spole¢nosti je uvedena v pfiloze 11.
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5 Analyza dosazenych vysledki

Analyze budou podrobeny ukazatele vyrobni spole¢nosti Aoyama Automotive Fas-
teners Czech, s.r.o. Vybranymi ukazateli bude vyvoj expedice boxt, vyvoj variabilnich
nakladl a vyvoj rentability vlastniho kapitalu (ROE). Souc¢asti analyzy bude také odhad
budouciho vyvoje vybranych ukazateli. Podkladové materialy pro analyzu ukazateli bu-

dou vychazet z ptiloh 5, 6, 8 a 9.

5.1 Vyvojova tendence vyrobnich a ekonomickych ukazatelu

5.1.1 Vyvoj expedice boxi v letech 2005 — 2009

Vyvoj expedice boxt v letech 2005 — 2009 je zobrazen v grafu 3.
Graf 3 — Vyvoj expedice boxu v letech 2005 — 2009 (v ks)
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Zdroj: elektronické materialy ACZ

Z grafu 3 je patrné, ze v letech 2005 az 2007 ma vyvoj produkce stoupajici charak-
ter a od 2008 je viditelny klesajici trend s mirnym nardstem V poslednich dvou ¢tvrtletich
automobilového primyslu. V nasem hospodarstvi je automobilovy primysl oznaovan
jako ,,nejzranitelnéjsi sektor. Pti poklesu poptavky po automobilech, je dopad pro dodava-

tele do automobilek sklicujici. Krizi podniku miize navic prohloubit piipadné posileni ces-

35



ké koruny, protoze veskeré vynosy jsou kalkulovany v EUR a to jak pro ¢esky trh, tak pro
export. Automobilka TPCA v Kolin¢, do které ACZ dodava spojovaci material v objemu
zhruba 48 % z celkové produkce, ohlasila na jafe 2008, na zakladé forecastu pokles pro-
dukce vyroby ve vysi 30 %. Vyhled byl proveden na obdobi 2010. V soucasné dob¢ je
trend stale klesajici, vyhled objednavek byl upraven na dalsi dva roky s rostouci perspekti-
vou ve vysi 10 % ro¢né. Znamena to, ze na uroven roku 2007, by se produkce mohla vratit
vyhledové v roce 2013.
Pro danou fadu je sestavena nelinearni kvadraticka funkce, kterd ma tvar:
y/ =505848+ 282662 t, —118686 t’
Pro tuto funkci je vypocitan index determinace:
12=0,7496
Jelikoz se hodnota indexu determinace blizi jedné, mizeme konstatovat, ze tato
funkce popisuje zkoumany jev docela presné.
Dale je vypocten index korelace, ktery ma hodnotu:
| =0,8658
Hodnota indexu korelace je blizka jedné, proto dany model vystihuje zakonitosti
vyvoje ¢asove fady témer piesné.
Kvadraticka trendova funkce je pouZita pro kratkodobou predikci vyvoje produkce
v boxech. Pti pfedpokladu zachovani tohoto trendu vyvoje u dané Casové fady vychdzi
predpoklad produkce boxi na 1Q 2010 na 120 770 boxi, 2Q 2010 na 98 002 box1, 3Q
2010 na 72 860 boxli a na 4Q 2010 na 45 344 box.
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5.1.2 Vyvoj variabilnich naklada v letech 2007 — 2009

Vyvoj variabilnich nakladt 2007 — 2009 je zobrazen v grafu 4.
Graf 4 — Vyvoj variabilnich nakladt v letech 2007 — 2009 (v tis. K¢)
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Zdroj: elektronické materialy ACZ

Pro analyzu variabilnich nékladt bylo zvoleno obdobi 2007 az 2009 a to z dGvodu, ze
rok 2007 byl stéZejnim pro spole¢nost. V obdobi roku 2007 produkovala spole¢nost nej-
vyss8i vyrobu a je jejim cilem vratit se alespon na tuto uroven, nebot’ v této etapé generova-
la zisk. Z grafu je patrné, Ze v obdobi 1Q — 2Q 2007 byly naklady vyrovnané, poté doslo
k mirnému poklesu a v dob¢& propuknuti celosvétové finan¢ni krize v roce 2008 postupné
Klesaly. Zvrat nastal v roce 2009, kdy variabilni naklady prudce stoupaly a az v poslednim
¢tvrtleti naklady zacaly klesat. Tyto vykyvy byly pfevazné zptusobeny drobn&j§imi investi-
cemi do vyrobnich prostfedkii. Spolecnost se rozhodla ptizptisobit vyrobni proces evrop-
skym pomérum, aby kvalitativné odpovidal evropskym normam.

Pro danou fadu je sestavena nelinedrni kvadraticka funkce, kterd ma tvar:

y; =11906Q7 + 67338 t, —17949 t’

Pro tuto funkci je vypocitan index determinace:

12=0,7957

37



Vzhledem k tomu, Ze se hodnota indexu determinace blizi jedné, mizeme konsta-
tovat, ze tato funkce popisuje zkoumany jev docela piesné.

Dale je vypocten index korelace, ktery méa hodnotu:

| =0,8937

Hodnota indexu korelace je blizka jedné, proto dany model vystihuje zakonitosti
vyvoje Casové fady témér presne.

Kvadraticka trendova funkce je pouzita pro kratkodobou predikci vyvoje variabil-
nich nakladt. Pii ptfedpokladu, Zze trend u dané ¢asové fady bude zachovan, potom piedpo-
klad variabilnich naklad bude v nasledujicim slozeni: 1Q 2010 94 467 tis. K¢, 2Q 2010
98 855 tis. K¢, 3Q 2010 90 247 tis. K¢ a 4Q 2010 79 076 tis. K¢.

5.2 Financni analyza

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu (ROE) 2007 — 2009 je zobrazen na grafu 5.
Graf 5 - Vyvoj ROE v letech 2007 — 2009 (v %)
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Graf 5 ndm nazorné zobrazuje, jak hluboky byl pro spole¢nost dopad celosvétové
finan¢ni krize. V roce 2007 byl vyvoj rentability vlastniho kapitilu celkem stabilni, coz
dokazuje i kladny vysledek hospodaieni ve formé zisku. Nejmarkantnéjsi je propad ve 4Q
2008. Zde se projevila inventarizace zasob, kdy spolecnost evidovala pod zasobu vyrobni-

ho materialu (spole¢nost uc¢tuje metodou B, kdy na zaklad¢ inventarizace k 31. 12. se vy-
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rovnava skladova zasoba evidovana na Gctech material na sklad€) a zéroven se zde promitl
vyvoj kurzu japonského jevu vici ceské korune. Kurzové rozdily ve formé kurzové ztraty
byly hlavnim faktorem ovliviiujicim na vysledek hospodaieni za rok 2008.

Pro danou fadu je sestavena nelinearni kvadraticka funkce, ktera ma tvar:
yl =47,46-413 t. 0,44 t’

Pro zjisténi rovnice nelinearni kvadratické funkce byly pouzity klouzavé praméry, aby
Casova fada byla vyrovnana. Problém pii vypoctu byl zpisoben prudkym sezénnim vyky-
vem ve 4Q 2008.

Pro tuto funkci je vypocitan index determinace:

1?=0,8049

Hodnota indexu determinace se blizi jedné, proto mizeme konstatovat, Ze tato
funkce popisuje zkoumany jev pomérné piesné.

Vypocteny index korelace ma hodnotu:

| =0,8971

Hodnota indexu korelace se blizi jedné, proto dany model tedy vystihuje zdkonitos-
ti vyvoje Casové fady dosti presne.

Pouzit4 kvadratické trendova funkce je stanovena pro kratkodobou predikci vyvoje
rentability vlastniho kapitalu (ROE). Za ptedpokladu, ze trend u dané casové fady bude
zachovan, pak piedpoklad rentability vlastniho kapitalu bude nasledujici: 1Q 2010 -65,91
%, 2Q 2010 -81,12 %, 3Q 2010 -97,22 %, 4Q 2010 -114,20 %.

5.3 Predikce na rok 2010

Dosazené vysledky jednotlivych ukazatel jsou shrnuty v tabulce 1 a nasledné gra-
ficky znazornény v grafu 6.
Tabulka 1 — Predikce na rok 2010

rodukce variabilni
rok | P | mikladyv | ROE V%
oxu v us. mil. K&
201001 121 94 -66
2010Q2 08 99 -81
201003 73 90 97
2010Q4 45 79 114

Zdroj: vlastni vypocty
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Graf 6 — Grafické znazornéni predikce na rok 2010
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Jak z tabulky 1, tak z grafu 6 je patrna predikce poklesu vSech vypoctenych ukaza-
telt.

5.4 Pric¢iny zmén a jejich disledky

Jak jiz bylo uvedeno, vykyvy v ukazatelich a jejich pifedpokladany pokles, ktery je
vykazovan ve vSech analyzach, jsou disledkem celosvétové finanéni krize, ktera neblaze
ovlivnila automobilovy primysl. Pokles vykazuji vS§echny spole¢nosti, které jsou dotéeny
timto odvétvim. Dle zdroje z Ceského statistického ufadu je pokles znatelny jiz od pocatku
roku 2008 (vykazovany pokles v letech 2008 az 2009 je cca 25%, coz koresponduje
s vysledky provedenych analyz) a tento trend s mirnym zlepSenim pokracuje 1 nadale. Pro-
blémy s nizkou poptavkou postihly nejvice USA a zapadni Evropu. Americky Ford v zafi
2008 prodal o 34 % mén& automobilii, Chrysler o 33 %. Tteti velkd americk4 automobilka
General Motors skoncila relativné dobte s poklesem pouze o 16 %.

Prodeje v USA velmi oblibené Toyoty poklesly meziro¢né o 32 %. Honda prodala
mén¢ o 24 %. Nejvetsi propad z japonskych automobilek zaznamenal Nissan, ktery prodal
0 37 % mén¢ automobilll v porovnani s mésicem zaii 2007. Zajimavosti je, Ze v srpnu
2008 stal na zavidénihodném prvnim mist€ mezi automobilkami s nejvétSim meziro¢nim

ptirtstkem a to 13,6 %.
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Némecké BMW prodalo o 30 % mén¢ a jesté hif dopadlo Porsche s prudkym po-
klesem 45 %. Celkovy prodej novych automobilt v USA spadl o 26% oproti zaii 2007.
Krizi zmitand Anglie zaznamenala také velky pokles prodeji v zati 2008 0 21 %.

Vyrobci na slabou poptavku reagovali pomérné velkymi slevami a nabidkou po-
prodejnich vyhod a sluzeb, na které diive mohli dosdhnout vétSinou pouze zaméstnanci.
Ptesto ani tyto akce nedokazali poptavku uspokojivé ozivit. Dale podle Evropské komise
maji automobilky snizit emise u aut v praiméru na 130 grami na kilometr od roku 2012.
Zvazovat se jest¢ bude 1 vySe pokut za ptipadné prekracovani limith. Vyrobci upozoriuji,
ze vyroba "zelengjsich" aut je spojena s vysokymi finan¢nimi ndklady na Gpravy vyrobnich
procesii, na néz se v soucasné dobé hospodaiské krize automobilkdm pené¢z nedostava.
Evropska komise vSak podobné myslenky odmita. Mohlo by totiz jit o nedovolenou pod-
poru. Na druh¢ strané¢ ovSem mezi unijnimi staty existuji i zastdnci pomoci automobilkam.
Evropsky automobilovy pramysl potiebuje stejnou podporu, jakou svym vyrobciim vozidel
poskytly Spojené staty. USA automobilkdm poskytly vladni zaruky na uvéry do 25 miliard

dolaru.

5.5 Realizace produkce

Realizace produkce ve spolecnosti ACZ probiha na zakladé Kanban systému. Slovo
kanban v ptekladu z japonského jazyka znamena oznamovaci kartu, Stitek, ¢i v SirSim vy-
znamu piimo informaci. Kanbanem (informaci) mtize byt pfepravni bedna, identifikacni
misto na podlaze, v boxu, regalu a podobné. V Evropském prostiedi je pod oznacenim
kanban zndm japonsky systém fizeni vyroby, ktery karty vyuZziva. Zékladnim principem
kanbanu je princip supermarketu. Podstatou fizeni vyroby kanban je "tahani" nedokoncené
vyroby vyrobnim procesem tak, jak pozaduje vyrobni postup, bez zbyte¢né rozpracovanos-
ti a zbytecnych meziskladii. Snahou systému kanban je postupna eliminace vsech sklada.
Kanban slouzi pro signalizaci stavu zasob a rozpracované vyroby.

Pti expedici zbozi dochézi k signalizaci pracovnikiim na oddéleni Production Con-
trol, ze vyrobek opustil zavod a je potieba jeho doplnéni, zaroven s touto informaci se au-
tomaticky generuje objednavka na doplnéni vyrobniho materialu, ktery pievazné pochazi
od japonského dodavatele dratu. Na zdklad¢ forecastii (pfedbé€znych objednéavek) od za-
kaznikti manager PC zjisti, kolik vyrobkd je potieba vyrobit. Ve findlovém skladu vyberou

zaméstnanci hotové vyrobky, jestlize zasoba neni dostatecna (k uspokojeni nasledné ob-
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jednavky), tak jdou do ptedposledniho skladu, coz je zpravidla oddé€leni povrchové tpravy
a odeberou jejich hotovou zasobu, Vv podstaté jdou pozpatku celym vyrobnim procesem a
dopliuji informaci o pottebé vyroby. Signalizace pro ptislusné oddéleni je ve formé karty
,wurgent®, kterd znamena nizkou zasobu. Pokud vyrobek jiz skladem neni, vezmou zamést-
nanci kanban chybéjiciho vyrobku a daji ho piislusnému odd¢leni, aby vyrobek byl vyro-
ben. V ptipad¢, ze vyrobek neni na zadném predeslém skladé, potom kanban piebere sklad
vyrobniho materialu. Ve skladu vyrobniho materialu je vybran material spravného praméru
(drat je dodavan namotan na velkych civkach), s oznacenim, které se shoduje s vyrobkem,
zaméstnanec odebere vzorek, ktery predd oddéleni kvality k potiebnym kvalitativnim tes-
tim. Pokud vzorek projde v poradku kvalitativnim testem, pieda oddé€leni kvality kanban
zpatky do skladu vyrobniho materidlu, ktery je nasledné expedovan k prvnimu vyrobnimu
procesu. Prvnim vyrobnim procesem je lisovani na oddéleni HD. Zde Sroub dostavéa svou
prvni podobu. Po té nasleduje (pokud to vyrobek pozaduje) tepelné zpracovani na peci OQ.
V této fazi vyrobek ziskava potiebnou tvrdost. Dal§im oddélenim v cyklu vyroby je oddé-
leni valcovani RL, kde automaticky stroj vytvoii na Sroubu zavit. V tuto chvili jiz ma vy-
robek svou kone¢nou formu. Nasleduje proces povrchové tipravy na oddéleni BZ nebo DC
(BZ — povrchova uprava galvanizovanim, DC — povrchova uprava Geometem). Povrchova
uprava se provadi z divodu, aby vyrobek nepodléhal korozi a jeho Zivotnost se maximalné
prodlouzila. Nasleduji namatkové kvalitativni testy hotovych vyrobki a poté jiz vyrobky v

boxech putuji do finalového skladu ptipraveny k expedici.

5.6 Postaveni firmy na trhu

Pokud chceme fadné€ analyzovat postaveni spole¢nosti na evropském, potazmo ces-
kém trhu a jeji schopnost obstat v konkuren¢nim prosttedi, je tfeba zminit historii a diivody
lokalizace vyrobniho zdvodu do Ceské republiky.

Spolecnost Aoyama je obchodné velmi blizce propojena s lidrem v oblasti automo-
bilového priimyslu spolecnosti Toyota a pravé strategické rozhodnuti spolecnosti Toyota
Motor Corporation participovat na projektu TPCA Kolin formou Joint Venture
s koncernem PSA vedlo k vystavéni vyrobniho zavodu ACZ v Lovosicich za ucelem snad-
né logistické obsluznosti TPCA a ostatnich montaZznich a vyrobnich divizi Toyota

V Evropé (TMIP,TMMP, TMUK,TMMF,TMMT).
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V ramci uzavienych kontraktli mezi spole¢nostmi Toyota a Aoyama je spolecnost
vedena jako vyhradni dodavatel spojovaciho materidlu, resp. Sroubd. V této oblasti mtze
byt za nejvétsiho konkurenta povazovana mistni pobocka japonského vyrobce spojovaciho
materidlu spolecnosti MEIDO.

V ramci planované obchodni akvizice zamétené na tradi¢ni evropské vyrobce au-
tomobilového prumyslu (koncern VW, GM, Daimler atd.) bude spolecnost Celit nejen tvrdé
konkurenci ze stran evropskych vyrobcli spojovaciho materidlu Kamax , Nedright,
Bollhoft, Bulten, ale pfedevSim pak schopnosti pfizplisobit se pozadavkiim a standardim

evropskych OEM.

5.7 Perspektivy

Tuzemska ekonomika je na automobilovém primyslu znaéné zavisla. V Cechach
jsou tfi velké automobilky na osobni vozy, dva vyrobci nakladnich automobilti, dva produ-
centi autobust a témét 300 subdodavateli. V pfepoctu na jeden tisic obyvatel se u nas
v roce 2010 vyrobilo 102 aut. Vyssi produkci na tisic obyvatel v Evrop€ ve stejném obdobi
méli pouze Slovinci, a to 105 aut. Uhrnem zaméstnava automobilovy sektor v Cechach
zhruba 150 tisic lidi, z ¢ehoZ pfiblizné 33 tisic pfipada na vyrobce osobnich aut Skoda Au-
to, TPCA a Hyundai. Situace v TPCA, jejiz projektovana ro¢ni kapacita je celkem 300 tisic
aut, by se neméla vyrazné ménit, jeji produkce v roce 2010 ¢inila 296 tisic vozidel. Tento
vyvoj ve spole¢nosti TPCA dava nad&ji na oziveni produkce v ACZ. Do kolinské automo-
bilky produkuje svou vyrobu ACZ ve vysi cca 40 %, da se tedy konstatovat, Ze vyvoj
K lepsimu dava perspektivu na zlep$eni finan¢ni situace ACZ.

Vyhlidka automobilového primyslu ov§em zavisi predev§im na koupé&schopné po-
ptavce. Zustava tedy otazkou, zda se optimistické prognézy vyplni. Pokud vezmeme
v uvahu chystané danové reformy (napft. zavedeni jednotné sazby DPH ve vysi 20 %) nebo
restrukturalizaci penzijniho systému, visi otazniky nad disponibilni ¢astkou koupéschop-
ného obyvatelstva. Neni proto dostatecné mozné doptedu odhadnout, co bude pro béZznou
populaci vyznamné. Zda to budou nové automobily nebo spiSe investice do bydleni (i zde

je ptedpoklad navySeni cen z diivodu sjednoceni DPH).
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5.8 Navrhy a doporuceni

Z provedené analyzy vyplyva, ze prozatimni trend ve spolecnosti ma spise klesajici
tendenci. Firma se na pocatku celosvétové finan¢ni krize rozhodla, ze zachova pracovni
mista, kterd byla doposud vytvotfena a to s optimistickym vyhledem do budoucnosti, vizi,
ze se jedna pouze o prechodnou dobu. Japonské spolecnosti zastavaji nazor, ze pokud za-
méstnanci plni fadné své povinnosti a svou praci pro firmu vykonévaji svédomité, stavaji
se soucasti ,,rodiny* a také se podle toho ke svym zaméstnancum chovaji. Nez za¢ne pro-
ces propousténi je provedena dikladna analyza souc¢asného stavu, nejprve se za¢nou hledat
moznosti o prevedeni zaméstnancl na jinou praci a az nasledné po vycerpani vSech moz-
nosti se ptikro¢i k samotnému propousténi. V ACZ byl také nastartovan systém dikladné-
ho proskoleni vSech zaméstnancii, aby az se vyroba vrati, na plivodni troveii, byly zamést-
nanci pln¢ proskoleni a jejich kvalifikace se tim zvysila. Jasné tuto skute¢nost dokladuje
statistika ACZ, kdy pokles zaméstnanci od roku 2007 je cca 5 %. V disledku poklesu pro-
dukce o cca 30 %, mizeme v této chvili konstatovat pfezaméstnanost. Zaroven tuto sku-
tenost potvrzuje i fakt, Ze od poloviny roku 2010 je zkracen pracovni tyden na 4 dny a
paty den jsou zamé&stnanci doma se mzdou 70 %. Doporuc¢enim pro spole¢nost v této ob-
lasti je snizeni zaméstnancti minimalné 0 15 % a pracovni tyden vratit zpatky na 5 dnd.

Ctyidenni pracovni tyden sebou nese i dal§i dodate¢né naklady jako je napftiklad
energie, protoze delsi odstavkou vychladaji kalici pece, které pii svém opétovném nastar-
tovani spotiebuji az dvojnasobek energie, nez kdyby odstavka byla standardni. Timto opat-
fenim, by se vyrazné zvysila produktivita prace a pozitivni dopad na finanéni situaci by
méla i Gspora na energii.

DalSim pal¢ivym problém jsou zavazky po splatnosti vii¢i matefské spolecnosti. Na
zacatku roku 2010 se management matetské spolecnosti rozhodl, Ze az do odvolani dava
ACZ souhlas s pozastavenim plateb vii¢i ASJ za zbozi a nové technologie, nebot’ si byla
védoma, Ze soucasna finan¢ni situace nedavd moznost fddnému splaceni svych zavazki.
Platby do ASJ byly uskutecnény pouze ve formé splatek z poskytnutych Gvért a urokt
Z nich plynoucich. Tento krok ACZ vyrazné pomohl, je nutné podotknout, ze pokud by
spolecnost m¢la uvery z bankovniho sektoru, kdy je potieba splacet fadné a vcas, byla by
jiz zfejmé v insolvenénim fizeni, nebot” finanéni situace neni na dobré Grovni.

Toto rozhodnuti, byt’ je pro ACZ ptiznivé, je pouze odlozenim problému na poz-

déjsi dobu. Doporucenim v tomto kontextu je navySeni zékladniho kapitalu v dostatené
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vysi, aby byly pokryty veskeré neuhrazené zavazky po splatnosti vii¢i materské spolecnos-
ti. Toto doporuceni by mélo mit ozdravny dopad na finan¢ni situaci v ACZ.

Posledni doporu¢enim pro spolecnost je piijmout tvrda usporna opatieni téméei ve
vSech smérech. Ovéiovat, zda vystavené objednavky jednotlivych oddéleni koresponduji
se skute¢nou potiebou, zda se nejedna pouze o plytvani. S timto bodem je spojeno i efek-
tivnéjsi objednavani materidlu a zbozi ze strany japonského managementu. Nevytvaret
nadbyte¢né zasoby, snizit pohotovostni skladovou zasobu z 20 dnti na 15 dnt.

Spolecnost nastartovala isporny program, ktery je prozatim ve fazi spise testu. Ma-
nazer kazdého oddé€leni musel ptedlozit plan Gspor na svém odd¢leni s vyhledem na dva
roky. V soucasné dobé¢ se provadi vyhodnoceni roku 2010, ale jiz nyni je zfejmé, Ze nékte-
ré usporné plany jsou uskutecnitelné pouze ,,na papife a nemaji redlny zaklad. Nestastné
je, Ze na zaklad¢ téchto pland provedl management ASJ Gsporny program a s jehoz pomoci

by se spole¢nost ACZ méla dostat z krizové situace.
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo provést statistickou analyzu vyroby a odbytu spolec-
nosti Aoyama Automotive Fasteners Czech v prubéhu let 2005 — 2009. Analyza se zaméfi-
la na vyrobu spojovaciho materialu, ktera byla vyjadfena poc¢tem vyrobenych box, dale na
vyvoj variabilnich nakladt, které jsou piimo ovlivnitelné efektivnim rozhodovanim ma-
nagementu a jako posledni analyza, byla provedena analyza rentability vlastniho kapitalu
(ROE).

Na zékladé provedeni analyzy ¢asovych fad bylo zjisténo, ze produkce spojovaciho
materidlu méla klesajici charakter a v dalSich letech mtizeme na zéklad¢é odhadu budouciho
vyvoje ofekavat dalsi pozvolné snizovani vyroby. Pokles je pravdépodobné zpiisoben sni-
tomobilovém pramyslu jak v Evrop¢, tak ve zbytku svéta. Tento trend by se mél podle
souCasné¢ho vyvoje postupné vyrovnavat a béhem dvou let vystoupat az na troven roku

Variabilni ndklady mély trendovou kiivku oproti kiivce produkce vyrovnanéjsi.
Pokles byl, zaznamenam ve 3Q 2007, poté nasledoval nartst, ktery byl az do 2Q 2008 vy-
rovnany. Prudky pokles nastal ve 3Q 2008, kdy spole¢nost zaznamenala prvni signal o
poklesu vyroby a pfijala prvni Gispornd opatieni. Tento trend pokracoval az do 1Q 2009,
v tuto chvili dosahovala kiivka svého minima, oproti tomu ve 3Q 2009 dosahovala trendo-
va kfivka svého maxima. Vykyvy byly zpisobeny nepruznym reagovanim ACZ na
vzniklou situaci. Z grafu je také znatelné, Ze i kdyz vyroba méla klesajici tendenci, tak na-
klady neimérné stoupaly. Velkou mérou se podilel na tomto vyvoji dovoz zboZi a materia-
lu z Japonska od matetské spole¢nosti, kdy ve 3Q 2009 doslo k dvojnasobnému dovozu
oproti predeslému obdobi.

Na zavér analyzy byl zkouman ukazatel vyvoje rentability vlastniho kapitalu
(ROE). Kfivka tohoto ukazatele byla vyrovnana az do 4Q 2008, kdy nasledoval obrovsky
propad a na ptedchozi Giroven se vratil v 1Q 2009. Od té doby byl zaznamenéan pouze mir-
ny pokles. Tento ukazatel méa pfimou iméru na vysledky hospodatfeni podniku, odrazi se
Vv ném prubéh hospodateni spolecnosti v jednotlivych obdobich. Vykyv ve 4Q 2008, ktery
je znacny, mé jednoznacné vysvétleni. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost nakupuje své za-
soby od mateiské spolecnosti, tudiz z Japonska. Uvéry, které firma splaci, jsou rovnéz

z Japonska. Pfevazna Cast nakoupenych a v t¢ dob¢ nesplacenych investic taktéz pochdzi
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Z Japonska. Je proto nutné se zamétit na vyvoj kurzu japonského jenu vici ¢eské koruné.

Dle CNB byl kurs k 31. 12. 2007 6,1969 JPN/1,- K¢&. V ucetnictvi eviduje spolec-
nost k 31. 12. 2007, kurzové ztraty ve vysi 19.430,- tis. K& a kurzové zisky ve vysi
58.995,- tis. K¢&. Ve vysledku hovofime v tomto obdobi o kladném finanénim vysledku
hospodateni ve vysi 39.565,- tis. K¢&. Jestlize se soustiedime na rok 2008 a to hlavné na
jeho zavér, potom dle CNB byl kurz japonského jenu vi¢i Eeské koruné k 31. 12. 2008
nasledovny: 4,6843 JPN/1,- K¢. Pokles je markantni. V ucetnictvi spole¢nost eviduje k 31.
12. 2008, kurzové ztraty ve vysi 210.085,- tis. K¢ a kurzové zisky pouze ve vysi 5.996,- tis.
K¢. Jiz na prvni pohled je ziejmé, Ze firma dosahla zaporného finan¢niho vysledku hospo-
dafeni, jehoz vyse se rovna — 204.089,- tis. K¢.

Pokud vezmeme v tivahu koneény vysledek hospodafeni spole¢nosti za rok 2008,
ktery byl — 241.044,- tis. K¢, tak dostavame odpoveéd’ na otazku, ¢im byl zaptic¢inén prudky
pokles ROE ve 4Q 2008. Pouze pro dokresleni uvadim kurs japonského jenu vuci ¢eské
koruné k 31. 12. 2009, ktery byl 5,0314 JPN/1,- K&. Spole¢nost je tedy pifimo ovlivnéna

vyvojem kurzu na devizovych trzich.
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Priloha 1 Priklad vyuziti SWHY's ve spolecnosti ACZ p¥i poruse stroje:
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Zdroj: Skolici materialy ACZ



Priloha 2 Pro¢ Just-In-Time

Proc¢ Just-In-Time(praveé véas) (Kanban System)
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Zdroj: skolici materialy ACZ



Priloha 3 Systéem Kanbanu

Systéem Kanbanu (tahne vyrobu)
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Zdroj: Skolici materialy ACZ
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Priloha 4 Zasady spolecnosti - vydané prezidentem spolecnosti T. Kurosawou
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Zdroj: Skolici materialy ACZ



Priloha 5 Souhrn produkce a trzeb za jednotliva ctvrtleti v letech 2005 - 2009

Rok
2005

Rok
2006

Rok
2007

Rok
2008

Rok
2009

1Q 20Q 3Q 4Q Celkem
ks 22713435 | 35332975 [ 39385341 | 62179 269 |403 123 774
boxy v ks 63 908 90 985 98 783 148 212 401 887
triba [€] 2000574 | 2784707 | 3005645 | 4294254 | 12085 180
boxy / den 3040 4198 5620 7291 3583
cena € /100 ks 6,52 7,89 7,65 6,91 6,39
1Q 2Q 30Q 4Q Celkem
ks 86 778 048 | 88 103 344 |69 661 373 | 80 486 514 |403 123 774
boxy v ks 204 942 223103 170 319 198 427 796 791
trzba [€] 5900106 | 6222978 | 5126632 | 5685039 | 22934 755
boxy / den 9450 10 788 9716 9570 3583
cena € /100 ks 6,52 7,02 7,30 7,11 6,39
1Q 20Q 30Q 4Q Celkem
ks 103 376 468|104 318 905 | 90 479 776 | 104 948 625|403 123 774
boxy v ks 223 139 223 665 193 053 223 497 863 354
trzba [€] 6729409 | 6702260 | 5685755 | 6653903 | 25771327
boxy / den 10 459 10 884 11 028 10 596 3583
cena € /100 ks 6,52 6,44 6,34 6,34 6,39
1Q 2Q 30Q 4Q Celkem
ks 110 047 513|104 588 808 | 83 096 616 | 78 874 235 | 376 607 172
boxy v ks 233 208 222 181 176 340 159 294 791 023
trzba [€] 6956165 | 6451709 | 5224197 | 4980259 | 23612 330
boxy / den 11 100 10 570 9392 7824 3256
cena € /100 ks 6,32 6,17 6,25 6,31 6,27
1Q 2Q 3Q 4Q Celkem
ks 86 069 254 | 86 621 934 |87 432 248 | 89 687 680 | 349 811 116
boxy v ks 169 888 172 443 171 193 174 920 688 444
trzba [€] 5389520 | 5447484 | 5288888 | 5362963 | 21488 854
boxy / den 8 232 8 327 9 367 8 470 2 869
cena €/ 100 ks 6,15 6,17 5,96 5,86 6,02

Zdroj: elektronické materialy ACZ, vlastni vypocty




Priloha 6 Vyvoj produkce v boxech 2005-2009

rok boxy absolutni | druhy absolutni |koeficient| prvni relativni
prirtstek prirtstek riustu prirtstek

2005Q1 | 63908
2005Q2 | 90985 27 077 1,42 0,42
2005Q3 | 98 783 7798 -19 279 1,09 0,09
2005Q4 | 148 212 49 429 41 631 1,5 0,5
2006Q1 | 204 942 56 730 7301 1,38 0,38
2006Q2 | 223 103 18 161 -38 569 1,09 0,09
2006Q3 | 170319 | -52784 -70 945 0,76 -0,24
2006Q4 | 198 427 28 108 80 892 1,17 0,17
2007Q1 | 223 139 24712 -3 396 1,12 0,12
2007Q2 | 223 665 526 -24 186 1 0
2007Q3 /193053 | -30612 -31 138 0,86 -0,14
2007Q4 | 223 497 30 444 61 056 1,16 0,16
2008Q1 | 233 208 9711 -20733 1,04 0,04
2008Q2 | 222181 | -11027 -20 738 0,95 -0,05
2008Q3 | 176 340 | -45841 -34 814 0,79 -0,21
2008Q4 | 159294 | -17 046 28 795 0,9 -0,1
2009Q1 | 169 888 10 594 27 640 1,07 0,07
2009Q2 | 172 443 2 555 -8 039 1,02 0,02
2009Q3 | 171 193 -1 250 -3 805 0,99 -0,01
2009Q4 | 174 920 3727 4977 1,02 0,02

Zdroj: vyrocni zpravy ACZ, vlastni vypocty




Priloha 7 Vyvoj trzeb 2005-2009 v tis. EUR

rok trzba v tis. absolutni Kkoeficient ristu prvni relativni
EUR priristek priristek

2005Q1 2001 .

2005Q2 2784 783 1.3913043478 0.39
2005Q3 3 006 222 1.0797413793 0.08
2005Q4 4294 1288 1.4284763806 0.43
2006Q1 5900 1 606 1.3740102469 0.37
2006Q2 6 223 323 1.0547457627 0.05
2006Q3 5127 -1 096 0.823879158 -0.18
2006Q4 5685 558 1.1088355764 0.11
2007Q1 6729 1044 1.1836411609 0.18
2007Q2 6 702 -27 0.9959875167 -0.00
2007Q3 5 686 -1 016 0.8484034617 -0.15
2007Q4 6 654 968 1.1702427014 0.17
2008Q1 6 957 303 1.0455365194 0.05
2008Q2 6 452 -505 0.9274112405 -0.07
2008Q3 5224 -1 228 0.8096714197 -0.19
2008Q4 4 980 -244 0.9532924962 -0.05
2009Q1 5390 410 1.0823293173 0.08
2009Q2 5 447 S7 1.0105751391 0.01
2009Q3 5289 -158 0.9709932073 -0.03
2009Q4 5363 74 1.0139913027 0.01

Zdroj: vyrocni zpravy ACZ, vlastni vypocty




Priloha 8 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu (ROE) 2007-2009 v %

rok RCO)E v a13§o°lutni al?:ol;gfni koeI:iCient prv131: roelativni klo?zayy
% priristek pririistek rustu priristek prumér
2007Q1 | 35,54 35,54
2007Q2 | 31,03 -5 0,873100732 | -0,126899268 33,28
2007Q3 | 17,57 -13 -9 0,566226233 | -0,433773767 28,04
2007Q4 | 46,55 29 42 2,64940239 1,64940239 32,67
2008Q1 | 15,68 -31 -60 0,336842105 | -0,663157895 29,27
2008Q2 | -2,02 -20 11 -0,128826531 | -1,266581633 24,06
2008Q3 | -12,31 -40 -20 6,094059406 19,66336634 18,86
2008Q4 | -567,05 -75 -35 46,06417547 | 6,086921202 -54,38
2009Q1 | 18,53 -136 -61 -0,032677894 | 0,240543162 -46,27
2009Q2 | -26,77 -302 -165 -1,444684296 | -16,28602267 -44,32
2009Q3 | -53,08 -573 -271 1,982816586 | 21,39297721 -45,12
200904 | -130,79 -1 126 -553 2,464016579 | 21,20422005 -52,26
Zdroj: vyrocni zpravy ACZ, vlastni vypocty
Priloha 9 Vyvoj variabilnich nakladii 2007-2009 v tis. K¢
o [vikadyy | absotunt | A oot | Pl
tis. K¢ prirustek prirfistek rustu ritstek

2007Q1 89 428

2007Q2 89 223 -205 0,997708| -0,00229

2007Q3 76 310 -12 913 -12 708 0,855273| -0,14473

2007Q4 86 704 10 394 23 307 1,136208 | 0,136208

2008Q1 87 939 1235 -9 159 1,014244 | 0,014244

2008Q2 86 687 -1 489 -2724| 0,985763| -0,01693

2008Q3 77 201 -2 978 -1 489 0,890572| -0,03435

2008Q4 58 965 -5 751 -2773 0,763785| -0,07449

2009Q1 72 606 1411 7162 1,231341| 0,023929

2009Q2 74 809 -7 572 -8 983 1,030342| -0,10429

2009Q3 91 554 -16 379 -8 807 1,223837| -0,21894

2009Q4 77 915 -31 269 -14 890 0,851028| -0,34154

Zdroj: vyrocni zpravy ACZ, vlastni vypocty




Priloha 10 Vyvoj kurzu japonského jenu viici ceské korunée 2007-2009

Obdobi | Kurz JPN
2007Q01 5,6182932

2007Q02 5,8034937

2007Q03 5,9150597

2007Q04 6,1969387

2008Q01 6,2115659

2008Q02 6,9662139

2008Q03 6,0994206

2008Q04 4,6842796

2009Q01 4,7915668

2009Q02 5,2342319

2009003 5,2121338

2009Q04 5,0314465

Vyvoj kurzu JPN vici CZ 2007 - 2009
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Zdroj: CNB, viastni vypocty
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Priloha 11 Organizacni struktura spolecnosti ACZ
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