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Souhrn

Digitalni technologie, nové postupy a vyména za starS$i formaty 35mm, to je hlavnim
tématem této bakalarské prace. Diky procesu digitalizace jsou kina povinna vymeénit své
stavajici promitaci stroje a celé technologie za nova zafizeni, kterd jsou jiz schopna
promitat filmy novych formata. Pokud tak neucini, nebudou mit moznost promitat nové
filmy a jejich existence bude znacn¢ ohrozena. Tato prace vysvétluje pojem digitalizace
a dalsi terminy s timto spojené. Mapuje i predchozi format, ¢imZ je 35mm, popisuje
vyrobu kopie tohoto star§tho média a dale pro srovnani uvadi vyrobu kopie digitalnich
médii. Tyto poznatky jsou uvedeny v teoretické ¢asti a ta prakticka obsahuje zpracovana
data z osobniho prizkumu, ktery mapuje, jak probihala digitalizace ve vzorku padesati

digitalizovanych jednosalovych kin.

Summary

Digital technology, new procedures and exchange of older formats 35mm iis the main
topic of this thesis. Thanks to digitization process, cinemas are obligated to replace
current movie projectors and all technologies for new devices which are already able to
screen new format movies. If they do not do it, the will not be able to screen new
movies and their existence will be jeopardized. This thesis explains the the term of
digitization and other related terms. It also analyzes the previous format which is
35 mm, it describes the production of copy of the old media. Next, for comparison it
also mentions the production of digital media copies. These findings are presented in
the theoretical part. Practical part contains the processed data from the personal survey
which maps, the procedure of digitization in a sample of fifty digitization single screen

cinema hall.
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Minimalni rozlieni projektoru (cca 2000 pixeli)

Trojdimenzionalni format

Nejvyssi rozliseni 4K odpovida 4000 pixeliim horizontalniho rozliSeni
Asociace Ceskych kameramant

Obrazova pocitacova grafika (Computer Graphic Imaging)

Digitalni zpracovani svétla (Digital Light Processing)

Stanovuje postupy a kvalitu digitalniho kina (Digital Cinema Initiatives)
Format digitalniho média

Digitalni zpracovani svétla (Digital Light Processing)

Format prostorového ozvuceni (Digital Theatre System)

Ochranny svaz autorsky

Systém s reflexnim displejem z kiemikovych krystali (Silicon X-tal
Reflective Display)

Virtudlni poplatek za kopii (Virtual Print Fee Model)
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1 Uvod

Téma digitalizace je momentalné¢ velmi problematické a déld vrasky na cele mnoha
provozovateliim kin. Na vefejnost obcas prosakne n¢jaky Clanek Ci reportaz, zabyvajici
se nutnosti digitalizace kinematografické technologie, avSak neni mnoho relevantnich
dostupnych informaci. Tato prace mapuje digitalni technologie od samotného pocatku,
kdy se jesté nejednalo o filmové snimky v digitdlnim formatu, ale kdy se digitalizace
dostala ptred filmovou kameru. Pied touto kapitolou je zafazen kratky prehled pocatku
ceské kinematografie a jesté jednou digitalni technologie pfed kamerou, nyni v oblasti
animované¢ho filmu. Po tomto digitdlnim twvodu se jiz prace vénuje naplno

kinematografii a hlavnimu tématu, ¢imz je digitalizace jednosalovych ceskych kin.

Aby bylo mozné porovnat novou digitalni technologii a celou problematiku se starsi
fungujici technologii, je tfeba nacrtnout fungovani predchidce digitalizovanych nosici,
¢imz jsou formaty 35mm. Piedstaveni téchto filmovych past je vénovana kapitola
2.2 a dale prace popise i1 vyrobu téchto starSich systémt. Poté jiz prace vysvétluje pojem
digitalizace a seznamuje s problematikou a diivody, pro¢ nastala prave tato digitalizacni
potteba. Vysvétluje n€kolik souvisejicich pojmi, které pomohou dokreslit, jak digitalni
technologie funguje a dle jakych standardi musi byt vSe oSetfeno. Dale prace fesi

rozmnozovani prave digitalnich nosicl a mapuje, jak takova digitalni kopie vznika.

Samostatna kapitola je vénovéana 3D formatim, avSak ne pftili§ obsdhle, protoze dalsi
problematika se zabyva financovanim digitalizacnich projektl. JelikoZz se nejedna
o levnou zalezitost, mnoho kin bohuzel na Castky potiebné k realizaci zdaleka
nedosahne. Prace tedy popisuje urcité dotacni moznosti. S financ¢ni strankou je ptibuzna
1 nasledujici ¢ast, kterd popisuje rozpor provozovateld kin a distributord. Ten je zalozen
na pokusu obejit nutnost digitalizace, avSak Unie filmovych distributorti se k tomuto
postupu vyjadiila a v kapitole vénované tomuto tématu jsou uvedeny postoje
jednotlivych stran.

Druhé cast prace je ryze analytické povahy. Je zaloZena na vlastnim vyzkumu mezi
regiondlnimi jednosalovymi kiny, kdy jsou dotdzané informace zpracovany do formy

grafii a popsany v procentualnich pomérech.
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Vzorek digitalizovanych jednosdlovych kin byl podroben deseti otazkadm a ty jsou

pfedmétem praktické slozky bakalaiské prace.

S timto osobnim vyzkumem je spojen i cil prace, jenz si dava za prioritu dokazat, ze
vlozend investice do digitalizace neni ekonomicky navratitelnd, avsak je zde ziejmy
pfinos neekonomicky, a to kulturné-socialni. Proto se dalSim pilifem prace stava fakt, ze
navrat investice bude v roviné socidlni a spolecenské. Poslednim cilem prace potom
bude dokazat navaznost digitalizace na vyzkum v praktické ¢asti a nasledné zapojeni do
materiall provozovateli kin a odborniki, ktefi se o tuto problematiku zajimaji.

V zé&véru budou cile zhodnoceny 1 se shrnutim tématu a navrhem feseni.
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2 Teoreticka ¢ast prace

Tento oddil bakalaiské prace se bude zabyvat popisem problematiky digitalizace, uvede
uskali digitalizace, standardy, dle kterych kina musi fungovat, pokud chtéji promitat
nové filmy vnovém formatu a také srovnd predchozi technologii pravé s novou,

nastupujici.

V této Casti prace byly vyuzity dostupné zdroje z Méstské knihovny v Praze, ale jednalo
se spiSe o knihy popisujici predchozi technologii €i historii filmu, protoze o digitalizaci
odborné knihy doposud nejsou. Vyznamnym zdrojem pro tuto ¢ast, zejména potom ve
smyslu odborného rozklicovani hlavniho tématu, byl dokument vydany Ministerstvem
kultury, ktery je jakymsi souborem informaci o digitalizaci. Tento je volné dostupny na
webovych strankach uvedeného ministerstva. Poté bylo cerpano z duaveéryhodnych
internetovych zdroj, jakymi jsou Unie filmovych distributori, Asociace ceskych
kameramanti ¢i odborné internetové casopisy, tykajici se kinematografie, jako je
Cinepur. Tyto zdroje byly vyhleddvany pomoci internetovych vyhledavacl ¢i na

doporuceni odbornikti z oblasti kinematografie.
2.1 Historie kinematografie a digitalizace

2.1.1 Pocatky Ceské kinematografie

Pocatky kinematografie v Cechach se dle informaci z oficidlni webové stranky CR',
datuji od roku 1896, kdy se v Karlovych Varech a v Praze odehrdvala prvni filmova
pfedstaveni. Prvotina ve formé vlastniho filmovéni pfisSla jiz o rok pozdéji, ale prvni
kinosal byl otevien az v roce 1907 v Praze. Tou dobou nebyla ¢eskd kinematografie
zdaleka tak vyvinuta, jako tomu bylo ve svété. Vina filmové tvorby pfisla s koncem
prvni svétové valky. V samostatné Ceskoslovenské republice se vyvijeji profesionalni
ateliéry, vznikaji filmové spolecnosti a vycnivaji prvni velka jména. Upozornuji na sebe

reziséfi jako Fri¢, Lamac a Machaty.

' Ceskd republika: oficidlni web CR. In: Historie Ceské kinematografie. [online]. 3.1.2010 [cit. 2012-03-20]. Dostupné z:

<http://www.czech.cz/cz/66824-historie-ceske-kinematografie>.

3
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Nasledovala zasadni inovace ve filmové branzi, ato piidani zvuku k pohyblivym
obrazkiim. Dal§im zlomem bylo zbudovani ateliérli na Barrandové. Na svou dobu bylo
velice pokrokové a dokonce nejmodernéjsi v Evropé. Prvniho filmu se ateliéry dockaly

v roce 1933.

2.1.2 Pocatky digitalniho filmu

Dle Bordwella a Thompsonové® se nyni od fotochemického procesu vyroby filmu
upousti. Nyni uz se na pas filmu nezachycuje svétlo a zvuk. Pocinaje 80. lety se filmova
tvorba stava ¢im dal vice digitalizovanou. Podobné¢ jako v IT problematice, tak i zde je
vyuzivano zépisu dat v podobé¢ jednicek a nul. Jiz diive, v dobé digitalniho boomu, se
digitalizace objevovala, ale jelikoz tato technologie byla narocnéd na kapacitu paméti,

nastup této inovace se znacné opozdil.

Prvnim, kdo takovou technologii prakticky u filmu vyuzil, byl George Lucas ve filmu
Hvézdné vélky zroku 1977. Ano, jiz tou dobou se o digitilni tvorbé védélo a byl
potencial k tomu, aby se technologie hojné¢ rozvinula. Coz se i stalo, protoze tento
systétm umozioval, ze efektové zabéry byly trojrozmérnéj$i. Jednalo se o systémy
fizeného pohybu, kdy kamery ovladané pocitacovou technikou dokézaly zachytit
pohyby modelii ¢i zmenSenin. Témito malymi technickymi ,,podvody*, dosdhl zminény

film neobyc¢ejného zachyceni neredlnych subjekta.

Soucasné s pocatky vyuzivani digitalizace ve filmu, dochédzelo 1 k inovaci v oblasti
zvuku. Ten byl totiz také preveden do digitdlniho formatu a umoznil tak vyuzivéni
zvukovych kompaktnich diski. I tato technologie ucinila prilom ve filmovém svéte.

Diky ni je totiz mozné vyuZzivat plnéjsi zvukové efekty o dynamické Siice.

Postupem vyvoje se zvySovala kvalita pocitacové techniky, takze digitalizace slavila
velkou obnovu. Nyni s ndstupem vyssi rychlosti a obsahlejsi kapacity paméti, méla
snaz§i prichod na filmova platna. Stile vice efekti bylo pofizovano v digitalni
technologii. Pfesnym piikladem je Spielbergiiv Jursky park z roku 1993, kde pivodné

zamyslené loutky a modely vystiidali digitalni dinosaufi.

2 BORDWELL, David, THOMPSONOVA, Kristin. D&jiny filmu. Nakladatelstvi lidové noviny 2007. 728-731s.

4
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Pozdéji, kolem druhé poloviny 90. let, se pocitacova technika vyuzivala ve filmating
bézné. Pokud chtél tviirce filmu velky dav lidi, nebylo tfeba vyuzivat velkého mnoZstvi
komparsistli. Stacila mensi skupinka a diky technice se z ni stala obrovska masa lidu.
Proto se zacalo v 90. letech Suskat o konci klasického filmu, kdy herce nahradi digitalni
média a grafika, $tab nebude pracovat klasicky, ale pouze s vytvofenym obrazem

a zvukem.
2.1.3 Animovany film

S nastupem zminénych technologii nastala pochopitelné inovace i1 u kreslené¢ho filmu.
kresbou. Byl vyvinut systém Computer Graphic Imaging (CGI), ktery usnadiioval praci

a zlepSoval kvalitu.

Dalsi vyrazna inovace nastala pfi nastupu dalsi technologie, a to tzv. 3D-CGI. Jedna se
o podobné vytvareni postav, jako je tomu u loutek. Animdtofi jiz dokézali ovladat na
takové figurce stovky bodu. ,, Koncem 90. let vypadaly kozesiny, vinici se trava a lidské
tvare mnohem realistictéji. Prikopniky 3D-animace byly predevsim dvé firmy: Pixar

a Pacific Data Images. *

2.1.4 Kinematografie

Otazkou zlstava, zda se v dnesni dobé¢ 1 pies rekonstrukce kin a digitalizace, najde dost
divaka, ktefi jsou ochotni opustit svlj ptibytek, vzdat se sledovani filmu z pohodli
gauce a za promitani zaplatit stadle vyssi sumu. Z pohledu financi je zvySeni vstupného
vétSinou opodstatnéné. Byly vynalozeny nemalé prostfedky na zdokonaleni technologii,
aby kina mohla déale promitat nové filmy, tudiz se s ¢astkou vysSsi nez pted renovaci
pocitat musi. Ale v dobé, kdy si film mize kdokoli stdhnout z internetu, sdilet na
domaécich pocitacich ¢i v telefonech, divat se na serverech online ¢i nakoupit piratskou

kopii nékde v pouli¢nim prodeji, bude pro kinosély stale vice obtizné divaka si udrzet.

S BORDWELL, David, THOMPSONOVA, Kristin. Déjiny filmu. Nakladatelstvi lidové noviny 2007. 730.s.

5



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Na druhou stranu se nastésti jesté najdou taci, ktefi si radi vychutnaji pfib¢h filmu na
velkém platn€, dnes jiz v pohodlném kiesle a popcornem v ruce a za tuto podivanou

jsou svolni zaplatit.
2.2 Film 35mm

Standardem doposud bylo, Ze kazdé kino bylo vybaveno 35mm projektorem, ktery
promital obraz a zvuk na filmovych pasech, které se do promitace vlozily. Manipulace
s dérovanym filmovym péasem, ktery je umistén ve svételné¢ nepropustném obalu,
o fotograficky material, sloZzeny z vice vrstev a povétSinou se nataci na negativ. Co se
tyce kopii, které jsou nutné k distribuci filmu do kin, upotiebi se obvykle pozitivni
filmovy material. Vrstvy filmu jsou filmova podloZka a citliva vrstva. Prvni jmenovana
ma rozmér 0,14mm, druhd vrstva 0,02mm. Soucasné filmové materialy jsou barevné
a mohou c¢itat az Sestnact vrstev. I tyto vrstvy jsou mimoifadné tenké, tudiz zminéna
manipulace s filmem vyzaduje velice opatrnou praci vSech, ktefi ptijdou s kotou¢em do

styku.

Projektor, ktery piendsi obraz z filmu 35mm na platno, pracuje s navijeci a odvijeci

civkou.
2.2.1 Vyroba filmu

Vyroba filmového negativu neni zdaleka jednoduchy proces, jak by se mohlo zdat.
Filmova laboratof se rozdéluje na dvé takova oddéleni, ve kterych probihaji
dokoncovaci prace s filmem. Jsou to denni prace, kde je zajistovano vse od nato¢ené¢ho
materidlu k vyvolani a odtud putuje do umélecké strizny. Druhou skupinou jsou
dokoncovaci prdce, kde se pokracuje v produkci vzorové kopie, ¢imz vznikne prvni
kopie urcitého filmu. Pokud je kopie kvalitni a bez nezddoucich chyb, vyrobi laboratot
dalsi, které jsou ureny k promitani v kinech, které si vétSinou objednavaji spolecnosti
zabyvajici se distribuci. Pro nédzornou ptedstavu, jak laboratof pracuje, je uveden

obrazek.

4 URBAN, Miroslav. Filmovd laborator. Praha: Akademie muzickych uméni, 2001. 5.s.

6
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Obrazek 1: Filmova laboratof
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Zdroj: URBAN, Miroslav. Filmova laborator. Praha: Akademie muzickych uméni, 2001. 7.s.

2.3 Digitalizace

Pojem digitalizace a snim spojenou problematiku, vysvétlilo Ministerstvo kultury’
v roce 2009 v dokumentu na svych oficidlnich strankach. Jedna se o piechod k digitalni

technologii, a to ze zavedeného promitani ze 35mm filmovych civek.

* Digitalizace kin v CR — Informace o ptechodu na digitalni projekci obrazu a zvuku: P¥echod na digitélni projekce obrazu a zvuku -
digitalizace kin. In: Ministerstvo kultury [online]. 2009 [cit. 2012-03-23]. Dostupné z: <http://www.mker.cz/cz/tiskovy-
servis/prechod-na-digitalni-projekce-obrazu-a-zvuku---digitalizace-kin-21417/>.

7
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S timto je spojena taktéz zména v distribuci filma, protoze manipulace s digitalni kopii
je daleko bezproblémovéjsi, nezli tomu bylo s filmy 35mm. Kvalita nového média
zustava neménnd a nedochazi v pritbéhu Casu k jeho opotiebeni. Nez zacne ale naplno
fungovat vyhradné digitalni technologie, bude probihat jak nova, tak soucasné i starsi
s filmem 35mm. Toto docasné fungovani bude lehce omezeno vys$imi naklady ve
sméru kopie a distribuce. Posléze, kdy budou fungovat vyhradné digitalni nosice, se
ukdze viditelnd uspora. V pfipad¢, ze kino nebude schopné piejit na digitalni
technologii, se za¢ne potykat s vaznymi problémy s promitanim novych filmi, protoze
ty jsou jiz na novych nosi¢ich a jejich stavajici technika jim promitat film prosté

nedovoli.

Obrazek 2: Mapa dlgltahzovanych kin CR
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ZdrOJ Digitalni kino: Mapa dlgltalnlch kin v CR. [online]. 2010 [cit. 2012 03-28]. Dostupne Z:
<http://maps.google.com/maps/ms?ie=UTF&msa=0&msid=102306077872741436389.0004745
32be882d61bcbd>

Jak je vidét na uvedené map¢, digitalizovana kina se pomérné pomalu, ale za to jisté
rozmnozuji. Pro ucely této konkrétni prace jsou smérodatné zelen¢ oznacené bubliny,
protoze tento symbol znamena digitalizovana kina jednosalova a déle zelené symboly

s teCkou.
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Ty znaci, Ze se jedna taktéz o jednosalové kino, ale technika DCI je zde pienosna a je
mozné jej v 1été presunout ven a promitat tak v letnim kiné. Dalsi barevné symboly

znaci dvou a vicesalova kina.
2.3.1 DCI specifikace a D-cinema vs. E-cinema

»DCI specifikace (Digital Cinema System Specification, vydany sdruzenim DCI -
Digital Cinema Initiatives — americka studia Disney, Fox, MGM, Paramount, Sony
Pictures Entertainment, Universal a Warner Bros.) - je soubor technickych
charakteristik, které stanovi standardy pro vyrobu digitalnich kopii, kvalitu promitani,

ale také postupy, které je nutné dodrzet, aby se zarucila bezpecnost zpiisobii prenosu.*®

Obr. 3: Digitalni projektor DCP - Kinoton
D-cinema je standard promitani pomoci digitalni

technologie a jedné se o celosvétoveé uznavanou
véc. Toto oznaceni znamena, ze dané kino, které

touto znackou disponuje, splituje zminéné¢ DCI

specifikace a vyhovuje vSem potiebnym

pozadavkim.

V souvislosti s témito standardy byly uzavieny
smlouvy VPF (zkratka Virtual Print Fee Model,
znamenajic ve volném piekladu Model poplatkii
za virtudlni vystup), které by meély =zajistit
garanci neménné inovace DCI parametrii po

dobu 7-10let, coz zarucCuje nepotiebnost vymény

technologie po tuto dobu.

Zdroj: Ihned.cz [online]. - [cit. 2012-03-29]. Dostupné z: <http://tech.ihned.cz/testy/c1-
32710800-cinema-city-digitalizuje-sva-kina-a-prichazi-s-3d-projekci>

Oznaceni kina D-cinema tedy znamend, ze dané kino disponuje urcitou kvalitou, kterd

je predepsana pro digitalni saly.

® Digitalizace kin v CR — Informace o prechodu na digitalni projekci obrazu a zvuku: Prechod na digitalni projekce obrazu a zvuku -
digitalizace kin. In: Ministerstvo kultury [online]. 2009 [cit. 2012-03-23]. Dostupné z: <http:/www.mker.cz/cz/tiskovy-

servis/prechod-na-digitalni-projekce-obrazu-a-zvuku---digitalizace-kin-21417/>.
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Jedna se tedy o kino, které nabizi hodnotnou nahradu za star§i 35mm. Pokud tomu tak
neni a kino neodpovidé potfebnym DCI parametriim, oznacuje se kino jako E-cinema.
Tento systém je starsi a priSel jest¢ pred nastupem digitalni technologie. Diky nému sice
1ze promitat filmy, ale pouze ve formatu VHS, DVD nebo BETACAM a PC. Takové je
mozné promitat na platna kin diky video projektoru, ale material s DCI parametry
pfehravat nelze. Proto jsou kina, oznacend jako E-cinema, zna¢né¢ omezena promitacim
repertoarem, jelikoz bude jen velmi mdlo filmG uvedeno v distribuci tak, aby bylo
mozné je piehravat prave systémem E-cinema.

Jak Ize vidét nize na schématu, tak do prehravace putuje film ve formatu DCP, tedy
v digitdlnim médiu. Soucasné s nim je nutné zadat do ptehravace kli¢, bez které¢ho by
nebylo mozné promitat. Z piehravace jde potom pienos obrazu v digitdlnim formatu do
projektoru, ktery ma schopnost piehrat obraz dle DCI. Z ptehravace jde ale také stopa
zvukova, a to do audio procesoru, kde je nutny zesilova¢. Bez néj by nebylo mozné
ozvucit velky sal, aby kazdy dobie slySel. Toho je docileno pomoci reproduktort, které

pomahaji nést zvuk salem.

Obr. 4: Schéma DCI kina

DCl projektor

DCI kino schematicky

Zdroj: Dcinema [online]. 2012 [cit. 2012-03-31]. Dostupné Z:
<http://www.dcinema.cz/digitalizace-kin/proces-digitalizace.aspx>
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2.3.2 Digitalni kopie

Aby mohlo kino urcity film promitat, je zapotiebi tzv. digitalni kopie. Jeji vyroba je
0 poznani jednodussi, nez vySe zminovana kopie u starSich technologii, kdy se jednalo
o zdlouhavy proces kopirovani 35mm negativu. Dle informac¢niho dokumentu
Ministerstva kultury’ momentalné existuji dva zptsoby kopirovani, kdy prvni
zmifovany je zatim vice vyuzivanym. Jedna se o pfevadéni klasického filmu 35mm do
digitalni podoby. Tomuto zplsobu se fikd tzv. metoda scanu a spociva v tom, Ze se
origindlni negativ 35mm nascanuje do digitalniho formatu s vysokym rozlisSenim a dalsi
zpracovani nepodléhd laboratornim upravam, nybrz pouze pocitacovym. Zde se
s filmem pracuje od stiithu, az po dodani zvuku ¢i titulkd a zvlaStnich efektii. Takto
vytvoieny tovar se piehraje na 35mm filmovy pas, a to velmi casto laserovou
technologii. Takovy pas posléze plni funkci negativu a podle n&j se vytvareji dalsi

filmové kopie, které jsou distribuovany do kinosala a zde promitany.

Druhym moznym zptisobem, jak vytvoftit digitalni kopii, je pfimé natadceni materialu na
profesiondlni digitalni kameru, kterd jiz zaznamena obraz ve vysokém rozliSeni. Pfimo
z kamery lze zpracovat kvalitni digitdlni obraz, ale nyni odpada scanovani 35mm pasu.
Takto piipraveny digitalni master se zapiSe na filmovy pas 35mm a lze jej distribuovat.
Takovy material se v obou piipadech zplsobu kopie zaSifruje a filmovy distributor
posléze rozeSle do kin deSifrovaci kli¢e, diky nimzZ lze kopii filmu v daném kiné
promitat. Nemélo by tedy dochazet ke zneuziti materidlu, protoze kli¢ je urcen pouze

pro to které kino a bez néj nelze film piehrat.
2.3.3 3D projekce

Digitalizace pfinasi taktéz vétSi moznosti v promitani troj dimenziondlnich filmd, coz
bylo v minulosti mozné pouze ve specializovaném kinosalu na prazské Flote. Zminéné
kino IMAX je velmi popularni pravé proto, Ze donedavna bylo symbolem pravé
3D filmi, kdy divak pomoci specialnich bryli vidi obraz na platné jako vystupujici do

popiedi, coz uchvétilo zejména mladsi generace.

" Digitalizace kin v CR — Informace o ptechodu na digitalni projekci obrazu a zvuku: P¥echod na digitélni projekce obrazu a zvuku -
digitalizace kin. In: Ministerstvo kultury [online]. 2009 [cit. 2012-03-23]. Dostupné z: <http://www.mker.cz/cz/tiskovy-
servis/prechod-na-digitalni-projekce-obrazu-a-zvuku---digitalizace-kin-21417/>.
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IMAX zacal po svétovém formdatu nejprve promitat kratké dokumentarni filmy riiznych
témat, od filmu o podmoiském svété pres egyptské pyramidy az po kino vylety do
vesmiru. Pozd¢ji zacal IMAX s promitanim filmi bézné Casové stopdze, kdy netrvalo
prilis dlouhou dobu, aby se diky digitalizaci takové filmy daly promitat i v béznych
kinosalech, kteti disponuji potfebnou technologii. PrevaZné se stim setkdme
v multiplexech, kde v programu kina narazime na promitani filmu v 3D projekei.
Prvnim Zelizkem v ohni se stal Avatar Jamese Camerona, jenz byl pfimo natocen
digitalni technologii ve tfech dimenzich. Nyni se bézné setkdme s promitanim 3D filmt
naptiklad animovanych, dobrodruznych. Jeden pfiklad za vSe jist¢ postaci, a to

promitani film o Harrym Potterovi ve 3D formatu.

Trojdimenzionalni projekce se viak netykaji jen filmovych novinek. Dle Kinoboxu® se
totiz studiu Disney natolik povedlo uvedeni Lviho krale ve 3D verzi, ze chysta jeste
nekolik starSich tituld animovanych pohadek, které pfevede do atraktivniho formatu 3D
a vysle je do svétovych kin. Uspéch Lviho krale byl opravdu piekvapeni, protoZe
usp&ch pohadky staré 17 let nikdo neocekaval. Opak byl ale pravdou, a tak Disney
prevedlo do 3D jesté Krasku a zvife a jesté v letoSnim roce chysta uvedeni filmu Hleda
se Nemo. Na rok 2013 planuje ozivit také PtiSerky s.r.o. a Malou moiskou vilu. Velkym
oc¢ekavanim je také fenomendlni snimek Titanic, ktery bude v distribuci taktéz ve

formatu 3D a mél by byt obohacen o nékolik dotocenych 3D scén.

Také uz neni zddnou novinkou, Ze i regionalni kina, kterd si musela nevyhnutelné
poridit digitalni technologie, disponuji moZnosti promitani 3D projekci. Toto je velky

posun, protoze diive byly 3D snimky pfimo vysadou prazského IMAXU.

2.3.4 Dotace na modernizaci

PenéZni stranka spojena s digitalizaci je vSak spojena s mnohymi nesnazemi. Pokud se
malé regiondlni kino rozhodne pro novou digitalni technologii, aby se vyhnulo svému
zaniku, je mozné tuto rekonstrukci zafinancovat ze soukromého kapitalu, nebo ziskat

pro digitalizaci sponzora.

8Kinobox [online]. 9.10.2011 [cit. 2012-03-29]. Disneyho klasiky se vrati ve 3D formatu. Dostupné z:

<http://www kinobox.cz/clanek/6296-disneyho-klasiky-se-vrati-ve-3d-formatu>.
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Pokud je kino méstské ¢i obecni, o finance se postara dana obec, nebo lze vyuzit
riznych dotaci, diky kterym zisk4 kino potiebny kapital. Ministerstvo kultury’ vydalo
doporuceni, ur¢ené poskytovatelim dotaci, které obsahuje body, jichz by se m¢éla
dotovana c¢astka tykat. Jednd se o Ctyfi slozky modernizace kinosali za ucelem

digitalizovani a obnovy, a jsou to:

- vvbaveni kina:

- projektory pro D-cinema

- servery pro D-cinema

a dokazaly spolupracovat. Jedna se o tzv. Media block. V soucasné dob¢ stale ptibyva
produktli od riiznych znacek, takze tento trh rozhodné neni monopolnim a provozovatel

kina si mtize vybrat hned z n¢kolika variant.

Projektory pracuji dle technologie Digital Light Processing, ve zkratce DLP, v pfekladu
znamenajic digitalni zpracovani svétla, dale Digital Image Light Amplification, ktera se
znadi jako D-ILA a znamena systém pracujici na zéklad¢ odrazu svétla a nebo SXRD,
Silicon X-tal Reflective Display, coz v praxi znamena systém, pracujici s reflexnim

vvvvv

projektoru, ktery stanovuje op&t DCI klasifikace, je rozliSeni obrazu v kvalité K2.

U serveru pro D-cinema nejsou tolik kli¢ové parametry, protoze je lze jednoduse
prizptisobit naptiklad vlozenim karty do serveru a také lze doladit dopliikovym

serverem.

- zvukovy systém: u zvuku se pii digitalizaci prespiiliS§ nezménilo, nebot’ 1 v tomto

inovativnim piipad¢ se pouzivaji uznavané formaty, jako jsou Dolby Digital nebo DTS.

° Digitalizace kin v CR — Informace o prechodu na digitalni projekci obrazu a zvuku: Pfechod na digitalni projekce obrazu a zvuku -
digitalizace kin. In: Ministerstvo kultury [online]. 2009 [cit. 2012-03-23]. Dostupné z: <http://www.mker.cz/cz/tiskovy-

servis/prechod-na-digitalni-projekce-obrazu-a-zvuku---digitalizace-kin-21417/>.
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Digitalni zvuk ma jednoznacnou vyhodu vtom, Ze u jednoho materialu mize byt
soucasn¢ vice zvukovych stop. Tyto stopy lze libovolné volit, tudiz bez komplikaci

promitat ten samy film v dabované verzi i s titulky.

Stat je jist€¢ pomérn¢ zdatnym pomocnikem ve financovani digitalizace kin. Statni fond,
zaméfeny na podporu a rozvoj kinematografie v CR, se podle informaci
z oficialni webové stranky Institutu dokumentarniho filmu'® jiz v roce 2009 zasadil
o feSeni finan¢ni stranky této problematiky. Doslo k tomu poté, co se nepodatilo uvolnit
finan¢ni prosttedky piimo ze statniho rozpoltu. ,, Vysledkem byly dveé uzaverky
mimoradného grantu na tzv. 1. a IlI. vinu digitalizace. Jednotliva kina méla moznost
zazadat o podporu ze Statniho fondu, pricemz v prvni viné bylo rozdéleno témer
22 milionit korun mezi 21 kin z 24 prihlasenych (podminkou bylo zahdjeni digitdlnich
projekci do konce roku 2009), ve druhé viné pak necelych 17 milionit mezi 14 kin

z celkovych 18 (digitalizace béhem prvni poloviny roku 2010). "

Z uvedeného vyplyva,
ze dotaci nakonec ziskalo velké mnozstvi zadateli, a to jsou c¢isla pouze ilustracni,

protoze se jednd o mapovani jen jednoho roku préace na digitalizovani sald.

Zpusobu financovani ma takové kino, které se rozhodne pro digitalizaci, hned nékolik.
Lze pozadat o dotaci jiz zminény Statni fond, dale mize pfispét mésto, ve kterém se
kino nachazi, coz bylo vétSinou podminkou pro ziskani financi pravé ze Statniho fondu.
Samoziejmé je ve hfe i n&jaky soukromy subjekt, firma ¢i investor, ktery vlozi své
penize do procesu digitalizace, avsak jelikoz je ekonomicka navratnost velmi $patna, je
nutné z timto faktem pocitat. DalSi moznosti je Gvér od banky, avSak zde je praveé
problém néavratu investice jeSt¢ znatelngjsi, protoze takovy uvér je nezbytné nutné

splatit. Financovani digitalizace je konkrétné popsano v analytické ¢asti.

" BLAHA, Zdenék. Zméni digitalizace filmovou distribuci?. In: DOKweb: by Institute of Documentary Film [online]. 11.05.2010
[cit. 2012-03-27]. Dostupné z: <http://www.dokweb.net/cs/dokumentarni-sit/clanky/zmeni-digitalizace-filmovou-distribuci-1079/>.
" BLAHA, Zdenék. Zméni digitalizace filmovou distribuci?. In: DOKweb: by Institute of Documentary Film [online]. 11.05.2010
[cit. 2012-03-27]. Dostupné z: <http://www.dokweb.net/cs/dokumentarni-sit/clanky/zmeni-digitalizace-filmovou-distribuci-1079/>.
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2.3.5 Fenomén digitalizace

Vyraz digitalizace je skutecné v poslednich letech velmi sklofiované slovo, a to nejen
v oblasti kinematografie. I televizni vysilani pfeSlo na tzv. digitalni formu a b&zné
analogové vysilani prakticky vymizelo. Podle knihy o digitalizaci od Z. Duspivy'? je to
zpuisobeno tim, Ze dosavadni analogové je jiz na technologickém a kapacitnim limitu.
Jiz v roce 2004, kdy byla tato kniha vydana, byla prognéza ptechodu z analogového
vysilani na digitalni, zatfazena do let 2010-2015 a méla se tykat celé Evropy. Jelikoz
jsou vysoké naroky na radiové pienosy informaci a da se fici, ze kmitoctové spektrum je
jiz nanejvy$ vyuzivano, byl krok smérem k digitalizaci televizniho a rozhlasového
vysilani nutnosti. Dle zminéné knihy jsou veskeré pfevody informaci pomoci radiového
pfenosu na zdkladé nosnych vIn, narocné na kapacitu kmitoCtového spektra.
To znamena, ze ¢im je vice prenaSenych informaci, tim stoupad zaplné€nost prostoru

zminéného kmitoctového spektra.

Stejné¢ jako bylo ve svété filmu velkym fenoménem nastup zvuku k promitanému
materialu, tak je tomu dle ¢asopisu Cinepur'® nyni s nastupem digitalizace a promitani
ve 3D formatech. 1 kdyz pfichod digitalizace samoziejmé neznamenal jazykovou
bariéru, jako tomu bylo snastupem zvuku, tak ale zapfi€inila niz8§i ndklady na

pofizovani zvuku.
2.3.6 Alternativa pro digitalni promitani

Provozovatelé kin uz samoziejmé vymysleli, jak by se jejich kino mohlo obejit bez
potiebné digitalizace a presto stale promitat filmy a nemuset kino zavtit, pokud nemaji

finan¢ni prostfedky na to, aby jejich kino splnilo DCI standart.

"2 DUSPIVA, Zden&k. Digitalizace jako budoucnost elektronickych médii. Praha: Votobia, 2004. 9.s.

3 MARTINEK, Pfemysl. Zapomeiite na Jarmusche, jdeme na fotbal / dne$ni alternativa vii¢i mainstreamu: Téma: Cesty filmové
distibuce. C I N E P U R: Casopis pro moderni cinefily [online]. - [cit. 2012-03-27]. Dostupné z:
<http://cinepur.cz/article.php?article=1900>.
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Dle ¢lanku na webové strance Digitalni kino'* promitaji provozovatelé z diski DVD &
Blu-ray ve varianté vefejnych projekci. Provozovatelim se pry zdaji byt naklady na
digitalizaci zbytecné, ale je prokazéno, ze kvalita obrazu i zvuku v piedepsané¢ DCI
kvalit¢ je mnohonasobn¢ vyssi, nez-li tomu je u predchiidce 35mm kopie. Takovy
provozovatel se domniva, ze zminéné vetejné projekce jsou vhodnou alternativou, ale
ziejm¢ mu uniklo nékolik detailt. Pokud se zaméii na koupi projektoru, diky kterému
by mohl vetejné projekce uskutecniovat, miize nalézt projektory jiz od deseti tisic korun.
Nebudou mit ale zdaleka takovou kvalitu, aby se daly na velkém projekénim platné
promitat. Takové stroje jsou vice méné urceny pro projekce prezentaci v obchodni sféte
¢1 menSich poslucharen Skol. Dale jsou na trhu i drazsi projektory, které maji vyssi
kvalitu svitivosti a celkova kvalita promitani je na trochu vyS$$i Grovni, ale stale
nedosahuji relevantni kvalitu. Takovych je u prodejcti mnoho a pohybuji se v rtiznych
cenovych relacich, od patnacti tisic az po Sedesati tisicové ¢astky. Ty drazsi by nejspise
1 usvitily men$i projekéni saly, avSak kvalita obrazu i1 zvuku je neustidle na
mnohondsobné nizs§i UGrovni, vhodné spiSe pro promitdni prezentaci na Skolenich.
Nevyhodou téchto pfistrojii je vbudovany objektiv, takze pokud by se projektor
nainstaloval do stdvajici promitaci mistnosti, pravdépodobné nebude na platno stacit.
Pokud provozovatel kina opravdu touzi spiSe po alternativnim promitani v podobé
vetejnych projekci, nez-li by si poridil techniku dle standardd DCI, musi pocitat
s mnohem vys$s§imi vydaji, nez o jakych byla doposud fe¢. Existuji promitace, které¢ jsou
profesionalnéjsi a disponuji nabidkou vyménnych objektivii. Takovy projektor ovSem
1ze potidit od dvé sté tisic korun a stejné kvalitou obrazu a svitivosti nebude o polovinu
parametrl souhlasit s kvalitou dle DCI. Takovy pfistroj, ktery by uz mohl DCI technice
konkurovat, vyjde realné na ¢astku kolem sedmi set tisic korun. Vezmeme-li v uvahu,
ze digitaliza¢ni technika vyjde nejméné zhruba na piill druhého milionu korun, ¢astka za
nejkvalitnéjsi projektor se napadné této za kvalitu DCI piiblizuje. A koupi projektoru
jesté investice zdaleka nekonci. Je vhodné investovat jest¢ do kvalitni odrazivosti

platna, odpovidajici kvality akustiky v promitacim sale a zvuk globalné.

“Digitdlni  kino. ~ Nebezpe¢i  divoké  digitalizace.  [online]. 14.3.2012  [cit.  2012-03-27].  Dostupné  z:

<http://www.digitalnikino.cz/node/645#poznamka>.
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Nehledé€ na to, Ze tyto pofizené systémy nejsou pro dan¢ho provozovatele zarukou toho,
ze v budoucnu bude stale moci pomoci téchto pfistrojii promitat. Znamena to tedy, Ze se
dost mozna tato ,,alternativni® koupé technologie spiSe prodrazi ve smyslu zbytecné

investice s vyhledem do budoucnosti.

Pokud ale provozovatel kina opravdu da pfednost vefejnym projekcim pied systémy
DCI, ¢h4 na n& je§té jiné uskali. Unie filmovych distributord™ se totiz k témto
vefejnym projekcim vyjadiila na svych oficidlnich strdnkédch ve smyslu zpozdovéani
distribuce filml az o celé mésice od premiér snimki. O poskytovani filmt na discich

DVD ¢i Blu-ray se Unie vyjadiila takto:

,Bod 1.: u naprosté vetsiny standardnich filmii pro kina soubézné s vydanim nosicu do

beézného prodeje, to je az po 4 mésicich po premiére ve formatu DCP.
Bod 2.: u nékterych filmit nezavislych 2- 4 mésice po premiéie ve formatu DCP.

Bod 3.: u nekterych artovych filmit na nosicich DVD a Blu-Ray i v den premiéry ve
formatu DCP.

Bod 4.: néekteré filmy vyjimecné jsou jiz dnes a i v budoucnosti budou vydavany pouze

na nosic¢ich DVD a nebo Blu-Ray.

Bod 5.: nékteri zahranicni poskytovatelé licenci v soucasné dobé neuvolnuji prava pro
Sireni filmii v beznych kinech z nosici DVD a Blu-Ray, ale pouze pro nekomercni uZiti.
Distributori se vSak budou celou problematikou i nadale zabyvat. Rychlost dalsi

.. . . o v Ve Ve, 1 gryvr v 16
digitalizace kin miize prinést urcité dilci zmeny.*

15 Unie filmovych distributorii [online]. 27.2.2012 [cit. 2012-03-27]. Stanovisko UFD k vefejnym produkcim na nosi¢ich DVD
a Blu-ray. Dostupné z: <http://www.ufd.cz/clanky/stanovisko-ufd-k-verejnym-produkcim-na-nosicich-dvd-a-blu-ray>.
1 Unie filmovych distributorii [online]. 27.2.2012 [cit. 2012-03-27]. Stanovisko UFD k vefejnym produkcim na nosi¢ich DVD

a Blu-ray. Dostupné z : <http://www.ufd.cz/clanky/stanovisko-ufd-k-verejnym-produkcim-na-nosicich-dvd-a-blu-ray>.
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2.3.7 Zavadéni systému Digital cinema

Asociace ¢eskych kameramani dala dohromady urcité doporuceni, jak by provozovatelé
méli postupovat pii digitalizaci kin a zavadéni novych technologii do kinosald. Tato
doporuéeni zminéna Asociace'’ uveiejnila na svych oficialnich strankéach, dle nichz ma
pfeména kino salt urcité zdkladni podminky. Jsou to kupfikladu takové, které
provozovatelim kin radi, aby se nezbavovali starych 35mm projektord, protoze nyni
bude soucasné probihat jak toto starS$i promitani, tak novéjsi digitalni. V souvislosti
s timto faktem dale ACK dodava, Ze projekéni kabina by méla byt uzptsobena tak, aby
zde bylo mozné umistit oba typy promitacich strojii a po zavedeni digitalnich promitact
prenastavit filmové projektory. Jelikoz jsou v nabidce systémy 2K a 4K, je nutné, aby si
provozovatel uvédomil velikost svého kina. ACK uréilo jako mal4 kina ty o rozmérech
8x20 metr,, nad timto rozmérem se nachézeji kinosaly oznaCované jako velké. Pro
mensi sdly je dostacujici systém DC2K a je zde ptredpoklad, Ze v budoucnu nebude
tieba jej ménit. Na mensSim platné je sice zfetelny rozdil mezi 2K a 4K, ale 2K si poradi
s promitanim 4K DCP bez problémt. Oproti tomu velka kina vyzaduji pouze systém
4K, protoze rozdil od 2K je obrovsky. Jednoznacnym doporuc¢enim ceskych
kameramantll je tedy vybér systémi 4K. Existuje urCity vzorec, jak lze viditelnost
a kvalitu na platné urcit. Z dostupnych informaci je zfejmé, ze zdravé lidské oko
dohlédne z jednoho metru na rozliSeni dvou bodt, které jsou od sebe vzdaleny 0,2mm.
Je dobré pocitat s ne zcela zdravym okem névstévnika, proto se kalkuluje s dohledem
z jednoho metru na 0,3mm od sebe vzdéalené body. Pokud tedy bude kino sal o délce
25metrt s platnem o rozméru 11metrii a divak se posadi do stfedu salu, coz bude né¢kde
ve vzdalenosti kolem deseti metrti, uvidi dva body, vzdalené od sebe 3mm. V takovém
kin€ je tedy zapotiebi rozliSeni 3,7K, tudiz je zfejmé, Ze pro tento sal je vhodny systém

4K.

dsociace Ceskych kameramanii [online]. 19.9.2010 [cit. 2012-03-27]. Technické novinky: Doporudeny postup pii zavadéni
systému digital cinema do kin. Dostupné z: <http://www.ceskam.cz/cz/technicke-novinky/doporuceny-postup-pri-zavadeni-

systemu-digital-cinema-do-kin>.
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ACK se také snazi tak trochu varovat pied zavadénim 3D technologii. Varovat je mozna
silné slovo, ale radi provozovatelim kin, byt alespont rozvazni s timto rozhodnutim.
Argumentuji tim, Ze neni jisté, zda se tento trend udrzi i do budoucna. V soucasné dobé
jsou 3D filmy opravdovym hitem cislo jedna, avSak ndklonnost divaki chodit na filmy
ve 3D formatu se miZze proménovat v case. Proto cCeSti kameramani nabadaji
provozovatele kin k preferenci 2D formatt, tudiz zminované systémy DC4K. Urcitym
vykti¢nikem je také pro kinosély fakt, Ze by se mély vyvarovat nekvalitnich promitacich
platen a mit je profesionalné oSetfené a pfipravené. Lehce nebezpecna jsou platna
vysouvaci, kde ¢asem hrozi krabaténi, a s tim spojend horsi kvalita obrazu. Dulezitym
faktorem ke kvalitnimu obrazu je rovnéz toénovani zdi a stropt v sadlech. Vhodné je
stylizovat stény a strop do tmavsich, tltumenych odstinti, avSak neni na Skodu, pokud mé
zvolena barva odrazeci schopnost. Také okoli platna by se méla veénovat urcita

pozornost a vybavit jej nejlépe cernym sametem.

Jednim ze zajimavych doporuceni kameramanti je zachranit funkci promitaca v kinech.
Digitalizované saly by mohly provozovatele vést k ndzoru, Ze promita¢ je jiz pro kino
zbyte¢ny a proto bude lepsi jej propustit. Opak je vSak pravdou, vzhledem k tomu, Ze se
pocita se soub&znym promitanim jak ze 35mm pasu, tak z digitalnich nosi¢a. Jesté ACK
ujistuje, Ze praci s novym, digitdlnim médiem jist€ promitaci zvladnou a manipulace

bude bezproblémova.
3 Analyticka/prakticka cast

Analytickd cast sestava z vlastniho vyzkumu, kdy byl nejprve vytvofen seznam
digitalizovanych regionalnich kin v celé Ceské republice. Jelikoz byl zjistén zakladni
soubor devadesat tii kin, bylo cilem ziskat informace od sedmdesati provozovateli.
Nejprve byly dohleddny veSkeré kontakty na kina, kde uz tento krok znamenal mensi
obtize. Na né€kolik kin se nepodafilo kontakt sehnat viibec. Stale byl ale zjistén velky
vzorek kin, kde byl kontakt k nalezeni. Dale nastoupilo na fadu obvolavani vSech kin,
ke kterym byly nalezeny kontaktni tidaje. Téchto bylo 88. N&kterd nalezend telefonni
¢isla byla nefunkéni, ale opét velmi malé procento ze vSech. VétSim problémem se

ukdazala byt dostupnost telefonnich kontakti.
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Na mnoha telefon nikdo nebral, a to v Zadném case. Takovych kontaktd jiz bylo vice
a pfida-li se k témto jesté obfasna neochota odpovédet na par analytickych otazek, zbyl
vyberovy soubor padesati regiondlnich kin. Tito respondenti méli dostupny kontakt
a byli ochotni spolupracovat na této praci a poskytnout informace. Vzdy po vytoceni
prislusného telefonniho kontaktu nasledovalo predstaveni a hlavné pfedstaveni tématu
bakalaiské prace, aby respondenti byli obeznameni s okruhem informaci, kterych se
dotazovani tykalo. Byly kladeny ptedpfipravené otazky v poctu deset, které byly
stejnych zptisobem pokladany vzorku padesati provozovateld kin a ti na n¢ odpovidali.
Vsech deset dotazli je zanalyzovdno dale v praktické casti této prace, jsou graficky

znazornény a nasledné piehledné vysvétleny.
3.1 Jak dlouho je kino digitalizované

Doba, kdy byla dotazovana kina digitalizovana, se razni. Néktera provadéla zmeény jiz
v prvni ving digitalizace, tudiz koncem roku 2008 a v roce 2009. Pomér téchto kin je ve
vybraném segmentu celkem 16 %, pokud vsak roky oddé€lime, dle grafu je viditelng, ze
vroce 2008 byla digitalizovana pouze 4 % a 12 % potom vroce 2009. Nejvice
dotazovanych kin provéadéla digitalizaci v roce 2010 a byla to nadpoloviéni vétSina,
tudiz 54 %. Kina digitalizovana v loniském roce 2011 se zafadila na druhé misto co do

¢etnosti a bylo to 30 %.

Graf 1: V jakém roce nejcastéji dotazovana kina provadéla digitalizaci
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3.2 Kapacita salu

Vsechna dotazovana kina jsou jednoséalova, piesto se ale velice liSila moznou kapacitou
navstévnikil. Zatimco nékterd kina maji nékolik set sedadel, jina jsou komornégjsiho rdzu
a nedisponuji ani celou stovkou. Z padesatky tazanych subjektd maji 4 kina kapacitu
pod 100 mist, konkrétné jsou to pocty 61, 64, 77 a 93. Dale jsou saly o kapacité 100 az
200 mist k sezeni. Téchto je ve vybéru regionalnich jednosalovych kin 11 a mezi 200 az
300 sedadly se pohybuje 14 kin, coz je nejcastéjSim jevem spolecné s kapacitou 300 az
400 mist k sezeni. Od milniku 400 po 500 sedadel méa 6 kinosalti a pouze jedno kino
z vybraného segmentu ma kapacitu sedadel nad 500, konkrétné je to 544 a jedna se
o kino Metropol v Olomouci, odkud podavala informace provozni kina Zuzana

Kelnarova.

Graf 2: Rozdéleni salt dle kapacity
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Velmi pokrokovym faktem je, Ze nc¢kolik kin mad mimo pevné usidlené sedacky také
prostor vyhrazeny pro invalidni voziky. Z téchto mist ma handicapovany navstévnik
stejné¢ dobry vyhled na promitaci platno, jakému se dostava navstévnikim na béznych
sedackach. Tento komfort umoznuji kina Ké¢ko v Dobtanech a kino Hvézda v Kadani,

ktera maji shodné po tfech mistech pro vozicky.

21



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5
3.3 Byla s digitalizaci spojena i rekonstrukce salu

Odpovédi na tuto otazku nebyly zcela jednotvarné, jak by se dalo ¢ekat. Pouhé ano ¢i ne
odpovédélo sice mnoho respondentti, avSak urcitych specifik bylo pomérné mnoho.
9 kinosal bylo ve spojeni se zavadénim nové technologie zrekonstruovano, z toho dvé
kina byla zrekonstruovana kompletné. DalSich 7 sali bylo také zrekonstruovano a tyto
upravy byly zalozeny na vyméné sedadel ¢i na polozeni novych koberct. VétSina
odpovédi vSak bylo, ze zadna rekonstrukce ve spojitosti s digitalizaci nenastala. Téchto
piipadi je celych 29 a divody byly i ty, ze kino bylo renovovano jiz diive, tudiz nebylo
tieba s digitalnimi technologiemi interiéry ménit. Posledni skupinou jsou kina, ktera
sice nerenovovala, avSak ne z diivodu, Ze by urcitd inovace nebyla potiebna, ale spise
naopak, avSak nemaji dostatek prostfedkll na to, aby se situace zménila. Sély s touto
problematikou jsou ze zkoumaného vzorku 3. Nasledujici graf prakticky zobrazi pomér
rekonstruovanych a nerekonstruovanych kinosalli ve spojitosti se zavedenim digitalniho

promitani.

Graf 3: Podil rekonstruovanych digitalizovanych kin
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Jak je ziejmé z grafického znazornéni, vet$i nad polovina spoleéné se zavedenim
digitdlniho promitani rekonstrukci kino silu neprovadéla. Oproti tomu 36 % kin

néjakym zplsobem sal modernizovala.
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Nasledujici graf uvede rekonstruovana kina a odd€li od sebe saly s kompletni
rekonstrukci, saly s ¢astecnou rekonstrukei a saly modernizované, které nespecifikovaly

rozsah modernizace, avSak ptipustily, ze byla pfimo spojena s digitalizaci.

Graf 4: Rekonstruované kinosaly ve spojitosti se zavedenim digitalizace

z 50. Na grafu €. 4 je zietelné, jakym zpisobem dotazovana kina rekonstruovala, zda se
jednalo o upln¢ nova kina ¢i nové objekty kin, kde je zfejmé, Ze s novym prostorem
pfisla 1 modernizace technického zatizeni. Dalsi kina provadéla na zéklad€ digitalizace
1zmény v podobé vymény starSich sedacek za novéjsi, modernéjsi, mekéi a Iépe
polstrované. S touto modernizaci byla cetné spojena redukce mist k sezeni, protoze
pohodInéjsi kiesla zabrala mnohem vice prostoru nez ta star$i sedadla, ktera byla
sesazovana ve veétSi hustoté. DalSim cetn&jSim druhem modernizace interiéru bylo

poloZeni novych kobercti ¢i obnoveni zdi v kinosalech.
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Graf 5: Digitalizovana kina, ve kterych neprobéhla rekonstrukce
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Na zobrazeni Cislo pét je graficky znazorn€no, ze nejvice respondenti odpovidalo
ohledné rekonstrukce v sdle, Zze nebyla tfeba. Druhy nejvyssi podil zabrala kina, ktera
nemodernizovanych sali byla kina, kterd by rekonstrukci uvitala, avSak finan¢ni
prostiedky nejsou na takovou véc dostupné. Jednd se konkrétn€ o saly v RoZnové pod
Radhos$tém, kde maji kino Panorama, sal v Kyjové, kde se nachdzi kino se stejnym

nazvem a dale by rddo modernizovalo Valasské Mezifici sveé kino Svét.
3.4 Statni fond a penéZni podpora

Dalsim dotazem bylo, v jakém poméru zkoumand padesatka kin zadala ¢i nezadala
o finan¢ni injekei Statni fond. Témét vSechna kina tuto moznost vyuzila a také jim bylo
posléze vyhovéno. Jen 4 kino saly si o penéZzni podporu stat nepozadalo, tudiz byla
kompletné financovana z jinych zdroji. Podminkou statni podpory na digitalizaci kin
a s tim provazanou i udrzitelnost jednotlivych sali bylo, ze nadpolovi¢ni vétSinu musi
zafinancovat mésto, kterému kino nélezi. Obvyklym piipadem ve financovani
modernizace technologie bylo, Ze mésto penézné podpofilo kinosal z 51 % a penize ze
Statniho fondu pokryly 49 % z celého rozpoctu. V grafickém znazornéni je zietelny
podil téch, kteti vyuzili podporu Ministerstva kultury a téch, ktefi financovali z jinych

nez statnich prostredka.
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Graf 6: Pomér kin, ktera zadala ¢i nezadala stat o finan¢ni podporu
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V uvedeném grafu cislo Sest je uvedeno, ze celych 92 % se pokusilo ziskat finanéni
dotaci od statu a vem 92 % bylo v dotaci vyhovéno. Castky se pro ilustraci pohybovaly
vesmés od 500 000,- K& do zhruba 1250 000,- K¢ na jeden kino sal. U vzorku
zkoumanych padesati kinosali nedosSlo k tomu, aby provozovatel kina vytvofil
a odevzdal plan digitalizace, kterému by byla penézni suma ze Statniho fondu odepiena.
Naopak 8% kin o dotaci stat nezddalo, tim padem samoziejmé ani zZadnou nedostali,
avSak dvé kina dostala dotaci z Evropské unie, tudiZ finan¢né Skodni nebyli. Zaroven
neni mozn¢é financovat takovy projekt ze dvou dotaci, to znamend ze pokud kina ziskala
tu z Evropského fondu, neméla ani moznost si zaZadat i o statni podporu. Tento piipad
se tykal kina Sokolovna v Tynu nad Vltavou a Multifunkéniho centra v Hlinsku. Daéle
jsou zde dv¢ kina, jejichz provozovatelé odpovédéli, ze byla dotovana vyhradné méstem

a to jsou saly v Brné&, konkrétné kino Lucerna a kino Kacko v Dobtanech.

Spolufinancovani se z vétSiny ucastnilo vzdy mésto, ve kterém dané kino pusobi.
Jelikoz se z drtivé vétSiny jednd o méstska kina, je to samoziejmé v jejich kompetenci.

Té&chto kin bylo z dotazované padesatky 35.

Dalsi podil na financovani procesu digitalizace mély ptispévkové organizace, pod niz

ncktera kina spadaji.
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Kina, ktera financovala projekt v kombinaci z méstského fondu a z penéz kulturniho

stiediska, ve kterém se vétSinou dany sal vyskytuje, jsou v poctu 10.

Pouhé jedno jediné kino ze vzorku dotazovanych, neziskalo zadnou finan¢ni podporu
od svého mésta a muselo si na projekt digitalizace vzit uvér. Jediné, v ¢em bylo toto
mésto zainteresovano je, ze kinu za tento uvér ruci, avSak dle provozovatele to je
skutecné¢ to nejmensi, co dané meésto mohlo ucinit. Jedna se o kino Panorama
v Boskovicich, kdy musi byt Gvér zaplacen do deseti let. Jelikoz kino digitalizovala
v roce 2010, maji jeSté osm let na to, aby uvér splatili, coz nebude zdaleka lehky ukol.
Toto opatieni bylo vSak nutnosti, protoze jinak by toto kino bylo nuceno uzaviit sviij
provoz, protoze jak jiz bylo feCeno v teoretické casti, format 35mm bude brzy

minulosti, a tak by nebylo co promitat.

Graf 7: Zdroje financovani jednotlivych kin
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Na uvedeném grafu méame moznost vidét, Ze 70 % respondentli vyuZilo na financovani
digitalizacniho projektu prostfedky méstské a dale ze Statniho fondu. Dalsi skupinou
jsou kina, ktera financovala projekt kombinaci méstskych prostfedkll a z prostfedkt
ziskanych z ptispévkovych organizaci, ¢imz jsou zejména rizna kulturni centra a dana
kina jsou jejich soucasti. Do této kategorie byla zatazena 1 kina, ktera financovala
digitalizaci vice méné jen ze zminéné piispévkové organizace, ale opét se jedna

o objekty patiici méstu, proto jsou i tato kina soucasti segmentu, ktery tvoii podil 20 %.
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Zminéna uz byla kina, kterd financovala z prostfedkii mésta v kombinaci s dotaci
z Evropské unie, coZ jsou z padesatky dotazovanych kin 4 % a tento podil pokryvaji
taktéz kina, kterd dotovala zejména mésta. Jedna se také o 4 % z celkovych 100 % a
nejmensi podil ma posledni skupina, do které spadd pouze jedno kino, tudiz 2 %
z celkovych padesati dotazovanych, které bylo zminéno vysSe, kdy bylo pro pieziti
promitani nuceno vzit si avér do zbytku celkového rozpoctu v podilu se Statnim

fondem.
3.5 Pririst nav§tévniki po digitalizaci

Dalsi zotazek znéla, zda provozovatelé kin zaznamenali s digitalizaci ptival
navstévniki, ¢i nikoliv. Z padesati respondentii odpoveédélo 41, Ze po digitalizaci maji
rozhodné vice navstévnikil, nez pred ni. Zbylych devét dotazovanych vedoucich kin se
vyjadiilo vesmés ve smyslu budto zcela negativnim, Ze vice navstévniki
nezaznamenali, takto doslova odpovédéli Ctyfi respondenti a zbyli ¢tyti odpovedéli, ze
prival navstévniki zaznamenali jen bezprostfedné po digitalizaci. Lidé pry byli zvédavi,
jak to bude po renovaci vypadat, ale v souasné dobé maji zhruba stejné¢ navstévnika,
jako pred digitalizaci. Jeden z dotazovanych provozovateli odpovédél, Ze navstévnici

do kina chodi v zavislosti na momentalni filmové nabidce.

Graf 8: Jak se zvysila navstévnost po digitalizaci
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Jak je zfetelné zuveden¢ho grafu 8, 82 % respondentll z oblasti kinematografie
jednoznacné odpovédélo, Ze po zavedeni digitalni technologie jim markantné vzrostl
zajem navstévnikll oproti promitani na star$i technologie ve formatu 35mm. Po osmi
procentech odpovédéli vedouci kinosélii, ze jim navstévnici po digitalizaci nepfibyli
av dal$i skupiné nejprve nastal lehky ptival divaki, avSak ten zdhy opadl. Dvou

procentni podil ma potom odpovéd’, Ze divaci navstévuji kino dle promitanych filmu.

VSichni dotazovani, ktefi provadéli digitalizaci roku 2010 se shodli, Ze nejvétsi piival
navstévnikil byl prave tento rok, protoze nasadili do promitani dnes jiz trochu kultovni
Avatar, na ktery pfiSlo velmi mnoho divaki. Tento rok tedy povazuji za velmi divacky

uspésny.

Zajimavy postieh mél vedouci kina v Zatci, pan Martin Vesely, ktery sice uvedl, ze
cinema), avSak nejsou s divackou zakladnou pfili§ spokojeni. Pfi¢ita to prevazné faktu,
ze se jedna o divadelni kino, tudiz se promita v klasickém divadelnim prostoru
s divadelnimi sedackami bez moZnosti obCerstveni. Sedadla nejsou tudiZ tak pohodlna,

jako ta souCasna vypolstrovana kiesla, prestoze je sal uz ¢tyfi roky po rekonstrukei.
3.6 Trvani procesu digitalizace

Samotna digitalizace povétSinou trvala jen nékolik dnti az tydnd. Délka procesu je
odvisla od toho, zda se pouze vyménovala digitalni technologie za star§i 35mm, ¢i se
pouze pfidavala ta digitdlni, protoze zatim je velmi bézné, Ze ob¢€ technologie jsou stale

v provozu soubézné, avsak nové filmy jsou jiz distribuovany vesmés v digitalni podobé.

K procesu digitalizace taktéZ patfila i zvukova inovace a ve skoro vSech piipadech
dotazovanych padesati respondentii byla zapotiebi i vyména promitaciho platna. Tyto
vymeény trvaly nejcastéji v fadu dnti az tydnti. Pokud byla ovSem tieba i rekonstrukce

promitaciho salu, samoziejmé se doba procesu prodlouzila.
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Graf 9: Délka procesu digitalizace
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Dle uvedeného grafu je ziejmé, Ze vétSina z respondentil zavadéla do svych kin digitalni
technologii v délce dnll az tydnil, a to je celkem 80 %. Dale 14 % provadelo digitalizaci
v fadu nckolika mésicli, avSak nejCastéji to byly mésice dva. Tento piipad byl
zaznamenan u tii kin ze sedmi. Jedno kino bylo zaviené na mésic, dals$i dva respondenti
uvedli lehce neur¢ité n€kolik mésicti. Dalsi vedouci kina uvedl celkové délku Sesti
mésict, avSak v tomto kin€ probéhla rovnéz vymena sedacek a ptidali krom promitani
filmovych snimki také divadelni provoz, tudiz cely proces trval déle, avSak dale uvedl,
ze samotna digitalizace trvala mésice tfi. Jednalo se o kino v Dobrusce a informace

poskytl pan Pavel Stépan.

Dalsi skupinu tvofila dvé nové oteviena kina, tudiz se nedd mluvit o délce procesu
digitalizace, vzhledem k tomu, ze se kino usazovalo do novych objektti a zahajovalo
teprve provoz. Tato kina tvoii 4 % ze vzorku padesati a jsou to kino Kacko v Dobtanech
a kino Brana Trojzemi v Hradku nad Nisou. Posledni skupinu tvoii pouze jedno kino,
tudiz se jedna o 2 % z celku, jedna se o kino v Hlinsku, kde informace poskytovala
vedouci kina, pani Mgr. Katefina Dibelikova. V tomto kiné probihala digitalizace
trochu neobvykle oproti ostatnim dotazanym, protoze bylo zavieno na tii Ctvrt€é roku

a az posléze digitalizovalo, aby mohlo znovu zahéjit provoz.

Podotéazkou bylo, zda byla po dobu zavadéni digitalizace zaznamendna néjaka ztrata.
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Respondenti, kteii odpovidali, Ze doba vymény technologie trvala pouhé dny ¢i tydny,
vesmé&s jednoznacné se shodli, Ze ke ztrat€ nedoslo, jelikoz par dni bez promitani nebylo
ztratové. VySe zminéné kino v Hlinsku samoziejmé ztratu zaznamenalo, jelikoz bylo
digitalizaci né€kolik mésict (bliz§i doba nebyla feditelem kina, Ing. Jifim Kralikem,
specifikovana), ale prozradil, ze k zadné ztraté nedoslo, protoze kino po dobu procesu
digitalizace a rekonstrukce salu, promitalo v jiném objektu. Oproti tomu kino SnéZznik
v Dé¢in¢, odkud poskytoval informace vedouci kina pan Martin Posta, bylo kino
zaviené dva mésice, a to po dobu letnich prazdnin. Tudiz ztratu vidi v tom, ze se jim
vyhnuly letni premiéry, které nemeli moznost promitat. Taktéz kino Stielnice v Turnoveé
se dle organizatora procesu digitalizovalo v lét¢ a otevieno bylo v zafi roku 2011.
Naproti tomu v Neratovicich sice ménili techniku také v 1été, ale jelikoz maji taktéz
letni projekci, nemuseli provoz kina prerusovat a tudiz se nepotykalo s Zadnou ztratou

v souvislosti se zavadénim digitalizace.
3.7 Vyuziti kinosalu

Dale vyzkum pokracoval smérem, zda se kinosal v ur¢itém kin¢ vyuziva pouze a jenom
na promitani filma, ¢i i na jiné ucely. Ukazalo se, Ze 76% salli se vyuziva na vice uceld,
nez-li jen na promitani filma vefejnosti. Jedna se nejvice o besedy, prednasky, kulturni
akce, koncerty a podobné. Nekteré saly jsou také jako prostor pro divadlo. Jeden sal,
ato kino Sokolovna v Tyné¢ nad Vltavou, vycniva velkou zajimavosti. Prostor se
vyuziva vyhradné pro Gcely promitani filmi, avSak jednou za rok se zde potada ples.
Promita¢ z tohoto kina pan Prach prozradil, Ze sdl ma specialni systém, kdy zajedou
sedadla do zemé a z kina se stane pfisali vétsiho salu, ktery existuje v tomto kulturnim

centru.

Zbytek sall se vyuziva vyhradné jako kinosal. Velkym plusem digitalizace ovSem je, Ze

diky ni lze promitat online rtizné sportovni pfenosy, opery, balety.
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Graf 10: Vyuzitelnost kinosala
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Uvedeny kolacovy graf znazoriiuje pomér, v jakém jsou saly vyuzivany i na jiné tcely
¢i nikoliv. Jak je zfejmé ze svétle fialové vysece, v nadpolovicni vétsiné kin jsou saly
vice ucelove, nebo se v nich konaji rtizné kulturni akce ¢i besedy. Zbylych 24 % sali se

vyuziva pouze na promitani.
3.8 Prinos digitalizace

Na otazku, zda méla digitalizace néjaky konkrétni pfinos pro kino, odpovidali skoro
vSichni vedouci kin shodné. Jednoznaénym plusem a asi tou nejvyraznéjsi slozkou
digitalizace je okamzité ¢i témét okamzité obdrzeni nového filmu od distributort. Tento
fakt umoznuje, ze i regiondlni kina mohou promitat nové snimky pfimo o premiéte
filmu ¢i vréamci par dni nebo jednoho tydne. Za nasledek ma tento popsany jev
rozhodné vice divaki, ktefi navstivi i1 tato mensi kina. Dfive by jeli do okresniho mésta
¢1 multiplexu, protoze né€kolika mésicni ¢ekani na snimek, ktery se diive do malého kina
nedostal v bliz§im terminu, nepfildkalo pravé mnoho navstévnikd. S tim je spojen i fakt,
ktery byl také popsan vySe. Pfinosem je tedy 1 ptival divaka. DalSim pozitivum
v digitalizaci vidi provozovatelé kin 1 v moznostech promitat filmy ve 3D formatu, coz
bylo diive spiSe utopickym ptanim, aby se 3D film dostal do jedno salového kina, tim
spiSe na malém mésté. Vedouci kin také zminovali lepsi kvalitu obrazu i zvuku, ale jak
jednim dechem dodavaji, toto je zietelné¢ vétSinou jen pro 'fajnSmekry', kteii se

kinematografii zabyvaji, protoze bézny divak moc rozdilti nepozna.
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Celych tfinact kin, tedy 26 % uvedlo jako hlavni pfinos digitalizace pro jejich kino
vibec dal$i moZnost promitani. V digitalizaci tedy vidi jednozna¢né nutnost v podobé

preziti kin. Jednd se naptiklad o kina ve méstech DéCin, Boskovice, Pisek, Valasské

vvvvv

Jako dalsi plus digitalizace byl také vyzdvizen fakt, Ze nové digitalni nosi¢e jsou
mnohem Iépe piepravy schopné, nez-li tomu bylo u starSich 35mm. U téch se jednalo

o velké kotouce, naproti tomu nyni se jednad o malé krabicky.

Ve mést¢ Rumburk vidi pan Milan Kucer také velkou piilezitost v tom, Ze v jejich kiné
Stielnice mohou volné a bez né&jakych technickych obtizi nasadit kinoreklamu pied
promitané filmy. Znamena to tedy i financni moznosti pro kino, protoze 1ze prostor pred

promitdnim prodat na reklamni spoty.

V Kopfivnici vidi vedouci kina Puls Radana Korené velky pfinos digitalizace v tom, ze
se do tohoto kina naucili znovu chodit divaci, ktefi jinak jezdili do vétSich mést. Taktéz

by bez digitalizace toto kino pravdépodobné zaniklo.

Skeptictéjsi pohled na digitalizaci mé Petra Kyselkovd z kina Panorama v Kyjové.
V otazce ptinosu digitalizace pro kino uvedla, ze vlastné jen udrzeni kina, jinak zadné

pfinosy nevidi.

Graf 11: Pinos digitalizace pro kino
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Grafické zndzornéni piehledné ukazuje, Ze 64 % respondentii uvedlo jako prvni
jednoznacny piinos digitalnich formati moznost uvadéni a promitani filmovych premiér
souCasn¢ s premiérami ve velkych méstech a s oficidlni premiérou. Dalsi cetnou
skupinu tvoti 30 % dotazovanych, kteti uvedli na prvnim misté jako nejhlavnéjsi ptinos
viibec samotnou moznost dale promitat. Posledni ¢lanek v grafu je oznacen jako jiné,
ma hodnotu 8 % a obsahuje vySe zminéné reakce dotazovanych, jako jsou marketingové

moznosti, snaz$i manipulace s digitdlnim médiem a podobné.
3.9 Navrat investice

Tato otdzka se ukdzala byt velmi zaludnou. Mnoho lidi z vefejnosti totiz netusi, na
jakém principu funguji kina, zvlasté¢ potom ta regionalni, jednosalova. Z grafu nize je
zietelné, ze plnych 80 % respondenti, ¢ili 40 dotdzanych odpovédelo, ze navrat vitbec
neocekavaji, protoze to zkratka neni mozné. Tito provozovatelé kin se shoduji na tom,
ze kino v dne$ni dobé&, pokud se samoziejmé nejedna o multikino, je témét neziskovou
zalezitosti a jen tak tak si vlastn¢ vydéla samo na sebe. V nékterych piipadech je
nezbytné dotovani i samotného provozu, protoze si sal na provoz nezvladne vydélat
pottebné prostfedky. Stava se tak zejména v ptipadech, kdy je kino soucasti kulturniho

centra ¢i podobného uskupeni a jsou pfispévkovou organizaci.

Dalsi nejcetnéjsi odpoveédi na tuto otazku bylo, Ze v navrat investice sice doufaji, ale zda
se tomu tak n¢kdy stane, to nedokazi odhadnout. Takové odpovédi poskytlo 18%

dotazovanych.

Nejmensi skupinou respondentil se stalo jiz zminéné kino v Boskovicich. Toto kino
bylo nuceno si vzit na proces digitalizace bankovni uvér, ktery musi byt do deseti let
splacen, z ¢ehoz dle slov provozovatele tohoto kina vyplyva, ze investice se navratit

prosté musi. Maji proto vypracovan finan¢ni plan, ktery je nutné dodrzet.
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Graf 12: Océekavani navratu investice

Navrat investice

Financovani kin, zejména pokud se jednd o jednosalova objekty, neni jednoduchou
zélezitosti. Pokud budeme uvazovat konkrétni kino, naptiklad Stfelnice v Turnove, ke
kterému dodal informace pan Zden¢k Bélohlavek, tak vstupné se pohybuje zhruba
v rozmezi od 80,- K¢ do 165,- K¢ (zalezi na filmové nabidce, zda se jednad o bézné
promitani ¢i 3D film apod.). M¢&si¢ni navstévnost je primérné 1600 divaki a mésicni
trzba je zhruba 150 000,- K¢. Jenze z této sumy je n€kolik odvodi. Jednou z nich je
poplatek za kazdého divaka ve vysi jedné koruny, a to Statnimu fondu pro podporu
arozvoj ceské kinematografie. V Cislech jsme tedy na 148 400,- K¢ (po odecteni
zminéné koruny za divaka, kterych pocitdme 1600). Je tfeba zapocitat i 14 % DPH, tzn.
nova suma po odecteni ¢ini 130 175,- K¢. Dalsi poplatek je OSA, a to ve vysi 0,005 %.
Po tomto odeCteni vznikne nova cCastka, a to 129 524,- K¢. Posledni, zato ale
nejmarkantnéjs$i poplatek, ktery je nezbytné uhradit, je poplatek filmovym
distributortim, ktery je ve vysi 50 %. To znamena, ze vznikne opét suma nova, které ¢ini
64 762,- K&. Pocitame-li jeSté navic s vydaji, jako jsou energie, platy zaméstnanciim,
naklady na dopravu filma ¢i propagaci, dostdvame se spise do ztraty, v lepSim piipadé
na nulu. Jak potvrzuje i zminény pan Bélohlavek, tak vloZena investice do digitalizace
se penézn¢ nenavrati, ale z pohledu provozovatele kina slouZi k rozSifeni nabidky
filmovych tituli, coz velmi Gzce souvisi s navratem Ceského divaka do jednosalového

kina.
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4 Z.aveér

Digitalizace a s ni spojend situace neni zcela pozitivni vzhledem k provozovatelim kin.
Z vyzkumu analytické ¢asti je zfejmé, ze ne mala ¢ast regionalnich jednosalovych kin
by bez zakoupeni ndkladné digitdlni technologie neptezila. Diky pokroku a zméné
filmovych systémut zanedlouho zcela vymizi klasické filmové kotouce o formatu 35mm
a absolutné vymizi zminéna starsi technologie. Otazkou zistava, zda byl ptechod na
digitalni technologii skute¢né¢ nevyhnutelnym krokem. Z pohledu divdka, bézného
navstévnika kina, se pfechodem z35mm na digitalni technologii nic nezménilo.
A pokud vsimavy divak zaregistruje néjaky rozdil, tak urcité ne markantni. Mozna si
povSimne kvalitn€j$iho obrazu, ale je velmi pravdépodobné, ze ho bude zajimat d&j
filmu a pohodli, kterého se mu u sledovani v nov¢jSich ¢i v rekonstruovanych
kinosélech dostane. Na druhou stranu provozovatelé kin z valné vétSiny piipousti, Ze po
zavedeni digitalizace zaregistrovali narast navstévniki. Nékteti ale spekuluji, zda je to
skutecné diky nové technologii ¢i repertoarem filmové nabidky. S timto je spojen
nesporny klad digitalnich systémil. Diive byla mensi, regionalni kina odkézdna na
¢ekani, kdy se k nim dostane kotou¢ s novym filmem, aby ho mohli zacit také promitat.
Bylo ovSem béznou praxi, ze do téchto kin se novinkové filmy dostavaly s fadnym
zpozdénim néckolika mésicli. Samoziejmé v dneSni dob€ posedlosti internetovym
prostorem, mélo uz spousta lidi dany film doma stazeny a radé¢ji se na néj podivali
v pohodli domova a vétSinou zdarma. Pokud se tedy jednalo o divaky, ktefi radi navstivi
novy film v kin€ a zvazime-li ¢ekéni, nez se snimek dostane do jejich mensiho kina,
divék byl timto odrazen. Na¢ ¢ekat, kdyZ ne tolik vzdaleny multiplex promita tento film
jiz v premiérovém case. Malym kinlim tyto praktiky zrovna neprospivaly. Pokud maji
nyni saly k dispozici digitalni technologii, s distribuci novych snimkl je to naprosto
bezproblémové a klidné i v malickém kiné promitaji novinkovy film v premiéfe.
Vyhodou se také zdala byt moznost promitat ve 3D formatu, avSak dle prizkumu je
praxe trochu jinde. Zprvu divaci navstévovali v jednosalovych kinech 3D promitdni
hojné. Na néavstévnost si kina nemohla stéZovat hlavné v roce 2010 za éry filmu Avatar.

Nyni se v§ak vesmes provozovatelé shoduji, Ze zajem o 3D znateln¢ opada.
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Lidé uz védi, o co pii tom promitani, kdy musi mit na ocich specialni bryle, jde, a tak uz
nejdou navstivit kazdy snimek, ktery se ve 3D formatu objevi, ale peclivé si vybiraji,

jaké téma a piib¢h by je vlastn¢ zajimal.

S navstévnosti kin je to vSeobecné nevalné. Populace Setfi, a tak kdyz dtive Sel ¢lovék
do kina dvakrat do mésice, nyni jde sotva jednou meési¢n¢ a neziidka kdy i vynecha.
Jednim z divodi je jednoznacné vyse vstupného. Po zavedeni digitalni technologie
stouply ceny vstupenek ve vSech promitacich sdlech. Proto také provozovatelé¢ kin
alespon stejné, jako pred digitalizaci. Ze zkoumaného vzorku padesati jednosalovych
kin nebylo zadné, které by po digitalizaci mélo horsi situaci, nez tomu bylo za starsi
castky distributorim. Jak bylo zjiSténo prizkumem jednosalovych kin napti¢ celou
Ceskou republikou (vyjma Prahy, které se bakalafska prace netyka), tak ve viech
krajich je to s kinematografii redln¢ tak, ze si kino vyd¢la samo na svij provoz, ale
rozhodné ne ve vyskach extrémni trzby. A neni také vyjimkou, Ze si na sebe kino
nevydéla a je dotovano. VétSinou tomu tak byva, pokud je kino soucasti néjaké
prispévkové organizace, kulturniho ¢i spolecenské centra a podobné. Jak bylo zjiSténo
pfimo od vedoucich jednosalovych kin, tento byznys, pokud se tomu tak d4 vibec fikat,
neni rozhodné vhodny na vydélek. Ze jmenovaného tedy vyplyva, zZe cil prace, tykajici
se ekonomické navratnosti prostiedktl, které byly do digitalizace vlozeny, byl splnén.
Jelikoz si kino neni téméf schopné vydélat ze vstupného na svij provoz a platy
zaméstnancl, neni mozné pocitat s ndvratem investice vloZzené do procesu digitalizace.
Pokud tedy pomineme spolecensky pfinos. Dal$im cilem bylo prokéazat, ze ne vse je
mozné ekonomicky vyjadrit. Kulturni pfinos je diky digitalizace nesporny. Diky ni se
regiondlni kina mohou nadéle provozovat a nadale promitat filmy. Lidé nesedi pouze
doma u televize ¢i pocitacli a schazi se pravé v prostoru kina. Toto posiluje vztahové
a socialni vazby, coz se nedd ekonomicky zméfit, avSak piinos je znatelny. Budoucnost

ekonomie je tedy i v neméfitelnych slozkach.

Tato prace ma nesporny piinos v digitalni problematice, protoze podobny vyzkum,

jakému je vénovana analyticka ¢ést, doposud nebyl proveden.
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Sami osloveni provozovatelé kin se o vyzkum zajimali, s obavami v hlase se dotazovali,
jak odpovidaji jejich kolegové ze zbytku republiky a nékolik se jich zajimalo o tuto
bakalaiskou praci jako takovou. Byla dokonce nabidnuta fediteli Digitalniho kina, panu
Petru Vitkovi, ktery o praci a zjisténa data projevil z4jem. Jedna se o provozovatele
webové stranky pro podporu zavadéni digitdlnich technologii v Ceské republice, ktery

o této problematice hovoii i v televiznich diskuzich a vede seminafe o digitalizaci kin.

MozZny névrh na zlepSeni finan¢ni situace zminénych regiondlnich kin je prodej
casového prostoru v podobé kinoreklamy. Okolni podniky by si urcity prostor
zakoupily, ud¢€laly si rozsifenou reklamu ve svém regionu, ale klidn€¢ 1 mimo n¢j
a provozovatel kina by ziskal vice finan¢nich prostfedki. Tomuto modelu nahrava do
karet pravé systém digitalizace, jelikoZ tento format je tvarngjsi, a tak je jednodussi

aplikace kinoreklam a jejich nasledné promitani pted filmovymi snimky.
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Piilohy
Priloha 1: Seznam jedno salovych digitalizovanych kin podle kraju

StiredoCesky kraj:

Kralupy nad Vltavou — Kino Vltava
Neratovice — Kino Spolecensky diim Neratovice
Kladno — Kino Hutnik

Rakovnik — Kino Tylovo divadlo

Beroun — Kino Mir

Piibram — Kino Ptibram

Kutna Hora - Kino Modry kiizZ

Caslav — Kino Milose Formana

NN WD =

Ustecky’ kraj:

9. Kadan — Kino Hvézda

10. Zatec — Kino Méstské divadlo

11. Louny — Kino Svét

12. Jirkov — Kino Jirkov

13. Bilina — Digitalni kino Kaskada

14. Teplice — Kino Kvéten

15. Litomérice — Kino M3j

16. Décin — Kino Snéznik

17. Varnsdorf — Kino Centrum Panorama
18. Rumburk — Kino Dim kultury Stielnice

Liberecky kraj:

19. Doksy — Kino M4j

20. Ceska Lipa — Kino Crystal

21. Novy Bor — M¢stské kino

22. Turnov — Kino Sféra K.S. Stielnice

23. Semily — Kino Jitfenka

24. Jablonec nad Nisou — Kino Radnice 70
25. Hradek nad Nisou — Kino Brana Trojzemi
26. Tanvald — Kino Jas

Karlovarsky kraj:

27. Cheb — Kino Svét
28. Marianské Lazné — Kino Slavia
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29. Sokolov — Kino Alfa
30. Chodov — Kino Mala Svcéna
31. Karlovy Vary — Kino Cas

Plzensky kraj:
32. Klatovy — Kino Sumava

33. Dobrany — Kino Kacko
34. Plzen — Kino Mést'anska Beseda

JihocCesky kraj:

35. Strakonice — Kino Oko

36. Pisek — Kino Porty¢

37. Milevsko — Kino Milevsko

38. Tyn nad Vltavou — Kino Sokolovna
39. Sobéslav — Kino Sob¢slav

40. JindFichuv Hradec — Kino Stielnice
41. Trebon — Kino Svétozor

42. Suchdol nad Luznici — Kino Suchdol nad Luznici
43. Trhové Sviny — Kino Trhové Sviny
44. Velesin — Kino Velesin

45. Cesky Krumlov — Kino J & K

46. Ceské Budéjovice — Kino Kotva

Kraj Vysocéina:

47. Pocatky — Kino Pocatky

48. Pelhiimov — Kino Vesmir

49. Humpolec — Kino Humpolec

50. Chotébor — Kino DruZzba

51. Zd’ar nad Sazavou — Kino Vysogina
52. Trebi€¢ — Kino Pasaz

Pardubicky kraj:

53. HeFmaniiv Méstec — Kino Mir

54. Chrudim — Bio Baroko

55. Hlinsko — Kino Multifunk¢ni centrum
56. Svitavy — Kino Vesmir

57. Ceska T¥ebova — Kino Svét

58. LanSkroun — Kino LanSkroun
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Kréalovéhradecky kraj:

59. Ji¢in — Biograf Cesky raj

60. Hradec Kralové — Kino Central
61. Dobruska — Kino Dobruska 70

62. Nové Mésto nad Metuji — Kino 70
63. Nachod — Kino Vesmir

Jihomoravsky kraj:

64. Boskovice — Kino Panorama

65. Blansko — Kino Blansko

66. Brno — Kino Lucerna

67. Brno — Art kino

68. VySkov — Kino Sokolsky Diim

69. Kyjov — Kino Panorama

70. Veseli nad Moravou — Kino Morava
71. Hodonin — Kino Svét

72. Bieclav — Kino Koruna

Zlinsky kraj:

73. Uherské Hradisté — Kino Hvézda
74. Uhersky Brod — Kino M3j

75. Zlin — Velké kino

76. Krométiz — Kino Nadsklepi

77. Vsetin — Kino Vatra

79. Roznov pod Radho$tém — Kino Panorama

Moravskoslezskv kraj:

80. Krnov — Kino Mir 70

81. Bolatice — Kino Bolatice

82. Bohumin — Kino K3

83. Ostrava — Minikino

84. Ostrava — Kino Luna

85. Bilovec — Kino Radost

86. Frydek-Mistek — Kino Vlast
87. Trinec — Kino Kosmos

88. Koptivnice — Kino Puls

89. Novy Jicin — Kino Kvéten
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Olomoucky kraj:

90. Prostéjov — Kino Metro 70
91. Pierov — Kino Hvézda

92. Olomouc — Kino Metropol
93. Sumperk — Kino Oko
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Priloha 2: Dotaznik

- Jak dlouho je kino digitalizované?

- Jak je sal velky? (pocet sedadel)

- Byla s digitalizaci spojena rekonstrukce salu?

- Jaké penézni zdroje byly pouzity na digitalizaci?

- Zadalo kino Statni fond o pen&zni podporu? Pokud ano, dostalo ji?

- Kdy ocekava kino navrat investice?

- Je zaznamenan ptirist navstévniki po digitalizaci?

- Jak dlouho trval proces digitalizace? Byl spojen s n&jakou ztratou?

- Vyuziva se kinosdl 1 na jiné Gcely, nez je promitani filma navstévniklim?

- Meéila digitalizace néjaky konkrétni ptinos pro kino?



