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Uvod

Chudy rozvojovy stat Bangladés jiz nékolik let osliuje svét mimoradnymi vysledky
v boji proti chudobé. Jednim z nejznaméjSich predstavitelt tohoto statu je profesor
Muhammad Yunus, kterého cely svét zna jako bankéfe chudych. Zastava nazor,
Ze zpfistupnéni cesty chudym lidem k volnym finan¢nich prostfedkim za rozumnych
a pfiméfenych podminek muize v zavislosti na jejich usili znamenat nejvétsi zazrak
rozvoje. Ve snaze vymytit lichvarské praktiky z chudého bangladéSského venkova
zalozil mikrofinan¢ni instituci Grameen Bank postavenou na poskytovani drobnych
pujcek nejchudsi vrstvé obyvatelstva. Zpocatku nikdo nevéfil, Ze by takto postaveny
bankovni systém mohl fungovat, ale Muhammadovi Yunusovi se to podafilo.
Na pocatku tohoto projektu bylo pouze lidské pfani pomoci lidem vymanit se z rukou
chudoby a dnes je tu plné funguijici systém, ktery se stal vzorem pro stovky organizaci

na celém svété.

Cilem diplomové prace je na zakladé ziskanych informaci vyhodnotit, zda existence
mikrofinanci ma dopad na lidsky rozvoj a ekonomicky rust v BangladéSi a zda
mikrofinancni produkty nabizené na uzemi Evropy se podobaji bangladésSskym.

Prvni kapitola diplomové prace se zprvu zabyva historii a vyvojem mikrofinanci.
Definuje hlavni klientelu mikrofinan€nich instituci a zabyva se mikrofinancnimi
produkty, které pfevazné pro rozvojové zemé piedstavuji u€inny nastroj v boji proti
chudobé. Zavér kapitoly se vénuje samotnym poskytovatelim mikrofinanénich

sluzeb.

Druha kapitola se vénuje Bangladési jako kolébce mikrofinancovani. Detailné
charakterizuje historické souvislosti vedouci k zalozeni Grameen Bank. Zkouma
vyvoj chudoby v zemi, ve které se prostfednictvim efektivnich nastroju za deset let
z chudoby podafrilo vyvést vice jak 25 milion zdejSich obyvatel. Nasledné se kapitola
vénuje nekonecnému problému s korupci, jelikoz BangladéS je jednou
z nejzkorumpovenéjsich zemi svéta. Dale je zkouman financni sektor a zejména
bankovni trh, do kterého spadaji nejen pro muslimsky stat vyznamné Islamské
bankovni instituce, ale i mikrofinancni instituce bojujici za poskytovani financnich
produktd nejchudSi vrstvé bangladéSského obyvatelstva. Zavér kapitoly se zaobira
perspektivnim planem ,Vize 2021”, dle kterého do oslav 50 let od vyhlaseni
nezavislosti se Bangladés chce zaradit mezi staty se stfednimi pfijmy.
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DalSi a posledni kapitola teoretické €asti se soustfedi na Zivotni pfibéh Muhhameda
Yunuse, kterého svét zna zejména jako zakladatele Grameen Bank, coz je jedna
z nejznaméjSich a nevlivnéjSich mikrofinancnich instituci na svété. Pfevazna Cast
kapitoly je vénovana Grameen Bank, ktera svymi mikrouvéry zcela zruSila praxi
tradi€nich konvencnich bank, jelikoZz zadatel u tohoto typu puUjcky nepotfebuje mit
stalé zaméstnani, kolateral ani ovéfitelnou uvérovou historii. K zavéru jsou zkoumany
i ostatni Cinnosti Muhammada Yunuse, ktery k maximalni efektivnosti boje proti
chudobé zaloZil i fadu dalSich instituci, které jsou spole¢né s Grameen Bank soucasti

skupiny organizaci Grameen Family.

Prakticka Cast diplomové prace se zpocCatku zaméfuje na vyhodnoceni vyvoje
mikrofinanci v Bangladési a zhodnoceni dopadu mikrofinanci na lidsky rozvoj
a ekonomicky rust. Nasledné kapitola charakterizuje mikrofinancovani v Evropé.
Zvlast je popsana situace v Ceské republice. Pozornost je vénovana spoleénosti
Provident Financial s.r.o., ktera dokaze poskytnout uvér i do patnacti minut od zaslani
Zadosti. Zavér praktické casti se zabyva srovnanim mikrofinancniho sektoru

v Bangladési a Evropé.
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1 Historie a podstata mikrofinanci

Chudoba je jednim z nejvétSich celosvétovych problému a zarover divod existence
mikrofinanci. Vlady jednotlivych zemi i mezinarodni organizace se jiz nékolik desitek
let snazi o snizeni poCtu obyvatelstva Zijicich hluboce pod hranici zivotniho minima.
Na svété v extrémni chudobé za méné nez 1,90 USD na den Zije pfiblizné 689 milion(
lidi". V roce 2018 dle statistickych udaju ve venkovskych oblastech Ctyfi z péti lidi Zili
pod hranici mezinarodni chudoby (World Bank Group, 2020). Na této problematice
jsou postaveny mikrofinancni instituce (MFIs), které od svého vzniku slavi mimoradné
uspéchy v poskytovani drobnych financnich sluzeb nejchudsi vrstvé obyvatelstva

prevazné v rozvojovych zemich (Helms, 2006).

1.1 Historie a vyvoj mikrofinanci

Mikrofinancovani ve formé poskytovani drobnych puljéek pro chudé obyvatelstvo
existuje na svété po tisice let. V Evropé italSti frantiSkansti mniSi v roce 1462 zalozili
zastavarny za uCelem omezeni lichvarskych praktik a umoznéni nejchudSi vrstvé
obyvatelstva ziskat finanCni nezavislost. Postupné se zastavarny rozSifovaly
v méstskych oblastech po celé Evropé a od roku 1515 na pokryti provoznich nakladd
byly klientdm ucétovany uroky. Po generace na svété existuji i formalni spofici
a uvéroveé instituce nabizejici finanéni sluzby chudym zdkaznikim. V 17. stoleti
byl v Irsku zahajen systém pujcéek poskytujici chudym farmarfidm moznost ziskat
volné penézni prostifedky bez nutnosti ru¢eni a v dnesni dobé této sluzby kazdoroéné
bézné vyuziva témér 20 % irskych domacnosti. V Evropé se béhem 19. stoleti zaCaly
objevovat i vétSi finan¢ni instituce soustfedici se na chudé venkovské a méstské
obyvatelstvo. V Némecku Friedrich Wilhelm Raiffeisen zalozil koncept finan¢niho
druzstva, jehoz hlavnim cilem bylo pomoci lidem vymanit se ze zavislosti
na lichvafich. Staty po celém svété postupné zavadeély razné finanéni programy
soustfedéné na boj proti chudobé. Mezi lety 1950 az 1970 vlady jednotlivych zemi
zavadély zemédélské uvéry za nizSi nez trzni urokové sazby, které mély drobnym
zemeédeélcim pomoc zvysit jejich produktivitu a pfijmy. Tento finanéni produkt pfispél
k zaniku fady bankovni instituci z ddvodu nemozZnosti pokryt naklady vzniklié

dotovanymi urokovymi sazbami a Spatné platebni moralky klientl. ACkoliv zamér

124 % z celkové populace Zije za méné nez 3,20 USD/den a 43,6 % za méné nez 5,50 USD/den
(Helms, 2006).
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vlady byl spravny, tak tyto penézni prostfedky pfevazné skoncCily v rukou vlivnych

a lépe situovanych farmara (Helms, 2006).

V Bangladési, Brazilii a nékolika dalSich zemi v 70. letech vznikly experimentalni
programy, které se soustiedily na pujéovani chudym podnikatelkdam. Mikrouvéry byly
postaveny na solidarnim skupinovém pujcovani, pfi které kazdy ¢len dané skupiny
odpovidal za splaceni dluhu jednotlivych ¢lent. Mezi prakopniky patii Grameen Bank
v Bangladési, ACCION International v Latinské Americe a “Self-Employed Women's
Association Bank” v Indii. Dobfe fizené mikrouvérové programy odhalily mylny postoj
konvenénich bank k poskytovani uvérd chudym obyvatelim. Zaprvé klienti Zijici
v chudobé se pfi splaceni svych pujcek ukazali byt mnohem spolehlivéjSimi dluzniky
nez lépe situovani lidé s uvérem od komercnich bank. Zadruhé chudi lidé jsou ochotni
i schopni platit vysoké uroky, které slouzi MFls k uhradé vzniklych nakladu. Dnes na
celém svété existuje jiz vice nez 10 000 mikrofinancnich instituci, které za poslednich
10 let svym klientim pujcily pfes stovky miliard USD a poskytly fadu dalSich

mikrofinancnich sluzeb zaméfenych na chudé obyvatelstvo (Helms, 2006).

1.2 Klientela mikrofinancnich instituci

Pfed zrodem mikrofinanci pro vétSinu lidi pochazejicich pfevazné z rozvojovych zemi
byly finanéni sluzby ve formé spoficich ac¢td, avértd &i pojisténi nedostupné.
NedostateCny pfistup k formalnim finanénim sluzbam brani chudym lidem
v kazdodennim rozhodovani (napfiklad kde ziskat dostatek penéznich prostfedku
na zaplaceni Skolni dochazky pro déti, na zajisténi dostateCného mnozstvi jidla
pro rodinu €i na pohfbeni milovaného c¢lovéka). Mikrofinancni instituce jsou
na finan¢nim trhu pro v8echny zakazniky, ktefi z divodu nizkych &i Zzadnych pfijmu
nemaji narok na sluzby od formalnich finan¢nich instituci. PoCet téchto lidi na celém
svété je enormni, a to i v zemich s dobfe rozvinutym finanénim systémem. Uvadi
se, ze napfiklad ve Spojenych statech vice nez 50 miliont obyvatel nevlastni
bankovni ucCet a nevyuziva zadné dalSi finanCni sluzby. Typickymi klienty
mikrofinancovani jsou pfevazné osoby samostatné vydélecné Cinné. Ve venkovskych
oblastech tuto skupinu pfredstavuji drobni zemé&délci a lidé zabyvajici se €innostmi
malého rozsahu, mezi které patfi zpracovani potravin Ci drobny obchod. VysSi
riznorodost je u klientd pochazejicich z méstskych oblasti, ktefi se zabyvaji nejen
poulicnim prodejem, ale jsou to i obchodnici, poskytovatelé sluzeb Ci femeslnici.

VSichni obyvatelé vyuzivajici mikrofinanéni sluzby maji bez rozdilu jejich puvodu
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jednu spole€nou véc: vSichni potfebuji fadu financnich sluzeb, které jim umozni
zorganizovat zivot, hromadit aktiva, vyuzivat Zivotnich pfilezitosti a chranit se pred

nepfizni osudu (Helms, 2006).

1.2.1 Zeny v mikrofinancovani

Priblizné jedna miliarda neboli 40 % z celosvétové Zenské populace nevlastni
bankovni ucet pfevazné z dlvodu tradi¢niho znevyhodnéni v pfistupu k finanénim
sluzbam. Komercni bankovni instituce se Casto svymi produkty soustfedi zejména
na muze nebo podniky, jelikoZ pfedpokladaji niz&i rizikovost a vy$si pFijmy. Zeny jsou
Casto z duvodu spoleCenského postaveni prehlizeny. Mnoho z nich touzi pouze
po zajisténi vzdélani pro své déti a zabezpecfeni dostateCného mnozstvi kvalitniho

jidla ¢i Cisté vody pro své rodiny (International Labour Office, 2020).

Mnoho mikrofinancnich instituci bylo zalozeno s hlavnim cilem pomoci zenam zvysit
jejich rozhodovaci silu a zlepSit celkovy socioekonomicky status. Snahou
mikrofinancovani stejné jako Mezinarodni organizace prace (ILO) je podporovat
socialni spravedinost a mezinarodné uznavana pracovni a lidska prava. V roce 2018
mikrofinan€nich sluzeb na celém svété vyuZilo dohromady 139,9 miliont lidi.
Z celkového pocCtu zeny tvofily 85 % a klienti pochazejici z venkova 65 %
(Convergences World Forum, 2019). Cileni na chudou Zenskou populaci ma smysl
i z hlediska verfejné politiky, jelikoz mikrofinancovani jim umoznuje zajistit potfebné
finanCni prostfedky k posileni postaveni ve spoleCnosti a ziskani financni
nezavislosti. Za dobu poskytovani mikrouvérd se chudé Zzeny dokonce ukazaly byt
splatky nez muzi, i kdyZ dle prizkumu Zeny podstatné vétsi ¢asti ze svého pfijmu
pfistpivaji k chodu domacnosti. Mikrofinancovani ma pozitivni dopad i na déti
dluznikd, jelikoz zde existuje vétSi pravdépodobnost kvalitniho vzdélani, které muze
zlepsit finanéni situaci celé rodiny. Uroven vzdélani obyvatel je pro kazdou zem velmi
ddlezita, protoZze ma vliv na miru chudoby a ekonomicky rozvoj zemé. Mikrofinan&ni
instituce stale vSak bojuji s problémem postaveni Zen ve spolecnosti, jelikoz pomérné
vysoké mnozstvi klientek ma nad svymi pdjckami pomérné malou &i dokonce Zadnou
kontrolu, protoze vSechny rozhodnuti C€ini manzel Ci jiny muzsky clen rodiny
(International Labour Office, 2020).
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1.3 Mikrofinanéni produkty

Na mikrofinanénim trhu existuje cela fada produktd, které svou funkci ovliviiuji nejen
ekonomicky rozvoj v zemi, ale jsou i u€innym nastrojem v boji proti chudobé.
Mikroavér ¢€i mikro-leasing poskytuje zajemcum pfilezitost v podobé& drobnych
investic do samostatné vydéleCné cinnosti a vytvareni novych pracovnich mist.
Pro lepSi zvladani neoCekavanych a nepfiznivych situaci MFIs nabizeji nouzové

pujcky, spofici ucty a mikropojisténi.

1.3.1 Mikrouvéry

VSeobecné nejznaméjSim a nejstarSim produktem MFIs je bezesporu mikrouvér.
Prvni mikrouvér ve vysi 27 USD poskytl zakladatel Grameen Bank Muhammad Yunus
jiz v 70. letech zené pochazejici z bangladéSského venkova. Dnes se Castka
mikrouvéru pohybuje obvykle od 100 do 1 000 USD. Na tento uvér maji narok
nejchudsi “nebankovni” obcfané, ktefi nespliuji hlavni pozZadavky tradiCnich
komerénich bank, jelikoz prevazné nemaji stalé zaméstnani, kolateral?
ani oveéfitelnou uvérovou historii (Robinson, 2001). Mikrouvéry z ddvodu existence

velkého mnozstvi MFlIs Ize rozdélit na nékolik zakladnich typu:

e tradiCni neformalni mikrouvéry (napf. bézny spotiebitelsky uver
na neformalnim trhu, zastavarny, 0vér od lichvare, puQjcky ziskané

od pfibuznych Ci pfatel atd.);

e mikrouvéry zalozené na tradicnich neformalnich skupinach (napf. Tontin,
ROSCA atd.);

e mikrouvéry poskytované konvencnimi Ci specializovanymi bankami (napf.

zemeédélsky uvér, uvér urCeny na hospodarska zvifata Ci rybolov atd.);
e venkovské mikrouvéry poskytované prostfednictvim specializovanych bank;

e skupinové mikrouvéry (skupinové uvéry, druzstevni zalozny, spofitelni

a uveérove spolky atd.);

e spotfebitelsky mikrouveér;

2 Aktivum dané do zastavy véfiteli (Capital.com, 2020).
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e mikrouvéry zalozené na spolupraci mezi bankovni instituci a nevladnimi

organizacemi;

My MG

e mikrouvéry typu “Grameen” i “Grameen Credit”;
e jiné druhy mikrouvért nevladnich organizaci a

e jiné druhy mikrouvérua zajisténych neziskovymi organizacemi (Grameen Bank,
2020).

Mikrofinancni organizace jsou Casto vefejnosti osoCovany za neumérné vysoké
urokové sazby, kterymi jsou zatizeny mikrouvéry. To je zplsobeno daleko vySSimi
rezervami na moznou ztratu vyplyvajici z pujcky a finanénimi ¢i administrativnimi
naklady, které vznikaji napfiklad z divodu vy3Siho vytizeni pracovniku. Pfipadné
pujéeni 100 000 USD rozdéléného do 1 000 drobnych pujéek bude vyzadovat
mnohem vice €asu na zpracovani a vét§i mnozstvi zaméstnancl nez v pfipadé
poskytnuti jednoho Gvéru ve vysi 100 000 USD. Urokové sazby u mikroGvérQ
poskytovanych MFIs musi byt tudiz daleko vySSi nez uCtované sazby u béznych
bankovnich pujéek. Primérna urokova sazba u mikrouvéra se pohybuje pfiblizné
okolo 26 %. Nékteré MFls svym klientiim uctuji sazbu i 85 %, ale tato vyse je spiSe
vyjimecna. Méné nez 1 % dluznikd na svété musi platit takto pfemrsténou urokovou
sazbu. Mikrouvéry pro chudé obyvatele stale vychazeji daleko lépe nez puljceni
penéznich prostfedkl od lichvaru (Rosebnerg, Gonzalez, Sushman, 2009). Pozitivni
dopad na urokové sazby mulze mit i neustale se rozSifujici digitalizace finanénich
instituci. Dnes velké mnozZstvi MFls pfechazi na bezhotovostni bankovnictvi, jelikoz
chtéji nejen Setfit Cas a penize svych klientd, ale usiluji i o sniZzeni vysokych
provoznich nakladld. Pfikladem je indicka spole¢nost Hindusthan Microfinance
Pvt. Ltd., které se podafilo pfechodem na bezhotovostni bankovnictvi snizit naklady
na kazdou vymahanou uvérovou pohledavku z 18 rupii na 2 rupie, coz pfedstavuje
pokles o pozoruhodnych 80 % (Shafia, 2019).

1.3.2 Mikropojisténi

Uroven vyuzivani pojistovacich sluzeb v zemi je velmi dileZita z dGvodu pozitivniho
vlivu na hospodarsky rust, jelikoz pojisténi poskytuje klid, zvySuje spotfebu
a podporuje podnikani. Rodiny s nizkymi pfijmy Zijici €i pracujici v rizikovém prostredi
jsou nejvice nachylné na vyskyt nebezpecnych situaci, které mohou ohrozit jejich
Zivoty Ci zivobyti (napfiklad nemoci, umrti, invalidita, zemédélské ztraty, ztraty
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majetku zpusobené kradezi, pozarem ¢i pfirodnimi katastrofami atd.). Zpfistupnéni
pojisténi chudym obyvatelim pro stat pfedstavuje ucinny nastroj na boj proti
chudobé, jelikoz ma pozitivni vliv na ekonomicky rist a socialné-ekonomicky rozvoj
(Adams, 2018).

Mikropojisténi je ur€ené pro osoby, které bézné komeréni a socialni pojistné systémy
ignoruji z davodu neovéfitelnych &i nestabilnich penéznich pfijmd. Hlavni klientelu
mikropojisStovacich instituci pfedstavuji osoby pracujici v neformalnim sektoru
ekonomiky, které z davodu nestabilni prace, nestrukturované nebo vibec Zzadné
pracovni smlouvy nemaji pristup k formalnimu pojisténi. Pravidelné placena hodnota
pojistného je umérna vysi pravdépodobnosti a nakladim plynoucich ze souvisejiciho
rizika (Churchill, 2006). Mikropojistovny svym klientdm nabizeji rizné druhy pojisténi:
o Zivotni pojisténi — Nejcast&ji vyuZivany typ mikropojisténi rozdéleny
na ,docasné” a ,celozivotni”. Zatimco u doCasného mikropojisténi je pfesné
stanovené datum konce pojistné smlouvy, tak celozivotni kryje pojistnika

az do jeho smrti. PojiStovna vétSinou hradi i vzniklé naklady na pohfebni

sluzby.

o Pojisténi majetku — Pokryva pripadnou ztratu plynouci z poskozeni
nebo fatalniho zni¢eni nemovitého €i osobniho majetku z divodu poZzaru,
poCasi nebo kradeze. Pojisténi katastrofickych udalosti (zemétfeseni,
hurikana &i tornad) je ve smlouvach o pojisténi majetku extrémné nakladné

a prakticky vzdy je posileno zajistnou smlouvou?.

e Zdravotni pojisténi — Ackoliv chudi obyvatelé pfevazné nasledkem Zivota
ve Spatnych  Zivotnich podminkach s nedostatkem kvalitniho jidla
jsou nejnachylnéjsi skupinou na fadu onemocnéni, tak vétSina z nich
sinemuze financné dovolit ani zakladni zdravotni oSetfeni. Vyménou
za pravidelné placené pojistné je finanéné slabsim jednotlivecim a rodinam

zpfistupnéna cesta k nezbytnym zdravotnim sluzbam.

o Zemédélské pojisténi — Chrani pojistniky prfed pfipadnou ztratou

Ci poSkozenim plodin nebo hospodarskych zvifat.

3 Pisemna dohoda uzaviena mezi pojistitelem a zajistitelem, ve které se zajistitel na sebe piibira riziko vyplyvajici
z urcité¢ho typu ¢i velikosti pojistné smlouvy. Zajisténi predstavuje pojisténi pro pojistovny (Netingbag.com,
2020).
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e Pojistné balicky — Pojistné produkty jsou sdruzeny do bali¢ka, které Iépe

ochrani klienty pfed naklady plynoucich z riznych nepfedvidatelnych udalosti.

o Zajisténi — Zajistitelé za uplatu prebiraji riziko, které plyne mikropojistovné
z poskytovani produktd lidem s nizkymi pfijmy. V pfipadé vzniku pojistné
udalosti je zajistitel povinen pojistovné poskytnout odSkodnéni Skody v plném
Ci CasteCném rozsahu dle sjednanych smluvnich podminek (Microinsurance
Network, 2020).

1.3.3 Mikro-leasing

Mikro-leasing chudym lidem poskytuje pfilezitost ziskat potfebné produktivni aktivum
k okamzitému zvySeni pfijm0 Ci rozSifeni mikropodnikani. Spole€nosti nabizejici
mikro-leasing nezajima klientova uvérova historie ¢i majetkova podstata, ale bonita
je posuzovana spiSe na zakladé pland do budoucnosti, kiteré maji potencional
generovat vySSi pfijmy potfebné k ukonceni Zivota v chudobé. Mikro-leasingové
produkty se skladaji z nasledujicich hlavnich prvku:

e pronajem produktivnino aktiva (napf. hospodaiska zvifata, zemédélske

stroje);

e sjednani pojisténi pro najemce i pronajimané aktivum z divodu zmirnéni rizika

pro spolecnost poskytujici mikro-leasing;

e 3koleni najemce o zpUsobu pouzivani a udrzbé pronajimaného aktiva, které
pfispiva k dosazeni predpokladanych vysledkd a zvySeni produkce
na pozadovanou uroven (Swisscontact, 2015).

Mikro-leasingové produkty klientdm poskytuji nejen rizné leasingové spolecnosti,
ale i spofitelni a uvérova druzstva, mikrofinancni instituce a obchodni banky. Hlavni
vyhodou mikro-leasingu pro chudé obyvatele je moznost placeni najemného z pfijmu,
ktery je generovan samotnym pfedmétem pronajmu (napf. zvySena produkce mléka
od dojnic €i rust urodnosti poli nasledkem vyuziti zavlazujiciho systému). V fadé
pfipadl chudi zemédélci stimto pronajmem dokazali za pouhych 12 po sobé
jdoucich mésict zdvojnasobit mnohdy i ztrojnasobit celkové rodinné pfijmy
(Swisscontact, 2015).
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1.3.4 Mikrospofici ucéty

Kazda domacnost i s omezenym pfijmem si muze pravidelné odkladat drobné
finanCni prostfedky pro pfipadnou budouci potifebu. Mikrospofici ucty pomahaji
rodinam postupné nastfadat potfebné mnozstvi penéznich prostfedku k uskute¢néni
plant (napf. investovani do podnikani €i nakupu novych stroji), které mohou
razantné zvySit celkové pfijmy potfebné ke zlepSeni Zivotni urovné. Tento
mikrofinancni produkt byl poprvé pro chudé obyvatele zpfistupnén v roce 1983
indonéskou bankou Rakyat Indonesia (BRI) a dnes uspory klientl pro nékteré
mikrofinancni instituce po celém svété predstavuji dominantni zdroj financovani.
Na rozdil od béznych spoficich uctd komer&nich bank jsou u mikrosporeni klientiim
povoleny velmi nizké vklady a neni pozadovan minimalni zUstatek na uctu. Hlavni
vyhodou jsou zde daleko nizSi anebo dokonce zadné poplatky za spravu a vedeni
mikrospoficich uctd. K podporeni tvorby rezerv u chudych klientd nékteré financni
spoleCnosti  zaokrouhluji jejich uskute¢néné platby kartou smérem nahoru
a pfebyte€nou Cast ukladaji na mikrosporici ucty. Jestlize si zakaznik koupi zbozi
napfiklad za 6,75 USD a zaplati debetni ¢i kreditni kartou, tak zbyvajicich 25 centu
je pfipsano na sporeni (Sanchet, Torre Aragén, 2015).

1.3.5 Prevod penéz

Pfevod penéz z bodu A do bodu B je pfevazné v rozvojovych zemich stale pro znacné
mnozstvi lidi velmi slozity a nebezpeclny, jelikoz odesilana castka se Casto
k zamySlenym pfijemcim vlabec nedostane. Mikrofinanéni instituce nabizeji chudym
lidem bez bankovnich uc¢td bezpelny pfevod nejen v ramci domaciho trhu,
ale i na mezinarodni Urovni. Remitence* pro rozvojové zemé predstavuje jeden
z nejvétSich externich zdroju financovani. Za rok 2019 se odhaduje, Ze pfiblizné
551 miliard USD bylo migranty poslano zpét rodinam do zemé& plvodu. BohuZzel
pfesna hodnota prevedenych penéz neni dohledatelna, jelikoz existuje vysoké
mnozstvi oficialné nezaznamenanych penézZnich tokd pfevazné od neformalnich
poskytovatell finan€nich sluzeb. Z pohledu hrubého objemu je vice remitenci
zasilano do velkych zemi, ale s ohledem na HDP nejvice prostfedkd od migrantd
prijimaji malé staty (Consultative Group to Assist the Poor, 2007).

4 Finanéni zdroje zasilané migranty do zemé& svého plivodu.
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Obr. 1 Celosvétové nejvétsi prijemci remitenci v roce 2019
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Zdroj: (Ratha, De, Kim, Plaza, Seshan a Yameogo, 2019)

Poskytovani mezinarodnich i domacich pfevodd mize mit i pomérné znacny pfinost
pro MFls, jelikoz konecni pfijemci Casto dosahuji vySSich uspor a pro organizace jsou
tedy vy$Sim zdrojem finan¢nich prostfedku potfebnych k provozu. K pfevodu klient
muze vyuzit hotovost, Sek, kartu ¢i bankovni ucet vedeny na jeho jméno. Krom
odesilané ¢astky odesilatel musi uhradit veskeré transakcni naklady, které svou vySi
znacné snizuji vyhody migrace. DalSi Castou nevyhodou jsou ze strany MFls
pfemrsténé poplatky (formalni i jiné), které jsou uctované odesilateli i pfijemci
penéznich prostifedkl. MFls se silnou chudou klientelou a vybudovanou povésti
usiluji o uzavfeni spojenectvi se spoleCnostmi (napf. s formalnimi bankami
Ci ostatnimi financnim institucemi), které maji s prevody penéz vétsi zkuSenosti a jsou
schopny zajistit vétSi bezpecnost, pfistupnost a pfevazné nizsi nakladovost (Helms,
2006).

1.4 Poskytovatelé mikrofinanénich sluzeb

Ackoliv na celém svété jiz existuje cela fada organizaci specializujici se nabidkou
sluzeb na obyvatele s omezenym pfistupem na konvencni finanéni trh,
tak dle Svétové banky pfiblizné 1,7 miliardy lidi nema pfistup k financnim sluzbam.
Potencionalni poskytované mikrofinancnich sluzeb se pohybuji od neformalniho
az po formalni finanéni sektor. Urover formality se u mikrofinanénich organizaci
odviji od stupné statniho dohledu a od propracovanosti organizacni struktury a spravy
(Organization for Economic Co-operation and Development, 1996).
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Obr. 2 Poskytovatelé financnich sluzeb
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Pfevazna vétSina organizaci poskytujici mikrofinanc¢ni sluzby si klade za cil:

Poskytovat pocate€ni kapital malym podnikim, které maji potencional
v budoucnu vytvaret nova pracovni mista a podporovat hospodarsky rust

zemé.

Poskytovat obanim ke zmirnéni chudoby penézni prostfedky na sluzby
generujici pfijem.

Poskytovat financni a uvérové sluzby lidem, ktefi nemaji pfFistup
ke konvenénim finan&nim produktim z ddvodu nemoznosti fyzického pfistupu
Ci socialnich prfekazek (Organization for Economic Co-operation

and Development, 1996).

1.4.1 Neformalni poskytovatelé

VétSina chudych lidi na svété nema pfistup k financnim sluzbam formalnich instituci

pFevazné z divodu absence jakékoliv uvérove historie, zajisténi ¢i obchodni aktivity.

Z tohoto ddvodu jsou cCasto tito obyvatelé odkazani pouze na neformalni

poskytovatele financnich sluzeb. NejCastéji se jedna o pfitele nebo pfibuzného, ktery

své volné penézni prostiedky pUjéi na pomoc v nouzi anebo na vyuziti

neopakovatelné prilezitosti. V chudych oblastech si fada lidi vydélava na zivobyti

prostfednictvim nabidky finanCnich sluzeb. Mezi nejznaméjSi patfi lichvafri, ktefi

vyuzivaji svého postaveni k vykofistovani chudych lidi. Pfikladem je filipinska “pdjcka

5/6”, u které klient za kazdych rano vypujcenych pét pesos musi do vecera uhradit

21



Sest. Denni urokova sazba je zde tedy vySsSi nez 20 %. DalSi formou neformalniho
pujCovani je zalozna. Véfitel po prevzeti kolateralu do zastavy zakaznikovi vyplati
pozadované penézni prostiedky, které za relativné kratké obdobi musi
v pravidelnych splatkach vratit zpét. Kvuli nakladdm na zpracovani, ocenéni
a skladovani zastavené polozky je tento druh pujcky zatizen pomérné vysokou

urokovou sazbou (Helms, 2006).

Mnohdy uvér byva soucasti i obchodnich vztahd, jelikoz chudé venkovské oblasti
se Casto  vyznaCuji Spatnym  pfistupem Kk financnim  sluzbam. Véfiteli
zde jsou zpravidla obchodnici, ktefi od zemédélcu kupuji produkty ke zpracovani
a kone€nému prodeji. Velké spoleCnosti poskytuji uvér v hotovosti Ci naturaliich
(semena nebo hnojivo), ktery dluznici nasledné splaceji prodejem urody se slevou
¢i odeCtenim vySe uvéru od vynosu ze sklizné. Mezi roky 2001 az 2003 hlavni
zemeédélsko-obchodni spole€nosti v jizni Africe takto poskytly uvér dohromady vice

nez 530 000 domacnostem v celkové vysi 91 miliond USD (Helms, 2006).

Pro chudé obyvatele pfevazné z rozvojovych zemich je i velmi obtizné najit bezpecné
misto k uloZeni svych penéznich prostiedkld. K tomu zde slouzi sbératelé vkladu,
ktefi shromazduji a ukladaji uspory. Za tuto sluzbu si uctuji pomérné vysoké poplatky
dosahuijici ¢asto do vySe 30 %. Z dlivodu neexistence jiné moznosti pro uschovani
penéznich prostfedkl jsou zakaznici ochotni zaplatit i takto vysoké sazby (Helms,
2006).

1.4.2 Clenské organizace

Financni organizace zalozené na Clenstvi (MBFO) jsou Casto nepostradatelnym
zdrojem financnich sluzeb prfevazné ve venkovskych oblastech rozvojovych zemi,
které jsou formalnimi financnimi institucemi zpravidla prehlizeny. Mezi formalnéjsi
instituce spadajici do MBFO patfi druzstevni zalozny, spofitelni a uvérova druZstva.
Daleko méné formalni pak jsou vesnické spofitelni a uvérové asociace. Stupen
formality u ¢lenskych organizaci je zavisly na raznych faktorech, jako je napfiklad
uroven vyvoje systému, mnozstvi poskytovanych finan&nich produktd &i uroven
pravniho uznani. Tyto organizace jsou kontrolovany a vlastnény ¢leny, ktefi dokonale
znaji uzemi a maji snadny pristup k informacim o potencionalnich klientech,
coz znacné snizuje provozni naklady. Znalosti ¢lend mohou pomoci posoudit

schopnost splaceni Uvéru ptipadného dluznika. Castou priginou selhani MBFO byva
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nedostate¢na uroven vzdélani Clent potfebného k prevzeti plné odpovédnosti
a zajisténi fadné kontroly nad zaméstnanci. Kazda spoleCnost potfebuje
zaméstnance se spravnimi a fidicimi schopnostmi, ale ve venkovskych oblastech
je Casto obtizné takové lidi nalézt. MBFO z davodu Spatného Fizeni Celi vysokému
riziku neefektivnosti a Castym podvodim. Mnohdy je nebezpecény i organizacni rist,
jelikoz pfibytek ¢lend a zafazeni novych produktt do portfolia ma dopad na zménu
vyjednavajici sily MBFO a oslabuje zavedené mechanismy kontroly (International
Fund for Agricultural Developmnet, 2014).

1.4.3 Nevladni organizace

V prvnich letech existence tohoto sektoru vétSina mikrofinan€nich instituci byla
neziskovymi sdruzenimi bez vlastnikl, které jsou asto oznacovanymi jako nevladni
organizace (NGO). Dnes na celém svété existuje velké mnozstvi NGO, které
jsou bud zcela domorodé anebo soucasti néjaké mezinarodni sité. BRAC, ASA
a PROSHIKA jsou neznaméjsi a nejvétsSi mikrofinancni nevladni organizace, které
dohromady maji okolo 5,6 milionu klientd. Jestlize NGO za ucetni obdobi vytvofi zisk,
tak penize prfevazné zlstavaji v dané instituci k budoucimu financovani dalSich
sluzeb €i vyhod pro klienty. Ackoliv tyto organizace stoji za hlavnim vyvojem
mikrofinancovani, tak jejich samotny rozvoj je zpomalen celou fadou legislativnich
omezeni a vysoké zavislosti na finanCnim darcovstvi. Stale €astéji u nékterych NGO
dochazi ke komercializaci z ddvodu zvySeni udrZitelnosti, ziskani nezavislosti
na nepfedvidatelnych darech a rozSifeni portfolia sluzeb k osloveni vétSiho mnozstvi
chudych obyvatel. NGO cCasto usiluji 0 moznost mezi nabizené produkty zafadit
i spofici ucty, které chudym umoznuji ukladat penézni prostfedky na osobni rozvoj
Ci nepfedvidatelné Zivotni situace. Ziskanim povoleni od vladniho bankovniho uradu
na pfijimani vkladl jsou nevladni &i neziskové organizace nuceni reorganizovat
neboli komercionalizovat své podniky na regulované ziskové finan¢ni instituce
(Helms, 2006).

1.4.4 Formalni financ¢ni instituce

v v

chudych obyvatel, jelikoZ disponuji znacnym mnozstvim pobocek, dlouholetymi
zkuSenostmi ve finanénim sektoru a nabidkou rozsahlého portfolia produktd.
Pfevazna vétsina formalnich instituci stale tyto klienty odmita, jelikoz je povazuje
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za extrémné rizikové z ddvodu nizkych nebo nestabilnich pfijmid a nemozZnosti
zaruCeni se dluznika. Do jist¢é miry pravé tyto instituce stoji za vznikem
mikrofinancniho sektoru, jelikoz jejich tehdejSi negativni postoj k chudym inspiroval
znatné mnozstvi lidi po celém svété k zavedeni mikrofinanénich produktl, které
mohou lidem zpfistupnit cestu k financni nezavislosti. Dnes jiz je do mikrofinacovani
zapojeno pfiblizné 225 formalnich bankovnich a ostatnich financnich instituci, ktere
na zakladé nékolikaletych zkuSenosti z mikrofinan¢niho sektoru pfehodnotily nahled
na platebni moralku chudych obyvatel (Helms, 2006).

Mezi formalni financni instituce spadaji nejen vladni banky a soukromé komercni
bankovni instituce, ale i finan€ni kooperativy, u kterych registraci, licencovani
a pfisnou regulaci provadi vladni subjekty. Pro chudé z venkovskych oblasti ¢asto
vladni banky predstavuji jedinou formalni moznost pfistupu k financnim sluzbam,
jelikoz jsou zalozené s ohledem na socialni a rozvojové cile zemé. Bohuzel pfevazna
vétSina vladnich bankovnich instituci na svété trpi znacnym mnoZzstvim nedostatkd
(napf. nizké mnozZstvi druhu uvérd, zavislost na dotacich, politickd nadvlada
a neschopnost reagovat na pozadavky chudych klientd). Bank Rakayat Indonesia
pobockami spravuje vice nez 30 milion spoficich u¢td a 3 miliony uvérd chudych
obyvatel. V rozvojovych zemich s problematickym pfistupem k finanénim sluzbam
jsou mezi obyvateli pfevazné oblibené postovni sité, které poskytuji moznost ulozeni
penéznich prostfedkld a pfevod penéz. V nékterych zemich (napf. v Keni) celkové
mnozstvi poStovnich spoficich U¢tu se rovna nebo dokonce prevySuje soulet
sporicich uctd vSech ostatnich bank dohromady. Dale mikrofinanni produkty asto

nabizeji i dalSi druhy soukromych finan€nich insituci:

e Malé venkovské a komunitni banky vyskytujici se pfevazné v rozvojovych
zemich (Ghana, Indonésie, Nigérie atd.). Charakteristické pro tento typ
je vlastnictvi Cleny komunity, ktefi podil ziskavaji nakupem akcii bankovni

instituce.

e Nebankovni financni instituce (NBFI), které Ize rozdélit na hypotecni banky,
leasingové spoleCnosti, spoleCnosti poskytujici spotiebitelské uvéry,
pojistovny a nékteré typy specializovanych MFls.
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e Specializované mikrofinancni banky, které zahrnuji pfeménéné nevladni

organizace (NGO), NBFI a banky od pocatku vénujici se mikrofinancovani.

e Bankovni instituce s mikrofinancovanim jako oborem podnikani (Helms,
2006).

1.5 Pristup k mikrofinanénim sluzbam

Jelikoz pro mnoho chudych lidi je velmi slozité az nemozné fyzicky se dostavit
do nékteré MFIs anebo se nevyplati v kazdé vesnici ¢i mésté z finanéniho hlediska
budovat pobocku, tak pro tyto klienty existuji i dalSi moznosti pfistupu k pozadovanym
mikrofinan¢nim sluzbam. Finan¢ni technologie (“FinTech”) pronikajici do sektoru
mikrofinanci maji za cil oslovit vétSi mnozstvi lidi, zvySit efektivitu a snizit provozni
naklady. Dle zjisténych dat 60 % obyvatel nevlastnici bankovni ucet €i nevyuzivajici
zadné jiné bankovni sluzby pochazi z pouhych 15 statl svéta. Pfesné 1 019 miliona
obyvatel nevyuziva zadné bankovni sluzby, ale z tohoto 607 milionu lidi vlastni
mobilni telefon. Ve 14 statech (kromé Indie) lidé s mobilnim telefonem prevySuji poCet

osob s bankovnim u¢tem hned o nékolik miliond (Financial Inclusion Summit, 2019).

Obr. 3 Pocet lidi bez bankovniho uctu, ktefi by mohli mit pfistup k finanénim sluzbam

prostfednictvim mobilni technologie
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Mobilni bankovnictvi je poskytovani finan€nich sluzeb prostfednictvim mobilnich
telefonu a nebankovnich maloobchodnich agentl, coz pro chudé klienty pfedstavuje
nové moznosti i ve vzdalenych a pro MFls téZko dosazitelnych oblastech. Penetrace

mobilnich zafizeni u chudych obyvatel poskytla mikrofinancnim organizacim moznost
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nabizet pfistup ke vSem financnim sluzbam online (FINCA International, 2020).
Pfevazné v rozvojovych zemich na venkové maji klienti pfistup k mikrofinancnim
sluzbam prostfednictvim fadné proSkoleného bankovniho agenta, kterym muize byt
napfiklad vlastnik Zzelezafstvi, stanku s potravinami ¢i obchodu. Pro ucinné ovéfovani
zakaznikl jsou agenti vybaveni platebnimi terminaly s biometrickym rozpoznavanim?®
nebo skenovanim otiskd prstl. Tato technologie poskytuje klientim maximalni
zabezpecCeni a kontrolu nad financemi bez strachu z kradeze identity. Dale maji
k dispozici nastroje urCené k ovéfovani karet ¢i zméné PIN kodu. Klienti tak mohou
platit ucty, provadét vklady, vybirat hotovost, prfevadét financni prostredky,
kontrolovat stav na uctu, splacet uvér nebo dobijet kredit na mobilnim telefonu. Agenti
jsou schopni zaregistrovat i noveé zakazniky a provadét KYC (“Know Your Customer”),
coz je proces ovéfovani identity klienta. Prostfednictvim mobilni technologie
vybavené kamerou jsou schopni tyto operace provadét na misté, jelikoz mohou
pofizovat obraz zakaznika a pfisluSnych dokumentl (BPC Processing, 2020).

5 Zafizeni vybavené ¢teckou otiskd, technologii uréenou k rozpoznani obliGeje ¢i geometrie ruky
(Sysdo, 2020).
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2 Bangladés jako kolébka mikrofinancovani

BangladéS celosvétové proslavil pfevazné Muhammad Yunus, ktery
se prostfednictvim mikrofinancovani jiz nékolik let pokousi zménit zivoty chudych lidi
k lepSimu. Bangladés neboli oficialnim oznaCenim BangladéSska lidova republika
se nachazi v jizni Asii a pfi své rozloze 143 998 km?a poctem obyvatel 165 milionQ
je jednou znejhustéji osidlenych zemi na svété. Tato zemé sousedici s Indii
a Myanmarem se rozprostira v delté fek Gangy a Brahmaputry, coz je z duvodu
urodnych naplav pro chudou bangladésSskou populaci poZzehnanim pro jejich obZivu.
Toto uzemi je znamé nejen po cely rok zelenou vegetaci zpusobenou Castymi
destovymi srazkami, ale i pro kazdoro¢né silné monzuny, povodné a tajfuny, které
ni¢i urodnou zem a prispivaji tak k neustale narUstajici mife chudoby. Prace
v zemédélstvi je pro velké mnozstvi zdejSich obyvatel jedinym zdrojem pfijma
v domacnosti. V Bangladési se péstuje prevazné ryze, pSenice, kukufice, bavinik,
juta a Caj. Jelikoz zhruba 16 % tohoto statu je pokryto lesy, tak zde se naskyta
prilezitost pro téZzbu velkého mnozstvi dfeva, bambusu a cukrové titiny. | pfes
relativné vysokeé pfijmy plynouci z této Cinnosti ma velké mnozstvi rodin problém
uzivit se, coz ma za nasledek vSudypfitomnou podvyzivu (Central Intelligence
Agency, 2020).

2.1 Historické souvislosti vedouci k zalozeni Grameen Bank

Uzemi Bangladése &i Bengalska (ptvodni oznadeni) je protkano bohatou a trnitou
historii. Jednim dalezitym milnikem pro tento stat byl rok 1947, kdy s koncem druhé
svétové valky skoncila na Indickém subkontinentu britskd nadvlada a z ddvodu
nabozenskych rozdild mezi hinduismem a islamem doSlo k rozdéleni dfive
okupovaného teritoria na dva nezavislé narody — Indii a Pakistan. Toto rozdéleni
bohuzel pro obé zemé& mélo tragické nasledky, jelikoz vedlo k migraci pfiblizné
14 miliont obyvatel. Muslimové odesli z Indie do Pakistanu a hinduisté se pfesunuli
na uzemi Indie. Tyto pfesuny vyustily v masivnimu komunalnimu nasili, béhem
kterych pfisly miliony lidi o Zivot. Bangladé$ spadajici pod Vychodni Pakistan byl
stejné jako za doby britské okupace diskriminovan a vykofistovan vladou Zapadniho
Pakistanu ve vSech oblastech zivota (socialni, politické i ekonomickeé). Bengalska
populace ve vladé neméla témeér zadné zastoupeni a veSkera moc v zemi patfila

Zapadnimu Pakistanu. V letech 1947-1971 zde byla nastolena vojenska vlada, ktera
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postupné vytlacovala v zemi demokracii. ACkoliv poCet obyvatel v podfadné vychodni
Casti byl o mnoho vy$Si, tak hlavni ¢ast statniho rozpoctu (75 %) nalezela Zapadnimu
Pakistanu. Silici nespokojenost ob&anlt Bengalska vyustila v hromadné demonstrace
a stavky, které vedly v roce 1969 k rozpadu vlady. V bfeznu roku 1971 se Pakistanska
armada snazila odpor ob&ant z vyhodni Casti potladit prostfednictvim jedné
z nekrutéjSich genocid v historii, coz vedlo k zahajeni valky za nezavislost. Valka
trvala od 26. bfezna do 16. prosince roku 1971 a skoncila oficialnim prohlasenim
Bangladése za nezavisly stat (European Foundation for South Asian Studies, 2017).

2.2 Demografie

V Bangladési ukazatel hustoty zalidnéni dosahuje vysokych hodnot. Na jeden
kilometr CtvereCny zde pfiblizné pfipada 1,26 tisic lidi, coz tuto jihoasijskou zem radi
dle mezinarodniho srovnani na desaté misto nejlidnatéjSich zemi svéta.
Za poslednich 60 let se mira popula¢niho rast v Bangladési zfetelné snizila. Na své
dosud zjisténé maximalni urovni v roce 1967 dosahovala 3,23 % a nyni se tato mira
pohybuje jiz okolo 1 %. Ro&né v zemi pfibude okolo dvou miliont lidi, coz
pro jiz tak dost lidnatou a chudou zem pfedstavuje obrovsky problém. Mezi davody
stale vysokého populaéniho rustu se uvadi nizké uzivani antikoncepce, détské

manzelstvi a vysoka mira plodnosti (World Population Review, 2020).

Od Sedesatych let v BangladéSi funguje Fada programl specializujicich
se na planovani rodiny. Jejich cilem je snizovani populaéniho rist a zlepSovani
zdravi matek a déti. BangladéSsky pruzkum mezi lety 2001 a 2010 odhalil pokles
umrtnosti matek a o0 40 % a déti o 35 %. Za timto uspéchem stoji predevsim
provadéné opatreni planovaného rodicovstvi, zprostfedkovani bezpeéného porodu,
oCkovani proti tetanu a zlepSeni pfistupu k dalSim zdravotnickym sluzbam (Ahmed,
Islam, 2015).

Spolu s klesajici novorozeneckou a détskou umrtnosti klesa i mira porodnosti, ktera
v Bangladési dnes dosahuje 17,88 narozeni na 1 000 obyvatel, coz pfisuzuje
2,4 narozenych déti na kazdou zenu®. Z divodu ¢astych détskych siatk( a brzkého
matefstvi je zdejSi populace pomérné mlada, jelikoz 34 % obyvatelim je zde do 15 let

a pouze 5 % je starSich 65 let. V roce 2015 zde pramérny vék obyvatel dosahoval

¢ v roce 1975 pfipadalo 6,3 déti (World Population Review, 2020)
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25,7 let. Za posledni roky se v Bangladési vyrazné zvysila primérna délka zZivota,
ktera dle roku 2019 dosahuje 72,6 let (World Population Review, 2020).

2.3 Vyvoj chudoby

Pfibéh BangladéSe o uspé&sSném boji proti chudobé a pokroku v rozvoji je pro cely
svét inspiraci. Za poslednich deset let se tomuto asijskému statu podafilo
prostfednictvim efektivnich nastroju vyvést z chudoby vice nez 25 miliont obyvatel.
Tento Uspéch se predevsim pfipisuje zrychleni hospodaiského rustu Bangladése.
SouCasné zem zaznamenava narlst v lidském kapitalu, niz8i miru porodnosti
a zvySeni stfedni délky Zivota, coz taktéz pfispiva ke zlepSeni schopnosti domacnosti
vydélavat vétSi mnozstvi penéz. S timto pokrokem vSak dochazi v Bangladési
k rozsahlym zménam. Rychla urbanizace v zemi ma za nasledek rozdilnou miru
snizovani chudoby ve venkovskych a méstskych oblastech. Zatimco venkovské
oblasti od roku 2010 snizily chudobu o neuvéfitelnych 90 %, tak méstskym oblastem
se s narustajicim poctem obyvatel nepodafilo udrzet krok a tento pokrok byl o dost
pomalejSi a extrémni chudoba se témérf nesnizila. To tedy naznacuje, ze ukol zemé
skoncit s extremni chudobou jesté neni u konce. Pfiblizné 1 ze 4 bangladéSskych
obyvatel stale Zije v chudobé. Témér polovina z nich dokonce Zije v extrémni chudobé

a nemuze si dovolit uspokojit ani zakladni lidské potfeby (World Bank Group, 2019).

Obr. 4 Prehled snizovani chudoby ve méstech a na venkové
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Na pojem chudoba se v jednotlivych zemich svéta nahlizi jinak a odviji
se to z pohledu urovné spotfeby obyvatelstva. Chudy C€lovék z rozvinutého statu

(napf. USA) je lépe zabezpeCen nez chudy obyvatel rozvojové zemé (napf.
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Bangladés). Z tohoto dlivodu se chudoba déli na relativni a absolutni. Do skupiny
relativni chudoby spadaji obyvatelé disponujici nizkym duchodem v porovnani
se zbytkem spolec€nosti, ale dokazi uspokojit své Zivotni potifeby. Absolutni chudobu
taktéz oznaCovanou za extrémni Ci hlubokou dle Svétové banky Ize definovat jako
neustale se zhorSujici postaveni lidi ve spoleCnosti, kdy Zivotni situace téchto
obyvatel je charakteristicka podvyzivou, negramotnosti a nemocemi (Jenicek, Foltyn,
2010). V Bangladési pod urovni narodni chudoby v roce 2018 Zilo 21,8 % obyvatel,
coz oproti roku 2016 je zlepSeni o0 2,5 %. Mezinarodni hrani¢ni hodnota pro absolutni
chudobu je v dnesni dobé stanovena na urovni 1,90 USD na osobu za den. Kazdy
pod timto prahem spada do skupiny obyvatel Zijicich v extrémni chudobé. Podil
zaméstnané populace pod paritou kupni sily 1,90 USD na den v Bangladési pokles
z urovné v roce 2016 14,8 % na 9,2 % v roce 2019. Stale vSak Ize vice nez polovinu
bangladéSské populace povazovat za vysoce ohrozenou chudobou, jelikoz urovné
spotfeby se nebezpeclné pfiblizuji prahové hodnoté chudoby (Asian Development
Bank, 2020).

Obr. 5 Vyrazné snizeni chudoby v Bangladési od roku 2000 do 2016
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S rostoucim poctem obyvatel a vSudypfitomnou chudobou v zemi stoupa i mira
podvyzivy, ktera v Bangladé$i zustava jednou z nejvysSich na svété. Ackoliv
chronicka podvyZiva u déti do péti let od roku 1997 do 2019 poklesla z 60 % na 41 %,
tak situace v zemi zustava stale vazna. Odhaduje se, Zze v dnesni dobé zde
do skupiny chronicky podvyzivenych spada celkem Sest milionu déti. V Bangladési
se celkem 41 % déti trpi zakrnénim, 16 % chfadnutim, 22 % se narodi s nizkou
porodni hmotnosti a 2 % jsou obézni (Save the Children, 2015).
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Dle posledniho zvefejnéné Globalniho indexu hladu “Global Hunger Index” (GHI),
ktery kazdy rok vydavaji spoleCnosti Concern Worldwide a Welthungerhilfe,
se Bangladés v roce 2019 umistila se skore 25,8 na 88. misté ze 117 zemi. Cilem
indexu je posoudit pokrok a neuspéch vSech zemi v boji proti hladu. Skére GHI
vychazi ze Ctyf ukazatell. Jedna se o podvyzivu, détské zakrnéni, détské chfadnuti
a détskou umrtnost. Mezi hlavni vyhodu ukazatele GHI patfi zahrnuti kalorickych
nedostatku a Spatné vyZivy, coz sniZzuje moznost nahodnych chyb v méfeni, a tedy
nasledného zkresleni situace v urcCité zemi. Tento index fadi pfislusné staty
na 100bodovou stupnici od zemi bez hladu (0) po zemé s vysokym problémem
s podvyzivou (100). Bangladés si za posledni roky v boji s podvyzivou vedla velmi
dobfe, ale vysledky jsou stale znepokojive. GHI skére za rok 2019 je stale
povazovano za vazne, ale oproti roku 2000 je zde znatelné zlepSeni (Global Hunger
Index, 2020).

Obr. 6 Globalni index hladu v Bangladési
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2.4 Nekonecény problém s korupci

Bangladés je jednou z nejzkorumpovanéjSich zemi svéta. Podle indexu vnimani
korupce za rok 2019, ktery kazdoro¢né vydava Mezinarodni sekretariat Transparency
International, se stat Bangladés ze 180 hodnocenych zemi umistil na 146. misté
se skére 26 na stupnici od 0 (vysoka korupce) do 100 (téméf zadna).

Ze 31 zkoumanych zemi z asijsko-pacifického regionu zaujima dokonce 28. misto,
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coz naznacCuje zdejSi vysoky nedostatek zakonl a donucovacich mechanismu

(Transparency International, 2019).

Bangladéssti obCané korupci ve své zemi vnimaji jako neustale se zvétSujici
problém, na coz upozornuji vysledky Globalniho barometru korupce spolecnosti.
TémérF polovina respondentl je pfesvédCena vysokym narUstem urovné korupce
a 72 % dotazanych ob¢anu uvedlo zkuSenost s Uplatky v minulém roce. Z duvodu
absence spravnych pravidel a Spatnou zaméstnaneckou moralkou zpusobenou
nizkymi platy je korupce v Bangladési vSudypfitomna a nejzraniteln&jSimi jsou chudi
obyvatelé. Mezi nejvyznamnéjsi pfilemce uplatki se fadi policie, Skolstvi,
zdravotnictvi, soudnictvi, registraéni a povolovaci sluzby a pozemni sluzby. Dle
pruzkumu Svétové banky je korupce pro zdejsi spole€nosti jiz zcela bézna a pfedem
poCitaji s nezbytnosti uplatkd k zajisténi statnich ¢&i soukromych zakazek
(Transparency International Bangladesh, 2012).

Ackoliv mnozstvi uplatki v Bangladési je alarmujici, tak zdejSi obyvatelé povazuji
vladni kroky uskuteénéné v boji proti korupci za efektivni. Mezi vyznamné ucinéné
opatfeni patfi institucionalni reformy, podpis Umluvy OSN proti korupci ,United
Nations Convention Against Corruption” (UNCAC) a pfijeti novych ucinngjSich
pravnich pfedpist. Divodem dlouholetého boje proti tomuto problému je nepretrzita
existence nedostatkl v systému Bangladése. Patfi sem napfiklad absence verejného
ochrance prav, ktery ma chranit osoby dané zemé pfed protipravnim jednanim uradu

¢i dalSich instituci (Transparency International Bangladesh, 2012).

2.5 Financni sektor

Finan¢ni sektor v Bangladési se v prubéhu nékolika poslednich let znaéné rozsifil,
ale v ramci celosvétového srovnani je stale povazovan za maly a nedostatecné
rozvinuty. Tento sektor je zde bankovnim systémem zahrnujicim nebankovni financni
instituce, zprostfedkovatele kapitalového trhu, pojistovny a mikrofinancni instituce.
VSechny druhy financnich instituci nejsou regulovany stejné, jelikoz zdejsi financni

systém se sklada ze tfi Sirokych sektorl:

e Formalni sektor — Zde jsou zahrnuty vSechny statem regulované instituce,
mezi které patfi banky, nebankovni financni instituce, pojiStovaci spole¢nosti,

zprostifedkovatelé na kapitalovém trhu a mikrofinancni instituce.
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e Semi-formalni sektor — Instituce spadajici pod tento sektor jsou regulovany
jinak, jelikoz nespadaji pod soudni pravomoc bangladésské centralni banky,
pojiStovaciho organu, komise pro cenné papiry, burzy Ci jiného statem
uzakonéneého financniho regulatora. Sem spadaji pfevazné specializované
finan¢ni instituce (napfiklad Palli Karma Sahayak Foundation, Samabay Bank,
Grameen Bank atd.) a nevladni organizace.

e Neformalni sektor — V kazdém rozvojovém staté na svété se Spatnym
pfistupem k financnim sluzbam existuje pomérné rozsahly neformalni sektor,
ktery se sklada z vysokého mnozZstvi zcela neregulovanych véfiteld (napf.
jednotlivci, sdruzeni, kluby, pfibuzni, pfatelé Ci sousedi) (Alam, Getubig,
2010).

Regulaci a kontrolu hlavni ¢€asti financniho sektoru provadi centralni banka
,Bangladesh Bank”, ktera se na rozdil od rozvinutych ekonomik zaméfuje
na dlouhodobé i kratkodobé financni potfeby svého statu. Mezi hlavni Cinnosti
centralni banky spada fizeni a kontrola finanCnich operaci a Ccinnosti bank
a nebankovnich financnich instituci (Bangladesh Bank, 2020a). Regulatorem
kapitalového trhu v zemi je od roku 1993 BangladéSska komise pro cenné papiry
(BSEC), ktera méa za cil chranit zajmy investord investujicich do cennych papird,
rozvijet trh cennych papird a vytvaret pravidla pro zalezitosti s nimi spojenymi
(Bangladesh Securities and Exchange Commission, 2020). Mikrofinancni operace
jsou v zemi regulovany Microcredit Regulatory Authority (MRA) a pojistovaci segment
ma na starosti Insurance Development and Regulatory Authority (IDRA) (Alam,
Getubig, 2010).

2.5.1 Bankovni trh

Bangladéssky bankovni sektor je jednim z hlavnich sektorl vyrazné pfispivajici
k rdstu narodni ekonomiky. Ve zdejSim finanénim sektoru hraje systém komeréniho
bankovnictvi zasadni roli, jelikoz zdejSi centralni banka je hlavnim regulatorem tohoto
sektoru. S ohledem na vlastnictvi Ize zdejSi bankovni instituce rozdélit do Ctyr
hlavnich kategorii — Statni komer¢ni banky (SOCBs), Specializované banky (SDBs),
Soukromé komercni banky (PCBs) a Narodni banky (TNB). Bankovni odvétvi
v Bangladési po ziskani nezavislosti svou cestu zapo€alo se 6 znarodnénymi

komer¢nimi bankami, 3 statnimi specializovanymi bankami a 9 zahraniCnimi
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bankami. Béhem 80. let zdejSi bankovni odvétvi dosahlo obrovského vzestupu

pfichodem velkého mnozstvi novych PCBs. PocCet poboCek SDBs se naopak snizil

z duvodu jejich slou€eni nebo zménou provoznich strategii. Za poslednich 10 let

se mnozstvi bankovnich instituci v zemi zvySilo 0 67 %, coz bylo zplsobeno pfevazné

vyraznym prirastkem pobocek PCBs témér o 250 % (Habid, 2019). Soucasné jsou

v této zemi banky primarné rozdéleny do dvou typu:

Naplanované banky — Bankovni instituce setrvavajici na seznamu, ktery
je vedeny dle BangladéSského bankovniho fadu pochazejiciho z roku 1972.
Dale k tomuto typu Ize fadit banky, které ziskaly povoleni k vykonu €innosti dle
zakona o bankovni spole¢nosti z roku 1991.

Neplanované banky — Banky zfizené na zakladé zvlastniho i urcitého cile.
Funguji podle libovolného zakona a nemaji umoznéno plnit vSechny funkce

jako naplanované bankovni instituce (Bangladesh Bank, 2020).

Pod plnou kontrolou a dohledem BangladéSské banky existuje zde celkem 60

naplanovanych bank, které jsou rozdéleny do nasledujicich kategorii:

Statni komeréni banky (SOCBs) — BangladéSska vlada zcela nebo
z prevazné Casti vlastni celkem 6 SOCBs.

Specializované banky (SDBs) - V sou€asné dobé zde pusobi 3 SDBs, které
byly zaloZeny s u€elem pomoci v rozvoji zemédélstvi a pramyslu. Jsou piné

nebo CasteCné vlastnény BangladésSskou bankou.

Soukromé komeréni banky (PCBs) - Jsou pfevazné ve vlastnictvi fyzickych
osob ¢€i soukromych subjektli a momentalné se v Bangladési nachazi celkem
42 PCB, které jsou rozdéleny do dvou nasledujich skupin:

o Konvenéni PCBs —V tomto odvétvi operuje 34 PCBs, které poskytuji

bankovni sluzby konvekénim zpusobem (zaloZzené na urocich).

o PCBs zalozené na islamském pravu Saria— 8 islamskych
bankovnich instituci vykonava bankovni Cinnosti v souladu s pravem
Saria. Dohromady 18 konvenénich bank nabizi v zemi islamské
bankovni sluzby.

Zahrani€éni komeréni banky (FCB): Pobocky bank ma v Bangladési celkem
9 FCB (Bangladesh Bank, 2020).
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Neplanovanych bankovnich instituci je nyni v Bangladési celkem 5 a patfi mezi
né Ansar VDP Innayan Bank, Karmashangosthan Bank, Grameen Bank, Jubilee
Bank a Palli Sanchay Bank (Bangladesh Bank, 2020).

Bankovni instituce jsou predevSim zavislé na vkladech svych klientl, které dle
Bangladesh Bak na konci zafi 2018 dosahovaly celkové hodnoty 9 771 miliard BDT.
Z toho pfiblizné 89 % bylo tvofeno terminovanymi vklady a pfiblizné 20 % vkladd
pochazelo z venkovskych oblasti, coZz je za poslednich deset let narist o 7 %.
Bankovni uvéry ve stejnou dobu dosahovaly vySe 8 910 miliard BDT, ze kterych
pfiblizné 98 % bylo v soukromém sektoru nesplacenych a pouhych 10 % z téchto
uvéru pochazelo z venkovskych oblasti. Trendy za posledni roky v oblasti uvérd
a vkladd naznacuji neustale se zvétSujici propast mezi méstskymi a venkovskymi
oblastmi (Mansur, 2020).

Obr. 7 Rozdilny vyvoj vkladu a ptjéek v méstskych a venkovskych oblastech
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Zdroj: (HABID, 2019)

2.5.2 Islamské bankovnictvi

Vedle konvenéniho bankovniho systému ma v BangladéSi znacné zastoupeni
i islamské bankovnictvi, coz je disledkem vysokého mnozstvi obyvatel vyznavajici
islam (pfiblizné 90 %). V dnesSni dobé je v zemi celkem 8 islamskych bankovnich
instituci a 10 konvencCnich bank, které na nékterych svych pobocCkach nabizeji
bankovni sluzby v souladu s islamskym pravem Saria. Plati zde obecné pravidlo
“Pokud neni v Koranu ani v Sunné jasny zakaz, je povolen kazdy obchod nebo
transakce”. Islamskeé finance jsou vSak zaloZzeny na dvou zakladnich principech:
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Materialni kone¢nost transakce — Kazda skuteéné uskuteénéna transakce

musi odpovidat té podkladoveé.

Sdileni zisku / ztrat — Strany uzavirajici mezi sebou smlouvy musi sdilet zisk
pfipadné ztratu a rizika spojena s uskutecnénim urcité transakce. Neni
dovoleno, aby jedna strana méla z transakce vétsi prospéch nez druha (Imad,
Falahi, 2016).

V ramci islamského bankovnictvi je vSak nutné strikiné dodrzovat zakony Saria, které

jsou zalozeny na fadé zakazl, mezi které patfi:

zakaz placeni a uctovani uroki/lichvy (Riba) - U bankovni instituci ma toto
opatfeni nejvétsi dopad na uveéry Ci spofici ucty, jelikoz zakaz riba nepovoluje
nabit penéznich prostfedkl bez jakékoliv vynalozené Cinnosti. Aby napfiklad
véfiteli z poskytnuté pujcky vznikl néjaky zisk, tak se mize s dluznikem
dohodnout na spole€ném podnikani, ze kterého véfiteli bude plynout urcity
prijem.

zakaz investovani do podnikl zapojenych do zakazanych ¢innosti — Dle
Koranu je zapovézeno investovat do spolecnosti obchodujicich s nezakonnym

zbozim ¢i sluzbami (napf. opojné napoje, tabakové produkty Ci zbrané).

zakaz spekulace (Maysir) - Islam striktné zakazuje hazardni hry a spekulace,
které jsou povazovany za zcela nespravedlivé, jelikoz jimi Clovék muize
nahodné dosahnout nesmirného bohatstvi bez nutnosti vynalozeni jakékoliv
usili.

zakaz ucasti na kontraktech s nadmérnym rizikem €i nejistotou (Gharar)
- Nejsou povoleny transakce, které se svou investiCni podstatou podobaji
hazardu. Za Gharar se povazuji i derivatoveé transakce, jako jsou forwardy,
futures a opce. V isldmskych financich je uzavirani derivatovych kontraktd
zcela zakazano, jelikoZz jsou spojené s vysokou nejistotou dodani
podkladového aktiva (Imad, Falahi, 2016).

2.5.3 Mikrofinancni sektor

Mikrofinancni sektor v Bangladési vznikl jiz v 70. letech 20. stoleti pfevazné zasluhou

Muhammada Yunuse a fadou dalSich vladnich iniciativ. Vzhledem k ustavicnému

provadéni rdznych pilotnich programG a experimentd prevazné spoleCnostmi
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Grameen Bank a BRAC (Bangladesh Rural Advancement Committe) Celi zdejSi
mikrofinancovani neustalému zlepSovani. V BangladéSi v tomto odvétvi plsobi

hlavné Ctyfi typy mikrofinancnich instituci (MFIs):
e Grameen Bank;

e okolo 1 500 nevladnich organizaci (napf. Proshika, BURO-Tangail, ASA,
BRO);

e komerc¢ni a specializované bankovni instituce (napf. Bangladesh Krishi Bank
a Rajshahi Krishi Unnayan Bank);

e Vladou sponzorované mikrofinan¢ni programy (napf. Swanirvar Bangladesh,
RD-12) (Bangladesh Bank, 2020).

Ackoliv dnes v Bangladési na mikrofinan¢nim trhu operuje jiz vice nez tisic instituci,
tak pouze 10 velkych MFls spolu s Grameen Bank zaujima na trhu podil ve vySi 87 %
z celkovych uspor a 81 % celkového nesplaceného uvéru v sektoru. Zavedeni
mikrouveéra v Bangladési vyvedlo miliony zdejSich obanu z chudoby a pomohlo
rodinam zvysit jejich celkovy pfijem. V roce 2018 tuto mikrofinan¢ni sluzbu vyuzivalo
vice jak 31 miliont bangladéSskych ob¢ani a z toho celkem 8,7 milionu klientd
pfipadalo jen na Grameen Bank (Bangladesh Bank, 2020).

Ustfednim organem pro dohled a monitorovani vdech mikrofinanénich operaci
nevladnich organizaci v Bangladési vykonava Ufad pro regulaci mikroGverd
“Microcredit Regulatory Authority” (MRA), ktery byl zfizen viadou v roce 2006
pfijmutim zakona o regulacnich ufadech pro mikrouvéry. Hlavnim cilem MRA
je podporovani udrzitelného rozvoje mikrofinanéniho sektoru vytvorenim pfiznivého
prostfedi pro mikrofinancni instituce. Od roku 2007 je tento ufad jedinym
poskytovatelem provozni licence pro MFIs, ktera je vyzadovana k provadéni
mikrofinan€nich operaci v zemi. Do €ervna 2018 MRA celkem udélila 805 licenci
nevladnim organizacim, ale z toho 100 bylo zruSeno z ddvodu nedodrzovani

stanovenych pfedpisu (Microcredit Regulatory Authority, 2020).

Pfed rokem 2010 pro bangladéSské mikrofinancni instituce neexistovaly zadné
skuteCné predpisy, coz pravidelné =zapfiCifovalo mnoho nesrovnalosti
a nekonzistentnich situaci. Z tohoto diivodu MRA zavedla fadu pfedpisti a zasad,

které jsou jednotné pro vSechny licencované MFIs. Pravidla pro mikrouvéry z roku
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2010 definuji kromé postupu ziskani, pozastaveni Ci odebrani licence i licen¢ni
poplatky, které MFIs musi pravidelné platit. MRA podle poctu dluznikd rozdélil MFls
do Ctyr kategorii a pro kazdou jednotlivé stanovil rozdilné ro¢ni a licen¢ni poplatky
(Microcredit Regulatory Authority, 2011).

Tab. 1 Licencni poplatky a ro¢ni poplatky mikrouvérovych organizaci

Kategorie Pocet dluzniku Licencni poplatek (BDT) Rocni poplatek (BDT)

1 Vice nez 1 Milion 500 Tisic 25 Tisic
2 Vicenez | 100 Tisic 200 Tisic 15 Tisic

az do 1 Milion

Vice nez 25 | Tisic - -

25 T 10 T

3 23 do 100 | Tisic isic isic
4 Az do 25 Tisic 10 Tisic 5 Tisic

Zdroj: (Microcredit Regulatory Authority, 2011)

Sektor mikrofinancovani byl zaloZzen s hlavnim cilem snizeni chudoby na venkové
prostfednictvim mikrouvér uréenych na zemédélstvi, obchodovani a chov dobytka.
Zpocatku tyto pUjcky byly financovany zejména bangladéSskou viadou &i bilateralnimi
darci prostfednictvim spoficich i pajéovacich programu. V prubéhu let se celkovy
zdrojem financovani jsou dnes uspory klientt MFI a zvyhodnéné pujcky
od komerc¢nich bank €i od “neziskoveé organizace” Palli Karma-Sahayak Foundation
(PKSF), ktera podporuje udrzitelny rozvoj finanénich programl urenych
ke sniZzovani chudoby a vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti v Bangladési
(Microcredit Regulatory Authority, 2020).

Tab. 2 Zdroje financovani nevladnich mikrofinancnich organizaci v Bangladési

X - éerven 2014 éerven 2015 éerven 2016 éerven 2017 éerven 2018
Zdroje financovani — — — — —

(milion BDT) | (%) | (milion BDT) | (%) | (milion BDT) (%) (milion BDT) | (%) | (milion BDT) (%)
Uspory klientu 106999 34,21 135410.4 33,94 170670 32,34 216723 34,93 262963 35,44
Pujcka od PKSF 34523.5 11,04 | 37769.68 9,47 40762 7,72 43922 7,08 47830.82 6,45
Pujcka od komerénich
bank 51495.9 16,47 68574.2 17,19 132664 25,14 133381 21,5 152190 20,51
Dércovsky fond 6855.04 2,19 5218.45 1,31 4974 0,94 5381 0,87 7457.25 1,01
Kumulativni pfebytek 10094395 | 32,28 | 137706.3 34,52 | 168295.5 31,89 210673 33,95 | 258326.04 | 34,82
Ostatni fondy 11914.57 3,81 14242.07 3,57 10318 1,96 10417 1,68 13137.16 1,77
Celkovy 312731.96 100 398921.1 100 527683. 53 100 620497 100 741905.68 100

Zdroj: (Microcredit Regulatory Authority, 2020)
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2.6 Perspektivni plan Bangladése ,,Vize 2021”

Bangladés v roce 2021 oslavi 50 let od vyhlaSeni nezavislosti a jako uznani si zdejSi
vlada v ramci své vize ,Vize 2021” stanovila pevné rozvojoveé cile. Hlavnim cilem
je dosahnout transformace v socialné-ekonomickych a environmentalnich oblastech,
coz ma Bangladés v ramci celosvétového srovnani posunout mezi zemé se stifednimi
prijmy. Rok 2021 ma byt vrcholnym bodem bangladésSské valky proti chronické
chudobé. Vize predklada soubor opatreni, které maji vést do roku 2021 ke splnéni

osmi stanovenych cill, kterymi jsou:
1. stat se participativni demokracii;
2. mit uc€inny, odpovédny, transparentni a decentralizovany systém spravy
afizeni;
3. stat se zemi bez zatizeni chudoby se stfednimi pfijmy;
4. mit narod zdravych obc¢anu;
5. rozvijet kvalifikované a kreativni lidské zdroje;
6. byt globalné integrovanym, regionalnim, ekonomickym a obchodnim centrem;
7. byt udrzitelny z hlediska zivotniho prostiedi;
8. byt otevienéjsi a spravedlivéjSi spole€nosti (Bangladesh Government, 2012).

Bangladés od pfijeti nezavislosti zvysil svij skute¢ny pfijem na obyvatele o vice jak
130 %, snizil chudobu o vice nez polovinu a je odhodlan spinit vSechny sveé
coz demonstruje skute€nost vySsi odolnosti vuci globaini finanéni krizi. Bangladés
nyni je taktéz mnohem schopnéjSi zvladat pfipadné pfirodni katastrofy s minimalnimi
ztratami na zivotech. Ackoliv se situace v zemi od vyhlaseni nezavislosti o hodné
zmeénila k lepSimu, tak témér tfetina populace zustava pod hranici chudoby a pfiblizné
40 % obcanu je negramotnych. Tento perspektivni plan stanovuje dlouhodobou
strategii ke zlepSeni situace v Bangladési (Bangladesh Government, 2012).

Stat nemdze dosahnout stanovenych cili dlouhodobé stability a prosperity bez
nutného vybudovani u€innych instituci pro fadnou spravu véci vefejnych. Pro splnéni
perspektivniho planu je nutné dle vlady provést zasadni reformy klicovych instituci,
zlepsit kapacitu verejné spravy a zavést protikorupéni programy. “Vize 2021” klade
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silny diraz na vytvoreni odkazu fadné spravy véci vefejnych se zaméfenim na ftfi

zakladni principy:
e zajiSténi pravniho statu;
e vyhybani se politickému stranictvi a

e budovani spoleCnosti bez korupce (Bangladesh Government, 2012).

2.6.1 Smérem k ekonomii stfredniho pfijmu

Odhodlanim vlady je do roku 2021 proménit Bangladés na zem se stfednimi pfijmy
prostfednictvim zajisténi dlouhodobé makroekonomické stability. K dosazeni tohoto
cile je dle perspektivniho planu bangladés$ské viady nutné, aby meziro¢ni rust
redlného HDP do roku 2015 byl na urovni 8 %’ a do roku 2021 nasledovné rostl
na 10 %. Pouze v pfipadé vySsi produkce a ristu vyvozu bude mozné vyrazné zlepsit
Zivotni uroven obyvatelstva, jelikoz to povede k drastickému snizeni
nezameéstnanosti a miry chudoby v Bangladési. Vlada predpoklada, ze do roku 2021
celkovy ro¢ni pfijem na obyvatele vzroste pfiblizné na 2 000 USD, coz povede
k prekroCeni stfedni hranice pfijmu. Pro uskuteCnéni vize je tedy nezbytné, aby
ekonomika v obdobi od roku 2010 do 2021 rostla trvale vysokou rychlosti
(Bangladesh Government, 2012).

Tab. 3 Predpokladany vyvoj klicovych makroekonomickych ukazateli

Benchmark Target FY1S  Target FY21

FY10
Real GDP Growth (%) 6.1 8.0 10.0
CPI inflation (%) 7.5 6.0 5.2
As per cent of GDP
Gross Investment (%) 24.4 32.5 38.0
Gross National Savings (%) 30.0 32.1 39.1
Total government revenue (%) 10.9 14.6 20.0
Total government expenditure (%) 14.6 19.6 25.0
Exports (billion USS) 16.2 38.8 82.0
Imports (billion US$) 21.4 52.8 110.5
Remittances (billion US$) 10.9 17.8 38.5
Unemployment rate (%) 30.0 20.0 15.0
Poverty (head count, %) 31.5 22.5 13.5

Zdroj: (Bangladesh Government, 2012)

7 skuteny meziro¢ni rast redlného HDP v roce 2015 byl 6,5 %
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V perspektivnim planu vy$8i mira rlst vychazi z planovaného podstatného rlistu miry
investic v ekonomice z urovné 24,7 % HDP na 38 % do roku 2021. Pfevazna vétSina
téchto investic ma byt dle pfedpokladd financovana prostfednictvim narodnich uspor
a pfimych zahranicnich investic. K dosazeni uspokojivého vysledku maji napomoct
nové iniciativy navrzené v oblastech vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, informacnich
technolgii a védy a technologie. Vlada s prosazovanim strategie vysokého rastu
hodla pfijmout opatfeni, které maji zamezit pfipadné nerovnovaze ve fiskalnich

operacich, inflaci nebo platebni bilanci (Bangladesh Government, 2012).

Bohuzel sou€asna krize zpasobena Sifenim onemocnéni COVID-19 bude mit dopad
i na Bangladés. Je tedy pravdépodobné, Ze stanovené cile v perspektivnim planu
nebudou dodrzeny. V dneSni dobé tento stat Celi pomérné vysokym problémum
zpusobenych celosvétovou pandemii. Z dldvodu vysoké zavislosti na zahraniCnich
objednavkach nejvétsi dopad pocituje textilni prumysl. Uzaviené obchody
zasazenych zemich uzaviraji tovarny v Bagladési, jelikoz velké mnozstvi spoleCnosti
rusi své objednavky. Vyznamny dopad na stat predstavuje i pokles vySe pfijatych
remitenci, protoze vyvoz lidské pracovni sily je v sou€asné dobé zastaven. Jelikoz
boj s timto virem jeSté neni u konce, tak vladni agentury v Bangladési by mély ucinit
kroky k ochranéni ekonomiky pfed moznym vyskytem rdznych hrozeb souvisejicich
s vyvojem situace ve svété (Alam, Ali, Bashar Bhuiyan, Solaiman, Abdur Rahman,
2020).

41



3 Muhhamed Yunus a Grammen Bank

Muhhamed Yunus, casto pFfezdivany jako “bankéf chudych”, patfi mezi
nejvyznamnéjSi osobnosti svétové ekonomie, které svym jednanim dokazaly zménit
zivoty fady lidi k lepSimu. Tento bangladéSsky ekonom se proslavil prevazné
mysSlenkou, Ze pujéovani penéz chudym na provozovani jejich vlastnich
mikropodniki muze ovlivnit nespocet zivotl. Zastava nazor, Ze vSichni maji narok
v pfripadé potfeby ziskat uvér od financnich instituci, a to i bez nutnosti ovéfovani
jejich solventnosti. Z tohoto divodu se rozhodl zalozit mikrofinanéni organizaci

Grammen Bank.

3.1 Zivotni pfibéh profesora Muhhameda Yunuse

Muhhamed Yunus se narodil 28. Cervna 1940 ve staté Bangladés. Jeho rodiCe méli
celkem c&trnact déti, ale bohuzel pét zemrelo ve velmi nizkém véku. Otec vlastnil
klenotnictvi a v ramci mést Bathua a Chittagong patfil k nejvyznamné&jSim vyrobcim
a prodejcum Sperkd pro muslimské zakazniky. Nejsilnéjdi vliv na Muhhameda
Yunuse méla béhem dospivani jeho matka, jelikoz jeji silna vile a potfeba pomahat
chudym mu pomohla objevit jeho zajem o ekonomii a socialni reformu. Jako synovi
obchodnika se Sperky se mu dostalo kvalitniho vzdélani. Po zakladni Skole
vystudoval Chittagong Collegate Shool, do které chodi pfevazné synové vladnich
predstavitelu, jelikoz nabizi jedno z nejlepSich vzdélani v celém Bangladési. V této
Skole po skonceni studii dokonce nasledné vyucoval od roku 1961 do 1965 ekonomii.
Béhem téchto let si povSiml potencionalu na trhu vyroby obalového materialu
a s otcem zalozil firmu, ktera ho svym uspéchem usvédcila v myslence, Zze ma viohy
pro podnikani. V roce 1965 mu vSak bylo nabidnuto prestizni Fulbrigtovo stipendium,
které mu pfineslo pfilezitost splnit si sen a vystudovat ve Spojenych statech Ph.D.
Po dokonceni studii zacal ucit na Statni univerzité Middle Tennessee, ale vitézstvi
BangladéSe nad Pakistanem ve valce za nezavislost v roce 1971 pfivedlo
Muhhameda Yunuse zpét do jeho vlasti. Zprvu v roce 1972 pracoval pro Statni
planovaci komisi, ale brzy rezignoval z duvodu nabidky stat se vedoucim

ekonomického oddéleni na Université Chittagong (Yunus, 2006).

V této dobé se zacal zajimat o zivot obyvatel v Bangladési a o miru lidi zijicich pod
linii chudoby. Nejvice si vSimal postaveni chudych Zen ve spolecCnosti. Jako

nejlevnéjsSi pracovni sile v Bangladési jim byla nabizena pouze nudna a bezducha
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prace, ktera sotva pokryla naklady na pfeziti. V obdobi hladomoru v roce 1974
se rozhodl zalozit program postaveny na mikropUj¢kach pro chudé obyvatelstvo,
jelikoz chtél zabranit lichvafum vyuzivat jejich bezbrannosti a zoufalstvi. Podmétem
k tomuto kroku byla Zena vyrabéjici bambusové stolicky, kterou poznal ve vesnici
Jobra. P¥i setkani ho Sokovalo, Ze z prodeje jedné stolicky Zené zustaly pouhé dva
centy, jelikoz na nakup materialu si musela pUj¢ovat z dlvodu nedostatku penéznich
prostfedkl od prostfednika, kterému vSak nasledné musela prodat hotovou stoli¢ku
za cenu, kterou si on ur€il. Pravé to vedlo Muhhameda Yunuse k poskytnuti prvnich
pujcek ve vysi 27 USD, které financoval z vlastnich zdroju. | takto nizky obnos
penéznich prostiedkd dokazal chudym lidem ziskat nezavislost a podpofit
je v zalozeni malych podnikl. Pokusil se pfesvédcit mistni bankovni instituce, aby
mezi své nabizené produkty zavedly puUjcku zaméfenou na tyto chudé
“mikropodnikatele”, ale zde narazil na nedlveéru vuci splaceni ivéru. Yunus vSak brzy
po rozjeti projektu zjistil, Ze vesni€ané si vazi jeho pomoci a kazdy pujceny cent
mu vzdy fadné splatili zpét. Uspéch v tomto socialné ekonomickém programu pfimél
bagladéSskou vladu a Muhhameda Yunuse v roce 1983 zalozit Grameen Bank
(Alam, Getubig, 2010).

Za povzneseni miliond rodin z chudoby a posileni postaveni chudych ZzZen
ve spolecnosti profesor Muhhamed Yunus ziskal fadu ocenéni. Obdrzel napfiklad
vSechny tfi nejvy$8i americké civilni ceny (prezidentska medaile ob&anu, prezidenska
medaile svobody a zlatd medaile Kongresu), které dosud celkem ziskalo pouhych
sedm lidi. V roce 2006 ziskal spole¢né s Grameen Bank Nobelovu cenu za mir
na zakladé jeho usili prostfednictvim mikrouvérd povznést hospodarsky a socialni

rozvoj Bangladése (Yunus Social Business, 2020).

3.2 Vznik a financovani za¢atkii Grameen Bank

Grameen Bank neboli v pfekladu “Vesnicka banka” jiz do roku 1983 méni pfevazné
prostfednictvim mikrouvérd svét bankovnictvi. Tato banka naprosto zruSila tradi¢ni
praxi konvenénich bank odstranénim nutnosti ru€eni u klientl Zadajicich o puUjcku.
Vytvofila si svlj vlastni bankovni systém, ktery je zaloZzeny na vzajemné dlvére,
odpovédnosti, uCasti a kreativite. Grameen Bank nabizi uvéry nejchudsSi vrstvé
obyvatelstva pfevazné na bangladésSském venkové. Véfi, ze za chudobu nemohou
lidé, ale obklopuijici instituce a politiky zemi. Z tohoto didvodu je dle této instituce

nutné ucinit rozsahlé zmény v systému, které ochrani a podpofi mistni obyvatelstvo.
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Grameen Bank také zastava nazor, ze charitativni spolky nejsou dobrym nastrojem
v boji s chudobou. Naopak ji prohlubuji a berou jedincim iniciativu k feSeni jejich
nepriznivé situace. Podpora kreativity a touhy vést produktivni ekonomicky Zzivot
je dle této instituce ucinnou zbrani proti celosvétové chudobé (Alam, Getubig, 2010).

PFfibéh Grameen Bank zacal jiz v roce 1974 prvni drobnou puj¢kou poskytnutou
profesorem Muhhamadem Yunusem skupiné chudych Zen. Z pocatku tento
experimentalni projekt financoval ze svého, ale s objevenim vyborné platebni
moralky a zvySujicim se zajmem o “mikrouveér” se obratil s zadosti o finan¢ni vypomoc
na “Janata Bank”, ktera je jednou z nejvétSich statnich obchodnich bank
v Bangladési. Po zdlouhavém vyjednavani banka souhlasila s poskytnutim uvéru
Muhammadovi Yunusovi na jeho dobré jméno, jelikoz k chudym obyvatellim
zastavala negativni postoj pfevazné z divodu neschopnosti ru€eni u uvéru. Prvni
pUjcku, schvalenou v prosinci 1976, po menSich ¢astech poskytl chudym Zenam
ve vesnici Jobra, které nejprve se svymi kolegy rozdélil do skupin. Grameen Bank
se pokouSela nejen zpfistupnit cestu k penéznim prostfedkim potfebnych
pro vydéleCnou Cinnost, ale zaroven pfimét chudé obyvatele ke spofeni a rozsifit
finan&ni gramotnost na bangladéSském venkové prostfednictvim rlznych Skoleni.
Hlavni nevyhodou a vefejnosti €asto kritizovanou strankou u mikrouvérd GB byly
a stale jsou pomérné vysoke urokové sazby, které jsou nezbytné k pokryti vysokych
provoznich nakladi (Smillie, 2009).

Jelikoz v roce 1977 Yunus planoval projekt Grameen rozsit, tak se spojil s feditelem
“Bangladesh Krishi (agriculture) Bank” (BKB) a pozadal ho o pomoc. Na zakladé
domluvy byla v tentyZ roce ve vesnici Jobra oteviena prvni pobocka, kterou BKB
vybudovala zcela na své naklady a nasledné ji svéfila do vyhradni pé€e Muhammada
Yunuse, ktery vSak nesouhlasil s dominantnim oznacCenim “agriculture” v nazvu
poboCky. Pozadoval vice vystizné oznacCeni, protoze i nejchudSi zemédélci
v Bangladési jsou bohatSi nez urcita ¢ast populace, jelikoz vlastni pozemky a farmy.
Z tohoto ddvodu usiloval o pojmenovani projektu “Grammen” prekladem
z bengalstiny “venkovsky”, coz pro jeho klienty bez jakéhokoliv majetku bylo vice
vystizné. Cely oficialni nazev prvni pobocky znél "The Experimental Grameen Branch
of Agriculture Bank". Jelikoz profesor Yunus jiz nemusel osobné rucit za kazdou
pujCku, tak spoluprace s BKB byla daleko jednodu$i nez s Janata Bank. Ackoliv

ve vesnici Jobra experimentalni projekt sklizel nesmirny uspéch, tak vétsina bankéra
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stale byla skepticka, jelikoz nevéfili v proveditelnost na narodni urovni. Pravé
to donutilo Yunuse ukoncit praci na univerzité a zalozit poboc¢ky v jinych oblastech.
S finan¢ni podporou od centralni Bangladésské Banky v roce 1979 plsobeni projektu
rozSifil o dalSi poboCky ve vesnickych oblastech Tangail a Chittagong. Nasledné
jiz za pomoci i ostatnich znarodnénych komercnich bank a Mezinarodniho fondu
pro rozvoj zemeédeélstvi (IFAD) rozSifil pusobeni o okresy Dhaka, Rangpur
a Patuakhali (Yunus, 2008).

Uspé&ch programu Grameen ho motivoval ke snaze prosazeni nezavislé finanéni
instituce a jeho hlavnim poZzadavkem od zacatku bylo, aby GB byla zcela vlastnéna
dluzniky. Na to vSak vlada nechtéla pfistoupit a v ramci oboustranné dohody vzeslo
rozhodnuti, ze 40 % bude nalezet statu a 60 % dluznikim. Zlom pfiSel v roce 1983,
kdy prezident BangladéSe podepsal oficialni prohlaseni, dle kterého se Grameen
Bank stala samostatnou finan¢ni instituci. Vlada vSak pfedchozi dohodu nedodrzela
a dluznikim pfenechala pouhych 40 % akcii, ¢imz se GB stala statni bankou. Yunus
s timto rozhodnutim naprosto nesouhlasil, ale ministr financi mu pfislibil, Ze do dvou
let viada pfevaznou vétsinu svych akcii pfenecha dluznikim (Yunus M., 2008). V roce
2018 bangladésska vlada vlastnila jiz pouhych 23,40 % a dluznici GB 75,94 % akcii®.
Dale pak podil ve stejné vysi 0,33 % nalezel Sonaly Bank a Bangladesh Krishi Bank
(Grameen Bank Annual report, 2018).

3.3 Stanovené cile Grameen Bank platné jiz od roku 1976

V roce 1976 jesté pfed zalozenim Grameen Bank Muhhamed Yunus zaloZil projekt
“‘Grameen Bank Project”, ktery své prvni uspéchy zaznamenal v bangladéSské
vesnici Jobra a jejim okoli mezi lety 1976 az 1979. Nasledné se rozsifil i do dalSich
okresl, a to jiz se sponzorovanim bangladéSské centralni banky a s podporou
znarodnénych komercnich bank. "Grameen Bank Project” byl zalozen na ur€itych
cilech, na kterych i v sou€asné dobé je postavena nezavisla banka Grameen Bank:

e Umoznit pfistup k bankovnim sluzbam pro chudé muze a Zeny na venkoveé.
e Plosné odstranit vykofistovani chudych lichvafi.

e Poskytnout pfilezitost pro samostatné vydéleCnou Ccinnost chudym

nezaméstnanym venkovskym obfanum Bangladése.

8 Zeny 73,73 % a muzi 2,21 % (Grameen Bank Annual report, 2018)
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e Prfivest ve spoleCnosti znevyhodnéné (pfevazné chudé Zeny)

do organizacniho fadu, kterému rozumi.

e ZruSit zaCarovany kruh “nizkych pfijmud, nizkych uspor, nizkych investic,
nizkych pfijmd” a zavést SirSi a progresivni systém “nizké pfijmy, uvéry
a investice, vyssi pfijmy, vySSi uspory, vysSi investice a vySsi prijmy” (Alam,
Getubig, 2010).
Grameen Bank vychazi z pfesvédceni, Ze nejlepSim zpasobem informovani o svych
sluzbach a zplsobu fungovani této bankovni instituce je podavat informace svym
potencionalnim &i sou€¢asnym klientim hned z prvni ruky a umoznit jim nahlédnout
na fungovani poskytovanych mikrofinancnich sluzeb pfimo v terénu. Na zakladé
ziskanych zkuSenosti si mohou utvofit viastni nazor na Grameen Bank a na dopad,

ktery ma na nejchudsi vrstvu lidi z Bangladése. Cilem tohoto programu je:
e vzbudit zvédavost;
e vzbudit zajem o téma mikrofinanci;
e podpofit sebemotivaci k uceni;
e ucCit se a sdilet informace s ostatnimi a

e objevit individualni roli v organizaci a globalni komunité (Grameen Bank,
2020).

3.4 Organizaéni struktura Grameen Bank

Grameen Bank dnes je jiz pomérné velka instituce zaméstnavajici okolo 18 353 lidi,
ktefi maji na starosti vice jak 9,08 milionu ¢lenl, coz se odhaduje na témérf 5,32 %
soucCasné populace BangladéSe. Ackoliv se organizac¢ni struktura banky v prabéhu
let vyvijela, tak vzdy byla zaloZzena na znacné decentralizovaném systému operaci
(Grameen Bank Anual report, 2018). Profesor Muhammad Yunus strukturu GB
popisuje jako organizaci postavenou na principu kruhG v kruzich. “Kazdy kruh
je uplny, ale spada vzdy pod vétsi.” Vétsi kruh se vzdy snazi prevést odpovédnost
na bezprostfedné nejblizSi mensi kruh. Pfitom stale dikladné dba na dohled ve viech
spodnich kruzich a v pfipadé nouze za né pfebira odpovédnost. Nejmensi kruh tvofi
jednotlivé skupiny, které se vzdy skladaji z péti dluznika prebirajicich odpovédnost
za vSechny své Cleny. K udrZeni nejvy$Sich zajmlU GB je pokazdé osm az deset

skupin organizovano do komunity nazvané “centrum”. VSechny transakce ¢lend
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se vzdy provadéji na kazdotydennich schuzich centra, coz eliminuje pfipadné
problémy zplsobené tajnymi dohodami mezi dluzniky (Alam, Getubig, 2010).
struktury. Predstavuji kancelaf na urovni terénu s nejblizSim vztahem se vSemi
dluzniky. Zaroven jsou hlavni jednotkou vytvarejici zisk GB. Typicka pobocCka
ma na starosti 70-80 center umisténych ve vesnicich v dochozi vzdalenosti
a odpovida za utvareni skupin, pravidelné proskolovani &lent a prebira dohled
nad jednotlivymi uvéry (Khandker S., Khalily B., Khan Z., 1994). Na cinnost
jednotlivych pobocek nasledné dohlizi oblastni kancelare, které dale kontroluji
zbnove kancelare zabyvajici se v GB spravnimi rozhodnutimi. Nejvétsi kruh je tvofen
ustfedni jednotkou neboli sidlem spole€nosti, které se nachazi v Dhace a je vedeno
generalnim feditelem (prof. Dr. AKM SAIFUL MAJID), jeho zastupcem a pfiblizné 240
dalSimi zaméstnanci. K udrzeni chodu Grameen Bank je dulezité nejen nepfetrzité
monitorovani vSech €innosti, ale i pfistup k co nejvétSimu mnozstvi informaci, jelikoz
jen tehdy je mozné upustit od regulacnich spravnich opatfeni a dopfat jednotlivym
kruhim samostatnost (Alam, Getubig, 2010).

3.5 Zpusob fungovani Grameen Bank

Chudi lidé, které dfive bankovni instituce pfehlizely, se vznikem Grameen Bank
ziskali Sanci zménit svlj zivot k lepSimu. Pro zabezpecCeni Zivotaschopnosti
venkovského bankovniho systému tato instituce vysoce dba na intenzivni disciplinu,
dohled a servis, cozZ je vystizné pro operace vykonavané bankovnimi pracovniky
“Bicycle bankers” u pobocCek s vysokym stupném delegovanych pravomoci.
Mikrofinan¢ni sluzby GB poskytuje obyvatelim BangladéSe prostfednictvim 2 568
pobocCek v 81 678 vesnicich, coz pfedstavuje 93 % z celkového mnozstvi. Jedna
poboCka pokryva cca 15 az maximalné 22 vesnic. ManaZzefi spolu s pracovniky
vyuzivaji pravidelnych navstév k seznameni se s prostfedim plasobeni a identifikaci
potencionalnich klientd, které seznami s jejich zamérem a zpusobem fungovani
Grameen Bank (Grameen Bank, 2020).

Tuto banku nezajima uvérova historie Zadatele Ci potencialni uspésnost obchodné
podnikatelského zaméru, ale zajimaji ji plany do budoucnosti jejich klientl. Na tom
je zaloZeno Sestnact pravidel®, podle kterych se Grameen Bank od roku 1984 fidi

® Viz piiloha 2
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v ramci rozhodovani o poskytnuti mikropujcky (Némec, 2013). Jsou cilené zamérené
pfedevSim na zlepSeni finan¢ni a socialni situace. DulezZita je nejen snaha dluznika
o zlepSeni své zivotni urovné, ale i zabezpec€eni vzdélani pro své potomky. Grameen
Bank od zacatku svého plsobeni az do listopadu 2019 ziskala celkem 9,60 milionu
klientl a 97 % z nich jsou Zeny (Grameen Bank, 2020).

Prostfednictvim deseti ukazatel'® zaméstnanci Grameen Bank kazdoro¢né hodnoti,
zda se ekonomicka a socialni situace jejich klientd zlepSuje. Za osobu, ktera
se vymanila z chudoby se povazuje dluznik, jehoz rodina spliuje podminky
zaméfené prevazné na zlepSeni zivotnich podminek, zvySeni hodnoty majetku,
zabezpeceni pravidelného pfijmu, vlastnictvi spoficiho uctu ¢i zajisténi pravidelné

Skolni dochazky u déti starSich 6 let (Grameen Bank, 2020).

Ackoliv se v Bangladési pfes 90 % obyvatel hlasi k islamu, tak Grameen Bank neni
finan&ni instituci splfujici pravo Saria, jelikoz poruSuje zakaz riba uctovanim urokd
z pujcek a placenim urokd vkladatelim. Dle Muhammada Yunuse je to nezbytné
k pokryti spravnich nakladl a udrzeni Zzivotaschopnosti instituce, ktera své cile
postavila na pomoci chudym obyvatelim v obchodni &innosti, coz je soucasti i versu
198 a 273 z nejdelSi kapitoly Koranu Al-Bagarah (Abdul Rahman, 2007).

3.6 Prechod z Grameen I. na Grameen Il.

Jednim z dulezitych historickych milnik( pro Grameen Bank je rok 2001. Instituce
nejenze oslavila 25 let poskytovani finan¢nich produktd chudym obyvatelim
Bangladése, ale pfevazné je to rok pfechodem z operacniho systému Grameen Bank
l. “Classic Grameen operating system" do nového Grameen Bank Il. “Grameen
Generalised system". Dr. Muhammad Yunus na konci roku 2001 znovu Sokoval svét
mikrofinancovani svou upfimnosti ohledné problémi GB, se kterymi se banka
a klienti od vzniku potykaly a které pfimély instituci k zavedeni razantnich zmén.
postihly jedny z nejrozsahlejSich a nejdelSich zaplav, které odhalily obrovské
nedostatky v systému instituce. Povodné trvajici dva a pual mésice ponicily pfiblizné
jeden milion domda, pfevaznou veétsSinu plantazi s ryzi a dalSimi plodinami a zasahly

okolo 30 miliont obyvatel z 6 milionu rodin. Ekonomicky zZivot v zemi se zpomalil,

10Viz piiloha 3
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coz mélo za nasledek riist nezaméstnanosti, podzaméstnanosti'’ a netinosny pokles
pfijm0 chudych lidi na venkové. Grameen Bank tehdy méla 2,3 miliond ¢lenu
a z toho 1,2 miliont bylo zasazeno povodnémi. Hlavnim cilem pro GB bylo okamzité
pomoci zachranit Zivoty ¢lenu a jejich rodin v nejvice zasazenych oblastech. Vice
jak 24 000 center, coz bylo pfiblizné 45 % z celkového poctu, bylo prohlaseno
za postizené katastrofou a vSechny bézné Cinnosti v nich byly doCasné pozastaveny.
Clenové po urgitou dobu nesplacely Gvéry a GB jim k preziti poskytla pomoc
v hotovosti i naturaliich. Zaroven banka uvolnila vSechny uspory, aby ¢lenové mohli

co nejdfive opravit domy a obnovit svou vydélecnou €innost (Grameen Bank, 2020).

Grameen Bank v ramci zmén v systému pfistoupila k pfevazné k razantnimu
zredukovani nabidky produktd, kdy zruSila napfiklad vSeobecné pujcky, sezonni
pujcky, rodinné pujcky a vice jak dalSich tucet druht avéra. Dale pak na zakladé
zkuSenosti byl zruSen skupinovy fond, ktery byl nahrazen prehlednéjSimi
individualnimi spoficimi ucty klientd. Fixni mésiéni splatky byly nahrazeny
variabilnimi, které se stanovuji na zakladé délky trvani uvéru a na dohodé uzaviené
mezi zaméstnancem GB a dluznikem. Nésledné bylo odstranéno i pravidlo puj¢ovani
vzdy na jeden cely rok, jelikoz fada dluznikl je schopna uhradit pUj¢ku tfeba i za ffi
mésice. GB také zavedla zjednoduseny automaticky splatkovy kalendar pro dluzniky,
ktery je vice flexibilni vuci pfipadnému vzniku neoCekavanych problémd, jelikoz
je mozné dle individualnich potfeb klientl u jednotlivych anuit upravit vysi a dobu
splatnosti. Do produktového portfolia GB pribyly i nové produkty jako uvérové zivotni

pojisténi, podnikatelské pljcky a specialni opatfeni pro extrémné chudé. Jednou

Vigvivs

vrwvs

ve financovani uvérq, jelikoz hodnota celkovych vkladu klientd v GB jiz prevySuje
celkovou vysi poskytnutych pujcek (Alam, Getubig, 2010).

3.7 Mikrouveér “Grameencredit”

Profesor Yunus pro lepSi zajisténi splaceni uvéru pfiSel s metodou tzv. ,solidarnich

skupin®. PuUj¢ka je vedena na dobrovolné vytvofenou malou skupinu po péti lidech,

! Skute¢na mira nezaméstnanosti, ktera je vy$3i nez pfirozend mira nezaméstnosti. Je spojena recesni
produkéni mezerou a s nizkym vyuzitim dostupné pracovni sily.
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ktefi nesméji byt €leny rodiny a dohromady ruci za plné a fadné splaceni vypUj¢enych
penéz. Grameen bank predpoklada, Ze klienti pfistupem k uvéru ziskaji moznost
zapojit se do podnikatelskych c€innosti generujici dostatecné pfijmy, které jsou
potfebné k zajisténi lepSich zivotnich podminek pro jejich rodiny. Platebni moralka
u skupinového uvéru je podpofena nejen vyvijenym silnym tlakem na jednotlivce
ostatnimi Cleny, ale i systémem splaceni. Pfed zahajenim Cerpani uvéru dluznici musi
projit pétidennim Skolenim zaméfenym na seznameni s Grameenovou metodou.
Z poc¢atku maji pouze dva Clenové narok na Cerpani pujcky. Grameen Bank jeden
mésic dohlizi na fungovani skupiny jako celku a kontroluje dodrzovani stanovenych
pravidel. Skupina se musi schazet minimalné jednou tydné v centru a jestlize prvni
dva dluznici po dobu $esti tydn budou fadné splacet jistinu i s uroky, tak nejen dojde
k navySeni dostupné Castky uvéru, ale i ostatni ziskaji narok na jeho Cerpani. Jestlize
se jeden €len opozdi v placeni, tak cela skupina jako celek je brana za nezpusobilou
pro novy uvér. Vyhodou tohoto typu puj¢ovani je nejen snizeni potieby dohledu banky
nad dluzniky, ale spojovani lidi s riznymi znalostmi do silnych socialnich skupin,
coz zvySuje pravdépodobnost podnikatelského uspéchu. Poskytované mikrouvéry
jsou nizké, ale dostatecné k financovani podnikatelského zaméru chudych obyvatel
(napf. loupani ryZe, opravy stroju, pofizeni dobytka). Mikrouvéry maji nejvétsi dopad
na Zivoty bangladédskych Zen, které dokézaly podnikadnim zvySit svij status,
zredukovat zavislost na muzském pohlavi, razantné zlepSit Zivotni podminky a vyzivu
svych déti. Dnes Zeny tvofi vice nez 90 % ze vSech dluznikl Grameen Bank. Mira
splaceni u mikrouvéra poskytnutych Grameen Bank dnes dosahuje 98,92 %
(Grameen Research, Inc., 2020).

3.7.1 Zakladni pajéka

Zakladni pljcka je jednim z hlavnich uvérovych produktt Grameen Bank. Klienti
vyuzivaji cyklicky opakujici se pujéky k financovani &innosti generujici pfijmy.
Uvérova smlouva se uzavirda b&zné od tfi mésicd do tfi let a urokova sazba
se pohybuje okolo 20 %. Dle pfedem sjednané Castky a vytvofeného splatkového
kalendare se vySe kazdotydenni splatky muaze liSit. Strop pUjcky se stanovuje
na zakladé vySe celkovych uspor nebo vykonu dluznika a jeho skupiny. Jestlize
dluznik dodrzuje stanovena bankovni pravidla, tak maze b&hem kazdého uvérového
cyklu navySovat velikost uvéru. V Grameen ll. je novinkou zlaté ¢lenstvi. Status Gold

je udélen Clenovi, jestlize si od banky nejméné po dobu péti let bere uvér a zachovava
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si 100 % splatkovy rekord. S ocenénim ziska narok na vySSi zvySeni uvérového
stropu (Alam, Getubig, 2010).

3.7.2 Flexibilni pujcka “Flexi-loan”

Jestlize dluznici béhem splaceni Celi neotekavanym problémdm (napf. selhani
podnikani, nemoc, kradez, pfirodni katastrofy), tak banka je ochotna prodlouzit
vypuUjéni lhatu a snizit splatku na hodnotu pfistupnou pro klienta. Minimalni vySe
tydenni splatky by vSak neméla byt nizSi nez 20 BDT. Jestlize vSak dluznik této
moznosti vyuzije, tak pfijde o nékolik let budovany uvérovy strop. Po uklidnéni situace
klient prostfednictvim navratu k zakladni pujéce zafina od zacCatku. Jestlize
flexiptjcka nebude uhrazena do dvou let, tak Grameen Bank na ni vytvafi 100 %
rezervu. Kdyz nebude splacena do ftfi let, tak je povazovana za nedobytny dluh
a banka ji zcela odepisSe (Alam, Getubig, 2010).

3.7.3 Pujcky na bydleni

Grameen Bank v roce 1984 zahajila program pujéek na bydleni. Zamérem bylo
prinutit obyvatele k opravé zchatralych zdravi Skodlivych domu &i postaveni uplné
novych. Dle pravidel banky o pujcku “Pre-basic house” mize zazadat klient, ktery
je alespon ve tretim uvérovém cyklu. K Cerpani dalSich druhl puajéek na bydleni
je nutné, aby dluznik dosahoval minimalné ¢tvrtého cyklu s perfektni historii splaceni
a pozemek musi byt napsany na Zenu z rodiny. Jelikoz je Bangladés zemi vysoce
nachylnou k ¢astym a silnym povodnim, tak Grameen Bank navrhla didm odolné&jsi
vuci témto pfirodnim katastrofam, kterymi jsou nejvice ohrozené prevazné chudé
venkovské oblasti. Zranitelna konstrukce z doSkové stfechy a bambusovych sloupt
je nahrazena stfechou z pozinkovaného plechu a zelezobetonovymi sloupy. Kromé
toho dluznici se upiSou k podmince postaveni hygienické latriny, ktera musi
byt souc€asti kazdého domu (Alam, Getubig, 2010). V prubéhu roku 2018 Grameen
Bank na bydleni poskytla uvéry v celkové vysi 844,81 miliond BDT (10,07 milion(
USD) na vystavbu 18 349 domud. Od pocatku takto bylo financovano 732 991
novostaveb (Grameen Bank Anual report, 2018).
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Tab. 4 Druhy pujéek na bydleni Grameen Bank

Druhy tivéru VysSe uvéru Lhiita k uhrazeni Urokova sazba
Pre-basic house 5000 BDT 3 roky 8 % na klesajici zUstatek
Basic house 7 000 BDT 4 roky 8 % na klesajici zUstatek
Improved basic 7 001 -12 000 BDT 6 let 8 % na klesajici zUstatek
house

Moderate house 12 001 — 25 000 BDT 10 let 8 % na klesajici zUstatek

Zdroj: Alam, Getubig, 2010

3.7.4 Vysokoskolské pujcky

Grameen Bank zastava nazor, ze ucinnou zbrani pro vyvedeni rozvojovych zemi
z chudoby je zpfistupnéni cesty ke kvalitnimu vzdélani pro déti jejich dluznika.
Od roku 1997 poskytuje program pujcek na vysokoSkolské vzdélani ve snaze
talentovanym détem poskytnout cestu za jejich snem. Tento uvér je ur€en na pokryti
vSech studijnich vydaju vysoké skoly od imatrikulace po promoci. Zahrnuje i vstupné
a poplatky za kurzy, knihy, stravu, ubytovani a dalSi nevyhnutelné vydaje. Od svého
vzniku tohoto uvéru do konce roku 2018 vyuZilo vice nez 54 143 bangladésSskych
studentd v celkové hodnoté 3 809,15 miliond BDT (52,71 miliond UDS) (Grameen
Bank Anual report, 2018).

Tab. 5 Podminky vysokos$kolskych pljcek od Grameen Bank

Ukazatelé
Cile ptjcky Poskytnout pfilezitost détem dluzniku k ziskani kvalitniho vzdélani
Pujcka pokryje veSkeré vydaje vzniklé pfi studiu

Urokova sazba | 0 % b&hem studia

5 % rok po ukondéeni studia

Kritéria Pouze pro déti dluznika Grameen Bank
zpusobilosti Pouze na tercialni nebo vyssi studium (bakalarsky, magistersky, doktorandsky
atd.)

Pfijeti na VS nebo univerzitu s dobrym postavenim.

Udrzovat pfedem stanovené skoére v kazdém semestru.

Centrum spojené s rodi€em zadatele musi souhlasit se schvalenim pujcky.
Harmonogram | Vysi pujcky schvaluje pfisluSny manazer pobocky.

vyplaceni Celkova schvalena vyse pujcky je vyplacena v ro€nich splatkach.

Urcita Cast pujcky je vyplacena Sekem a vloZena na osobni spofici Ucet.
Splatkovy PFijemce pujcku zacina splacet mésicnimi splatkami po uplynuti jednoho roku
kalendar od ukonceni studia.

Zdroj: Alam, Getubig, 2010

3.7.5 Mikropodnikové ptjcky
Pomérné velkému mnozstvi dluznikd se povedlo vybudovat ispésné podnikani, které

ve srovnani s ostatnimi generuje nadprumérné pfijmy. Grameen Bank k dosazeni

jesté vyssi urovné prosperity nabizi vétsi mikropodnikové puajcky. Zatimco tradicni
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zakladni pujcka je obvykle menSi nez 100 USD, tak u tohoto uvéru velikost neni nijak
omezena. Do konce roku 2018 banka vyplatila 12,69 miliona pajéek mikropodnikim
v celkové vySi 448,27 miliardy BDT (5,82 miliardy USD). Primérna velikost jedné
pUjCky se pohybovala okolo 38 426 BDT (458 USD). NejvysSi pljcka poskytnuta
Grameen Bank dosahovala vySe 4 miliony BDT (47 676 USD) a byla urCena
na krmeni ryb a drabeze, akvakulturu a obchodovani s rybami (Grameen Bank Anual
report, 2018).

3.8 Grameen sporici a penzijni fondy

Uspory hraji pro chudé obyvatele a Grameen Bank zasadni roli, jelikoz slouzi jako
zachranny mechanismus pro pfipadné problémy se splacenim Gveéra ¢&i pro uhradu
nepredvidatelnych nakladd zplasobenych napfiklad pfirodni katastrofou &i nemoci
vrodiné. Pro své Cleny i Sirokou vefejnost tato instituce nabizi fadu spoficich
produktt s velmi atraktivhimi urokovymi sazbami. Prostfednictvim vkladd svych
klientd je Grameen Bank schopna financovat 100 % nesplacenych uvéra a vice
jak 57 % spoficich uc¢ta vlastni dluznici. Vklady pro instituci pfedstavuji 141 %
nesplacenych puljcek. Kdyby se secletly s vlastnimi zdroji GB, tak cCastka
by dosahovala do vySe 157 % neuhrazenych uvéra. Na zakladé zkusSenosti v novém
systému Grameen Generalized (GB Il.) bylo u uspor provedeno nékolik zasadnich

zmén a mezi nejzasadnéjsi patfi:

e Sporici ucty vedené skupinami jako Skupinovy fond byly zruSeny a nahrazeny
individualnimi spoficimi ucty.

e ,Skupinova dan” ve vysi 5 %, ktera se odecitala a pfipisovala do Skupinového
fondu byla odstranéna.

e V ramci systtmu Grameen |. existoval pouze jeden druh spoficiho uctu
(Skupinovy fond). Se zavedenim Grameen |l. se nabidkoveé portfolio spoficich
uctd GB rozSifilo (Alam, Getubig, 2010).

Dle pravidel Grameen Bank kazdy ¢len musi mit zaloZzené dva spofici ucty:

e Osobni sporici ucet — Béhem prabézného skupinového Skoleni si klienti
zalozi maly fond, na ktery pfi kazdotydenni schizi ukladaji povinné uspory.
VySe se odviji od velikosti uvéru. Klient muze dle potfeby kdykoliv tento ucet
vybrat (Alam, Getubig, 2010).
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¢ Grameen penzijni sporeni (GPS) - Tento produkt je navrzeny tak, aby donutil
chudé obyvatele k vy3Simu spofeni. Pro ¢leny majici u GB pujcku vysSi
nez 8 000 BDT je GPS povinné. Po dobu péti nebo deseti let klient kazdy
mésic uklada pevnou Castku v minimalni hodnoté 50 BDT. ZnacCny zajem
klientl o toto spofeni spociva v pomérné vysoké urokove sazbé 6 % (Grameen
Bank Anual report, 2018). Banka povoluje provadét vklady az s tfimésicnim
zpozdéni, ale vice jak Ctyfi mésice bez zadného ulozeni penéz na GPS vede
k uzavfeni tohoto u¢tu a navraceni vkladd poniZzenych o jiz nab&hlé uroky.
Pro majitele GPS s uvérem vySSim nez 8 000 BDT toto prodleni navic
znamend pfechod ze zakladni puj¢ky na flexipujcku (Alam, Getubig, 2010).

Dluznici Grameen Bank véfi, ze nesplaceny uvér po jejich smrti nedovoli dusi
odpocivat v miru. GB vyvinula Spofici fond pojisténi pujéek (LISF), ktery
ma v pfipadé umrti dluznika pfedejit obavam a moznym negativnim nasledkim pro
jejich rodiny. Tento program muze kdykoliv spustit jakakoliv pobo¢ka GB se zamérem
postupné zahrnout vSechny &leny, ktefi daji souhlas k pfevodu penéznich prostfedku
z osobniho spoficiho uctu do LISF. Dluznici jsou povinni do LISF vlozit Castku ve vysSi
3 % z nesplacené pujcky a urokl. Pokud v nasledujicich letech vySe uvéru neprekroCi
Castku z prfedchoziho roku, tak dluznik jiz nemusi na tento ucet vkladat zadné dalSi
z dil¢i Casti pujcky. V pfipadé smrti dluznika banka musi vystavit prohlaseni
o uhrazeni nesplaceného uvéru a centrum musi poskytnout zadost o umrtni list,
kterou potvrdi vedouci pobocky. Zlstatek vkladl v LISF k 31. prosinci 2018 Cinil
15,45 miliardy BDT (184,21 miliond USD) a celkem bylo dosud vyplaceno
7,41 miliardy BDT (97,17 miliond USD) za 530 947 zemrelych dluznikd (Grameen
Bank Anual report, 2018).

3.9 Zivotni pojisténi

Grameen Bank rodinam zemfelych dluznik( kazdoro¢né vyplaci davky Zivotniho
pojisténi v celkové hodnoté od 14 miliont do 16 miliond BDT (0,17 az 0,21 milionu
USD). Vyplacena Castka se odviji od délky vlastnictvi uvéru v GM, ale kazda rodina
obdrzi minimalné 1 500 BDT. Do konce roku 2018 zemfelo 197 777 dluznik( a banka
vyplatila davky Zivotniho pojisténi v celkové vysi 341,93 miliond BDT (6 miliont USD).
Dluznici za tohle pojistné kryti nemusi platit Zadné pojistné, jelikoz se vztahuje

na vSechny akcionare Grameen Bank (Grameen Bank Anual report, 2018).
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3.10 Grameen Family

Muhammad Yunus se mimo mikrofinancovani zaméfil i na jiné odvétvi, aby jeho boj
proti chudobé& byl maximalné ucinny. Z tohoto divodu vznikla Grameen Family,
do které krom Grameen Bank patfi vice jak 34 dalSich organizaci zaméfujici
se na pomoc chudym. Grameen family je sou€asné aktivni pfiblizné ve 37 zemich
(Grameen Creative Lab, 2008).

3.10.1 Grameen Trust

Jedna se o neziskovou a nevladni organizaci usilujici o zlepSeni zivotni urovné lidi
Zijicich v chudobé, Od roku 1989 Grameen Trust podporuje, propaguje
a implementuje mikrofinanéni programy po celém svété. Dale v ramci svych sluzeb
poskytuje Skoleni a technickou pomoc mikrofinancnim organizacim a snazi
se vytvofit mezinarodni sit lidi a organizaci bojujicich proti chudobé (Grameen Bank,
2020).

3.10.2 Grameen Foundation

Grameen Foundation zalozil v roce 1997 Alex Counts s poCate¢nim kapitalem ve vysi
6 000 USD od zakladatele Grameen Bank. Tato nadace poskytuje chudym
obyvatelim pfistup k nastrojim a informacim, které potfebuji ke zlepSeni socialné
ekonomickeého postaveni. U Grameen Foundation lidé nemusi mit pfistup k internetu,
jelikoz ke spojeni s jejich “Grameen Community Agent” jim postacCi mobilni telefon
se zakladnimi funkcemi. Clenové maiji napfiklad pfistup k zakladnim finanénim
sluzbam, informacim o zemédélstvi a zdravi. Grameen Foundation usiluje o vytvoreni

svéta bez chudoby a hladu (Grameen Foundation, 2020).

3.10.3 Grameen Shakti

Od roku 1996 tato neziskova spolecnost propaguje a dodava technologii obnovitelné
energie do domacnosti na bangladéSském venkové za pfijatelnou cenu. Do roku
2007 spoleCnost nainstalovala vice jak 110 000 solarnich systému. Dnes
jiz spole€nost Grameen Shakti ma vice nez milién zédkaznikd a kazdy mésic rozsviti
24 000 domu solarni energii. Spole¢nost dokazala, ze aplikaci solarni energie
Ize poskytnout cenové dostupnou a klimaticky Setrnou energii pro chudé obyvatele

venkova. Dale spole¢nost vyuziva poznatkd prevzatych ze zkuSenosti Grameen
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Bank a poskytuje chudym lidem praci i podporu v zahajeni vlastniho podnikani
v oblasti obnovitelnych zdroja energie (The Right Livelihood Foundation, 2007).

3.10.4 Grameen Shikkha

Neziskovy socialni podnik Grameen Shikkha byl zalozen Muhhamedem Yunusem
vroce 1997 za ucCelem podpory vzdélavani zejména chudych a znevyhodnénych
obyvatel Zijicich na venkové v Bangladési. Dale poskytuje finan¢ni podporu formou
pujcek a grantu za u€elem vzdélavani a umoznuje zdejSim lidem vyuZzivat informacni
technologie ke zmirnéni negramotnosti v zemi a na podporu jejich vzdélavani

(Grameen Shikkha, 2020).

3.10.5 Grameen Danone Foods

Spole¢nost Danone uzaviela smlouvu o spolupraci se spoleCnosti Grameen
a v bfeznu roku 2006 spole¢né ohlasili vytvofeni spoleCnosti Grameen Danone
Foods Ltd. v Dhace. Cilem je bojovat proti chudobé a podvyzivé v Bangladési.
SpolecCnost za pfijatelnou cenu prodava ve meéstskych i venkovskych oblastech
specialné vyvinuty jogurt Shokti +, ktery télu doda 30 % denniho poZadavku
na zelezo, zinek, vitamin A a jéd. Dale spoleCnost podporuje malé mistni zemédélce
nakupem mléka, poskytuje praci a snazi se posilit postaveni ,Grameen Ladies”, které
prodavaji jejich produkty ve venkovskych oblastech (Danone, 2020).

3.10.6 Grameen America

Spolecnost byla zalozena v roce 2008 a vychazi z odkazu a osvédCeného modelu
Muhammada Yunuse. Jedna o nejrychleji rostouci neziskovou mikrofinanéni instituci
v USA, ktera usiluje o posileni Zenskych prav ve spolec¢nosti. Grameen Amerika
poskytuje mikrouveéry, financni Skoleni a podporuje zeny s nizkymi pfijmy. Jejich
cilovou skupinou jsou Zeny zijici pod federalni hranici chudoby, pro které je bézny
finanéni systém nedosazitelny. Clendm poskytuje mikropljcky o velikosti
od 2 000 USD do 15 000 USD, finan¢ni Skoleni a podporu. Kazdy klient Grameen
America si s mikrouvérem zdarma zaklada u komeréni banky spofici ucet, na ktery
kazdy tyden musi vloZit ur€ity objem penéznich prostiedkd. Splacenim uvéru u této
spoleCnosti si dluznik buduje i svou finan¢ni identitu, jelikoz jednotlivé splatky
Grameen America vykazuje spoleCnostem Experian a Equifax (Grameen America,
2020).
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4 Vyvoj mikrofinanci v Bangladési

Od ziskani nezavislosti a vzniku mikrofinanci Bangladés uSel jiz dlouhou cestu
a v dnesni dobé tento stat je celosvétové povazovan za ,rozvojovy zazrak”. Prvni
prezident Sejk Mujibur Rahman pfezdivany ,Bangabandhu” (pfitel Bengalska) snil
o “Sonar Bangla” tedy o spravedlivé spole¢nosti bez vykofistovani. V dnesni dobé
Bangladés pomalu krok za krokem plni jeho pfani a do roku 2041 se chce zaradit
mezi rozvinuté zemé. | pfes mimoradné pokroky se dle kritérii OSN tento stat dnes
stale fadi do skupiny nejméné rozvinutych zemi (Wazed, 2019). Znacny podil
na pozitivnim vyvoji Bangladése se pfipisuje i nevladnim organizacim Grameen Bank
a BRAC, které snahou o zvySeni vzdélani a prav zen pfispély ke zlepSeni Zivotnich
podminek a zvy$eni primérné délky Zivota svych ob&anu na 72 let'? (Ethiraj, 2020).
Boj MFIs za lepSi Zivot v BangladésSi jesté stale neni u konce, ale jiz dnes
se mikrofinancnimu sektoru pfisuzuji znacné zasluhy =za socialni zmény

a ekonomicky rist zejména ve venkovskych oblastech.

Tab. 6 Prehled zakladnich ¢innosti MFls v Bangladési za posledni roky

Udaje Cerven, Cerven, Cerven, Cerven, Cerven,
2014 2015 2016 2017 2018
Pocet licencovanych NGO-MFls 742 753 758 783 805
(zruseno |(zruseno 5 (zruseno @ (zruSeno | (zruSeno
45) 6) 78) 84) 100)
Pocet pobocek 14 730 15 609 16 284 17 120 18 196
Pocet zaméstnancu 109628 | 110781 | 127820 | 139526 | 153919
Pocet klientli (miliony) 25,11 26,00 27,79 30,82 31,22
Celkovy pocet dluznikd (miliony) 19,42 20,35 23,28 24,94 25,40
Vyplacené uvéry (miliardy BDT) 462,00 634,00 787,00 | 1046,00 | 1201,91
Vyplacené zemédélské pujcky 155,73 266,25 353,00 408,88 423,69
(miliardy BDT)
Vyse nesplacenych avért 282,20 352,41 459,37 583.62 673,90

(miliar dy BDT)

Vyse nesplacenych zemédélskych ptij| 115,77 147,60 285,00 354,00 405,00
¢ek (miliardy BDT)

Vyse uspor (miliardy BDT) 106,99 135,41 171,19 216,71 262,96
Obnova ptjéky (miliardy BDT) 447,89 522,47 | 717,00 949,12 | 1112,21

Zdroj: Microcredit Regulatory Authority, 2018

12 Priimérna délka zivota v Indii je 68 let a v Pakistanu 66 let (Ethiraj G., 2020).
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4.1 Prinosy mikrofinanénich programu

NejzasadnéjSi vyzkum zaméfeny na pfinosy mikrouvérd u chudych bangladé$skych
ob&anu uskutecnili védci ze Svétové banky ve spolupraci s BangladésSskym institutem
rozvojovych studii (BIDS). Prostfednictvim dvacetiletého panelového prizkumu
zkoumali tfi nejznaméjsi mikrouvérové programy v Bangladési. Prvni kolo prazkumu
uskutecnéné v letech 1991 az 1992 mélo za cil stanovit hlavni roli mikrofinancovani
v bangladésském ekonomickém a socialnim rozvoji. Celkem do Setfeni bylo zahrnuto
1 769 domacnosti z nahodné vybranych 87 vesnic nachazejicic se v 29 venkovskych
oblastech. Ve druhém kole konaném v letech 1998 az 1999 bylo do prizkumu
zarazeno celkem 2 599 rodin'3. Béhem uplynulych let se fada domacnosti rozdélila
a do vyzkumu pro lepsi vypovédni schopnost bylo ve druhém zkoumani zafazeno
652 novych rodin ze starych i novych vesnic. Béhem tfetiho dotazovani
uskute€néném v letech 2010 a 2011 Institutem mikrofinancovani (InM) celkovy pocCet
dotazovanych vzrostl na 3 082", Tato nékolikaleta studie zaloZzena nakonec na 1 509
domacnostech byla dokonéena v zafi roku 2011 a odhalila pomérné stabilni rust
Clenstvi v mikrouvérovych programech, jelikoz ze zkoumanych domacnosti v prvnim
kole prizkumu mikrouvéry u MFIs mélo celkem 26,3 %, nasledné v letech 1998/99
jiz 48,6 % a pfi zavéreCném kole v letech 2010/11 celkem 68,5 %. Nejvétsi narust
v poskytovani mikrouvérl zaznamenala Grameen Bank, jelikoz za téchto dvacet let
podil zkoumanych rodin u této instituce vzrostl z plvodnich 8,7 % na 27,4 %
(Khandker, Samad, 2014).

Tab. 7 Mira vyuZivani mikrotuvéru bangladésskymi domacnostmi v letech 1991-2011

Survey GB BRAC BRDB ASA Other programs Any Non-
year (one or multiple) program participant
1991/92 8.7 11.2 6.4 0 0 26.3 73.7
(N=1,509) (8.6) 9.0) (5.8) ©) ) (23.3)

1998/98 15.1 16.2 8.3 4.1 14.9 48.6 51.4
(N=1,758) (13.6) (10.1) 4.4 (3.6) (11.4) (38.0)

2010/11 27.4 20.9 4.7 23.8 329 68.5 31.5
(N=2,322) 21.7) (12.3) (1.3 (19.3) (28.2) (56.2)

Zdroj: Khandker a Samad, 2014

13131 z 1767 domacnosti z Setfeni v letech 1991/92 se nepodafilo dohledat, coZ znamend, Ze mira
ubytku byla okolo 7,4 % (Khandker, Samad, 2014).

14257 7 2 599 domacnosti nebylo zpétné ve tietim kole prizkumu dohledatelné, coz znamenalo miru
Ubytku okolo 10 %. Dale celkem 740 domacnosti se oddélilo a vytvotilo nové (Khandker, Samad,
2014).
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Z dvacetiletého prizkumu vychazi i zjisténi ohledné rostouciho podilu vyuzivani
mikrofinanich produktd stejnymi klienty u rdznych MFIs. Tento rust byl zfejmy
prevazné ve tfetim kole pruzkumu v letech 2010/11, kdy téméf 61 % ¢lend Grameen
Bank vyuzivalo nabidky i u jinych instituci specializujicich se na mikrofinancovani.
Tyto zkoumané domacnosti nezadaly vzdy pouze o nové mikrouvéry, ale vyuzivaly
napfiklad i moznost spofeni penéznich prostfedkl u jinych instituci z divodu lepSich
smluvnich podminek. Z téchto rodin mikrofinanénich produktl celkem vyuzivalo
69 %. Pfevazna vétsSina tedy 56 % méla u nékteré z instituci mikrouvér a pouhych
13 % bylo vlastniky jiného neuvérového produktu. Ve sledovaném obdobi
dle zjisténych hodnot byla u mikrouvéru zjisténa ro¢ni mira rastu vy3si nez 4 %,
jelikoz na zacatku v letech 1991/92 mikrofinanéni instituce celkové témto klientim
pujCily 9 252 BDT a v ramci konecného zkoumani v obdobi 2010/11 tato Castka
dosahovala 17 006 BDT. Vice jak dvé tfetiny z téchto hodnot nalezely Zzenam.
skupina BRAC 38 %, jelikoz své mikrouvéry postupem Casu prevazné zacala
zamérovat na malé a stfedni podniky, které mnohem Castéji vliastni muzi (Khandker,
Samad, 2014).

Zkoumani v prub&hu c¢asu odhalilo nejen pomérné vysoké zvySeni vydajd
u domacnosti vyuzivajicich mikrofinan¢nich produktd, ale u pfevazné vétsiny i vysoky
narust celkovych pfFijmu o vice jak 100 %. Neni tedy pfekvapuijici, Ze celkovy index
chudoby v Bangladési se za téchto dvacet let snizil. Z extrémni chudoby se zejména
podafilo vymanit obyvatelim, ktefi byli a stale jsou klienti nékteré ze zdejSich
mikrofinanc€nich instituci (Khandker, Samad, 2014).

4.2 Dopad mikrofinanci na lidsky rozvoj a ekonomicky ruist

Bangladés od vzniku mikrofinan¢niho sektoru usla dlouhou cestu a nyni je na spravné
cesté stat se zemi se stfednimi pFijmy do roku 2021. Uspéchy samoziejmé nelze
pfisuzovat pouze MFIs, ale stoji za nimi pfevazné dobfe zvolena strategie zemé
a neunavny boj za Zivot a prava svych ob¢ana. V ramci zkoumani je obtizné hodnotit
pfimé dopady mikrofinanCniho sektoru na lidsky rozvoj ¢i na vyvoj
makroekonomickych ukazatel(. Od zaloZzeni Grameen Bank v roce 1983 je nicméné
u nékterych mezinarodnich srovnavacich ukazatelt znatelny vyrazny pokrok zemé.
V ukazatelich socialniho a lidského rozvoje si tento stat jiz nékolik let stoji daleko lépe
nez sousedni Indie Ci blizky Pakistan.
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4.3 Zprava o lidské rozvoji 2019

Vysoké nerovnosti v lidském rozvoji vyskytujici se pfevazné v rozvojovych zemich
maji velmi negativni vliv na spole€nost, jelikoz naru8uji socialni soudrznost a divéru
obyvatel ve vladu a instituce. Zna¢né rozdily v zemi maji Spatny dopad na ekonomiku
a obyvatele, které omezuji v moznosti dosahnout plného potencionalu v praci
i v osobnim zivoté. Zprava o lidském rozvoji z roku 2019 pojednava o populacnich
nerovnostech v Bangladési na zakladé ziskanych dat z roku 2018 (United Nations
Development Programme, 2018).

4.3.1 Index lidského rozvoje

‘Human Development Index” (HDI) neboli Index lidského rozvoje je kazdoro¢né
od roku 1990 zvefejnovan “United Nations Development Programme” (UNPD)
ve Zpraveé o lidském rozvoji. Tento ukazatel, hodnotici dlouhodoby pokrok v urcitych
zemich, se sestavuje na zakladé zpracovani informaci ze zakladnich tfi oblasti, mezi
které patfi dlouhy a zdravy zivot, pfistup ke znalostem a solidni Zivotni uroven.
Vysledna hodnota tedy predstavuje geometricky primér ze souctu vyslednych
hodnot indexu HDP, indexu vzdélani a indexu délky Zivota. Pohybuje se v intervalu
0-1 a je sestavovana pro celkem 189 zemi (Klaus, Tfiska, Louzek, Fajmon a kolektiv,
2009).

Dle dat z roku 2018 se vysledna hodnota HDI v Bangladési zvysSila z 0,388 (1990)
na 0,614, coz predstavuje zlepSeni o 58,3 %. Celkové se tento stat umistil na 135.
misté, coz ho fadi do kategorie zemi se stfednim lidskym rozvojem. Vyrazny pokrok
v Bangladési béhem sledovanych let nastal v kazdém ukazateli HDI'®. Od roku 1990
se prumérna délka zivota prodlouzila o 14,1 let, primérna doba Skolni dochazky
vzrostla o 3,2 let a oCekavané roky Skolni dochazky se zvySily dokonce o 5,6 let.
Ukazatel hruby narodni pfijem (GNI) se od vychoziho roku dokonce vzrostl
0 198,7 %. V porovnani se staty nachazejici se v jizni Asii je Bangladés stale pod
prumérem, a to plati i v ramci celosvétového srovnani se vSemi staty, které spadaji

do stfedni skupiny lidského rozvoje (United Nations Development Programme, 2018).

15V Jizni Asii HDI pro rok 2019 byl 0,642 (United Nations Development Programme, 2018).
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Tab. 8 Pokrok v kazdém ukazteli HDI

Ocekavana Ocekavané roky | Priimérné roky |GNI na obyvatele Hodnota
délka zivota Skolni dochazky Skolni (2011PPP$) HDI
dochazky

1990 58,2 5,6 2,8 1,358 0,388
1995 62,0 6,6 3,3 1,531 0,427
2000 65,4 7,5 4,1 1,750 0,470
2005 67,8 8,4 4,5 2,082 0,506
2010 69,9 9,2 5,3 2,723 0,549
2015 71,5 10,3 5,8 3,439 0,588
2016 71,8 10,8 5,9 3,620 0,599
2017 72,1 11,2 6,1 3,792 0,609
2018 72,3 11,2 6,1 4,057 0,614

Zdroj: United Nations Development Programme, 2018

Ve vyro¢ni zpravé jsou také zverejnény vysledky Indexu lidského rozvoje upraveného
podle nerovnosti (IHDI), ktery pravdivéji popisuje vyvoj zemé. Vypocet IHDI bere
na védomi pfipadné nerovnosti v distribuci lidského rozvoje mezi populaci v urcité
zemi. Rozdil mezi ukazateli HDI a IHDI pfedstavuje ,ztratu” v lidském vyvoji, ktera
se zvySuje s narUstajicimi popula&nimi rozdily. Po diskontovani nerovnosti ve vSech
trech dimenzich bangladéSské vysledné HDI z roku 2018 kleslo na hodnotu 0,465,
coz predstavuje ztratu o 24,3 %. Pro zemé se stfednim lidskym rozvojem a pro celou
jizni Asii tato primérna ztrata dosahuje vysSe 25,9 %. Pro vSechny staty se dale jesté
stanovuje koeficient lidské nerovnosti (pfima mira nerovnosti), ktery se vypocita
pomoci nevazeného aritmetického priméru z odhadovanych nerovnosti ve zdravi,
vzdélani a pfijmech. Pro Bangladés byl dle dat z roku 2018 stanoven na 23,6 %

(United Nations Development Programme, 2018).

4.3.2 Index genderového rozvoje

“‘Gender Development Index” (GDI) neboli Index genderového rozvoje méfi
nerovnost mezi zenskym a muzskym pohlavim pfi dosahovani vysledkd ve tfech
zakladnich dimenzich lidského rozvoje. GDI predstavuje pomér HDI vypocitaného
zvlast pro obé pohlavi. Pocita se celkem pro 166 zemi, které jsou seskupeny do péti
skupin podle absolutni odchylky od parity pohlavi v HDI. Staty jsou v ZebfiCku fazeny
bez ohledu upfednostriovani Zzen ¢i muzd. V Bangladési v roce 2018 hodnota HDI
pro zeny dosahovala 0,575 a pro muze 0,642. Vysledné GDI 0,895 fadi tento stat
do paté skupiny, ktera zahrnuje zemé s vysokymi rozdily mezi obéma pohlavimi

(United Nations Development Programme, 2018).
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4.3.3 Index nerovnosti pohlavi

Pfevazné v rozvojovych zemich i pfes znatelné pokroky jsou zeny a divky az pfilis
Casto diskriminovany (napf. ve zdravotnictvi, Skolstvi, na trhu prace atd.), coz
ma negativni vliv na jejich svobodu a schopnosti potfebné k lepSimu zivotu. “Gender
Inequality Index” (Gll) neboli Index nerovnosti pohlavi zkouma nerovnosti mezi
Zenami a muzi ve tfech dimenzich. Prvni je reprodukcni zdravi, které se méfi podle
umrtnosti matek a miry porodnosti dospivajicich zen. Dale posileni ve spole€nosti
se méfi podilem Zenami obsazenych parlamentnich kiesel a podilem Zen a muzd
starSich 25 let s minimalné dosazenym stfednim vzdélani. Treti dimenzi
je ekonomicka aktivita, ktera vyjadfuje miru u€astni na trhu prace zen a muzu starsich

15 let (United Nations Development Programme, 2018).

V roce 2018 hodnota GIl pro BangladésS byla 0,536, coz tento stat ze 162
zkoumanych zemi fadi v zebficku na 129. misto. V Bangladési celkem 20,3 %
parlamentni kfesel drzi zeny a 45,3 % dospélych Zen ma ukonené alespon
stfedoSkolské vzdélani (muzi celkem 49,2 %). Na 100 000 zivé narozenych déti
z pfi¢in  zpusobenych porodem ¢i téhotenstvim zemfe 176 Zen. Na 1 000
dospivajicich ve véku 15-19 let pfipada 83 porodu. V této zemi ucast na trhu prace
u zen je 36 % a u muzd 81,3 % (United Nations Development Programme, 2018).

4.4 Ekonomicky rast

Mnoho studii uvadi, ze mikrofinancni produkty mohou mit na ekonomiku statu
a na zivot chudych jak negativni, tak i pozitivni vliv. Téméf vSechny dosud
uskute¢néné studie se vSak shoduji na pozitivnim vlivu mikrofinancovani na blahobyt
dluznikd. Z dostupnych dat bylo zjiSténo, Ze nejprve primérna uroven bohatstvi
chudych na chvili znaéné poklesne, jelikoZ vyroba produktd a zahgjeni podnikani
vyZaduje urcity €as. Nasledné se bohatstvi chudych zacina zvétSovat, protoze ze sveé
vydéleCné cCinnosti postupné generuji ¢im dal vysSi pfijmy. Jelikoz v Bangladési
pomeérné vysoky pocet lidi vlastni mikrouvér, tak dle vysledku z drtivého mnozstvi
studii lze ocCekavat pozitivni uCinek na makroekonomicky vyvoj zemé. Studie
Masudové z roku 2010, zkoumajici udaje z vice nez 102 zemi prostfednictvim

Grangerova testu kauzality'®, potvrzuje spojitost mezi vétSim Sifenim

16 Grangeruyv test kauzality predstavuje statisticky test stanovujici, zda dana ¢asova fada ma néjaky
vyznam pro pfedpovéd jiné Casové fady (Jilek, 2013).
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mikrofinancovani a rychlejS§im ekonomickym rdstem. Existuje v8ak i fada studii
teoreticky dokazujici moznou existenci kanalu, kterymi mikrofinanéni sektor mize mit
na ekonomicky rust i negativni vliv. Pfikladem je studie Emersona a McGougha
z roku 2010, ktera zkouma dopad mikrofinancovani na rust prostfednictvim investic
do lidského kapitalu. Literatura obvykle predpoklada, Zze umoznéni snadnéjSiho
pristupu k finan&nim prostfedkiim za rozumnou cenu pfiméje chudé domacnosti vice
utracet za vzdélavani déti, Cimz poroste lidsky kapital, ktery bude mit pozitivni vliv na
ekonomicky rist. Studie Emersona a McGougha pfiSla s moznou existenci
mechanismu vyvracejici tento pozitivni dopad. Predpokladaji, ze u chudych
domacnosti vyuzivajici mikrofinanéni produkty rust vynost z podnikani povede
i k ristu nakladli na pfilezitostné vzdélavani potfebné k provozu vydéle¢né Cinnosti.
To mulze vést k odrazovani rodi¢l posilat své déti do Skoly, jelikoz se obavaji
rostoucich vydaji a mozné neschopnosti v€asného splaceni zavazkd u MFls. Dale
pak vétSina studii potvrzujicich negativni u€inek vychazi z mozného dopadu na rist
mezd, ktery je zplsoben rozsifovanim mikrofinanéniho sektoru. Vys$si mzdové sazby
mohou snizit podnikatelské zisky, coz by mohlo oslabit zaCinajici ¢i méné uspésné
chudé podnikatele. Je tedy nutné si uvédomit, Ze Sifeni mikrofinancovani
prostfednictvim rdznych kanald mdaze ekonomicky rast ovlivnit pozitivné i negativné
(Selim, Osmani, Baqui Kahalii, 2014).

BangladésSska studie z roku 2015 pro odhad makroekonomického dopadu
mikrofinancovani pouzivda model CGE", ktery je konstruovany prostiednictvim
standardniho statistického modelu ,Partnerstvi pro hospodarskou politiku” (PEP).
Z udaji na narodni urovni bylo zjisténo, ze v priméra k produktivnim ucellim bylo
do roku 2015 pouzito pfiblizné 47 % mikrouvera. PFiblizné 5 % z celkovych narodnich
produktivnich investic bylo financovano vypuljéenym kapitalem od mikrofinan€nich
instituci. Jelikoz dluznici MFIs €ast investic financovali z pfijm0 generovanych z ¢asti
zasluhou pfedchozich mikrouvérud, tak dle udaji ziskanych z databaze “Institute
for Inclusive Finance and Development” mikrofinan¢ni instituce stoji pfiblizné za 20 %
produktivnich investic. V roce 2012 podil MFIs na celkovém kapitalu v ekonomice
Bangladése dle studie dosahoval vyse 9,9 % (Selim, Osmani, Baqui Kahalii, 2014).

17 Modely CGE ,Computable general equilibrium“ jsou tfidou ekonomickych modeld vyuzivajicich
skuteéné ekonomické udaje k odhadu pravdépodobné reakce ekonomiky na zmény v politice,
technologii ¢i v dalSich vnéjsich faktorech (Lofgren, Harris, Robinson, 2002).
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Tato studie také zkoumala hypoteticky vyvoj ekonomiky zemé v pfipadé neexistence
mikrofinan€niho sektoru. Dle vysledku by zprvu zanikem mikrofinanci poklesl vyrazné
zakladni kapital BangladéSe o podil, ktery nalezi MFIs. Nepfiznivy vliv by zejména
pocitovaly odvétvi nejvice vyuzivajici mikrofinanénich produktu, jelikoz dusledkem
toho by jim vyrazné poklesla produkce, coz by nasledné pfispélo k poklesu realného
HDP. Rovnéz neexistence MFIs by zvysSila efektivni cenu kapitalu a silil by tlak na rist
mezd, jelikoz by vzrostla poptavka po pracovni sile z duvodu snahy vyvazit pokles
kapitalovych zasob. Rust efektivni ceny kapitalu a mezd by nasledné ve vyrobnim
procesu vedl| k rastu nakladi na primarni faktor, coz by pfispélo k rlstu vstupnich
nakladi a nasledné k poklesu vyroby ve vSech sektorech ekonomiky. Pfi dané
cenové hladiné by doslo ke snizeni nominalniho a realného HDP. VySsSi naklady
by sou€asné obecnou cenovou hladinu tla€ily nahoru, coz by vedlo k dalSimu poklesu
realného HDP. Mezi daldi mozné efekty zpusobené rlistem obecné cenové hladiny
patfi i zmény realného sménného kurzu a domacich vyvoznich cen. ZruSeni

mikrofinancovani v zemi by tedy mélo negativni vliv na ekonomicky rust z davodu:
e ztraty kapitalu MFls;
e ztraty vydaju na bydleni doméacnosti s pfistupem k mikropdjckam;

o ztraty zlepSeni souhrnné produktivity vyrobnich faktord, které mikropodniky

dosahly pomoci mikrouveéra (Selim, Osmani, Baqui Kahalii, 2014).

Vice jako 70 % z celkové ztraty HDP plynouci ze zaniku mikrofinancniho sektoru
by dle studie zaujimal ubytek kapitalu MFIs. Dopady staZeni vydaju na bydleni
by se pohybovaly v rozmezi 10 % az 13 % a u produktivity 15 % az 17 %. Nejsilnéjsi
negativni vliv plynouci ze zruSeni mikrofinancovani by dopadl na zemédélské
odvétvi, jelikoz mikrouvéry nejvice vyuzivaji domacnosti na chudém bangladésském
venkové. Odhady ve studii uvadi, ze na HDP venkova mikrofinancovani ma podil
v rozmezi 12,6 % az 16,6 % a na celkovém HDP se tento podil pohybuje pfiblizné
okolo 8,9 % a 11,9 % (Selim, Osmani, Baqui Kahalii, 2014).
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Obr. 8 Dopad pripadného odstranéni mikrofinancovani na HDP Bangladése
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Zdroj: Selim, Osmani, Baqui Kahalii, 2014

4.5 Vyvoj Makroekonomickych ukazatelt

V poslednich nékolika letech se z hlediska makroekonomické vykonnosti Bangladési
dafi velmi dobfe. Rist HDP v hospodarském roce 2019 dosahoval vyse 8,1 %.
Hlavnim hnacim motorem rlstu na strané poptavky byla pfevazné soukroma domaci
spotfeba, ktera na HDP pfedstavovala podil 69,7 %. V pfedchozim roce byl zde
zaznamenan rUst pfiblizné o 5,4 %, coz se pfipisovalo vyS$Simu pfilivu remitenci
arustu mezd ve statni spravé i soukromém sektoru. Ackoliv rust realné spotieby
vlady ve srovnani s rokem 2018 byl vySSi o témér 8 %, tak z hlediska zvefejiovanych
hodnot z nékolika pfedchozich let vyrazné zpomalil. Rust investic do hrubého fixniho
kapitalu z 10,5 % ve fiskalnim roce 2019 poklesl na 8,2 %. Tento pokles se pfipisuje
nejen razantnimu snizeni mnozstvi poskytovanych bankovnich uvéru, ale prfevazné
zpomaleni rastu soukromych investic zejména do odvétvi vyroby 2z duvodu
jiz dokon€enych upgradl na vyrobnich zafizenich. Na druhou stranu rust investic
vefejného sektoru v roce 2019 vzrostl o 10,4 % z duvodu realizace ohromnych
infrastrukturnich  projektd (napf. stavba mostl, silnic, Zelezni¢nich trati
¢i ekonomickych zén). Vyvoz zemé v roce 2019 se zvySil 0 10,5 % (v roce 2018 rust
0 5,3 %), coZ se pfisuzuje pfesmérovani vyvoznich objednavek z Ciny. V Bangladési
nejvétsi podil na exportu zaujima odévni pramysl. V roce 2018 na celkovym vyvozu
mél podil ve vySi 84 % a v hospodariském roce 2019 dokonce jesté vzrostl 0 11,5 %.
Na druhou stranu vyvoz kUze a kozenych vyrobkul, ktery na celkovych pfijmech

z exportu kazdoro¢né zaujima v Bangladési druhé misto, poklesl o 6 %. Celkovy
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dovoz se naopak zpomalil, coZz se pfipisuje zvySeni potravinové sobéstacnosti

Bangladése a snizeni dopravy stroji (World Bank Group, 2019).

Z pocatku roku 2019 meziro€ni mira inflace zalozena na indexu spotfebitelskych cen
(CPI) dosahovala vySe 5,5 %, coz ve srovnani s pfedchozim rokem je pokles
o 0,3procentnich bod, ktery se pfisuzuje snizeni cen potravin. V Eervenci Bangladés
vSak zasahly masivni monzunoveé povodné, coz zvratilo pokles cen pfevazné u ryze
(hlavni bangladéSské plodiny). Vy3Si nartst cen byl zaznamenan v nepotravinarském
prumyslu (napf. u odévl, obuvi, dopravy €i vybaveni do domacnosti), coz se pfisuzuje
ristu poptavky. Primérna ro¢ni mira inflace na konci roku 2019 v Bangladési byla
5,6 % (World Bank Group, 2019).

Mikrofinancni sektor od svého vzniku ma pomérné vysoky vliv i na miru
zaméstnanosti v BangladéSi. Odhaduje se, Zze mikrofinancovani zde pfispélo
k vytvofeni pfiblizné 10 miliond novych pracovnich mist. Jiz delSi dobu v Bangladési
sili poptavka po dovednostech na vysoké urovni, ale nabidka je stale relativné
omezena. Aby tento stat udrzel hospodarsky rast je nutné neustale zvySovat investice
do lidského kapitalu. Dle prazkumu trhu pfiblizné 69 % zaméstnavatelu uvedlo,
Ze na pracovnim trhu je akutni nedostatek vysoce kvalifikovanych uchazec¢a (World
Bank Group, 2019).

MFls z hlediska své podstaty na vyvoj makroekonomickych ukazatell v zemi maji
pomérné silny vliv. Zpfistupnéni cesty chudym obyvatelim k financovani zlepSuje
jejich finanéni zaclenéni, coz ma pozitivni vliv na hospodarsky rist. Mikrofinancni
sektor ovliviuje ekonomickou strukturu i nepfimo, jelikoz usiluje o zvySeni postaveni
Zen ve spolecnosti, zlepSeni gramotnosti a snizeni nerovnosti ve pfijmech. MFls
v Bangladési se snazi chudé obyvatele podpofit v jejich podnikatelské cinnosti
a zaroven usiluji o zvySeni mnozstvi vzdélanych lidi v zemi. K dosazeni vysSiho
vzdélani krom rOznych druhG Skoleni napfiklad Grameen Bank poskytuje
VysokoSkolskou puUjcku, ktera s vyhodné nastavenym splatkovym kalendafem

poskytuje chudym obyvatelim nové moznosti.

4.6 Mikrofinancovani v Evropé

Evropsky mikrofinanCni trh je stale relativné mlady, jelikoz vétSina zdejSich
spoleCnosti zaCala poskytovat mikrofinancni produkty az po roce 2000. Najdou

se zde i MFIs, které svou cCinnost zahdjily jiz pfed rokem 1990 a prevazné
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se nachazeji na uzemi Rumunska, Velke Britanie, Francie a Italie. MFIs v celé Evropé
stejné jako v Bangladési prevazné cili na skupinu obyvatel, kterou z divodu vysoké
rizikovosti tradicni bankovni instituce Casto prehlizeji (napf. nezaméstnani, zeny,
uprchlici, mladi Ci stafi lidé, zdravotné postizeni atd.). Tyto evropské spoleCnosti
taktéz poskytuji drobnou finanéni pomoc prostfednictvim mikroavérd malym
podnikatelim ¢&i osobam s okamzitou potfebou penéznich prostfedkd. Financni
produkty jsou €asto mikrofinancnimi institucemi doplnény o nefinanéni produkty
a sluzby, které pomahaji klientdm zlepsit potfebné dovednosti v oblasti finan¢niho
fizeni a rozvoje podnikani. MFIs se timto zpusobem snazi zlepSit i finan¢ni
gramotnost obyvatel a pfedejit moznym nepfiznivym situacim (napf. predluzeni
klientt) (Ruesta, Benaglio, 2020).

Jelikoz kazdy evropsky stat ma jiny pravni a regulacni ramec, tak i zde na finanénim
trhu plsobi rdzné formy instituci nabizejicich mikrofinanéni produkty (soukromé
banky, statni banky, nebankovni finanéni instituce, druzstevni zalozny / finan¢ni
druzstva, nevladni organizace a organy vlady). Primarnimi poskytovateli mikrouvéra
na evropském finan¢nim trhu jsou nebankovni mikrofinancni instituce (88 %), které
nejsou zatizeny povinnosti strikiné dodrzovat zakony upravujici oblast bankovnictvi.
Podle pravnich zakonl EU se na nebankovni finanéni instituce nepfijimajici vklady
od vefejnosti nevztahuje zadné zakonné omezeni poskytovani uvért. Bankovni
regulace EU dokonce ani neobsahuje pfesnou definici mikrouvéru. Zatimco
v Bangladési regulaci a dohled nad mikrofinanénimi institucemi vykonava
Mikrofinance Regulation Authority, tak na uzemi Evropy pouze sedm statl ve svém
vnitrostatnim pravu ma predpisy o mikrouvérech. Ve Francii, Italii a Kosovu jsou dana
opatfeni definovana v zakoné o bankovnictvi. Pravni uprava mikroavéra v Bosné
a Hercegoviné a Portugalsku je soucasti bud jiného zakona €i vyhlasky. V Rumunsku
a Cerné Hore odkaz na mikrouvér existuje pouze ve formé nafizeni nebankovnich

financCnich institucich (Ruesta, Benaglio, 2020).

Pomérné vysoka rozmanitost evropskych MFIs je zpusobena i odliSnym pfistupem
k poskytovani. Zprava z prlzkumu z let 2016-2017 uvadi, Ze ze vzorku 156 MFls
se vice jak polovina pfimo specializuje na mikrouvéry (podil na celkovém obratu je
vySSi nez 75 %) a u zbylych 22 % je mikrouvér pouze pfidruzenym finanénim
produktem (podil na celkovém obratu je mensi nez 25 %). Na evropském

mikrofinan¢nim trhu nékteré MFIs nabizeji i dalSi druhy finan&nich produktl, mezi
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které patfi napfiklad spofici ucty, pojisténi, hypotéky, leasingy, bézné ucty, factoring
a dalSi (Ruesta, Benaglio, 2020).

| v této Casti svéta je pro pfevaznou vétsinu MFIs klicovym produktem podnikatelsky
Ci osobni mikrouvér. Ve srovnani s uvéry nabizenymi tradi€nimi bankovnimi
institucemi se jedna o mensi pUjcku s kratSi dobou splatnosti a pomérné vysokym
RPSN, které je vyrazné vy3Si u osobnich mikrouvérd. VySe RPSN se u vSech MFls
vyrazné odliSuje. U podnikatelskych mikropljCek se bézné pohybuje od 2 %
do 34,3 % au osobnich od 1, 2 % do 95 %. Prdmérna doba trvani je u
podnikatelskych mikropujcek okolo 45 mésicl a u osobnich pfiblizné dosahuje 31
mésicu. V Evropé nejdelS§i moznou dobu trvani u mikroavéru poskytuje jedna fecka
MFls. Klienti této instituce maji moznost drobnou pujéku maximalné splacet 245
mésicu. | v Evropé se snazi MFIs svym zakaznikim poskytnout co nejkomfortné;si
sluzby a z toho duvodu investuji do novych digitalnich feSeni, které umozni klientovi
podat Zadost o mikrouvér a nahrat potfebné dokumenty pohodiné odkudkoliv. Stale
na evropské mikrofinanénim trhu prevySuje z divodu vysSi bezpelnosti tradicni
zpusob, u kterého se zakaznik musi alespor jednou dostavit osobné na pobocku
(Ruesta, Benaglio, 2020).

V roce 2010 byl v Evropské unii spustén Evropsky nastroj mikrofinancovani Progress,
ktery se zaméfuje na mikropodnikatele a jednotlivce s omezenym pfistupem
na konvencni uvérovy trh (napf. podnikatelky, mladé lidi, zdravotné postizené atd.).
Hlavnim cilem je podpofit Casto diskriminované skupiny obyvatel, ktefi na trhu prace
Celi nejistoté a usiluji o zaloZeni &i rozvoj vlastnich mikropodnikd. Z tohoto divodu
Mikrofinancovani Progress ve Clenskych statech EU usiluje o zvySeni pfistupnosti
k malym puajckam do 25 000 EUR. Dnes se podpora mikrofinancovani v EU provadi
za pomoci Programu Evropské komise pro zaméstnanost a socialni inovace (EaSl),
ktery neposkytuje finanéni prostfedky pfimo mikropodnikim ¢&i jednotlivedm,
ale pomaha dikladné vybranym vefejnym a soukromym institucim, které poskytuji
mikrouvéry. Ve cClenskych statech EU usiluje o navySeni objemu puajéovanych
penéznich prostfedku, coz povede k moznosti uspokojeni vétSiho mnozstvi zadatell
o mikrouvér. Mimo podpory v podobé finan€nich prostfedki EaSI| poskytovatelim
mikrouvéru vydava zaruky, Cimz se s danymi véfiteli déli o riziko vyplyvajici
z poskytovanych puUjéek nejrizikovéjSi skupiné obyvatel (European Commission,
2020).
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4.7 Mikrofinancovani v Ceské republice

V Ceské republice podoba mikrofinancovani jako je v Bangladési nebo jinych
evropskych statech dosud neexistuje, ale jiz bylo zde porfadano nékolik konferenci
zaméfenych na moznosti budouciho vyuziti mikrofinanénich produktd v &eskych
podminkach. Samozfejmé tento stat je z hlediska ekonomického vyvoje Ci lidského
rozvoje naprosto na jiné Urovni nez chuda rozvojova zem Bangladés. Ceska podoba
mikrofinancovani by méla v budoucnosti pfevazné cilit na znevyhodnéné skupiny
obyvatel (napf. zeny, absolventi Ci socialné slabsi osoby), které maji zajem zacit
podnikat, ale u tradiCnich bankovnich instituci maji prakticky nulovou Sanci ziskat
uvér. Podmétem k Fedeni momentaini situace jsou i vysledky z prdzkumu
“Doing Business 2014” provadéném Svétovou obchodni bankou. CR se umistila
ze 189 zemi na 75. misté, jelikoz jednim z nejvétSich problém tohoto statu je malo
privétivé prostfedi pro podnikatele. ZpUsob prfedpokladaného zavedeni
mikrofinacovani do CR je &asto kritizovan jinymi staty, jelikoz se prevazné soustiedi
na podnikatele a necili na zmirfiovani miry chudoby a nezaméstnanosti
(Chaloupkova, Kubalkova, 2015).

V sougasné dobé finanéni spoleénosti v CR nabizi pouze mikroptijéky, coZ jsou
kratkodobé uveéry o velikosti maximalné do nékolika desitek tisic K&. Tento typ pujcek
je zaméfen zejména na lidi s urgentni potfebou penéznich prostfedkl, protoze
tyto spole€nosti jsou schopné svym klientdm pujcit maly obnos k i béhem nékolika
malo minut. Jelikoz k posouzeni Zadosti o mikropljcku véfitel klade nizSi duraz
na informace o klientovi a ke sjednani potfebuje daleko mensi mnozstvi dokladd,
tak stejné jako u vétSiny bangladésskych mikrouvéru jsou tyto pajcky z divodu vyssi
rizikovosti zatizeny pomérné vysokou urokovou sazbou, a tedy i ro¢ni procentni
sazbou nakladd (RPSN). Vyhodou tohoto typu puUjcky je pfevazné snadnost vyfizeni.
Zajemce musi na webovych strankach pfislusné financni spolecnosti vyplnit pouze
jednoduchy formula¥, pfilozit nékolik dokladd, ur€it si vysi a termin splatnosti pUjcky.
Schvalovaci proces trva jen nékolik malo minut od odeslani zZadosti a zajemce
je o odsouhlaseni €i zamitnuti informovan pfes SMS zpravu. Nékteré spoleCnosti
okamzité po schvaleni pajcky umozriuji Cerpat penézni prostfedky. Zajemce si mize
zazadat i o mikropuj¢ku na ruku, ktera je z davodu vyS$Si rizikovosti zatizena vySSim
RPSN. Penize jsou vyplaceny pfi podpisu smlouvy finanénim asistentem, ktery

se za klientem osobné dostavi na pfedem stanovené misto v urCitém Case. Nékteré
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spole€nosti nabizeji jeSt€é moznost vyzvednuti padjcky na nékteré pobocce
ze spolupracuijici sité (napf. Cerpaci stanice, obchody, trafiky atd.). Splaceni u pujcky
na ruku probiha stejnym zpdsobem jako vyplaceni. Rada t&chto spole¢nosti v CR
nabizi novym zakaznikim moznost ziskat prvni pujcku zcela bez uroku. Jestlize klient
jednotlivé splatky hradi ve stanovené dobé plnéni, tak nezaplati ani korunu navic.
Takto snadno ziskatelné penézni prostfedky mohou pfivést fadu lidi do finanCnich
problémd, jelikoz prvni bezuro¢na pujcka mize u zakaznika vyvolat mylny pocit
potfeby po dalSi puj¢e zatizené jiz vysokym RPSN (Banky.cz, 2020).

Krom finan€nich spole¢nosti typu CreditON &i Provident mikroptj¢ky na zdejSim trhu

nabizi i nékteré tradiCni bankovni instituce, jako napfiklad Equa bank nebo

Raiffeisenbank. Ve srovnani s nebankovnimi institucemi zde klienti maji moznost

v v

vys8iho mnozstvi dokladu (Banky.cz, 2020).

Tab. 9 Priklad finan¢nich spolec¢nosti nabizejicich mikrouvér

Finanéni spoleénost  |Druhy pujéek RPSN (uvér 4 000 Splatka (uvér 4 000
K¢ na 30 dni) K& na 30 dni)
Equa bank Minutova pujcka 16 % 4 054 K¢
Kamali Mala pljcka 49 % 4 132 KE
SOS Credit Rychla nebankovni 780 % 4 726 KC
pujcka
Zaplo Finance s.r.o. Opakovana pUjcka 1141 % 4 920 K&
Kredito24 s.r.o. Rychla pujcka 2 334 % 5 200 K&
Ferratum Bank Ferratum Mikro 3 037 % 5 320 K&
CreditON Extra 5909 % 5 599 K&

Zdroj: Banky.cz, 2020

4.8 Provident Financial s.r.o

Provident Financial zalozil Sir Joshua A. Waddilove ve Velké Britanii v roce 1880
a prvnim nabizenym produktem byl “Sek od Providentu”. V roce 1997 spoleCnost
rozsifila své pole pusobeni o dalSi staty, coz podpofilo vznik mezinarodni skupiny
Provident Financial s.r.o., ktera se z divodu oddéleni od britského Providentu v roce
2006 prejmenovala na Interntional Personal Finance (IPF). Dnes skupina IPF
poskytuje finanéni sluzby jiz ve dvanacti zemich svéta (v CR, Polsku, Madarsku,
Bulharsku, Rumunsku, Finsku, Litvé, Estonsku, Spanélsku, Mexiku a Australii).

Na Ceské trhu spolecnost Provident Financial s.r.o. od roku 1997 poskytla drobné

pujCky jiz vice jak 1 000 000 zakaznikum. Jako jedna z prvnich nebankovnich
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finanénich instituci po spinéni pFisnych a naroénych kritérii obdrzela licenci od Ceské
narodni banky, kterou na uzemi Ceské republiky dle zakona o Gvéru z roku 2016
musi mit vSichni poskytovatelé uvérl. Zaroven se razantné zpfisnily podminky
pro poskytovani pujcek, jelikoz pfislusna finanéni instituce u kazdého
potencionalniho dluznika musi dikladné ovéfit jeho schopnost hradit zavazky.
Financni instituce se u klienta zaméfuji na rozdil mezi pfijmy a vydaji a na platebni
historii u pfedchozich puljcek. Stejné jako Grameen Bank se spole¢nost Provident
Financial s.r.o. snazi zlepSit postaveni Zzen ve spolecnost. Dle zpravy Evropské
komise v Ceské republice Zeny na stejné pozici jako muzi maji pfiblizné o 30 % nizsi
plat. U spolen¢nosti Provident Financial s.r.o. k platové diskriminaci nedochazi,
jelikoz zde Zzendm i muzum pfislusi mzda ve stejné vysi. SpoleCnost obdrzela
i ocenéni Top Employer Ceska republika udélované holanskou organizaci TOP
Employers, ktera se pfi hodnoceni soustfedi pfevazné na flexibilni pracovni dobu,
moznost prace z domova a pravidelné vzdélavani zaméstnanclt (PROVIDENT s.r.o.,
2020a).

4.8.1 Uvérové produkty

Zakaznici v Ceské republice u Provident Financial s.r.o. mohou zazadat hned
o nékolik druhd uavérovych produktl, a to bez udani ucelu pouziti penéznich
prostfedkd. Zadatel o Gvér mlze svou zadost vyplnit pohodiné z domova a musi splnit

jen nékolik zakladnich podminek:
e nutnost dovrseni véku 18 let;
e trvaly pobyt na Gzemi Ceské republiky a
e vykazovat posledni dva mésice prijem.

Prakticky u v8ech puj¢ek spole¢nost nabizi pojisténi Komplex, které ma dluznikim
poskytnout ochranu pfed potizemi zplsobené nemoci & Urazem. Vztahuje
se na pracovni neschopnost (az 30 000 K¢), zlomeniny (az 80 000 K¢), hospitalizace
a rekonvalescence (az 20 000 K¢&) a uhradu pozustalym (az 40 000 K&). Pojisténi
Komplex se vztahuje i na déti klienta a mési¢né stoji 129 KE. Nevztahuje se vSak
na onemocnéni, s kterym se klient Ci jeho déti |&Cili v poslednich dvou letech.
V pfipadé vyskytu pojistné udalosti dluznik musi i nadale fadné platit své splatky
(Provident Financial s.r.o., 2020Db).
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Stejné jako v Grameen Bank zaméstnanci center dohlizi na splaceni dluhu a jsou
kontaktnimi osobami v pfipadé dodateCnych otazek Ci potizi, tak ve spoleCnosti
Provident Financial s.r.o0. u pfevazné vétsiny uvérovych produktu tuto funkci zastavaji
osobni finan¢ni asistenti. DalSi podobnost mezi finanCnimi institucemi pfedstavuje
moznost u nékterych druht avérua snizit vysi €i odlozit splatky. V pfipadé GB dluznici
pfi vyskytu potizi se splacenim maji moznost preklopit zakladni pUjcku na Flexibilni
pujcku, ktera umoznuje nejen prodlouzeni doby splatnosti, ale i snizeni pravidelnych
mésicnich splatek. U Provident Financial s.r.o. dluznici u Puj¢ky Provident s balickem
Plus a Pajcky 10 +1 maji moznost snizit splatku nebo vyuzit splatkovych prazdnin,
které umoznuji odlozit splatku bez udani ddvodu (Provident s.r.o., 2020c). Na tyto
dva druhy Uvéru se vztahuje sluzba Garance celkové ceny, ktera ochrafuje dluzniky
v pfipadé opozdéni se s uhradou splatky. Jestlize prodleva s platbou bude trvat
maximalné tfi mésice, tak spoleCnost nebude ucCtovat zadné pokuty, upominky
Ci zakonny urok z prodleni. | doba uzavirani smlouvy u téchto dvou organizaci
je podobna. Zatimco GB Zakladni plj¢ku uzavira od tfi mésicu do ftfi let, tak
u Provident se doba splatnosti pohybuje od 11 mésicu do Ctyf let. Stejné jako
mikrofinancni instituce vSude po svété, tak i tato spoleCnost je vefejnosti Casto
kritizovano za premrsténé celkové naklady plynouci spotfebiteli z uvéru. Spolecnost
uvadi, ze maximalni mozna vySe RPSN je 267,31 % (Provident Financial s.r.o.,
2020d).

U Zakladni pujcky Provident si zakaznik mize zazadat o pujCeni penéznich
prostfedkd v maximalni vysi 170 000 K&, které mu spole¢nost do sedmi pracovnich
dna zaSle po podpisu smlouvy na bankovni ucet. Jestlize dluznik chce mit b&éhem
svého splaceni vétsi pohodli, tak si muze pfiplatit za Pajéku Provident s balickem
Plus. Mezi doplikové sluzby lze zafadit moznost ziskat penézni prostredky
v hotovosti ihned pfi podpisu smlouvy, splatkové prazdniny ¢i ochranu dluznika pfed
pfipadnymi poplatky z prodleni. Pfi tomto rozSifeném uvérovém produktu je kazdému
klientovi pfidélen i jeho osobni finanéni asistent, se kterym se v pfipadé otazek
¢i potizi mohou kdykoliv spojit. U PUj¢ky Provident s balickem Plus v pfipadé smrti
dluznika zbyvajici pohledavka nepfechazi na pfipadného dédice (Provident Financial
s.r.o., 2020e).

O Pujcku 10 + 1 si mGze klient zazadat z pohodli domova vyplnénim formulare pres
pocita¢ ¢i mobilni telefon. Tento druh puUjcky je ur€eny pouze pro nové klienty, ktefi
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dosud u spolecnosti Provident Zzadnou necerpali. Doba splatnosti u tohoto uvéru
je jedenact mésicu. Dluznik v deseti mésicich plné splati vypujéenou Castku
a poplatky stanovené Provident Financial s.r.o. za poskytnuti uvéru uhradi v posledni
jedenacté splatce. Za predCasné splaceni dluzné castky spoleCnost od klienta
nepozaduje zadné dodatecné poplatky. V pfipadé nepfedvidatelnych financnich
potizi poskytuje moznost dvakrat za dobu trvani smlouvy si bezplatné odlozit splatku.
Urok se u tohoto typu pujéky pohybuje od 19,48 % p. a. a RPSN od 21,31 %. Jestlize
zakaznik chce pujcené penize ziskat v hotovosti pfi podpisu smlouvy, tak mize vyuzit
komfortngjSiho bali€ku Plus, ktery PUjcku 10 + 1 rozSifuje o vyhody zaméfené
na neCekané finan¢ni potize. Klient timto rozSifenim ziska moznost splacet dluh
finanénimu asistentovi v hotovosti v ase stanoveném dle domluvy. Zadost o vyuZiti
splatkovych prazdnin staCi v ramci balicku Plus podat nejpozdéji 7 dni pred
pravidelnou mésicni splatkou. Jestlize se klient mirné opozdi se splatkou
Ci se dohodne na nizSi splatce, tak banka neuctuje navic zadné poplatky Ci sankce.
Ze zakona vznika pouze povinnost registr klientskych informaci obeznamit o prodleni.
V pfipadé umrti dluznika dluh plynouci z pajcky 10 + 1 zanika a nepfechazi
na pfipadného soudem stanoveného dédice (Provident Financial s.r.o., 2020d).

Online pujcka Creditea je jedinou pujckou, kterou zakaznik mize od spole¢nosti
obdrzet bez nutnosti osobniho setkani. Spole€nost uvadi, Ze se jedna o tzv. chytrou
finan€ni rezervu, kterou klient na svUj bankovni UCet obdrzi jiz do 15 minut
od pozadani. Na zakladé pfedepsanym podminek je schvalena maximalni mozna
vySe pujcky, kterou bude moc dluznik Eerpat najednou €i po ¢astech. Doba splaceni
je Cisté na klientovi (maximalné 3 roky). SpoleCnost pouze predepisuje minimalni
mésicni splatku a uroky se vzdy pocitaji z dluzné €astky. Vyhodou u tohoto typu
puUjCky je moznost opakovaného Cerpani, kdy zakaznik muize prubézné splacet
a do maximalné mozné vySe opétovné dle potfeby Cerpat uvér. Z duvodu vysoké
rizikovosti se roCni urokova sazba pohybuje od 36 % p. a. a RPSN od 43,27 %
(Provident Financial s.r.o., 2020f).
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Tab. 10 Prehled uvérovych produkti spoleénosti Provident Financial s.r.o

. . . Online
D;g?amfrl;y/ Pujéka Provident Pué:ﬁ?;; ’r‘r""l',‘i'jgt S| pajeka10 +1 | pujeka Creditea
\Vyse pajcky [6 000 - 170 000 K& 6 000 — 90 000 K¢& 10 000 — 30 000 |Az do 130 000 K¢&

K&
Obdrzeni Na bankovni et do 7 |lhned v hotovosti Na ucet do 3 Na bankovni ucet do
penéz pracovnich dnu pracovnich 15 minut
dn( od
schvaleni
\V hotovosti pfi
podpisu
smlouvy
Doba 6 az 48 mésicl 6 az 48 mésicl 11 mésicu 1 den az 36 mésicl
splaceni
Roc¢ni 0Od 19,48 % 0Od 19,48 % 0Od 19,48 % Od 36 %
Urokova
sazba
RPNS 0Od 21,31 % 0Od 21,31 % 0Od 21,31 % 0Od 43,27 %
Pojisténi IAno za 129 Ké& Ano za 129 K& Ano za 129 K& |Ne
KOMPLEX [mési¢né mésicné mésicné
Splatkové |Ne Ano Ano Ne
prazdniny
Garance Ne Ano Ano Ne
celkové
ceny

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z oficialni internetové stranky Provident s.r.o.

4.9 Srovnani mikrofinanéniho sektoru v Bangladési a Evropé

Mikrofinancni sektor v Bangladési i Evropé je z hlediska své podstaty zalozen
na podobné myslence. V obou ¢astech svéta se mikrofinancni instituce snazi ur€itym
skupinam obyvatel zpfistupnit cestu k pujckam, které by z davodu jejich situace
od zadné tradicni financni instituce nikdy neziskaly. Mezi témito mikrofinancnimi trhy
jsou vsak i znatelné rozdily, jelikozZ MFIs nemohou prehlizet ekonomickou a socialni

uroven obyvatel Zijici na jejich uzemi.

r

V chudé rozvojové zemi Bangladés se MFIs soustfedi na obyvatele Zijici pfevazné
v extrémni chudobé, ktefi pfed rozhodnutim Muhhammada Yunuse byli odkazani
pouze na finan€ni produkty od lichvara. Zaroven se snazi zvySit postaveni zen
ve spolecnosti, jelikoz v této zemi za zeny rozhodovaci pravo pfevazné prebiraji muZi
a samozivitelky jsou vétSinou odkazany na Zivot v extrémni chudobé z divodu témér
nulové moznosti ziskani dobfe placené prace. Chudym vesnickym bangladéSskym
Zenam pfed vznikem mikrofinan¢niho sektoru byla ur€ena pouze nudna a bezducha

prace, ktera stézi pokryla naklady na zakladni potraviny potfebné k preziti.
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V  Evropé MFIs taktéz poskytuji prostfednictvim mikroavérd  pomoc
mikropodnikatelim &i osobam s naléhavou potfebou drobné puajcky. Mikrofinanéni
sektor v Evropské unii se sice zaméfuje na skupiny obyvatel ¢asto diskriminované
tradi€nimi bankovnimi institucemi, ale zejména se soustfedi na obyvatele
s podnikatelskym potencialem, ktefi urgentné potfebuji penézni prostredky k vyuziti
neopakovatelné pfilezitosti v rozvoji ¢i zaloZeni mikropodnikd. Evropsky nastroj
mikrofinancovani Progress ve Clenskych statech EU usiluje o zpfistupnéni cesty
k malym pujckam do 25 000 EUR pro vSechny osoby, které predlozi svj
podnikatelsky zamér. Zde je znatelny rozdil od mikrofinancnich instituci v Bangladési,
které svym klientdm poskytuji mikrouvér bez nutnosti dolozeni zaméru vyuziti
penéznich prostfedkd. Samoziejmé na evropském trhu existuje i fada spolecnosti,
kterym k poskytnuti drobné puj¢ky staci pouze osobni doklad, doloZeni pfijmu za dva
mésice a popfipadé doklad o trvalém bydlisti. Pfikladem je spoleCnost
Provident s. r. 0., ktera klientim dokéze zaslat pozadovany uvér i do 15 minut.
BangladésSska Grameen Bank na rozdil od mikrofinanénich instituci na evropském
trhu ma daleko propracovanéjsi systém pujéovani penéznich prostifedkd, jelikoz avér
nikdy neposkytuje jednotliveim, ale pouze skupiné Citajici vzdy pét Clenu bez
jakéhokoliv osobniho propojeni. Tento pfistup bance snizuje rizikovost
u poskytnutych uvéru a zaroven ma pozitivni vliv na dluzniky, jelikoz platebni moralka
jednotlivet ovliviiuje budouci pujcky celé skupiny. Dopad strategického pujcovani
Grameen Bank je znatelny i na mife splaceni jejich mikrouvérq, jelikoz se pohybuje
okolo 98,92 %. Na tomto uspéchu ma znacny podil zafazeni zemé mezi islamské
staty, jelikoz pfislusnici islamské kultury véFi, Ze v pfipadé nesplaceni vSech uvéra

nebude moc po smrti jejich duSe odpocivat v miru.

| pfes znacné rozdily mikrofinancni instituce v obou Castech svéta maji stejné hlavni
cile. Usiluji prostfednictvim mikrofinanénich produktd o zvySeni pfijmu svych klientd,
zvétSeni finanCni gramotnosti naroda a zpfistupnéni cest ke vzdélavani.
Podporovanim osobniho rozvoje ma mikrofinancovani pozitivni dopad na vyvoj
chudoby a nasledné i na ekonomicky rast zemé. V rozvojovych zemich mikrofinan&ni
instituce dbaji i na zlepSovani Zivotnich podminek. U spoleCnosti Grameen Bank
klienti musi dodrzovat urcita pravidla, které jim nafizuji napfiklad opravovani
zchatralych obydli, stavby latryn ¢&i udrzovani zivotni prostfedi v Cistoté.
Pro BangladéS a mnoho dalSich rozvojovych zemi Zivot v katastrofalnich
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podminkach ovliviiuje nejen zdravi obyvatel, ale oslabuje i cely stat. ZvySené
mnozstvi nemoci, nizky vék doziti i pfilis vysoka natalita ma negativni vliv

na ekonomicky rust i lidsky rozvoj.
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Zaver

Bangladés patfi stale mezi nejméné rozvinuté zemé, ale v dnesni dobé je celosvétové
povazovan za ,rozvojovy zazrak”. Jisty podil se pfipisuje zdejSim mikrofinancnim
institucim, jelikoz jejich produkty rok od roku vyuziva €im dal vétsSi mnozZstvi
bangladésskych obyvatel, coz ma pozitivhi dopad nejen na jejich zivoty, ale i na stat
jako celek. Dle dvacetiletého prizkumu uskute¢néného védci ze Svétové banky
mikrouvéry maji pozitivni vliv nejen na celkové pfijmy chudych domacnosti,
ale spolecné s ostatnimi mikrofinan¢nimi produkty jsou i u€innym nastrojem v boji
proti chudobé, jelikoz ve vétsiné pfipadl maji kladny dopad na ekonomicky rist

a socialné-ekonomicky rozvoj.

Z extrémni chudoby se v Bangladési podafilo vymanit pfedevSim obyvatelim
vyuzivajici nabidky finan€nich produktl u nékteré ze zdejSich mikrofinanénich
instituci. Mezi jednu z nejvétSich a nejvlivnéjSich v zemi stale patfi Grameen Bank,
ktera v roce 2006 spoleCné se svym zakladatelem Muhammadem Yunusem ziskala
Nobelovu cenu za mir. Tato instituce jako prvni v Bangladési zacCala poskytovat
drobné pujcky ,mikrotvéry”, které byly a stale jsou uréeny prevazné pro obyvatele,
ktefi z duvodu zivota v extrémni chudobé jsou v pfipadé potfeby finannich
prostiedkd odkazani na lichvare. Vznik Grameen Bank zdejSim obyvatelim poskytl
moznost nastartovat vydéleCnou c&innost generujici dostate¢né mnozstvi pfijmu
potifebné k vyprosténi rodin z bidné situace a umoznéni détem dosahnout kvalitniho
vzdélani. Muhammad Yunus véfi, Ze za chudobu lidi v Bangladési mohou obklopujici
instituce a charitativni spolky, které lidem berou iniciativu k FeSeni jejich problému.
Jako kazda instituce si i tato od zaloZeni proSla velkym mnozZstvim problém, coz
vedlo k zavedeni fady razantnich zmén. Grameen Bank dnes nabizi celou fadu
finan&nich i nefinan&nich produktl, prostfednictvim kterych usiluje o zlepSeni zivotni

urovné svych klientl a jejich rodin.

| kdyZ nékteré prizkumy u mikrofinancovani prokazaly i mozny vyskyt negativniho
vlivu na ekonomiku statu a zivot chudych, tak prevysSujici bangladéSské pozitivni
vysledky pfimély fadu instituci po celém svété poskytovat financni produkty uréené
pro skupiny obyvatel, které tradi¢ni finanénich instituce odmitaji z davodu vysoké
rizikovosti nesplnéni zavazkud. V Evropé& na finanénim trhu puasobi jiz nékolik
mikrofinan€nich instituci usilujicich nejen o lepSi Zivoty svych klientd, ale

i 0 podporeni ekonomického rustu své zemé.
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Ackoliv v Ceské republice mikrofinancovani v bangladésské ¢&i evropské podobé
dosud neexistuje, tak i na tomto financnim trhu existuji spolecnosti poskytujici drobné
pujcky lidem do par minut od zaslani Zadosti. Av8ak tyto firmy s mikrofinancovanim
maiji ¢asto spole¢nou pouze délku splaceni pujcky i pfemrsténou urokovou sazbu.
Nebojuji proti chudobé v zemi Ci za zvySeni finanéni gramotnosti. Pouze poskytu;ji
pUjcky lidem s wurgentni potfebou malého mnozstvi finanCnich prostfedku
bez zdlouhavého vyfizovani a nutnosti dolozeni zaméru vyuziti. Ackoliv situace
v tomto evropském staté se s bangladéSskou neda srovnavat, tak i na tomto uzemi
mikrofinancovani ma ohromny potencional. Mimo regionl s vysokou
nezaméstnanosti jsou i v Ceské republice nékteré skupiny obyvatel ¢&asto

diskriminované ze strany tradicnich bankovnich instituci.

Mikrofinanéni instituce po celém svété v boji za lepSi Zivot svych klientd jiz usly
pomérné dlouhou a uspésSnou cestu, ktera vSak jesté neni u konce. Muhammad
Yunus Véfi, ze pro chudobu ve spoleCnosti neni misto a méla by byt k dohledani
pouze v muzeich. Staty po celém svété by si mély uvédomit, Ze chudoba

je vSudypfitomna a ma negativni vliv nejen na zivoty ob&and, ale i na stat jako celek.
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Priloha 1 Hlavni predpisy a zasady zavedené MRA v bangladéSském

odvétvi mikrofinancovani v roce 2010

1. MFlIs s licenci nesmi provadét mikrouvérové sluzby mimo oblast povolenou MRA.

MFIs musi poskytovat veskeré informace podle pozadavki MRA a spolupracovat
pfi provadéni jakékoliv inspekce.

MRA muze zrusit licenci z divodu hrubého poruseni podminek, likvidace organizace
3. | nebo ukonéeni €innosti, nepravdivych nebo matoucich poskytovanych informaci,
nezakonné prace €i nedodrzovani smérnic.

Kazdou MFls tvofi minimalné 15 a maximalné 31 ¢lend, z nichz musi byt alespon
dvé Zeny. Osoba sou¢asné nesmi mit Clenstvi ve vice jak péti MFls.

Rada fediteld MFls je volena nejméné na ftfileté funkCni obdobi a sklada se z
5. | minimalné 5 a maximalné 10 ¢lenu v€etné nejméné 2 Zen. Clen rady Fediteld nesmi
zastavat tuto funkci déle nez tfi po sobé jdouci obdobi.

Generalni feditel MFls nesmi vyuzivat platl a pravomoci ve svuj prospéch.

Rodice, déti, manzelé a sourozenci nesméji soucasné zastavat funkci predsedy a
generalniho feditele.

MFI musi mit pro zaméstnance zaméstnaneckou politiku a spravedlivé stanovenou
platovou stupnici.

9. | Nejméné 70 % klientd MFls musi byt dluznikem.

10 Klient ma narok znat stav, postup, dostupné sluzby a urokové sazby vkladl. Ro¢ni
" | urok z uspor je v posledni dobé 6 %.

Zdrojem fondu MFI jsou dary, puGjcené fondy (osobni, instituéni,

1. zahranicni), sekuritizace nebo kapitalovy trh se souhlasem ufadu.

12. | Kazda MFls tvofi povinné rezervni fond ve vysi 10 % z celkového prebytku prijmu.

MFI  svym ¢lenim  vyplaceji pujcku jednotlivé nebo ve  skupiné.
13. | Velikost Mikropodnikatelské pUjcky nesmi byt v daném okamziku vy$Si nez polovina
celkového portfolia.

Postup a sazba poplatku za mikrouvér musi byt stanovena dle aktualniho obé&zniku

14. a smérnice viady a MRA.

15 Vypuijéni |hata u mikrouvéru bude minimalné 46 tydnd a prvni splatka musi byt
" | pfijata do 15 dnli od vyplaty.

16 Jestlize klient MFls uhradi celou nesplacenou ¢astku dfiv, tak mu pfislusna instituce
" | poskytne rozumnou slevu.

17 Podle finan¢ni sily je vklad kazdého €lena zafazen do tfi tfid: povinny, dobrovolny a
" | terminovany vklad. Kazdému typu spofeni MRA stanovuje rozdilné podminky.

18 Kazda MFls ma ze zakona povinnost udrzovat 15 % likvidni fond celého svého
" | spofitelniho fondu ve vSechny bankovnich pobockach.

19 Veskeré dokumenty, listiny a zaznamy musi MFls uchovavat na pobocce minimalné

5 let a v centrale nejméné 10 let.

Finanéni rok vdech MFls bude od 1. Eervence do 30. ¢ervna a podrobny rozpocet
20. | schvalen na valné hromadé musi byt zaslan MRA nejdéle do prvniho mésice
finanéniho roku.

21. | Zavedeni jedine€ného a jednotného registru, knihy zaznama a finanéni zpravy.

22. | MFI musi provadét audit autorizovanou ucetni spole€nosti.

Zdroj: (Microcredit Regulatory Authority, 2010)
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Priloha 2 “16 pravidel”

Pravidla, podle kterych se jiz od roku 1984 Grameen Bank fidi v ramci rozhodovani

o poskytnuti mikropuj¢ky.

1. | Rozvijet a sledovat ve vSech oblastech Zivota Ctyfi principy Grameen Bank —
disciplina, jednota, odvaha a tvrda prace.

2. | Snaha zajistit a zvySovat blahobyt pro své rodiny.

3. | Usili opravit zchatralé domy &i se co nejdfive pokusit o vystavbu tpIné novych
domu.

4. | Celorocné péstovat zeleninu, jak pro uspokojeni své potieby, tak pro pfipadny
prodej.

5. | Béhem obdobi vysadby vysadit co nejvice sazenic.

6. | Plan na udrzeni maly rodin, minimalizovat vydaje a postarat se o jejich zdravi
Vzdélavat své déti a zajistit, aby si mohli vydélat penézni prostfedky na
zaplaceni vzdélani.

8. | Udrzovat vzdy Cisté sveé déti a Zivotni prostredi.

9. | Stavét a pouzivat jamove latriny.

10. | Pit vodu jen z vrtanych studni. Neni-li zadna k dispozici, je nutné prevarit vodu
Ci pouzit kamenec.

11. | Distancovat se od pfipadnych darl. Na svatbé syna nepfijimat dary a na
svatbé dcery jiné neobdarovavat. Nepraktikovat manzelské snhatky déti.

12. | Nedopustit nespravedinost vici nékomu &i nékdo vici nam.

13. | Kolektivné podnikat vétsi investice za vySSi prijmy.

14. | Pomahat si navzajem. Jestlize ma nékdo potize, tak mu vSichni pomohou.

15. | Pokud dojde k jakémukoli poruseni discipliny Ci pravidel, zajistit napravu.

16. | Spole¢né se ucastnit vSech spolecenskych aktivit.

Zdroj: (Grameen Bank, 2020)
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Priloha 3 Deset ukazatellli hodnotici pokrok ekonomické a socialni

situace klientu

1. | Hodnota domu, ve kterém rodina zije ma hodnotu alespori 25 000 BDT nebo
popfipadé vlastni dim s plechovou stfechou a vSichni ¢lenové rodiny spi na
posteli.

2. | Rodina ma k dispozici €istou pitnou vodu z trubkoveé studné ¢i pfipadné vodu
pfevarenou, vycCisténou pomoci kamenu, specialnich disticich tablet bez
obsahu Skodného arsenu €i prostrednictvi k tomu ur€enych filtrd.

3. | Déti starSi Sesti let pravidelné chodi Skoly nebo maji ukonCené zakladni
vzdélani.

4. | Dluznik minimalné kazdy tyden splaci 200 BDT ¢i vice.
5. | VSichni rodinni pfislusnici vyuZivaji sanitarni latrinu.
6. | VSichni ¢lenové rodiny maji k dispozici obleCeni na kazdy den v tydnu. V domé

maji sité proti komaradm.

7.| Rodina ma mozZnost vyuzit vlastni zdroje dodateCnych pfijmda (napf.
zeleninové zahrady €i ovocné sady) k pokryti pfipadnych budoucich naklada.

8. | Dluznik je schopen udrzet primérnou ro€ni bilanci na svych spoficich uctech
v hodnoté 5 000 DBT.

9. | Rodina je schopna podavat tfi jidla denn& po cely rok. Zadny &len rodiny v
pribéhu roku netrpi hlady.

10.| Rodina ma dostate¢né financni prostfedky pro pfipad onemocnéni. Dokaze
podniknout potfebné kroky k vyhledani odborné zdravotni péce.

Zdroj: (Grameen Bank, 2020)
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Priloha 4 Srovnani uvérovych produkti Grameen |l. vs Grameen II.

Grameen l. - Grameen Classic system

Grameen Il. - Grameen Generalized system

novym pobockam na vyplatu.

1. [Vétsim mnozZstvi ivérovych produktd Jeden prvotridni Uvérovy produkt —
zakladni pajcka

2. |AZ na vyjimky prevazné rocni pajcky. Délka pujcky od 3 mésicl do tfi let.

3. |Fixni velikost splatky Variabilni vyse splatek béhem vypujéni doby,
kterou je mozné prizpUsobit potfebam
dluznikd.

4. |Nebyla povolena pausalni ¢astka a jednorazova [Splatky se odviji od vyjedndvani mezi
splatka. dluznikem a zaméstnanci GB. Minimalni

splatka zavisi na délce pUjcky.

5. |ProdlouZenou pUjcku nejprve obdrzeli dva Clen maze ziskat pGjcku kdykoliv, bez ohledu
Clenové, po tfech tydnech dalsi dva, na ostatni.

a nakonec po dalSich dvou tydnech predsedkyné
skupiny.

6. [Zadné nové pajcky, pokud predchozi nebyly Clenové si mohou pijit ¢astku splacenou
splaceny. béhem prvnich Sesti mésicl. Pfedchozi Gvér

nemusi byt k tomu ¢asu plné splacen.

7. |Pujcka byla vyplacena najednou. \Vyplata pljcky mlze byt po mensich
Castkach.

8. [Strop pujcky byl stanoveny pro celou pobocku. |Kazdy dluznik ma sv(ij Uvérovy strop, ktery se
méni na zakladé uspor a vykond jejich
skupiny, centra a pobocky.

9. [Snizovani stropu pujcky neprobihalo tvrdé a Strop je mozZné sniZit porusenim pravidel
rychle. banky (napt. chybéjici schizka ¢i splatka).

10. |Cast pajeky (5 %) byla dluznikdim pfipsdnana  |0d roku 2007 se z pGjéky neprovadi zadné
povinny spofici Ucet, ktery spravovala skupina. |odpocty.

11. [Rodina prebirala odpovédnost za pujcky Prispévky na specidlni spofici Ucty maji zajistit
zemrelych a dluZici Zeny byly odpovédné za splaceni Uvéru i po smrti dluznika Ci
nesplacenou vysi Uvéru i v pripadé amrti manzela.
manzela.

12. IDluznik byl povazovan za neplatice, jestlize Neplaticem je dluznik, ktery u zakladni pajcky
celou ¢astku neuhradil do 52 tydnd. nemuze splatit ¢astku podle splatkového

kalendare do Sesti mésicu.

13. |[Za neplatice nebyl povazovan dluznik, Dluznik se stane neplaticem, jestlize po
ktery predcasné ucinil vklad na spofici ucet. Ctyrech po sobé jdoucich mésicich neprovede

vklady na GPS.

14. Dluznik si nemohl pajcovat proti Usporam Dluznici si zdarma pujcuji proti Usporam.

15. |Neplatic si nemohl pjcit ze skupinového fondu. |Do dobu nesplaceni vSech nedoplatkd si
neplaticka nemuze pUjcit ze svého spoficiho
uctu.

16. [Zadny specialni program pro extrémné chudé  [Specidlni Gvérovy program se snazéimi a
(zebraky). pruznéjsimi podminkami, ktery je urcen pro

Zebraky.
17. |Prosttedky vypujcené z Ustfedi s irokem 12 %  |Od prvniho dne pred vyplacenim Gvéru lze

nové pobocky samofinancovat
prostfednictvim uspor od ¢len( i neclend.

Zdroj: (Alam, Getubig, 2010)
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Priloha 5 25 nejcastéjsich divodu vyuziti mikrouvéri od Grameen
Bank v roce 2018

For Male Amount (Order Descending) (Amount in BDT) For Female Amount (Order Descending) (Amount in BDT)

N\ ¥ ANMRZI 'K\ IR\ ¥ ANMRYI I'KN\ T

sl tenivkane L waots | oimwnt Qfitol et __Jfonds o funde ot

Land lease 20,535 702,253,622 Paddy cultivation 998,007 | 24,560,426,938
2 | Paddy cultivation 19,260 603,001,627 2 | Land lease 607,478 | 17,615,280,807
3 | Grocery shop 11,125 540,137,694 3 | Rice/Paddy trading 578,726 | 15,639,849,834
4 | Farming 17,545 489,868,616 4 | Agriculture equipments making | 611,395 | 14,998,482,642
5 | Rice/Paddy trading 12,967 486,252,477 5 | Plantation 572,384 | 14,307,677,042
6 | Milch cow 13,541 445,479,522 6 | Farming 567,376 | 14,152,238,253
7 | Plantation 13,172 431,459,419 7 | Milch cow 430,454 | 12,011,027,069
8 | Agriculture equipments making 15,434 430,426,259 8 | Grocery shop 293,102 | 10,997,112,293
9 | Land cultivation 13,333 363,797,517 9 | Land cultivation 425163 | 10,387,757,355
10 | Cow fattening 10,320 324,694,586 10 | Cow fattening 364,494 9,783,402,458
11 | Miscellaneous business 4,811 235,987,554 11 | Vegetables cultivation 336,173 7,953,409,170
12 | Vegetables cultivation 7,176 213,410,826 12 | Fish trading 221,044 6,048,107,664
13 | Rabi crop cultivation 4,096 132,542,726 13 | Miscellaneous business 103,295 4,104,893,938
14 | Bamboo works 3,612 118,802,829 14 | Vegetables trading 140,858 3,781,345,108
15 | Fish trading 2,585 103,061,689 15 | Rabi crop cultivation 151,288 3,747,114,774
16 | Medicine shop 1,626 89,054,230 16 | Betelleaf cultivation 120,796 2,860,451,089
17 | Cloths trading 1,456 88,384,197 17 | House repairing 78,583 2,845,200,426
18 | Potato cultivation 3,348 88,204,707 18 | Bamboo works 96,628 2,487,903,083
19 | Shop trading 1,763 82,840,623 19 | Potato cultivation 102,025 2,370,835,836
20 | Stationery shop 1,730 81,996,482 20 | Land preparation 59,876 1,867,926,770
21 | Vegetables trading 2,259 77,589,882 21 | Cloths trading 43,514 1,812,501,057
22 | Paddy husking 2,280 76,469,854 22 | Water melon 65,124 1,699,220,844
23 | Betelleaf cultivation 2,477 72,529,319 23 | Shop trading 47,999 1,674,014,021
24 | Cloths shop 1,358 71,588,660 24 | Pottery products 56,960 1,546,107,028
25 | Land preparation 1,775 65,974,791 25 | Pepper trading 62,728 1,474,768,366

Zdroj: (Grameen Bank Annual report, 2018)
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Priloha 6 Srovnani spofricich produkti Grameen I. vs Grameen |I.

Grameen l. - Grameen Classic system

Grameen Il. - Grameen Generalized system

1. [Spolecné sporeni ¢lenl na skupinovém
uctu — Skupinovy fond.

Spolecné Uspory odstranény. Nahrazeny
individualnim spoficim uctem kazdého ¢lena.

2. [Se souhlasem vsech ¢lent skupinovy fond
spravoval vedouci skupiny spolu s
tajemnikem.

\VSechny Uspory spravovany individualné.

3. |VySe tydennich povinnych osobnich Uspor
byla pro vsechny ¢leny jednotna.

\VySe povinnych tydennich Uspor se odviji od
velikosti Uvéru.

Skupinova dan (5 %) byla odectena z Uvéru
a byla pfipsana do Skupinového fondu.

5 % skupinova dan vyloucena

5. |Neplati¢ si mohl pUjcit proti Skupinovému
fondu.

Neplati¢ do plného uhrazeni vsech nedoplatkd
nemduzZe vybirat penize ze svych spoficich ucta.

Neexistovali zadné dalsi spotici produkty
a Grameen Bank nedovolil ¢lenim otevirat
rlzné ucty.

\V nabidce rada atraktivnich spofticich produktd,
vCetné penzijniho fondu, pevnych vkladi a
vklad(l s mési¢nim pfijmem.

7. |Neexistovalo Zadné zajisténi Uvéru pro
pripad smrti dluznika. Rodina byla
odpovédna za plny dluh.

Pro tento ucel existuje spofici fond pojisténi
phjcek.

Zdroj: (Alam, Getubig, 2010)
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Priloha 7 Zvlastni narizeni pro poskytovatele mikrouvéru

evropskych statech s pravni regulaci mikrofinancovani

Autorizované

nadace verejného zajmu

. Nebankovni véfitelé kvalifikovani nabizet| Minimalni .
Stat .y ‘s zdroje pro
mikrouvéry kapital ory 2 s
pujcovani
Francie Neziskové sdruZeni/organizace, uznané |Neni definovan |Vlastni prostredky

Uvér sjednany s
Uvérem instituce

Italie

Specializovani operatofi
mikrouvér(: s.r.o., druzstevni spole¢nosti

250 000 EUR

Nejsou definovany

Neziskové organizace: sdruzeni, nadace,
spolecnosti poskytujici vzajemnou pomoc,
mistni a vladni agentury, socialni druzstva,
neziskova druzstva

Neni definovan

Nejsou definovany

Ostatni nebankovni véritelé splnujici
kritéria ¢l. 11120

Portugalsko

Ziskové mikrouvérové financni
spolecnosti

1 000 000 EUR

Nejsou definovany

Rumunsko

NBFI (akciové spolec¢nosti)

200 000 EUR
3 000 000 EUR
(pokud NBFI
poskytuje
hypotéky)

Vlastni kapital a
dodatecny kapital
(prijaté rezervy
nebo podfizené
pajcky)

DruZstevni zaloZny (podle zdkona .
93/2009 a 122/1996)

Neni definovan

Nejsou definovany

cinnostech
(napf. 300 000

EUR za pUjcky)

Cerna Hora NBFI (a.s., s.r.o.) 125 000 EUR Vlastni kapital
Uvér sjednany s
Uvérem instituce
Druzstevni zalozny N/A N/A
Bosna a Neziskové mikrouvérové nadace 25 565 EUR (50 [Nejsou definovany
Hercegovina 000 KM)
Ziskové mikrouvérové spolecnosti 255 646 (500 Nejsou definovany
000 KM)
Kosovo Obchodni subjekty MFI (a.s.) 200 000 EUR Nejsou definovany
Neziskové NGO MFI 200 000 EUR Nejsou definovany
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