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Dalsi hodnoceni:

Autorka prace zpracovala svou zavérecnou praci na velmi aktualni téma a to ,Personéalni marketing v organizaci
XY*. Bohuzel po opakovaném procteni prace musim uvést, Ze prace obsahuje zavazné nedostatky ve své kvalité.
jedna se o metodu, patfici do metodiky. V Uvodu je dokonce uvedeno, ze prace ma ,pfedmét” a nasledné ,cil®.

Cil v Uvodu neni shodny s cilem v Souhrnu. Metodika prace je jiz od souhrnu psana v budoucim &ase, pfitemz
metodika musi byt v ¢ase minulém (musela byt pouzita, aby prace vznikla), rovnéz pak v kapitole 2. 4. V ramci této
kapitoly je uveden opétovné cil prace, nicméné tento cil prace je zcela jiny neZ ten, ktery je uveden v Souhrnu a
Uvodu, dokonce cilli je zde vice (v metodice je to napt. ,...analyza sougasnych aktivit personalniho marketingu... .
DalSi odstavec obsahuje dal$i uvedeni cil(l ,Hlavnim cilem je vymyslet takové aktivity, které zefektivni nabor
novych zaméstnancu. VedlejSim cilem je zhodnotit dosavadni zaméstnanecké benefity a navrh novych benefit(.”
Po pfelteni celé prace bohuzel ¢tenar nevi, co je tedy cilem prace a nelze zhodnotit, zda byl cil spInén &i nikoliv.
Metodika neobsahuje konkrétni postupy, metody, podrobny popis realizace dotaznikového Setfeni ani rozhovort
atd. Metodika je velkou slabinou prace (jak byli respondenti osloveni, jaka kritéria museli spinit, aby se dostali do
vyzkumu, jaky je zakladni soubor, jaka byla navratnost (Ctenar se pouze dozvi, ze odpovédélo 85 osob)), rovnéz
pak nedostatky v realizaci rozhovoru. Z teoretické ¢asti naprosto nevyplyva (v praci neni uvedeno), pro¢ se autorka
zameéfila pouze na 4 oblasti, které ovliviuji personalni marketing, v navrhu dokonce pfidala patou oblast (péce o
zaméstnance), ostatni jsou zcela opomijeny (nejsou uvedeny ani v teoretické &asti bez uvedeni divodu). Uvod
prace (tedy aktualnost tématiky, jeji dulezitost a reserse), ze kterého vyplyva cil prace, je v rozsahu 1 odstavce
(prvni odstavec v Uvodu), nasleduije cil, struktura prace, obecna metodika a struktura kapitol. Uvod prace povazuii
za nedostatecny. Vétsi ¢ast teoretické Casti prace je psana formou definic fazenych za sebou, bez dostatecné
komparace nazord autortl a vyvozovani shrnuti. Nedostatky literarni reSerSe spattuji i ve vyuziti zastaralych
zdroju (starsi nez 10 let, dokonce 2001 i starsi aj.), coz je v oblasti HR a explicitné personalniho marketingu,

ktery musi byt dynamicky pfizplisobovan, nevhodné a mnohdy nerelevantni. V ramci praktické ¢asti nejsou
citovany informace o spole¢nosti a vnitfnich dokumentd. Otazky ve vyzkumu jsou zavadéjici, napf. ,Vnimate
spole€nost jako atraktivhiho zaméstnavatele“? Kde je vysvétleni, co je to ,atraktivni zaméstnavatel, kazdy pod
timto pojmem (zvlasté-nepohybuje-li se v HR), spatfuje néco jiného. Dale napf. ,Plsobi na Vas Spoleénost XY
jako silna znacka“? Jak je respondentum vysvétlen pojem ,silna znacka*, aby védéli, jak odpovidat? Takto by Slo
polemizovat o vétsiné otazek. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou vyhodnoceni kolaCovymi grafy bez syntézy
(co z vysledki vyplyva) a bez naslednych dostatecnych navrhli. Navrhy jsou generalizovany (nelze s ohledem na
nedostateény vyzkum), jsou pouze obecné. O stru¢né metodice rozhovorl se ¢tenar dozvi az ze strany 26, kde

je uvedeno, Ze ze spole¢nosti, ktera ma ,okolo 100 zaméstnancu” (kolik pfesné ma organizace zaméstnanci?),
byly rozhovory realizovany s 10, nicméné vysledky jsou generalizovany na celou organizaci, coz nelze (viz

citace ,Rozhovor byl vytvofen ke zjisténi celkové spokojenosti zaméstnanct ve Spole¢nosti XY. Na zakladé
rozhovoru bude mozné zhodnotit a doporucit mozna nova feseni v riznych oblastech personalniho marketingu,

a to pfedevsim v oblasti benefitli pro zaméstnance a jejich celkové péci.“) Neni mozné na zakladé 10 rozhovort
doporucit zmény v celém personalnim marketingu spolecnosti. V praci doporucuji peclivé vyuzivat odborny jazyk
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a se spravnymi formulacemi, neni mozné ,potvrzovat® a ,generalizovat vysledky na celou spole¢nost na zakladé
vysledkl rozhovor(l u 10 zaméstnancll a z 85 ,nahodile” ziskanych odpovédi z dotaznikového Setfeni, o kterém se
Ctenar z pohledu metodiky, relevantnosti, nic nedozvi. Zdroje v textu i v seznamu literatury nejsou vzdy citovany dle
normy (napf. str. 13 aj.). Prace je na hranici se svym rozsahem (objekty, prazdné strany atd., se nezapocitavaji).

Z formalnich nedostatkl: zlistavaji samostatna pismena na konci fadku, nelze mit samostatnou kapitolu 2.3.1,
kdyz neexistuje alespon 2.3.2, rovnéz pak 3. 1. 1; v textu chybi odkazy na obrazky (napf. str. 6), kapitoly kon¢i
vyCtem, objektem (ne shrnutim) — napf. str. 9 €i 11; nekvalitni objekty (nap¥. str. 13), kratké podkapitoly (kratSi nez
Y2 strany). Zaveér prace je psan caste¢né v ich formé. Prace obsahuje pfeklepy. | po nékolikerém procteni prace
musim konstatovat, Ze prace neodpovida po obsahové ani formalni strance narokiim kladenym na zavérec¢né
prace. Primarné s ohledem na Spatnou formulaci cile, zavazné nedostatky v metodice, nejasnosti u vysledkl a
generalizovani doporuceni, které jsou pouze obecné a zavadegjici, praci nemohu doporucit k obhajobé& a doporuduiji
praci pfepracovat.

Otazka ¢. 1 vztahujici se k tématu prace:

1.V zavéru uvadite: ,Vysledky provedeného vyzkumu naznadcily, Ze Spole¢nost XY m4 uréité rezervy pfedevsim v
nastaveni internich postupt péce o zaméstnance. Kdy vyplnénim téchto rezerv by mohlo z hlediska personalniho
dle mého nazoru dojit jisté ke zlepSeni existujici situace personalniho maketingu ve Spole€nosti XY.“ O jaké
rezervy se jedna a jak konkrétné chcete interni postupy nastavit? Jak budete funkénost nastaveni kontrolovat?

Otazka €. 2 vztahujici se k tématu prace:

2.V praci uvadite, ze doporucujete spolecnosti povolovat praci na tzv. home office. Jak home office definuje
zakonik prace, jaké jsou pozitiva a negativa organizace pfi praci zaméstnancu z home office? Jak byste organizaci
doporucila feSit napf. online pfipojeni zaméstnancl do prace, licencni jistoty, nahrady za elektfinu atd.

Otazka €. 3 vztahujici se k tématu prace:
3. Vysvétlete rozdil mezi personalnim marketingem a budovani znacky zaméstnavatele.

Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporuéuji k obhajobé

nedoporuduji k obhajobé X

Datum: 11.09.2020 Podpis oponenta prace
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