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Souhrn

Diplomova prace se zabyva problematikou druzstevnich zdlozen s bliz§im
zaméfenim na moznost transformace na banku. V prvni, teoretické Casti, pojednava
o bankovni soustavé v Ceské Republice v&etnd charakteristiky vykonu dohledu a regulace.
Popisuje zejména pravni ramec bank a druzstevnich zdlozen, kde je kladen diraz na
zmény, které s sebou pfinasi novela zdkona o druzstevnich zaloznéach a néasledné se vénuje
popisu zmény pravni formy druzstevni zalozny.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zamétuje na soucasny stav bank a druzstevnich
zalozen a na jejich porovnani ve vybranych kritériich. Dale analyzuje proces transformace
druzstevni zalozny na banku, jeji divody a dusledky. Posledni Cast je tvofena nadvrhem

transformace vybraného subjektu véetné vypracované¢ho projektu na zménu pravni formy

a chronologického popsani jednotlivych krokt transformace.
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Uvod

Na tuzemi Ceské republiky kromé bank a stavebnich spofitelen ptisobi i druZstevni
zalozny déle jen ,,zalozny*, které predstavuji necelé 1 % bilanéni sumy celého finanéniho
trhu. I pfes malou velikost sektoru se problematika zalozen stala v sou¢asné dobé velmi
aktualni. Dlivodem je zména novely zdkona o zdloznach dale jen ,.ZoDZ“, ktera
Vv disledku pfeméni fungovani celého sektoru. Pfi¢inu novely je mozné hledat v odhaleni
nedostatk, které zalozny vykazovaly. Jednalo se zejména o poskytovani rizikovych uvéra
a umglé navySovani ¢lenskych vklada. V souvislosti s tim bylo dvéma nejvétsim zaloznam
v letech 2013 - 2014 odejmuto povoleni pusobit dale jako zalozna.
Novela je pribézné implementovana od zacatku roku 2015 do zacatku roku 2018. V tuto
chvili jiz zalozny vV navaznosti na zmény odvadi dvojnasobny ptispévek do Fondu pojisténi
vkladli a mohou vybirat finan¢ni prostiedky pouze do desetinasobku souhrnu ¢lenskych
vkladt. Toto omezeni nazyvané jako pravidlo 1:10 je nyni hlavnim problémem zaloZen.
Zmény, které vejdou v uc¢innost pocatkem roku 2018, omezi i maximalni moznou vysi

poskytovanych Uvéri jednomu clenovi a stanovi maximalni hranici bilanéni sumy

na 5 mid. K¢.



Transformace zaloZzny na banku je dlouhodoby, finan¢né i administrativné naro¢ny proces,
ktery vyzaduje souhlas Ceské narodni banky jako orgénu vefejné moci. Za dvacetiletou
historii, kterou za sebou zdlozny od svého znovuobnoveni maji, tento proces absolvoval
jen 1 subjekt, a to souc¢asna Fio Banka. V nadchazejicim obdobi Ize pfedpokladat, ze i dalsi

zalozny se pokusi o Gspésnou transformaci.

Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani navrhu na transformaci konkrétni
druzstevni zalozny na banku, popsat jeji divody a dusledky. Dale zhodnotit zmény
v sektoru druZstevnich zaloZen, které nastanou po zavedeni novely zdkona o druZstevnich
zaloznach. Dil¢im cilem prace je popis problematiky organizace a fungovani finan¢niho
trhu Ceské republiky z pohledu bankovniho systému a systému spofitelnich a avérnich

druzstev.

Teoretickd cast prace bude zpracovana popisnou metodou na zakladé syntézy poznatkii
Z literarnich zdroji popisujicich financni, resp. bankovni soustavu, véetné vykonu dohledu
nad Uvérovymi institucemi v Ceské republice, se zaméfenim na zmény v novele zdkona
o druzstevnich zaloznéach.

V praktické casti prace bude provedena analyza postupli nezbytnych pro proces
transformace druzstevni zalozny na banku, na zaklad¢ vetejné dostupnych informaci.
Zjisténa fakta budou doplnéna a konzultovdna S odpovédnymi pracovniky vybranych
druzstevnich zéalozen. Na =zaklad¢ zjisténych dat, skuteCnosti, a pozadavki budou
diskutovany pficiny a dusledky procesu transformace. Dale bude predikovan budouci

vyvoj sektoru druzstevnich zalozen

Teoreticka vychodiska

Zadost o bankovni licenci miize podat pouze akciova spoleénost se sidlem v CR.
Pokud o bankovni licenci zadaji zalozny, museji souc¢asné zazadat i o zménu pravni formy.
Hlavnim kritériem pro ziskani licence je vySe zakladniho kapitalu 500 mil. K¢. O ziskani

bankovni licence rozhoduje Ceské narodni banka ve spravnim fizeni do 6 mésicii. Licence

se udéluje na dobu neurcitou (ZoB, ZoDZ, 2014).



Prakticka c¢ast

Pro zpracovani navrhu na transformaci konkrétni zalozny na banku byla vybrana
Artesa, sporitelni druzstvo dale jen ,,Artesa®, jako vhodny modelovy subjekt. Spliuje
pozadavek na zakladni kapital, vySe jeji bilan¢ni sumy za rok 2014 je vice nez 3,7 mld. K¢
a do budoucna dle vlastnich slov m¢la v planu o bankovni licenci zédat. Jeji portfolio
produkti tvofi vklady a uvéry. Konkrétné za vys$i urokové sazby vybere financni
prostfedky od klientt, které nasledné poskytne jako uvéry, rovnéz za vyssi urokové sazby
neZ nabizeji banky.
Vypracovani Projektu premény (stéZejniho dokumentu celého procesu) pro Artesu vychéazi
z pozadavkil, které jsou striktné dané v zdkon€ o pfeménach obchodnich spole€nosti
a druzstev. Znalecky posudek bude vypracovan jmenovanym znalcem a ucetni zaverka
bude sestavena ke konci ti¢etniho obdobi tedy k 31.12.2015 a nasledné ovéfena auditorem.
Ukolem piedstavenstva je sestavit podrobnou zpravu piemény pravni formy, ktera
dopliuje projekt. Po vypracovani téchto dokumentii je mozné svolat Clenskou schiizi, kde
se o preméné pravni formy zdlozny na akciovou spolecnost bude hlasovat.
Hlavnim diivodem pro transformaci je zména ZoDZ, ktera omezuje moznost voln¢ vybirat
vklady bez dalsich ¢lenskych vkladi a omezeni tykajici se poskytovani uvérd. Po ziskani
bankovni licence se Artese snizi ndklady tykajici se odvodi do Fondu pojisténi vkladd,
jelikoz banky piispivaji polovi¢ni Castkou nez zéalozny. Déle bude moci snizit urokoveé
sazby, jelikoz v souc¢asné dobé nabizi vysoké uroky na vkladovych produktech, aby svym

klientim kompenzovala 10 % vkladu, ktery vlozi jako dalsi ¢lensky vklad.

Diskuse a zhodnoceni

souhrn vlozenych finan¢nich prosttedkli do desetindsobku ¢lenskych vkladii, horni hranice
bilan¢ni sumy 5 mld. K& a limitni ¢astka 30 mil. K¢ pro poskytovani tvéri jednomu
¢lenovi. Tyto zmény zasdhnou do fungovani zalozen tak, ze nejvétsi subjekty se budou
muset transformovat na banky a ty mensi se nebudou moci déle zvétSovat. Zamerem téchto
zmén je vEtsi zainteresovanost klientl a vétS$i odpovédnost vkladatell za ukladani svych
finan¢ni prostiedktl. Snahou je téz navrat K pivodnim hodnotam druzstevnictvi, jako je

pusobeni na regionalni tirovni a plnéni socidlniho aspektu (napi. zemédé€lska druzstva).



Pravidlo 1:10, které¢ dovoluje klientim vkladdat pouze desetinasobek clenského vkladu,
fakticky zpasobuje, ze klient ma pojisténych pouze 90 % svych vloZenych penéz
do zélozny, jelikoz vklady vlozené jako dalsi ¢lensky vklad nejsou ze zékona pojistény.
Guvernér CNB, Miroslav Singer, avizoval v rozhovoru pro Hospodaiské noviny ze dne
6. ledna 2014, e umyslem CNB bude sniZit pojisténi vkladi u zaloZen na 90%, coz by
znamenalo navraceni se k 10% spoluucasti, ktera od roku 2008 a harmonizaci ¢eské pravni
upravy s pravidly EU, je zruSena. Tento navrh by tedy byl vrozporu s evropskymi
regulemi, proto v novele zakona v tomto znéni neni zakomponovan. Za jeho nahradu Ize

povazovat pravidlo 1:10, které dosahuje obdobného vysledku.

Zavér

Vyvoj v sektoru druzstevnich zaloZen lze predikovat jen velmi tézko. V roce 2012
byl po svém znovuobnoveni v devadesatych letech na samotném vrcholu, podafilo se mu
dosahnout historicky nejvyssiho zisku pies 300 mil. K& Nyni, o 3 roky pozdéji, lze
S vaznosti uvaZzovat o mozném konci sektoru.
Hlavnim zamérem zmén je zcela prokazatelné vyssi zainteresovanost osob, které chtéji byt
Cleny zaloZzen a omezeni poskytovani rizikovych uvéri. Vysledkem ale mize byt, ze
zalozny piijdou zcela o své vkladové klienty, ¢imz by se do budoucna vycerpaly jejich
zdroje a nemohly by ani poskytovat uvéry. Otazkou zistava, zda nakonec zmény

nepovedou misto transformace druzstevnich zaloZen k jejich likvidaci.
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