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Transformace druzstevni zaloZny na banku

Souhrn

Diplomova prace se zabyva problematikou druzstevnich zalozen s bliz§im zaméfenim
na moznost transformace na banku. V prvni, teoretické ¢asti, pojednavéa o bankovni soustavé
v Ceské Republice véetng charakteristiky vykonu dohledu a regulace. Popisuje zejména pravni
ramec bank a druzstevnich zalozen, kde je kladen diraz na zmény, které s sebou pfinasi novela
zakona o druzstevnich zaloznach a nésledné se vénuje popisu zmény pravni formy druZstevni

zalozny.

Prakticka cast diplomové prace se zaméfuje na soucasny stav bank a druzstevnich zalozen a na
jejich porovnani ve vybranych kritériich. Dale analyzuje proces transformace druzstevni
zalozny na banku, jeji divody a disledky. Posledni ¢ast je tvofena ndvrhem transformace
vybran¢ho subjektu vcéetné¢ vypracovaného projektu na zménu pravni formy

a chronologického popsani jednotlivych kroki transformace.

Klic¢ova slova: druzstevni zalozna, banka, transformace, bankovni soustava, bankovni regulace

a dohled, zména pravni formy, bilan¢ni suma, projekt zmény pravni formy



Transformation of a Credit Union into a Bank

Summary

The aim of this thesis is to deal with the issue of credit unions, in particular with the
possibility of their transformation into banks. The first, theoretical part, discusses the banking
system in the Czech Republic, including characteristics of supervision and regulation. It
especially describes the legal framework for banks and credit unions, emphasizing the changes
brought about by the amended Credit Union Act of 2014, and it subsequently describes the

changes to the legal form of Credit Unions.

The practical part of the thesis focuses on the present state of banks and credit unions.and it
compares them by selected criteria. The next part analyses the actual process of transformation
of a credit union into a bank, its reasons and its consequences. The last part is composed of a
transformation draft for a selected credit union, including a project for change of its legal form
and a chronological description of particular steps in the transformation process.

Keywords: credit union, bank, transformation, banking system, supervision and regulation,

change to the legal form, balance sheet, project of changing the legal form



L VO oottt 12
2  Cilprace a MetodiKa.............cccoooiiiiiiiiiiii 14
N R O 1 5 o) ¢ 1o TP SPPROPRPPR 14
2.2 MEtOAIKE ... 14

3 Teoretickd VYChOdiSKa ..............cccooiiiiiiii e 15
3.1  Struktura bankovniho systému v Ceské Tepublice ...........ccoeerrerererererereisieieeien. 15
3.1.1  Zakladni funkce bank..........cccooiiiiiiiiiiiii 18
3.1.2  Pravni vymezeni UVErovych inStituci........cccovveriiiiiiieiiiic e 19
313 BANKY e enes 20
3.1.4  Spofitelni @ UVEINT dIUZSIVA ....c.eiiiiiiiiiiicieeie e 21
3.15  Zmény v zakon¢ o druzstevnich zaloZnach ...........c.cceooviiiiiiiicii 23

3.2 Dohled nad GvErovymi iNStItUCEIMI .......veeveiiiiieiiciie e 25
3.2.1  Regulace bankovniho sektoru a Jeji VYVO] .....cceverriiiiiiiiiiiic e 26
3.2.2  CNB KO TEQUIALOT c...e.vecveeeeceeeecee ettt sesaees s 26
3.2.3  Podminky pro vstup do odvEtVI.......cceviiiiiiiiiiii 27
324 ZA4dost 0 banKoVNT ICENCI .......cvucvecveceieeieeieiese ettt 29
3.25  Jednotnd bankovni licence v rdmci EU........ccooiiiiiiiiiiiic 29
3.2.6  Zakladni principy jednotné bankovni licence..........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiniciice 30
3.2.7  Zanik bankovni lICENCE .........cccuviviiiiiiiiiiicii s 30
3.2.8  Ochrana KIenta...........cccoociiiiiiiiiic e, 31

3.3 Zakladni pravidla €Innosti bank ............ccocviiiiiiiiiiii 31
3.3.1  PoZadavky na Kapital .........cccoooiiiiiiiiiiiii s 32
3.3.2  Trzni a operaCng TIZIKO ......cccveiieiiiiiiiiieic e 33
3.3.3  Pravidla UvEroveé angazovanoSstl .........cccueieerieriirienieiisee e 33
3.3.4  Pravidla HKVIAITY......cccooiieiieciccece e 34

3.4 Systém pojiSteni VKIAdT .....c.ooviiiiiiiiiiie 34
3.4.1  Historie pojisténi vkladt druzstevnich zaloZen ...........cccccevviiiiiiinieniee e, 35

3.5  Zména pravni formy druzstevni ZAloZNY..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiic 36
3.5.1  Projekt pfemeny pravii fOrmMY .........ccceeiiiieiiiiiiiiesieie s 37
3.5.2 Mezitimni UCtNT ZAVETKA. .....ccveiiiriiiiiieieiieie e 38



3.5.3 KONeCna UCEINT UZAVETKA ..vvuuiiiiiiieeiiiies e e ettt s s e e e teteesbessseessesessbsnssreeesesessses 38

3.5.4  Znalecky poSUAEK .......cooiuiiiiiiiiiie i 39
3.5.5  Schvaleni zm&ny pravni formy ........c.cceciiiiiiiiiiiic 39
3.5.6  Navrh na zapis zmény pravni formy.........cceceiiiiiiiiiiiiiie e 39
PraKticka CAS..........ocoiiiiiiii et 40
4.1  Vyvoj v sektoru druzstevnich ZAloZen ...........cccovviiiiiiiiiiiiicce 40
4.2  Aktudlni situace v sektoru druzstevnich zAloZen ............ccccovviiiiiiiiiniciciicc 42
4.2.1  Dulvody odnéti licence MSD a WPB Capital..........cccoooviiiiiiiiiiiiiiiie, 43
4.3  Porovnani bank a druzstevnich ZAloZen ...........cccccveviiiiiiiiiiicice 45
4.3.1  BilanCni SUMA ......c.oocveiiiiiiiiiiiiei s 46
4.3.2  HOSpOdATSKE VYSIEAKY ...eeeieiiiiiiiiieiee e 48
4.3.3  VIastnickd SrUKUTA ......cceeiiiiiie e 49
434 UVEIOVE POTHIOLIO.....veverveceececeeeeeeeeeee e tes s eesessee s st 51
4.4  DOvody pro tranSfOrmMaCT ........ceeivieiiieiiieiie i 51
4.4.1 Novelizace zdkona o druzstevnich zaloZnach.............cccooiiiiiiici 52
4.4.2  Produkty @ STUZDY.....c.ccoveiiiiiiiieiiieee s 52
4.4.3  PODOCKOVA SIU ...oioiiiiiiiiiiiiec s 55
4.5  Transformace vybrané druZstevni ZAloZny...........cccccovviiiiiiiiiiiiniiie e 56
451  ZAKIadni Udaje.......ccceiiiiiiiiiiiei s 56
452 Reakce Nanovelu ZODZ ... 56
4.5.3  Proces zm&ny pravii fOrmy .......cccocviiiiiiiiiiiii i 57
45.4  DusledKy transformace ...........cooireeriiiiiiiiiieie s 63
455  Zmeny po transformaci .......ccccoeiiiiiiiiiiiic i 64
456  UTOKY @ POPIALKY ...oovvveieciecieciceeceecee et 65
4.5.7  Roz8iteni pObOCKOVE SIE.......cccviiiiiiiiiiieec s 66
Diskuse a ZhodnOCenI..............cooiiiiiiiiii e 68
5.1 NOVEIQAZODZ ... 68
5.1.1 Maximalni souhrn vloZenych vKlad...........ccoooiiiiiiiiiii 68
5.1.2 Maximalni ¢astka pro poskytnuti UVEIrU.........ocerveiiiiiiiieiiiieniese e 70
5.1.3  Dalsi zmeény v NOVEle ZODZ ..........cccoiiiiiiiiiiiieeeee s 70
5.2 Navrh transformace Artesy na banku............coceoiiiiiiiiiiiiiici s 70
5.3 Vyv0j ZAloZen po 10CE 2018 ..cuiiiiiiiiiiieiiieie et 72



7 Seznam POUZitych ZArOJll ..........ccoooviiiiiiiiiiiiic e 75

8 PFIIOMY ..o 81

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Vyvoj sektoru druzstevnich ZAl0Zen..........cccocvveiieiieiiieii e 40
Tabulka 2 - Pocet aktivnich druzstevnich zalozen ve vybranych letech .........ccocoveriiiiiinnnnns 41
Tabulka 3 — DruzZstevVini ZAIOZIY .........ccviiiiiiiiiiieiie et 42
Tabulka 4 — Druzstevni zalozny v lIKVIJACH ........ccccoiiiiiiiiiiic e 44
Tabulka 5 — PoCet UVETOVYCH INSTIUCT. ....vviviiiieieiiesie ittt 45
Tabulka 6 - Vyvoj bilan¢nich sum v mld. KC.......coovriiiiiiiiiiiiiici e 46
Tabulka 7 — Porovnani bilan¢nich sum velkych bank v mil. K¢ ..o 47
Tabulka 8 — Zakladni udaje velkych Dank ..........cccooiiiiiiiiiiiii e 47
Tabulka 9 — Hospodaiské vysledky v mil. KE€....oooviviiiiiiiiiiiiiei e 48
Tabulka 10 — Produkty nabizené druzstevnimi ZAloZNami ............cccvevrerierieieneneieseseseeseeas 53
Tabulka 11 - Porovnani tirokovych sazeb spoficich ¢ttt k 1. 11. 2015.......cccovviiiiiiinininins 54
Tabulka 12 — Porovnani jednotlivych regiontl CR ..........cccoovveeveveirieeiceeeeieeesseeieeee s, 66

Seznam graf

Graf 1 —Cisty zisk bank v mld. K&.......cocovevririciceiceeieessse e, 49
Graf 2 — Cisty ziSk DZ v ML KC...ovvvveeveeeiceeee et 49
Graf 3 — Vlastnicka struktura bankovniho SeKtOrt .........cceveiiiiniiiiiiicee e 50
Graf 4 — PohledavKy Dank ............ccoiiiiiiiiiiiiii s 51
Graf 5 — Pohledavky druzstevnich ZAloZen...........c.ccooviiiiiiiiiiiiicieeee e 51

Seznam schémat

Schéma 1 — Proces zme&ny pravii fOrmy .......ccooveiiiiiiiiiiiiic e 57

10



Seznam pouzitych zkratek

CID

CRD IV

CRR

FPV

OR

POP

UDDZ

ZoB

ZoDZ

ZoOK

ZoPR

ZoU

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/48/ES ze dne 14. cervna 2006,
0 pfistupu k ¢innosti uvérovych instituci a o jejim vykonu

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. Cervna 2013
o pristupu k cinnosti uvérovych instituci a o obezietnostnim dohledu nad
uvérovymi institucemi a investi¢nimi podniky, o zméné smérnice 2002/87/ES
a zruseni smérnic 2006/48/ES a 2006/49/ES.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 575/2013 ze dne 26. Cervna
2013 o obezfetnostnich pozadavcich na uvérové instituce a investicni podniky
a o zmeéné natizeni (EU) €. 648/2012.

Ceska narodni banka

Cesky statisticky ufad

Druzstevni zalozna

Evropska unie

Fond pojisténi vklada

Obchodni rejstiik

Vyhlaska €. 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikéani bank,
spofitelnich a tvérnich druZstev a obchodnikd s cennymi papiry

Utad pro dohled nad druzstevnimi zaloZnami

Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon €. 87/1995 Sb. ze dne 20. dubna 1995 o spofitelnich a avérnich druzstvech
a n&kterych opatienich s tim souvisejicich a o doplnéni zakona Ceské narodni
rady ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich piedpisi.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., ze dne 25. ledna 2012 o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) dale jen

Zakon €. 125/2008 Sb., o pteménach obchodnich spole¢nosti a druzstev, ve
znéni pozdéjSich prepist

Zakon €. 563/1991 Sb., ze dne 12. prosince 1991 o G€etnictvi, ve znéni pozd¢jSich

predpist

11



1 Uvod

Bankovni systém je v dnesni dob¢ soucasti kazdé vyspélé ekonomiky. Historicky vyvoj
vede k odlisnostem ve sloZeni bankovni soustavy a vazbach mezi institucemi. Ceska republika
se fadi do dvoustupiiové modelu, coZ znamena, Ze na nasem uzemi pusobi centralni banka
a obchodni banky, pficemz centralni banka je v nadfazené pozici a funguje jako orgén dohledu
a regulace nejen nad obchodnimi bankami, ale nad celym finan¢nim trhem.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské Unie doslo k harmonizaci &eské pravni upravy
bankovnictvi s nafizenimi a smérnicemi vydavanymi Evropskou Unii. Nova tprava s sebou
pfinesla nejen sjednoceni tykajici se systému pojisténi vkladd, ale i jednotnou bankovni licenci,
ktera usnadnuje pisobeni tivérovych instituci i v jinych ¢lenskych statech.

Vedle bank a stavebnich spofitelen, na nasem uzemi své sluzby poskytuji i druzstevni zalozny,
které se rovnéz fadi mezi uvérove instituce. Tento maly sektor prochazi v souc¢asnosti obdobim
zmeén, které v diisledku pfeméni tvar celého sektoru. V navaznosti na selhdni dvou subjekti pied
dvéma lety, které skoncily v likvidaci, doslo k rozsahlé upravé zakona o druzstevnich
zaloznach. Vzhledem k aktualni implementaci téchto zmén, je téma transformace druzstevnich
zalozen na banky V tuto chvili velmi aktudlni. Nedotkne se jen tohoto sektoru, ale celé bankovni
soustavy, jelikoz transformaci vzniknou nové malé banky.

Piivodni navrh novely, ktery chtéla prosadit CNB, byl jestd rozsahlejsi, neZ ten, ktery postupné
piichazi v u¢innost od ledna letodniho roku, tak jak je popsano v kapitole 3.1.5. Snahou CNB
bylo upravit sytém hlasovani na ¢lenskych schtizi, nejvyssiho organu zalozen tak, aby jeden
¢len mél jeden hlas. Soucasnd Uprava rozdéluje hlasovaci prava podle ¢lenskych podilt. Dalsi
zménou, kterd se v novele zdkona nepromitd, je sniZeni pojiSténi vkladii na 90 %, jelikoZ
nafizeni EU jako nadiazena legislativni uprava ptedepisuje 100 % pojisténi vkladi.

V souladu se zménami, které novela zdkona pfinasi, Ize v nasledujicim obdobi ocekavat, ze
zalozny, resp. ty nejvétsi z nich, budou CNB zadat o zmé&nu pravni formy a sou¢asné o udéleni
bankovni licence. Pokud by tak neucinily, mohly by déle ptisobit pouze v omezené mite, coz by

se jim do budoucna mohlo stat osudnym.
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Snahou CNB je prostiednictvim novely zakona o druZstevnich zaloznach zajistit stabilitu na
finan¢nim trhu, omezit rizikové Gvéry a zvysit z4jem klientll o to, kam vkladaji své finan¢ni
prostiedky.

Je v8ak otazkou, zda tato snaha nemuze v kone¢ném dusledku zpiisobit zanik sektoru, ktery na
nasem uzemi pusobi uz od poloviny 19. stoleti. S jistotou lze fici, ze zdlozny se na zmény
rozhodly reagovat, at' uz upravami tykajicimi se produktové politiky nebo samotnymi

pfipravami na zménu pravni formy a nasledné pozadanim o bankovni licenci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani ndvrhu na transformaci konkrétni
druzstevni zalozny na banku, popsat jeji davody a disledky. Dale zhodnotit zmény v sektoru
druzstevnich zalozen, které nastanou po zavedeni novely zékona o druZstevnich zaloznach.
Dil¢im cilem prace je popis problematiky organizace a fungovéani finanéniho trhu Ceské
republiky z pohledu bankovniho systému a systému spofitelnich a avérnich druzstev. Dale

popsat legislativni Gpravu, systém pojisténi vkladl a pfeménu pravni formy druzstevni zalozny.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast prace bude zpracovana popisnou metodou na zaklade syntézy poznatk
Z literarnich zdrojt popisujicich financni, resp. bankovni soustavu, véetné vykonu dohledu nad
Gvérovymi institucemi Vv Ceské republice, se zaméfenim na zmény v novele zikona
o druzstevnich zaloZnach. Déle se tato ¢ast zaméfi na popsani zmény pravni formy na zakladé
legislativniho vymezeni.
V praktické casti prace bude provedena analyza postupil nezbytnych pro proces transformace
druzstevni zalozny na banku, na zaklad¢ vefejné dostupnych informaci. Zjisténa fakta budou
doplnéna a konzultovana s odpovédnymi pracovniky vybranych druzstevnich zaloZen.
Vysvétleny budou jednotlivé kroky, které bude muset vybrany subjekt uskutecnit k tomu, aby
ziskal bankovni licenci. Koncept transformace bude vychazet ze zmény pravni formy tak, jak je
popsan V teoretické cCasti. Na zdklad€ zjiSténych dat, skuteCnosti, a pozadavkii budou
diskutovéany pfi¢iny a disledky procesu ptipadné transformace. Dale bude predikovan budouci

vyvoj sektoru druzstevnich zalozen.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Struktura bankovniho systému v Ceské republice

Postaveni a vyznam avérovych instituci® v éeské ekonomice ma sva piesné vymezena
pravidla. Jedna se o podnikatelské subjekty, které maji specifické rysy a plati pro né ptisnéjsi
pravidla nez u béznych podniki. Zakladni cil je viak stejny jako u kteréhokoliv jiného podniku?
(Revenda a kol., 2014, s. 86). Jelikoz je CR ¢lenskou zemi EU, jeji bankovni systém je
determinovan principy, které jsou obsazeny ve smérnicich EU v ramci jednotné cinnosti
a regulace bank (Revenda a kol., 2014, s. 88).

Podle Piillpanové 1ze bankovni systém chapat jako souhrn prvk, resp. bank piisobicich v urcité
dobé v dané zemi a souhrn vztahi, které se utvafeji nejen mezi nimi navzajem, ale také mezi
nimi a prvky vnéjsiho prostfedi (Pulpanova, 2007, s. 52). Revenda a kol. déle uvadéji, ze
bankovni systém je tvofen Centralni bankou® a obchodnimi bankami, jejich vzajemnymi vtahy
a také vztahem k okoli, jako jsou domécnosti, stat, zahrani¢i ¢i podnikovy sektor. Bankovni
model v dané zemi je dan nejen historickym vyvojem a ekonomickym prostiedim, ale také
tradicemi nebo zapojenim zemé do mezinarodni spoluprace (Revenda a kol., 2014, s. 88).
Bankovni model se rozdéluje na jednostupniovy a dvoustupriovy. Jednostupiiovy model
upravuje vztah mezi bankou a klientem, jedna se o historicky starsi typ modelu. Oproti tomu
v dvoustupniovém modelu se objevuje i centralni banka. Uspofadani vazeb v tomto modelu je
povazovano za heterogenni, jelikoZ vazby mezi centralni bankou a bankami maji jinou povahu,
nezli vazby mezi bankami navzajem. Do piimého kontaktu s klientem centralni banka
nevstupuje viubec (Pilpanova, 2007).

Dal8i mozné c¢lenéni bankovniho systému je na univerzalni a oddélené bankovnictvi. Tato
typizace umoznuje vymezit dvé zadkladni varianty modelového uspotfadani vztahli mezi

4

komerénim a investiénim bankovnictvim®. Instituce, které plsobi v univerzalnim resp.

1 Uvérovou instituci se podle smérnice CRD IV rozumi podnik, jehoz innost spo&iva Vv piijimani vkladt nebo
jinych splatnych penéznich prostfedki od vefejnosti a poskytovani uvérti na vlastni Gcet.

2 maximalizace zisku, ceny akcif

3V CR je centralni bankou Ceska narodni banka, dale jen ,,CNB¢, ktera se fidi zakonem ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské
narodni bance ve znéni pozd¢jsich predpisi.

4 V komerénim bankovnictvi jde pfedevs§im o obchody na vlastni i¢et a riziko banky, kdeZto u investiéniho
bankovnictvi jsou zprostfedkovatelské operace provadéné na ucet zakaznika.
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kontinentalnim modelu, mohou vstupovat do obou sfér bankovnich ¢innosti, jak komercnich,
tak investicnich. Odd¢lené nebo téz anglosaské bankovnictvi predpoklada orientaci pouze na
jednu ze dvou uvedenych zakladnich oblasti bankovnich aktivit (Palpanova, 2007, s. 54).
Revenda a kol. (2014) dale uvadi, Ze model univerzalniho bankovnictvi, je zalozen na tom, ze
banky mohou poskytovat velké mnozstvi produkti, od klasického ptijimani vkladi, poskytovani
uvérd, provadéni platebniho styku (komeréni produkty), po obchody s cennymi papiry neboli
produkty investicniho bankovnictvi. Model univerzalni pfevladd nad modelem oddéleného
bankovnictvi (Revenda a kol., 2014).
Do dvoustuptiového, univerzalniho modelu se fadi i Ceska republika, ve které je vyznamny
podil zahrani¢nich instituci a stavebnich spofitelen. Trend budovani velkych finan¢nich skupin
zde stale pokracuje jiz od devadesatych let. V soucasnosti Ize s urcitosti fici, Ze nejvetsimi hraci
na trhu jsou Ceska spofitelna (dale jen ,,CS*’), Ceskoslovenska obchodni banka (dale jen
,,CSOB“"), Komeréni banka (dale jen ,, KB*) a Unicredit Bank (dale jen ,,Unicredit™). Tato
skupina velkych bank se fadi mezi aktiva zahrani¢nich bank v ramci EU a ¢ini cca 80 %
bankovni soustavy. Zahrani¢ni kapital ma tak dominantu nad celym trhem (vice v kapitole
4.3.3) Tyto finan¢ni skupiny se snazi o uspokojeni klientskych sluzeb nejen v oblasti
komer¢niho a investicniho bankovnictvi, ale sva portfolia rozSifuji 1 o nabidku mozZnosti
investovat prostfednictvim podilovych fondd, nabidku produktd vlastnich pojistoven c¢i
stavebni spofitelny. (CNB dohled, 2014)
Podle Pilpanové (2007, s. 61) ¢esky bankovni sektor nese v soucasnosti své charakteristické
znaky, mezi které se fadi:

e zaméfeni na klasické bankovnictvi,

e dynamicky rostouci Uvery obyvatelstva a zaroveil zvySujici se kvalita uvérového

portfolia,
e vybavenost bank dostatecnymi zdroji,

e dostatek likvidnich aktiv a kapitadlova piimétenost pievysujici poZzadovany limit.

Jelikoz CR spadé do univerzalniho modelu, budou dale popsany vyhody a nevyhody tohoto
modelu. Mezi hlavni vyhody lze zatadit vstficny ptistup ke klientovi, na cemz se podili 1 hustsi

pobockova sit’ nezli je tomu u oddéleného modelu. Klientovi se dostava velké pozornosti se
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snahou uspokojit jeho potfeby. Vyhodu je mozné pozorovat i ve vétsi stabilité, ktera je
disledkem diverzifikace ¢innosti nebo ve financovani podnikatelskych subjektt s relativné
niz§imi naklady. Oproti tomu za hlavni nevyhodu je povazovan mozny stiet zajmi komercnich
a investi¢nich bankovnich aktivit °. Vymezeni nakladi jednoho produktu je prakticky nemozné
kvuli prolinani aktivit. V realném finan¢nim svété vSak nelze naleznout ,,Cisty” model, protoze
dasledkem vyvoje je prubézné modifikovan (Palpanova, 2007).

Na ceském trhu vSak nepuisobi pouze univerzalni banky, ale také specializované — stavebni
spofitelny, jejichZ vznik je vdzan na udéleni bankovni licence. Okruh ¢innosti maji vymezen na
stavebni spofeni a produkty s nim souvisejici. Za jejich primarni ¢innost je povazovano
pfijimani vkladd a nasledné poskytovani avért, ovSem pii splnéni stanovenych podminek. Své
misto na ¢eském trhu maji i dvé banky se statni ucasti a specifickym zamétenim. Jednou z nich
je Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, kterd se specializuje na podporu malych
a sttednich podniki. Poskytuje cenové zvyhodnéné zaruky za uvery poskytované komerénimi
bankami, dale zprostiedkovava i mnoho statnich programti na podporu malého a stfedniho
podnikéni. Druhou znich je Ceska exportni banka, ktera je zaméfena, jak uZz sam nazev
napovida, na podporu vyvozu prostiednictvim poskytovani statem zvyhodnéného financovani
(Revenda, 2014, s. 89). Dalsim subjektem v bankovnim systému jsou pobocky zahrani¢nich
bank. Zde je rozdil u pobocéek bank ze zemi mimo EU, ty musi ke své ¢innosti pozadat CNB o
licenci, kdezto pobocky bank z EU mohou byt zfizovany na zaklad¢ jednotné bankovni licence
(Dvotak, 2005).

Soucasti bankovniho systému jsou i spofitelni a Gvérni druZstva, kterym je v této diplomové
praci vénovan nejvétsi prostor. Podléhaji svému specidlnimu zikonu® dale jen ZoDZ.
Kampeli¢ky, jak se jim obecné tikd podle jejich ptivodniho zakladatele Frantiska Cyrila
Kampelika, sméji uzivat nazev spofitelni a avérni druzstvo, Gvérni druzstvo, spofitelni druzstvo
¢i druzstevni zdlozna, pro potieby této diplomové prace bude déle uzivano jen oznaceni

»Zalozna* (Palpanova, 2007).

5 piikladem toho maZe byt, kdyZz banka vyuZije pti obchodech na kapitdlovém trhu informace ziskané diky
uveérovani klienta

6 Zakon ¢&. 87/1995 Sh. ze dne 20. dubna 1995 o spofitelnich a Gvérnich druzstvech a nékterych opattenich s tim
souvisejicich a o doplnéni zékona Ceské narodni rady ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdé&jsich
predpisi.
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Jejich vznik byl po transformaci z centralné tizené ekonomiky na ekonomiku trzni umoznén az
Vv roce 1996. Po bouilivém vyvoji v 90. letech fada zalozen zkrachovala a cely sektor tak musel
gelit vieobecné nedvéie k tomu typu ,bankovnich sluzeb“. Po prevzeti dohledu CNB
a zprisnéni legislativy, zacal tento sektor opét ziskavat duvéru klientd (Dvotrdk, 2005).
V soucasnosti zalozny opét zazivaji proménu a to diky novelizaci zakona. Toto téma bude

podrobné popsano dale v kapitole ¢. 3.1.5.
3.1.1 Zakladni funkce bank

Banky plni fadu funkci. Jednou z nich je finan¢ni zprostiedkovani, kdy zajistuji pohyb
kapitalu od piebytkovych k deficitnim jednotkdm. V tomto ohledu se banka chova jako
podnikatelsky subjekt, snazi se umistit ziskané zdroje tam, kde pfinesou nejvyssi
a nejefektivnéjsi zhodnoceni v zastoupenych oborech, samoziejmé pii zohlednéni rizika. Dalsi
funkci je emise bezhotovostnich pendz. Pouze CNB je opravnéna emitovat hotovostni penize.
Bezhotovostni v§ak mohou emitovat i ostatni banky v podob¢ zapist na bankovnich uctech.
Efektivni fungovani platebniho styku je dtlezité pro plynuly chod finan¢niho trhu. Banky vedou
svym klientim bankovni Ucty, mohou tak provadét vzajemné bezhotovostni pievody.
V neposledni fad¢ banky zprosttedkovavaji finan¢ni investovani na penéznim a kapitalovém
trhu, kdy mohou zprostiedkovavat jak emisi cennych papiri tak zaroven jejich nakupy (Revenda
a kol., 2014).

Banky 1 spofitelni druzstva poskytuji své produkty klientiim prostfednictvim distribucnich
kanali. Mezi tyto kandly se fadi klasickd pobockova sit, ale i modernéjsi elektronické
bankovnictvi, které umoznuje spravovat produkty tzv. ,,na dalku® ¢i obsluha bankovnich uctt
pomoci bankomatii nebo mobilniho bankovnictvi. VSechny tyto produkty jsou stéle
modernizovany a zdokonalovany tak, aby uspokojily veskeré pozadavky klientil. Lze fici, ze
uvérove instituce se predhanéji v tom, kdo uvede na trh néjako novinku, ktera by ptilakala nové

potencialni klienty & napomohla udrzet klienty stavajici (CNB dohled, 2014).
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3.1.2 Pravni vymezeni Uvérovych instituci

Pravni vymezeni uvérovych instituci je obsazeno ve specialnich pravnich ptredpisech,
které vychazeji zplatné legislativy EU, konkrétné smémice CRD IV’ a nafizeni CRRS.
Bankovni prostiedi je déle determinovano opatfenimi a vyhlaskami CNB. Jak uvadi Revenda
a kol (2014, s. 86) a Palpanova (2007, s. 78) banky musi spliiovat zakladni ¢tyii podminky:

e jedna se o pravnické osoby se sidlem v Ceské republice, zaloZené jako akciové
spole¢nosti,
e piijimaji vklady od vefejnosti, pricemz vkladem se rozuméji svéfené financni
prosttedky, které tak predstavuji zavazek vuci vkladateli na jejich vyplatu,
e poskytuji uveéry
e vlastni bankovni licenci ziskanou od CNB.
Mezi Ceské pravni predpisy, které upravuji fungovani bank a spofitelnich druzstev se mimo
zakona o bankach, dale jen ZoB® a ZoDZ fadi také zakon o CNB?, zakon o nékterych opatienich
proti legalizaci vynosii z trestné ¢innosti a financovani terorismu®!, zdkony v souvislosti se
stanovenim kapitalovych pozadavkid a postupt dohledu nad bankami, spofitelnimi a ivérnimi
druzstvy a obchodniky s cennymi papiry’? a v neposledni fadé vyhlaska®® o pravidlech
obezfetného podnikani bank, spofitelnich a Gvérnich druZstev a obchodnikl s cennymi papiry

(CNB, 2003 - 2015, MF, 2005 - 2015).

" Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o piistupu k &innosti uvérovych
instituci a o obezfetnostnim dohledu nad Gvérovymi institucemi a investiénimi podniky, o zméné smérnice
2002/87/ES a zruseni smérnic 2006/48/ES a 2006/49/ES.

8 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013 ze dne 26. dervna 2013 o obezfetnostnich pozadavcich
na uverove instituce a investi¢ni podniky a o zméné natizeni (EU) ¢. 648/2012.

% Zakon &. 21/1992 Sb., o bankich, ve znéni pozd&jsich piedpist.

10 z4kon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich predpisi a zakon & 227/2013 Sb., kterym se
méni zékon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici zakony.

11 zakon &. 253/2008 Sb., o n&kterych opatienich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a financovéni terorismu,
ve znéni pozdéjsich predpist (,,zakon o prani Spinavych penéz®).

12 74kon ¢&. 41/2011 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti se stanovenim kapitalovych pozadavki a
postupt dohledu nad bankami, spofitelnimi a Gvérnimi druzstvy a obchodniky s cennymi papiry ve sbirce zakond.
13 yyhlaska ¢. 163/2014 Sb., o vykonu &innosti bank, spofitelnich a Gvérnich druZstev a obchodnikil s cennymi

papiry.
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3.1.3 Banky

Jak uvadi Pihera se Smutnym a Sykorou (2011) ZoB prosel béhem 90. let mnohymi
novelizacemi a to diky dynamickému vyvoji a cCetnym evropskym regulacim. Mezi
vkladi (dale jen ,,FPV®), dale tzv. harmoniza¢ni novela ¢. 126/2002 Sb., kterou byla
implementovana pravidla jednotné evropské bankovni licence a pravidla konsolidované¢ho
dohledu tehdejsi evropské smérnice 2000/12/ES, a novela ¢. 120/2007 Sb., kterou byla
implementovana pravidla kapitalové pfimétenosti Basel II v souladu s evropskou smérnici
CID*,

Ovliviiovani ¢eského bankovniho trhu evropskymi regulacemi lze ptedpokladat i nadale. Pihera
se Smutnym a Sykorou uvadi: ,, Zameér vybudovat jednotny systém financniho dohledu Evropské
unie, predevsim zrizeni Evropské rady pro systémova rizika a Evropského organu pro
bankovnictvi spolu s novymi kompetencemi techto organii nepochybné povede k hlubsi
koordinaci vykonu bankovniho dohledu mezi jednotlivymi clenskymi stdaty a ke standardizaci
pravidel kladenych na banky a dalsi financni instituce (Pihera a kol., 2011, s. 8).
Podle ZoB se bankami rozuméji akciové spole¢nosti se sidlem v Ceské republice, které pfijimaji
vklady od vefejnosti a poskytuji uvéry, a které k vykonu ¢innosti maji bankovni licenci. Pro
ucely tohoto zadkona se vkladem rozumi svétené penézni prostiedky, které predstavuji zdvazek
vii¢i vkladateli na vyplatu. Uvérem jsou v jakékoliv formé docasné poskytnuté penézni
prostiedky. (§ 1 odst. 2 Z0B) Banka vSak miize vykonévat i dalsi ¢innosti, dovoluje-li ji to
udélena licence:

e investovani do cennych papirti na vlastni tcet,

e financni leasing,

e platebni styk a zuctovani,

e vydavani a spravu platebnich prostredkli (platebni karty, cestovni Seky),

e poskytovani zaruk, otevirani akreditivli, obstaravani inkasa,

14 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/48/ES ze dne 14. Eervna 2006, o piistupu k ¢innosti tvérovych
instituci a o jejim vykonu, v soucasné dobé nahrazena smérnici CRD IV.
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e poskytovani investi¢nich sluzeb, sménarenska c¢innost, pronajem bezpe¢nostnich
schranek a dalsi Cinnosti, které jsou uvedeny v §1 odst. 3 ZoB.

Do novely €. 41/2011 Sb., mohly o bankovni licenci zadat pouze pravnické osoby zalozené jako

akciové spolecnosti, coz znesnadnovalo zaloznam zadat o bankovni licenci (Pihera a kol., 2011).

Piikladem toho je Fio Banka, ktera se v roce 2010 tspésné transformovala ze zalozny na banku.

Nejprve vsak byla zalozena Fio, burzovni spolecnost, a. s., které byla udélena bankovni licence

v roce 2010. Ta poté pievzala agendu Fio druzstevni zalozny a jesté té¢hoz roku po rozhodnuti

&lenské schiize byla Fio druzstevni zalozna zrusena likvidaci (CNB dohled, 2011).
3.1.4 Spofitelni a dvérni druzstva

Névrat zalozen do Ceského bankovniho sektoru probéhl v roce 1995 piijetim ZoDZ.

Podle §1 odst. 2 povoleni ptisobit jako zalozna udéluje CNB druZstvu zaloZenému na tzemi CR
za ucelem piijimani vkladi od svych ¢lentl a poskytovani Gvérii svym ¢lentim. Palpanova uvadi,
ze pro podporu hospodateni svych ¢lent realizuje zdlozna finan¢ni ¢innosti, jimiz se rozumi
zejména piijiméani vkladl a poskytovani uvért ¢i ruceni penéznich sluzeb v riznych formach.
Z pravniho ptedpisu je zfejma druZzstevni forma a s tim spojené Cinnosti realizované pro vlastni
Cleny (Palpanova, 2007, s. 140).
Pro ziskdni povoleni®™® plisobit jako ziloZna je zapotfebi sloZit minimalni vysi zakladniho
kapitalu 35 mil. K¢, ptfi€emz 500 tis. K¢ je zdkladni kapital tvoteny c¢lenskymi vklady. Do
kapitalu se dale fadi rizikovy fond, rezervni fond, ostatni rezervni fondy a nerozdéleny zisk
minulych let. Minimalni pocet &lenti pro zaloZeni spofitelniho druzstva je 30 ¢lena'®, jejichz
prava a povinnosti z ¢lenstvi nejsou prevoditelna na jinou osobu.
Predmétem podnikani zalozen vyjmenovanym v § 3 ZoDZ, jsou kromé¢ piijiméani vkladi svym
¢lendm a poskytovani uveért 1 dalsi ¢innosti:

e platebni styk, za¢tovani a vydavani platebnich prostiedkii,

e financni leasing,

e poskytovani zaruk ve formeé ruceni nebo finanéni zaruky za ¢leny,

e obstaravani inkasa pro Cleny ¢i otvirani akreditivi,

15 Povoleni udéluje CNB na zakladé pisemné Zadosti § 2a odst. 1, stejné jako u bank je povoleni na dobu neuréitou.
16 Musi se jednat o fyzické osoby.
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e nakup a prodej cizi mény,

e prondjem bezpecnostnich schranek.

Zalozny mohou provozovat pouze ¢innosti zakonem povolené, stejné jako je tomu u bank. Mezi
tyto Cinnosti, které je zalozna oprdvnéna vykonavat vylucné za ucelem zajisténi ¢innosti
vyjmenovanych v § 1 odst. 2 a § 3 odst. 1., patii obchodovani s registrovanymi cennymi papiry
za ucelem zajisténi rizik pro své Cleny, nabyvani majetku a disponovani s nim, obchodovani
s devizami ¢i nastroji sménnych kurzl, moznost ukladat vklady v zaloznach a bankach a dalsi
vyjmenované v § 3 odst. 2 ZoDZ. Jako kazdy podnikatelsky subjekt se snaZzi o realizaci zisku,
ktery posléze muize rozd¢€lit mezi své ¢leny. Podil ¢lena na zisku odpovida podilu jeho vkladu
na celkovém souhrnu vSech C¢lenskych vkladd. V ptipadé dosazeni ztraty, je uhrazena
z rizikového ¢i rezervniho fondu, ptipadné ze zisku minulych let.
Kazdy ¢len zalozny ma sva prava a povinnosti, které jsou uvedeny ve stanovach. Mezi zakladni
prava a povinnosti vyplyvajici pfimo ze zakona patfi:
e pravo ucastnit se ¢lenskych schiizil’ a uplatnit své hlasovaci pravo,
e zaplatit Clensky vklad, ktery je pouze penézity a pro vSechny Cleny je stejny,
e kazdy clen ma ndrok na vypoifadaci podil, ktery nalezi ¢lenovi druzZstva pii zaniku
&lenstvi a je dan § 4c odst. 1 ZoDZ8,
e Dovoluji-li to stanovy, miize ¢len do zakladniho kapitalu vlozit dalsi ¢lensky vklad™®,
ktery musi byt celociselnym nasobkem zakladniho ¢lenského vkladu. Dalsi Clenské

vklady nejsou pojistény v ramci systému pojisténi vkladt (Dvorak, 2005).

V roce 2014 proSel zakon o spofitelnich a ivérnich druzstvech znaénymi zménami, které budou

mit dopad i na budouci vyvoj celého tohoto sektoru. Pfispéla tomu situace, ktera se odehrala

17 Nejvyssi organ druzstevni zalozny.

18Vy3e vypotadaciho podilu je uréena pomérem &lenského vkladu, k soudtu souhrnu viech ¢lenskych vkladi. Takto
ziskany pomér se nasobi vysi vlastniho kapitalu po odecteni vyse rizikového fondu a vyse rezervniho fondu. Pro
urceni vySe vypotadaciho podilu je rozhodny stav vlastniho kapitalu po odecteni rizikového fondu a rezervniho
fondu podle fadné tcetni zavérky za rok, v némz ¢lenstvi zaniklo.

19 Nové lze dalsi ¢lensky vklad vlozit pouze na zakladé pisemné smlouvy uzaviené mezi ¢lenem a druZstevni
zaloznou bez predchoziho souhlasu ¢lenské schize.
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V Metropolitnim spofitelnim druzstvu®® (dile jen ,MSD*) a ve WPB Capital, spofitelnim
druzstvu®!. Obéma témto zaloznam CNB odejmula povoleni a tim tedy ukon¢ila jejich ¢innost.
Ptes 90 % vkladi klientl je jiz vyplaceno z fondu pojisténi vkladu.

Novela zakona o spofitelnich a avérnich druzstvech chce v prvni fad¢ posilit stabilitu tohoto
sektoru. CNB ptipravila pravidla pro omezeni rizik fungovani zaloZen, které nasledné byly
schvaleny a implementovany do zdkona. Zalozny tak napf. nyni maji stanovenou horni hranici

bilanéni sumy ve vysi 5 miliard K& (CNB dohled, 2014).
3.1.5 Zmény v zakoné o druZstevnich zaloZznach

Vyvoj v sektoru druzstevnich zalozen v poslednich letech zapfi¢inil rozsadhlé zmény,
kterymi v nadchéazejicich obdobich budou muset zalozny projit. Zmény maji ptispét ke snizeni
rizikovosti tohoto sektoru a umoznit snazsi transformaci na banky. Jednodusi transformace na
banku je mozna jiz od novelizace ZoDZ z roku 2011, kdy v §13 odst. 5 je uvedeno, Ze zména
pravni formy zalozny na akciovou spoleénost je mozna, udéli-li CNB souhlas k této pfeméné
a zaroven udéli-li bankovni licenci. Do té¢ doby nebylo moZzné zmeénit pravni formu zédloZen
(ZoDz, 2014).

Z4da-li o zménu pravni formy zalozna, jejiz zakladni kapital neni ve vysi 500 mil. K&, coz je
zakonem pozadovany limit, postaci, kdyz v pfechodném obdobi (do konce roku 2018) bude
zakladni kapital alespont ve vysi 5 mil. EUR. Povinnosti zaloZny je vSak s zZadosti o bankovni
licenci také predlozit pétilety plan navyseni zékladniho kapitalu od okamzZiku udéleni bankovni
licence.?? Ustanoveni o minimalnim zakladnim kapitilu banky se na zaloznu, resp. nové
vzniklou banku nevztahuje po dobu 5ti let. Vyse jejiho zakladniho kapitalu vSak nesmi klesnout
pod hranici 5 mil. EUR, kterou pfedepisuje evropské pravo. Zmény se tykaji i navySeni
rizikového fondu zalozen z 20 % na 30 % objemu nesplacenych vkladu a poskytnutych zaruk.

Dalsi zmény v novelizaci ZoDZ lze rozdé€lit podle data ucinnosti (ZoDZ, 2014).

2 Povoleni plsobit jako druzstevni zalozna bylo MSD odnato 18.12.2013

21 Na zakladé rozhodnuti bankovni rady CNB, které nabylo pravni moci dne 24. ¢ervna 2014, WPB Capital,
spofitelni druzstvo, ukoncilo svou ¢innost.

22 Spltiuje-li zalozna pozadavek na zékladni kapital ve vysi 500 mil. K¢, nepiedklada pétilety plan.
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Zmény ucinné od 1. ledna 2015

Od zacatku roku 2015 doslo ke zméné, tykajici se vyse ptispévku, které¢ zalozny odvadi FPV
Vramci systému pojiSténi. Nyni piispévek ¢ini 0,08 % z priméru objemu pojiSténych
pohledavek z vkladi za ptislusné kalendarni Ctvrtleti, coz je dvojnasobek procentni sazby
ptispévku banky. Zalozny rovnéz nové mohou poskytovat sluzby pouze svym clentim.
V ptipad¢ statu, VUSCZ, obci ¢&i dalsich slozek, které doposud nemuseli uzavirat ¢lenstvi,
nastava povinnost stat se ¢lenem zalozny nebo nejpozdéji do 31. prosince 2017 zaniknou
veskeré zavazky z uzavienych smluv (ZoDZ, 2014).

Zmény ucinné od 1. ¢ervence 2015

Velice vyznamnou novinkou ucinnou od 1. ¢ervence 2015 je maximalni souhrn pfijatych
vkladu, ktery nesmi ptekrocit desetindsobek splacené¢ho zadkladniho ¢lenského vkladu a dalSiho
¢lenského vkladu, jednd se o tzv. pravidlo 1:10. Ustanoveni v této podobé lze aplikovat na
vklady, které jsou zaloznou piijaty po datu G¢innosti, resp. po 1. €ervenci 2015. Depozita do
zalozny bude mozné vkladat i nad ramec desetinasobku ¢lenského vkladu, ale nebudou trocena.
Souhrn vkladii vcetn& urokl, které byly do zalozny vloZeny pfed datem ucinnosti, Se
nepodrobuji této novelizaci po dobu pfechodného obdobi do 1. ledna 2018, pouze vSak nedojde-
li k prodlouZeni splatnosti vkladti nebo k jejich zvyseni (CNB, 2003 - 2015).

Zmény Gcinné od 1. ledna 2018

Zmény se tykaji depozit vlozenych pied 1. ¢ervencem 2015, ktera nebyla prodlouzena ani
navySena. Nepiesahne-li vySe splacené¢ho zakladniho ¢lenského vkladu a dal§iho ¢lenského
vkladu ¢lena druzstva ¢astku 20 000 K¢, vklady vloZené nad ramec pravidla 1:10 nebudou dale
uroceny. Pokud ¢len zalozny své ¢lenské vklady navysi alespoii na 20 000 K¢, nebudou na jeho
vklady uloZené pted 1. Cervencem 2015 uplatiiovana omezeni pravidla 1:10, ovSem pouze do
doby prodlouzeni ¢i navyseni vkladu (ZoDZ, 2014).

Ke zmén¢ dojde také ve vysi zakladniho ¢lenského vkladu. Pfed novelizaci zdkona méla vétSina
zélozen zakladni Clensky vklad v symbolické vysi 1 K¢, poptipadé 100 K& Nové vSak

minimalni zakladni ¢lensky vklad bude ¢init 1000 K¢ a kazdy ¢len zalozny je nucen v souladu

23 Vys$i uzemné samospravni celky.
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se stanovami jej splatit. Pokud by tak neucinil, jeho ¢lenstvi zanikne a vklady ¢i Gavéry musi byt
vypotradany nejpozdéji do 31. prosince 2020 (ZoDZ, 2014).

Dalsi zména se tyka vySe uvérd, kterou je zalozna opravnéna poskytnout svym ¢lentim, jedna-
li se o ekonomicky spjaté skupiny osob. Uhrnna vyse Gvéru bude &init 30 mil K&. Posledni
zmena, kterd zacne byt ucinnd od roku 2018, se vtahuje na maximalni vysi bilan¢ni sumy, a to
5 mld. K& Zazada-li zalozna o zménu pravni formy, nebude ji moci CNB odejmout povoleni
K jeji ¢innosti. Paklize do konce roku 2015 zalozna poda Zzadost o zménu pravni formy na
akciovou spolecnost a zdroven zazada o udéleni bankovni licence, dostane se ji vyhody oddaleni

povinnosti dosahovat vyse zakladniho kapitalu ¢astky 500 mil. K¢ (ZoDZ, 2014).
3.2 Dohled nad uvérovymi institucemi

Dohled a regulace uv€rovych instituci jsou provadény centralni bankou. Zakladnimi
funkcemi centralni banky ve vyspélé trzni ekonomice jsou emisni funkce, vystupuje jako banka
bank ¢i statu a spravuje devizové rezervy statu (Revendaakol., 2014). Jak uvadi Revenda (2011,
s. 27) svou historii zapocaly centralni banky jiz v 17. stoleti a v pozménéné podob¢ funguji az
do dnes. Za sviij vyvoj prochazeli mnohymi krizemi, které pomohly vytvofit jejich soucasnou
podobu. Ptikladem jsou Spojené staty americké, kde obdobu centrdlni banky plni Federal
Reserve System, zndm pod zkratkou FED. Pfed jeho vznikem (1913) vSak funkci centralni
banky netspésné plnily nejprve prvni Bank of the United States, a pak druhé se stejnym nazvem.
Hlavni rozdil od upravy centralniho bankovnictvi na naSem Gzemi tvofi soubor 12ti bank, které
pusobi na vymezeném uzemi a schvaluji zmény v zakladnich trokovych sazbach a povinnym
miniméalnich rezervach ( Davies, Green, 2010).

V CR reguluje a dohliZi na bankovni a finanéni systém Ceské narodni banka. Vykon dohledu je
provadén dvéma zakladnimi metodami. Prvnim je dohled na dalku, kdy CNB priibézné sleduje
¢innost a hospodareni jednotlivych subjektli a vyhodnocuje vyvoj trhu jako celku. Druhym
typem dohledu jsou kontroly na mist¢, které se fidi planem kontrol zpracovanych na zakladé
vystupti z hodnoceni dohliZzenych instituci a pozadavcich zahrani¢nich orgdnt. Na zakladé

spoluprace se zahrani¢nimi regulatory se vice propojuje finanéni trh (Revenda, 2011).
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3.2.1 Regulace bankovniho sektoru a jeji vyvoj

Banky a zalozny jsou spolené se stavebnimi spofitelnami shodné oznaCovany za
,uverove instituce” a plati pro n¢ vrtadé piipadi shodnd pravidla, zejména tykajici se
obezfetnosti podnikéani. Pro udrzeni stability bankovniho sektoru je zapotiebi jej regulovat, coz
v CR &ini CNB, ktera je tedy oznadovana jako regulator bankovni soustavy (CNB, 2003 - 2015).
Podle Revendy lze bankovni regulaci definovat jako koncipovani a prosazovani pravidel
¢innosti bankovnich instituci a dohled bank ptedstavuje kontrolu dodrzovani pravidel
a stanoveni sankci pfi jejich neplnéni. Dale uvadi, ze systém regulace a dohledu je spojen
s bankovni reformou, ktera v roce 1990 vedla k vytvoifeni dvoustupnového bankovniho modelu.
Ve vsech vyspélych ekonomikéch je bankovni sektor podroben nejvyssi regulaci, je tomu tak
proto, aby byla zachovéna jeho bezpecnost, divéryhodnost, efektivnost a v neposledni fadé
ochrana klientti v ptipadé rizikovych ¢i podvodnych operaci bank (Revenda a kol., 2014, s. 247).
Vzhledem k tomu, Ze tato diplomova prace se vénuje piedevsim problematice zalozen, je tieba
zminit, Ze dohled nad timto sektorem nebyl vzdy vykonavan CNB. Prvnim regulétorem se stal
1. ledna 1997 Utad pro dohled nad druzstevnimi zaloznami. Dvoiak (2005) uvadi, Ze jeho vznik
je reakci na krizi, se kterou se zalozny potykaly od svého pocatku. Ztizeni tohoto ufadu, tak
bylo nezbytné pro posileni diivéry ob¢anii k zaloznam. V roce 2004 se vlada CR rozhodla
integrovat dohled nad bankovnim trhem do jediné instituce, proto k 1. dubnu 2006 piebira CNB

dohled i nad zaloznami a stavé se tak jedinym regulatorem (UDDZ zprava, 2004).
3.2.2 CNB jako regulator

Tradice centralni banky na nasem tUzemi sahd do roku 1926, kdy vznikla jako prvni
Nérodni banka Ceskoslovenska. Po tinoru 1948 a piechodu na centralné planovanou ekonomiku
byla centralni banka piebudovana na novy typ a vznikla tak Statni banka Ceskoslovenska, ktera
pisobila az do rozpadu Ceskoslovenska, kdy k 1. lednu 1993 vznikla Cesk4 narodni banka
(Revenda a kol., 2014).

Jak uz bylo zminéno vy3e, CNB vykonava dohled nad finan¢nim trhem dvéma zptisoby — na
dalku a na misté. Dohled na dalku spociva v prubézném sledovéani ¢innosti a hospodareni
jednotlivych subjekti plisobicich na finan¢nim trhu, zejména kontrola dodrZzovani prévnich

ptredpisti, kontrola dodrzovéani pravidel obezietného podnikdni a pravidelné vyhodnocovéani
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finan¢ni situace jednotlivych sledovanych subjekti. Zdrojem informaci pro vykon dohledu jsou
pravidelné zasilané vykazy sledovanych instituci. Reguldtor vSak vyuziva i ucetni zavérky,
vyrocni a auditorské zpravy ¢i protokoly o kontrolach na misté pro lepsi mapovani pribézného
vyvoje (CNB, 2003 — 2015).

Zakladnim nastrojem pro vykonavani dohledu na dalku u vérovych instituci je podrobna
analyza finan¢ni situace vybranych subjektii i celého sektoru. Pravidelné¢ kazdy mésic je
sledovano, zda subjekty dodrzuji limity obezietného podnikani a jsou sledovany signaly, ktery
by mohly odhalit p¥ipadné negativni tendence. Ctvrtletné jsou vydavany zpravy o vyvoji sektoru
tvérovych instituci. (CNB, 2003 — 2015).

V posledni dobé je pod intenzivnim dohledem CNB zejména sektoru zalozen. Vénovan je mu
velky prostor jak u dohledu na dalku, tak u dohledu na misté. Pti¢inou toho jsou udalosti, které
otiasly celym sektorem zalozen v letech 2013 a 2014. CNB zjistila zna¢né nedostatky zejména
V oblasti kategorizace uvérového portfolia, financovani ekonomicky spjatych finan¢nich skupin
&i v pavodu kapitalu (CNB dohled, 2014).

Dohled, ktery je provadén pifimo na misté, vyuziva vlastnich vystupi vybraného subjektu,
&i Gerpa z podkladi, které ma CNB diky kontrole, provadéné na dalku. Miize se jednat jak
o komplexni kontrolu, tak o dil¢i. Provérky provadéné piimo na misté byvaji predevS§im
u problémovych instituci, kde mohou ptejit v permanentni dohled ¢i nucenou spravu. U bank ¢i
zalozen, které nevykazuji Zadné problémy, se provadéji ve dvou az tii letych intervalech
(Revenda, 2011).

Mezi dal$i pravomoci, kterymi CNB disponuje, se fadi vydavani bankovni licence, opatieni
a vyhlasek, které urcuji pravidla obezietného podnikéni, ukladéa opatfeni k napraveé a sankce za
zjisténé nedostatky v ¢innosti iveérovych instituci a rozhoduje o zavedeni nucené spravy a odnéti

bankovni licence (CNB, 2003 — 2015).
3.2.3 Podminky pro vstup do odvétvi

O udéleni bankovni licence rozhoduje CNB ve spravnim fizeni na zéklad¢ zadosti, ktera
jije predlozena akciovou spolecnosti. S Zadosti o licenci se predklada i navrh stanov. Minimalni
vySe zakladniho kapitdlu banky musi ¢init 500 mil. K¢ a minimalné v této vysi musi byt tvofen

penézitymi vklady (§4 ZoB, 2015).
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Jak Pihera se Smutnym a Sykorou udéleni (2011) nové licence CNB nahléasi Evropské komisi,
ktera novou banku zapise do Ufedniho véstniku Evropského spolecenstvi. Licence se udéluje
na dobu neurcitou a neni pfevoditelna na jinou osobu. Vydat rozhodnuti o ud€leni licence je
CNB povinna do 6 mésicti ode dne zahajeni spravniho fizeni. V piipadé, Ze podand zadost
nebyla plna a CNB si vyzadala jeji doplnéni, vyda rozhodnuti do 12 mésicti ode dne zahajeni
spravniho fizeni (§40 ZoB, 2015).
Pokud zadost predkladd zahrani¢ni banka se sidlem v ¢lenském staté, nebo osoba, kterd ma
povoleni pfislusného orgdnu dohledu clenského statu k poskytovéani sluzeb ¢i nékdo jiny
vyjmenovany v ZoB, pozadd CNB o stanovisko pfislusného organu dohledu konkrétniho
¢lenského statu EU.
Mezi podminky, které musi byt splnény pro udéleni bankovni licence, se fadi:

e splaceni zakladniho kapitalu v plné vysi, jehoz ptivod musi byt pruhledny a nezavadny,

e divéryhodnost a zpiisobilost osob s kvalifikovanou tdasti?* a dile osob navrhovanych

na vykonné fidici funkce,
e technické a organizacni predpoklady pro vykon navrhovanych ¢innosti banky, dale pak
zpracovany obchodni plan, ktery vychazi z navrhované strategie banky,

e sidlo budouci banky musi byt na uzemi Ceské republiky. (§4, odst. 5)
Tyto podminky maji vyznam, jak pro udéleni bankovni licence, tak musi byt dodrZzovany po
celou dobu existence banky.
Pihera, Smutny a Sykora (2011) dale uvadéji, Ze vySe zdkladniho kapitdlu banky v hodnoté
500 mil. K¢ je vysoko nad ramec pozadavkli CID, resp. CRD IV, které podmiiuji udéleni
povoleni Givérové instituci, splni-li pocate¢ni kapitdl v minimalni vysi 5 mil. EUR. Pocate¢ni
kapital je chapan v Sir§im objemu nez zakladni kapital. Pocate¢nim kapitadlem se rozumi spise
vlastni kapital spolec¢nosti, do kterého jsou 1 zapocCitdvany povinné rezervni fondy spolecnosti.
Vysoky pozadavek na zdkladni kapital pfedepisovan ceskou legislativou slouzi predevsim jako
funkce bariéry pro vstup do odvétvi. Cilem je, aby v CR nevznikal vysoky podet malych bank,

které by mohly vystavit vkladatele rizikiim, p¥ipadné ohrozit i finanéni stabilitu celé¢ CR.

24 Kvantifikovanou Gcast ZoB definuje jako priimy nebo nepiimy podil na zékladnim kapitdlu nebo hlasovacich
pravech osoby nebo jejich soucet, ktery predstavuje alespon 10 %, nebo umoziuje uplatnovat vyznamny viiv na jeji
Fizeni.
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V ptipadé, Ze by udéleni bankovni licence bylo v rozporu s mezinarodni smlouvou, §5b ZoB
uvadi, ze pak licence neni ud€lena. Pihera, Smutny a Sykora (2011) jako ptiklady neudéleni
licence zminuji pfipadné Zadosti stati, vaci kterym jsou vedeny sankce, resp. omezujici

opatfeni®®,

3.2.4 Z4dost o bankovni licenci

Zadosti predkladané bankou &i spofitelnim druzstvem o udéleni licence, resp. povoleni
musi mit pisemnou podobu a fidit se vyhlaskou ¢&. 223/2009%°. Nedilnou soudasti predkladané
Zadosti jsou rovnéz piilohy souvisejici s innosti zadatele a obsahujici zakladni informace
o zadateli. Patii mezi né stanovy, original dokladu o opravnéni podnikéani, doklady o pivodu
zakladniho kapitdlu a finan¢ni vykazy. Déle pfilohy musi obsahovat informace tykajici se
vedoucich pracovniku, konkrétné udaje o vzdélani a odborné zpiisobilosti. Dalsi pfilohy se
tykaji osob s kvalifikovanou uéasti a osob, které jsou tizce propojeny z zadatelem (CNB
vyhlaska, 2009).

Sougasti Zadosti jsou ale i dal§i dokumenty vyjmenované vyhlagkou:

e plan obchodni ¢innosti,

e koncepce rozvoje instituce, zejména vzhledem k obchodnimu planu a strategickym
ciltm,

e navrh kontrolniho a fidiciho systému, ktery obsahuje — strategie souvisejici s fizenim
rizik, kapitalovou pfiméfenosti, rozvoje informacniho systému, zasady systému vnitini
kontroly a bezpec¢nostni zasady,

e navrh organizacni struktury, véetné vymezeni odpovédnosti, pravomoci, informacnich
tokt a jednotlivych vazeb,

e analyzu trhu, na kterém instituce hodla ptisobit (CNB vyhlagka, 2009).
3.2.5 Jednotna bankovni licence v rdmci EU

Jednotna bankovni licence se fidi pravidlem, Ze pokud se banka ¢i jina finan¢ni instituce

rozhodne poskytovat bankovni sluzby v jiném ¢lenském staté, nepotiebuje zadné povoleni ¢i

2 zbrojni embarga, hospodéiska a finanéni omezeni
% Vyhlaska CNB ze dne 21. &ervence 2009 o zadostech, schvalovani osob a zplisobu prokazovani odborné
zpusobilosti, diivéryhodnosti a zkuSenosti osob.
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souhlas jak organu domovského, tak i orgédnu hostitelského statu. Poskytovani bankovnich
sluzeb je vsak tieba oznamit. Uprava jednotné evropské licence je obsaZena ve smérnici CRD
IV, v Ceské legislativé je zahrnuta v ramci ZoB (Pihera a kol., 2011).

Rozhodne-li se banka ¢i jina finan¢ni instituce zalozit svou pobo¢ku na tizemi hostitelského
statu, je povinna o tom informovat organ dohledu domovského statu a sdélit mu pisemné, na
jakém uzemi clenského statu hodla zalozit pobocku, informuje ho o svém obchodnim plénu,

organizacni struktuie pobocky, adrese pobocky a dalsi podle §5f ZoB.
3.2.6 Zakladni principy jednotné bankovni licence

Zakladnim principem jednotné bankovni licence je harmonizace prava vSech ¢lenskych
statli, podrobné byl popsan ve Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2000/12/ES o piistupu
k ¢innosti uvérovych instituci?’. Mezi pozadavky, které musi byt Givérovou instituci splnény,
Vv prvni fad¢ patfi pocatecni kapital, ktery bude dosahovat vyse 5 mil. EUR. Dal$im kritériem
pro udé€leni licence je existence skutecného sidla ve stejném clenském staté, kde ma své sidlo
zapsané. Cinnost instituce musi byt fizena nejméné dvéma osobami, které maji dobrou povést
a dostatek zkuSenosti. Dilezité je rovnéz sdé€leni totoznosti pfimych a nepfimych akcionait
nebo spolecniki s kvalifikovanou ucasti a v neposledni fadé je obchodni plan, ktery je nedilnou

soucasti kazdé zadosti o udé€leni licence (Dvotak, 2005, s. 43).
3.2.7 Zanik bankovni licence

Banky 1 zélozny pfi vykonu své Cinnosti dodrzuji stanovend pravidla, v pfipadé jejich
nedodrZeni jsou regulatorem pozadany o ndpravu a nckteré ¢innosti mohou byt i docasné
pozastaveny. Paklize ndprava neni sjednana dlouhodobé, muize dojit 1 k odebrani licence
a naslednému ukonceni ¢innosti (Revenda, 2011, s. 376). Duvody pro odnéti bankovni licence
jsou uvedeny v §7a ZoB. Licence tedy zanika dnem:

e kterym nabyva pravni moci rozhodnuti o odnéti licence,
e ke kterému se banka rusi likvidaci,
e od kterého na zakladé rozhodnuti valné hromady dosavadni banka nebude nadale

vykonévat ¢innost, ke které je tfeba licence,

21\ soucasnosti jiz nékolikrat novelizovéano, viz vyse.

30



e vymazu banky z obchodniho rejstiiku, pokud nezanika likvidaci.
Ode dne zaniku licence banka nesmi pfijimat vklady, poskytovat Gvéry a provozovat dalsi
¢innosti. Mezi divody pro odnéti bankovni licence patii pretrvavani zavaznych nedostatki
Vv ¢innosti banky ¢i spofitelniho druzstva, nezahdjeni ¢innosti do 12ti mésicti ode dne udéleni
licence nebo jestlize po dobu 6 mésicti nepiijima vklady a neposkytuje uvery. Dalsi divody pro

odnéti licence jsou uvedeny v §34 ZoB.
3.2.8 Ochrana klienta

Banky ¢i zalozny jsou ze své podstaty povinny postupovat pii vykonu své ¢innosti
obezfetné tak, aby neposkozovaly zajmy svych klientl. Své obchody by mély provadeét tak, aby
nenarusovaly bezpecnost a stabilitu. Smlouvy, které vykazuji napadné nevyhodné podminky,
nesmi jak banky, tak zalozny uzavirat. Prvkem, ktery taktéz chrani klienta, je bankovni
tajemstvi, které se vztahuje na vSechny obchody, penézni sluzby, v¢etné informaci o stavu na
uctech a depozit. Bankovni tajemstvi vSak neni absolutni, v nékterych ptipadech mize byt
omezeno, zejména jedna-li se o ptipady, kdy je banka ¢i zalozna povinna informaci poskytnout
ze zakona. PoruSenim bankovniho tajemstvi se nemini podani informaci osobam povéfenym
bankovnim dohledem, dale sdéleni udajli institucim statu o klientovi a jeho obchodech pfti
podani trestniho ozndmeni nebo pii plnéni oznamovaci povinnosti podle zdkona ,,0 prani
Spinavych penéz“. Bankovni tajemstvi je nutno chranit i po skon¢eni smluvniho vztahu mezi
uvérovou instituci a klientem, nezanika ani smrti klienta, protoZe v tomto ptipadé opravnéni

vuci bance na ochranu bankovniho tajemstvi ptechazi ze zistavitele na dédice (Pihera a kol,
2011).

3.3 Zakladni pravidla ¢innosti bank

Banky i zalozny musi dodrZovat pravidla, ktera se postupem ¢asu sjednocuji ve vSech
¢lenskych zemi. Mezi zékladni povinnosti, které tyto instituce musi plnit, patii pfimétenost
kapitalu a likvidity, pravidla angazovanosti nebo-li limity pohledavek bank vuci nékterym
skupindm subjektli, dale pak povinnost poskytovat informace a povinné minimalni rezervy

(Revenda a kol., 2014).
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3.3.1 PoZadavky na kapital

Na kapital bank je kladen nejvyssi diiraz, protoZe je povazovan za nejvyznamnéjsi zdroj
ochrany pfed nesolventnosti a slouzi jako jeden ze zdroju financovani aktiv. Basilejsky vybor
bankovniho dohledu?® sjednotil hlavni ukazatele kapitalu k 1. lednu 1993, od roku 2007 nesou
pravidla oznaceni Basel II (Revenda a kol., 2014).

Kapitadlovy pomér predstavuje minimalni vysi kapitalu, kterou musi banka udrzovat vzhledem
k objemu a rizikovosti svych obchodi. Zaroven predstavuje, jaka ¢ast kapitalu byla vlozena
samotnymi vlastniky. Cim vy$si kapitalovy pomér instituce vykazuje, tim je povazovana za
stabilnéjsi a je zde predpoklad, Ze bude schopné dostat svym zavazkiim zcela bez problému.
Pozadovana vyse kapitidlového poméru piedepsana CNB je ve vysi 8 %. Metodika vypoétu
kapitalové piiméfenosti resp. poméru se do roku 2013 fidila tzv. vyhlaskou POP*°, od roku
2014 vsak plati nova vyhlaska®!, do které byly transponovany zmény tykajici se zavedeni CRR.
V soucasnosti patii kapitdlovy pomér mezi hlavni pilit bankovniho dohledu. Novy ramec
vychazejici z Basel IIl a CRD 1V totiz pozaduje drzeni vyssiho a kvalitn&jsiho kapitalu (CNB
dohled, 2014)

Pro znazornéni vypoctu kapitdlového poméru je uveden vzorec korespondujici se smérnici Basel

Il z divodu soucasné implementace Basel III:

ve  ww oy r Tier 1+Tier 2+Tier 3
Piimérenost kapitalu = > 0,08 kde:
RVA + EPP + TR+OR

Tier 1 — Pivodni kapital®> — zakladni kapital, resp. akciovy kapital, aziové fondy, zakonné

rezervni fondy, nerozdé€leny zisk.

28 Basel Committee on Banking Supervision

2 Do roku 2013 se sledovaly kapitdlové pozadavky, od roku 2014 se sleduji rizikové expozice.

% Vyhlagka ¢. 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a
obchodnikl s cennymi papiry, ve znéni pozdéjsich piedpist.

31 yyhlaska ¢. 163/2014 Sb., o vykonu &innosti bank, spofitelnich a Gvérnich druZstev a obchodnikil s cennymi
papiry.

32 0d jeho vyse se odetitaji ztraty a dal§i polozky, minimélni vyse u nas 500 mil K&, hlavni podminka pro ziskani
licence.
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Tier 2 — Dodatkovy kapital — v§eobecné rezervy na kryti ztrat, terminovany podfizeny dluh® a

dalsi polozky
Tier 3 — kratkodoby podiizeny dluh — podiizené dluhopisy**

Pro vypocet Basel II platilo, ze soucet Tier 2 a Tier 3 se zahrnoval pouze do vyse Tier 1. Podil
Tier 1 na jmenovateli proto musel dosahovat minimalné 4 %. Od roku 2012 plati pravidla Basel
111, podle kterych by kapital m¢l obsahovat pouze prvni dvé slozky s relativnim zvySenim
urovné Tier 1 na minimaln€ 6 %. V zemich EU je pfiméfenost kapitdlu od cervence 2012
zvySena na 9%. Od roku 2013 probihd implementace nové smérnice, plné zavedeni pravidel
Basel 111 se tyka az roku 2018 (Revenda a kol., 2014, s. 250).

RVA — pomér kapitalu k souhrnu rizikové vazenych aktiv

EPP — uvérové ekvivalenty podrozvahovych polozek

TR — trzni riziko

OR — operacni riziko
3.3.2 Trzni a operacni riziko

Jak trZzni, tak operacni riziko jsou souc¢asti pozadavki na kapitdlovou pfimétenost. Trzni
riziko jiz od roku 1999, operacni bylo pfidano aZ do pravidel Basel II. Trzni riziko zahrnuje
finan¢ni derivaty a nékteré dalsi polozky, které reaguji na zmény trZznich cen. Operaéni riziko
zahrnuje informacni technologie, lidsky faktor a interni procesy v bankach (Revenda a kol.,
2014).

3.3.3 Pravidla Uvérové angazovanosti

DalSimi limity upravujicimi omezeni ztraty, kterou mize banka ¢i zdloZzna utrpét pii
selhani jednoho klienta ¢i ekonomicky spjaté skupiny osob, jsou pravidla uvérové
angazovanosti. Tato pravidla omezuji vysi aktiv a podrozvahovych polozek viici osobé nebo
skupiné osob v zavislosti na kapitalu, jsou stanovena CNB, v souladu se ZoB, ve vyhlasce.

Revenda a kol. uvadi, Ze mezi hlavni cile stanoveni a kontroly pravidel v oblasti Gvérové

33 splatnost min 5 let
34 splatnost 2 — 5 let
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angazovanosti patifi limitovani uvéra, které banky poskytuji svym pobockam, popiipadé
sesterskym spole¢nostem, déle diverzifikace pohledéavek a podrozvahovych polozek bank, které
minimalizuji uvérova rizika a regulace pohledavek vic¢i svym majitelim, zaméstnancim

a dalsim spjatym osobam (Revenda a kol., 2014).
3.3.4 Pravidla likvidity

Veskeré uverové instituce jsou ze zakona povinny udrzovat trvale svou platebni
schopnost, resp. musi dodrzovat pravidla likvidity. Tato pravidla mohou upravovat minimalni
vysi likvidnich prostfedkil ve vztahu k aktiviim ¢i pasivam. Likviditu 1ze oznacit za riziko ztraty
schopnosti dostat svym finanénim zavazktim v dobé, kdy se stanou splatnymi, popiipadé riziko

ztraty schopnosti financovat aktiva. Jeji vyznam roste v ramci Basel ITI (CNB dohled, 2014).
3.4 Systém pojisténi vklada

Systém pojisténi vkladi funguje zejména jako ochrana vkladateli a zvySuje
davéryhodnost bankovniho systému. V ramci pojisténi vkladii jsou pojistény veskeré vklady jak
fyzickych, tak pravnickych osob v K¢ i v jinych ménéch. Ze zdkona jsou pojistény vklady u
bank, spofitelnich druZstvech a stavebnich spofitelnach. Na vklady, vedené v pobockach
zahrani¢nich bank, se systém pojisténi vkladt nevztahuje, jelikoz jsou vklady pojistény v zemi,
ve které ma sidlo matefska banka. Mezi tyto poboc¢ky zahrani¢nich bank patii napi. NN nebo
mBank (FPV, 2015).

Vklady jsou v CR pojistény u Fondu pojisténi vkladii (déle jen ,,FPV®), ktery je zfizen
specidlnim zdkonem®. FPV je pravnickou osobou zapsanou v obchodnim rejstfiku. Banky,
zalozny i stavebni spofitelny se sidlem v CR jsou povinny tudastnit se systému pojisténi
a pravidelné do FPV odvadét financni piispévky. Hlavni roli fondu je chranit svéfené vklady
a posilovat bankovni divéru zejména v hospodaisky nepiiznivych obdobich. Pokud néktera
zZ pojisténych instituci neni schopnd dostat svym zavazkiam, vyplatu vkladii zacne provadét sam
FPV ato ve vysi 100 % jejich vklada véetné tirokt, az do vyse 100 000 EUR, pricemz vyplata

nahrad musi byt zahajena do 20ti pracovnich dni od data doruéeni platebni neschopnosti. Diky

35 Zakon ¢. 156/1994 Sb., kterym se méni a dopliiuje zakon €. 21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozdéjsich piedpisi,
doplnuje zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé€jsich predpist, a zdkon ¢. 328/1991 Sb., o
konkurzu a vyrovnani, ve znéni pozd¢jSich piedpisil.

34



systému pojisténi se tak klienti nemusi bat, ze by pfisli o své vlozené penize. Za posledni dobu
FPV uskuteénil vyplaty néhrad vkladi z dvou spofitelnich druzstev, kterym CNB odebrala
povoleni puisobit dale jako druzstevni zalozny. Za celou dobu své existence FPV provadél
vyplaty ve dvaceti pfipadech v celkové vysi pies 40 mld. K¢ (FPV, 2015).

Ptispévek banky do Fondu ¢ini 0,04 % z priméru objemu pojisténych pohledavek z vkladu za
pfislusné kalendaini ctvrtleti, v ptipad¢ spofitelniho druzstva se jedna o 0,08%, u stavebniho

spofeni je prispévek 0,02 %o.
3.4.1 Historie pojisténi vkladd druzstevnich zaloZzen

Pojisténi vkladd bylo v CR povinné zavedeno v roce 1994 s plnénim 80% vkladu do
maximalni vySe 125 000 K&. Ke zméné dosSlo az v roce 2002 nabytim ucinnosti zdkona ¢.
212/2002 Sb., kterym se zménil ZoDZ. Touto zmé&nou bylo navySeno relativni vymezeni
nahrady za pojistény vklad z ptivodnich 80 % na 90 %. VySe nahrady vyplacend fondem byla
po odeétent splatnych zavazki opravnéné osoby navysena z 100 000 K¢ na 400 000 K& (UDDZ,
zprava, 2002) Dals§i zména pfisla s novelizaci ZoDZ v roce 2004, vySe pojisténi se zvysila
ze 400 tis. K¢ na 700 tis. K¢&. Piedposledni vyznamnou zménou byla novelizace ZoB v roce
2008, ktera se dotkla 1 zalozen. Vyplata nahrady ze zvysila az na 50 tis. EUR a to az do vyse
100 % pojisténého vkladu. Piivodni 10 % spoluucast klientd tak byla zrusena. Tuto zménu lze
chépat jako reakci na krizi, kterd se v té dob¢é odehravala na finan¢nich trzich. Zdmérem bylo
predevsim posilit divéru klientd v bankovni instituce. K posledni zména tykajici se ¢astky
pojisténi vkladd doslo k 31. prosinci 2010, kdy se pojisténi zvysilo az na 100 tis. EUR, coz
pfineslo velky vyznam zejména v sektoru zdlozen. Duvéra v tento sektor posilila a diky

nariistajicim vkladii se navySovaly bilanéni sumy zalozen (CNB dohled 2004 - 2014).
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3.5 Zména pravni formy druzstevni zalozny

Bankovni licenci je mozné udélit pouze akciové spolecnosti, jak uz bylo zminéno
v kapitole 3. 1. 3. Novelizaci ZoB z roku 2011%¢ byl ptidan §4a, podle kterého: ,,licenci lze udélit
téz na zadost sporitelniho a uvérniho druzstva, pokud soucasné pozada i o souhlas se zménou
pravni formy sporitelniho a vivérniho druzstva na akciovou spolecnost”. CNB musi vydat
souhlas k této zméné pravni formy a zaroveinn musi udélit bankovni licenci. Ob¢ dvé zadosti jsou
vedeny ve spravnim fizeni. Jakmile nabude pravni moci udé€leni licence i souhlas se zménou
pravni formy zalozny na akciovou spole¢nost, je mozné podat ndvrh na zépis zmeny pravni
formy do obchodniho rejstiiku. Pravni u€inky této zmény nastavaji ke dni zapisu do obchodniho
rejstiiku (ZoB, ZoPR, 2010).
Zména pravni formy zaloZzen do konce unora 2011 nebyla pfipustna, a proto byl taktéz
novelizovan ZoDZ, kde byl upraven text v §13 odst. 5 takto: ,,Zména pravni formy druzstevni
zdlozny neni pripustnd. To neplati v pripadeé zmeény pravni formy na akciovou spolecnost, pokud
Ceskd ndarodni banka udélila souhlas k takové preméné a soucasné rozhodla o udéleni bankovni
licence .
Zélozna je povinna splnit totozné podminky, které je nucen splnit i kterykoliv jiny Zadatel.
Utinky bankovni licence jsou odlozeny az ke dni zapisu zmény pravni formy zalozny do
obchodniho rejstfiku. K tomuto dni taktéZ zanik4 povoleni plsobit jako zalozna. Proces zmény
se nadale tidi zdkonem €. 125/2008 Sb., o pfeméndch obchodnich spole¢nosti a druzstev, dale
jen ZoPR¥.
Zména pravni formy zalozny je jednou z moznosti®® premény obchodnich spole¢nosti a druzstev
upravena ZoPR, je v$ak jedinou povolenou moznosti pro zalozny. Zménou pravni formy
pravnicka osoba druzstva nezanika ani nepfechdzi jeji jméni na pravniho néstupce, méni se
pouze jeji vnitini pravni poméry a postaveni jejich spolecniki, jedné se tedy o formalni zménu

(§360 ZoPR, 2010).

% Novela provedena zdkonem &.41/2011 Sb., Gi¢innym od 28. anora.2011

87 Zakon €. 125/2008 Sb., o pfem&nach obchodnich spole¢nosti a druzstev ze dne 19. biezna 2008 ve znéni
pozdéjsich predpist, dile jen ZoPR.

38 Pfeménu lze uskuteénit fizi, rozdélenim, pievodem jméni na spolednika a zménou pravni formy.
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Kuhn a kol. (2011, s. 1047) uvad¢ji, ze zménu pravni formy lze roz¢lenit do nékolika
navazujicich kroku:

1. zpracovani projektu zmény pravni formy,

2. schvaleni projektu zmény pravni formy,

3. podéni nadvrhu na zapis zmény pravni formy do obchodniho rejstiiku,

4

zapis zmeény pravni formy do obchodniho rejstiiku.

Podle §23 ZoPR pfeménu druZstva musi schvalit ¢lenska schiize, a to alespoit®® dvéma tretinami
hlast ¢lent pfitomnych na ¢lenské schiizi. Rozhodnuti o pfeméné druzstva musi byt zaneseno
Vv notarském zapise, jehoz pfilohou je Projekt pfemény pravni formy (dale jen ,,Projekt®).
Statutarni organ, kterym je ptedstavenstvo druzstva, rovnéz zpracuje podrobnou Zpravu o
pfeméné (déle jen ,,Zprava) a objasni V ni jeji disledky, zejména:

e odavodni vysi vkladu do zékladniho kapitdlu a vysi pfipadnych doplatki na dorovnani,

e dochazi-li k vymeéné ¢lenskych podild, musi byt odivodnén vyménny pomér ¢lenskych

vkladl a zaroven popsany obtize, vyskytlé pfi ocefiovani tohoto poméru,
e dopady pfemény na vétitele druzstva a zmény ekonomického a pravniho postaveni ¢leni

(§24 odst. 2)
3.5.1 Projekt pfemény pravni formy

Projekt zéalozny je stéZejnim dokumentem celého procesu, ktery je vypracovan
pfedstavenstvem spolecnosti, musi mit pisemnou podobu a obsahovat naleZitosti uvedené
Vv ZoPR:

e firmu, sidlo a identifika¢ni ¢islo druzstva pfed zménou pravni formy,

e pravni formu, kterou ma druzstvo resp. druzstevni zaloZna nabyt,

e firmu po nabyti pravni formy,

e den, ke kterému byl projekt zpracovan,

e spolecenskou smlouvu, zakladatelskou listinu nebo stanovy noveé vzniklé akciové

spolecnosti,

39 Stanovy druzstva mohou vyzadovat vy$si vétsinu hlasi.
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e zvlastni vyhody, které zalozna poskytuje statutdrnimu organu nebo ¢lentim, poptipadé
dozorci rad¢ ¢i kontrolni komisi — uvede se taktéz komu je vyhoda poskytnuta a kdo ji
poskytuje,

e pravidla postupu vyporadani se ¢lenem, ktery se zménou pravni formy nesouhlasil,

e identifikaéni udaje*® osob, které budou po zapisu zmény pravni formy statutdrnim
organem nebo ¢lenem dozorci rady akciové spole¢nosti,

e pocet, podobu, druh, formu a jmenovitou hodnotu akcii uréenych pro akcionaie nemusi
obsahovat, pokud bude obsahovat zptisob jejich urceni viz §13 odst. 5 ZoDZ,

e pocet ¢lent dozorci rady banky volenych zaméstnanci.

Po vypracovani Projektu musi byt ndsledné ulozen do sbirky listin obchodniho rejstiiku, alespon
1 mésic pied dnem jeho schvaleni, aby méli vSichni ti€astnici transformace dostatek ¢asu opatfit
si relevantni informace o chystané zmén¢ pravni formy. Zaroven musi byt alesponi 1 mésic pred
schvalenim Projektu zvefejnéno ozndmeni o jeho uloZeni do sbirky listin v Obchodnim
véstniku. Véritelé i spolecnici transformujici zalozny mohou nahlizet a Zadat o opisy projektu
I v sidle zalozny, kde je Projekt taktéz k dispozici. Projekt musi byt zpracovan na zakladé ucetni
zaverky s podminkou, Ze od data zavérky ke dni schvaleni zmény pravni formy nesmi uplynout

vice nez 6 mésict (Kuhn a kol., 2010, s. 1038).
3.5.2 Mezitimni Ucetni zavérka

Z4alozna je povinna ke dni zpracovani Projektu vyhotovit mezitimni G&etni zavérku*
a ov¢fit ji auditorem. Udaje v ni uvedené nesmi byt stars$i 3 mésict po€itdno ke dni schvaleni

zmény pravni formy (§365 a 366 ZoPR, 2010).
3.5.3 Konecna ucetni uzavérka

Spotitelni druzstva je zaroven povinno vypracovat i kone¢nou tcetni zavérku, ktera musi
byt ovéfena auditorem. Tato povinnost se vaZze ke konci mésice nasledujiciho po mésici, do

kterého spada den zapisu zmeny pravni formy do obchodniho rejstiiku (Kuhn a kol., 2010).

40 Jména, ptijmeni, bydlisté, firmy nebo nazvy sidla a identifika¢ni ¢isla osob.

4 Pouze tehdy, neni-li den zpracovéani zmény pravni formy rozvahovym dnem. Mezitimni Gcetni zavérka je
definovana v §19 odst. 3 zdkona o Ucetnictvi jako ucetni zavérka sestavena v pritbéhu icetniho obdobi k jinému
okamziku, nez je konec rozvahového dne.
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3.5.4 Znalecky posudek

Pti transformaci zalozny na banku je dalezitym a povinnym krokem i vypracovani
znaleckého posudku. Navrh na jmenovani znalce*? podava zalozna, pfi¢emz jmenovani znalce
je podminéno souhlasem piislusného krajskému soudu®®, ktery je povinen rozhodnout do 15dni
od doruceni navrhu.

Kuhn a kol. (2010) uvadi, ze znalec provede detailni srovnani mezi vysi zakladniho kapitalu
uvedené v Projektu a vy§i ¢istého obchodniho majetku spole¢nosti. Podle § 367 odst. 2 ZoPR
vyplyva, ze vyse zakladniho kapitalu nemiize byt vys$si, nez je Castka Cistého obchodniho
majetku vyplyvajiciho z posudku znalce.

Znalecky posudek musi obsahovat podrobny popis jméni transformujici se zalozny a ¢astku, na
kterou se Cisté obchodni jméni ocetiuje. Dale musi uvést alespoil dva pouzité zplisoby ocenéni
jméni a v neposledni fad¢ udaj, zda vyse Cistého obchodniho majetku dosahuje vyse zédkladniho
kapitalu uvedené v Projektu. Nastane-li situace, ze vlastni kapital nové zalozené akciové
spole¢nosti je niz$i nez zdkladni kapital, spole€nici jsou povinny doplatit rozdil v penézich bez

zbyte¢ného odkladu (Kuhn a kol, 2010, s. 1053-4)
3.5.5 Schvdéleni zmény pravni formy

Podle §23 ZoPR pieménu druzstva musi schvalit ¢lenska schiize jako nejvyssi organ,
a to alesponi** dvéma tfetinami hlasti €lenti piitomnych na ¢lenské schiizi. Rozhodnuti o preméné
druzstva musi byt zaneseno v notaiském zapise, jehoz piilohou je Projekt a ucetni zavérka

(ZoPR, 2010).
3.5.6 Navrh na zapis zmény pravni formy

Navrh na zapis zmény pravni formy zalozny do obchodniho rejstiiku je mozné podat po
uplynuti 30ti dnt ode dne, kdy byla zména pravni formy schvalena ¢lenskou schtzi. (§372).
Zakon tak dava prostor ¢leniim na vystoupeni z druZstva jednostrannym pravnim tkonem

(ZoPR, 2010).

42 Znalcem se rozum? osoba zapsand v seznamu znalcii a opravnénd ke zpracovani posudku podle zdkona o znalcich
a tlumocnicich) Kuhn, 2010, s. 131)

43 Podle sidla spole¢nosti, kterd se bude transformovat.

4 Stanovy druzstva mohou vyZzadovat vyssi vétsinu hlasti.
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4 Prakticka cast

4.1 Vyvojv sektoru druzstevnich zalozen

Druzstevni zalozny maji v ¢eském bankovnim systému sviij podil, i kdyz predstavuji
necelé¢ 1 % z celé bilanéni sumy. V poloviné 90. let se podafilo ozivit jejich tradici, kterd
V centralné fizené ekonomice neméla své misto. Podnikani zalozen predstavuje pfijimani vklada
od klientd a poskytovani uvérd. V dobé, kdy se kampelicky vratily na Cesky trh, nabizely svym
klientim zhodnoceni vkladt az ve vysi 10 % p. a. (Dvorak, 2005), kvili takto zvolené strategii
a Spatnému managementu, stavalo se pravideln¢, Ze nakonec zkrachovaly a mnoho klienti, tak
pfislo o své celozivotni uspory.

Pivodni legislativa byla velmi nedokonald a musela projit, resp. prochazi stile mnohymi
novelizacemi. Na svém prvopocatku stacilo k zalozeni kampelicky slozit zdkladni jméni ve vysi
100 tis. K¢ a nebyl kladen diiraz na odbornou zptsobilost vedoucich pracovniki. S pivodni

myslenkou regionalni ptisobnosti nemél novy model druzstevniho bankovnictvi nic spole¢ného.

Tabulka 1 - Vyvoj sektoru druzstevnich zaloZen

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

pocetélent ( 7092 | 25160 | 63 301 [126 486|111 744 2 2 2 2 30611
pocet DZ 45 66 76 133 134 134 127 119 111 20

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

pocetélenu | 36 637 | 44 789 | 35921 | 47 954 | 34006 | 44 687 | 54 402 | 53594 | 57 179 ?
pocet DZ 20 19 17 17 14 14 13 12 11 11

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé udajii CNB

Nejvice byla podcenéna regulace zalozen, proto piivodni dynamicky vyvoj vyustil v hlubokou

wrwe

ziejmy navysujici podet ¢lend i samotnych zaloZen od roku 1996 do roku 2000. Udaje o poétu
lent zalozen z let 2001 — 2004 nejsou dostupné, jelikoZ vtomto obdobi UDDZ, ktery

zpracovaval ro¢ni zpravy o vykonu dohledu nad sektorem zaloZen, tyto informace
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nezvetejnoval. Po integraci dohledu nad bankovni soustavou v roce 2006 a ptevzeti dohledu a
regulace CNB byly informace opét kompletni.
Zalozny vyuzivaly pro ptilakani novych klientl vyrazné vyssi irokové sazby, nez nabizely v té

dob¢ banky. Zalozit kampelicku, diky prvotni legislativé, nebylo nikterak slozité.

Tabulka 2 - Podet aktivnich druZstevnich ziloZen ve vybranych letech

_— Pocet druzstevnich ziloZen

° Zapsanych v OR Cinné DZ
2001 134 55
2002 127 46
2003 119 42
2004 111 33

Zdroj: viastni zpracovani na zéakladé iidajii CNB

Tabulka €. 2 znazorfiuje pomér zéalozen zapsanych v OR a skute¢né ¢innych zalozen. Je
pravdépodobné, Ze 2/3 bylo zaloZeno ucelove pro ukryvani podnikatelskych aktivit.
nerozvaznymi a mnohdy podvodnymi kroky ve vedeni zalozen. Jakmile se zaloZny dostavaly
do nucenych sprav a zacaly hromadné krachovat, fada klientl vybrala své uspory, ¢imz
podstatné snizovali likviditu. UDDZ odhaloval skuteéné po&inani zalozen a probihala rozsahla
Setfeni a nasledné odebirani povoleni, podrobné popsano ve vyroéni zpravé UDZZ (2000).
K vyrazné zméné prispéla novela zakona €. 280/2004 Sb., ZoDZ, ktera harmonizovala ¢eskou
legislativu s pravem EU a navysila tak zakladni kapital na 35 mil. K¢ viz kapitola ¢. 3.1.4. Tento
krok zpiisobil, Ze mnoho zalozen muselo ukoncit svou ¢innost, povétSinou na zaklad¢ vlastniho
usneseni ¢lenskych schiizi, tim padem pocet ¢lent v roce 2005 klesl na 30 611 a pocet zalozen
se snizil na 20 (UDZZ, 1999 — 2004).

DalS§im vyznamnym milnikem, byla implementace smérnice Basel II do ¢eské pravni upravy
v roce 2007. Tato smérnice s sebou piindsi zmény tykajici se obezietnosti podnikadni, konkrétné

pravidla kapitalové pfimétenosti viz kapitola 3.3.1.
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Pocet zalozen se i naddle snizuje. Jednou z nejvyraznéjSich zmén byla transformace Fio
druzstevni zalozny na banku v roce 2010. Nasledn¢ vstoupila do likvidace zalozna Unibon,
u které viak rozhodnuti CNB o odejmuti povoleni pisobit dale jako zaloZna, nebylo ni¢im
prekvapujicim, potykala se jiz dlouho dobu s finan¢nimi problémy. Poté v roce 2013 vstoupilo
do likvidace MSD, které v t¢ dob¢é mélo nejvyssi bilanéni sumu. Dalsi kampelickou, ktera uz
nepusobi na bankovnim trhu a jeji vklady jsou vyplaceny FPV je WPB Capital. Kvili
nedostatkiim, které byly postupné zjiStény, prochazi cely sektor zaloZzen zménou, ktera

v disledku této formé penézniho bankovnictvi zméni zcela tvai (CNB, dohled, 2007 — 2014)
4.2 Aktudlni situace v sektoru druZstevnich zalozen

Trend nabizeni vyssich urokovych sazeb, nez na jaké jsou stradatelé zvykli z bank, vSak
pokracuje i nadale. Diky tomu se zaloznam stale dafilo navySovat pocet vkladu, které pak mohly
poskytovat dale jako Givéry. Od 1. Eervence letosniho roku (2015) vsak dalsi navySovani bilanéni

sumy nebude tak jednoduché.

Tabulka 3 — Druzstevni zaloZzny — zakladni udaje

drusstevni zlosna pocet dlenti bilani::ni s?ma zéklad.ni ka:pitél clensky ‘\’lklad vanik zisk./ztrajllta

(v tis. KE.) (v tis. K¢.) (v K¢) (v tis. KC.)
AKCENTA, spofritel. a uvér. dr. 5079 3339073 346 931 1 20.2.1996 -18 777
ANO, sporitelni druistvo 10701 937 923 151 464 1000 14.12.1999 -23 387
Artesa, spofitelni druzstvo 3044 3745502 630 805 100 8.7.1999 1492
Citfin, spofitelni dristvo 4277 1436 055 37 004 1 26.7.1999 3576
Ceské spofitelni druzstvo 64 61116 35 546 14 000 4.4.2006 390
Druzstevni zalozna Kredit 130 44 361 16 060 1 24.1.1996 57
Druzstevni zaloZna PSD 419 403 961 79 340 1 20.2.1996 5198
Moravsky Pénézni Ustav - s. d. 11499 9 647 554 1067 011 1000 15.8.1996 30 237
Penézni diim, spofitelni druistvo 2489 849 343 132 566 1000 18.3.1996 7961
Podnikatelska druzstevni zalozna 99 280 804 44 400 30 000 1.1.1996 158
ZalozZna CREDITAS, s. d. 19378| 10532545 865 246 100 26.2.1996 11 346

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vyrocnich zprav jednotlivych zdlozen ke dni 31. 12. 2014

Tabulka ¢. 3 nabizi udaje, které pochazi z vyro¢nich zprav jednotlivych zalozen za rok 2014.
V sektoru zalozen pusobi 11 subjektd, jejichz bilan¢ni suma dohromady pfesahuje castku 30

mld. K¢ (viz tabulka ¢. 6). Mezi nejvétsi zalozny, co se do poctu ¢lenské zakladny, vyse bilan¢ni
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sumy & kapitilové vybavenosti tyce, se fadi Moravsky Penézni Ustav (dale jen ,,MPU%)
a Zalozna Creditas. Obé tyto zalozny dalece pfesahuji limitni vysi bilanéni sumy 5 mld. K¢ a
vyse jejich zakladniho kapitalu splituje pozadavek na ziskani bankovni licence. Taktéz MPU
a Creditas se podafilo dosahnout nejvyssich ziskli a to 30 mil. K¢, resp. 11. mil K¢ Mezi
zaloznami jsou i dv¢, které vykazuji ztratu za Gcetni obdobi. Jsou jimi Akcenta, se ztratou pies
18 mil. K¢ a ANO s jeste vyssi ztratou pres 23 mil. K¢&.

Zajimavosti jsou Ceské spofitelni druZstvo, DruZstevni zalozna Kredit, DruZstevni zalozna PSD
a Podnikatelské zalozna. Jejich ¢lenska zékladna se pohybuje fadové ve stovkach &lenti. Ceské
spofitelni druzstvo a Podnikatelska druzstevni zalozna dokonce pozaduji velmi vysoky ¢lensky
vklad, ktery mize na prvni pohled pusobit, jako odrazeni béznych klientl o vyuzivani jejich
sluZeb. Ani jejich internetové stranky nenabizeji podrobné informace o jejich ¢innosti, proto je
lze povazovat za subjekty, které nejsou ziizeny, aby poskytovaly sluzby Siroké vetfejnosti.
Zbyvajicich sedm zalozen poskytuje standardné sluzby tak, jak ji to umoznuje ZoDZ. Pusobi
budto regionalnég, coz je ptikladem napt. Penézniho domu, jehoz sluzby vyuzivaji predevsim
Klienti z okoli Uherského Hradisté, kde ma sidlo, nebo pusobi celorepublikové, jako je tomu u
Creditas, kterd mé rozsahlou pobockovou sit. Vysoky pocet pobocek je rovnéz divodem

nejvyssiho poétu ¢lentl. Vice nez jednu pobodku rovnéz nabizi MPU, Artesa &i Akcenta.
4.2.1 Dlvody odnéti licence MSD a WPB Capital

Velka ¢ast této diplomové prace je vénovana tématu tykajicimu se zmén v novelizaci
ZoDZ. Pro vysvétleni, pro¢ k témto zméndm vlastné doSlo, jsou nésledné podrobnéji popsany
piipady dvou zaloZzen, kterym v letech 2013 a 2014 CNB odejmula povoleni ptisobit dale jako
zalozna. ZaloZny tak skoncily v likvidaci, 1 kdyZ svoji vysi bilanéni sumy a velikosti ¢lenské
zakladny patfily mezi nejveétsi a nejstarsi (ptsobily od roku 1999) subjekty v tomto sektoru.
Pii¢iny odejmuti povoleni souvisi se zjiiténim CNB o nedostatcich, které zalozny vykazovaly
a je tedy potieba jim do budoucna piedchazet, aby se podobna situace neopakovala. Snahou
novely ZoDZ, kterou ve spolupraci s Ministerstvem financi pfipravovala CNB, je stabilizace

celého sektoru a navraceni k ptivodnim hodnotdm druzstevniho bankovnictvi.
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Tabulka 4 — Druzstevni zaloZny v likvidaci

. . v . v | bilan¢nisuma | zakladni kapital |zisk po zdanéni| odejmuti
druistevni zalozna pocet cleni L. L. L. )
(v tis. K¢.) (v tis. K¢.) (v tis. K¢.) povoleni

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav za rok 2012

WPB Capital ani MSD pred odebranim povoleni nevykazovaly Zadné varovné signaly, Ze by
mohlo byt néco v nepofadku, ba naopak. Obéma zaloznam se datilo dosahovat zisku, viz tabulka
¢. 4, jejich ¢lenska zékladna se rozriistala a WPB Capital dokonce mélo v planu zadat o bankovni
licenci, o ¢emz informovalo na svych internetovych strankach. MSD disponovalo s 8
pobockami po celé CR, oproti tomu WPB Capital (1 poboc¢ka) nabizelo moznost ziizovat
produkty prostiednictvim internetovych stranek, proto i jejich &lenové byly z celého tzemi CR.
V kvétnu roku 2013 CNB informovala na svych internetovych strankach o piedb&zném
opatfeni, které nedovolovalo MSD pfijimat ani vyplacet finan¢ni prostiedky svym klientim a
nasledné o tyden pozdéji obdrZelo obdobné opatieni 1 WPB Capital, s tim rozdilem, Ze nesméli
pouze piijimat financni prostiedky. I pfes veskera odvolani a snahy pfedstavenstva obou
zaleZen, nakonec musely ukoncit svou ¢innosti. MSD po necelém ptl roce po zahajeni vedeni
spravniho fizeni a WPB Capital po roce.

V ptipadé MSD hlavnimi ditvody pro odejmuti povoleni dle vyjadieni CNB ze dne 18. prosince
2013 byly: ,, Zavazné nedostatky v podnikani této druzstevni zalozny, které poskozovaly zdjmy
Jejich vkladatelii a vyznamnym zpiisobem ohrozZovaly jeji bezpecnost a stabilitu. MSD dle
informaci CNB poskytovalo az stomilionové (ivéry na nerealné podnikatelské zaméry, u kterych
nebyla fadné provétena bonita klientdl, moznosti splaceni tivéru a ignorovano propojeni mezi
jednotlivymi Zadateli o uvér. V souvislosti s timto bylo vzneseno obvinéni na 17 osob z fad
managementu a zaméstnancti spolecnosti, o cemz informoval jako prvni portal Thned dne 10.
dubna 2014. V soucasné dobé¢ se hovofi o vytunelovani spolec¢nosti.

Pribéh odnéti licence u WPB Capital probihal delsi dobu, nez tomu bylo v ptipadé MSD.
Predbézné opatieni zalozn¢ zakazovalo pouze piijimat vklady od svych klientd, vyplacet penize

mohla bez omezeni. Z tiskovych zprav a informaci zalozny, které zvefejnovala na svych
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webovych strankach Ize vycist, ze predstavenstvo podnikalo rtizné kroky k tomu, aby odvratili
rozhodnuti CNB. V tnoru 2014 dokonce informuji Hospodaiské noviny o zajmu vstupu
vyznamného investora do zalozny, ktery by znac¢né posilil celkovy kapital spolecnosti. I ptes
tyto snahy se rozhodla CNB v &ervnu 2014 odejmout WPB Capital povoleni ptisobit jako
druzstevni zalozna a své konani odivodnila: ,,Diivodem bylo umélé navysovani kapitalu WPB
Capital z penéznich prostredkii druzstevni zalozny poskytnutych formou uveri, nabyvani
nedovolenych typit cennych papirii a obchdzeni limitu angazovanosti. To vse se podle zjisteni
CNB délo pres sit ticelové zaloZenych obchodnich spolecnosti*.

V souvislosti s témito udalostmi jsou zmény tykajici se druzstevniho bankovnictvi zcela
logickym vyusténim. Snahou vsech zaloZen je nyni na tyto zmény reagovat bud’ pfeménou na

banku ¢i pfizpiisobenim se nove nastaveny pravidlam.
4.3 Porovnani bank a druzstevnich zalozen

Zalozny tvoii malou ¢ast bankovniho sektoru, jak jiz bylo zminovano vyse, pfesto
poskytuji obdobné produkty jako banky. Nésledn¢ proto budou pomoci komparace popsany

stavy obou subjektii za predchozich 5 let.

Tabulka 5 — Pocet uvérovych instituci

typ instituce 2010 2011 2012 2013 2014
banky cekem 41 44 43 44 45
pobocky zahrani¢nich bank 19 21 20 21 22
stavebni spofitelny 5 5 5 5 5
banky 17 18 18 18 18
druzstevni zalozny 14 14 13 12 11

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé udajit CNB k 31. 12. 2014

Tabulka &. 5 ilustruje kazdoroéni trend zvy$ovani pobodek zahrani¢nich bank na izemi CR.
V ramci jednotné bankovni licence neni vstup na bankovni trh slozity, o ¢emz svéd¢i i fakt, ze
pobocek zahrani¢nich bank je na naSem tizemi vice nezZ ,,domacich bank, které dostaly licenci
od CNB. Situace stavebnich spofitelen je dlouhodobé neménna, oproti tomu sektor zalozen

kazdoro¢né ptichazi o 1 subjekt. Pro rok 2015 nelze predpokladat, Ze by se situace zménila, ale
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v nadchazejicim roce by mélo dojit ke snizeni poctu zalozen a zaroven ke zvyseni poctu bank,

prob&hnou-li transformace bez problému.
4.3.1 Bilan¢ni suma

Bilan¢ni suma bank se kazdoro¢né zvySuje. Ve vyvoji zalozen je patrna zména v letech
2010 az 2013. Po zruseni spoluucasti a nasledné¢ho zvyseni pojisténi vkladt na 100 000 EUR
(na konci roku 2010) rapidn¢ vzrostly vklady zalozen mezi roky 2010 a 2012, coz dokazuje rist

bilan¢ni sumy za 2 roky o 20 mld. K¢.

Tabulka 6 - Vyvoj bilan¢nich sum v mld. K¢

typ instituce 2010 2011 2012 2013 2014
banky celkem 4189 4476 4614 5142 5311
velké banky 2429 2560 2648 3018 3031
stfedni banky 547 850 955 1021 1121
malé banky 268 74 115 158 183
pobocky zahrani¢nich bank 476 516 416 474 520
stavebni sporitelny 469 476 480 472 456
druZstevni zaloZny 19,9 28,2 39,3 31,6 31,3

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat CNB

Tabulka €. 6 znazornuje zastaveni meziro¢niho nartistu bilanéni sumy Vv roce 2012 a od té doby
dochdzi ke snizovani. Dlivodem je jiz zmifiované odejmuti povoleni dvéma nejvétsim subjektli
tohoto sektoru. Pokracujici trend poklesu bilan¢nich sum zalozen je mozné predikovat i do
budoucna v souvislosti s tipravou ZoDZ. Nejvétsi zalozny budou nuceny se transformovat na
banky a ty mensi nebudou moci nadale rust

Pobocky zahrani¢nich bank a stavebni spofitelny proménlivé zvySuji a néasledné snizuji své

bilan¢ni sumy. Ve sledovaném obdobi se pohybuji fddoveé mezi 400 az 500 mld. K¢.
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Nejvyssi podil na bilan¢ni sumé a to vice nez 50 % je tvofen velkymi bankami. Rozdéleni bank

uréuje CNB nasledovné*®:
e velké banky - bilan¢ni suma > 250 mld. K¢,
e stfedni banky - bilan¢ni suma 50 - 250 mld. K¢,

e malé banky - bilan¢ni suma < 50 mld. K¢.

Tabulka 7 — Porovnani bilan¢nich sum velkych bank v mil. K¢

2014 2013 2012 2011 2010
Clesk spofitelna 902 589 968 723 920 403 892 598 881 629
CSOB 865 639 962 954 865 065 936 593 885 055
Komerni banka 862 776 863 980 786 836 754 810 698 014
Uit Bk 508 616 464 622 318 909 288 673 270 176

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vyrocnich zprav jednotlivych bank za rok 2014

Tabulka 8 — Zakladni udaje velkych bank

zaméstnanci pobocky klienti v tis. | zisk v mil. K¢
Ceska spofitelna 10 744 644 5035 15071
CSOB 7 406 319 2908 13 621
Komeréni banka 7624 399 1626 12 985
Unicredit Bank 2932 173 ? 4911

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav jednotlivych bank za rok 2014

Mezi velké banky se v CR fadi CS, CSOB, KB a Unicredit. V Tabulce &. 7 je znazornén vyvoj
bilanénich sum velkych bank v letech 2010 az 2014. Na prvni pfi¢ce se drzi CS, ktera zaroven
dosahuje i nejvétsich ziski. Prvenstvi ji patii i v po&tu klientd, kterych je vice nez 5 mil. CNB
ve svych kazdoro¢nich zpravach o vykonu dohledu uvadi, ze bankovni sektor zaméstnava pies

40 tisic zaméstnanct. Z tabulky €. 8 je zfejmé, Ze Ctvrtina z nich jsou zaméstnanci prave CS.

45 Podrobnéjsi rozdéleni bank je v Ptiloze €. 1.
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4.3.2 Hospodarské vysledky

K dalsimu porovnani bank a zalozen dosSlo za pomoci sestaveni piehledné tabulky
tykajici se hospodaiskych vysledkti bankovniho sektoru za obdobi od roku 2010 az do roku
2014.

Tabulka 9 — Hospodaiské vysledky v mil. K¢

Banky 2010 2011 2012 2013 2014

zisk z finanéni &innosti v mil. K& | 157376 162 089 167 100 168 200 168 000
- trokovy zisk 105 308 109 935 107 800 105 500 110400
- zisk z poplatkd a provizi 38493 39059 37300 37100 36 100
spravni naklady 62 381 66 049 66 500 65 800 70400
CISTY ZISK 55 600 53 300 64 500 61 000 63 200
druzstevni zalozny 2010 2011 2012 2013 2014

zisk z finanéni €innosti v mil. K& 513 1026 1169 1450 1150
- trokovy zisk 406 934 1090 1269 1153
- zisk z poplatkt a provizi 55 72 74 105 99
spravni naklady 393 555 607 775 635
CISTY ZISK - 39 123 304 - 20 64

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav CNB z roku 2012 a 2014

Tabulka ¢. 9 znazornuje zisk z finan¢ni Cinnosti, ktery je z nejveétsi €asti tvoren Grokovymi
ziskem a ziskem z provizi a poplatkt. Dale jsou uvedeny spravni naklady jako nejvyznacnéjsi
nakladova polozka a Cisty zisk, jehoZ vyvoj je znazornén 1 graficky.

Bankovni sektor 1ze povazovat za trvale stabilni. Ve sledovaném obdobi kazdoro¢né vykazuje
Cisty zisk vice nez 55 mld. K¢. Nejvyznamnéjsi polozku zisku z finan¢ni ¢innosti predstavuji
urokové vynosy, které pravidelné kazdy rok dosahuji vice nez 105 mld. K¢ Druhou
nejpodstatné;jsi ¢ast tvori zisk z poplatkt a provizi, ktery predstavuje vice nez 20 % z celkového
zisku. Nejvyssi nakladovou polozku predstavuji spravni naklady, které od pocatku roku 2010

stale stoupaji.
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Graf 1 — Cisty zisk bank v mld. K& Graf 2 — Cisty zisk DZ v mil. K¢&
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav CNB z roku 2012 a 2014

U vyvoje zalozen je situace zcela opa¢nd. Na pocatku roku 2010 zaloZny dosahly ztraty 39 mil.
K&, coz do jisté miry mohlo byt zplisobeno transformaci Fio druzstevni zdlozny, v té dob¢
nejveétsiho subjektu v sektoru zalozen, na banku. Nasledné je mozné z tabulky €. 9 a grafu €. 2
pozorovat zna¢ny nartst ¢istého zisku, ktery v roce 2012 dosahl svého maxima témér 304 mil.
K¢&. Rok 2012 je mozné vSeobecné oznacit za ,zlaty rok* zdloZen. Cely sektor vzkvétal,
roz§ifovala se klientska zakladna a divéra v zaloZny jiZ nebyla tak kiehka jako diive. Pak ale
nastalo v roce 2013 zemétieseni tykajici se MSD a WPB Capital a sektor se opét dostal do ztraty.
Stejné jako je tomu u bank, tak i u zalozen nejvyznamnéjsi polozku zisku z finanéni ¢innosti
tvoii urokové vynosy a to vice nez 80 %*® a nasledné zisk z poplatkil a provizi méné nez 10 %.
Mensi podil zisku z poplatkli a provizi lze logicky vysvétlit tak, ze zalozny nevyuZivaji
poplatkovou politiku v takové mife, jako banky. Radu produktt zaloZzny nabizeji pro své klienty

zcela zdarma*’ z déivodu konkurenéni vyhody oproti bankam.
4.3.3 Vlastnicka struktura

Jednim ze zakladnich rozdilti mezi bankami a zaloZznami je forma vlastnictvi. Zatimco
banky jsou akciovymi spolecnostmi a své produkty nabizeji klientiim, kteti se nepodileji na
fizeni, u zaloZen je to zcela jinak. Druzstevni zéloZzny, jak sdm nazev napovidd, maji pravni

formu druzstva. Kazdy, kdo chce vstoupit do druzstva, musi se stat jeho ¢lenem a zaplatit

46 Tabulka s vypo&ty procent &ésti zisku z finanéni &innosti je soucasti Piilohy
47 Tyto udaje jsou uvedené v jednotlivych sazebnicich poplatki zalozen
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Clensky vklad, tim se stava vlastnikem uréitého podilu druzstva. Mlze se ucastnit ¢lenskych
schiizi i hlasovani. V soucasné koncepci zalozen je vSak pocet ¢lent, ktefi by se chtéli aktivné

podilet na fizeni zalozny minimalni.
Graf 3 — Vlastnicka struktura bankovniho sektoru

Vlastnicka struktura bankovniho sektoru v CR

M Ceské banky M dcefiné banky zahranic¢nich bank z EU

M pobocky zahranicnich bank z EU M dcefiné banky ze statd mimo EU

Zdroj: vlastn{ zpracovani na zdkladé dat CNB

Banky a zalozny je mozné porovnavat i z pohledu vlastnické struktury. Z udaji CNB vyplyva,
ze az 90 % bank tvofi zahrani¢ni kapital, z toho 80 % jsou ptfimo dcefiné banky zahrani¢nich
bank z EU, fadi se mezi né i velké 4 banky. Konkrétné CS spad4 pod rakouskou Erste Group.
CSOB je dcefinou spole¢nosti KBC Bank NV, jejiz vlastnikem je KBC Group NV se sidlem

V Bruselu. KB je soucasti mezindrodni francouzské skupiny Société Générale. Hlavnim
akcionafem Unicredit je UniCredit Bank Austria AG, se sidlem ve Vidni, ovSem matefskou
spole€nosti je UniCredit S.p.A, se sidlem v Mildnu. Tyto udaje vyplyvaji z jednotlivych
vyroc¢nich zprav bank.

Pobocky zahrani¢nich bank ze zemi EU tvoii 10 % bankovni soustavy a dcefiné banky ze statl
mimo EU tvofi pouze 3%. Banky s ¢eskym kapitalem ¢i s G€asti statu tvoii 8 % bankovniho
sektoru, coz je znazornéno na grafu ¢. 3.

Co se tyCe vlastnické struktury zaloZen, vysledek je opacny, nez je tomu u bank. VétSina kapitalu
pochazi ptimo z CR podle informaci, které zalozny uvadgji v kazdoro¢nich vyro&nich zpravéach.
Osoby s kvalifikovanou ucasti nad 10% jsou vzdy uvedeny ve vyro¢ni zprave. Zakladni kapital

je tvoten pievazné €lenskymi vklady a dal$imi ¢lenskymi vklady ¢lentl, ¢imzZ jsou kontrolovany
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poméry na hlasovacich pravech. Lze tedy fici, Ze n€které zalozny je mozné povazovat za ryze

Ceské spolecnosti.
4.3.4 Uvérové portfolio

Kvalita uvérového portfolia hraje vyznamnou roli, jelikoz Gvérové riziko je to nejvyssi
z piipadnych rizik v sektoru zalozen. Uvéry rovnéz predstavuji nejvyznamngjsi polozku aktiv
celého bankovniho sektoru. CNB ve své zpravé o bankovnim dohledu za rok 2014 uvadi, Ze
pocet uvért se selhanim se v piipad¢ druzstevnich zalozen vyrazné zvysil. Meziro¢ni nartst je

vice nez 25 %.

Graf 4 — Pohledavky bank Graf 5 — Pohledavky druZstevnich zaloZen
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav CNB z roku 2012 a 2014

Graf €. 5 znazorfiuje pohledavky zaloZen za posledni 3 roky. Hned na prvni pohled je mozné
zaznamenat, ze pohledavky se selhanim se kazdoro¢né zvySuji a v roce 2014 jiz dosahovaly
¢astky 6,3 mld. K¢ z celkovych 27,7 mld. K¢.

Uvérové portfolio bank je dlouhodobé stabilni, i kdyz meziroéni nartist zaznamenal zvyseni u

pohledavek se selhdnim, stale tvoii cca 5 % z celkovych pohledavek.
4.4 Duvody pro transformaci

Sektor druzstevnich zalozen uz nebude moci nadale pusobit tak, jak je znam nyni.

Zmeny, které s sebou piindsi novela ZoDZ jsou natolik vyznamné, ze dojde ke zméné celého

sektoru. Proto za hlavni divody transformace v soucasnosti Ize oznacit pravé novelu ZoDZ.
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4.4.1 Novelizace zdkona o druzstevnich zaloznach

Jednim z klicovych bodl novely je maximalni vySe bilan¢ni sumy 5 mld. K¢ Dva
subjekty (MPU a Creditas) tuto hranici prekro¢ily téméf dvojnasobné a dalsi dva (Artesa
a Akcenta) se ji blizi. Tato hranice tedy vétSi zalozny nedobrovolné nuti do transformace na
banky.

Dal$im vyznamnym bodem novely je pravidlo 1:10, které klientim zalozen umoziuje vkladat
finanéni prostiedky pouze do desetindsobku ¢lenskych vkladt (viz kapitola 3. 1. 5). Timto je
velice zasazeno podnikani druzstevni zalozny, které tak muize byt provozovano pouze
Vv omezené mife. Mezi dalsi nevyhody, které se zalozen tykaji od 1. ledna 2015, je dvojnasobny
ptispévek do FPV oproti bankam, ktery je argumentovan pievazné tim, ze zalozny jsou
vSeobecné povazovany za rizikovéjsi subjekty nez banky. Novela zdkona se vSak tyka i vysSe
¢lenského vkladu, ktery noveé bude dosahovat 1 000 K¢, coz mé vést k vétsi zainteresovanosti
osob uzavirajicich ¢lenstvi. Mimo to zalozny nebudou moci své sluzby poskytovat jinym
osobdam nez svym ¢lenim. Limitni pravidlo vSak nebylo staveno pouze pro vklady, tyka se
i tvérd. Nové bude mozné &erpat uvér jednou osobou*® max. do vyse 30 mil K¢. Viechny tyto
zmény povedou k radikalni pteméné sektoru, ktera s sebou piinasi otazku, zda-li se nejedna
spiSe o likvidaci druZstevnich zaloZen nezli jejich stabilizaci. Novela zakona totiz nepfinasi

zaloznam zadné vyhody, ale pouze direktivné méni sektor od zakladu.
4.4.2 Produkty a sluzby

Vyjma novely ZoDZ, ktera velkym zaloznam nedava jinou moznost neZ se
transformovat, existuje i fada jinych divodu, pro¢ tak ucinit. Jednim z nich maze byt roz§ifeni
portfolia produkti a sluZzeb, které jsou standardné bankami nabizeny oproti zaloznam.
Vyznamnou zménu predstavuje zejména moznost obchodovani s cennymi papiry, které zalozny
nemohou poskytovat. Nove transformovanym bankam se tak oteviraji dal§i moznosti tykajici se
investovani klientli. Zakladem v tomto ohledu je kvalitn€¢ vyskoleny persondl, ktery klientim

poskytne relevantni informace tykajici se investovani.

4 Mysleno jednim ¢lenem, ekonomicky spjatou skupinou osob &i &lentim, ktefi jsou osobami blizkymi.
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Mnozstvi nabizenych produktti zalozen je uzsi nez portfolio nabizené bankami. Zakon ptesné
vymezuje, jaké Cinnosti smé&ji uvérové instituce poskytovat. Tato uz§i moznost podnikani
zalozen je dalSim diavodem k transformaci. Mezi Cinnosti, které budou moci zalozny navic
vykonavat po transformaci na banku, se jmenovité fadi:

e investovani do cennych papirt,

e poskytovani investi¢nich sluzeb podle zvlastniho pravniho predpisu?®,

e finan¢ni makléfstvi,

e vykon funkce depozitare,

e poskytovani bankovnich informaci,

e obchodovéni s devizovymi hodnotami, které nejsou investi€énim nastrojem, a se zlatem,

e administrace investi¢nich fonda.

Tabulka 10 — Produkty nabizené druZstevnimi zaloZnami

druzstevni zalozna BU | vpP* Platebni Schranky [ uvéry | cizi mény ﬂVEry,Od zalo?em’ intertlet poést
karta (v K¢) online | banking | pobocek
AKCENTA, spofitel. a uvér. dr. ano | ano ne ne ano jenuTV | 500000 ano ano 3
ANO, spofitelni druzstvo ano | ano ne ne ano ne 50 000 ano ano 2
Artesa, sporitelni druzstvo ano | ano ano ano ano ano 2 000 000 ano ano 2
Citfin, spofitelni dristvo ne** | ne ne ne ne ano ne ne ano 1
Moravsky Pénézni Ustav - s. d. ano | ano ne ne ano ano 2000000| ano ano 3
Penézni dim, spofitelni druistvo| ano | ano ano ne ano ne ? ne ano 1
ZaloZna CREDITAS, s. d. ano | ano ano ano ano ano 50000 ano ano 14

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vudajii zverejiiovanych na webovych strankdach zdloZen k 15. 10. 2015
* VP = vkladové produkty — spotici Gty a terminované vklady.
** Citfin neposkytuje standardni vkladové produkty jako vétSina zalozen. Zabyva se predevsim sménnymi a

devizovymi operacemi. Poskytuji tzv. Multiménovy cet, ktery je mozné vést az v 29 ménach.

V tabulce ¢. 10 je prehled produkti, které nabizeji jednotlivé zalozny. Ctvefice zalozen®, které
se Vtabulce nenachazeji, informace o poskytovanych produktech nezvetejiiuji na svych

internetovych strankach, poptipad€ internetové stranky vibec nemaji. Kromé spofitelniho

49V bankovni licenci je pfesn& vymezeno, které hlavni investi¢ni sluzby je banka opravnéna poskytovat.
0 Ceské spotitelni druzstvo, Druzstevni zalozna Kredit, Druzstevni zalozna PSD a Podnikatelska druZstevni
zalozna
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druzstva Citfin, které se specializuje na devizové operace, vSichni ostatni nabizeji standardni

vkladové produkty — spofici ¢ty a terminované vklady.

Tabulka 11 - Porovnani urokovych sazeb sporicich ucti k 1. 11. 2015

Spofici ucet UL L 2 podminky
(v%p.a.)
Sberbank CZ, a. s. 1,43 pro vklady do 300 000 K¢
Air Bank 1,1 pro vklady do 250 000 K¢
Expobank 1,1 nema pasmové uroceni
Equa Bank 1 pro vklady do 200 000 K¢

Zdroj: zpracovani na zaklade porovnd sporicich uctii z portilu www.finparada.cz

Uroky na vkladovych Gétech za posledni roky sotva pokryvaji inflaci. Nizké urokové sazby
souvisi predeviim stim, ze CNB drzi zakladni urokové sazby®' na svych historickych
minimech. Tabulka ¢. 11 ilustruje spofici Géty z celého bankovniho sektoru, které v soucasné
dobé& piinesou nejvyssi zhodnoceni vlozenych finanénich prostiedki. Kromé& Expobank®
vSechny ostatni banky uroc¢i ziistatek pouze do urcité castky, poté se tirokova sazba snizi.
Tabulka trokovych sazeb terminovanych vkladi nebyla sestavena zdmérné, jelikoZ nejvyssi
zhodnoceni nabizeji zaloZny, které ve vétSiné ptipadl aZz do odvolani Zadné vklady nepfijimaji
v souvislosti s nové zavedenym pravidlem 1:10, stejné je tomu i v piipadé spoficich G¢ta.
Bézny udet rovnéZ nabizeji viechny zalozny (vyjma Citfinu). Artesa, MPU a Creditas dokonce
ve spolupraci s CSOB nabizeji svym klientim platebni karty od spole¢nosti MasterCard a Visa.
Samy prozatim nemohou platebni karty vydavat, protoZe by se jim to vzhledem k poctu klientd
nevyplatilo. VSechny velké zaloZzny poskytuji 1 Gcty v cizich ménéch, prevazné tedy v EUR,
USD, a GBP.

Poskytovani uvért, jako hlavni ¢innosti pfindsejici irokové vynosy, se krom¢ Citfinu opét
vénuji vSechny zalozny. Informace tykajici se tivéri, jak pro fyzické, tak pro pravnické osoby,
byvaji obvykle na webovych strankach dosti strohé. Zajimavosti je, ze Artesa s MPU poskytuji
uvéry az od 2 mil K¢. BéZné spotiebitelské ¢i kontokorentni tvéry nejsou pro zaloZzny zcela

typické, spise vyjimkou.

51 2T repo sazba a diskontni sazba jsou ve vy3i 0,05 %, lombardni sazba je ve vy§i 0,25 % od 2. listopadu 2012.
52 Pasmové uroceni Expobank na spoficim uétu Garant je od 0 — 13,5 mil K¢.
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Vétsina zalozen rovnéz umoznuje zalozit si vkladovy udet online®® bez navstévy pobocky.
K tomu, aby fadné probéhla identifikace klienta, ktera je dana ,,zédkonem o prani Spinavych
penéz*, je zapotiebi do zadosti vyplnit:

e dva doklady totoznosti,

e &islo registrovaného Gctu®.
Nasledn¢ klient doklada Kk podepsanym smlouvam kopie dokladt totoznosti a vypis
Z registrovaného uctu, aby dokazal, Ze je jeho skutecnym majitelem. Identifikaci v pravém slova
smyslu jiz provedla instituce, ktera klientovi tento ucet oteviela. VSechny zdlozny umoziuji

svym klientim spravovat Uty prostiednictvim internetového bankovnictvi.
443 Pobockova sit

Z historického hlediska zalozny putsobily spiSe na regiondlni urovni. S ptichodem
znovuobnoveni druzstevniho bankovnictvi, masivniho naristu poctu ziloZzen a moznosti
zfizovat produkty online zacali pasobit celorepublikové a prvotni zamér, poskytovat sluzby
¢lentim, ktefi se budou v podstaté mezi sebou znat, zcela zanikl. VéEtSina zaloZen si zaklada na
klientském a individualnim pfistupu, které deklaruji na svych webovych strankach. Zamérem
zalozen je, aby se u nich klient citil pfijemné a spokojené€, proto je mu vénovana péce a
dostateny prostor. Pfi navstéveé pobocky druzstevni zaloZzny nebyva zvykem stat ve fronté
¢ekajicich lidi (pokud zrovna neprobiha ¢asové omezena nabidka vyhodnych urokovych sazeb).
Mensi pobockova sit’ s sebou piinaSi i vyhody mensich administrativnich nakladd na
provozovani samotnych pobocek ¢i mzdovych nakladii na personél. Oproti bankam zaloZzny
zameéstnavaji daleko méné lidi. Z vyroc¢nich zprav za rok 2014 je patrné, ze nejvice zaméstnanc
(128) ma Creditas, coz je zcela logické vzhledem k poctu pobocek. Ostatni zéalozny
zamé&stnavaji méné jak 100 zameéstnancl.

Za svij vyvoj od devadesatych let minulého stoleti vSak nedoSlo k rapidnimu navySovani
pobocek jedné zalozny, vyjma MSD, které v dobé odebrani licence disponovalo s 8 pobockami

v ramci celé CR a Creditas, ktera v soudasnosti nabizi svym klientim 14 pobocek a sluzby

%3 V soucasné dobé tuto moznost zalozny docasné zrusily vzhledem ke zménam, které pfichazi s novelou ZoDZ a
pravidlem 1:10.
5 Jedna se o udet, ktery je vedeny na jméno majitele na izemi CR.
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mobilniho bankéfe, ktery v ptipadé zajmu, piijede klienta navstivit az domu. Ostatni zalozny
maji max. 3 pobocky obvykle rozdélené tak, ze jedna je v Praze, dalsi v Brn¢ ¢i jiném krajském
mésté. Po transformaci zaloZzny na banku Ize ocekavat rozsifeni pobockové sité, 1 kdyz kamenné
pobodky jiz nemaji takovy vyznam jako v minulosti®®. Z informaci ziskanych pfimo na
pobockach zalozen vyplynulo, ze velka Cast jejich klientd jsou seniofi, ktefi preferuji spise

navstévu kamenné pobocky nezli ovladani Gctl pies internetové bankovnictvi.
4.5 Transformace vybrané druzstevni zalozny

Tato kapitola diplomové prace bude vénovana samotné transformaci konkrétni zalozny
na banku. Pro vybér vhodné zalozny byl zvazen stav, ve kterém se dana zalozna nachazi.
Vylouéen tak byl MPU, ktery oznamil podani zadosti o bankovni licenci jiz v srpnu letogniho
roku. Zéalozna Creditas na svych webovych strankach informuje o schvaleni Projektu premény,
proto samotné podani zadosti je otdzkou Casu. Zvolenym subjektem, ktery v tuto chvili splituje
kapitdlové pozadavky a planuje se téz transformovat je Artesa, spofitelni druzstvo dale jen

ZArtesa“.
4.5.1 Zakladni ddaje

Artesa ptsobi ve finanénim prostiedi od roku 1999. Vysi své bilan¢ni sumy (3,7 mld.
K¢) a zakladniho kapitalu (630 mil. K¢&) se fadi mezi 3. nejvétsi zaloznu v CR. Ke konci roku
2014 zaméstnavala 42 pracovniki a své sluzby poskytovala v tuzemsku vice nez 3 000 ¢lentim.
Kapitdlovy pomér za rok 2014 je vyssi nez 19 %°°.
4.5.2 Reakce na novelu ZoDZ

Od ¢Cervence 2015, kdy vzeslo v t€innost pravidlo 1:10, Artesa zacala postupné zvySovat
své urokové sazby na vkladovych produktech. Jeji snahou je kompenzovat klientim 10% ¢ast

vkladu, kterou musi vlozit jako dalsi ¢lensky vklad, ktery neni nijak uroCeny. V soucasné dob¢

tak spravuje vklady ve starém rezimu, kde nesmi dojit k navySeni ¢i prodlouzeni vkladu, jinak

% Mezinarodni priizkum spole¢nosti Accenture z gervence leto$niho roku informuje o tom, Ze vice jak 80 % klienth
by zistalo vérnych své bance, i kdyby zrusila kamenné pobocky. (Zlata koruna, 2015)
% CNB piedepisuje minimalni hranici 8%.
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by se na n¢ automaticky vztahlo také pravidlo 1:10, a v rezimu novém s povinnosti vybirat dalsi
¢lenské vklady.

Do konce roku 2017 planuje podat zadost o zménu pravni formy a souc¢asn¢ o bankovni licenci.
Na zéklad¢ informaci poskytnutych ¢lenem uvérové komise vyplynulo, Ze Artesa shledava
transformaci na banku spise negativné, jelikoz cely proces bude velice naro¢ny ve vsech
ohledech. I ptesto ptinasi transformace jisté vyhody, a to ve sniZeni poplatku o polovinu do FPV

a zlevnéni vybiranych vkladu, resp. zpétné snizeni urokovych sazeb.
4.5.3 Proces zmény pravni formy

Ve schématu Proces zmény pravni formy jsou ptehledné vyjmenovany jednotlivé kroky
vcetné casového planu, které bude muset zalozna ucinit, aby se mohla transformovat na banku.
Jednotlivé kroky lze rozdélit do dvou fazi. Prvni je pfipravna faze, kterd trva od zpracovani
Projektu do jeho uloZeni do sbirky listin maximalnd 6 mésict. Novela ZoPR z roku 2011
povoluje Projekt pouze zvetejnit na internetovych strankach, tudiz neni zcela nutné ho i ukladat
do sbirky listin. Druhou je faze dokonéenti, jejiz délka je zavisla na dobg, po kterou bude CNB

schvalovat zadost o bankovni licenci ve spravnim fizeni, miiZze rovnéZ trvat 6 mésict 1 déle.

Schéma 1 — Proces zmény pravni formy

sden zpracovéni Projektu a Uéetni zéavérky ]

sjmenovani znalce pro ocenéni jméni ]

socenéni jméni znalcem |

I ——
~~——  max. & mesicu

wyypracovani Projektu a Zpravy o zméné pravni formy predstavenstvem |

suloieni Projektu do sbirky listin @ oznameni v obchadnim véstniku &

na webovych strankach min. 1 mésic

eschwvaleni zmény pravni formy Elenskou schiizi drufstevni zaloZny |"- I

*igdost CMB 0 souhlas se zmé&nou pravni formy a ziskani bankowni |

- min. 1 mésic —
licence

spodani navrhu na zménu pravni formy do OR |'—'-

| —  max. & mésici

s(fetni zavérka (ovEfena auditorem) min. 15 pracovnich dni

ezdpis zmény pravni formy do OR | _

y < €€ << Q< (¢

Zdroj: viastni zpracovani podle Delliote a Kuhna a kol (2010)
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Po prvotnim rozhodnuti, Ze se zdlozna chce pfeménit na akciovou spole¢nost a nasledné zazadat
o bankovni licenci je tfeba urcit den, ke kterému bude zpracovan Projekt. K tomuto dni musi
byt rovnéz sestavena ucetni zavérka (konecna ¢i mimoiadnd, pravé podle data sestaveni)
a zpracovan znalecky posudek jmenovanym znalcem. Povinnosti pfedstavenstva zalozny je
1 vypracovani podrobné Zpravy, ve které budou rozebrany zejména ekonomické dopady
pfemény. Vsechny tyto dokumenty budou nasledné detailnéji popsany.

1. Uletni zavérka
Zpracovana udetni zavérky®’, musi byt ovéfena auditorem. V poslednim roce byla Artesou
zvolena auditorska firma KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., ktera se fadi mezi Velkou 4
auditorskych firem po celém svété. Viechny naleZitosti uéetni zavérky jsou dany ZoU, jeji
soucasti musi byt rozvaha ke dni sestaveni ucetni zadvérky, vykaz zisku a ztraty a ptiloha.

2. Znalecky posudek
Pro vypracovani znaleckého posudku je tieba jmenovat znalce a nasledné podat navrh na jeho
schvaleni krajskym soudem. Nejpozdéji do 15dnti by mél byt navrh ptijat. Veskeré naklady
souvisejici se zpracovanim znaleckého posudku vcetné vyplaceni odmény pro znalce budou
hrazeny Artesou.

3. Projekt premény pravni formy
V kapitole 3.5.1 je popsano, ze Projekt je stézejnim dokumentem celého procesu transformace.

Tato ¢ast diplomové prace se zaméii na vypracovani fiktivniho Projektu pro Artesu.

Projekt piremény pravni formy Artesa, sporitelni druzstvo, vvhotoveny
ke dni 31. prosince 2015

1. Identifikace pied zménou pravni formy
Obchodni firma: Artesa, spofitelni druzstvo

Identifikac¢ni ¢islo: 25778722

Pravni forma: druZstvo
Sidlo: Praha 2 - Vinohrady, Skrétova 490/12, PSC 12000
Zapsané: u Méstského soudu v Praze

57 Je-li projekt zpracovan k datu konce Gcetniho obdobi (obvykle 31.12), jedna se o kone¢nou Gcetni zavérku, pokud
je zpracovan v prubéhu roku, jedna se o mimotadnou ucetni zaverku.
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2. Identifikace po zméné pravni formy
Obchodni firma: Banka Artesa, a. s.
Identifikaéni €islo:  XXXXXXXX

Prévni forma: akciova spolecnost
Sidlo: Praha 2 - Vinohrady, Skrétova 490/12, PSC 12000
Zapsang¢: u M¢éstského soudu v Praze

3. Stanovy akciové spolec¢nosti

Stanovy akciové spoleCnosti jsou znacné rozsahlym zakladatelskym dokumentem, proto pro
potteby této diplomové prace nebudou dopodrobna rozepisovany jednotlivé body, ale jen
okrajoveé zminény ty nejpodstatngjsi pro navrh transformace Artesy.

Stanovy maji pfesné vymezené néleZitosti, které musi obsahovat podle § 250 ZoOK>® a dale
podle § 9 ZoB. Prvni z nich je informace o zaloZeni a vzniku akciové spolecnosti. Zde se uvede,
ze Banka Artesa je akciovou spolecnosti, kterd vznikla pfeménou ze spofitelniho druzstva
v souladu ze ZoPR. Ve stanovach se rovnéz nachazi obchodni firma a sidlo, které jsou totozné
s udaji uvedenymi v Identifikaci po zméné pravni formy. StéZejni soucasti stanov je predmct
podnikani banky, ktery je shodny s ¢innostmi uvedenymi v § 1 odst. 1 a 3 ZoB, podrobné
rozepsané v kapitole 3.1.3.

Soucasti stanov jsou rovnéz informace tykajici se Zakladniho kapitalu a akcii spole¢nosti. Pokud
nedojde k zadné zméné, Zakladni kapital Artesy (k 31. prosince 2014) ¢inil 630 805 000 K¢&. Po
zméné pravni formy a zapisu zmény do obchodniho rejstiiku se zékladni kapital rozvrhne na
urcity pocet akci. Z klientd, kteti vlastnili urcity druzstevni podil, se tak stanou akcionafi banky.
Akcie jsou vydavané v zaknihované podobé€, coz znamend, Ze akciondii nebudou fyzicky
vlastnit cenny papir. K tomu, aby bylo mozné akcie nakupovat, musi mit kazdy klient veden
majetkovy ucet u Centralniho depozitate cennych papirti (dale jen ,,CDCP*). Tento ucet je
mozné ziidit pii navstévé pobocky nekteré z bank, ktera je Gcastnikem CDCP (napt. velké

banky).

%8 Zakon ¢. 90/2012 Sb., ze dne 25. ledna 2012 o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o obchodnich
korporacich) déle jen ,,ZoOK*.
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Ve stanovach musi byt rovnéz uvedeny organy banky, kterymi jsou:

valna hromada (nejvyssi organ),
predstavenstvo (musi mit minimalné 3 ¢leny),

dozor¢i rada (tficlennd), ktera funguje jako kontrolni systém.

Soucasné je tieba uvést, jakym zptisobem je povolené jednat za banku. Standardné za banku

jednaji a podepisuji dokumenty dva ¢lenové predstavenstva spolecné.

Organizacni struktura banky je tvofena i dalSimi Gitvary mimo organy, které zajiSt'uji jeji plynuly

chod. Radi se mezi né:

odbory podfizené tseklim nebo piimo pfedstavenstvu. Za tyto odbory lze povazovat
Interni audit (ktery je soucasti kontrolniho systému), Pravni oddé€leni, oddéleni
Compliance a AML, Persondlni oddéleni a Oddéleni IT, které mohou pracovat nezévisle
na dalsich usecich.

Useky zfizované a zodpovidajici se piedstavenstvu. Mezi takové seky lze zafadit
Finanéni Gsek, Obchodni Gsek, Provozni Gsek a Usek Fizeni rizik, které jsou soucasti i
soucasné organizacni struktury Artesy, stejn€ jako vySe zminované odbory.

Oddéleni spadajici pod jednotlivé useky. Rozdéleni téchto oddéleni nema pevny fad,
kazdé oddéleni ma svého vedouciho pracovnika, ktery se zodpovida za cely svilj tym
tediteli nadfizeného useku.

Poslednim tutvarem jsou pobocky, které jsou na nejniZsi irovni organizacni struktury.
PIni zejména funkci klientského servisu. Artesa v soucasné dob¢ disponuje 2 pobockami

V Praze a Ostraveé.

Nedilnou soucasti stanov je i propracovany kontrolni a fidici systém, ktery zajist'uje fadné fizeni

spolecnosti, véetné dodrzovani veskerych postupli, administrativnich, acetnich, systému fizeni

rizik a dalSich. Dale informace tykajici se hospodarskych vysledki, jakym zplisobem se bude

rozdélovat zisk ¢i uhrazovat pfipadnd ztrata. Jako posledni by mély stanovy obsahovat

zavérecna ustanoveni. Ovéfenou kopii stanov je tfeba ulozit u CNB, stejné jako kazdou jejich

pfipadnou Upravu.
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4. Soucasti Projektu musi byt i vyhody, které budou poskytovany CElenim organtim
druzstva se vSemi podrobnymi informacemi. Jedna se spiSe o prohldseni, zda jsou néjaké

vyhody poskytovany ¢i nikoliv.

5. Pravidla vypofadani se ¢lenem, ktery nesouhlasi se zménou pravni formy. Clenovi, ktery
do 30dnii ode dne schvaleni zadosti o bankovni licenci CNB doru¢i pisemnou zadost
o vystoupeni z druzstva s uvedenym divodem a ovéfenym podpisem, bude vyplacen

vypotadaci podil.

6. Projekt nadale musi obsahovat i identifikacni tdaje osob, které po pfeméné budou
soucasti statutdrniho organu, tedy predstavenstva spolec¢nosti, a dozor¢i rady. Vzhledem

K tomu, Ze se jedna o osobni tidaje, nebudou na tomto misté¢ uvadény.

7. Zprava o preméné spolecnosti

Zprava je dalsim dokumentem, ktery je pfedstavenstvo povinno vyhotovit pied schvalovanim
pfemeény spolecnosti a dat ho k dispozici k nahlédnuti vS§em z4jemcim. Jejim ucelem je doplnit
informace, které nejsou soucasti Projektu. Predstavenstvo se zde zaméctfuje piedevSim na
ekonomické a pravni dopady, které s sebou transformace piinasi. JelikoZ se jedna o velice
naro¢ny proces jak administrativng, tak 1 finan¢né, je zapotiebi informovat o vSech krocich,
které budou ucinény V pribéhu transformace, a planech vedeni spolecnosti, které hodla
realizovat po transformaci.

Soucasti Zpravy jsou rovnéz informace tykajici se dopadu pro véfitele zalozny. Jelikoz nové
zalozena Banka Artesa piebere veskeré zavazky spofitelniho druzstva, zména se v tomto ohledu
véfiteld nijak nedotkne. ZoPR rovnéz predepisuje, aby Zprava oznamila, jakym zplisobem
budou piepocitavany ¢lenské podily na akcie (toto je i soucasti Projektu). Ptikladem piemény

muze byt, ze 100 K¢ ¢lenského podilu by predstavovalo 1 ks akcie.
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8. Zverejnéni projektu
Jakmile jsou vSechny potiebné dokumenty k pfeméné spole¢nosti vyhotoveny, dojde k jejich
zvetejnéni. Jiz vyse bylo zminovano, ze od roku 2011 neni nutné dokumentaci ukladat do sbirky
listin, ale postaci ji zveiejnit na webovych strankach. Zveiejnény tak budou:

e Projekt pfemény pravni formy,

e Zprava o premené

e Znalecky posudek,

o Ucetni zavérka ovéiena auditorem,
a to minimalné po dobu 1 mésice, pie konanim ¢lenské schiize, na které bude probihat hlasovani
o schvalovani projektu. VSechny osoby ucastnici se transformace tak budou mit dostatek ¢asu k
prostudovani materiadlii. Artesa zvefejni dokumentaci na svych internetovych strankach,
popiipadé mize vyuzit hromadného emailu, aby o této skutecnosti informovala své klienty.
Soucasné zvetejni informace o datu a mistu kondni Clenské schiize, kde se bude hlasovat
o schvéleni Projektu. Clenskou schiizi svolavé pfedstavenstvo zalozny alespoii 15 dni pred jejim
konanim. Clenové, kteii se budou této &lenské schiize chtit widastnit, jsou povinni podle
aktualnich stanov Artesy oznamit 7 dni pied konanim schiize, ze se ji zucastni. Toto pravidlo je
ve stanovach z divodu minimalizace nakladt a z praktického hlediska, aby zalozna védéla,

kolik ¢lenil se schiize skute¢né zucCastni a zajistilo tak dostatecné prostory.

9. Schvaleni zmény pravni formy

V této fazi transformace se dostava na fadu samotné hlasovani na €lenské schlizi o schvaleni
Projektu, pro ktery musi hlasovat alespoii dvé tietiny pritomnych ¢leni. O vysledcich
hlasovani je nasledné pofizen notatsky zapis, aby nemohlo dojit k pozdéjsim spekulacim.
Projekt i ostatni dokumenty museji zistat v nezménéné podobé, v jaké byly k dispozici
k nahliZeni.

Aktualni situace na trhu druzstevnich zalozen, ktera Artesu stavi do pozice, ze k transformaci
bude muset diive ¢i pozdéji dojit, neptfedpokladd, ze by hlasovani dopadlo jinak nez kladné. Pro

pfipad, Ze by nckteti ¢lenové nesouhlasili s transformaci, zdkon na né¢ pomyslel a mizou

z druzstva vystoupit, bude jim vyplacen vypotadaci podil.
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10. Zadost o bankovni licenci a zménu pravni formy
Po usp&$ném odhlasovani Projektu je podana zadost CNB o zménu pravni formy a udéleni
bankovni licenci. Artesa neplanuje uskutec¢niovat vSechny ¢innosti, které ji povoluje zakon, proto
do zadosti uvede pouze ty, které mini vykonavat. Pokud by se do budoucna rozhodla vykonavat
1 n¢kterou z ¢innosti, kterd nebyla soucasti ptivodni zadosti, poda se zadost nova, kde se o n¢
pozada. Poskytovani investi¢nich sluzeb ¢i administrace investicnich fondi, tak nebudou
soucasti zadosti o bankovni licenci, jelikoz na jejich vykon nema Artesa v soucasné dobé
kapacitu. S vykony téchto ¢innosti se totiz poji zfizeni celého nového oddéleni v obchodnim

useku a s nim spojené naklady.

11. Navrh na zapis zmény pravni formy

Poté co ¢lenska schiize odhlasuje Projekt a tim i zménu pravni formy, nasleduje zazadani o
souhlas CNB jako organ vefejné moci. Spolené s timto souhlasem Artesa poda i zadost o
bankovni licenci. Ob¢é dvé zadosti jsou vedeny v jednom spravnim fizeni. Na posouzeni o
udgleni bankovni licence ma CNB podle ZoB 6 mésicti. Navrh na zapis mtize zalozna podat az
po uplynuti 30dnd, které maji ¢lenové na vystoupeni z druZstva.

Po obdrZeni pravomocného rozhodnuti o souhlasu CNB je podan navrh na zapis zmény pravni
formy druZstevni zalozny na akciovou spolecnost do obchodniho rejsttiku ptisluSného krajského

soudu, ktery ma na tento zapis lhiitu 15 dni.

12. Zapis zmény pravni formy
DruZstevni zaloZna je povinna sestavit konec¢nou ucetni zavérku ke dni predchazejicimu dni
zéapisu do obchodniho rejstiiku. Dnem zépisu zmény pravni formy se stdva ucinnou jak zmeéna,
tak udéleni bankovni licence. Artesa od tohoto dne bude bankou. Veskera prava a povinnosti
ptejdou pod hlavickou nové spolecnosti. Timto dnem rovnéz miiZze poskytovat veskeré sluzby,

které ji povoluje ZoB a na kter¢ ziskala licenci.
4.5.4 Dusledky transformace

Transformace je dlouhodoby, finan¢né i administrativné velice ndro¢ny proces. Nebude ziejmé

nahodou, ze od roku 2010, kdy doSlo k prvni pfeméné Fio Banky, tuto proceduru nikdo
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nezopakoval. Zalozny v pritbéhu let pouze opakované avizovaly na svych webovych strankéch,
ze ve stfednédobych cilech maji v planu se pfeménit na banku. Ke skutecnému kroku je vsak
pfiméla az souCasné novelizace ZoDZ.

Samotné disledky transformace je mozné pouze predikovat. Na zakladé zkuSenosti Fio banky
je zde zna¢ny predpoklad pro budouci pozitivni vyvoj. Ovsem v dob¢ své transformace byla Fio
Banka jedinym pfeménujicim se subjektem na trhu. Za soucasné situace se na poli malych
bank najednou objevi nékolik novych subjektd (za piedpokladu kladného priubéhu
transformace), které budou bojovat o potencidlni klienty.

Jisté vsak je, ze dojde ke zméné¢ sektoru druzstevnich zalozen a to od zakladu. Za podminky, Ze
se transformuji MPU, Creditas, Artesa a Akcenta nejvétsim subjektem se stane ANO, které za

lonisky rok vykézalo ztratu vice nez 23 mil K¢ (viz tabulka €. 3).
45.5 Zmény po transformaci

Pokud transformace prob&hne tspésn¢ a Artese se podaii stat se bankou, pfichazi ¢as na
volbu vhodné strategie a propracované¢ marketingové kampané, kterd se postard o zvyseni
povédomi o nové vzniklé bance. Ve své vyrocni zpravé za rok 2014 uvadi: ,,zZe je pripravena
uspokojit financni potreby a pozadavky sirokého spektra potencialnich klientii . Timto tvrzenim
se profiluje na €isté univerzalni banku.

Do budoucna by bylo vhodné pro ziskani vice klientl zaméfit se i na urcitou cilovou skupinu
klientl, pro které by své produkty Artesa piipravovala. Nasledn¢ budou rozepsany rizné druhy

cilovych skupin, na které je mozné se zaméfit.

Artesa pro rodinu

Jednou z moznosti je zaméfeni se na rodiny s détmi. Kazda rodina v dnesni spolecnosti vlastni
bézné ulty s platebnimi kartami a kazdodenné je vyuZzivaji. Pro zhodnocovani penéz, jako
dopln¢k k béznému Uctu, hojné vyuzivaji spofici Gcty bez vypoveédni lhity, kde jsou v piipadé
potieby penize kdykoliv k dispozici. Spofit svym détem mohou na svéfeneckych tctech, které
jsou zaloZeny nezletilému ditéti jeho zdkonnym zéastupcem. Dovrsi-li dit€ dospélosti, miize

S penézi disponovat.
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Uvérové produkty jsou rodinami rovnéz znaéné vyuzivané, zejména co se tyée uvérti na bydleni.
Artesa pro rodinu by vSak mohla poskytovat i béZné spotiebitelské a kontokorentni tivéry na
mimotadné vydaje.

Artesa pro seniory.

Seniofi jsou pocetnou skupinou, kterd vyuziva bankovnich sluzeb. U seniorii se nepfedpoklada,
ze by aktivné vyuzivali uvérové produkty, ale za cely sviij zivot maji naspotené uspory, které
by mohli nechat zhodnocovat. Inspiraci je lze mozné hledat u Creditas, ktery nabizi sluzbu
mobilnich bankétti. V ptipadé€ seniorii by se tato inovace mohla setkat s tspéchem

Artesa jako partner podnikani

Znacény potencial je ale mozné hledat i u drobnych podnikatelti, kterym lze ptipravit produkty
na miru. Ve svém stavajicim portfoliu nabizi produkt Artesa Kapit, ktery slouzi jako ucet pro
sloZeni zdkladniho kapitdlu nové zaloZenym spolecnostem. Tento ucet je sjednavan na dobu
urcitou, nez dojde k zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. Nasledné je mozné prostiedky
na tomto uctu uvolnit a vyplatit. Paklize by se Artesa cht¢la zaméfit na podnikatele tzv. SME
(malé a stfedni podniky) bylo by vhodné upravit bézny ucet tak, aby vyhovoval této cilové

skuping.

4.5.6 Uroky a poplatky

Princip fungovani zdloZen lze velmi zjednodusené popsat tak, ze vysoké tirokové sazby
na vkladovych produktech pfildkaji klienty, ktefi u nich ulozi své penize a zalozna je dale mize
pujcit, ale za cenu vyssi urokové sazby u uvérl, tim padem se mnohdy stane, ze povoli
1 rizikov§jsi uvéry, nez jaké povoluji banky (aktudlni 20 % uvéry se selhanim jsou toho
ditkazem). Na takovém principu funguje i Artesa. Obvyklymi Zadateli o Gvér jsou osoby, které
neuspéli se svou zadosti u banky. Jedna se tak zpravidla o rizikovéjsi Gvéry, které budou
poskytnuty draz, resp. s vys$§im trokem za cenu vyssiho rizika. I po ziskdni bankovni licence je
mozné v tomto modelu pokrac¢ovat nadéle a vzhledem ke zjist€énym informacim od kompetentni

0soby z Artesy, model pro zacatek ménit nebudou. Banky ale na takovém principu nefunguji.

R4
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Rozdilnou politiku je mozné sledovat i u poplatkl. Zalozny poskytuji vétSinu svych sluzeb
zdarma, vyjma nestandardnich operaci a zahrani¢niho platebniho styku. Postoj bank je zde
dvojsecny. Mensi procento, pfevazné malych bank, poskytuje rovnéz vétsinu svych sluzeb
zdarma. Tyto banky, konkrétn¢ napt. Air Bank ¢i Equa Bank, vSak disponuji s malym poctem
pobocek a ovladani ucti probiha zejména elektronicky. Co se tyce velkych a stiednich bank,
zisk, ktery jim plyne z poplatki, tvofi vyznamnou ¢ast zisku z finan¢ni ¢innosti. Zpoplatnény

jsou tak témét vSechny sluzby. O zavedeni poplatkii do budoucna uvazuje i Artesa.
4.5.7 Rozsiteni pobockové sité

Soucasny stav Artesy, kterd nabizi pouze 2 pobocky, by mohl byt do budoucna znaénym
problémem. Pro lepsi konkurenceschopnost a vétsi zviditelnéni by bylo vhodné ziidit jesté dalsi

pobocky po CR

Tabulka 12 — Porovnani jednotlivych regionit CR

pocet pramérna hruba R,Od“ .

obyvatel mzda v K& nezameéstnanosti
v %
Stredocesky 1320352 26 035 52
Praha 1262612 33 397 4,28
Moravskoslezsky 1215098 23487 8,3
Jihomoravsky 1173394 24954 6,51
Ustecky 823 103 23314 8,86
Jihocesky 637 204 23 025 4,29
Olomoucky 635 037 22627 6,4
Zlinsky 584 792 22 480 5,45
Plzerisky 575 569 24776 4,25
Kralovéhradecky 551175 23458 4,58
Pardubicky 516 212 22 885 4,51
Vysocina 509 429 23261 5,45
Liberecky 439 108 23987 6,2
Karlovarsky 298 381 21960 6,75

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé iidajii CSU k 1. 11. 2015
Pro vybér vhodnych mést, kam umistit pobocku byla sestavena tabulka ¢. 12, kterd porovnava

podet obyvatel, primérnou hrubou mzdu a nezaméstnanost v jednotlivych regionech CR
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Z vyse uvedené tabulky ¢. 12 vyplyva, ze nejpocetnéjSim regionem je SttedocCesky, nabizelo by
se tedy ziidit novou poboc¢ku v tomto kraji. Rada obyvatel viak dojizdi za praci do Prahy, proto
by bylo ptihodnéjsi zfidit jesté jednu pobocku v Praze napt. na And¢€lu ¢i Budéjovické, kde je
silnd koncentrace bank. Kromé& Prazskych a Ostravské pobocky by dale mohla byt jedna
umisténa v Brn¢, jelikoz Jihomoravsky region je ¢tvrtym nejlidnatéj$im regionem a tfetim
S nejvyssim prumérnym mesi¢nim vydeélkem. Pro vhodné rozmisténi po celém uzemi by mohly
byt ziizeny i poboc¢ky v Ceskych Budgjovicich a Plzni, které se fadi mezi regiony s nejniZsi
nezaméstnanosti. Své zastoupeni by mohla mit Artesa i v Severnich Cechach, zde lze brat
vV Gvahu, jak Usti nad Labem, tak Liberec. Celkovy podet pobocek by se tak zvysil na 7.

Otevieni novych pobocek vSak s sebou nese zna¢né ndklady. Nejprve administrativni na
pronajem a zafizeni pobocek, poté pravidelné mzdové za nové piijaté pracovniky, kteti budou

muset projit vstupnim Skolenim, coZ je dal§i mimotfadny ndklad. Bylo by proto vhodné pobocky

otevirat postupné, nikoliv najednou.
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5 Diskuse a zhodnoceni

Sektor druzstevnich zalozen v porovnani s bankami zaujima necelé 1 % bankovni
soustavy. I piestoze se zda byt vliv téchto instituci maly, v poslednich letech jim byl vénovan
Siroky prostor jak v médiich, tak pii jednani zdkonodarci. Pficinou toho je pad dvou velkych

zalozen, ktery opét rozvitil vSeobecnou nedivéru v tento typ penéznich sluzeb.
5.1 Novela ZoDZ

Vyvoj druzstevniho bankovnictvi Vv poslednich dvou letech zapfticinil rozsahle zmény,
se kterymi se cely sektor nyni potykd. Jednim z cilli zmén je snaha o vétsi zainteresovanost
klientd, aby své vklady bezhlavé nevkladali do jakékoliv instituce, na kterou se vztahuje
zakonné pojisténi. Zmeény v novele ZoDZ jsou natolik rozsahlé, ze na né¢ musi reagovat vSechny
zalozny. Subjekty, které dosahuji vysi bilan¢ni sumy ptes noveé stanovenou hranici 5 mld. K¢,
nezbyde nic jiného nez se transformovat na banky. Nutno dodat, ze vSechny velké zalozny
(MPU, Creditas, Artesa i Akcenta), které ohlasili transformaci, nebo tak v dohledné dob& mini
ucinit, pfeménu na banku planovaly ve svych stfednédobych cilech. Zalozny drzici se pod
limitni hranici bilan¢ni sumy sice budou moci nadale zustat zaloznami, ale ostatni zmény
V novele se jich rovnéZ dotknou.

Zmeéna tykajici se navyseni ¢lenského vkladu od roku 2018 na 1 000 K¢ nebude €init zaloznam
velké problémy. Rada z nich uz navyseni odsouhlasila &lenskou schiizi. Pro klienty, ktefi byli
zvykli vlozit Clensky vklad pouze 1 K¢ je tato zména sice nepifijemna, ale za cenu vyssiho

zhodnoceni svych vloZenych finan¢nich prostiedki budou vétsinou ochotni zaplatit.
5.1.1 Maximalni souhrn vloZenych vklad(

Znaénym problémem se spiSe jevi pravidlo 1:10, které vyznamné ovlivituje podnikani
zalozen. Klientiim budou uroceny pouze vklady do desetindsobku jejich clenskych vklada.
V praxi to znamend, ze pokud klient ulozi ¢astku 200 000 K¢ na vkladovy produkt a jeho
Clensky vklad bude pouze 1 000 K¢&, uro¢enych bude mit pouze 10 000 K¢. Aby byla urocena
cela ¢astka, musel by vlozit jako dalsi clensky vklad 19 000 K¢, ¢imZ by zajistil splnéni pravidla

1:10. Tady ovSem nastavaji 2 problémy.
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Prvnim z nich je tzv. politika dalsich &lenskych vkladii. Clenové zalozny jsou podle zékona
opravnéni vlozit dalsi Clensky vklad do zékladniho kapitdlu zalozny ve vysi celociselného
nasobku zakladniho ¢lenského vkladu, nyni jiz bez souhlasu ¢lenské schiize. Vlozeni dalSiho
¢lenského vkladu je vSak podminéno stanovami druzstva, které ho povoluji. Paklize si vedeni
zalozny nepieje pfijimat dalsi ¢lenské vklady z divodu vétsiho podilu na hlasovacich pravech a
rozdéleni zisku, zkratka to nepovoli ve svych stanovach. Vzhledem k soucasné tpravé ZoDZ je
v zajmu zélozen dalii ¢lenské vklady povolovat, jinak by nemohly vybirat zadné vklady. MPU
jiz nékolik let na svych internetovych strankdch nabizi klientim moZznost vlozit dalsi ¢lensky
vklad, ¢imz se jim podaftilo navysit zakladni kapital na ¢astku 1 mld. K¢.

Zde ale nastava druhy problém spojeny s dal$imi ¢lenskymi vklady a ten se tyka pojisténi
vkladt. Dalsi clenské vklady nejsou ze zdkony pojistény u FPV, tak jak je tomu u béznych
vkladovych produktii. Paklize by zdlozné bylo odejmuto povoleni k ¢innosti, penize vlozené
jako dalsi ¢lensky vklad by c¢lenovi nebyl vyplacen z FPV, ale svou pohledavku by musel
prihlasit u insolvenéniho spravce, ¢imz by se vyplaceni zna¢né protdhlo. Vzhledem k aktualni
nestabilni situace v sektoru druzstevnich zalozen, je zna¢né rizikové vkladat finanéni prostiedky
timto zplisobem.

Bezprostiednd po odejmuti licence prvni zalozné (MSD), guvernér CNB, Miroslav Singer,
avizoval v rozhovoru pro Hospodafské noviny ze dne 6. ledna 2014, ze umyslem CNB bude
snizit pojisténi vkladi u zalozen na 90%, coz by znamenalo navraceni se k 10% spoluucasti,
kterd od roku 2008 a harmonizaci ¢eské pravni upravy s pravidly EU, je zruSend. Tento navrh
by tedy byl vrozporu sevropskymi regulemi, proto v novele zakona v tomto znéni neni

zakomponovan. Nicméné pravidlo 1:10 ho do jisté miry supluje. Klient, ktery vlozi do zalozny
své finan¢ni prostfedky, musi % vlozit jako souhrn ¢lenskych vkladi, coz ve vysledku znamena,
7e ma pojisténych pouze 90% své skuteéné vlozené castky nebo-li 10 % se Gcastni na piipadné

ztraté svych vlozenych penéz, pokud by doslo k likvidaci.
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5.1.2 Maximalni ¢astka pro poskytnuti Gvéru

Pravidlo 1:10 a horni limit bilan¢ni sumy nejsou jedinymi ohroZenimi existence zalozen.
Zmény, které rovnéz budou mit na hospodareni zalozen fatalni vliv, se tykaji maximalni mozné
¢astky (30 mil. K¢), kterou lze poskytnout jako uvér jednomu Clenovi ¢i ekonomicky spjaté
skupin€ osob. Zamérem této zmeény je piedevsim piedejit destabilizaci sektoru v ptipadg, ze by
dochazelo k selhani avéra a jejich fddnému nesplaceni. Timto omezenim vSak novela zaloznam
neumoziuje financovat developerské projekty ¢i jiné uveéry dosahujici desetimilionovych
Sastek, které doted” bézné poskytovaly. Uroky z téchto Gvérd tvoii vyznamnou vynosovou

slozku, o kterou zalozny do budoucna ptijdou.
5.1.3 Dalsi zmény v novele ZoDZ

Od zacatku roku 2015 zéalozny navic pfispivaji dvojnasobnou vysi oproti bankam do
FPV. Tato zména je zcela logickym disledkem, jelikoZ pravé sektoru druzstevnich zalozen bylo
za posledni dva roky vyplaceno vice nez 15 mld. K¢ jako ndhrada vyplaty vklada zalozen, které
vstoupily do likvidace.
Zmény tykajici se sektoru zalozen se dotknou ale celé bankovni soustavy. V nasledujicich letech
lze oCekavat vznik novych malych bank, které aby mohly nadale fungovat, budou muset
ziskavat nové klienty. Prvni obdobi do roku 2020 bude pro nové vzniklé banky zasadni. Zalezet
bude pfedevSim na dobie zvolené strategii, marketingové kampani a zaméfeni se na cilovou
skupinu klientt, které budou chtit své produkty poskytovat.
Zbyvajici mensi zalozny budou moci i nadale pusobit v omezeném rozsahu tak, jak jim to
dovoluje zédkon. Po roce 2018, kdy veskeré tpravy ZoDZ vejdou v ucinnost se sektor zalozen
opét zatadi jako doplitkovy, alternativni zptisob penéZnictvi, ktery nebude bankdm konkurovat.

Dusledkem toho by méla byt stabilita na bankovnim trhu.
5.2 Navrh transformace Artesy na banku

Vybranym subjektem pro navrh transformace se stala Artesa, spofitelni druZstvo, 3.

vvvvvv

licence a tim je vySe zakladniho kapitdlu nad 500 mil K¢&. Pfestoze novela ZoDZ umoznuje

transformaci 1 zaloZzndm, které nespliiuji podminku vySe zakladniho kapitdlu, jsou nuceni
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nejpozdéji do Slet kapitdl navysit podle sestaveného planu. Nejvhodnéj$im datem pro
¢ili 31. prosince 2015. Je to z ditvodu povinnosti sestaveni kone¢né ucetni zavérka, ktera je
spolecné se znaleckym posudkem a zpravou o preméné soucasti projektu premény pravni formy.
Predstavenstvo spole¢né¢ s pravnim a finanénim oddélenim vyhotovi projekt pfemény. Pro
vypracovani znaleckého posudku je jmenovan znalec, ktery po schvaleni pfislusného krajského
soudu, vypracuje na naklady zalozny posudek tykajici se jejiho ocenéni jméni. Zakladnim
pfedpokladem je, Ze skute€na hodnota jméni je vyS$i nez zakladni kapital, ktery je uvadeén
Vv projektu premény. Spolecné s ostatnimi dokumenty piemény bude i znalecky posudek
zvetejnén na internetovych strankach k prostudovani.

niZ se bude hlasovat o pfeméné. Den konani ¢lenské schiize 1ze oznacit za rozhodny den
Vv historii zalozny. Po odhlasovani alesponi dvéma tfetinami pritomnych ¢lenti je zalozna
opravnéna pozadat CNB o zménu pravni formy a soudasné o ziskani bankovni licence. Paklize
CNB rozhodné ve prospéch Artesy, je mozné po uplynuti jednoho mésice podat navrh na zapis
do obchodniho rejstiiku. Krajsky soud minimalné za 15 pracovnich dni provede zapis zmény do
obchodniho rejstiiku a tim vznikne nova Banka Artesa.

Pokud by se stalo, ze Artesa bankovni licenci neziskd, na vSechny vklady v ni ulozené se
pocatkem roku 2018 vztahne pravidlo 1:10 a Gvéry bude moci poskytovat do maximalni
stanovené Castky. Na zéaklad¢ ziskanych informaci, sdélenych ¢lenem uvérové komise Artesy
vyplynulo, Ze existuji jesté dalsi moznosti, jak piisobit jako banka na izemi CR bez vydani
bankovni licence CNB.

Prvni z nich je zazadani o bankovni licenci v jiném ¢lenské staté a nasledné ohlasit CNB vstup
nové banky Vramci jednotné bankovni licence na ¢esky trh. Druhou mozZnosti je koupit jiz
existujici malou banku v jiném &lenském staté a stejnym zpiisobem ohlasit CNB vstup na trh.
I tyto zptisoby viak vyzaduji souhlas CNB ke sloudeni ,,nové banky* s Artesou, proto jako prvni

zpusob transformace byl zvolen ten, ktery koresponduje s ceskou legislativou.
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5.3 Vyvoj zaloZen po roce 2018

Vyvoj zalozen po roce 2018 je mozné pouze predikovat na zaklad¢ zjisténych tdaji
tykajicich se jednotlivych zalozen a disledkt, které nepochybné zpiisobi novela ZoDZ. Velké
zalozny budou zadat o bankovni licenci, jak jiz bylo zmiflovano vyse, aby nebyly omezeny
Vv ristu své bilan¢ni sumy, moznosti vybirani vkladi a poskytovani avéri. Zalozny, které bud’
nedostanou bankovni licenci, nebo o ni samy nepozadaji, budou nuceni pii vybéru vklada
zaroven vybirat 1 dalsi ¢lenské vklady. Jen Cas ukaze, zda v tomto omezeném rezimu budou

moci zélozny fungovat bez ztrat.
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6 Zavér

Soucasnou situaci na bankovnim trhu je na zakladé sledovanych udajti mozné prohlasit
za stabilni. Kazdoro¢ni narist jak bilanéni sumy, tak Cistého zisku poukazuje na dobry stav
tohoto sektoru, vyjimkou neni ani malé procento pohledavek se selhanim. Velké banky
predstavuji ptfes polovinu celé soustavy a jejich pozice je dlouhodobé neménna. Sviij podil na
pozitivnim vyvoji jisté nese i CNB, ktera reguluje a dohlizi nad celym finanénim trhem.
Opacnou pozici maji nyni druzstevni zalozny, kterym zacatkem letoSniho roku zapocalo nové
obdobi plné zmén, které se dotknou vSech subjektti. Tyto zmény pifinasi novela ZoDZ ve 3
fazich zavadgjicich pfisn€jsi podminky pro fungovani trhu. Prvni faze zacala 1. ledna 2015
a prinesla s sebou povinnost odvadét do FPV dvojnasobny poplatek nezli je tomu u bank.
Nasledovaly zmény ucinné k 1. ¢ervenci 2015 tykajici se omezeni piijimat vklady. Tato nova
uprava se vkladi ptijatych pted 1. Cervence dotkne Uplné€ aZ po ptechodném obdobi, které konci
1. ledna 2018 (3. faze). Do té doby jsou zalozny povinny snizit ¢i nadale udrZovat svou bilanéni
sumu pod hranici 5 mld. K¢, pokud se nechtéji pfeménit na banku. Mnozstvi zmén, které s sebou
novela pfinasi, zaloznam neposkytuji zadné vyhody.

Oproti bankam je moZzné vidét vyhodu u zéloZen ve sloZeni vlastnické struktury. Zatimco banky
jsou ve vice nez 80 % tvofeny zahrani¢nim kapitalem, vétSina zéloZen je v Ceském vlastnictvi.
Tuto hodnotu si zadloZny ponechaly od svého prvopocatku z 19. stoleti, kdy na nase tzemi ptisly.
Socialni funkce, kterou plivodné plnily pro své Cleny, se vSak vyvojem zmeénila. Soucasné
zalozny funguji jako dopln€k bank s tim, Ze jako kazdy podnikatelsky subjekt, maji hlavni
zamér V dosahovani zisku.

Vyvoj v sektoru druzstevnich zaloZen lze predikovat jen velmi téZko. V roce 2012 byl po svém
znovuobnoveni v devadesatych letech na samotném vrcholu, co se do vySe bilan¢ni sumy
a Cisté¢ho zisku tyce, a o 3 roky pozdéji lze s vdZnosti uvazovat o mozném konci sektoru.
Diusledky, které s sebou pfinesou ocekavané transformace druzstevnich zalozen, budou mit
dopad na celou bankovni soustavu.

Pfi¢inu je mozné hledat v uvérové politice zalozen. At umélym navySovanim zakladniho
kapitalu nebo poskytovanim vysokych tvérti fadné neprovérenym osobdm, dosahly zalozny

stavu, kdy CNB jako regulator a organ dohledu musela zasihnout a 2 subjektiim odejmout
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povoleni. Po zjisténi nedostatku, které sektor zjevné vykazoval, ve spolupraci s Ministerstvem
financi pfipravili navrh novely ZoDZ, ktery je nyni implementovan.

Za nejvyznamnéj$i zmeénu muze byt povazovano pravidlo 1:10, které omezuje vysi vkladu,
kterou mohou zalozny pfijmout od jednoho svého Clena. Pokud se kdokoliv rozhodne vlozit
nyni penize do zalozny, musi zaroven své Clenské vklady (zakladni ¢i dalsi ¢lensky vklad)
navysit na desetinu svého vkladu, jinak jim vlozené finan¢ni prostfedky nad rdmec pravidla
nebudou tro¢eny. Timto vkladem, se ale zaroven stane majitelem urcitého druzstevniho podilu
a m¢lo by byt v jeho zdjmu zabyvat se obchodovanim zalozny. Zadmérem této zmény je zcela
prokazatelné vyssi zainteresovanost osob, které chtéji byt ¢leny zalozen. Vysledkem ale mtize
byt, ze zalozny ptijdou zcela o své vkladové klienty, ¢imz by se do budoucna vycerpaly jejich
zdroje a nemohly by ani poskytovat very. Otazkou zlstava, zda nakonec zmény nepovedou

misto transformace druzstevnich zaloZen k jejich likvidaci.
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Legislativni zdroje

Vyhlaska €. 163/2014 Sb., o vykonu Cinnosti bank, spofitelnich a avérnich druzstev a
obchodnikl s cennymi papiry.

Vyhlaska CNB ze dne 21. &ervence 2009 o Zzadostech, schvalovani osob a zpiisobu
prokazovani odborné zpusobilosti, divéryhodnosti a zkuSenosti osob.

Vyhlaska ¢. 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a vérnich
druzstev a obchodnikill s cennymi papiry, ve znéni pozdéjsich predpist.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o pfistupu
k ¢innosti tvérovych instituci a o obezietnostnim dohledu nad uvérovymi institucemi

a investi¢nimi podniky, o zméné smérnice 2002/87/ES a zruSeni smérnic 2006/48/ES
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k ¢innosti ivérovych instituci a o jejim vykonu
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o obezfetnostnich pozadavcich na ivérové instituce a investi¢ni podniky a o zméné nafizeni
(EU) ¢. 648/2012.
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o danich z pfijmd, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance ze dne 17. prosince 1992, ve znéni pozdgjsich

predpist

Zéakon €. 253/2008 Sb., o n€kterych opatienich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a
financovani terorismu ze dne 5. ¢ervna 2008, ve znéni pozdéjsich piedpisi.

Zéakon ¢. 41/2011 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti se stanovenim
kapitalovych pozadavkil a postupti dohledu nad bankami, spofitelnimi a Gvérnimi druzstvy a
obchodniky s cennymi papiry ve sbirce zékonti.

Zakon €. 156/1994 Sb., kterym se méni a dopliluje zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni

pozd¢jsich predpisti, dopliuje zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé¢jsich
predpist, a zakon €. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani, ve znéni pozdé;sich predpist.
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2008, ve znéni pozdéjsich predpist
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P¥iloha 1 - Seznam bank v CR

Pfilohy

1. Velke banky

1.
2. Ceskoshovensks obchodni banka, a. s.

i

4. UniCredit Bank Czech Republic and Showskis, a. =.

Ceskd spofitedna, 2. 5.

Komenni banka, a. s.

1. stredni banky

T R

Ceskd exportni banka, & s.

Ceskomoravskd zéruéni a rozvojova banka, a. 5.

5E Money Bank, a. 5.
Hypotedni banka, a. 5.
J&T BANEA, 3. 5.

PPF banka a. 5.
Raiffeisenbank a. 5.
Sherbank CZ, as.

. Male banky

e R T

Air Bank a. 5.

Equa bank a. =.
Evropsko-nuska banka, a. s.
Fio banka, as.

LEBW Bank CZ a. s,

Wilstenrot hypoteéni banka a. s.

IV. Pobodky zahraniénich bank

Bank Gutmann Aktiengesellschaft, pobofka Ceska republika

Bank of Tokyo-Mitsubishi UF) (Holland) M. . Prague Branch, organizaéni slozka
BMP Faribas Fortis SAMNV, pobofka Ceska republika

BRE Bank 5.A., organizaéni shoika podniku

Citibank Europe plc, organizaéni slofka

COMMERZEANE, Aktiegesellschaft, pobocka Praha

Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filisle Prag, organizacni shika

HSBC Bank plc - pobocka Praha

ING Bank N. V.

10. MEINL BAME Aktiengeselkchaft, pobofka Praha

11. Oberbank AG pobofka Cesks republika

12. Pobtova banka, a. s, pobofka Ceska republika

13. PRIVAT BANK AG der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, pobofka Ceska republika
14. Raiffeenbank im 5tifiland &G pobotka Cheb, odStépny zavod

15. Saxo Bank A/S, organizafni slodka

16. Sumitoma Mitsui Banking Corporation Europe Limited, Prague Branch

17. The Royal Bank of Scotland phe, organizaéni skaika

18. Violksbank Lobau-Zittsu G, pobodka

19. VEeobecnd dverovd banks a. s, pobofka Praha (zkrécené VUB, a. 5., pobotka Praha)
20. Waldviertler Sparkasse Bank AG

21. Western Union International Bank GmbH, organizaéni sloZka

22. ZUND BANE AG, organizacni slodka

L U A S

. Stavebni spoftelny

. Ceskomoravska stavebni spofitelna, a. s.
. Modra pyramida stavebni spofitelna, a. s.
. Raiffeisen stavebni spofitelna a. 5.

. Stavebni spofitelna Ceské spofftelny, a. 5.
. Wistenrot - stavebni spofitelna a. s.

[ O T R N,

Zdroj: Zprava o vykonu a dohledu nad finan¢nim trhem (CNB, dohled, 2014)



Priloha 2 — Tabulka zisku z finan¢ni ¢innosti

Banky 2010 2011 2012 2013 2014

zisk z finanéni ¢innosti v mil. Ké 157 376 162 089 167 100 168 200 168 000
- urokovy zisk v% 67 68 65 63 66
- zisk z poplatki a provizi v% 24 24 22 22 21
Druzstevni zaloZzny 2010 2011 2012 2013 2014

zisk z finanéni cinnosti v mil. K¢ 513 1026 1169 1450 1150
- Urokovy zisk v% 79 91 93 87 100
- zisk z poplatkt a provizi v% 10 7 6 7 8

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat CNB




