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ANOTACE

STARA, P. (2011): Sklafsky primysl v Ceské republice — transformace a

aktualni trendy

Bakalafska prace se zaméfuje na sklarsky prumysl, ktery patii mezi tradicni
pramyslova odvétvi formujici se jiz v davné historii. Klade diraz na vyvoj, kterym
sklafsky priamysl prosel se zaméfenim na pocatky sklafstvi az po soucasny stav,
ktery je doplnén tabulkami, grafy a obrazky. Hodnoti historicky vyvoj tohoto
odvétvi a zejména pak jeho pfizplisobovani se novym ekonomickym podminkam
tohoto tisicileti souvisejicim s transformacnimi procesy V Ceské ekonomice, se
specifickym zhodnocenim dopadii nedavné celosvétové ekonomické krize.
Nastinuje vychodiska pro dalsi Gspésny rozvoj sklarskych podnikd, pti zdiraznéni
nezbytnosti urychleného a cileného zavadéni inovaci do sklafské vyroby. Tyto

zavéry jsou podlozeny analyzou vyvoje vybraného vzorku sklafskych firem.

Kli¢ova slova: Sklafsky pramysl, transformace ekonomiky, dopady ekonomické

krize, zavadéni inovaci jako vychodiska pro budoucnost tohoto oboru.



ANNOTATION

STARA, P. (2011): Glass industry in Czech republic — transformation and

aktual trends

This bachelor paper focuses on glass industry, which is one of the traditional
industries that had formed in remote past, and emphasizes the evolution of the glass
industry from its beginnings until its current state illustrated by tables, charts and
images. It analyses the historic development of this sector, namely its adaptation to
new economic conditions of this millennium connected to transformation processes
in the Czech Republic specifically evaluating the impacts of the recent Word
economic crisis. The study outlines possible starting points for the further
successful development of glass businesses while stressing out the necessity of
accelerated and purposive introduction of innovations to glass production. These
conclusions are based on the analysis of the development of the selected sample of

glass businesses.

Key words: Glass industry, transformation of the ekonomy, fallout of economic

depression, introduction of innovations as a starting point for future of this branch.
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1. UVOD

Sklarstvi ma za sebou dlouhou a pohnutou historii. Sklafska vyroba byla a
stale je nepostradatelna pro primysl jako takovy. Ru¢ni prace, ktera sklo i vynesla
soucasti pro lidskou potiebu. Bez sklafskych vyrobku se ¢lovék neobejde, denné se
S nim setkdvame a sklo ma nenahraditelnou tlohu v naSem Zivot¢.

Bakalaiska prace se zaméfuje na transformacni vyvoj podle casového
obdobi. Vyvoj je tematicky rozdélen do kapitol s naslednou analyzou tspé$nosti
vybranych sklaren a poté moznou obnovou sklafstvi jako opétovné tradi¢ni odvétvi,
které bude naSe tizemi reprezentovat i v jinych zemich.

V avodni kapitole je vymezen sklafsky primysl vramci klasifikace
pramyslu v Ceské republice. D¥ive délila zpracovatelsky pramysl do odvétvi OKEC
a sklaisky pramysl byl v sekci 26. Od ledna 2009 je pouze déleni CZ-NACE a
sklafsky primysl je zatazen do odvétvi 23. Je zde vénovana pozornost pocatkim
vyroby skla, kde sklafstvi vznikalo a jaké jsou lokaliza¢ni podminky pro zakladéani
sklaren v riiznych oblastech Ceské republiky. Text je obohacen obrazky, na nichz

lze jasné vidét koncentraci sklaren a také tézbu sklaiskych piski, které byly

vvvvvv

vvvvvv

vyvoj vyroby skla do roku 1989. Vyvoj je rozdélen na podkapitoly. Prvni
podkapitolou jsou prvopocatky sklaiské vyroby v Ceské. Je zde pfiblizen vzorek
huti na Sumavé i s ukazkou, kde tyto sklarny piisobily. Dalsi podkapitola pfipomina
situaci do roku 1918, tedy do samostatného Ceskoslovenska. Poptavka po sklafské
vyrob¢ stale stoupala a sklarny postupné vznikaly i na dalSich mistech na Gzemi.
Vyznamnymi podkapitolami je obdobi valecné a povalecné. Je zde jasné vystizeno,
jak se sklafstvi ménilo a prochazelo velkymi zvraty ve vyrobé. Tyto zmény jsou
doplnény tabulkami a nasledna analyza dat z Atlasu CSSR (1966) jasné vystihuje
pocet zaméstnanych osob v tomto primyslovém odvétvi.

Tteti kapitola pfimo navazuje na druhou. Zabyva se transformaci sklarského

prumyslu v post-socialistickém obdobi. Podkapitoly jasné vystihuji sklafskou
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situaci mezi lety 1989 — 2000. Klicovy je zde rok 1989, ktery byl pro sklafstvi
zésadni. Sklafstvi prochdzelo restrukturalizaci, kdy se rlizné organizace
transformovaly na statni podniky. Podkapitola také vystihuje situaci zaméstnanosti,
ale 1 celkového poctu zavodi, které se nachdzeji na nasem tizemi. Sklafskad vyroba
ze znacena podle byvalych okresti tabulkové a jsou zde znazornény Kraje s poctem
zaméstnancl nad 3000. Ze statistické databidze Prumyslové provozovny ustfedné
zaméstnanosti.

Kapitola 7 pfedstavuje souCasny stav prumyslu. Vdetné celkové
charakteristiky sklafského primyslu a soucasné situace podle odvétvi primyslu
skla, keramiky a stavebnich hmot. Jsou zde uvedeny druhy skla, kterd se u nas
vyrabi a jak moc jsou pro dals$i obory primyslu dalezité.

Dulezitym bodem je kapitola 8., kde je bran zfetel na budoucnost sklaiského
pramyslu s ohledem na Gsp&$nost uréitych firem, které jsou v Ceské republice
vyznamné a dokézali se vzpamatovat z krize, ktera pies Cesko v poslednich letech
ptechazi. Krize zptisobila Gpadek celého primyslu, tudiz inovace a obmény
V podnicich jsou mile vitany.

Posledni podkapitolou jsou mozné prognézy vyvoje z hlediska rekvalifikace,
znovuobnoveni sklafstvi jako vzdélani, opétovné zvyseni zakdzek do zahranici a
mozna finan¢ni pomoc od vlady. Zminkou je i energetickd naro¢nost sklarského
prumyslu a tudiz nelze o¢ekavat zadny velky prilom v inovacich. Na druhou stranu
nekteré vyrobky ze skla maji vlastnosti, které mohou v navazujicich primyslovych
odvétvich snizit spotfebu energie.

Motivaci pro psani bakalafské prace na toto téma je predevSim skutecnost,
Ze s vyrobky ze skla se kazdy z obyvatel nasi zemé kazdodenné setkava - doma, v
praci, ale 1 v muzeich, kde si ¢lovék pfipomene pravé vyvoj sklafstvi na nasem
uzemi. Kazdy obcan muize byt v oblasti sklafskych vyrobkl stale jesté hrdy na
historickou tradici ¢eského sklaiského primyslu, ktery Ceskou republiku (jakoZ i
byvalé Ceskoslovensko) stile jesté ukazuje jako zemi lidi s vyspélou a kvalitni
prumyslovou vyrobou, zalozenou na dovednostech a Sikovnych rukach femeslnikii,
z nichZ mnozi si svilj fortel prendseji v rodinach, ale v souasném globalizovaném

svéte jich 1 vyrazné ubyva. Kazdého ,,vlastence™ v§ak musi hiat u srdce skutecnost,



ze prekrasné soupravy nejruzngjSich sklenic vlastni i britskd kralovna, kterd si
vyrobky kupovala a jsou soucésti vitrin mnoha vyznamnych statnikti a také to, ze
ceské vyrobky z kiist'alového skla jsou stale jesté vyznamnym obchodnim artiklem

Hlavnim cilem této prace je osvétit dopady zmén v globalni ekonomice na
sklatsky primysl, zhodnotit jeho vyvoj v obdobi transformace ¢eské, resp. v té dobé
ceskoslovenské ekonomiky ze stitem fizené ekonomiky na ekonomiku trzni, a
posoudit pfi¢iny vyznamného poklesu objemu vyroby v sou¢asném obdobi. Dil¢im
cilem je zhodnotit vyvoj sklaistvi v Cechach, se zfetelem zejména na obdobi 19. a
20. stoleti a vyznamné zmény v tomto prumyslovém odvétvi po roce 1989. Zaroven
dalsim dil¢im cilem je ukézat uréitou cestu k ekonomickému oZiveni sklarskeé
vyroby, kterd vede jednoznacné€ pies urychlené zavadeéni inovacnich procest i do
této tradiCni, pivodné zcela ruéni vyroby, respektive inovaci v oblasti nabizeného
sortimentu vyrobkil, coz je v praci zdokumentovdno na nékolika konkrétnich
uspésnych projektech Ceskych sklafskych firem, v kontrastu se zanikem nékterych
sklafskych vyrobnich provozoven, které se nepfizplsobily soucasnym tvrdym
ekonomickym podminkam vyvolanym i piisobenim zvenci.

Sklafstvi se neda upfit dilezitost, kterou od pradavna ma. Jiz z hlediska
zameéstnanosti byl sklaisky primysl neodlucitelny podstatny na trhu prace a také
drzel tradici, kterou stale jesté uchovava. Jeho produkty byly Zadané u nas i na
zahrani¢nich trzich, ale také v dalSich odvétvich primyslu, na které navazuje svymi
vyrobky, a jsou nepostradatelné pro c¢innost v dalsim sektoru. Vsak z divodu
globalni krize za posledni 1éta sklafstvi upadd a mnoho sklaren je na hranici krachu
a nékteré jiz musely skoncit s provozem. Tento problém se vSak prolind

Vv poslednich letech do vSech primyslovych sfér.

Hypotézy:

1. Sklarsky primysl patril v obdobi od konce 2 sv. v. do roku 1989
K odvetvim s nadpriimérnym riistem vyroby, a to i pres klesajici podil na celkové
zameéstnanosti v priumyslu

2. V poslednich letech tradice ceského sklarstvi vyrazné upada z divodu

financni krize



2. PREHLED LITERATURY

Obecné muzeme sklaiskou literaturu rozdélit na ¢tyii oblasti - historickou,
ekonomickou, technickou a geografickou.

Historickou ¢ast jsem Cerpala pievazné z publikace od Vlastimila Vondrusky
(2002), kde se autor zabyva technologii vyroby skla. PiSe 0 vzniku skla, odkud se
vzalo, kdy byly prvni zminky o sklafstvi u nas a jak se $ifil tento obor postupné dal
a stal se tradi¢nim odvétvim v pramyslu. Autor zde popisuje vibec zavedeni této
techniky a prvni vyrobky sklafského primyslu v ¢eskych zemich. Déle piehledné
piSe o surovinach potiebnych ve sklaistvi. Snazila jsem se zlokalizovat pomoci
surovin pocatky vystavby skldren na naSem uzemi. Jsou zde pfiblizeny 1 sklarny
v dané obdobi od 15. stoleti az po topografii soucasnych sklaren. Odsud jsem
tabulkové vybrala vzorek sklaren, které byly jiz kolem 15. stoleti na nasem uzemi.
V publikaci Historie sklarské vyroby v ¢eskych zemich 1. (2005) Olgy Drahotové a
kolektivu autort je poukdzano na vyvoj sklafstvi od pocatkii do konce 19. stoleti.
Odsud jsem pouzila prvni zavadéni sklafské technologie. V knize Historie sklarské
vyroby v Ceskych zemich II. (2003) od Rolanda Kirsche a kolektivu autort je
uceleny vyvoj sklaistvi v Cechach, proto jsem &erpala vyvoj od konce 19. stoleti do
90. let 20. stoleti. Publikace se zabyva sklafstvim v §irokém spektru pohledd
Z hlediska historického, umélecko-historického a technologického, sleduje vSechny
typy sklaiské vyroby - vedle uméleckého skla také sklo uzitkové, primyslové
a technické a bizuterii. Kniha Povidani o ¢eském skle od Jitfiny Medkové vypovida
o krase &eského skla, jeho zuslechtovani a postupné rozsifovani vyroby v Cechach
a na Moravé. Nechybi ani ukazky sklari a nasledny seznam i s mapou sklaiskych
huti na naSem Uzemi v obdobi 15. — 19. stoleti. Tato publikace vytvaii na sklafstvi
tak trochu jiny pohled, autorka poukazuje na krasu skla.

Z odborné geografické literatury, které je pomeérné malo dostupné, mi
poslouzil Atlas Ceskoslovenské republiky (1935) a Atlas Ceskoslovenské
socialistické republiky (1966). V atlase Ceskoslovenské republiky (1935) jsou mapy
s rozSifenim skldren na urcity druh vyrabénych druhii skla, ze kterého je Castecné
erpano. Atlas CSSR (1966) pfiblizuje mapy s oblastmi t&zby surovin potiebnych
pro sklafstvi, zmén v rozmisténi sklarského primyslu v letech 1930 — 1960, ale také
vyroba druht sklafskych vyrobkl v ur€itych oblastech na naSem tzemi. Pocet
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zamé&stnancl je charakterizovan jako ubytek nebo pfirtistek za tuto dobu. Nékde
sklafstvi vymizelo, jinde se naopak rozsitilo do vétsiho okruhu. Vystupy z tohoto
analytického historického popisu stavu jsou dokladany tabulkami a grafy.

Ekonomickou ¢ast sklarského prumyslu jsem shanéla ze statistickych dat, a
to nejen na strand Ceského statistického ufadu, ale i Ministerstva pramyslu a
obchodu, které vramci své kazdorocné vydavané publikace Panorama
zpracovatelského primyslu CR a hodnoti data v ramci CZ-NACE 23, kam vedle
klasického sklaiského prumyslu spadé napft. i vyroba porcelanovych a keramickych
vyrobkil, betonovych, cementovych a sadrovych vyrobkid a uprava kamena c¢i
vyroba brusiv. CoZ jen opétovné dokazuje, ze sklafsky pramysl v Ceské republice
JjiZ nemda vramci zpracovatelského primyslu takovy vyznam, jak tomu bylo
vV minulosti. Panorama hodnoti stav primyslu vzdy za urcité obdobi. Vychozim
bodem byl vtéto praci zpracovatelsky pramysl, ktery je z MPO kazdoro¢né
vydavan na jejich internetovém portalu. Nejkonkrétnéjsi zpracovana data tak ma
vlastné k dispozici pouze profesni Asociace sklaiského a keramického primyslu
CR, ktera Gerpa z CSU.

Technicky okruh ve sklafstvi z knihy Vyroba a zpracovani plochého skla
(2009) nam pojednava o zuslechtovanich a specialnich upravach skla pro potieby
stavebnictvi, automobilového primyslu atd. Z technické ¢asti je zajimava publikace
Malé ohlédnuti do historie strojni vyroby plochého skla v Cechich v tomto stoleti
(1998), ale také Minulost, souc¢asnost a budoucnost sklaiskych panvi (1992), kde
jsou popsany vyvojove etapy plochého skla €1 sklatskych panvi.

Casopisy, které se specializuji na sklafstvi, jsou ¢asté&jsi. Jako ptiklad dasopis
vydavany Ceskou sklafskou spoleénosti Sklaf a keramik a Keramika a sklo (CR), je
Casopis o keramickych a sklafskych vytvarnicich. Seznamuje Ctenafe s jejich
tvorbou, v rozhovorech s jejich ndzory na odliSna témata. OvSem Casopisy nepiinasi
pro geografickou praci mnoho uZzite¢ného.

Z internetovych portald jsou zajimavé napiiklad www.glassrevue.cz, kde se
piSe o historii skla, novych technologii ve sklafstvi a také aktudlnich vyrobcich a
vyrobé. Dalsim zdrojem je www.glass.cz, kde je sklo rozdéleno na umélecké,
dekorativni a dalSi a nabizi zde vyrobky v podobé& figurek, vaz a rlGznych

sklenénych vyrobkl. Kvalitni server s mnoha zdroji informaci je www.mpo.cz,
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WWW.CZS0.CZ & WWW.askpcr.cz .

V zavéru prace se zminuji o zamérnych preménach a prosperitach sklaren,
které jsem ziskala pfevazné z internetovych stranek kazdé sklarny i zamérnym
kontaktem s vybranymi sklarnami a jejich informacemi, které mi poskytly. OvSem
také z dostupnych dat z Asociace sklaiského a keramického primyslu — kazdoro¢ni
vyroéni zprdvy. Mou snahou je piiblizit vyvojové sklarny, které jsou

nejvyznamnéjsi za poslednich deset let.
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3. METODIKA A ZPRACOVANI DAT

Zdroje dat

Pro psani bakalaiské prace byl pouzit rozbor dat predeviim z Ceského
statistického ufadu, ale také z vystupt profesni Asociace sklaiského a keramického
pramyslu Ceské republiky jakoZ i Ministerstva pramyslu a obchodu, popisujici stav
tohoto odvétvi zpracovatelského primyslu, suréitym zkratkovitym historickym
exkurzem do davnéjsi minulost. V jednotlivych kapitolach se snazim z pohledu

rozsahu prace prtiblizit celkovy vyvoj sklafstvi u nas.

Data CSU

CSU je tstfednim organem statni spravy CR. V &ele stoji pfedseda, kterého
voli a odvolava na navrh vlady prezident. Hlavni naplni CSU je sbér dat, zpracovani
a publikovani statistickych udaja.

Hlavnim zdrojem dat tvofily statistické ro¢enky dané¢ho roku. Roc¢enky mayji
vétsinou dvé Gasti a v nich zpracovana data pro CSSR, CSR a SSR. Tyto rodenky
jsou vydavany vzdy k 31. 12., kde jsou data rozdéleny podle odvétvi a oboru

ptislusného pramyslu.

Ministerstvo primyslu a obchodu

MPO je tstfednim organem spravy pro pramyslovou politiku, energetickou
politiku, obchodni politiku. Dale pro podporu podnikani a investovani v oblasti
zpracovatelského primyslu 1 primyslového vyzkumu a vyvoje, techniky a
technologii v€etné vyuZiti evropskych fondu.

Na portalu MPO jsou k dispozici Panorama zpracovatelského primyslu,
které¢ dokumentuji dlouhodoby vyvoj a aktudlni situaci v jednotlivych odvétvich
ceského zpracovatelského primyslu. Panorama je vZdy zpracovano za urcité obdobi
a zahrnuje vysledky ekonomické cinnosti podnikatelskych subjektd, zafazenych
CSU dle klasifikace ekonomickych ¢&innosti CZ — NACE do sekce C —
Zpracovatelsky primysl, oddil 10 — 33. V praci je zahrnuto odvétvi CZ — NACE 23
— Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobki DI.

Dle ekonomickych ukazatelt jsou vytvoreny v celé praci tabulky, kde lze
podrobnéji shlédnout vyvoj primyslu.
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Ekonomické ukazatele

Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb predstavuji trzby za prodej vlastni
hmotné a nehmotné produkce externim odbérateliim.

Celkovy pocet zaméstnanci zahrnuje zaméstnance, kteti jsou kvalifikovani
praimérnym evidenénim poctem zaméstnancu.

Index cen prumyslovych vyrobku je zde porovnavan pramér daného roku
s pramérem roku piedchoziho.

Vyvoz ptedstavuje hodnotu zbozi, které¢ ptestoupilo statni hranici za ucelem jeho
trvalého nebo docasného ponechéni v zahranici.

Dovoz vyjadiuje hodnotu zbozi, které piestoupilo stitni hranici za ucelem jeho
trvalého nebo docasného ponechani v tuzemsku.

Saldo je rozdil mezi vyvozem a dovozem.

Metodika

Hlavni poklady pro bakalafskou praci jsou z analyz dat dostupnych z CSU,
MPO a Asociace sklaiského a keramického pramyslu CR. Data jsou
shromazd’'ovana a vydavana vzdy k 31.12. Statistické ro¢enky maji data rozdélena
do rtiznych sekei, ve kterych nalezneme potiebné udaje. Tyto roCenky se nachézeji
v knihovné CSU. Jednotliva odvétvi zpracovatelského primyslu jsou vydavana pod
jiz zminénou klasifikaci CZ — NACE, sekce DI.

Obecné literatura na toto téma neni v souc¢asné dob¢ obsahla, spise se jedna
o zhodnoceni situace Vv celém zpracovatelském prumyslu, nez-li pfimo pro sklarsky

Situaci v roce 1989 vizualizuji tabulky s popisem z hlediska zaméstnanosti
v jednotlivych sklarndch. Zpracovani dostupnych dat poukazalo na celkovou
sidlily v urcitém mésté, ale zavody zasahovaly do uzemi po celé republice.
Lokalizace sklaren je zndzornéna pomoci mapy sklaiskych oblasti, které se na
naSem Uzemi koncentruji do urcitych ¢asti dle dostupnych surovin a dobré polohy
Vv blizkosti lesa a teky. Urcité specifické zakladani prvnich sklaren je v souladu

s tézbou sklafskych piskli a potfebnych surovin na vyrobu sklenénych vyrobku.
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Vyznamné ekonomické ukazatele pochazeji prevazné z Ministerstva priamyslu a
obchodu a v praci jsou zpracovany tabulkové a graficky.

V druhé poloviné prace je vénovana hlavni pozornost aktualni situaci a
podminkam pro dalsi rozvoj sklafstvi v nejbliz§im obdobi, kde je poukazano i na
ur¢ité aspekty vyplyvajici z naseho Clenstvi v Evropské unii a z toho vyplyvajici
moznosti vyuziti i doCasné dostupnych strukturdlnich fondt Evropské unie
umoznujicich urychlit pravé zavadeéni inovaci do vyroby skla, coz povazuji za
rozhodujici nastroj zvySovani konkurenceschopnosti ceskych sklafskych firem
v evropském nebo dokonce celosvétovém méfitku. Z Panoramy ceského priamyslu
(vzdy za urcité roky) jsou vytvoreny tabulky s trzbami ve sklafstvi a vyhodnocena
celkova uspésnost sklafstvi v soucasné dobé. K lepsi orientaci je ptehled doplnén
tabulkami s vys$i zaméstnanci ve vybranych sklarndch. Poté navazuje ptehled
nejvyznamnéjsich sklaren a snaha zaméfeni inovaci, ale také celkové zhodnoceni
situace vybraného vzorku podnikil. Udaje, které byly pouzity v praci, jsou erpany
z MPO a CSU a jsou tabulkové i graficky znazornény. Statistické roGenky, které
jsou k dispozici v Ustiedni statistické knihovng, obsahuji veskera data za urdita
obdobi i za potiebné odvétvi prumyslu, kterd hodnoti ukazatele i vyvozu, dovozu a
pfevazné vyroby ruzného typu skla. Data jsou délena do obdobi podle
zameéstnanosti, podle oboru vyroby skla, ale také podle ekonomickych ukazatelu,
ktera jsou V praci analyzovana. Data jsou zpracovana pomoci Microsoft Excel 2003,
ktery umoZiiuje snadnou praci se vzorci a grafy. Celd zpracovana analyza
zaméstnanosti ve vybranych sklarnach a vyroba uréitého skla v Ceské republice
bylo propojeni tabulek z Microsoft Excel softwarem Microsoft Acces a nasledné

vytvoreni map s kartodiagramy v programu ArcGis verze 9.1.
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4. CHARAKTERISTIKA A STRUKTURA SKLARSKEHO
PRUMYSLU

Sklatsky pramysl patii k nejstar§$im tradiénim priamyslovym odvétvim na
tizemi Ceské republiky. Hlavni roli pti lokalizaci sklaren hrali klimato-geografické
faktory, kterymi jsou suroviny a vodni toky. Sklarny se nachazely zejména v oblasti
Sumavy a Ceského lesa, severnich Cechach, Cesko-moravské vrchoviny a Posazavi.
Mnohé vsak v prubéhu staleti zcela zmizely. Vystavba sklaren v téchto lokalitach
byla z divodu tézby sklaiskych piskti, kdy tato surovina byla nezbytna pro
sklaiskou vyrobu. Dulezité bylo také dievo, ze kterého byla vyrabéna potas, ovSem
kdyz se les vytézil, sklarna se musela piest¢hovat na jiné misto, kde mohla opét

cerpat kapacitu lesa.

Na obrazku 1 jsou zndzornény prvni oblasti sklaiského primyslu v Cechach
a na Moravé: 1. Luzické a Jizerské hory, 2. zapad Krkonos, 3. Orlické hory, 4.
Sumava, 5. Kru$né hory, 6. Jeseniky, 7. jizni Morava, 8. Valassko, 9.

Ceskomoravska vysocina.

Obrazek 1: Prvni sklaiska stirediska v Ceské republice

Zdroj:mapa CR, vlastni znadeni
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Dosud pln¢ funkénimi téZebnimi oblastmi sklafského pisku, které u nas
zustaly jsou Provodin (u Ceské Lipy), Velky Luh (u Chebu) a Stiele¢ (u Ji¢ina), viz
obrazek 2.

Obrazek 2: Loziska sklarskych piski

X Provodin ®

Smi 2 - Veseli
Smi - OkfeSice @
A A Strelec
Velky Luh Miadéjov

Zdroj: webové stranky dostupné na
http://geologie.vsb.cz/loziska/loziska/loziska_cr.html#SKLARSKE PISKY

Na obrazku 3 je vidét ¢ast povrchového lomu ve Stelci, kde je nejznamé;si

lozisko sklatrskych piski.
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Obrazek 3: Povrchovy lom loZisek sklarskych piski ve Strelci

porcelanu a keramiky v odvétvi 32. Tim ziskana data jsou piesnéj$i nez-li ze

soucasné klasifikace ceského primyslu. Je to déno 1 tim, Ze sklafstvi jiZz neni tak

zastoupeno jako pravé v minulosti, kdy pattilo kK nejvyznamnéj$im obortim.

Je potteba poukdzat na skuteCnost, ze sklaisky primysl patii do
zpracovatelského primyslu a tadi se do CZ — NACE 23 — vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkii. V ramci ptechodu z klasifikace OKEC se nékteré
obory rozsifily a n€které sloucily viz. niZe seznam obort dle CZ — NACE. Primysl
skla a keramiky je, podle Standardni klasifikace produkce vydané Ceskym
statistickym ufadem, sledovan a vykazovan jako soucast sekce D - Zpracovatelsky
primysl, v odvétvi DI, kterd je totozna s oddilem 26 (OKEC) s nazvem Ostatni
nekovové mineralni vyrobky. Vyroba téchto komodit ma v Ceské republice

dlouholetou tradici a vysokou urovern.

Diivejsi Clenéni Cinnosti pramyslu skla, keramiky, porcelanu a stavebnich hmot (

OKEC 26) bylo nasledujici:
26.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobku

26.2a Vyroba nezaruvzdornych keramickych a porceldnovych vyrobki, kromé

vyrobki pro stavebni ucely

26.2b Vyroba zaruvzdornych keramickych vyrobkl
17
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26.3 Vyroba keramickych obkladacek a dlazdic

26.4 Vyroba palenych zdicich materidll, taSek, dlazdic a podobnych vyrobka
26.5 Vyroba cementu, vapna a sadry

26.6 Vyroba betonovych, sadrovych, vapennych a cementovych vyrobkt

26.7 Rezani, tvarovani a kone¢nd uprava ozdobného a stavebniho pfirodniho

kamene
26.8 Vyroba jinych nekovovych mineralnich vyrobki

Obory 26.1 a 26.2a, reprezentujici vyrobu skla, nezaruvzdorného keramického a

porcelanového zbozi, tvoii ¢ast odvétvi, zafazenou do spotiebniho primyslu

Odvétvi DI, které se pouzivda nyni - Vyroba ostatnich nekovovych

mineralnich vyrobk - v sob¢ zahrnuje nasledujici obory a tiidy:

23.1 - Vyroba skla a sklenénych vyrobkii;
23.11 - Vyroba plochého skla;
23.12 - Tvarovani a zpracovani plochého skla;
23.13 - Vyroba dutého skla;
23.14 - Vyroba sklenénych vlaken;

23.19 - Vyroba a zpracovani ostatniho skla v¢. technického;

23.2 - Vyroba zaruvzdornych vyrobkii;
23.20 - Vyroba zaruvzdornych vyrobki;

23.3 - Vyroba stavebnich vyrobki z jilovitych materiala;

23.31 - Vyroba keramickych obkladacek a dlazdic;

23.32 - Vyroba palenych zdicich materiald, tasek, dlazdic a podobnych vyrobkii;
23.4 - Vyroba ostatnich porcelanovych a keramickych vyrobkii;

23.41 - Vyroba keramickych a porcelanovych vyrobkl pfevazné pro domacnost a
ozdobnych predméta;

23.42 - Vyroba keramickych sanitarnich vyrobk;

23.43 - Vyroba keramickych izolatort a izola¢nich piislusenstvi,

23.44 - Vyroba ostatnich technickych keramickych vyrobku;

23.49 - Vyroba ostatnich keramickych vyrobki;

23.5 - Vyroba cementu, vapna a sadry;

23.51 - Vyroba cementu,
18



23.52 - Vyroba vapna a sadry;

23.6 - Vyroba betonovych, cementovych a sadrovych vyrobki;
23.61 - Vyroba betonovych vyrobkl pro stavebni tcely;
23.62 - Vyroba sadrovych vyrobki pro stavebni ucely;
23.63 - Vyroba betonu pfipraveného k liti;
23.64 - Vyroba malt;
23.65 - Vyroba vlaknitych cementi;
23.69 - Vyroba ostatnich betonovych, cementovych a sddrovych vyrobki;
23.7 - Rezani, tvarovani a kone&na uprava kamenu;
23.70 - Rezéani, tvarovani a kone&na iprava kament;
23.9 - Vyroba brusiv a ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkii;
23.91 - Vyroba brusiv;
23.99 - Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku j.n.

(Zmény ve struktufe jednotlivych sekci a oddili ve srovnani dle OKEC a CZ-
NACE, CSU, 2. 4. 2011)

vvvvvv

OKEC a sou¢asné¢ho platného od ledna 2009 CZ-NACE doslo k ¢asteénému
seskupeni skupin a tfid. Viz vySe rozdéleni na obory a tfidy odvétvi CZ-NACE 23 a
OKEC.
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5.VYVOJ VYROBY SKLA A SKLARSKEHO PRUMYSLU DO
ROKU 1989

Historicky vyvoj je sledovan v urcitych etapach, zaméten na stav od jeho
pocatkii az po soucasnost. Sledovat zmény v jeho vyrobé, zavadéni novych a
lepsich prosttedkii z diivodu poptavky, protoze priimyslova vyroba ovliviiuje celou

hospodatskou strukturu kazdého ekonomického systému.

5.1 Poéatky vyroby skla v Cechach a na Moravé

Prvy vrchol sklafského femesla v Cechach a Moravé, znamenalo sklafstvi
keltské ve 3. - 1. stoleti pt. Kr., s vlastni unikatni technikou zhotovovani kruhového
Sperku. Vétsi foukané tvary, které mohly vzniknout na naSem uzemi vSak do 3.
Ctvrtiny 13. stoleti chyb&ji (Mondruska, 2002). Archeologické prizkumy odhalily
sklarny v pohrani¢nich oblastech ve 13. stoleti. Do Cech se dostaly luxusni kusy
jako importy. Pfikladem je nadherny syrsky pohar z poloviny 13. stol.

Souvisly vyvoj domadci sklarské vyroby mizeme sledovat az od 13. stoleti.
Vznik a rozvoj stfedovékych skldren na naSem uUzemi souvisel s mohutnou
kolonizaci ve 13. stoleti. Sklafstvi se k nam S§ifilo z riznych stran — z jihu, ze
severozapadu i ze severu. V Ceskych zemich mélo dobré pfirodni podminky —
dostatek dieva, pisek, kvalitni kiemen a také jil pro stavbu peci a vyrobu panvi.

Sklatska hut’ byla ve stfedovéku vlastné veétsi dilna, kde sklarnu tvoftila jen
sklarska pec. Drive sklarny nemély dlouhého trvani z diivodu nedostatku surovin.
NezZ by se suroviny dovazely, bylo pohodIngjsi se ptesidlit jinam.

Poptavka po sklarské vyrobé v Ceskych zemich je spojovana s rozmachem
vyznamnych stfedovékych staveb, tj. hlavné klasteri, gotickych chrami a
Slechtickych sidel na pfelomu 13. a 14. stoleti. V t¢ dobé& rostla nejen spotieba
drobnych sklenénych vyrobkt, ale do této doby spadd i zvySeny zdjem o ploché
sklo k zasklivani oken, vyrobé nejrizné;jsich typu a velikosti zrcadel. Technologicky
tomu napomohl rozmach foukani skla do valct, které byly pak rozstiihdvany a
vyrovnavany. Od poloviny 14. stoleti se pouzivani plochého skla rozSituje
v Ceskych méstech, coz souvisi s kulturnim rozmachem pfistupu ceského krale

Karla IV. k rozmachu Prahy a celého ¢eského kralovstvi. Nejstarsi sklarny vznikaly
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v jiznich Cechéch, ve vychodni oblasti Krusnohoii a v Sluknovském vybézku ale i
na Morave.

V tabulce 1 je uveden vzorek vyznamnych sklaiskych huti v oblasti Sumavy
v 14. a 15. stol., které¢ byly dolozeny z archeologickych nélezii. Jsou to nejstarsi
huté v této lokalité. Sumava je typickou oblasti, kde sklaistvi ma tradici jiz od
prvopocatku vyroby skla. Zde doslo také v 15. a 16. stol. k nejrozsahlejSimu
osidleni v souvislosti stézbou dieva pro nové zakladani sklarny. Navazujici

Obrazek 4 ukazuje tyto sklarské huté v tabulce, které vznikly v letech 1359-1483.

Tabulka 1: Huté Sumavského podhiri

Nazev huté Rok vzniku

Sklenarova Lhota

Pravétin

Skelna Hut’ u Horni Plané

Stara hut’ u Horni Plané, ChvalSin 1445

Svojse 1450

Mizava

Sklenarova Lhota

Zdroj: Sestaveno podle- Sklafstvi, Vondruska, 2002, GRADA PUBLISHING Praha
dotisk 2004
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Obrazek 4: Sklarské huté v PoSumavi
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Zdroj: Velké cestovni kniha, Soukup & David, Praha 2005/2006, vlastni barevné

znaceni

V té dobé Ceské sklarny tavily sklo nejen témér Ciré, ale 1 slabé nazloutlé ¢i
nazelenalé a nejcastéjSimi sklenénymi vyrobky té doby byly malovana kostelni skla,
nejrazngjsi ¢ise a pohary. Z archeologickych nalezl z prostiedi sttedoveékych mést
jsou dolozeny stovky nalezl skla, které uzivali nejen §lechtici, ale i méstané.

V 16. stoleti se sklo vyrabélo nejméné ve 34 Ceskych hutich. Historicky
dolozitelnych bylo 100 sklaren. Byly to pravé ceské sklarské rody, které
ovlivitovaly technologicky vyvoj v sklaiské vyrob¢ sttedni Evropy. Za ptimy piinos
Ceskych sklaii 1ze povazovat tavbu modrého kobaltového skla rodinou Schiirerd
v severnich Cechach v 16. stoleti ¢i objev &eského kiistalu v Miillerové sklarné na
Sumavé v 17. stoleti anebo objev lazur a hyalitového sklad B. Egermannem v prvni
polovin¢ 19. stoleti (www.glass.cz, 20. 3. 2011). Rudolfinska doba, kdy napt. dvé
dynastie sklafskych hutmistri — Schiireri a Wanderti byly dokonce povyseny do
$lechtického stavu, zasahla sklafskou vyrobu v Cechach i z hlediska vyznamnych

pokust s rytim skla, jehoz prikopnikem na naSem Uzemi byl Caspar Lehmann,
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puvodem rytec diamantti, jenz patiil mezi véhlasné ucence a umélce, které¢ Rudolf
Il. pozval na pielomu 16. a 17. stoleti do Prahy (Mondruska, 2002).

Na pielomu 17. a 18. stoleti pfedCila kvalita ceského skla do té doby
bezkonkurencni benatské sklo. V Ceskych zemich se vté dob¢ tavilo natolik
pruzracné a Cisté sklo, oznaCované jako Cesky kiistal, ze se s ohledem na svou
kvalitu stalo zadanym artiklem a v poloviné 18. stoleti se Ceské zem¢ staly
nejvyznamnéjSim vyvozcem skla na svété. Do kralovskych palact se dodavaly
nadherné lustry s brousenymi sklenénymi ovésky, na dalSich vyrobcich z dokonalé
skloviny se objevovaly mistrovsky provedené rytiny charakteru figuralnich vyjevt
anebo v podob¢ napisti, darovacich textl, jmen nebo monogramut. V 18. Stoleti
doslo k nejvétsimu rozmachu Sumavského sklafstvi, jeho ptfednimi stfedisky se stalo
Vimpersko, Povydii, Prasilsko a Zeleznorudsko. Sklo ze §umavskych sklaren bylo
vyznamnym vyvoznim artiklem. V Anniné na Sumavé byla vybudovana roku 1866
Josefem Eduardem Schmidtem nejmodernéjsi sklarna v Cechach na vyrobu dutého
skla (Rezni¢kova, 23. 8. 2011). V 18. stoleti se stalo unikatem dvousténné sklo.
Tato vyroba byla zndma jiz davno, ovSem cesti sklafi tuto vyrobu zdokonalili.
K vyrobé dvousténného skla bylo potieba dobré brusi¢ské prace, proto byla vyroba
presunuta na sever Cech, kde se nachazely dilny.

Sklarska vyroba se stala v 18. stoleti nebezpecnou konkurenci pro benatské
sklo. K popularit¢ ceského skla ptispivali vté dobé také obchodnici, kteti se
postupné sdruzovali v obchodnich tzv. kompaniich se stilym zastoupenim
V nejvétsich evropskych méstech a dokonce i v pfistavech v Americe. Mezi
nejznaméjsi patiil G. F. Kreybich z Kamenického Senova, ktery podnikl pfes tficet
obchodnich cest a navitivil téméf viechny evropské zemé véetné Ruska, Svédska a
Anglie. Zacaly se objevovat i nové pobocky kompanii, tzv. faktorie i v Asii a v Jizni
Americe.

V prvni poloviné 19. stoleti plisobil v severoceském Novém Boru technolog
a experimentator Friedrich Egermann. PfiSel sndpadem vyroby specialnich
barevnych sklovin vyuzivajicich opald, hyalitli a jinych kament a je také povazovan
za vyndlezce Zluté a Cervené lazury. Pravé diky Egermannovi se podatilo piekonat
po staleti vzity nazor o sklarské vyrobe vychdzejici pouze z pruzracného skla a toto

ovlivnilo i moderni vytvarné proudy sklarského uméni na pocatku 20. stoleti.
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Po poloving 19. stoleti vS§ak dochazi k proméndm. Na jedné strané rostou
velké podniky, ale rozviji se i vyroba sklenéné bizuterie na Jablonecku. Na druhé
stran¢ bylo Ceské sklo konfrontovdno s anglickymi reformnimi tendencemi, jez
mély celit negativnim duasledktim zprimyslovéni vyroby vychovou vyrobct i
publika (Drahotova, 2005). Na Sumavé v poloviné 19. stoleti byla nejproslulejsi hut
Adolfov u Vimperka. Jiz v t¢ dobé¢ mély Sumavské sklarny silnou konkurenci a
tudiz od druhé poloviny 19. stoleti se pocet Sumavskych sklaren snizoval a vétSina
jich zanikla.

Technicky pokrok umoznil v 19. stoleti nahradit dfevo uhlim, respektive
plynem, pota$ z dievéného popela pak draselnymi solemi Sklarny se tim stavaly
nezavislymi na lesnich oblastech a byly proto nové zaklddany u velkych mést. To
jim piineslo uspory na dopravé skla a $kod za rozbité sklo (Sklaistvi a Sumava, 2.
11. 2010).

V tabulce 2 miizeme vidét pocet osob zaméstnanych ve sklarském priamyslu
vibec v roce 1902. Existuji tfi nejvyznamngéjsi oblasti a tj. oblast Borsko-senovska,
Jablonecka a Teplickd. V poctu zaméstnanych osob pievazuje Jablonecka, kde

sklafstvi tvotilo zakladni soucast prumyslu jablonecké bizuterie.

Tabulka 2: Poet pracovnikii v roce 1902 na severu Cech

Sklarska oblast Pocet zaméstnanych osob | Podil oblasti na poctu
celkem pracovniku ve sklaiské
vyrobé ceskych zemi (%)
Borsko-S§enovska 7 482 15,98
Jablonecka 20 805 44,43
Teplicka 3230 6,90
Celkem 31517 67,31

Zdroj: Historie sklafské vyroby v Ceskych zemich II/I, Praha: Academia, 2003,
Roland Kirsch a kolektiv
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Vyrobky ceskych sklart, kteti se zacatkem 20. stoleti pfizptisobili novému
evropskému stylu — secesi, napomohly nejen k oziveni doméaciho trhu, ale hlavné
exportu. Ceské sklo se uspd$nd prosazovalo na svétovych trzich, coz lze
dokumentovat napf. ziskanim nejvy$$iho ocenéni — Velké ceny pro sklarnu
z Klasterského Mlyna na Svétové vystavé v Pafizi, a dal§i uspéchy napft.
Harrachovych sklaren v Novém Svété, Moserovy sklarny v Karlovych Varech a
odjinud. V Cechach byly nainstalovany prvni tzv. Owensovy automaty na vyrobu
lahvi a v Miihligové sklarn€ v Hostomicich se zacalo s revolu¢nim zpiisobem strojni
vyroby plochého skla. Ceské sklo se stalo méfitkem dobové mody, esti sklafi

pusobili v fadé zemi pii zakladani mistnich firem (www.glass.cz, 23. 4. 2011).

5.2 Transformace sklarstvi v obdobi let 1918 — 1945

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska se zménily organizatni zasady
sklarské vyroby, ve vazbé na zmény celé ekonomiky i politiky nového statu, které
byly dosud zalozeny na uzkém spojeni s Vidni jako centrem rakousko-uherské
monarchie. Pfedné byla vytvofena dvé narodni profesni sdruZeni, a to v roce 1919
Hospodatsky svaz sklafskych primysiniki se sidlem v Praze a vroce 1920
Zaméstnavatelsky svaz sklafskych primysinikt se sidlem v Teplicich. Jen v oblasti
uzitkového skla plsobilo v roce 1920 pod Zaméstnavatelskym svazem sklaiskych
pramyslniki celkem 55 podnikatelskych subjektii se 77 zavody, rozmisténymi
zejména na tizemi Cech a Gasteéné i Moravy. Podle s¢itani lidu k 15. tnoru 1921 se
hlasilo ke sklafstvi celkem 110.877 osob, ztoho pies 99 tisic v Cechach (coz
predstavovalo témét 90 %), pres 11 tisic na Moraveé a 409 osob ve Slezsku (Kirsch,
2003). Zajimavosti pfitom bylo, Zze ve sklafském pramyslu v té dobé pievazovali
pracovnici némecké ndrodnosti. Hlavnimi oblastmi sklafského primyslu v té dobé
bylo Teplicko a Borsko-Senovsko, dale pak Jablonecko/Tanvaldsko, stiedni Cechy,
vychodni Cechy, jizni Cechy a Morava.

V této dob¢ sklafskému primyslu napomahala vSeobecnd povalecna
konjunktura, kterd vSak brzy byla vysttidana krizi z nadvyroby. Tuto zménu lze
dokumentovat na finanénim objemu vyvozu skla a sklenéného zbozi

z Ceskoslovenska: jestlize v roce 1922 byl tento vy¢islen na 2.046 miliont korun,
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uz vroce 1923 doslo k propadu na 962 miliéni korun, coz piedstavuje 53 %
propad. Krizi navic ovlivnila deflacni ménovéa politika statu. AvSak uz v roce 1924
doslo ke zvySeni vyroby i1 vyvozu Ceského skla a sklenéného zbozi na hodnotu
1.239 miliénd korun. Ceskoslovensko v té dobé patiilo na svétovém sklatském trhu
do vedouci trojky spolu s Némeckem a Belgii, podil skla na celkovém
Ceskoslovenském vyvozu se pohyboval mezi 10,49 % (nejvyssi hodnota dosazena
vroce 1922) a 5,68 % (nejnizs$i hodnota dosazena v roce 1927). Tomuto stavu
vyznamn¢ napomohlo 1 zaloZzeni Vyzkumného tustavu sklafského v Hradci Kralové
v roce 1923. Nasledna tficata 1éta spojena opét s hospodatskou krizi potvrzovala
postupny pokles vykonl v oblasti vyroby skla. Na pocatku tricatych let minulého
stoleti zacal rust po¢et nezaméstnanych, coz vyvrcholilo v roce 1933, kdy se o praci
uchézelo pifes 35 tisic zaméstnancti sklafského pramyslu. To se nutné odréazelo i
postupné likvidaci malych sklaiskych zévodi, pozdéji ekonomické problémy
dolehly i na velké podniky. V Tabulce 3 mizeme porovnat vyvoz skla v letech
1931-1933. Hodnota vyvozu skla klesala z 974 milioni korun v roce 1931 na 531
miliontt v roce 1933. Podil sklafského primyslu na celkovém vyvozu zbozi z

Ceskoslovenska klesl az na 1,9 % v roce 1937 (Kirsch, 2003).

Tabulka 3: Vyvoz skla a sklenéného zboZi v letech 1931-1933

Rok Vyvoz skla v milionech K¢
1931 974
1932 611
1933 531

Zdroj: Historie sklafské vyroby v ceskych zemich II/I, Praha: Academia, 2003,
Roland Kirsch a kolektiv.

Po mnichovském diktitu znamenajicim znacné vykyvy ve vyrobé odvijejici
se také od odtrzeni sklafskych firem od zasob hnédého uhli a dalSich nezbytnych
surovin ztracel sklafsky primysl v pozdé&j$im Protektoratu Cechy a Morava svij
zasadni vyznam. Téméf se piestalo investovat do tohoto odvétvi a dochazelo
k dalsimu uzavirani nekterych sklaren. Obecné se tehdy omezovala téméi veskera
vyroba, ktera neslouzila potfebam némeckého wehrmachtu ¢i jinym ekonomickym

prioritam Némecka. V sklafském pramyslu dochazelo k urcité diferencovanosti —
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upfednostiiovana byla tehdy vyroba plochého a obalového skla, zatimco uzitkové
sklo bylo v utlumu. Podporovala se napt. vyroba bezpecnostniho tvrzeného a
vrstveného skla, ve sklarnach v Dubi, v Hefmanové huti a v dalSich zavodech se
lisovali sklenéné plasté nastraznych min. Vyroba se podle moznosti racionalizovala
pfi minimalnich investicich. V provozech se hledaly tispory v oblasti spotieby paliv.
V Rynovicich u Jablonce nad Nisou a v Teplicich se budovaly objekty firmy Carl
Zeiss na vyrobu optického skla vyuzitelného pro dalekohledy a ponorkové
periskopy. Této ¢innosti se v nepfetrzitém provozu vénovalo na dva a pul tisice
pracovnikl, mezi nimiz byli i zavle€eni cizi délnici a valecni zajatci. V roce 1944
pracovalo ve velkych sklaiskych zavodech na izemi byvalého Ceskoslovenska uz
pouze necelych 20 tisic zaméstnanct (Kirsch, 2003). Zmény ve sklaiském pramyslu
se nejvice dotkly poétu zaméstnanych osob. Z dostupnych dat v Atlasu CSSR 1966
uvadeji, ze v letech 1930 — 1960 byl nejvétsi ptirGstek zaméstnancti v okoli
Jablonecka, Teplicka a Karlovarska. Prirastek je az 5000 zaméstnanych osob.
Ceskoslovensko patiilo k prvnim statim produkujici sklenéna vlakna a skla
pro elektrotechnicky primysl. Vyroba odstartovala jiz v roce 1943, ale az v 50.

letech — zejména po vystavbé zavodu v Litomysli — se vyroba rychle zvySovala.

5.3 Rozvoj sklaiského primyslu v letech 1946 — 1988

Po skondeni 2. svétové valky se sklafska vyroba na uzemi Cech, Moravy a
Slezska rozbihala velmi nerovnomérné. Sklarny byly zasaZeny politickymi
rozhodnutimi o znarodnéni kli¢ového primyslu a tUpravé otdzek obcanstvi
V povaleéném staté. Jiz na zakladé dekretu prezidenta BeneSe z roku 1945 byla
vétSina veétSich skldren zndrodnéna a vclenéna do nékolika narodnich podnikd.
V roce 1946 bylo v Praze zfizeno Generalni feditelstvi Ceskoslovenskych zavodi
sklarskych, které zestitnéné podniky fidilo. Do jeho ptlisobnosti spadalo 16
narodnich podnikil, mezi nimiz byly Borské sklarny v Novém Boru, Ceské sklo
Moser v Karlovych Varech, Sklarny Cesky kiistal v Ceskych Budé&jovicich, Sklarny
a rafinerie Bohemia v Josefodole a Ceskomoravské sklarny v Krasnu nad Beévou.
Vroce 1946 byla do spravy generalniho feditelstvi pfevedena jeste Spolecnd
narodni sprava borskych rafinérii skla v Novém Boru a Spole¢na narodni sprava

kamenicko$enovskych rafinérii v Kamenickém Senové. Sklarny se potykaly
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s nedostatkem kvalitnich némeckych sklait, rytci a maliiti, odsunutych po vélce do
Némecka. Ceské sklo si zachovalo relativnd vysokou kvalitu, ale ve srovnani
s konkurenci bylo drahé. Nové vedeni zndrodnénych podnikii rovnéz nemcélo
zkuSenosti se zahrani¢nimi trhy, a proto v roce 1948 byla zfizena centralni obchodni
organizace pro vyvoz — Skloexport (Vondruska, 2002).

V roce 1948 bylo na tizemi byvalé CSR 818 sklaiskych zavodi se 37 022
pracovniky. Do roku 1958 se koncentrovala sklarska vyroba do 161 zavodu a do
roku 1970 do 121 zavody. Pocet pracovnikl pfipadajicich na jeden zavod vzrostl ze
45 na 270. Nartst pracovnikli po roce 1950 byl dasledkem pficlenéni jemné
keramiky k vytvoreni odvétvi skla a jemné keramiky v rezortu pramyslu (Kirsch,
2003).

Centralizace ¢eského sklaiského prumyslu pokracovala i v 50. letech, kdy se
bud’ mensi podniky ruSily anebo se podfizovaly centralnimu fizeni. Pomalejsi
tempo centralizace bylo na Morav¢, kde tento proces byl zavrSen az v roce 1958
pfipojenim sklarny Vrbno pod Pradédem k narodnimu podniku Sklarny Kvétna —
Karolinina a piejmenovadnim tohoto celku vroce 1961 na Moravské sklarny
v Kvétné u Uherského Brodu.

V 60. letech zacala ale mohutné pfestavba a modernizace Ceskych sklaren.
Byly zahéjeny velké investice — vystavéla se nova hala v Kvétné, modernizovaly se
provozy karlovarského skla Moser, vystavél se moderné koncipovany sklaisky
kombinat v Novém Boru. Ve Svétlé nad Sdzavou se postavil nejvetsi zavod na ruéni
a mechanizovanou vyrobu olovnatého kiiStalu. Zacaly se zavadét velkokapacitni
vanové pece, které byly predpokladem provozu plné automatizovanych linek.
(Vondruska, 2002) Dle dostupnych statistickych ukazatelti ceskoslovensky prumysl
skla a bizuterie z hlediska hodnoty vyvezeného zbozi nepfetrzité rostl od poloviny
60. let az do konce éry socialistického hospodarstvi (www.prazskegalerie.cz, 2. 3.
2010).

V roce 1960 pracovalo v 220 zavodech na 44 665 osob. Ceskoslovensky
sklafsky primysl byl hodnotou vyvezenych vyrobkt na 6. misté¢ na svéte (Atlas
CSSR, 1966). Zaroveit se vyhrafiovala specializace zavodd. Z hlavnich skupin
vyrobkil se do roku 1968 nejrychleji rozvijela vyroba plochého tvrzeného skla,

obalového skla, zdravotni keramiky, technického porcelanu a také bizuterie.
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Nejvyssi zaméstnanost vykazovala bizuterie, uzitkové olovnaté sklo, porcelan a
ploché sklo. V roce 1970 pusobilo ve sklafstvi 121 zdvodi s primérnym poctem
508 zaméstnanct (Prucha, 2009).

V 70. letech v dusledku federalizace statu doSlo k oddéleni slovenskych
podnikti (v Polaru, v Lednickych Rovnich, v Bratislavé, NemsSové a Trnavé) do
samostatné hospodaiské jednotky Tatrasklo Trnava, v Teplicich zase vznikl koncern
plochého, stavebniho, technického a obalového skla Sklo Union. V Novém Boru
vznikl oborovy podnik Primysl uzitkového skla, ktery byl v roce 1974 piejmenovan
na Crystalex. K rozpadu tohoto sklarského kolosu doslo az na ptelomu 80. a 90. let,
kdy se nejdiive v cervenci 1989 osamostatnil statni podnik Sklarna Moser
v Karlovych Varech a nasledovaly i dalsi podniky (Vondruska, 2002).

Do roku 1980 se téz zvySoval objem utavené skloviny i hotovych vyrobki.
V poloving 80. let patfila Ceskoslovensku pozice sedmého nejvétsiho vyvozce
dekorativniho a uzitkového skla na svété. Zatimeo vyvoz do nesocialistickych zemi

stoupl 6,7krat, do zemi socialistickych to bylo 206krat.

Tabulka 4: Pramérny evidenéni pocet pracovnika (FO)

Rok 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Primysl | 69413 70171 69936 70196 70698 67088 61367

skla

Primysl | 1898401 | 1902061 | 1899293 | 1898735 | 1885398 | 1824334 | 1612666

celkem

Zdroj: Statisticka ro¢enka 1982,1992, CSU, vlastni uprava

Tabulka 4 srovnava pocet pracovnikl od roku 1985 — 1991 v oboru primysl
skla a primyslu celkového. Podle dostupnych dat ze statistickych ro¢enek kazdym
rokem klesa — v primyslu skla je to pfiblizn€ o 8 tisic pracovnikli a v primyslu

celkovém se to projevilo hodnotou o 28 tisic mén¢.

29




6. TRANSFORMACE SKLARSKEHO PRUMYSLU V POST-
SOCIALISTICKEM OBDOBI

Od roku 1989 se situace ve sklaistvi vyrazné méni. Organizace se
transformuji na statni podniky. Ztrata velkého podilu zakaznikli z divodu
hospodaiského tbytku nebyla tak bolestna jako u ostatnich obort. V roce 1991 pak
byla zahajena privatizace a produkce skla se zacala vyvijet pozitivné. Tabulky
hodnoti vyvoj prodeje vyrobkl a nechybi tabulka podnikl s po¢tem zaméstnanct a
podtem firem v uréité oblasti Ceské republiky. Po roce 2000 se objem skla za¢al
opét snizovat. Sklafi se pomalu orientuji na ru¢ni uméleckou a moderni vyrobu a

tim vznaseji krasu rucni prace i ojedinélé vyrobky opét na vrchol v uméni.

6.1 Vyvoj sklarského priaumyslu mezi lety 1989 — 2000

Jiz na pocatku 90. let bylo evidentni, ze Ceské sklarstvi trpi
prezaméstnanosti, které neodpovida produktivita prace, coz bylo v dob¢ socialismu
bézné.

V Ceské republice po roce 1989 probéhla v naprosté vétsing podniki
pramyslu skla jejich velmi vyraznd pfeména. Vzhledem k tfadé nadchazejicich let
tak b&hem tohoto transformacniho obdobi vznikla a ustalila se nova struktura
majiteld. Vznikly nové obchodni a to zvlasté¢ exportni vazby. Uvnitf podniki
prob&hla vyraznad restrukturalizace a byla ukonena fada tradicnich vyrobki.
Podniky, které toto pfechodné obdobi po roce 1989 zvladly, podstatné zvysily své
podnikové ukazatele produktivity a vylepSily si své pozice na trhu
(www.glassrevue.cz, 9. 7. 2010).

Cast firem byla v restitu¢nich fizenich vracena potomkim ptvodnich
majiteld — napt. bratii Riicklové ziskali zpét sklarny v Lenote, Anning, Nizboru,
Véelnitce a Skalici, videfiska firma Lobmeyr zase zavod v Kamenickém Senovd),
na zaklad¢é zékona €. 92/1991 Sb. doslo k privatizacim dalSich sklaiskych podnik,
které se vétSinou oddélovaly od byvalych statnich firem a transformovaly se na
samostatné akciové spolecnosti. Privatizovan byl 1 podnik zahrani¢niho obchodu

Skloexport, do t¢ doby monopolni vyvozce Ceského skla. Proces privatizace
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Ceskych producenti skla byl v zasadé¢ dokoncen v roce 1994, Crystalex se vSak
napi. privatizoval az po transformaci formou piimého prodeje predem uréenému
vlastnikovi — firmé Porcela Plus az v roce 1997.

V tabulce 5 je znazornén hodnotovy vyvoj produkce skla a jemné keramiky
po roce 1989 prodejem vlastnich vyrobkll a sluzeb ve stalych a béznych cendch.
Udaje porovnavané jsou z let 1989 — 2000. Ukazatele jsem vybrala pouze z let
1989, 1993,1997 a 2000, kdy je nejvice vidét postupny nartst prodeje vyrobka a

sluzeb.

Tabulka 5: Vyvoj prodeje vlastnich vyrobka a sluZeb v odvétvi skla a jemné

keramiky

Ukazatel 1989 1993 1997 2000
Prodej VaSv |14,23 16,63 31,08 51,65
b.c.

Prodej VaSv (11,09 9,89 14,91 17,72
S.C.

Meziro¢ni 100 97,7 112 105,8
index ve s.c.

Pramen: MPO, b.c. — béZné ceny, s.c. — stalé ceny
Nasledujici graf 1 zndzoriiuje vyvoj prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb

postupné za celé obdobi let 1989 — 2000. Vyvoj trzeb skla a keramiky postupné od
roku 1989 do roku 2000 nartsta. V roce 2000 je az nad hranici 50 mil. K¢.
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Graf 1: Vyvoj prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb za obdobi 1989 — 2000

Vyvoj prodeje vlastnich vyrobkii s sluzeb v odvétviskla a jemné keramiky

ProdejV aS vb.c

Pramen: Panorama zpracovatelského primyslu 2000, MPO, b.c. — bézné ceny

Obor sklo se rozdelil na 3 podobory — prumyslové sklo, technické sklo a
sklenénd vlakna a uzitkové a osvétlovaci sklo. V oblasti primyslového skla, kterd
zahrnuje obory plochého, stavebniho a obalového skla, doslo po nasledném vstupu
zahrani¢cniho  kapitalu v letech 1991 — 1993 krozsahlé modernizaci.
NejvyznamnéjSiho postaveni v oblasti plochého a obalového skla dosihla firma
Glaverbel Teplice, v oblasti obalového skla ziskaly rozhodujici podily kyjovska
firma Vetropack Moravia Glass a teplickd Avirunion. Komoditni skupinu
technického skla, spjaté hlavné srozvojem elektrotechnického a chemického
primyslu a zdravotnictvi véetn¢ farmacie, reprezentovaly zejména Sklarny Kavalier
v Sazavé. Vyroba sklenénych vldken se profilovala hlavné v Technosklu Drzkov a
Severosklu Novy Bor.

Z poskytnutych dat za rok 1989 jsem pomoci zékladnich ukazatelll sestavila
tabulku 6, ve které jsem vyzdvihla podniky se zaméstnanosti nad 3000. Poté jsem
podle okresti zanalyzovala pocet zaméstnanych v danych krajich. Porovnavala jsem

kraje z pohledu zaméstnanych osob, kde je vysoky podil sklafstvi a kde naopak
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upada.
Obrazek 5 navazuje na tabulku 6, kde podle barev jsou oznaceny podniky i
S poCtem zaméstnanci v roce 1989. Mezi nejvice zaméstnavajici podnik patfil

Skotas, Teplice.

Tabulka 6: Podniky v roce 1989 s po¢tem zaméstnanci nad 3000

Podniky v roce 1989 (vSechny patiici | Pocet zaméstnanci
zavody)

Bohemia, Podébrady

Verte Litomysl, Litomysl

Skotas, Teplice

Osvétlovaci sklo, Vala§ské MezifFici 3733

Karlovarské porcelanky, Karlovy Vary |5828

Jablonecké sklarny, Desna 5529

Borokrystal, Novy Bor 3763
BiZuterie Jablonec, Jablonec nad 3903
Nisou

Zdroj: Primyslové provozovny uUstfedné fizeného primyslu v roce 1989, Vyrobni

druzstva v Ceské socialistické republice v roce 1989, vlastni dopoéty
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Obrazek 5: Vyznamné podniky roku 1989 s poétem zaméstnancta nad 3000

Zdroj: http://graphicworld.blog.cz/0811/slepa-mapa-cr, vlastni znaceni

V nasledujici tabulce 7 lze vidét podet zaméstnancti v uréitych krajich CR
(zaméstnané osoby nad 3000). Je patrné, Ze nejvyssi koncentrace podniktl v CR je v
Libereckém kraji, Usteckém a Karlovarském. Zde zaméstnavaji zavody vysoky
pocet osob, proto nezamé&stnanost vV tomto oboru tu nehrozi.

Z hlediska byvalych okrest, které byly zruSeny, vystupoval na vysi okres
Liberec, Karlovy Vary a Dé&Cin. Samoziejme zévody sklatskych podniki byly

rozsifeny po celém uzemi Cech.

Tabulka 7: Kraje zaméstnavajici vice jak 3000 zaméstnancu

Kraje CR Pocet zaméstnancu
Stiredocesky 4167

Ustecky 9091

Vysocina 3697

Karlovarsky 8235

Liberecky 24414
Moravskoslezsky 3239
Jihomoravsky 7792

Zdroj: Priimyslové provozovny ustredné fiz. prim. v roce 1989, vlastni dopocty

34



http://graphicworld.blog.cz/0811/slepa-mapa-cr

Primysl skla, porcelanu a keramiky patfil v roce 1989 do odvétvi 32, ve
kterém byly obory na urcity druh vyrabéné¢ho skla. Pro ptfedstavu v roce 1989
existovalo 180 podniki.

Nasledujici tabulka 8 rozd€luje obory skla 1 s poctem podniki u kazdé
vyroby. Nejvice byl zastoupen obor skla technického a laboratorniho, skla
uzitkového a vlakna sklenénych vyrobkii. Tyto obory byly nejzadanéjsi, tudiz pocet

podnikt byl dostacujici.

Tabulka 8: Pocet podniki v roce 1989 podle obori sklarského primyslu

Obory prumyslu skla Pocet podniki
VIakna sklenénych vyrobki 19

Sklo technické a laboratorni 25

Sklo optické 3)

Sklo ploché a stavebni 15

Sklo obalové 9

Sklo osvétlovaci 18

Sklo uzitkové 20

Sklo olovnaté

Keramika zdravotnicka

Porcelan uzitkovy

6
8
Keramika uzitkova 8
5
2

Vyrobky hrnéirské

BiZuterie 18
Prace vyrobni povahy 16
Keramika technicka 6
Podniky celkem 180

Zdroj: Hospodafeni a socialni dgjiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, 2. dil
obdobi 1945-1992

6.2 Sklarsky primysl po roce 2000

Od roku 2000 se zacal snizovat objem piedevSim rucné vyrabéného skla a
sklarny zahdjily postupné propousténi zaméstnanct. Ukazuje se, Ze podobny vyvoj
zasédhl koncem 20. stoleti vétSinu evropskych sklaren. Celosvétové hospodarské

problémy, proména vkusu a pfedev§im konkurence levného skla vyrabéného v Asii
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dramatickym zptsobem omezily prostor pro ru¢ni vyrobu. To vedlo k zaniku
nékolika vyznamnych sklaren v Cechach i na Moravé.

Je zieymé, ze si nékteii majitelé sklarskych huti uvédomili, Ze moznou
cestou k zachovani ru¢ni vyroby je produkce skla orientované¢ho na ateliérovou
uméleckou a umeéleckoprimyslovou tvorbu luxusnéjSich a vytvarné originalnich
designi. Po obdobi plném deziluzi je zde opét nckolik provozl, které se svou
tvorbou opét prosazuji v celosvétovém méfitku a zaméstnavaji nékolik stovek
pracovnika (Vondruska, 2002).

Na ptfelomu druhé¢ho a tfetiho tisicileti doSlo k vyrazné recesi Ceského
sklarstvi, a to jednak v dusledku dopadii svétovych hospodaiskych problémi,
konkurenci dovazeného levného skla z Asie a rostouci produkce kvalitniho levného
skla vyrabéného modernimi automatickymi linkami. Obdobné jako v ostatnich
evropskych sklarnach, se i v Ceské republice zalala snizovat vyroba skla,
predevsim ruéné vyrabéného skla, mnohé sklarny v pribéhu kratké doby ménily
majitele, dochdzelo k propousténi zaméstnanci. V roce 1999 doslo ke krachu
spolec¢nosti Skloexport a jeji konkurs odstartoval problémy dalSich sklatskych
firem. V roce 2007 vychladla pec v ziejmé nejstarsi dochované sklarny v Evropé —
v Horni Chiibské, ktera prvni sklo utavila jiz na zacatku 15. stoleti a posléze dlouha
staleti patiila mezi pfedni svétové vyrobce a vyvozce hutniho skla. Doplatila na to,
7ze do Vietnamu vyvezla nejen své sklo, ale i své know-how (www.konkursni-
noviny.cz, 22. 6. 2010). Nasledn¢ pak v letech 2008 — 2010, v dasledku viny
celosvétoveé finan¢ni a hospodarské krize, se v ¢eskych médiich zacaly objevovat
chmurné zpravy o zastavovani vyroby v fad¢ zavodu az po krachy celych firem.

O problémech ceského sklafstvi informovaly i zahrani¢ni prameny, coz
prokazuje, Ze Cesky sklarsky primysl a jeho promény nebyly mimo pozornost
v evropském kontextu. Napi. organizace European industrial relations observatory
v roce 2008 obgirné informovala o ohroZeni tradiéni vyroby skla v Cechach po
uzavieni sklarny ve Svétlé nad Sdzavou, nasledkem cehoZ se dva tisice pracovnikl
ocitly bez mezd, a rozebirala pficiny, které spatfovala také v problémech privatizace
Crystalexu (www.eurofound.europa.eu, 22. 3. 2011).

Finan¢ni krize vedla k vyraznému poklesu poptavky ve vSech oborech

sklafstvi. Omezeni Cinnosti realitnich trhli se projevilo v poklesu poptavky po
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plochém skle a sklenénych vldknech pro stavebnictvi, pokles vyroby aut zasahl
vyrobce autoskel, obecné pokles zajem o vyrobky z obalového i uzitkového skla.
Sklarsky primysl je spolu s vyrobou keramiky (oba obory jsou nosné
V oblasti vyroby ostatnich nekovovych mineralnich materidli, a proto ftada
ukazateli je sledovana za oba dohromady) tradi¢ni soucésti zpracovatelského

pramyslu Ceské republiky.
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7. SOUCASNY STAV SKLARSKEHO PRUMYSLU

24

¢i sklafskych polotovari do ostatnich zemi. NejvEtSimi exportnimi stiedisky je

dlouhodobé Némecko, do kterého vyrazime zejména ploché sklo pro automobilovy

pramysl. Do Spojenych Arabskych Emiratt se vyvazi sklenéné perly, bizuterni sklo

a bizuterie. Duté a uzitkové sklo a porcelan se vyvazi do USA, které jsou naSim

obchodnim partnerem. Export je velice citlivy na zmény v ekonomické situaci,

tudiz dopady budou znatelné jest¢ dlouhou dobu. Budoucnost zélezi na pftilivu

nového kapitalu a udrzeni tradice.

7.1 Celkové charakteristiky sklarského priamyslu (a primyslu

keramiky a stavebnich hmot)

V tabulce 9 mlzeme porovnat zamé&stnanost ve sklafském pramyslu za

obdobi 2001 — 2003. Vidime, Ze za tyto tfi roky je tendence v prumyslu skla,

keramiky a stavebnich hmot postupné klesajici.

Tabulka 9: Zaméstnanost ve sklaFském priamyslu v letech 2001 — 2003

\/ tis.osobach
[Odvétvi 2001 2002 2003
Pramysl celkem 1551,52] 1513,16] 1488,53
Vv tom:
C Dobyvani nerostnych surovin 57,17 53,2 49,61
CA Dobyvani energetickych surovin 49,09 45,62 42,77
CB Dobyvani ostat. nerostnych surovin 8,07 7,57 6,84
D Zpracovatelsky pramysl 142457 1387,99| 1371,67
DA Primysl potravinatsky a tabakovy 147,92 150,74] 144,82
DB Textilni a odévni primysl 128,74 119,14 108,51
DC Kozedélny prumysl 20,07 16,75 13,48
DD Dievozpracujici primysl 80,15 74,06 78,94
DE Papirensky a polygraficky primysl, 59,68 63,56 64,02
vydavatelska ¢innost
DF Koksovani, rafinérské zpracovani ropy 3,57 3,22 3,13
DG Chemicky a farmaceuticky pramysl 44,72 44,27 43,67
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DH Gumarensky a plastikarsky prumysl 64,74 67,19 70,17
DI Prumysl skla, keramiky, stavebnich hmot 87,98 87,03 82,32
DJ Vyroba kovl a kovodé€lnych vyrobku 243,32 229,03] 229,42
DK Vyroba strojli a zafizeni 152,2| 153,24] 153,72
DL Vyroba elektrickych a optickych ptistrojii 190,48| 179,98| 184,24
DM Vyroba dopravnich prostredkli 109,73] 114,01] 111,35
DN Zpracovatelsky primysl jinde neuvedeny 91,27 85,79 83,88
E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 69,77 71,96 67,25

Zdroj: sestaveno podle - www.mpo.cz

Graf 2 vyhodnocuje vyvoj zaméstnanosti v letech 2006 — 2008 kdy

v odvétvi skla, tedy DI ma klesajici hodnotu. V roce 2006 je to hodnota necelych 68

tis. osob zaméstnanych v tomto odvétvi, naez v roce 2008 je to jiz pres 62 tis.

0s0b. V Panorama ¢eského primyslu 2009 jsou data do roku 2008. Nov¢jsi zatim na

hodnoceni k dispozici nejsou.

Graf 2: Poc¢et zaméstnanych osob v letech 2006 - 2008
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Zdroj: CSU, vlastni dopoéty

Graf 3 tvofi miru nezaméstnanosti v obdobi od roku 2004 — 2009, kdy v roce

2004 a 2005 byla na hranici 9%. Oproti roku 2008 klesla pod hodnotu 6%, ale

v roce 2009 vzrostla az k 8%.
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Graf 3: Mira nezaméstnanosti v obdobi let 2004 — 2009
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Zdroj: CSU, vlastni dopoéty

Celkovy pocet pracovnikt primyslu skla a keramiky vykazany v roce 2009
proti ptedchozimu roku poklesl o 11 371 osob (o 36,4 %). Pocet pracovniku klesl ve
vSech vyrobnich oborech. Hlavnim divodem byl pokles poptavky a nasledna
usporna opatieni firem. V ostatnim (vyroba sklenénych bizuternich polotovarli) a
uzitkovém skle a uzitkovém porcelanu se vyrazné promitlo omezeni vyroby z let
2008 a 2009, jehoz dusledkem bylo uzavieni velké cCasti provozii a masivni

propousténi.

Graf 4 je rozdélen podle typu vyrabéného skla od roku 2004 - 2009. Je zde

vvvvv

ostatni druhy skla maji klesajici tendenci. Je to dano hlavné finan¢ni krizi, ktera

zasahla primysl opravdu velkou mérou.
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Graf 4: Primérny eviden¢ni pocet pracovnikii (osob)
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Zdroj: http://lwww.askpcr.cz/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-2010

Sklatsky a keramicky primysl byl v roce 2009 zasaZzen dopadem financ¢ni
krize nebyvalou mérou. Mezirocné poklesly trzby za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb celkem o 23,6 % (11,74 mld. K¢). S vyjimkou sklenénych vlaken, poklesly
trzby ve vSech sledovanych oborech. Vyse trzeb plochého skla se v roce 2009 (proti
roku 2008) snizZila o0 23,2 % (4,21 mld. K¢). Produkce plochého skla je zavisla na
vyvoji stavebnictvi a automobilovém primyslu. Krize vyrazné zaséhla stavebnictvi.
Disledkem bylo vyrazné snizeni poptavky. Na minimum byla omezena bytova
vystavba, komer¢ni projekty i rekonstrukce. Na rozdil od stavebnictvi se zvysil
pocet vyrobenych motorovych vozidel, z toho osobnich automobilt, véetné malych
uzitkovych vozii 0 4,12 %.

Trzby obalového skla proti roku 2008 poklesly o 14,3 %. Pokles trzeb
vyrazné ovlivnil pokles spotieby tohoto sortimentu v tuzemsku. Silnou konkurenci

obalového skla jsou obaly z plasti (www.askpcr.cz, 24. 3. 2011).
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Graf 5 ukazuje trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v odvétvich
pramyslu v letech 2000 — 2009. Maximalni trzeb bylo dosdhnuto v roce 2007 na
hranici 150 mld. K¢, poté opét trzby klesaji a v roce 2009 je to pouze 120 mid. K¢.

Graf 5: Trzby za prodej vyrobku a sluzeb v b.c. v letech 2000 - 2009
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Pramen: Kirsch, R. a kolektiv (2003) Historie sklarské vyroby v ¢eskych zemich II.

Dil/1, vlastni zpracovani dat.

Nasledny graf 6 priblizuje vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
v letech 2005-2010. Je zde jasn¢ vidét, Ze vyroba plochého skla od roku 2006 klesla
a stagnuje. Prodej ostatniho skla od sledovaného roku postupné klesa, v roce 2010

aZz na pouhych 7 mld. K¢ oproti za¢inajicim 14 mld. K¢.
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Graf 6: Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb (mld. K¢)
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Zdroj: http://www.askpcr.cz/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-2010
Z grafu 7 je patrny pocet zaméstnanych osob v obdobi let 2003 — 2007.

Vidime, Ze se roku 2003 se ptibliZoval hodnoté 82 tis. zamé&stnanych osob a béhem

let se pocet snizoval — v roce 2007 je to necelych 72. tis.
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Graf 7: Pramérny pocet zaméstnanci ve sklafském priamyslu v letech 2003 -

2007
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Zdroj: webové stranky Www.CzS0.¢z, vlastni zpracovani dat

Tabulka 10: Trzby odvétvi zpracovatelského priumyslu v roce 2009

Odvétvi ;l;:j(li)yé(é))ﬂ ?
Vyroba potravinarskych vyrobku a napoji 231,46
Vyroba textilii, textilnich a odévnich vyrobki 3591
Vyroba usni a vyrobki z nich 2,78
Zpracovani dieva, vyroba drevarskych vyrobki 34,72
Vyroba vlakniny, papiru a vyrobki z papiru 65,29
Vyroba koksu, rafinérské zpracovani ropy 75,79
Vyroba chemickych latek, pripravkii, 1é¢iv 121,81
Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki 156,17
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku 96,86
Vyroba zaklad. kovi, hut. a kovodélnych vyrobkii 261,04
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Vyroba a opravy stroji a zatizeni j.n. 173,92
Vyroba elektrickych a optickych pristroji a zarizeni 341,40
Vyroba dopravnich prostiedki a zarizeni 571,10
Zpracovatelsky pramysl jinde neuvedeny 97,39
Zpracovatelsky primysl 2 265,64

Zdroj: Vyroéni zprava Asociace sklafského a keramického pramyslu CR za rok
2009, dostupna na http://www.askpcr.cz/vyrocni_zprava_2009.php?pg=05_2

V celkovém objemu trzeb zpracovatelského prumyslu tak zaujima 8. — 9.
misto ze 14 sledovanych odvétvi.

Graf 8 znazoriiuje strukturu trzeb za rok 2009, kdy byla hodnota vyroby
ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobkl 4,3%, coz je z celkového hodnoceni

pramyslu nizké procentuelni ¢ast.

Graf 8: Struktura trZeb odvétvi zpracovatelského pramyslu v roce 2009
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Graf 9: Meziro¢ni pokles v CZ-NACE 23 v roce 2009
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Zdroj: Panorama zpracovatelského pramyslu CR 2009, vydalo Ministerstvo
primyslu a obchodu dne 7. 2. 2011, str. 120, dostupné na
http://www.mpo.cz/dokument84178.html

7.2 Soucasny stav sklarského primyslu podle odvétvi

Pro rozbor souCasného stavu sklarského primyslu je tfeba si vymezit
zakladni rozdéleni vyrabéného skla a hlavni sougasné producenty v CR.

Nejvice v roce 2009 poklesl export dutého skla a to o 1 665 mil. K¢. Za
poslednich 10 let byl zaznamenan nejvétsi pokles tabulového skla. Nejvétsi podil
S 58,9 % zaujima v subkategorii ostatniho skla vyvoz bizuterniho skla a sklenénych
polotovart a vyrobky ze skla pro stavebnictvi a pénové sklo s 15 %. V nasledujici
tabulce 11 je patrné, Ze pocet spolecnosti v oboru vyroby skla a sklenénych vyrobki
(CZ-NACE 23.1) byl 21 a pokles poctu spole¢nosti zabyvajicich se vyrobou
keramickych vyrobku a porcelanovych vyrobki byl 8 (CZ -NACE 23.4).
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Tabulka 11: Pocet podniki v ramci CZ-NACE 23 v letech 2005 - 2009

Odvétvi 2005 2006 2007 2008 2009
CZ-NACE 23.1 1992 1915 1897 1899 1878
CZ-NACE 23.4 1408 1367 1360 1326 1318
CZ-NACE 23 6074 5920 5961 5966 5902

Zdroj: Asociace sklaiského a keramického pramyslu v CR, [on-line]
http://download.mpo.cz/get/43342/48645/574174/priloha011.pdf., 30. 3. 2011

Na nasledujici mapé€ 1 jsou zndzornény podle barvy druhy vyrabéného skla
v Ceské republice a lze vidét nejvétsi zastoupeni Liberce s bizuterii, ktera je stale
nejvyssi producent u nas a na dal$im misté je vyroba uzitkového a plochého skla,

ktera zasahuje po celé Ceské republice v réiznych firméach.

Mapa 1: Kategorizace sklaiské vyroby v Ceské republice k 31. 12. 2011

KATEGORIZACE SKLARSKE VYROBY V CESKE REPUBLICE K 31.12.2011
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7.2.1 Pramyslové sklo

Specializovana vyroba primyslového skla je spojovana s pocatky 20. stoleti,
kdy se v modernéj$ich hutich zacaly pouzivat vanové pece otapéné plynem,
mnohdy s nepfetrzitym provozem. V té dobé se zacaly profilovat specialni huté na
vyrobu plochého, obalovaného a lisovaného skla. Po kvantitativni strance
reprezentovalo priimyslové sklo vzdy vétSinu sklarské vyroby a tento podil neustale
nartstal. Skloviny tavené v téchto hutich mély obdobné technicko-ekonomické
parametry, ale teprve po roce 1970 byly sledovany statistiky slozeni tavicich

agregatl tavicich primyslova skla (Kirsch, 2003).

7.2.2 Ploché sklo

Vychozim vyrobkem je sklenény plat skla o tloustce 2 — 15 milimetri.
V soucasnosti ve vyrobé plochého skla pfevlada technologie tzv. systému Float, pfi
némz jeden agregat dosahuje denni kapacity 400 — 800 tun surového plochého skla.
Nejvyznamnéj§im vyuzitim plochého skla je stavebnictvi a pramysl, zejména
automobilni. V téchto ptipadech se vSak jedna o tzv. zuslechténé ploché sklo, které
bylo prostiednictvim rtiznych specidlnich technologii vyrazn¢ zhodnoceno
Z hlediska svych uzitnych vlastnosti a je tak schopno plnit i zvlaStni potieby
zékaznika, napf. spofit energie vbudovach a interiérech, =zajiStovat vyssi
bezpecnost proti potencidlnim naruSitelim anebo ohni (nejriznéjsi bezpecnostni
skla), anebo zdkaznikem vyzadovany komfort (specidlni pozadavky na podobu
fasad, oken, dvefi, nabytku, pii skloubeni tepelné a svételné pohody aj.).
NejtypictéjSimi produkty jsou tabulové sklo, bezpecnostni sklo, autosklo, vrstvené
sklo, izola¢ni sklo, zrcadlové sklo, vitraze (www.glassrevue.cz, 1. 7. 2010).

Jedinym vyrobcem velkoformatového plochého skla v CR je v soucasnosti
spole¢nost AGC Flat Glass Czech, a.s. Teplice (dfive Glaverbel Czech a.s.), jejimz
jedinym akcionafem je holandska spole¢nost AGC Nederland holding B. V.
(www.justice.cz, 1. 3. 2010). Firma vyrabi hlavn¢ zakladni ploché plavené sklo
(tzv. float) v ¢iré nebo nazelenalé barvé, které mize byt nasledné zhodnoceno na
tzv. nizkoemisivni sklo upravujici svételny a energeticky pritok, na sklo
bezpecnostni — a to tvrzené nebo lepené, sklo zvukové izola¢ni, matované nebo
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lakované a zrcadla. Toto sklo pak muze byt dale zpracovavano na izola¢ni dvojsklo
a trojsklo, ohybané stavebni sklo, nabytkové sklo, sklo pro solarni techniku a
protipozarni sklo. Firma vyrabi i ornamentni lité sklo. Velké mnozstvi plochého skla
vyrabi automobilova divize v Chudenicich u Biliny (AGC Automotive Czech a.s.),
ktera je soucasti svétové a evropské sité vyrobnich a obchodnich ¢innosti skupiny
Automotive Glass Copany (www.askpcr.cz, 20. 3. 2011).

V oblasti zpracovani plochého skla pak v Ceské republice piisobi fada
specializovanych firem, napt. hotovicka Saint — Gobain Sekurit CR s.r.0. vyrab&jici
skla pro osobni automobily, firma Pilkington Czech s.r.o. z Novin pod Ralskem
vyrabéjici skla pro stavebnictvi, ¢eldkovicka firma Amirro s.r.o. vyrabgjici zrcadla a
nabytkové sklo, fimanska ERTL Glass s.r.o. vyrab¢jici jednotabulova bezpecnostni
kalen4 skla, aj.

Dovoz plochého skla od roku 2003 — 2007 se zvySoval, jenze roku 2008 a
2009 postupné klesa, v tabulce 11 vidime dovoz plochého skla v letech 2006 —
2009.

Tabulka 12: Dovoz plochého skla v letech 2006 — 2009

Ploché sklo 2006 2007 2008 2009
Netto mil. Netto mil. Netto mil. Netto mil.
® ke |® ke |® |k | |ke
226 222 214 216

Ploché sklo neopr. |461 3254|741 3697|017 3224 321 2 803

Sklo bezpecnostni

tvrzené vrstvené 422713193 (449813299 709513421 |54101|3211

Jednotky izola¢ni

z nékolika tabuli
skla 5826 (268 |7178 (369 (6986 |275 |[5725 |256

Zrcadla sklenéna

13318(1024 1434810739590 |1229|10200|1 313

287 289 301 286
Celkem 875 7738|247 8 437 | 544 8 149 | 347 7 583

Zdroj: sestaveno podle - Asociace sklaiského a keramického primyslu CR, 2009
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7.2.3 Obalové sklo

Obalové sklo ma slouzit k tomu, aby se s pomoci sklenéného obalu uchoval
obsah, jenz je pevného ¢i tekutého skupenstvi, po delsi dobu. Nejobvyklejsi
zékladni technologickou jednotkou je agregat, ktery se sestava z kontinualné
pracujici pece, osazené plné automatizovanymi tvarovacimi linkami, které¢ formuji,
kontroluji a bali pozadované vyrobky tak, aby byly schopné transportu. Hlavnimi
odbérateli obalového skla jsou potravinarsky primysl (zejména oblast vyroby
napoji), farmaceuticky, kosmeticky a chemicky primysl. Hlavnim konkurentem
V oblasti vyroby obalového skla jsou vyrobci oball z organické plastické hmoty
(zejména polyetylenovych nadob). Na obrazku 6 a 7 jsou ukdzky vyrobkl
obalového skla, které se pouzivaji i v dal§im pramyslu.

V poslednich letech se v celém svété¢ zkoumala moznost vyrazn€ snizit
hmotnost vyrabénych sklenénych lahvi. Vyrobei spoleén¢ zkoumali a vyvijeli
takové tvarovaci stroje, které by zlepsily rovnomérné rozlozeni skla po sténé lahvi a
zarovenn umoznily zvysit jejich mechanickou pevnost. Nésledné se vyuzivaly i1
postupy umoziujici plasticky formovat material na povrchu lahvi pro dekora¢ni
ucely.

Dominantnimi vyrobci obalového skla v CR jsou teplicka spole¢nost O-I
Manufacturing Czech Republic, a.s. a kyjovska firma VETROPACK MORAVIA
GLASS a.s. Vyznamnymi vyrobci sklenénych obalil jsou i SKLARNY MORAVIA
a.s. v Usobrnu a STOLZLE UNION s.r.o. v Hefmanové Huti.

Obrazek 6: Ukazka vyrobki obalového skla Obrazek 7: Obalové sklo

i I

Zdroj:http://bricol-m.trade.cz/obalove-sklo, www.sklomoravia.cz/Obalove-sklo

Pofravindtské
sklo
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7.2.4 Lisované sklo

Lisované sklo bylo zhotoveno k docileni mékkosti skloviny tak, aby bylo
mozno vylisovat do nejrizné€jSich tvart, a to bez pritomnosti vad, zejména bublinek
a kamink®. Tento druh skla je spojen hodné s kiistalovym sklem a s vyrobou
nejruznéjsich svienl, vaz, a to 1 starozitnych. Vyroba lisovaného skla u nés
probihala zejména v 19. stoleti, kdy z hlediska vytvarnych motivii se vyrobky
snazily pfizplsobit tehdejSi dobé poplatné empiru, biedermeieru, neogotice a
druhému rokoku. Inicidtorem vyroby tohoto druhu skla v Cechach byla tehdy
sklarna Johann Meyr v Adolfové na Sumavé (Sklo,doba, lidé, 18. 2. 2011).

V soucasné¢ dobé se lisované sklo vyrabi v mensich mnozstvich napf.
Vv Jizerskych horach v Sklaiské huti Rudolf Banas nebo ve firm& Color sklo
Miroslava Brozka, v jablonecké spolecnosti ECOGLASS a.s., anebo v Sklarské huti
v Libochovicich na Litométicku. Zajimavosti jsou i1 obklady na obrazku 8
z lisovaného skla, které byly pouzity pro nastupisté prazského metra B ve stanici

Karlovo namésti, jejichz dodavatelem byla v roce 1981 spolecnost Kavalier Sazava.

Obrazek 8: Obklady v prazském metru

Zdroj: Mistii evropského sklatstvi, dostupné na

http://www.czechdesign.cz/foto.php?lang=1&status=0br&c=735&0=5422.
7.2.5 Technicka skla

Kategorie technickych skel zahrnuje Siroké spektrum nejriznéjSich
sklenénych produktii, které splituji specifické pozadavky na dodrzeni vyslednych,
pfesn¢ definovanych vlastnosti. Patfi sem nejriznéj$i chemickd skla, laboratorni
skla, opticka bezbarva skla, opticka barevna filtrova skla, kfemennd skla, porézni
skla, peénova skla, fotosensitivni skla, brylovad skla, fotochromicka skla,
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fotoplastickd skla, dozimetricka skla, skla pohlcujici neutrony, skla pro televizni
obrazovky, skla pro izola¢ni ldhve aj.

Zvlastni podskupinou v kategorii technického skla jsou sklenéna vlékna.
Vyroba sklenénych vldken je pfevazné zaloZena na technologii jednostupiiové
vyroby tazenim vlaken z platinovych trysek. Tyto trysky jsou umistény ve dnech
kanalt, do kterych pfitéka sklovina ztavici pece. VétSinou se vyuziva tzv.
vyztuznych vléken, kterd jsou zpracovavana do kone¢nych sklenénych polotovara
textilnimi postupy. Tyto materidly pak mohou byt pouzity jako substituty kovovych
a drfevénych materidli v nejraznéjSich dopravnich prostfedcich (auta, lodé¢,
lokomotivy, letadla), anebo ve stavebnictvi (pracovni ploSiny, potrubi, podzemni
nadrZe aj.). Jinou skupinou produktii ze sklenénych vlaken jsou tzv. isola¢ni vlakna
vyuzivana zejména V bytové vystavbeé (Forum S, 3. 3. 2010).

Jedinym vyrobcem sklenénych textilnich vldken v CR je spole¢nost Saint-
Gobain Vertex, s.r.o. z Litomysle. Firma je vyrobcem primarnich sklenénych vlaken
a vldknitych produkti pro kompozitni materidly. Tyto pro své konstrukéni a
fyzikalni vlastnosti, jako je odolnost a dal§i mechanické ¢i elektrické vlastnosti jsou
vyuzivany zejména pro vyrobu dopravnich prostfedkii, stavebnich a strojnich
konstrukci ¢i pro realizaci projektd zateplovani budov. Pokud jde o tepelné a
zvukové izolace ze sklenénych vlaken, jejich vyrobou se v CR zabyva spole¢nost
Union Lesni Brana a.s. z Dubi u Teplic, ktera tyto vyrabi ve formé rohoZi a desek a
prodava pod znackou ROTAFLEX Super (www.askpcr.cz, 30. 3. 2010). lIzolace
z tohoto typu skelnych vldken se vyuziva zejména jako tepelna a zvukova izolace
klasickych staveb, dievodomk, pifipadné technologickych a energetickych celk.

Tepelny pas miizeme vidét na obrazku 9.

Obrazek 9: Tepelny pas ze sklenénych vliken

Zdroj:http://rotaflex.shoptet.cz/znacka/union-lesni-brana--a-s-
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7.2.6 Uzitkova skla

Uzitkové sklo nachazi své uplatnéni zejména v domacnostech, v bytech,
V kanceléfich, ale i v interiérech hotelii, restauraci a pohostinstvi. Jejich vyrobci
jsou jednak producenti zbozi pro masovou spotiebu ur¢eného hlavné pro prodej
V obchodnich fetézcich — sem patii zejména sklenéné vazy, dézy, cukienky, misy,
karafy, lahve, dzbany, talife, popelniky aj., a dale vyrobci spiSe umélecko
femesIného typu, ktefi produkuji obvykle luxusni ¢i exkluzivni zbozi, Casto az
solitérniho charakteru.

Do roku 2008 bylo nejvice uzitkového skla nabizeno prostfednictvim
spolecnosti Bohemia Crystalex Trading a.s., kterd sdruzovala nejvyznamnéjsi
vyrobce v Cechach, jako byly Crystalex a.s. z Nového Boru, vyrab&jici hlavné
stolni a zdobené sklo, Sklo BOHEMIA a.s. ze Svétlé nad Sazavou vyrabé&jici
sodnodraselné sklo a olovnaty kiistal, podébradské Sklarny BOHEMIA a.s.
produkujici hlavné olovnaty ktistal a spole¢nost Sklarny Kavalier a.s. ze Sdzavy
vyrabéjici borosilikatové varné domaci sklo. Po krachu skupiny Bohemia Crystalex
Trading a.s. a nasledném uzavieni vySe uvedenych firem z této skupiny byla v roce
2009 po zmén¢ majiteld zkrachovalé skupiny vyroba obnovena, byt v mensim
rozsahu a dale se na ni podilely vySe uvedené firmy, s upravenymi nazvy —
Crystalex CZ s.r.o., Crystalite BOHEMIA s.r.o., Crystal BOHEMIA as. a
KavalierGlass a.s. Na trhu vsak existuje i fada dal$ich mensich firem s rozmanitym
sortimentem od uméleckého skla pifes uvzitkové sklo dekorované malbou,
perokresbou ¢i lazurou, po rucné vyrabéné uzitkové sklo, historické repliky aj. Jsou
to napt. spolecnosti AJETO s.r.o. Czech Glass Craft z Lindavy, Riickl CRYSTAL
a.S. Z Nizboru, EGERMANN s.r.0. a dal$i. Exkluzivni ruéné vyrdbéné uzitkové sklo
pochazi ze spolecnosti Moser a.s. z Karlovych Var. Ukdzka napojové soupravy od
spole¢nosti je na obrazku 10, lisofoukané dekorované napojové sklo vyrabi Sklarna

Hetmanova Hut' (Forum S, 15. 4. 2011).

53



Obrazek 10: Napojova souprava z Moseru

Zdroj:webové stranky spole¢nosti Moser,, dostupné na

http://www.moserglass.com/c/products/napojove-soubory/

Neméné dilezitym pohledem je technologické vybaveni jednotlivych druhii
sklaren, a to zejména sklarskymi pecemi a dalSimi technologickymi materialy —

panvemi, vanami, licimi stroji, mackadly aj.
7.2.7 Panvové pece

Velkotonazni sklatstvi vstoupilo do primyslového obdobi v rozhodujici
veétsiné vybaveno vanovymi pecemi. Malotonazni sklafsvi bylo jesté dlouho
odkazano jen na staré¢ a malé panvové pece. I ve vyrobé panvovych peci mélo
povaleéné Ceskoslovensko tradici vyroby — piikladem jsou dvoupanvové
rekuperativni pece Skoda-AMCO vyrabéné v 50. letech ve Skodovych zivodech
V Plzni, specialni hornoplamennd panvova pec na svitiplyn, realizovana v Riicklové
sklarné v Kamenickém Senové na zakladé navrhu konstruktéra Arnosta Jindry (tato
vSak byla v provozu jen 5 mésicil a jeji provoz byl nasledné z divodu delimitace
sklarny zastaven), na kterou pak navézala pec typu Jindra 60. az 70. let (Slo o
Sestipanové hornoplamenné regenerativni tavici pece se stojatymi komorami na
predehiivani vzduchu), dale pece typu Zoula — vysledek prace konstruktéra Statniho
vyzkumného tstavu mechanizace prumyslu skla v Praze Vaclav Zouly, pece typu
CRYSTALEX a dalsi (Kirsch, 2003). Obrazek 11 pfedstavuje panvovou pec, jez

vyroba byla tradi¢ni v povalecnych letech.
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Obrazek 11: Sklarska panvova pec

Zdroj: webové stranky spole¢nosti DESKO
http://lwww.desko.cz/sklo.php?sklo_kam=obsah_sklo_pece_cz.php

7.2.8 Pece na taveni optickych skel

Specialni technologie byly a jsou vyuZivany pii vyrobé optického skla, a to
vysokofrekven¢ni taveni ¢i taZzeni barevnych skel systémem Fourcault.
Vysokofrekvenéni tavby optického skla bylo tfeba z diivodu vysoké korozivnosti
optickych skel vii¢i keramickym panvim, a to z diivodu jejich extrémniho sloZeni.
Opticka skla pro vyrobu periskopickych hranolt byla vyrabéna na elektrickych
vandch s molybdenovymi elektrodami, protislune¢ni ochranna skla zase v tavicich
pecich se ¢tyfmi zonami typu Knoblauch, primyslova ochranna skla pro svaiece,
sklafe a taviCe zase na specidlnich malych tavicich agregatech, konstrukéné

uzpusobenych niz§i tepelné propustnosti (Asociace sklaiského a keramického
pramyslu CR, 23. 3. 2011).

7.2.9 Plynové vanové pece

Plynové vanové pece se pouzivaji zejména pii vyrob& uzitkového skla, kde
je potieba vétsi mnozstvi skloviny. Ceskoslovensko se uz v 60. letech proslavilo
vyrobou peci typu UM, coz byly stavebné levné pece vyuzivajici protiproudniho
principu vedeni spalin proti proudu taveniny. Od 80. let se vyrabély nové tavici
agregity Bohemia-Melter oznacované BM, které se uplatiuji predevSim pii
kombinaci strojni a rucni vyroby na jedné vané a déle tam, kde jsou poZadovany
rozdilné viskosity skloviny v kazdé pracovni ¢asti. Na zaklad€ prodeje licence na
stavbu BM do Némecka se tento typ peci pouzival i v Némecku, Jugoslavii,

Rakousku a dalSich zemich.
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Obrazek 12: Dvoupanvova plynova pec

| ;;,mm" I

Zdroj: webové stranky spolecnosti EGT servis

http://www.egt-servis.cz/cs/menu/sklarske-pece/

Na obrazku 12 je dvoupanvova plynova pec, kterou vyrabi spolec¢nost EGT

servis s.r.o. v Hradci Kralové zaloZzena roku 1998 (www.egt-servis.cz, 27. 3. 2011).

7.2.10 Dalsi vanové pece

Pti vyrobé primyslového a obalového skla se pouzivaly zejména palivové
vanové pece, hojné se vyuzivaly i1 razné elektrické vanové pece.

V soucasné dobé puisobi v Ceské republice okolo 40 — 50 samostatnych
vyrobcl a dodavatelii sklafskych peci, sklaiskych stroji a zafizeni, sklafskych
forem a pfistroji nezbytnych k vyrob¢ skla. Je to napt. Sklostroj Turnov CZ s.r.o,
ktery vyrabi stroje a zafizeni pro automatickou vyrobu obalového skla, SKLOPAN
LIBEREC a.s. vyrab¢jici stroje na opracovani plochého skla, firma Sklaiské stroje
Znojmo s.r.0., spolecnost DESKO a.s. z Desné v Jizerskych horach, spole¢nost EGT
servis Hradec Kralové s.r.o. a dalsi. VétSinou jde o moderni plynové a elektrické
pece, které jsou vysledkem cinnosti vlastnich konstrukénich kancelaii a které
obstoji v soucasné mezinarodni konkurenci. Sklafské hutni agregaty projektuji a
stavi teplicka Teplotechna Prima s.r.0. a olomoucka PKI Sklopece s.r.0. Pfevdzné na
urovni sluzeb a dodavek pro ceské producenty pracuji vyrobci a dodavatelé
litinovych a ocelovych forem pro uZitkové a osvétlovaci sklo Brnoform s.r.o. a pro
obalové sklo firma SKLOFORM a.s. ze Suchdola nad Luznici. Vyrobci strojnich
zafizeni pro vyrobu skla jsou déle firmy FOR G s.ro. z Teplic nebo Bohemia

Machine s.r.0. ze Svétlé nad Sazavou.
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8. BUDOUCNOST SKLARSKEHO PRUMYSLU

Jakkoli ceské sklo bylo donedavna zbozim, s nimz bylo mozno se setkat
téméi na celém svéte diky jeho technickym a technologickym zlepSenim a rovnéz
diky dlouholeté tradici jeho vyroby a prodeje, je velmi obtizné nyni délat progndzy,
kam se cCeské sklafstvi bude dale ubirat a zda obstoji v souCasné globalni
konkurenci. Urcité tradice ¢eskych sklait, jejich femeslna a umélecka dila nebudou
hned tak dostizeny — zejména v asijskych zemich, které vazné ohrozuji
konkurenceschopnost ¢eskych vyrobct, ale faktem ztistava, ze 1 v oblasti sklarského
pramyslu je nyni rozhodujici masivni strojova vyroba a jeji ndkladovost.

Nékteré sklaiské podniky v Cechach (a na Moravé) se snazi drzet krok se
zménénymi ekonomickymi podminkami soucasného globélniho svéta, jiné — ptes
dlouholet¢ tradice mistni hlavné¢ femeslné vyroby cestu k dal§i prosperité
nenachazeji a bojuji o preziti, pokud jesté¢ viibec funguji. V této souvislosti je tfeba
také vidét obrovsky technologicky rozvoj, ktery ovliviiuje 1 pozadavky vici
vyrobcim skla. Novym momentem je i skutecnost, ze se stile vice vyzaduje pfi
vyrob¢ velmi piesné a reprodukovatelné dodrzovani materidlového slozeni sklovin
a fyzikdlnich parametrii vyrobki, aby byla zarucena stabilita funkénich vlastnosti
findlnich produkti. Rovnéz se vyzaduje vysokd homogenita skla a vysoké jakost
jeho povrchu. Sklafstvi se uz i vyrazné specializuje, vyroba Uzce navazuje na
materidlovy vyzkum a vyvoj, vyzaduje se piisnd kontrola v pribéhu celého
vyrobniho procesu a mnozi vyrobci se jiz nestavaji findlnimi dodavateli ve vztahu
ke kone¢nym uzivatelim, ale dostavaji se do subdodavatelskych vztahti vii¢i dalSim
vyrobectim, ktefi pak jsou t€émi finalizujicimi producenty.

| v oblasti vyroby skla se uZivaji nové inovativni technologické postupy,
predev§im v souvislosti s aplikacemi rdznych specialnich skel v oblasti
elektrotechniky, optoelektroniky, IT technologii, biotechnologii, chemie,
strojirenstvi. Svétové nejznaméjsi vyrobkové a technologické inovace poslednich
20 let jsou spojovany s vyrobou sklenénych vlaken prenasejicich svételnou energii,
vazici se k rozvoji IT technologii a internetu, a déle specidlni plocha skla s extrémni
rovnosti, ktera jsou aplikovana v displejich LCD (pro mobilni telefony, monitory,
laptopy aj.).

Sklarsky prumysl se bude celosvétové meénit. Lze ocekavat, ze se firmy
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presunou ¢i se zcela zalozi nové podniky v rozvijejicich se statech z rozvinutych.
Také se vyroba stale vice automatizuje, tzn., ze ¢lovéka postupné nahradi stroje.
Jednotlivé agregace skla jsou zavislé na situaci na riznych trzich a na stavu
prumyslu, ktery polotovary ze skla vyuziva. Stale se bude trend posilovat trend
dovozu levnych vyrobki a vyvoz vyrobki s vys$si piidanou hodnotou. V Ceské
republice je evidentni tento trend u uzitkového skla a bizuterie.

Smétovani sklarského pramyslu v Cechach bude zaviset na ochoté vlastniki
sklafskych firem investovat do vyroby, novych technologii a vzdélani zaméstnancii.
Tradice je sice zajimavym argumentem, ovSem sama o sobé konkuren¢ni vyhodu
neptinasi.

Ceska republika ma vyborné zvladnuty vzdélavaci systém ve sklaiském
odvétvi. Od stfednich po vysoké Skoly a univerzity. Problém je vSak piesveédcit
mlad¢ lidi o smysluplnosti skla. Povédomi o sklafském primyslu se nezméni samo,
je potieba pozitivnich zprav. Projekt TE-ERA potrada kurzy i vystavy na podporu

vzdélani a sklarské vyroby, kde se s ohlasem vefejnost o sklafstvi zajimala.

8.1 Budoucnost sklarského primyslu podle jednotlivych firem

Wbrany vzorek podnikt, které jsou uvedeny, jsou piikladem uspésnosti,
které se vzchopil z ekonomické krize a znovu se zaméfil na vyrobu bud’ jinych
vyrobkil, nebo ¢astecné zavedl inovace, které mu pomohli opét ke schopnosti se
udrzet na trhu na naSem Uzemi ¢i v zahranici.

Mapa 2 ukazuje poet zaméstnancli ve vybranych podnicich v Ceské
republice. Stav zaméstnancl je aktudlni, ale pofet zaméstnanci, jak mi bylo do
telefonu feCeno se velice rychle méni a tim padem je nestabilni. Nejvice
z vybranych podniki zaméstndvaji Sklarny Turnov, kde je pocet zaméstnanct 250.

Opacnym ptikladem je Izola¢ni sklo a.s. Pustiméf s pouze 18 zaméstnanci.
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Mapa 2: Poet zaméstnanci v podnicich v Ceské republice k 31.12.2011

POCET ZAMESTNANCU V PODNICICH V CESKE REPUBLICE K 31.12.2011
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8.1.1 Sklarské stroje Znojmo, s.r.o.

Spolecnost sidlici v Pfiméticich byla zaloZena v roce 1994, privatizaci
statniho podniku Turnov. Jeji pfedchiidce — vyrobni zavod Sklafskych strojiren a
slévaren Turnov byl zaloZen v roce 1959 a od pocatku byl zaméfen na kusovou
vyrobu, vyrobu jednoucelovych strojii a prototypli pro potieby sklaiského a
keramického prumyslu. Hlavnim souc¢asnym vyrobnim programem firmy je vyroba
stroju a technologického zafizeni do linek na obalové sklo, ve spolupraci se
spolec¢nosti Sklostroj Turnov CZ. Jde zejména o davkovace skloviny s plynovym
nebo elektrickym ohfevem, zasouvace a presouvace obalii, vyroba sklafskych
chladicich peci atd. Firma ma okolo 140 zamé&stnanctii a 70 — 80 % své produkce

exportuje do zahranici.
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Ekonomicka krize dopadla na firmu ponékud pozdéji, a to az v roce 2010.
V reakci na ni firma musela redukovat pocet svych zaméstnanci a zaméfila
pozornost na vyvojarské prace. Nove¢ hledala své uplatnéni také v oblasti obalového
a potravinarského primyslu. Jednim znové vyvinutych vyrobnich zatizeni je
pekaiska pasova pec, schopnd upéct az 14 tisic rohlikd za hodinu. Zdmérem firmy
vSak je jeji dalsi strategické zaméfeni na oblast sklafstvi, kde hleda strategického
partnera pro rozsifeni vyrobniho sortimentu (http://znojemskydenik.cz, 20. 3., 28.
3.2011).

Nejnovejsim produktem pro sklarsky pramysl je sklarska chladici pec na
obrazku 13, jejimz Gcelem je zabezpecit fizené chladnuti sklenénych vyrobkl pro

odstranéni vnitiniho pnuti v materialu.

Obrazek 13: Sklarska chladici pec

’BH.]- (TS ‘.5.“,.:3

Zdroj: http://www.sszn.cz/products_pchp.php

8.1.2 RUCKL CRYSTAL a.s. Nizbor

Sklarna RUCKL CRYSTAL patii mezi tradi¢ni ¢eské sklarny s bohatou
n¢koliksetletou rodovou sklafskou historii. Prvni sklarské rodiny Riickli pfisly do
eskych zemi pravdépodobné z izemi dnesniho Svycarska, a to uz na pielomu 17. a
18. stoleti a existuji dochované pisemné zminky o tom, ze v roce 1704 pracuje na
Sumavé vyznamny skelmistr Sebastian Riickl. V roce 1846 zalozil Jan Riickl
sklaiskou hut' v Cyranové Wostrové (dnesni Ostrov na Chrudimsku), jeho syn
Antonin vybudoval sklarny ve Vé&elniéce u Jindfichova Hradce, ve Skalici u Ceské
Lipy a v roce 1903 i v Nizboru u Berouna. Rodinna spole¢nost byla v roce 1945
znarodnéna a v roce 1992 ji v privatizaci ziskal Jifi Riickl, pfimy potomek slavného

sklafského rodu Riicklt. Dnes firma vyrabi Siroky sortiment 24 % olovnatého
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ktist’alu zdobeného brusem v celé §ifi dekort. Pro vysokou kvalitu vyrobki a sluzeb
je firma vybirana pro vyrobu a dodavky oficidlnich statnich darQ
(http://www.ruckl.cz, 28. 3. 2011). Uz vroce 1996 firma investovala do stavby
moderniho taviciho agregatu, dvou chladicich pasovych peci a fidiciho systému pro
hutni provoz. V roce 2007 firma dokoncila vyznamny inovacni projekt zaméieny na
inovaci designu a fizeni sklarského taviciho agregatu pro rucni vyrobu k#istalového
skla, ktery byl podpoien z Operacniho programu Primysl a podnikani. Kvalitativni
zménou designu taviciho agregatu, navrzené pomoci matematického modelu
optimalizace fizeni taviciho procesu a konstrukce celého taviciho agregatu, doslo k
podstatnému zvySeni kvality skloviny. Ta vykazuje daleko nizs§i mnozstvi vad, kdy
doslo k vyraznému poklesu vyskytu tzv. Sliry a nehomogenity a rozhodujici
pfi¢inou vzniku odpadid po inovaci se staly bubliny. Zavedenou inovaci doslo
k vyraznému poklesu odpadového skla, a to z 20 % u malych vyrobkii na 5 % a ze
40 % u velkych vyrobkl na 15 %. Navic novy tavici agregat, ktery je feSen jako
rekuperativni melter, je vybaven novym fidicim systémem vcetn¢ optimalizacniho
programu, ktery zaru€uje vysokou konstantnost teplotnich a tlakovych pomért
taviciho agregatu. Touto inovaci tak doslo k zvysSeni vyrobni kapacity vyrobce, pfi
soucasném zvySeni jeho komkurenceschopnosti a zlepSeni exportniho potencialu
(MPO — zapisky, 2011).

V soucasnosti v ramci Operacniho programu Podnikédni a inovace firma
cerpa evropské prostiedky k vybudovani inovacné vyzkumného centra. Jeho
hlavnim poslanim bude vyvoj novych vyrobkt s vyuzitim specifickych IT metod a
zafizeni a vyvoj a aplikovany vyzkum zuslecht'ovacich technologii a postupt, jejich
zavedeni do vyroby s vyuZitim spoluprace s vysokymi Skolami a podniky (jde
zejména o technologie tepelného zpracovéani, mechanického lesténi a brousSeni,
moderni metody a technologie chemického zuSlechtovani, pfedevSim leSténim a
matovanim). Spolecnost jiz také vybudovala vlastni prodejnu a nabizi exkurze
s ukézkami ruéni vyroby, coz rovnéz vylepsuje ekonomiku firmy.

Na obrazku 14 a 15 jsou vyrobky, které byly vyrobeny na ocenéni Ceského Iva a
Alzbétu I1.
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Obrizek 14: Soska Cesky lev Obrazek 15: Dary pro Alzbétu I1.

Zdroj: webové stranky spole¢nosti RUCKL CRYSTAL http://www.ruckl.cz/vip-
galerie.php

8.1.3 Moravské sklarny Kvétna s.r.o.

Sklarna v katastru moravské obce Strani byla vybudovana v roce 1794.
Lokalita byla zvolena velmi pec¢livé a to nedaleko Uherského Ostrohu kde bylo
nalezi$té kvalitniho sklarského pisku.

Sklarna se od pocatku zaméfila na vyrobu uZzitkového a stolniho skla, lepsi
druhy skla zacala vyrabét az od poloviny 19. stoleti. V roce 1945 byla znarodnéna a
az do roku 1990 byla soucasti narodniho podniku Moravské sklarny ve Kvétné.
Poté¢ sklarnu v témzZe roce kupuje jako vétSinovy vlastnik Odborovy svaz
zamé&stnancl sklarského, keramického, bizuterniho priimyslu a porcelanu Praha a
zahajuje koncem roku 2002 ve sklarné provoz. Jde o ojedinély projekt zachrany
firmy, ktery nema v dg&inach Ceské republiky obdoby. Sklarna je odborovym
svazem vlastnéna do tnora 2004. V bfeznu 2004 zacina pro sklarnu nova doba. Pro
zachranu sklarny byl realizovan unikatni projekt, kdy sklarnu odkoupil Odborovy
svaz zaméstnancu sklafského, keramického, bizuterniho primyslu a porcelanu a
v roce 2004 ji odkoupila ¢eska investi¢ni spoleCnost Synex CZ a.s. V soucasnosti je
jejim stoprocentnim vlastnikem Lubor Cerva. Firma se zabyva piedevSim rucni
vyrobou dekorovaného néapojového skla, pfi¢emz zhruba polovinu vyrobkl

exportuje na zahrani¢ni trhy, zejména do Skandinavie, USA a Japonska lhned po
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prevzeti obchodniho podilu se pousti do konsolidace spolecnosti, investuje do

strojniho zafizeni, je provedena generalni oprava tavici pece.

Spolecnost hledala své konkurencni vyhody v modernizaci svého tepelného
hospodarstvi. Firma vyuzila odpadniho tepla spalin z tavicich peci k ohfevu teplé a
uzitkové vody a suSeni sklafského pisku. To ji snizuje naklady vyroby, nebot
dochazi k usporam v potiebé zemniho plynu. Snizeni spotieby zemniho plynu
zaroven predstavuje snizeni emisi CO,, takze realizace projektu Uspor energii
(podpoieného z Operacniho programu Primysl a podnikdni) ma 1 piiznivy

environmentalni dopad (http://www.moravskesklarny.cz, 28. 3. 2011).
8.1.4 Sklarny Moravia, a.s. Usobrno

Historie sklaren se datuje k roku 1827, kdy byla zalozena hrabéci rodinou
Strachwitzli. Po roce 1849 se sklarny dostaly do rukou sklaiského tovarnika
Samuela Reicha. Po obdobi narodni spravy v ramci koncernového podniku SKLO
UNION byly po roce 1989 soucasti holdingu MORAVIA GLAS Kyjov a v roce
1996 byly tspésné privatizovany. Od pocatku své existence byly sklarny zaméfeny
na vyrobu okennich tabuli a uzitkového skla, v soucasné dob& se zde vyrabi
zejména obalové sklo pro likéry, vino a pro potravinaiské vyrobky (SKLARNY
MORAVIA a.s. Usobrno, 23. 3. 2011).

Spolec¢nost zvySuje svou technologickou troven realizaci projektu
zaméfené¢ho na zvySeni své konkurenceschopnosti pofizenim novych, modernich
sklarskych stroji, konkrétné plné automatizovanych stroji pro vyrobu lahvi a
dalSich obalovych sklenénych vyrobkil. To ji umozni vyrabé&t i nove, slozit&jsi tvary
lahvi, které dosud nebylo moZno produkovat anebo vyroba byla velmi
komplikovana, a soucasn& sniZit své vyrobni naklady, zejména v oblasti uspor
energii. Nemalou usporou je i podstatné sniZzeni dosud vynaklddanych vydaji za
opravy puvodnich zastaralych strojnich zatizeni.

Spolecnost hodlé investovat 1 do budoucna, pfipravuje potizeni dalsi vyrobni
linky, ktera povede také k zvySeni zaméstnanosti v regionu Blanenska. V daném
ptipadé tedy nedochazi k redlnému potizeni skute¢nych inovacnich technologii, ale
k zasadni modernizaci zakladnich vyrobnich prvk, coz ve svém dusledku

zefektiviluje vyrobu firmy a zlepSuje jeji parametry, s moznosti rozSifovani
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vyrobniho sortimentu.

Firma vénuje soub&ézné vysokou pozornost dalsimu rozvoji kvalifikace
svych zaméstnanci vcetn¢ specidlniho manazerského Skoleni pro vedouci
zaméstnance firmy a pro mistry z vyroby, a to za vyuziti Evropského socidlniho
fondu prostfednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Na obrazku 16 jsou sklenice, které vyrabi Sklarny Moravia pro potravinaisky

pramysl.

Obrazek 16: Potravinarské sklenice

Zdroj: webové stranky spolecnosti http://www.sklomoravia.cz

8.1.5 SKLOPAN LIBEREC, a.s.

Spolecnost byla zaloZena v roce 1991 jako ryze Ceska spole¢nost, zabyvajici
se vyvojem a vyrobou strojii a zafizeni pro sklafsky primysl, zejména pro oblast
zpracovani plochého skla. Pozdéji se firma zaméfila 1 na vyvoj a vyrobu
technologickych celkli na klic pro sklarské technologie. Spolecnost plsobi 1
v oblasti automobilovych komponentt (http://www.sklopan.cz, 29. 3. 2011).

Strategickym zédmérem firmy je posilit sviy vlastni vyvoj k lepSimu
uspokojovani potteb zikaznikli, a k tomu se rozhodla rozsifit své vyvojové
pracovisté, aby mohla nabizet nové inovované vyrobky s vyssi uzitnou hodnotou.
V nové budované laboratofi bude probihat zejména vyvoj zafizeni pro kontrolu
kvality a kompletnosti vyrobkii pomoci kamerové kontroly, dale vyvoj feSeni pro
proudéni média v suSicich dyzach riznych prufezli, vyvoj metodiky kontroly
propustnosti filtri pomoci fizen¢ho proudéni vzduchu, vyvoj stroje na vstupni a
vystupni kontrolu sklenéného recyklatu a vyvoj a realizace tfidéni sklenénych
stiepti dle barvy kamerovym systémem. Nové laboratof bude vybavena zejména

zkuSebni stolici na vzduch, umoziujici simulaci zkoumané ustové vytoky vzduchu
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pro méteni tlaku, priitoku a sméru proudéni, zkusebni stolici pro simulaci snimani
kamery slouzici ke zkouSeni rezimu snimani a vyhodnoceni kompletnosti vyrobku a
jejich kvality, hardwarem a softwarem pro proudéni vcetné snimacii k hodnoceni
simulovaného proudéni Vv ¢asovych periodach a dalSimi dopliiky. Vznikne zde také
chemicka laboratof, v niz budou probihat analyzy chemického slozeni vstupu a
vystupu sklenéného recyklatu. Veskery vyvoj bude v téchto novych kapacitach
slouzit k okamzitému uplatnéni vysledki ve vyrobe. Diky témto kapacitdm budou

feSeny vyznamné projekty s vysokou mirou inovativnosti a piidané hodnoty.

8.1.6 TECHNOSKLO s.r.o. Drzkov

Tato rodinna firma, zaloZena v roce 1992, je vnimana jako svétovy leader ve
vyrob¢ ptesného odmérného skla. Postupnym rozsitenim osvéd€enych technologii 1
do dal$ich produktovych oblasti (technické sklo, zdravotnicky sortiment a lustrova
ramena) doslo k rozsifeni celého sortimentu a vytvoreni ojedinélé nabidky v oboru
zpracovani skla. Firma trvale rozviji a inovuje své produktové tady na zékladé
prib&zné identifikace potieb zdkazniki. UdrZuje si i svoje vyvojové pracoviste.

Firma dokaZze provadét i flexibilni modifikace a inovace dle dohody se zdkaznikem.

Diky vyrobé ptesného odmérného laboratorniho skla ma firma vybudované i
vlastni akreditované metrologické stfedisko, které splituje potiebné parametry pro
ufedné ovéfené zbozi na individudlni nebo skupinové konformity vyrobkt

(http://www.technosklo.com, 23. 3., 29. 3. 2011).

Firma se v soucasné dobé¢ pustila do projektu celkové obmény zastaralého a
nejednotného informacniho systému scilem vyrazné tak zlepSit efektivitu
vyrobnich a spravnich procesti. Tuto investici pofizuje s vyuzitim prostiedkl
Evropského fondu pro regionalni rozvoj prostiednictvim Operacniho programu

Podnikani a inovace — programu ICT Vv podnicich.

8.1.7 CAESAR CRYSTAL BOHEMIAE a.s. Svétla nad Sazavou

Firma pokracuje v tradici sklatské vyroby ve sklarn€ Josefodol, zalozené
Vv roce 1861 videniskym obchodnikem Josefem Schreibrem. Po 2. svétové valce byla
sklarna znarodnéna a patfila pod statni podnik Bohemia. Po privatizaci v roce 1994

byla firma piejmenovana na CAESAR CRYSTAL BOHEMIAE s.r.o. podle
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poslednich soukromych majiteld bratii Cisati, k jejichz odkazu se soucasni majitelé
hlasi. V roce 1997 vznikla v ramci transformace spole¢nost CAESAR CRYSTAL
BOHEMIAE a.s.

Ve sklarné se vyrabi ruéné foukany i brouSeny 24 % olovnaty kiiStal.
Brousenim c¢irého ktistalového zdkladu je barevnd vnéjsi vrstva probrusovana
diamantovymi kotouc¢i, ¢imz dochazi ke kontrastim barvy, kfistédlu a svétla
(http://www.caesar-crystal.cz, 29. 3. 2011).

Ve firm¢ dochazi od roku 2006, kdy se zménil majoritni akcionar sklarny,
k procesu restrukturalizace a optimalizace vyrobnich, obchodnich, personalnich a
logistickych procesii. Firma se nyni pustila i do projektu inovace technologie
tavnych sklarskych peci, za pomoci evropskych fondl. Podstatou této inovace je
nahrazeni technologie sklafskych tavicich peci pouzivanych firmou od 70. let
minulého stoleti modernimi elektrickymi panvovymi agregaty s unikétni technologii
topnych téles. Zavedeni nové technologie ma ptitom i prvek eko-inovace, kdy
nahrazenim zastaralé¢ neekologické a energeticky velmi narocné technologie se
vyrazné zlepSuje 1 dopad vyroby na Zivotni prostfedi. V disledku této nové
roz$ifit vyrabéné druhy vyrobkii narocnych na kvalitu skloviny, jako tfeba
sportovnich trofeji. Nova technologie taveni je také unikatni z hlediska vyuziti
hybridniho ohievu s rekuperaci tepla a z hlediska pouzitych materidld pii jeji
konstrukci.

Na obrazku 17 jsou ukdzky vyrobki firmy Ceasar Crystal. BrouSené

sklenice, misa a krasna lahev na likér.
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Obrazek 17: Ukazka produktii firmy

Zdroj: http://lwww.caesar-crystal.cz/cz/napojove-sklo-romans.asp
8.1.8 BCL, Briliant Crystal + Lighting s.r.0. Kamenicky Senov

Firma vznikla v roce 1990, kdy zde byla obnovena vyroba ktistalovych
lustrd a jinych doplikovych ktistalovych vyrobki. Historicky navazuje na tradi¢ni
ruéni vyrobu v Kamenickém Senové. K¥igtalové lustry a svitidla z této firmy zdobi
Ceska 1 svétova divadla, galerie, vladni budovy ale 1 béZné domacnosti
(http://lwww.bcl-lightings.cz, 30. 3. 2011). Vyrobky této firmy lze nalézt napf.
Vv palaci saudského krale, v mesit¢ Al-Haram v Mekce v Saudské Arabii, v mesité

Vv irdckém Kerbelu, na ministerstvu obrany v indonéské Jakarté a jinde.

V souCasn¢ dobé firma pouziva tradicniho zpisobu zpracovani a
zuslecht'ovani ¢eského kiistalu, tj. ru¢niho brouseni, ru¢niho malovani a dalSich. Ve
spolupraci se Stfedni umélecko prumyslovou Skolou sklafskou v Kamenickém
Senové a s Technickou univerzitou v Liberci firma hleda nové inovativni zptisoby
vyroby kiistalu a podaftilo se ji vyprodukovat unikatni kiist’al, jenz je pti zachovani
tvrdosti a dalSich parametrli vyrazné leh¢i, snadnéji opracovatelny tvarovanim,
vrtanim a brouSenim a tim se velmi hodi pro vyrobu nadmérnych lustrii o velikosti
az 6 x 9 m., které jsou na obrazku 18.

Pfi vyrobé se rovnéz vyuziva unikatni inovované povrchové Gpravy lustra a
dalSich vyrobkd, odpuzujici latky z ovzdusi - nikotin, chemikalie, prach aj. Tyto
vyrobky tak zlstavaji stale Cisté. Tim se do popiedi dostava neustala tipytivost
vyrobkil, takze tyto nepotfebuji Castou udrzbu a mohou tak viset i na tézce
pfistupnych mistech.

Tato unikéatni permanentni Uprava povrchu kiistdlu zamezujici ulpivani latek

znecistujicich povrch je zaloZzena na docileni urcitého povrchového napéti, které
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praveé odpuzuje prachy a dalsi latky, jez by se mohly na povrchu kiist'dlu usazovat a
snizovat tak index lomu svétla a tim zhorSit vizudlni svételné vlastnosti kazdého
vyrobku. Technologie je piitom velmi flexibilni, umoznuje vyuzit ji na vazach,

lustrech, uméleckych dilech apod.

Obrazek 18: Lustry — ukazky vyrobki

Zdroj: webové stranky spole¢nosti http://www.bcl-lightings.cz/

8.1.9 Izola¢ni skla a.s. Pustimér

Spole¢nost vznikla v roce 1997 pod pivodnim nazvem ADAL projekty a
stavby s.r.o. Pfejmenovéana byla vroce 2002, v roce 2004 zménila svou pravni
formu ze spole¢nosti s ruéenim omezenym na akciovou spolecnost (Www.justice.cz,
4.3.2011).

Hlavnim predmétem cinnosti firmy je vyvoj a vyroba izolacnich,
bezpecnostnich, protislunecnich, protihlukovych a protipoZarnich dvojskel.
Charakter této vyroby se postupné meénici od plvodnich béZznych vyrobki po
specialni skla s meziskelnimi foliemi, které postupné dopliuji a nahrazuji bézna
1zola¢ni dvojskla.

Spolecnost se rozhodla zvysit svou konkurenceschopnost realizaci
inova¢niho projektu smétujiciho k zavedeni vyroby izola¢nich dvojskel s vlastnim
unikatnim feSenim specidlniho zdvojeného distancniho meziskelniho profilu,
umoznujiciho pouziti meziskelni tepelné folie s riznymi zplsoby vyuziti. Tim se
podstatné zlepsi tepelné a mechanické vlastnosti v plose skla i obvodové hrany.

Hlavni vyhodou nového izola¢niho dvojskla s tepelnou folii je vyrazné
zvyseni tepelné izolaCnich vlastnosti okna, pficemz ¢asteCnou surovinou pro vyrobu
pouzivanych folii jsou odpady z PET lahvi. Navic tento systém umoziiuje dosahovat

velmi dobrych tepelné¢ izolacnich schopnosti i u ohybanych skel, kde vysoka teplota
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pfi ohybu vylucuje moznost pouzivani béznych pokovenych skel. Systém je vhodny
i pro Sikmd, poptf. vodorovnd zaskleni, kde standardni izola¢ni skla selhavaji
z divodu vzniku nepfiznivého proudéni vnitiniho technického plynu pfimo mezi
sklenénymi tabulemi dvojskla, zatimco u této inovované technologie pouzita folie
vytvoii bariéru a tim toto proudéni eliminuje. Systém rovnéz eliminuje prichod UV
zateni do interiéru.

8.1.10 CRYSTAL GLAMOUR a.s. Okrouhlice

Spole¢nost vznikla v roce 2007 z firmy GLASS — RUBS s.r.o. zalozené
vroce 1991. Je vyznamnym vyrobcem jedinecného Ceského olovnatého kiistalu,
vyrabéného ru¢né klasickymi metodami. Vychazi z bohaté tradice sklarstvi v daném
regionu, kde se vyroba olovnatého kiiStdlu zdobeného brousenim a jinymi
technologiemi zapocala uz v 19. stoleti. K brouSeni se ptivodné pouzivaly ocelové
brusné kotouce, jako brusné médium bylo volné brusivo rozmisené ve vod¢. Pozdéji
byla tato technologie brouSeni nahrazena karborundovymi a poté diamantovymi
brusnymi kotouci, které se pouzivaji dodnes. Klasicky kfist'al je vyrdbén ru¢nim
foukénim utaveného olovnatého skla ve vanovych nebo panvovych pecich. Vyroba
ve firm¢ probihd obvykle ve vétSich nebo malych zakdzkovych sériich a zaméfuje
se na tradicni brouseny Cesky ktistal, pozlaceny kiistal, lustry a lustrové dily,
olejové lampicky, reklamni t&zitka, mlynky na kdvu a vodni dymky.
(www.justice.cz, 8. 3. 2011).

Firma se snazi zvysit svou konkurenceschopnost inovaci produkti za pouZiti
zmén ve vyrobni technologii a navazujici inovaci procest ve spolecnosti. Hlavné ji
jde o ptekonani soucasnych limitl kvality a objemu vyroby, ¢ehoz chce dosahnout
zménou vyrobni technologie z diskontinualniho na kontinualni ohi'ev skloviny, ¢imz
dojde ke zvySeni kvality skloviny lepSim prohfevem, ke sniZeni zmetkovitosti a
vyssi kvalité findlniho produktu. Zavedeni této inovace do vyroby piedpoklada takeé
inovaci procesu, resp. zménu v organizaci prace, zejména zavedeni tfisménného
provozu, coz vsak piinese nabidku novych pracovnich mist v oboru sklar v regionu
postizeném krizi.

Na obrazku 19 jsou ukazky vyrobkt, které firma produkuje na trh.
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Obrazek 19: Ukazky vyrobkii firmy

&

Zdroj: webové stranky spolecnosti http://www.crystalglamour.eu/index.php/cs

8.1.11 Sklostroj Turnov CZ s.r.o.

Spolecnost existuje jiz od roku 1950, v roce 1994 byla privatizovdna na
Sklafské strojirny Turnov s.r.o., resp. pozdé¢ji Sklostroj — Sklarské strojirny Turnov
s.r.0.aod 1. ledna 2000 nese sou¢asny nazev. Samotny nazev spole¢nosti napovida,
ze se firma orientuje predevS§im na vyrobu stroji pro sklafsky primysl, a to
komorové predehiivaci pece, chladici pece, sklaiské formy, ddvkovace a michadla
skloviny a dal3i strojirenské komponenty. Od roku 1961, kdy firma vyrobila svij
prvni vlastni IS stroj, dodala vice nez 330 IS formovacich stroji a z toho 170 jich
bylo dodano po privatizaci spole¢nosti v roce 1994 (http://www.sklostroj.cz/, 1. 4.
2011).

Spole¢nost analyzuje trendy v oblasti vyroby strojii pro sklaisky primysl,
ma své vlastni vyvojové centrum. V roce 2010, pfi piilezitosti 60. vyro¢i zaloZeni
firmy, pfedstavila prototyp nového, o generaci lepSiho stroje na vyrobu obalového
skla — ISS viz obrazek 20, ktery technologicky ptedbiha konkurenci. Jeho nejvétsim
pfinosem je jeho univerzalnost, pfiCemZ na stroji mohou byt pouZity stavajici
formy. Tato inovace znamené skokové zvyseni kvality sklenénych oballl a zvySeni
produktivity prace diky zvySené vyrobni rychlosti. Firma nyni pfipravuje podminky
pro béznou vyrobu tohoto nového stroje a jeho celosvétové uvedeni na trh

predpoklada v pribéhu roku 2012.
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Obrazek 20: Prototyp nejnovéjsiho stroje na vyrobu obalového skla — typ ISS

-
l;')s

Zdroj: webové stranky spole¢nosti http://www.sklostroj.cz/iss-machines.html

8.2 Prognozy mozného vyvoje sklarského primyslu

Tradi¢ni Cesky obor se jiz fadu let potyka s poklesem zakdzek, levnou
zahrani¢ni konkurenci ¢i dopady nékterych privatizaénich a manazerskych
rozhodnuti. Nejvétsi problémy méla spolecnost Crystalex Trading (BCT) a Porcela
plus. Vétsina firem skupiny skoncila v konkurzu a o praci prislo nékolik tisic lidi.
Krize jen uspisila pad téchto sklaren.

Tésné pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie dosahoval sklafsky
pramysl v CR vysoké produkéni urovné, zaloZené na soustavném zvySovani své
produktivity prace. Prvnim vyznamnym meznikem pro tyto firmy bylo realné
zaélenéni CR do Evropské unie a tim plné otevieni evropského trhu bez jakychkoli
administrativnich bariér. Zejména v letech 2004 a 2005 se ukdzalo, ze Cesky
sklatsky prumysl se s timto plnym zapojenim do vysoce soutézivého ekonomického
prostiedi zdarné€ vyrovnal, a to hlavné i diky svému predchozimu Sirokému zapojeni
do vymény zboZi strhem Evropské unie a konkurencnim vyhodam, jako byla
relativné silnd zahrani¢ni kapitdlova ucast v hlavnich sklatskych podnicich, vyhody
¢eského trhu prace a infrastruktury.

Silnou strankou odvétvi byla jeho stabilizace, vysoké proexportni zaméteni,
dostupnost tuzemskych surovinovych zdrojii a dale pak z pohledu firem relativné
uspésné dokoncena restrukturalizace a privatizace odvétvi, kdy zejména velké firmy
— hlavné vyrobci plochého obalového a technického skla jiz byli kapitalové
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propojeni s nadnarodnimi koncerny. Po vstupu zahrani¢niho kapitalu byly vyrobni
kapacity podstatné modernizovany, produkce skla se vyznacovala vysokou
konkurenceschopnosti, charakterizovanou dominantnim postavenim na tuzemském
trhu 1 vysokym podilem vyvozu na celkové produkci a trvale aktivnim obchodnim
saldem. Podstatna ¢ast produkce byla jiz vyrabéna v souladu s harmonizovanymi
ptedpisy Evropské unie (ISO).

Ptesto uz v této dobé bylo poukazovano na potiebu orientace na produkci
s vysokou piidanou hodnotou, zaloZzenou na posileni inovaci ve vyrobkove,
manazerské i obchodni strategii. V této dobé¢ totiz zacala nartistat vnéjsi konkurence
z vychodni Evropy a hlavné z Asie, projevujici se predevsim masovou produkci
levnéjSich komodit.

Po roce 2006 se orientace na inovace ukazovala byt spravnou cestou i ve
vztahu k novym vnéj§im podminkam — vedle zmén podminek na trhu se do této
oblasti zacaly promitat i nova evropska pravidla a smérnice, ale zejména zacinajici
naruist cen energii a tlak na pruznost a rychlost v rozhodovani jednotlivych firem ve
vztahu K rostouci sile asijskych importi levnéjsiho skla. Piesto dopad finanéni krize
v letech 2009 a 2010 byl obzvlasté na sklaisky pramysl nebyvale tvrdy, a to nejen
Z hlediska jeho vysoké proexportni orientaci, ale také vzhledem k jeho zavislosti na
celé fad¢ navazujicich pramyslovych odvétvi, kam sklatsky primysl dodava své
vyrobky, a kde rovnéz se ekonomicka a finan¢ni krize vyrazné negativné projevila,
zejména na poklesu odbytu vyrobk, se silnymi socialnimi dopady v oblasti tlaku
na snizovani zaméstnanosti.

Vyrazné propousténi zameéstnanci bylo vt€¢ dobé tou relativné lepsi
variantou vyporadani se S danymi ekonomickymi problémy. Jak jiz bylo naznaceno
Vv kapitole 5, odbytové potize a zvysujici se naklady vyroby vedly v letech 2008 —
2009 k vyhlaseni konkurzti nad spole¢nostmi Sklo BOHEMIA a.s. Svétla nad
Sazavou, CRYSTALEX a.s. Novy Bor, Sklarny BOHEMIA a.s. Podébrady, Sklarny
Kavalier a.s. Sazava. V nékterych pfipadech se nasledné piece jen podaftilo
sklafskou vyrobu obnovit — napf. po vzniku firmy Crystal BOHEMIA a.s, ktera
vznikla na misté uzaviené Sklarny BOHEMIA a.s, CRYSTALEX CZ s.r.o. vzniklé
na misté uzaviené sklarny CRYSTALEX a.s. Ty vSak pokracuji ve vyrobé skla ve

zcela jiném rozsahu a jinych ekonomickych podminek.
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Zachranou sklafskych firem byla skute¢na orientace na produkty s vysokou
ptidanou hodnotou, které mohly uspét v evropské nebo celosvétové konkurenci na
trhu, a dale na inovace ve vyrobcich a vyrobnich technologiich. Relativni vyhodou
této doby je moznost vyuziti evropskych strukturalnich fondd, které se pravé na
oblast inovaci a prosazovani novych vyrobkl a technologickych postupti do
konkrétni vyroby vyrazn¢ zamétuji. I mnohé sklarské podniky vyuzily moznosti
Cerpat prosttedky z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (zejména
prostiednictvim Opera¢niho programu Primysl a podnikani 2004 — 2006, resp.
Operacniho programu Podnikani a inovace 2007 — 2013, jejichz fidicim organem je
Ministerstvo primyslu a obchodu) k provedeni, respektive urychleni zasadnich
ekonomickych pfemén ve firmé, popt. i Evropského socidlniho fondu umoziujiciho
vyuziti téchto prostiedky pro vzdélavaci aktivity zaméstnancd, praveé treba

zaméfenych na zvladnuti novych postupt ve vyrobé. (MPO - zapisky, 2011)
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9. ZAVER

Ceské sklo ma v soudasnosti ve svétd stale jesté (pies problémy dopadt
ckonomické krize a velké konkurence levnych sklenénych vyrobkia z Asie) velmi
dobry ohlas, a to jednak diky své kvalit¢ a historickému povédomi o ni, tradi¢nimu
zpracovani a hlavné spojeni s kfistdlovym sklem, kdy zejména velké kiistalové
lustry jsou ozdobou mnoha vyznamnych statnich a vefejnych budov v zahranici a
jsou dokladem umu ¢eskych sklaii. Do SirSiho povédomi Ceskych obcant se
problematika historického vyvoje sklafské vyroby u nas (zamétena vSak zejména na
19. a 20. stoleti) dostala prostfednictvim televizniho seridlu o Jakubovi Sklatovi,
kdy bylo krasn¢ zdokumentovano, jak um Ceskych sklart se dédil z generace na
generaci a tfebaze na vyrob¢€ kradsnych sklenénych pfedméta ti vlastni tviirci nikdy
nezbohatli, byli bohati svou povésti o schopnostech vytvaret skoro az umélecka dila

vvvvvv

v Cechach.

Jak ukazuje tato prace (zejména v Givodnich ¢astech), sklatsky primysl ma
v Ceské republice skute¢n& bohatou tradici, na kterou miize hrdé navazovat. Na
druhou stranu, jak je pfedevsim ukazano v kapitole 7, soucasny stav sklaiského
primyslu v Cechach, v dobé globalizované ekonomiky a navic jesté doznivajicich
dopadii celosvétové hospodaiské krize, je velmi povazlivy a nestaci vyzit z tradic.
To se nakonec prokéazalo na fadé neblahych ptikladi kracht tradi¢nich ¢eskych
vyrobct skla, tfebaze i tito Cinili veskeré kroky k pteziti.

JestliZze hlavnim cilem mé prace bylo vedle zmapovani urcitého historického
vyvoje sklaiského primyslu na tizemi dne$ni Ceské republiky, se zvlastnim
zietelem na obdobi po privatizaci tohoto odvétvi po roce 1989 a na dopady zminéné
ekonomické krize, hlavné¢ wukdzat vychodiska k oZiveni sklaiské vyroby
Vv soucasném zcela odliSném ekonomickém a konkurencnim prostiedi, kterd jsem
spatfovala pfedev§im v prosazovani novych inovovanych vyrobkli a vyrobnich
procest, pak zejména posledni 8. cast ukazujici konkrétni UspéSné projekty
sklafskych firem tuto tezi jednoznacné potvrzuje.

A neni to jen sklafsky primysl, kde se nelze spoléhat na dobré jméno

ceskych vyrobcli a vyrobkl, na tradi¢ni relativné vysokou kvalitu produkti, coz
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mnohdy na trhu doslova ptevalcuji levnéjsi (a mnohdy i vyrazné méné kvalitni)
vyrobky dovazené zejména z asijskych zemi. Dnes uz si nelze predstavit tispésné
vyrobce, ktefi se vyvojové zastavi na tieba i dlouhodobéji velmi uspésné produkci
svych tradi¢nich vyrobkl. Kazdy rozumny management firmy musi sledovat
vyvojové trendy na domécim i zahrani¢nim trhu, musi posilovat kapacity pro vlastni
vyvoj novych produktli a neobejde se bez zavadéni inovaci. A jak jsem ukazala
v nékterych konkrétnich piipadech, nejde jen o inovace vyrobkové, ale také o
inovace ve vyrobnich technologiich a stejné tak o inovace v oblasti fizeni procesu.
Moje prace poukazuje také na jeden dal$i vyznamny moment (byt pfimo
jemu jsem nevénovala az takovou podrobnou pozornost) — a to ze potencialni
uspésny vyrobce nemusi jesté profitovat, pokud neni schopen své kvalitni vyrobky
dobie prodat. Pravé zkuSenost s krachem Skloexportu v roce 1999, ktery uz v té
dob¢ sice nebyl monopolnim vyvozcem, ale presto stale jesté sehraval dominantni
ulohu zejména ve vztahu k zahranici, jez ssebou pfinesl nasledné konkurzy
vyrobnich sklafskych firem, ukazuje na dulezitost i této stranky v kazdém odvétvi.
Ve své praci jsem se CasteCné dotkla 1 situaci, kdy 1 snaha ceskych sklart
fesit nastalé problémy modernizaci ¢i dokonce CéasteCnou inovaci vyroby i tak
nemusi byt zcela uspésna, protoze se zde vyznamné promitaji i externi vlivy. Vzdyt
i spolecnosti, které s nastupem celosvétové ekonomické krize se dostaly do
vyznamnych ekonomickych problémil a nakonec skoncily vyhlasenim konkurzu na
jejich majetek (napt. podeébradské Sklarny BOHEMIA a.s. — konkurz vyhldsen 3.
12. 2008, Sklo Bohemia a.s. ze Svétlé nad Séazavou — konkurz vyhlaSen 28. 11.
2008 (www.justice.cz, 15. 3. 2011) se pokousely o ekonomickou zachranu cestou
inovaci, nicméné jim to nevySlo (Sklarny BOHEMIA a.s. realizovaly projekt
inovace taviciho agregatu zajist'ujiciho vyssi kvalitu a flexibilitu vyroby olovnatého
kiiStalu pii vyuziti svého patentu Cislo 292826, Sklo Bohemia a.s. zase projekt
technologické inovace lesténi vyrobkl — pfechod z chemickych lestiren na lesténi
plamenem, oba tyto projekty byly podpoifeny z evropskych strukturalnich fondi
v ramci Operac¢niho programu Primysl a podnikani (www.czechinvest.cz, 27. 10.
2010). Z toho vyplyva, Ze i samotné inovace nejsou vzdy vychodiskem k zachrang,
zalezi také na jejich naCasovani, na vnitfnich 1 vnéjSich podminkach a idealnim

stavem je, pokud kazdd (a nejen sklarskd) firma mysli na svoji budoucnost a
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technologicky rozvoj nepretrzit¢ a skuteéné¢ vénuje Cas i financni a personalni
kapacity do oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

V praci se mi podatilo potvrdit hypotézy, které jsem si na zacatku kladla.
Sklaisky pramysl patfil v obdobi od roku 1945 do roku 1989 mezi odvétvi
S nadprimérnym rustem vyroby, ovSem za posledni roky, zejména roku 2009 klesla
jak vyroba, tak i zaméstnanost. Analyza vyrabéného druhu skla na mapé 1 doklada
stalé vyroby v Ceské republice i s poétem zaméstnancti ve vzorku sklaren, které se
propousti a mnohdy jim nedaji ani mzdu za mésice jiz ub&hlé. Tudiz tradice
sklaistvi v Ceské republice pomalu mizi. Zdali tomu bude i tak nadale, zaleZi na

udrzeni a chti¢i byt opét na vrcholu a drzet trend aktualni poptavky.
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