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Abstrakt

Predmétem bakalaiské prace je navrh na zfizeni kondi¢niho centra. Pri
zpracovani podnikatelského planu jsem se zaméfila na nedostatek pohybu vefejné
populace, zejména Zenské casti. Centrum je piizpusobené Casovym moznostem
pracujicich tak, aby bylo dostupné v nejvice zaddané hodiny tj. odpoledne po pracovni
dobé vétsiny populace. Zamér je vypracovan dle teoretické Casti, ta obsahuje obecnou
strukturu podnikatelského planu, analyzy wvnitfniho a vnéj§iho prostiedi (SWOT a
SLEPT). Sportovni centrum se bude nachédzet v Brné a jeho zijmem jsou halové

aktivity pro damskou klientelu.

Abstract

The subject of this thesis is the proposal to establish a fitness center. When
processing a business plan, I focused on the lack of movement of the population,
especially the female part. The center is built to be time available for employees and to
be the most accessible at the most desirable hours, which is afternoon after the majority
of population is done at work. The project has been developed according to the
theoretical part, which contains a general outline of a business plan, analysis of the
internal and external environment (SWOT and SLEPT). Sports center will be located in

Brno and it aims for indoor activities for female clients.
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Uvod

V poslednich letech se stal fenoménem zdravy zivotni styl. Ke zdravému
zivotnimu stylu patii neodmyslitelné i riznorodé pohybové aktivity. Oblibenost
pohybovych aktivit v zenském kolektivu za posledni roky stoupa. Na trhu se stile
objevuji novinky ze svéta sportu a indoorovych aktivit. Lidé tyto aktivity vyhledavaji
nejenom proto, ze chtéji zlepsit svij vzhled, ale také proto, ze sport je pro né€ zabavou a
relaxaci.

Toto téma bakalarské prace jsem si vybrala proto, ze mi je jeji téma blizké. Od
predskolniho véku se sama aktivné vénuji riznym sportim, jak na vrcholové urovni tak
1 rekreacné. Moje stiedoskolské 1 vysokoskolské studium je vénovano pievazné sportu.

Bakalarska prace je rozdélena do nekolika casti. V prvni casti jsou uvedené
poznatky z odborné literatury, které souvisi s vypracovanim podnikatelského planu.
V dalsi c¢asti je rozebran podnikatelsky plan na urCené centrum, déle se v praci budu
zabyvat SWOT a SLEPT analyzou. Vysledky analyz budou slouzit k navrhu
vypracovani. Zaméiim se také na vypoCet predpokladanych nakladi a vynosi na

zacatku podnikani a na dalsi rok 2014.



1 Vymezeni problému a cil bakalarské prace

V této kapitole bude popsan cil bakalarské prace. Dale bude popsan piinos pro

realné pouziti v oblasti teoretické tak i v oblasti praktické

1.1 Cile bakalarské prace
Cilem této bakalarské prace je vypracovat logicky a uceleny podnikatelsky plan
v oblasti zfizeni a udrzeni provozuschopnosti kondi¢niho centra. Jedna se o realny

projekt, ktery by se mohl uplatnit na sou¢asném trhu.

1.2 Vymezeni bakalarské prace

Obsah bakalafské prace je zaméfen na poskytovani sportovnich sluzeb Siroké
vefejnosti. Pfedevsim se jedna hlavné o indoorové sporty a fitness, které jsou v dnesni
dobé velmi popularni. Mnozstvi poskytovanych sluzeb bude zaviset na moznosti a
prostorech fitness centra. Zafizeni, které budu poskytovat a provozovat je urCené
predev§im pro zeny, protoze programy na né budou cilené. Sluzby jsou orientovany jak
pro studentky, tak pro zeny 50 plus.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé casti. Na Cast teoretickou a praktickou.
V prvni ¢asti je vysvétlen pojem pohybova aktivita a jeji aplikace na zminénou skupinu

populace. V druhé Casti je rozpracovana struktura podnikatelského planu.

1.3 Prinosy bakalarské prace
1.3.1 Teoretické prinosy

Teoretickym pfinosem je dle mého nazoru pouziti bakalaiské prace pii realizaci
podobného projektu. Prace obsahuje potfebné informace k vypracovani daného

projektu.

1.3.2 Praktické prinosy

V ptipadé realizace projektu by praktickym piinosem bylo rozsifeni sportovnich
indoorovych aktivit pro zeny v misté, kde jsou tyto aktivity nedostatkovymi. Zaroven

by vedlo ke zlepSeni jejich fyzické a psychické kondice.



2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Pojeti podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, zpracovany podnikatelem pred
zaCatkem podnikani. Obsahuje vSechny podstatné vné&jsi 1 vnitini faktory, které souvisi
podnikatelskou Cinnosti. Je to jakasi pfirucka pro podnikatele, kterd by méla poskytnout
odpovédi na otazky, které se objevuji nejen pii zakladani podniku, ale také béhem jeho
chodu (SRPOVA, 2010).

V Ceské republice je podnikani vymezeno dle zakona ¢ 513/1991 Sb,,
obchodniho zakoniku, c¢ast prvni, hlava [ zakladni ustanoveni, §2 Podnikani:
., Podnikdnim se rozumi soustavnda Ccinnost provadénd samostatné podnikatelem

viastmim jménem a na viastni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku.

Podobna definice podnikédni je uvedena v zakoné ¢&. 455/1991 Sb. o
zivnostenském podnikani, cast prvni, hlava I, vSeobecna ustanoveni, §2 Zivnost.
,,Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, viasmim jménem, na vlastni

¢

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. ‘

2.2 Ukel podnikatelského plinu

Konkretizuje zaméry podnikatele, udava smér zdmeéru, charakterizuje jeho cil a
slouzi i ke kontrole stanovenych cili. Je vyZadovan zejména externimi subjekty, které
na zaklad€¢ poskytnutych informaci analyzuji ,zivotaschopnost® podniku a pfipadny
potencial na jeho rozvoj.

Uvnitt podniku slouzi podnikatelsky plan jako planovaci nastroj. Mnohdy se
stava, ze struéna verze toho planu je davana k nahlédnuti zaméstnancum, aby je
seznamili s filozofii firmy a motivovali je k lepsim pracovnim vysledkim (VEBER,

2008).

Nikde neni stanoven fad podnikatelského planu. Kazdy pléan je pro kazdou firmu
specificky. Avsak struktura vSech podnikatelskych plana je podobna a urcita struktura

by méla byt zachovana (FOTR, 2005).
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2.3 Obecna struktura podnikatelského planu
Neni piesny predpis, co ma podnikatelsky plan obsahovat a jak ma byt upraven.

Slouzi predevs§im podnikateli a popfipadé jeho spolupracovnikim. Vyjadiuje jejich

preference, pod kterymi je prezentovan zakaznik@im a investoram (STANKOVA, 2007).

Pii vytvareni podnikatelského planu, miZze byt pouzito mnoho doporu¢ovanych
struktur. Obsah podnikatelského planu je pro kazdého podnikatele individualni, ale
nékteré podminky by mély byt dodrzeny. Podnikatelsky plan se skladd z téchto
zékladnich &asti (KORAB, PETERKA a kol., 2007).

1. Titulni strana,

Hodnoceni rizik,

2. Shrnuti projektu,
3. Popis podniku,

4. Trh a konkurence,
5. Marketingovy plan,
6. Financovani,

7.

8.

Ptilohy

Ad 1) Titulni strana podava zakladni vyklad o obsahu podnikatelského planu.
Zde by meély byt uvedeny zakladni udaje (nazev, sidlo firmy, jméno podnikatele a
kontakt — telefon, email), popis podniku, struktura podnikatelskych aktivit a zptsob
financovani. Za titulni stranou by mél nasledovat obsah dokumentu se seznamem pfiloh

planu (KORAB, PETERKA a kol., 2007)

Ad 2) Shrnuti projektu ma predstavovat stru¢ny vytah obsahu celého projektu,
zaroven zde musi byt obsazeny podstatné informace o planu a charakteru podnikani —
jaky ma cil, jak a kym bude realizovan, kolik bude potfeba finan¢nich prostfedkt. Vice
méné je to zmenSenina celého podnikatelského planu shrnuta do jedné kapitoly, ktera jej

struéné vystihuje (KORAB, PETERKA a kol., 2007).

Ad 3) Popis podniku je strucny popis toho, na ¢em podnikatelsky plan stoji.
Uvadi se zde zakonna forma podnikani. Dilezita je prezentace produktt a sluzeb, diky

kterym se podnik bude realizovat na trhu a diky nim bude ziskavat vynosy a zisky.
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V popisu podniku je dulezité uvést, jaka pojisténi se budou realizovat (napf. pojisténi

odpovédnosti za §kodu), (KORAB, PETERKA a kol., 2007).

Mnoho zacinajicich podnikatel jsou presvédCeni o své jedineCnosti na trhu
konkurence. Mozna neexistuje konkurencni nabidka na trhu srovnatelna s tou nasi, ale
muzeme se setkat s konkurenci, ktera nabizi podobné produkty a sluzby, které uspokoji

zéakaznika na stejné urovni (SRPOVA, REHOR, 2010).

V této bakalaiské praci se budu zabyvat prodejem sluzeb a dopliikovych
produktti, proto je velmi dilezité, budoucimu zakaznikovi vysvétlit o jaké sluzby se

jedna, jak mu je budeme poskytovat a jaké vybaveni pfi tom pouzivat.

Ad 4) Trh a konkurence. Patfi sem predevsim analyza konkurence. Je nutné a
dilezité znat svoji konkurenci. Tyto potiebné informace slouzi k sestaveni
marketingové strategie. Je potieba sledovat a sbirat informace o spolecnostech se
stejnym nebo podobnym zamérem. Tyto analyzy zachycuji finan¢ni situaci spolecnosti,
jejich pohyb, nabidku sluzeb, marketingovy vyvoj a celou fadu dalSich faktort
(CASLAVOVA, 2009). Vice v kapitole 2.7 Prizkum trhu na strang 20.

Ad 5) Marketingovy plan naznacuje, jak se chce podnik prosadit na trhu. Jsou
zde vyuzity rizné marketingové nastroje, které jsou popsany v marketingovém mixu 4P,
Uspé&snost toho planu zavisi na originalité a kreativitd podnikatele. Odviji se i z analyzy

a sledovani konkurence a trhu (KORAB, PETERKA a kol., 2007).

Marketingovy mix 4P je souhrn vnitinich Ciniteld podniku, které umoznuji
ovliviiovat chovani spotiebitele. Tyto nastroje marketingu — produkt (product), cena
(price), distribuce (place), a propagace (promotion) jsou vzajemné propojeny a
harmonizovany tak, aby co nejlépe odpovidaly vnéj§im podminkam, tj.trhu. Teprve poté

mohou efektivng plnit svou funkci (ZAMAZALOVA, 2009).

Produkt zahrnuje vSechny vyrobky a sluzby, které podnik nabizi pro cilovy trh.
Produkt je tedy cokoliv, co je mozné nabidnout trhu ke koupi, pouziti nebo spotiebé, co
muze uspokojit potiebu ¢i prani (KOTLER a kol., 2012). Je jeden z nejdulezitéjSich

nastroji marketingového mixu. Z marketingového pohledu, mizeme produkt definovat
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(KOTLER, ARMSTRONG, 1990) ,,...jako cokoli, co slouzi k uspokojeni lidské

potieby, resp. v§echno, co se dd koupit a prodat.

Cena je suma penéz, pozadovana za produkt nebo sluzbu, nebo hodnota, kterou
zakaznici sméni za vyhody nebo uzivani produktu ¢i sluzby (KOTLER a kol., 2012).
Tvorbu a vy§i ceny mize ovlivnit fada faktord (SRPOVA, REHOR, 2010):

Cile podniku
Naklady

Poptavka

Konkurence

Propagace tato slozka z marketingového mixu je nejviditelng&jsi. V ramci
marketingu je to systém komunika¢nich metod a prostiedkd, které ovliviiuji kupni

chovani zakaznika (SRPOVA, REHOR, 2010).

Cinnost, ktera sd&luje vlastnosti produktu & sluzby a jejich prednosti

potencialnim zakaznikim a presvedci je tak ke koupi (KOTLER a kol., 2012).

Distribuce napomaha k pohybu produktu z mista vyroby na misto prodeje, aby
si ho zakaznik mohl koupit a tim uspokojit své potieby. Pfi pouziti distribucni cesty pfi
pohybu produktu k zakaznikovi, se zajisti optimalizace zisku. Na zacatku cesty je
vyrobce, na konci zakaznik a oba jsou soudasti této cesty (SRPOVA, REHOR, 2010).
., Distribucni cesta predstavuje zpiisob, ktery se pouzije pri pohybu produktu od
vyrobce, resp. poskytovatele sluzeb ke konecnému zdkaznikovi, pricemz by mélo
dochdzet k optimalizaci zisku v rdamci celé distribucni cesty, tedy pro vsSechny

zucastnéné distribucni subjekty“(KOTLER, 1998).

Pro vyhodnocovani marketingovych plant je také mozné pouzit analyzu SWOT

a analyzu SLEPT.

Ad 6) Financovani podnikatelsky plan vytvari dalezity prvni dojem podniku
pro poskytovatele kapitalu. Je to tzv. vizitka firmy, ktera musi hned presvédcit. Aby se
podafilo k vytvorenému podnikatelskému planu ziskat potiebné finance, je dulezité, aby

byl pro vSechny srozumitelny, mél realné cile a Sance se prosadit na trhu. Dulezita je
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struktura a prezentace planu. Finance se mohou ziskat ve formé (WUPPERFELD,
2003):

e Bankovniho tvéru

e Vlastniho kapitalu podnikatele

e Statnich fondt pro podporu prostiedki

e Fondi EU

e Spoluvlastnika.

Ad 7) Hodnoceni rizik je jista mira nejistoty, kterou ma kazdy podnikatelsky
plan. Jsou to rizika v oblasti realnych vysledki a oCekavanych vysledki. Diky za vcas
kvalitng provedené analyze rizik je tomuto mozné predejit. Cim kvalitngji je analyza
rizik provedena, tim bezpecnéjsi je planovani s méfenim a kvalitou kone¢ného planu

(KORAB, PETERKA a kol., 2007).

Ad 8) Prilohy obsahuji materidly, které podnikatelsky zamér dopliiuji, upfesiuji

a byva na né€ odkazovano v jednotlivych ¢astech podnikatelského zameéru.

Jedna se predevsim o dokumenty, které dodavaji zaméru na vaznosti a kvalité.
Predevsim se jednd o Zzivotopisy osob spojenych s podnikatelskym zameérem,
zivnostenskym opravnénim pii existenci firmy, vypisy z obchodniho rejsttiku, vykresy

projektu, rizné zpravy a analyzy, smlouvy, prospekty (FOTR, 2005).

2.4 Obsah podnikatelského planu

Pred zaCatkem zpracovani podnikatelského planu je dalezité, ujasnit si jeho
obsah a popsat dalezité véci pfimo s nim souvisejici. Podnikatelsky plan vyzaduje
odvahu, investice a flexibilitu. Konkretizuje plany do budoucna (VEBER, SRPOVA,
2010).

Podnikatelsky plan byva Casto zpracovan za ucelem osloveni sponzori a

investort. Mél by je presvédcit o kvalité daného produktu a o spravnosti investice.

Zpracovany podnikatelsky plan by mél obsahovat obecné platné zasady. Jsou to:
e Strucnost a prehlednost

e Jednoduchost — zbyte¢n€ nezabihat do detaila

14



e Demonstrace vyhod produktu ¢i sluzby pro zakaznika
e Orientace na budoucnost

e Realisticky pfistup

e Pfiznani slabych mist a rizik projektu

e Zdlraznéni konkurencni vyhody projektu, silné stranky

e Kvalitni zpracovani podnikatelského zaméru 1 po formalni strance

Vysoké kvalita podnikatelského zaméru vSak neznamena uspéch projektu, jde
stale o rizikovou investici. Kvalitné pfipraveny projekt zvySuje nadé€ji na uspéch
projektu, investor piesné vi, co je pfedmétem investice a jaké jsou predpoklady jejiho

zhodnoceni (FOTR, 2005).

2.5 Predpoklady pro uspésnost zacinajiciho podniku

V dnes$ni dobé vznika mnoho novych podnikl s riznym zaméfenim, velikosti a
pravni formou podnikani. Také ale velké mnozstvi podnik(i zanika. Aby nedoslo
k zaniku firmy kratce po zalozeni, je potieba se zaméfit na nasledujici kroky a
doporuéeni (VEBER, SRPOVA a kol. 2008):

e Mit motivaci a odhodlani k podnikéni

e Zhodnotit osobni predpoklady pro podnikani

e Objevit mezeru na trhu nebo novy podnikatelsky napad
e Objasnit podnikatelsky zamer

e Zvolit vhodnou pravni formu podnikéni

e Pripravit pocatecni finanéni prostredky

Nejdalezit€jsim predpokladem pro zacinajici firmu je motivace pro budouciho
podnikatele. Dalsi dulezity predpoklad pro uspéch je realnost podnikatelskych cili. Roli
zde hraje i podpora ze strany rodiny a pratel (VEBER, SRPOVA a kol, 2008).

Pfi podnikani je nutné piijmout velkou zodpovédnost za veskeré Ciny a
rozhodnuti. Soukromé podnikani je mnoho prace a zodpovédnosti. Je dilezité se umeét
vyrovnat s tim, e miZe nastat obdobi, kdy podnik nebude prosperovat (SRPOVA,
REHOR a kol, 2010).
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Uspéch podnikatelského planu spociva vtom, ze zakaznikim zn& plynou
vyhody. Nabizené sluzby nebo produkt musi byt lepsi nez u konkurence. Je dilezité,

aby zakaznik védél, pro¢ nakupovat praveé u nas (WUPPERFELD,2003).

Pfi zakladani podniku si podnikatel musi uvédomit silné a slabé stranky
podnikani. Diky tomu se da predejit neuspéchu hned pted zahajenim chodu podniku. Je
vhodné urcit si okruh nabizenych sluzeb nebo produktt, vymezit si vhodné misto na
trhu a potencialni zakazniky. U podnikatelského zaméru je také nutné zvazit finanéni
naro¢nost a mozné financovani pii nedostatku vlastniho kapitalu (SRPOVA, REHOR a

kol. 2010).

K uspéSnému zalozeni podniku patii i spravné zvolena pravni forma obchodni
spoleCnosti podle obchodniho zakoniku. Podnikatel musi zvazit i mozna podnikatelska
rizika. Riziko vyplyva ze samotného podnikani. Nejdilezit€jsi oblast je oblast financni.
Je potieba si zajistit dostatek financi a tak moznost Celit ztrat€. MiZeme se setkat se
ttemi zakladnimi problémy pii zalozeni podniku (SYNEK a kol., 2007).

e Vliv pravni formy na zalozeni podniku,

e Postup zakladani podniku,

e Zpracovani zakladatelského rozpoctu.

Zakladatelsky rozpocet specifikuje financni prostredky, které jsou potfebné pro
zahajeni podnikatelské Cinnosti. Tato Cinnost se muze rozdélit do nékolika stadii:
(VEBER, SRPOVA, 2008), viz obrazek

e Zalozeni podniku
e Zahajeni podnikatelské Cinnosti

e Stabilizace podnikatelské ¢innosti

ZaloZeni fi Zahdjeni Stabilizace
Alezentimy podnikatelske tinnost podnikatelske dinnost

Reiim baingho
financovani

s s

" p ; s I Rozpotet vynosd, ;
Fozpocet potfeby startovniho kapitalu ‘ nikladd a zisku

Obrizek 1: Stadia zahdjeni podnikatelské Cinnosti, rezimy financovani a financni rozpocty, zdroj: Veber,
Srpova, 2008, strana 87.

Rezim financovani ze starovnihe kapitalu
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Pfi zahajovani podnikani byva Casto zakladatelsky rozpocet a jeho zpracovani
podcenovan. Zakladatelsky rozpocet by mél byt zpracovan za ucelem specifikace
finan¢nich prostfedkt a dalSich zdroja, které jsou nutné k podnikani, nez si je podnik

bude schopen vydglat sam (SRPOVA, REHOR a kol., 2010).

2.6 Pravni forma podnikani

Pred zahajenim podnikatelské aktivity je nezbytné, aby si podnikatel zvolil
spravny typ pravni formy podnikani. Pravni forma je pro podnikatele velmi dulezité
rozhodnuti. Béhem podnikatelské aktivity mize podnikatel formu podnikani ménit,

pfinasi to ale zbytecné komplikace a naklady.

Dle obchodniho zakoniku jsou 2 formy podnikani. Podnikani fyzickych a

préavnickych osob.

2.6.1 Podnikani fyzickych osob

V této forme podnikani se setkavame i1 s pojmem ,,0soba samostatn¢ vydélecné
¢inna (OSVC)“. Tento termin se pouziva v zakonech o dani z pfijml, o socialnim
zabezpeceni a zdravotnim pojisténi pro fyzickou osobu, ktera ma piijmy z podnikani

nebo z jiné samostatné vydéletné ¢innosti (SRPOVA, REHOR, 2010).

Fyzicka osoba podnika na zakladé zivnostenského opravnéni. Mistem podnikani
je adresa, ktera je zapsana jako misto podnikani v obchodnim rejstiiku. Obchodnim
majetkem podnikatele je chapan ten majetek, ktery slouzi k podnikani (Zakon ¢.

455/1991 Sb., o zivnostenském podnikant).

Typickd OSVC je:
e zivnostnik
e samostatny zemédélec

e soudni znalec atd.

Fyzicka osoba, ktera chce podnikat, musi mit zivnostenské opravnéni. Nejprve

must zjistit, do které skupiny zivnosti patfi ¢innost, kterou chce zastavat.
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Zivnosti se podle pozadavki na zpusobilost déli na:

OhlaSovaci zivnosti — vznikaji na zéklad€ ohlaSeni, jsou osvédCeny vypisem ze

zivnostenského rejstiiku. Ty se dale déli na:

Remeslné zivnosti — pro provozovani a ziskani této zivnosti je podminkou vyucni list,

maturita v daném oboru nebo Sestileta praxe v oboru. Jako piiklad mtzu uvést:

e Reznictvi
e Zednictvi
e Klempifstvi

e Montaz atd.

Vazané zivnosti — tuto zivnost muze provozovat ten, ktery prokaze odbornou

zpusobilost, kterou stanovuje pfiloha Zivnostenského zakona. Piikladem jsou :

e Masérské sluzby
e Vedeni udetnictvi

e Provozovani autoskoly atd.

Volna zivnost — u této zivnosti neni zapotiebi odborné zpusobilosti. Tato zivnost ma
nazev ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona“.

Podnikatel si z 80 - ti Cinnosti vybere ty, které bude provozovat. Prikladem je:

e Velkoobchod a maloobchod
e Ubytovaci sluzby
e Fotografické sluzby atd.

Koncesované zivnosti — vznikaji a jsou provadény na zakladé spravniho rozhodnuti.
Tyto zivnosti maji také osvéd¢eni z zivnostenského rejstiiku. Kromé vlastnictvi odborné
zpusobilosti je podminkou k ziskani této zivnosti i kladné prohlaseni piislusného organu

statni spravy. Prikladem je:

e Provozovani pohfebni sluzby
e Provozovani cestovni kancelare

e Taxisluzba atd.
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Dale musi podnikatel zjistit, zda spliiuje obecné podminky pro ziskani

zivnostenského opravnéni. Jedna se o:

Vseobecné podminky
e Minimalni vék 18let
e Zpusobilost k pravnim tkonim
e Bezuhonnost
e Zvlastni podminky — odborna a jina zpusobilost, vyzaduje-li to zivnost

(SRPOVA, REHOR, 2010)

2.6.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikatel se také muze rozhodnout, Ze za¢ne podnikat jako pravnicka osoba.
Kdyz se takto rozhodne, musi vSak pocitat stim, ze zahajeni této Cinnosti bude
administrativné a i finan¢né narocné&jsi. Vsechny tyto typy pravnickych osob musi byt

zapsany do obchodniho rejstitku (SRPOVA, REHOR, 2010).

Spolecnosti:

Osobni spole¢nosti

e Verfejna obchodni spolecnost
e Komanditni spole¢nost

Kapitalové spole¢nosti

e Spolecnost s ru¢enim omezenym
e Akciova spolecnost

Neziskové organizace

Vznikaji na principu, zZe jejich pfedmét podnikani je obecné prospeésny a jeho
cilem tedy neni zisk, ale rozvoj daného predmétu podnikani. Neziskova organizace tedy
muze dosahovat zisku, ale musi jej zpét vkladat do svého predmétu podnikani. Ani Cast
zisku nesmi rozdélit mezi své vlastniky, nebo jej investovat do jinych podnikatelskych
aktivit (HOLMAN, 2007).

DruZstva

Druzstva jsou malo casta forma podnikani. Jedna se o spolecenstvi

neuzavieného okruhu osob, zalozené za u¢elem podnikani. V Ceské republice se pravni

osoba vystupujici jako druzstvo jiz moc nepouziva (VEBER, SRPOVA, 2005).
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Dle zakona ¢. 513/ 199Sb, obchodniho zakoniku, ¢ast prvni, hlava I zakladni

ustanoveni, § 57, se ,.Spolecnost zaklada spolecenskou smlouvou nebo zakladatelskou

listinou” a dle § 62 téhoz zakona: , Vznika dnem, kdy je zapsana do obchodniho

rejstiiku.

Prehled spole¢nosti

Spolecnost

Vefejna
obchodni
spole¢nost

Komanditni
spolecnost

Spolecnost
s rufenim
omezenym

Akciova
spolecnost

Druizstvo

Zakladni

kapital

Neni
stanoven

Neni
stanoven

200 000,-

20mil
s vefejnou
nabidkou

2 mil bez
verejne
nabidky

50 000,-

Pocet
zakladatelu

2 avice

2 avice

1-50

Min 1 PO
nebo 5 FO

Min 2 PO
nebo 5 FO

Minimalni
vklad
spole¢nika

Neni Neomezené Statutarni
stanoven (spolecnost i organ —vSichni
spolecnici) spolecnici
Komanditista ~ Komplementari
—do vyse
svého
nesplacenc¢ho
vkladu
Komplementat
—neomezend
20 000,- Spolecnost Jednatel
celym svym
majetkem,
Spolecnici
dovyse
nesplac.vkladi
Neni Spolecnost Clenové
stanoven neomezené predstavenstva
Neni Neomezené Clenové
stanoven (¢clenove predstavenstva,
neruci kontrolni
komise

Tabulka 1: Prehled spole¢nosti, zdroj: http://www.podnikatelskyweb.cz, citovino 14. 2. 2013

2.7 Pruzkum trhu

Prazkum trhu je nezbytny pro kazdy zacinajici podnik, bez rozdila velikosti,

protoze je neodmyslitelnou Casti marketingového planu a vychodiskem pro nasazeni

marketingovych nastroju. Trh je pfili§ velky a neznamy a ten, kdo neni informovany o
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jeho poslednim vyvoji, muze byt predstizen konkurenci. JestliZze se nerealizuje prizkum
trhu pribézné, je potiebné jej realizovat minimalné tehdy, kdy se podnik rozhodne
doplnit chybégjici informace o trhu, pomoci nastroji marketingového mixu. Prizkum
trhu maze podnikateli odpovédét na otazky (SRPOVA, REHOR, 2010):

o Jaké sluzby poskytovat

e Vjakeé kvalité

e Najaké trhy se zaméfit (komu a kde prodavat)

e Zajaké ceny

e Kdo jsou rozhodujici konkurenti a jaka je jejich charakteristika

Dale nasleduje rozhodnuti o marketingovém mixu. Marketingovy mix tvori
nastroje, které se vzajemné kombinuji. Nejznaméjsi je marketingovy mix, ktery se

sklada ze 4 nastroj, tzv. 4P. Tvoii jej (SRPOVA, SVOBODOVA a kol., 2011).

Dale je tieba zaradit analyzu vnéjsiho a vnitiniho prostiedi, tedy analyzu SWOT

(vnéjsi prostiedi) a analyzu SLEPT (vnitini prostiedi).

2.8 SWOT analyza

Analyza silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses), prilezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats) podniku. Tuto analyzu lze pouzit pfi stanovovani
strategie podniku, ke zlepSovani situace v podniku, pfi zazadani o dotace. Vychazi
z toho, ze podnik bude chtit dosahnout nejvétsiho ispéchu s minimalizovanim slabych
stranek a hrozeb a maximalizovanim silnych stranek a prednosti (KORAB, PETERKA
a kol., 2007).

Analyza vnitiniho prostredi
o Silné stranky: za tyto stranky jsou povazovany faktory, diky kterym ma firma
silnou pozici na trhu. Predstavuji vyhody proti konkurenci, specifické dovednosti,

schopnosti, flexibilita.

o Slabé stranky: jsou opakem silnych stranek. Brani efektivnimu rozvoji firmy
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Analyza vnéjSiho prostredi

o Prilezitosti podniku: predstavuji moznosti, sjejichz realizaci stoupa

pravdépodobnost ristu podniku.

o Hrozby podniku: nepiiznivd zména na trhu nebo zmeéna v podnikovém okoli,

znamenajici prekazky v €innosti. Mohou znamenat hrozbu v upadku podniku nebo
nebezpeCi neuspéchu. Je nezbytné rychle reagovat odpovidajicim zptusobem a
odstranit vznikajici hrozby.

Tyto 4 parametry jsou zakladem pro vytvofeni strategie projektu (personalni,

marketingové, organizaéni) (BLAZKOVA, 2007).

SILNE STRANKY

zde jsou zaznamenany skutecnosti,které

pfinasi vyhody jak zakazniktim, tak

podniku

PRILEZITOSTI HROZBY

zde jsou zaznamenany skuteCnosti, které zde jsou zaznamenany skutecnosti, trendy
mohou zvysit pohledavku nebo 1épe a udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést podniku nebo byt pii¢inou nespokojenosti

uspech zakaznika

Tabulka 2: SWOT analyza, zdroj: JAKUBIKOVA, 2008, strana 103
2.9 SLEPT analyza

Analyza SLEPT (analyza vnitfniho prostiedi),viz. obrazek €. 2 na strané 23,
kterda zkouma obecné faktory prostfedi, v némz se podnik nachazi a na které musi
urCitym zpusobem reagovat. Napf. zména socialni situace v regionu, stav legislativnich

opatreni, ekonomické situace a celkovy stuperi technologického rozvoje (RAIS, 2000).

V analyze vnitiniho prostfedi podniku klademe diraz na podstatné a realné
hrozby a prilezitosti, které vyplyvaji z aspektli v bezprostfedni blizkosti podniku.
V praxi to znamena zaméfit se na oblasti (RfJCKOVA, 2011):
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Socidlni — jde o vyhodnoceni trhu prace a demografické ukazatele. PredevSim je
potieba se zamé&fit na miru nezameéstnanosti, cenu prace a uroven flexibility podniku na

lidské potreby.

Legislativni — zde jde o zakony a jejich pouzitelnost, o praci soudu ¢i rejstiikového

soudu.

Ekonomické — tato oblast je charakterizovana makroekonomickymi ukazateli a
predpoklady, pfimymi a nepfimymi danémi, zivotni uroven a dilezity je také vyvoj
ceny penez.

Politické — jde o politické trendy a postoje k podnikani.

Technologické — ty jsou reprezentovany technologickymi trendy, aplikacemi a jejich

dostupnosti. Vyznam této analyzy byva u zacCinajicich podnikti podcefiovan, je tieba si
uvédomit, Ze je dulezité nepodceriovat tyto faktory, protoze mohou vést k nabourani

celého strategického systému podniku.

Technology

Legal Political

Economic

Obrizek 2: SLEPT analyza, zdroj: http:/www.ict-123.com, citovano: 14. 2. 2013

2.10 Zivotni styl

Kazdy ¢lovék si pod pojmem zivotni styl pfedstavuje néco jiného. Nékdo v ném
vidi to, jak se Clovek obléka, jak zije, jak se chova ke svému okoli, jak travi svij volny
as. Zivotni styl miZeme definovat jako formy dobrovolného chovani v danych

zivotnich situacich, které jsou zalozeny na individualnim vybéru z riiznych moznosti.
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Kazdy se mize rozhodnout nad zdravou moznosti zivotniho stylu a odmitnout tu, ktera
mu nevyhovuje a poskozuje zdravi. Rozhodovani Clovéka zalezi na mnozstvi faktor(,
které ho ovliviiuji. Jsou to napftiklad rodinné zvyklosti, spolecnost, ve které se pohybuje,

ekonomicka situace a jiné.

Mezi nejznaméjsi faktory, které poSkozuji lidské zdravi, patii koufeni, prili§né
pozivani alkoholu, brani drog, nizkd pohybova aktivita, Spatné stravovaci navyky.

Vsechny tyto faktory spolu souvisi komplexné (MACHOVA, 2009).

2.10.1 Zivotni styl dne$niho ¢lovéka

Velky technicky pokrok a finan¢ni prostiedky zmeénily zivotni styl soucasného
Cloveka. Zacali jsme vést sedavy zpusob zivota. Chozeni péSky do prace a z prace
nahradil automobil nebo jina hromadna doprava, po praci svij volny ¢as ¢lovek travi u
televize nebo pocitaCe, misto prochazek v pfirodé. V souCasné dobé se zhorSuji i
mezilidské vztahy. Clovék se zaméfuje sam na sebe a na svijj prosp&ch, na své finance,
uspéchy a moc. Z toho prameni nedostatek Casu na sebe a na své blizké, prispiva ke
stresovym situacim a vede k trvalému poskozeni lidského zdravi.

Clovék 21. Stoleti stoji na rozcesti. Na jedné strané vyuziva modernich vé&d,
potira infek¢ni choroby. Na strané druhé, se vSak objevuji problémy, které ¢lovéku zivot
zkracuji, nebo mu snizuji kvalitu. Jsou to civilizacni choroby. Spravné feSeni je
uvédoméni si své biologické podstaty a z toho vyplivajici potfeby pohybu, spravného
stravovani, udrzovani mezilidskych vztahi na zakladé vzajemné ucty a porozuméni

(MACHOVA, 2009).

2.10.2 Vyznam pohybové aktivity

Pohyb patii mezi nejzakladnéjsi projevy existence zivocCichi, tedy i Clovéka.
Pohybem se zdokonalovala nejen pohybova soustava, ale 1 ostatni soustavy. Pfedevsim
regulacni soustava (nervova, humoralni) a soustava smyslova. Pii vyvoji ¢lovéka doslo
ke zméné€ vyznamu pohybu od zaji§tovani zakladnich zivotnich poteb ke sportovni a
umeélecké Cinnosti. Lidské télo je vyvinuté k pohybové aktivité. Aktivnim pohybem se
Cloveék premistuje sdm z mista na misto. K pasivnimu pohybu pouziva jiné prostiedky,

naptiklad automobil. Pro zachovani a upeviiovani zdravi je nejdulezitéjsi a
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nejpiirozendjsi pravidelny aktivni pohyb, ktery soudasné populaci chybi (MACHOVA,
2009).

2.10.3 Nedostatek pohybové aktivity

V dnesnim zivotnim stylu clovéka se ¢im dal tim cCastéji setkdvame s fyzickou
inaktivitou. Nejinak je tomu u dospivajici populace. Riziko je zde vétsi nez u starsi
generace (Fromel, Novosad, & Svozil, 1999). Pohybova inaktivita je jedno
z nejfrekventovanéjsich témat ve =zdravotnické, pedagogické, epidemiologické ¢i
kinantropologické oblasti. Moderni ¢lovék neni schopen pochopit vyznam pohybové
aktivity a zaclenit ji do svého zivotniho stylu a to 1 pfesto, ze je prokdzané pozitivni
pusobeni na fyzickou i psychickou pohodu ¢lovéka. Podle Matoulka (2009) patii mezi
praveé nejvetsi pozitiva pohybové aktivity pozitivni ovliviiovani psychické pohody a
sebevédomi, pfiznivé ovliviiovani energetické bilance.

Dnes se da chapat teélesna inaktivita jako rizikovy faktor. Nedostatek pohybu
muze pro Clovéka predstavovat stejné riziko jako je vysoky krevni tlak nebo obezita.
Takovéto riziko mizeme i vycislit. Podle prizkumu se odhaduje, Ze diky nedostatku
pohybové aktivity nartsta u téchto jedincti nejméné dvakrat vétsi riziko onemocnéni

srdce a cév oproti lidem, co pravidelng sportuji (VITEK, 2008).

2.10.4 Vliv aktivniho pohybu ¢lovéka na jeho zdravi

Pravidelné je uvadeéno, ze tficet minut fyzické Cinnosti denné je nezbytné
minimum. To znamena, ze tydenni minimum je tfi a pal hodiny v pohybu. Samoziejmeé
1 krat§i pohybova aktivita je zdravi prospésna. Za vhodné aktivity se povazuje
predevsim chlize, ktera je pro télo nejpfirozenéjsi. Dale pak jizda na kole, plavani a
dalsi aerobni aktivity. Lidem, ktefi nemaji zadna zdravotni omezeni se pohyb trvajici 30
az 45 minut doporucuje Ctytikrat az sedmkrat tydné do vyse 60 az 70 % své maximalni
tepové frekvence. Prizkumy dokazuji, ze i dvé hodiny chlize tydné snizily riziko
predcasného umrti na kardiovaskularni choroby témér o polovinu. V dalsi studii se
dokazuje snizeni srde¢nich piihod o 90 %. A to pii rychlé chiizi za dobu hodinu a pal

tydné& nebo plavanim pii 45 minutach tydné (VITEK, 2008).
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2.10.5 Obezita

Obezita je metabolické onemocnéni, které se vyznacuje vysokym vyskytem tuku
v téle. Obezita je nemoc, ale 1 faktor spojeny se zvySenym vyskytem rizikovych nemoci
jako je napfiklad cukrovka nebo srdecni choroby. Na vzniku obezity se podili zivotni
styl a télesna predispozice (SPINAR, VITOVEC & kolektiv, 2007).

V soucasné dobé€ je nejrozsirenéjsi zpusob urCeni hmotnosti BMI (body mass
index), které se spocita tak, ze se hmotnost v kilogramech vydé¢li vySkou v metrech na
druhou.

V posledni dobé se o obezité mluvi jako o celosvétové epidemii. Cim dal méné
lidi ma v dospélosti normalni vahu. Tato situace se fesi 1 v zemich, kde byla nadvaha
raritou. VSeobecné se vi, ze obezita je zpusobena fadou genetickych faktorti. Na
genetickou slozku ma vliv i okoli, ve kterém ¢lovek zije. Dnes uz nejde jen o vydatnou
domaci kuchyni, vyskytl se novy fenomén, kterému se fika ,,toxické prostiedi*. Toxické
prostfedi znamena, ze kdyz jdete nakupovat do svého nadkupniho centra viude jsou vidét
lakavé nabidky extra velkych rodinnych baleni potravin za nizkou cenu nebo v sitich
rychlého obcCerstveni extra porce (XL). Pokud je ¢lovék vrcholovym sportovcem, tyto
extra velké porce se na ném neodrazi. Zbytek populace, zhruba 99 % ztraci pojem o
pfiméfené porci jidla a priblizuje se tak do svéta obéznich. Na obezitu ¢loveéka neptisobi
jen geny, ale také media a reklamy. Lidé vidi vypracovana a Stihla téla, coz vétSina
populace psychicky nevydrzi a pusti se do nesmyslnych diet, které mohou vazné

poskodit organismus stejn& jako nadvaha (KUNOVA, 2011).

Pasma BMI

Hmomost e
19249

25299

3040

Nad 40

Tabulka 3: Pisma BMI, zdroj: KUNOVA, 2011

BMI by nemeélo byt jedinym meéfitkem obezity. Stava se, ze dost silovych
sportove ma BMI na rozhrani nadvahy a obezity. Proto se pouzivaji rizné pfistroje,

které zméfi tuk v téle, vodu a svaly.
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2.10.6 Definice fitness

Fitness muzeme definovat jako Zivotaschopnost Clovéka provadét aktualné
zamyslené Cinnosti. Zakladni Ctyfi aspekty, které zasadnim zpisobem ovliviji télesnou
kondici tak i duSevni je rozvoj vytrvalosti a sily, pohyblivost a rozvoj koordinace.
Trénink vytrvalosti udrzuje v kondici nejen naSe t€lo, ale 1 srdce a pomaha shodit
prebytecna kila. Tréninkem sily procvi¢ujeme svalstvo, které formuje nasi postavu,
dodava mu atraktivni vzhled a podporuje spravné drzeni téla. Tréninkem pohyblivosti
muizeme predchazet riznym zranénim. Diky dobré koordinaci snizujeme riziko pada a

podporujeme stabilitu téla (MIEBNER, 2009).
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3 ANALYZA PROBLEMU

V této Casti bakalaiské prace je vypracovan podnikatelsky plan na vybudovani

fitness centra v Brné€ se zaméfenim na salové aktivity.

3.1 Podnikatelsky zamér

Dle struktury, ktera je popsana v kapitole 2.2 obecna struktura podnikatelského

planu v teoretické Casti, bude sestaven podnikatelsky plan pro provoz centra salovych

aktivit.

3.1.1 Titulni strana

Nazev spole€nosti:
Pravni forma:

Sidlo:
Obor podnikani:

ICO:

DIC:

Telefon:

E-mail:

WWW:

Zakladni kapital:

Datum zpracovani:

3.1.2 Shrnuti projektu

SafiraFIT

oSVvC

Cihelni 29, Brno — Obfany, 622 00
provozovani salovych aktivit, zamétené
na zenskou ¢ast populace

zatim nepfidéleno

zatim nepfidéleno

+420 776 366 758
safirafit@seznam.cz
www.safiraFIT.cz

230 tisic K¢

15.5.2013

Podnikatelsky plan je zpracovan pro zalozeni OSVC, ktera bude podnikat
v poskytovani sluzeb. Je zalozen za ucelem podnikani a jeho hlavnim cilem bude nejen
konkurenceschopnost na trhu, ale také oslovit co nejvice potencialni zékazniky a udrzet
si je. Prostory k podnikani se nachéazeji v méstské Casti Brno — Obrany, kde si majitelka
pronajala halu k podnikani, v nabidce sluzeb salovych aktivit, které jsou zaméfeny na

damskou klientelu. K vybéru této lokality vedla zakladatelku vybornéa dostupnost haly a
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potencialné vhodna lokalita, protoze v blizkosti nékolika kilometri neni konkurence,
ktera podnika v oblasti nabidky sluzeb, jako nové vznikajici centrum. Pied samotnym
prongjmem prostor k podnikéni, byl objekt fadné technicky a bezpecnostné

zkontrolovan, zda odpovida bezpe¢nostnim normam.

Piredmétem ¢innosti budou sluzby nabizené damske klientele v oblasti salovych
aktivit a zdravého zivotniho stylu. Protoze v dnesni dob& zajem o salové sportovni
aktivity vzrasta, je cilem podniku poskytnout potencialnim zakaznikim nejvyssi
kvalitu nabizenych sluzeb, ale také v dalSich letech bude druhotnym cilem navratnost
pocatecnich investic podniku. Miru rizika tohoto projektu lze zhodnotit jako méné
rizikové, protoze jeho naro¢nost spociva predevsim v pronajmu halovych prostor, ale

zaroven, bude také zalezet na ekonomicke sile potencialnich zakaznikd.

3.1.3 Popis podniku

Podnik bude zalozen jednou fyzickou osobou, kterd vlastni zivnostensky list, je
zapsana v obchodnim rejstfiku, dle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku.
K zalozeni tohoto sportovniho centra a zvoleni této podnikatelské aktivity ji vedl zajem
o salové aktivity, zdravy zivotni styl a zajem poskytovat damské klientele nevySsi
kvalitu téchto sluzeb. Zakladatelka bude zaméstnavat na zivnostensky list jednoho
lektora, ktery bude mit 17 hodin za tyden a vlastni certifikat pro sporty — power joga,
pilates, TRX, bosu, zumba, cvieni na mici. Sama majitelka vlastni diplomy a
certifikaty ke sportovnim aktivitam: flow in, bodystyling, zumba, TRX, bosu, kondi¢ni
posilovani, sportovni a rekondicni masaze. Tak se zaruci, ze sluzby, které sportovni

centrum bude nabizet, budou profesionalni a v nejvyssi mozné kvalite.

Pred =zahajenim podnikatelské cinnosti se predpoklada splnéni vSech
bezpecnostnich podminek pii samotném provozu halového centra, tzn. splnéni
bezpecnostnich a technickych norem, které jsou dany ceskymi technickymi normami —
CSN-EN. Na internetové strance cn-inormy.cz jsou jednotlivé popsany a udavaji, Ze:
., Ceské normy maji standartni oznaceni CSN, k tomuto oznaceni mohou byt priddna i
evropska oznaceni EN, ISO ¢i jind. Ceskd republika jiz pred vstupem do Evropské unie

¢

méla prevzatu vétsinu Evropskych norem a standardii.
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Halové centrum by mélo spliiovat tyto nasledujici normy:

CSN EN 730818 Pozarni bezpelnost staveb — Obsazeni objektu osobami, tf.
znak 21897, vydano 01. 08. 1997.

CSN EN 734108 Hygienické zafizeni a $atny — Navrhovani a provadéni staveb,
tf. znak 92211, vydano zafi 1994.

CSN EN 12193 Svétlo a osvétleni — Osvétleni sportovist. tf. znak 59498,

vydano Cervenec 2000.

3.1.4 Trh a konkurence

Analyza trhu a konkurence je jedna z nejdulezit€jSich Casti podnikatelského
planu. Zde je tfeba se zaméfit na okolni podniky, které maji podobnou podnikatelskou
¢innost, se kterou se podnik chysta vstoupit na trh. U konkuren¢nich podniku je tieba
zhodnotit okoli, ve kterém se nachazeji (viz. obrazek €. 3 na strané€ 31) a porovnat jejich
dostupnost, nabidku sluzeb a cenu. Po porovnani nabidky sluzeb a cen konkurence se
bude odvijet pocateCni cena sluzeb pii zahajeni podnikani. Nejblizsi konkurence se
nachazi v Bilovicich, kde je vybudovano klasické fit centrum bez salovych aktivit.

Dostupnost do Bilovic pro potencialni zakazniky je slozitéj§i nez v rdmci Brna.

Duvody pro zvoleni této lokality jsou dobra dostupnost pro zakazniky nejen
MHD, ale i osobnim vozem. Z divodu vysoké navstévnosti sousedniho wellness centra,
se kterym mé podnik smluvni spolupraci je vysoka pravdépodobnost, ze se podnik

dostane rychleji do podvédomi zakaznikd.

Na zakladé dotazniku (viz ptiloha cislo 3) byla stanovena cena, oblibenost
sporti a preferované hodiny. Dotaznik obsahuje oteviené otazky a otazky krouzkovaci.
Osloveno bylo 150 dam a sleCen mezi 18 — 40 lety. Nejdulezitéjsi otazky, které byly

v dotazniku zodpovézeny:

e Vé&kova skupina
e Zaplaceni sumy za lekce

e Oblibenost sportt
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e Permanentky

e Maximalni pocet cvicicich

Rozvrh hodin lekci a jejich cena byla stanovena podle vysledkl dotaznik, kde
80% potencialnich klientek je ochotno platit za lekce 90 — 100 K¢. Ceny byly dle
dotazniku porovnany i skonkurenénimi cenami. Podle zpracovanych odpovédi

z dotazniku byl stanoven tydenni rozvrh po¢tu hodin oblibenych sporti.

» )= SOBESICE

Bilovice

Nejblizs§imi konkurenty na trhu, ktefi nabizeji podobné sluzby, jako nové

zakladané sportovni centrum jsou:
AC Fitness Brno, Merhautova 224, Brno — Cerna Pole
Silné stranky:

e dobra dostupnost

e kvalitni vybaveni

e vzdélané instruktorky
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Slabé stranky

e neochota personalu

e malo mista pro parkovani

e Spatné vétrani prostoru
Hany Bany, Arbesova 12, Brno — Lesna
Silné stranky

e piijemny personal

e Siroka nabidka sluzeb

e sluzby zaméfené pro muze i Zeny

e dobra dostupnost

Slabé stranky

e mala parkovaci plocha

e neSikovné usporadané Satny

3.1.5 Marketingovy plan

Diky marketingovému planu podnik zhodnoti své silné a slabé stranky. Za

pomoci marketingového planu, podnik ziskd porovnani s konkurenci. Jednotlivé

nastroje marketingového planu se jednotlivé zhodnoti pomoci marketingového mixu

(produkt, cena, propagace, distribuce).

Produkt

Piedmétem podnikatelského planu je podnikani OSVC, ktera podnika na

zivnostensky list v oblasti poskytovani salovych aktivit pro zeny. Podnik bude nabizet

nasledujici salové aktivity:

TRX

Power Yoga

Bossu

Cviceni na velkém mici
Body styling

Pilates

Flowin

Zumba



I N A I R F I T

m Power joga TRX Pilates Bosu Zumba Zumba

Tabulka 4: Rozvrh lekci, zdroj: vlastni navrh

BodyStyling Flowin Zumba TRX Power joga  Pilates
TRX Pilates Bosu Powerjoga Cv.namici  BodyStyling
Pilates Zumba TRX Flowin Bosu Zumba
Cvnamicéi  Bosu Power joga  Zumba BodyStyling Flowin
Zumba BodyStyling Flowin Cv.nami¢i  TRX

Cena

Nejdalezit€jsim faktorem pred zaCatkem podnikani je stanoveni ceny sluzeb.
Porovnanim cen konkurenci a jejich vyhodnocenim zajistime optimalni cenovou
hladinu za nabizené sluzby a porovname schopnost, zda tyto ceny zajisti ziskat si
potencialniho zakaznika.

Pted stanovenim cen je nutné navrhnout oteviraci dobu centra, ktera je navrzena
v tabulce Cislo 2. Z davodu vedlejsi pracovni ¢innosti bude oteviraci doba stanovena od

16 — 22 hodin.

| Otviracihodiny |
2 T (1622
16 -21

Tabulka 5: Rozvrh lekei, zdroj: vlastni navrh

V tabulce Cislo 6 na strané¢ 33 budou navrzeny zakladni ceny pifi zahajeni
podnikatelské Cinnosti. Jako benefit je brana smluvni dohoda mezi wellness centrem,
které sidli v sousedstvi nové vznikajiciho centra. Dohoda se tyka v poskytovani vymeény
potencialnich zakaznikd formou slevovych poukazek v hodnoté 10% slevy na vstup

mezi obéma podnikatelskymi subjekty.

TRX, Bosu, Flowin, Pilates, Power yoga,
Zumba Cviceni na mici, Body

styling

Zakladni vstupné Po - So LI 90 K¢
10% slevova poukazka 90 K¢ 80 K¢

»Letni akce* 75 K& 60 K¢

Permanentka - 10 vstupu € 850 K¢

Tabulka 6: Navrh cen, zdroj: vlastni nivrh
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Ceny jsou porovnany s konkurenénimi podniky, a proto dochézi k jejich
optimalnimu nastaveni. V ramci smluvni dohody s wellness centrem jsou zde zahrnuty
ceny s 10% slevou a jako dalsi cenova nabidka je letni akce, ktera zajisti udrzeni si
potencialnich zakazniki i v obdobi letnich meésicti. V ramci zvyhodnénych vstupi je
moznost zakoupeni 10- ti vstupové permanentky, ktera je oproti jednotlivym vstuptim

zvyhodnéna o 150K¢.

V cené hodinové lekce je zahrnuto:
e DPH
e Sluzby lektora

e Spotreba energie

Propagace

Nejdalezit€jsi pii propagaci je cileny marketing. To znamena, uvédomit si,
kterou cilovou skupinu zakazniki bude podnik oslovovat. Nejvétsi skupinu
potencialnich zakazniki budou tvofit Zeny ve véku mezi 18 — 40 lety. Pred otevienim
centra je dulezité usilovat o co nejvyssi miru propagace, napt. formou letakd, vytisténim
v tisku, internetovych stranek, formou radia a reklamnim polepem na osobnim vozu
majitelky a lektorky centra. Polep se bude skladat z ndzvu centra a webovych stranek,
které mohou potencialni zakaznice navstivit. Konkrétni ceny reklamy a propagace je

zahrnuta v tabulce ¢islo 9 na strané 37.

Distribuce

V distribuci se podnik zaméfi nejen na piimé osloveni zakaznikl, ale také na
roznos letaki v nejbliz§im okoli. Dale podnik pozada o propagaci Dopravni podnik
meésta Brna vjejich dopravnich prostfedcich. Jako dalsi formu propagace zvoli
informacni tabule v supermarketech a rozeslani emailu svym zndmym a pozadanim o
Sifeni téchto zprav dal mezi své znamé. Timto se centrum dostane do podvédomi

zakazniku.
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3.1.6 Vyhodnoceni marketingového planu

Marketingovy plan je vyhodnocovan pomoci SWOT analyzy vnitiniho prostredi

a pomoci SLEPT analyzy, coz je analyza vnéjsiho prostredi.

Silné stranky (S)
e Umisténi v lokalit¢, kde podobné
sluzby nejsou k dispozici
e Modemi vybaveni
e Kvalitni personal
e Individualni pristup

e Vyborna dostupnost

Prilezitosti (O) Hrozby (T)
e Zavedeni dalsiho dopliikového e Nedostatek financi
prodeje e Vznik nové konkurence
e Moznost cvicit s profesionalnimi e Snizeni zajmu klienti o salové
sportovci aktivity
e Rozsireni nabizenych aktivit
e Doplinkovy prodej

Tabulka 7: SWOT analyza, zdroj: vlastni navrh

Pro podnikani fyzické osoby se jevi jako nejlepsi zpasob podnikani jako OSVC.
Hlavnim z davoda vybéru této pravni formy byly penize, které jsou potiebné pfi
zah4jeni podnikani. Pfi podnikani jako OSVC nejsou potieba tak vysoké vstupni
naklady na podnikani jak je to u jinych spolecnosti. Dal§im diivodem pro zvoleni této
formy podnikani je fakt, ze se jedna o jednoduchou administrativu a dafiova priznani,
ktera zvladne drobny zivnostnik své pomoci. Vzhledem k tomu, ze majitelka podniku
bude podnikat samostatné, nemusi se proto ohlizet na spolecniky v dilezitych
rozhodnutich. Majitelka podniku jiz v minulosti vlastnila zivnostensky list na podobné

poskytovani sluzeb.

Pomoci SLEPT analyzy se zjisti vn&jsi prostiedi podniku. Zjisti se pomoci péti

faktort, a to: socialnich, legislativnich a politickych, ekonomickych a technologickych.

Sociélni faktory - soucasny stav (idaje pro rok 2013) poctu obyvatel pro mésto Brno je

1 168 650 obyvatel, z ¢ehoz 5 521 zije v Obranech a Maloméficich a 3 551 v Bilovicich

nad Svitavou. Potencidlni zdkazniky budou tvofit nejen obyvatelé téchto méstskych
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¢asti a celého Brna, ale také okolnich vesnic, kde v soucasné dobé zije pres 190 000

obyvatel.

Legislativni a politické faktory - statutarni mésto Brno vyrazné€ podporuje rist novych

podnikt, diky kterym vznikaji pfedev§im nova pracovni mista pro nezaméstnané.
Legislativnimi faktory jsou zejména povinnosti se zalozenim a vznikem OSVC ktera je
zapsana v obchodnim rejstriku a vlastni zivnostensky list. Dale je zde také problematika
s technickymi a bezpe€nostnimi normami, které musi spliiovat kazdé sportovni zafizeni

¢i hala. Bezpecnostni a technické normy 3.1.3 Popis podniku na stran¢ 29 — 30.

Ekonomické faktory —tyto faktory jsou pro podnik stézejni, protoze na nich zavisi
velikost zisku, ktery podnik bude mit. Zisk podléha tudiz dani z piijmi pravnickych
osob, ta je 19%. Daéle zavisi na vySce nezameéstnanosti Jihomoravského kraje.
V soucasné dobé je procento nezameéstnanosti 8.17 % a stale klesa. Tyto informace jsou
pro podnik dilezité, jiz z toho diivodu, zda lidé budou ochotni platit za nabizené sluzby

urcité ¢astky, viz tabulka 6 na strané 33.

Technologické faktory —dnes je pro kazdé podnikéni nepostradatelnym clankem

pocitac a internet. Diky nému si muze zakaznik vybirat nejen vyrobky, ale i sluzby.
Podnik se tak muze prostfednictvim internetu zaméfit na spravnou propagaci
nabizenych sluzeb a zajistit si tak potencialni zadkazniky. Pomoci internetovych stranek
se klient dozvi informace o podniku, ceny jednotlivych lekci a pocet lekci v tydnu. Také
pomoci spravné reklamy pomoci letackti, potisku na auté, mluvené propagaci lze
zajistit, aby se salové aktivity dostaly do podvédomi klienta. Zaroven také prostory pro

salové aktivity musi spliiovat technické a bezpecnostni normy.

3.1.7 Financovani

Celkovy vklad do pocatecniho podnikani bude ve vysi 230.000 K¢ v penézni
forme. Z toho 70.000 tvorila pujcka od rodica. Splatky jsou dohodnuty na 2.000 K¢
meésicné po dobu 3 let. 1. Splatka je dohodnuta od mésice nasledujiciho, kdy podnik
zaCne fungovat. Zbylych 150.000 K¢ je ziskano zruSenim stavebniho spofeni, které bylo

vyplaceno v kvétnu 2013.
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Se zahajenim podnikatelské Cinnosti jsou spjaty vydaje na koupi vybaveni

prostor, na reklamu a ostatnich vydaja. Na konci vypracuji zahajovaci rozvahu.

Vydaje pred zahajenim podnikani

Cena za kus Cena 17 ks MnozZstevni
sleva 20%

Pronajem salu 5.500 K¢
(vietné energie)

Cvicebni
pomuck
4200 K¢ 71.400 K¢
Flow in 3.600 K¢ 61.200 K¢
Velky mic 230 K¢ 3910 K¢
TRX 1.500 K¢ 25.500 K¢
Expander 75 K¢ 1.275 K¢
Podlozk 250 K¢ 4. 250 K¢
Celkem za 9.855 K¢ 167.535 K¢ 33.507 K¢
vybaveni
CELKEM 139.528 K¢

Tabulka 8: Niklady pred zahajenim projekt, zdroj: vlastni navrh

Prongjem salu bude placen mési¢n€, sjednana cena je 5500 K¢&. V roce 2013 je
pocitano s ngjmem pouze na 4 mésice, tedy za rok 2013 budou naklady na pronajem
salu 22000 K¢. S otevienim centra jsou spojeny dalsi nadklady ve formé nakupu
potfebného sportovniho vybaveni. Vybaveni bylo zakoupeno od jednoho dodavatele,

tudiz mi jako vérnostnimu zakaznikovi poskytl slevu na cely nakup v hodnoté 20%.

Ostatni naklady

Polep na auta 3.000 K¢

Letak 1.500 K¢
Polepova folie na puvodni ceduli 6.000 K¢
Webové stranky 3.000 K¢
CELKEM 13.500 K¢

Tabulka 9: Ostatni niklady, zdroj: vlastni nivrh




Mezi ostatni naklady je zahrnuta pfedev§im reklama. Reklama je ve formé
letackt, polepu na auto, na ceduli pied centrem a webové stranky. Ztizeni webovych
stranek panem Novakem bylo dohodnuto na cenu 3000 K¢, stim, ze podnik jeho

manzelce nabidne vybrané cvicebni lekce 2x tydn€ zdarma.
Mési¢ni naklady (rezijni)

Mezi mési¢ni naklady jsou pfevazné zahrnuty ceny za prondjem, splatku
rodi¢lim, mobilni sluzby a tvoreni financni rezervy. ZvySovani castky penézni rezervy

se v Case muze zvySovat. Tyto naklady jsou vypsany v tabulce Cislo 10.

Rezijni naklady

Prondjem (vCetné energii) 5.500 K¢

Splatka 2.000 K¢
Telefon 650 K¢
Finanéni rezerva 1.500 K¢

CELKEM 9.650 K¢

Tabulka 10: Rezijni naklady, zdroj: vlastni navrh

Rezijni naklady jsou tvofeny mésicni platbou za pronajem v hodnoté 5500 K¢ a
za mobilni sluzby operatorovi. Platba za mobilni sluzby ¢ini 650 K¢. Dalsi polozkou je
mesicni splatka rodicim. Vyse splatky je smluvena na 2000 K¢ po dobu 3 let. Dale je
zde finan¢ni rezerva, ktera je zde uvedena z divodu budouciho rozsifeni sortimentu o

nakup sportovnich pomucek pro zakazniky. Tato Castka se v budoucnu miize zvySovat.

Mzdové naklady

V zadinajicim centru bude pracovat sam jednatel OSVC, ktery za sebe odvadi
socialni (25%), zdravotni pojiSténi (9%) a druhy instruktor. Instruktor zde bude
pracovat na zivnostensky list, tudiz za néj jednatel neodvani socialni a zdravotni

pojisteni.



Mzdové naklady

Mzdové naklady

Cena

Cista mzda jednatele 14.190 K¢
Socialni pojisténi (25%) 5375 K¢
Zdravotni pojisténi (9%) 1.935 K¢
Hrub4 mzda lektorky OSVC 13.600 K¢&
CELKEM 35.100 K¢

Tabulka 11: Mzdové ndklady, zdroj: vlastni nivrh

Celkové mzdové naklady ¢ini 35 100 K¢.

Piredpokladané prijmy za rok 2013 a 2014

Zahgjeni podnikani a otevieni sportovniho centra je planovano na 2. 9. 2013,
kdy bude oficialni otevieni pro vefejnost. V tabulce Cislo 12 na strané 39 jsou uvedeny
predpokladané pfijmy za rok 2013. V piiloze Cislo 1 jsou podrobné rozpracovany trzby
za jednotlivé lekce v mésici vroce 2013. Podrobné ceny za sportovni sluzby jsou

vypracovany v tabulce €islo 6 na strané 33.

Predpokladané piijmy za rok 2013

TRX 77.000 K¢

Tabulka 12: Piedpokladané prijmy za rok 2013, zdroj: vlastni navrh
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Predpokladané piijmy za rok 2013 jsou vykalkulovany na ¢astku 335 950 K¢ a
predpokladané vydaje ¢ini 179 000 K¢&. Predpokladany pocet osob, se kterymi se
kalkulovalo viz. pfiloha €. 1 Pfijmy za rok 2013.

Pro rok 2014 jsou trzby a vydaje vypracovany v tabulkach 13-16 a jsou vytvoreny ze
dvou pohledu

e Optimisticka varianta prijmu (tabulka Cislo 13 a 14)

e Pesimisticka varianta piijmt (Tabulka cislo 15 a 16)

Optimisticka varianta piijmt pro rok 2014

TRX 181.000 K¢

Tabulka 13: Prijmy za rok 2014, zdroj: vlastni navrh

V této varianté nakladid jsou zapocitany i slabsi letni mésice — Cerven, Cervenec,

srpen. Podrobna kalkulace v pfiloze Cislo 2 Ptijmy za letni mé&sice.

N
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Optimisticka varianta naklada

Niklady

Suma

Pronajem 66.000 K¢
Splatka 24.000 K¢
Telefon 7.800 K¢
Mzdové naklady 421.200 K¢

CELKEM 519.000 K¢

Tabulka 14: Vydaje v roce 2014, zdroj: vlastni nivrh

Dle optimistické varianty centra béhem roku 2014 budou vydaje pokryty ziskem.
V této varianté se pocita i se slabSimi letnimi meésici. V nasledujicich letech se pocita

s pfimo timérnym navysSovanim vynosu a tudiz dostateCnym pokrytim naklada.

Pesimisticka varianta piijmt pro rok 2014

TRX 96.300 K¢

Tabulka 15: Piijmy v roce 2014, zdroj: vlastni navrh

N
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Pesimisticka varianta nakladu

Pronajem 78.000 K¢&
Splatka 24.000 K¢
Telefon 7.800 K¢
Mzdové naklady 421.200 K¢
Nakup nového vybaveni 50.000 K¢

CELKEM 580.800 K¢
Tabulka 16: Vydaje v roce 2014, zdroj: vlastni nivrh

Dle pesimistické varianty centra béhem roku 2014 se naklady pokryji
minimalné. Néklady na prondjem vzrostly z 66 000 K& na 78 000 K& a bylo nutné
zainvestovat do nového vybaveni. Vroce 2014 byly zaznamenany nizké trzby.
Dusledkem je zruseni pondé€lnich lekci z nedostatku Casu instruktorek. V disledku
zvySeni ngjmu a veétS§iho nakupu vybaveni bylo nutné pozastavit tvorbu rezerv. Dale
mohou byt zpiisobeny malym zajmem zakaznika o nové sluzby nebo Spatnou propagaci
podniku. Podle efektivnosti reklamy je potieba se zaméfit na tu, ktera nejvice oslovi
zakaznika. Pro efektivnost propagace muzeme zavést ak¢ni vstupné. Naptiklad, kdyz
klientka pfivede kamaradku, dostane vstup zdarma, pfi koupt 10ti vstupové

permanentky dostane jako bonus 10% slevu na sluzby wellness centra.
Popis dodavatele sportovniho vybaveni

Dodavatel sportovniho centra je maloobchodni prodejce sportovniho vybaveni.
Na Ceském trhu plsobi jiz 15 let a za tuto dobu ziskal mnoho spokojenych zakazniki.
Nabizi Sirokou nabidku sportovniho vybaveni tak i sportovniho obleCeni a dopliika za

velmi pfiznivé ceny.

I

2



Obrizek 4: Sportovni vybaveni Flow in, zdroj: vlastni ndvrh

3.1.8 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatel pii sestavovani podnikatelského planu, by mél myslet na mozna

rizika spojena s podnikanim. Rizika spojena s realizaci a provozem fit centra:

Riziko vzniku nové konkurence s podobnou a rozsitenéjsi nabidkou sluzeb

Kdykoliv je mozné, Ze se na trhu objevi nova konkurence s rozsifenéjsi
nabidkou sluzeb, tudiz mize nastat situace, kdy si podnik bude chtit udrzet své
stavajici klientky. Diky tomu bude muset rozsifit svou nabidku sluzeb, napt:
v podobé nakupu nového vybaveni, vyhodnych slevovych akci ¢i zviditelnéni

reklamy
Nezajem zakaznikd o nabizené pohybové sluzby

Nezajem zakaznika o nabizené pohybové sluzby mize byt predevsim
zapfi¢inéno presycenim trhu jinymi pohybovymi aktivitami ¢i problémem
v oblasti nezaméstnanosti a lidé tak nebudou mit dostatek finan¢nich prostiedku,

aby si mohli dovolit platit za nabizené sluzby, tedy zakaznice budou Setfit
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e Neplanované vydaje na koupi nového vybaveni

V disledku cCastého pouzivani vybaveni, muze dochazet k porucham az ke
zniceni vybaveni a je tfeba také pocitat stim, ze vyrobci mohou pfijit

s novinkami na trhu
e Riziko zvySovani nagjemného a energii

V disledku inflace a vzristu platby za energie, muze dochazet i k postupnému
zvySovani najemného. Tudiz firma bude nucena také zvysit cenu za pohybové

aktivity.
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4 SHRNUTI

Tato bakalarska prace byla vypracovana jako podnikatelsky plan se zamérem
vybudovat fitness centrum. Toto centrum bude slouzit pro pohybové aktivity a pozdéji

pro prodej doplitkového sortimentu.

Centrum bude umisténo v Jihomoravském kraji, ve mést¢ Brn€, konkrétné
v méstské Casti Obrany. V Bmé plsobi podniky s podobnym zaméfenim sluzeb,
nejblizsi konkurenti jsou AC Fitness, Hany Bany. Jejich silné a slabé stranky jsou

uvedeny v kapitole 3.1.4 Trh a konkurence na stran¢ 30 — 32.

Prizkum trhu a analyzy SWOT a SLEPT pomohou podniku stanovit své
moznosti. Diky analyze SWOT spole¢nost zjistila své silné a slabé stranky
s porovnanim s konkurenci, pomoci prilezitosti a hrozeb zjisti své postaveni na trhu a
konkurenceschopnost projektu. Vypracovana analyza SLEPT znamené pro spoleCnost
zhodnoceni trhu v Brn€. Muze nastat situace, kdy klientky nebudou mit zajem o
pohybové aktivity, proto je nutné zvolit efektivni propagaci. Podrobné vypracovani
SWOT a SLEPT analyzy v kapitole 3.1.6 Vyhodnoceni marketingového planu na strané
35 - 36.

Pfi vypracovani finan¢ni stranky se nejprve zpracovaly vydaje pred zahgjenim
¢innosti, které ¢ini 139.528 K¢ a naklady na propagaci v hodnoté 13.500 K¢&. Dale byly
shrnuty rezijni naklady v ¢astce 9.650 K¢ a mzdové naklady v hodnoté 35.100 K¢&.
V roce 2013 byly pfijmy 335.950 K¢ a vydaje za tyto 4 mésice byly 179.000 K¢&. Déle
zde byly vypracovany dvé€ varianty piijmi a vydaju pro rok 2014. V optimistické
varianté piijmy Cinily 892.760 K¢ a vydaje 519.000 K¢. Ve varianté pesimistické piijmy
byly 618.930 K¢ a vydaje cinily 580.800 K¢. Cilem reklamy ve formé letackd,
webovych stranek a pojizdné reklamy na auté instruktorek byla oslovena S§iroka
vefejnost. V neposledni fade¢ se reklama $ifila ptes rodinné pfislusniky, spolupracovniky

a diky spolupraci s wellness centrem, se dostala do podvédomi i téchto zakaznik.
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5 ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo zpracovani podnikatelského planu na zfizeni fitness
centra pro specifické aktivity. Tento podnikatelsky navrh by mél podnikateli slouzit

jako urCity navod pii zakladani podniku. Centrum bude zalozeno fyzickou osobou

podnikajici na zaklad& Zivnostenského listu, ¢ili OSVC.

V teoretické Casti jsem uvedla poznatky, které jsou dulezité k orientaci v dané
problematice. Jsou zde uvedeny nalezitosti, které by mel obsahovat podnikatelsky plan

a jeho vyznam.

Praktickd c¢ast je zaméfena na konkrétni situaci. V této ¢asti byl proveden
pruzkum trhu a konkurence. Diky kterému spoleCnost zjistila silné a slabé stranky
konkurence. Podnikatelsky plan obsahuje potfebné informace k zahajeni Cinnosti pro
OSVC. Dale je zde uvedeno, jak bude projekt financovan. Finanéni plan je sestaven na
prvni 4 mésice a dale na rok 2014, ve kterém jsou uvedeny dvé varianty pfijma a
vydaja. Optimisticka a pesimisticka. V optimistické varianté pocitame s variantou
vynosi 892.760 K¢ a nakladl 519.000 K¢&. Téchto castek bude docileno vhodnou

reklamou. Podnik se zaméfil na cilovou skupinu zen ve véku 18 — 40 let.

Dale zde byla vypracovana analyza trhu, analyza vnéjsiho a vnitiniho prostfedi,
tedy analyzy SWOT a SLEPT. Pomoci analyzy SWOT se zjistily silné a slabé stranky:
moderni vybaveni, kvalitni personal, individualni pfistup ale také omezena oteviraci
doba a finanéni prostredky. K pfilezitostem a hrozbam patii: zavedeni dalSiho
dopliikového prodeje, rozsifeni pohybovych aktivit, ale také nedostatek financi vznik
nové konkurence. SLEPT analyza byla zpracovana z péti hledisek: Socialni, legislativni
a politické, ekonomické a technické. V prvni slozka popisuje pocet obyvatel v Brné a
okoli. Jsou zde zahrnuti potencialni klienti z Obfan, Maloméfic, Bilovic a SobéSic.
Politicka a legislativni stranka uzce souvisi s technickymi a bezpe¢nostnimi normami,
které musi byt splnény pfi provozu. Z hlediska technického bylo hlavnim zamérem

oslovit potencialni klientky pomoci webovych stranek.

Z vypracovaného projektu vyplyva, ze zfizeni a provoz tohoto centra je realizovatelné,

protoze pocateCni naklady pred zahdjenim podnikéani nejsou tak vysoké. Naklady na
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provoz a udrzitelnost centra jsou nizké, viz. kapitola blabla, tabulka bla bla rezijni
naklady strana blabla. Diky smluvené kontrakci mezi wellness centrem a
vznikajicim centrem SafiraFit, se da oCekavat nejen piinos potencialnich zakazniku, ale
také v dasledku raznych akci, jejich udrzitelnost. Naptiklad v podobé akci na léto, kde
se cena za lekce snizi, protoze se ocekava mala navstévnost. Tuto moznost spole¢nost
zvazila a potencidlni klientky si v téchto meésicich chce udrzet naptf. ,,venkovnimi
lekcemi®. Tyto lekce budou probihat za stejnou letni cenu jako lekce v hale. V cené je
zahrnuta doprava sportovniho vybaveni a napoj zdarma. Popularita téchto aktivit

v dnesni dobé stoupa a pro tento projekt je to prinosem.
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Ptiloha 1 — Pfijmy za rok 2013

Pocet Pocet osob | Max celkem
osob prosinec osob
listopad /mes

36.000 K¢

------

-----_

Cv.na mici 21.150 K¢

Power joga J¥A] 33.300 K¢

il ------

Ptiloha 2 — Pfijmy za letni mésice 2014

Lekce Cerven, Cervenec,srpen Celkem

21.600 K¢

——

——

CrxEY T e
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Priloha 3 — Dotaznik

=
=

11

Vékova kategorie

Jak Casto chodite cviCit?

1x — 2x tydné
2x - 3x tydné
3x — 4x tydné
Vicekrat tydné

Jaké aktivity Vas zajimaji:

TRX

Power Yoga

Bossu

Cviceni na velkém mici
Body styling

Pilates

Flowin

Zumba

Kolik platite ve svém fit centru?

Preferujete permanentky? ANO/NE




