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Personalni a socialni rozvoj ve &dé a vyzkumu

The Personnel and Social Development Management
in Research Institutions

Souhrn

Tato diplomovéa prace v prvrdsti shrnuje literaturu zabyvajici se genderovymi
rozdily v oblasti ¥dy, stri&né popisuje historii Zen veddé a porovnava iistup Evropyi
swta aCeské republiky k zadstnavani Zzen vedds a vyzkumu. A pedevsim se zaktuje
na aktivity podporujici spolwast Zzen na akademickém Zigod programy usnaijici
skloubeni rodinného Zivota a kariéry. Prace silaa cil nahlédnout do této problematiky
nejen teoreticky, ale i prakticky. Konkrétrhodnoti vliv pohlavi, ¥u a zkuSenosti
na publik&ni a \&deckou¢innost jednotlivych ¥deckych pracovis v Ceské republice.
Jednd o hodnocenifady srovnatelnych &deckych pracoviS biomedicinskych,
biochemickych a molekulagrbiologickych - jejich publikéni ¢innosti, ktera l1ze hodnotit
pomoci nap Impact faktoru, a porovnani jednotlivych pracdsndle jejich Hirschova
indexu, deélky jejich aktivni kariéry, gtu publikovanych praci, @u citaci, pétu
publikaci, ve kterych byly prace daného autoravéitty a pdétu spoluautar. V samotném
zawru je pak porovnana U&fnost ¢eskych laboratd s vybranymi zahradnimi

pracovisti.

Summary

This diploma thesis in the first part summarizesliterature on gender differences
in science, briefly describes the history of wonierscience and compares the approach
of Europe, the world and the Czech Republic toettmployment of women in science and
research. It mainly focuses on activities that pytem participation of women
in the academic life, and programs facilitating sliecessful combination of the family life
and career. The thesis aims to look into this issienly theoretically but also practically.
Specifically, it attempts to assess the influenfcgemder, age and experience on publishing
and scientific activities of individual researchnt&s in the Czech Republic. It is

an evaluation of a number of comparable scientifgtitutions - biomedical, biochemical
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and molecular biological - their publications, whican be evaluated using tools such as
the Impact factor, a comparison of individual enyeles according to their Hirsch index,

the length of their active career, the number dflighed papers, the number of citations of
publications in which the work of the author isedit and number of coauthors. In the end,

the success of Czech laboratories is then comparselected foreign institutions.

Kli ¢ovéa slova:Hirschiv index, Impact faktor, personalni sloZeni labatiaggublikani

¢innost, rovnost Zen a mizvédni politika, Zeny ve &dé

Keywords: Hirsch index, Impact factor, laboratory persorstelicture, publication

activity, gender equality, science policy, womersdaence
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1 Uvod

Kazdy clovek ve svém Zivat reSi otazku vz&lani a néasledh zangstnani.
V dneSnim s#t¢ se kladou stéle &Si naroky na vz#lanost, v podstat se bez titulu
neobejdeme u spousty profesi, u kterych setieednevyzadovalo, ale také se zvysuji
naroky na vykon za#sstnan@ a schopnost odolat rostouci konkurenci. AvSak aia&mu
je dovoleno studovat, co by ¢ht ziskat vyséné misto. Restoze v nasSi dnesni spaiesti
mohou Zeny i muZi studovat t€m bez omezeni, staleigirvavaji tzné formy

diskriminace, nejvyraziji z hlediska finatiniho ohodnoceni.

Od té doby, co bylo i Zenam uma@&ho studovat, z@ly se objevovat vyrazné
Zenské osobnosti i na polédy, dokonce existujedkolik nositelek Nobelovy ceny. Téma
Zen nejen vedde, ale i ve spokénosti obech, je stale vice aktualni a mediélrozebirane.
O to vice bychom se jim &h zabyvat, jelikoZ Zeny, které zastupuji polovilstva, se

nyni podileji ténmt na veSkeré lidsk&nnosti.

V poslednich letech se nejen vice o postaveni aearfy ale také se zavéjl jakeési
~Kvoty“, které ukuji kolik procent Zen by se &o na €ch kterych pozicich uplabvat.
Prozatim je tentoifstup strikt zava@n v politice a byznysu, ale mezi vedenim firmy a

védeckého ustavu neni tak velky rozdil.

V této praci bych rada zhodnotila pohled Evropskie @Ceské republiky na zeny
ve wd¢ a aktivity na jejich podporu a uplgim. Nasleds bych rada diskutovala, zda ma
gendero¥ riznoroda spoknost vliv na usgsnost ¥deckych pracovis na gikladu

prazskych laborath
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je nahlédnuti do problematiky ya¥n prilezitosti obec#
ve spolénosti, ale pedevSim v oblasti &dy a vyzkumu. Budovani kariéry je obeécn
volit mezi akademickoutmlou a zaloZzenim rodiny. Pratomuto tématu se v dnesni @ob
vénuje velkatada publikaci, a proto tato prace nahlizi do poaieé problematiky
teoreticky i prakticky. V prvnéasti jsou hledany mezinarodniaské piklady piistupu Zzen
ke wd¢, aktivity na jejich podporwi piimé dikazy diskriminace, které je peba
odstranit.

V praktickécasti si prace klade za cil zhodnoceni vlivu perboha sloZenitady
vyzkumnych pracoviSna jejich publik&ni ¢cinnost. Jsou hledany odpsli na otazky jako
zda ma pohlavi vedouciho laboraovliv na celkovou UsfEnost popisovanou pomoci
scientometrickych ukazatelzda toto ovliviuje kon€né sloZeni pracowi zda muzici
Zeny sami sebe vice cituji a jaké je sknterozloZeni Zen a mizdle jednotlivych pozic,
kdyz vime, Ze Zen je zastnano ve vyzkumu vice. Také je hledano, zda méapbdhliv
na setrvani ve &dé a jestli lze v pipact aktivnich ¥dci nalézt ovliveni kariéry
rodicovskou dovolenou. Cilem je také nalézt jakésin@rné hodnoty a porovnat je se

zahrandim.
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2.2 Metodika

Prace sdaty spitvala v zakladnich statistickych vyfech, které dostataé
dokéazaly obsahnout a popsat pozorovany souliesi®Ze se jedna o relativmaly vzorek
dat, bylo vhodné je podrobit zakladnim statistickyestim, abychom udili vnitini
strukturu dat. Zakladni analyza dat byla provedenslS Excel. Data jako celek jsou
rozloZzena relativéh nerovnondrné, a to jak v kategorii pau ¢lanki, tak i z hlediska
Hirschova indexu i dalSich ukazaielNe vSechny statistické vyfty byly pouzity

pro vSechny ukazatele, aleedevsim tam, kde byly relevantni.

Jelikoz funkce v programu MS Excel nemusi byt to#o¥ moznostech svého uziti,
jako vzorce zmiované v literatte, bylo pro jejich hlubSi pochopeni pracovano
s informacemi poskytnutymi také v oficialni napd¥ spol€nosti Microsoft, tedy
napo¥dou, kterou vytvdl autor jak samotného MS Excel, tak celého karis&kho
baliku MS Office. Tato nap@da je klasicky dostupna jakimo ze samotné aplikace, tak

z oficialnich internetovych stranek spétesti Microsoft.

2.2.1 Popisna statistika — miry polohy a variability

V praci jsou pouzity zakladni statistické vy¢pg které byly zobrazeny pomoci

funkci v programu MS Excel a/nebodeny vyp@tem pomoci vzoric

e aritmeticky ptimér x = % (x1 + x, + -+ x,) — vyjaduje typickou hodnotu
popisujici soubor mnoha hodnot
e procento [%] — udavéast z celku

e modus — udava n&gsejSi hodnotu

PR s s _ 1 A £z
median X = x(nT-l-l) pro n liché ax = Z(x(g) +x(%+1)) pro n sudé — udava

prostedni hodnotu souboru

e

*  maximum — udava nejvyssi hodnota souboru

e rozptyl sZ= ﬁ " ,(x;—x)> — charakterizuje variabilitu roztkni
pravdpodobnosti nahodné veiny, ktera vyjaduje variabilitu rozdleni souboru

nahodnych hodnot kolem jejitstini hodnoty
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e smerodatna odchylka, = \/ﬁ ., (x; — x)? — je kvadraticky pimér odchylek

hodnot znaku od jejich aritmetickéhoipru, tedy jak moc se od sebe navzajem
liSi typické gipady v souboru zkoumany¢rsel
» alfa-useknuty pimér — odstrani (,usekne“) zvoleny pet extrémnich hodnot
na obou stranach souboru, obvykle 10 % (alfa = @,Be zbytku se vygdta
pramer
ST (=)
3

jeho nesymetrii; nulova Sikmost zZtiarovnonerné rozéleni hodnot vhledem
k jejich stedni hodnat

» Sikmostg, = — charakterizuje rozteni ndhodné valiny a popisuje

e Spikatost 92:% izl(xls—j)‘*—?) - charakterizuje rozdeni nahodné valiny

a porovnava dané rodéni s normalnim rozdenim pravdpodobnosti; nulova
Spicatost znai normalni rozdleni

- 01, @ Se pouzivaji k posouzeni normality dat

S nasledujicimi pojmy neni dale pracovano, ale gé#epa je pro uplnostipdchozich

velicin vyswtlit

» stredni hodnota —ipsny parametr popisujici skatg sted (paimer) zakladniho
souboru, zatimco pojem aritmetickyupir je vymezen obvykle pro fpmer
vybérového souboru, se kterym obvykle pracujeme; olevjdgdu si vSak blizké

e normalni rozdleni — neboli Gaussovo; je takové rélmhi prav@podobnosti
spojité ndhodné veliny, ve kterém hodnoty t¥dzvonovitou Kivku, symetrickou
kolem stedni hodnoty; normalnim roziénim sefidi velké mnozstvi ndhodnych

veli¢in v biologii, pripadre je zde alespppiredpokladano

2.2.2 Pouzita data

Pro prezentovanou analyzu bylo nutné ziskat Udajestraktde a slozeni
jednotlivych pracovi& Takova data nejsou nikde souh¥npublikovana, proto bylo

potteba ziskat individualni data jako jetky pohlavi, délka fsobeni v instituci, ale
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piedevsim peéet publikaci a jejich kvalitu a hodnoceni. Taktolabyporovnavanaada

laboratdi.

Seznam vtéto praci skdt® hodnocenych laborato a osob byl pifizen
na internetovych strankach jednoho z Ustafkademie ¥d Ceské republiky. Toto
konkrétni ¥decké pracovigt bylo vybrano pro svoji potencialni neutralitu edilska
vybéru preference pohlavimi (ve srovnéni figlad s matematicko fyzikalnimi pracovisti).
Jednd se o Ustav za&ijici se na molekularni biologii, b&ny metabolismus a lidskou
fyziologii. Udaje byly po konci sesbirani pebnych informaci anonymizovany, i nadale se
vSak jedna o individualni data. Ze stranek tétckuyané instituce byly také piaeny udaje
o pohlavi a pracovnim ¥azeni dané osoby. Informace o Hirschondexu, Hirschoy
indexu bez autocitaci, p publikovanych praci, @tu citaci, pétu citaci bez autocitaci,
poctu publikaci, ve kterych byly prace daného autdat@any, p@tu spoluautar a z toho
poitu Zenskych spoluautibrbyly ziskany z databaze Scopus (www.scopus.cordpj U
oroce, ve kterém autor vydal svoji prvni publikaciz&al tedy byt ¥decky aktivni,
pochazi z databdze Pubmed (www.ncbi.nlm.nih.govimd). Data byla shromaiha
k 15. z& 2014. Tato data, a také data pro porovnavanétutystz Velké Britanie

a Némecka jsou uvedena v sekgilBhy.
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3  Teoreticka vychodiska

3.1 Postaveni Zen ve spole ¢énosti

Zeny jsou ve spotmosti odjakZiva povazovany za ,slabsi pohlavi“. iitou dobu
byly podizeny vyhradd muazim a nemdly Zadna prava. Postaveni Zen v zapadni
spol&nosti se zé&alo vyrazi promenovat v 19. stoleti, kdy se Zeny¢aly domahat svych
prav. Emancipace se projevovala zvySujicim se mnimimis studentek, spisovatelek,
malifek, ale i jejich angaZzovanosti na politické scédak byl Zenam také postupn
umozren piistup ke vzdlani, tak bylo pedukeno, Ze se Zaou uplatovat i ve ¥deckych

profesich.

Zeny se za poslednich sto let dokazaly prosadie idive typicky muzskych
zanestnanich. RestozZe staleiptrvava rozdleni rékterych povolani na Zenské a muzske,
stejreé jako rozliSovani doméacich praci, Zeny dokazi srekieubit praci i rodinu, navic
jsou jiz v budovani kariéry podporovany, jelikoz pesledni dobou prosazuje snaha
o rovnovazné obsazeni vedoucich pozic nebo polititkkiesel. AvSak zda se jedna
0 pouhy populismus, nebo zdaibe mit rovnovazné rozteni roli blahodarny vliv

na danou firmu¢i celou spolénost, na to serpdkladana prace téz pokusi odga.

V souwasné dob je Zena ve &Sirg ,zapadnich” stdit svobodna bytost, ma tedy
stejna prava i povinnosti jako muz,ufe se Gastnit véejného Zivota jako aian
svobodného statu. AvSak mnoheastji pred Zenou nezipd muzem stoji otazka volby
mezi rodinou a kariérou. AfpstoZze si nejspiS i@eme gratulovat k dosazeni
rovnopravnosti, nakonec se v Uvahacktaiostaneme k tomu, prdk déleni roli vlasti
doSlo a Ze se ne vzdy jedna o diskriminaci, alstyreespekt ke slabSimu pohlavi a ochota

déleni praci dle fyzickych a biologickych predispozic
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3.2 Co rikaji €isla

| kdyZ miZzeme nyni pozorovatifstup k Zenam i muiin nejrovrjSi za celou
historii, stale v ,jsouCeské republice Zeny zastoupeny v kategorii zakawadéedoucich
afidicich pracovnik pouze 25 % a dostavaji pouha 54 % platuim@elkow dostavaji
seské Zeny cca. 70 % platu niti{Gdaje za rok 2001).Podobné vysledky ukazuje i
hodnoceniCeského statistickéha:ddu za rok 2010. ,Zeny vythvaji mér nez muzi, a to
bez ohledu na Urovievzcklani. OEma skupinam rostly mzdy @meé s vysi vzdlani,
avSak medianova mzdaskych Zen v roce 2010 dosahovala pouze 80,2 Yn&noxse
medianové mzdy muiz? Rozdil ve mzd neni jen u stefavzdslanych lidi, ale i v pifezu
vSech ¥kovych skupin, etrg téch nejmladsich ,-19 a ,20-29“. Pouze u ukazatele
nezandstnanosti doslo ke ztn¢ a v poslednich dvou letech studie 2009 a 2010 \ydai

celkova nezagstnanost muznez zen.

Co se tye konkrétg védeckych pozic ,k 31. 12. 2004 pracovaldCR v oblasti
vyzkumu a vyvoje 60 148 osob, z toho 34,6 % ZerziMgzkumnymi pracovniky (34 152
osob) bylo zji&no 28,5 % Zen, mezi ostatnimi z&stnanci (25 996 osob) pak 42,7 % Zen.
Mezi Zenami zarstnanymi ve vyzkumu a vyvoji bylofimo vyzkumnych pracovnik
46,7 %“* Od posledniho pozorovani z roku 19982@me zaznamenat ri&t Zen ve ¥de

0 7 procentnich bad

Na urovni Evropské unie (EU) se pozoruje tzv. rbzadplatu mezi pohlavimi
(,Gender pay gap), piicemz pro celou EU byla hodnota tohoto ukazatele 18a%ok
2011. Totocislo vyjaduje, o kolik procent byl hruby hodinovy vilek Zen nizSi nez
muzi. Tento rozdil vznika zdkolika pri¢in: jiny typ zangstnani u Zen,estavky v karige
nebo prace na zkraceny Uvazekilkporodu a dtem,¢i rozhodnuti ve prosjgh rodinného

Zivota. Kron& toho se vramci zemi EU velmi li&i podil pracufcizen! Jak takovy

! CERMAK, J.Postaveni Zeny ve spatsti se zagrenim naCeskou republikgionline]. E-polis.cz, 10.
listopad 2003. [cit. 25. kten 2013]. Dosupné na: <http://www.e-polis.cz/pghp?id=33>. ISSN 1801-
1438.

2 CESKY STATISTICKY URAD. Zeny a muzi v datech 20bnline]. 2011 [cit. 2013-05-26]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/publ/1417¢n_2011

3 CESKY STATISTICKY URAD. Véda, technika a informani spoleénost z hlediska genderu za rok 2005
[online]. 2006 [cit. 2013-05-26]. Dostupné z: httpww.czso.cz/csu/2005edicniplan.nsf/p/1125-05

* EUROSTAT.Gender pay gap statistics: Statistics Explaifieaine]. 2012 [cit. 2013-05-30]. Dostupné z:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_exgidiimdex.php/Gender_pay gap_statistics#
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,Gender pay gap“pro evropskou ,17“ a ,27*, staty EU a pro SvycarskNorsko vypada

je ukadzano na Obrazku 1.
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Obrazek 1: Procentualni rozdil v platu mezi muzi a Zenami ve statech Evropské unie,

Svycarsku a Norsku za rok 2011
Hodnoty vynesené v grafu ukazuji procentualni rozdil v praimérné hrubém hodinovém vydélku mezi

muzi a Zenami, jako procentudlni podil z platu muzd (zdroj EUROSTAT®).

Z celkového pétu téner 20 milioni student vysokych Skol vroce 2011 v 27
zemich EU jich pouze 10,1 % studovaléktery z wdeckych obak, matematiky nebo
positasovych technologii. Z toho pak 37,6 % tilostudentky?® coZ vypovida o zrimé
emancipovanosti Zen v tomto adivi, protoze technologie byly vZzdy povaZzovany z&esp
muzskou zalezitost. Jak |zéedpokladat, zastoupeni Zefeplada na poli socialniched,
obchodu a prava; humanitnich oborech &nina také ve zdravotnictvi. V poslednich dvou

jmenovanych oblastech tkiczeny vice nez dvtietiny student.

Celkoveé statistiky emancipovanosti Zen veédd v EU vSak #astavaji men

optimistické. Pouze 30 % vyzkumiiikvori Zeny, avSak jejich podil kazd@r@ narista,

® EUROSTAT.Gender pay gap statistics: Statistics Explaifiealine]. 2012 [cit. 2013-05-30]. Dostupné z:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_exgidiimdex.php/Gender_pay gap_statistics#

® EUROSTAT.Tertiary education statistics: Statistics Explairfedline]. 2012 [cit. 2013-05-30]. Dostupné
z: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics aixpdl/index.php/Tertiary _education_statistics#
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ato 0 6,3 % rend mezi lety 2002 — 2006V porovnani s ostatnimi obory lidsk#&nosti,
které byly tradiné doménou mug, si pornér védkyn v evropské ,27“ stoji docela dis
Zeny v sektory vysokoSkolského &dévani zaujimaji 37 %, ve vladach jednotlivych stat
39 % a pouhych 19 % v podnikatelském sektoru, @mil jvSechno oblasti, kde je
v poslednich letech kladerirdz na podporu prosazeni zen. To vSe&e, giirestoZe vice
jak polovina (55 %) studeintvysokych Skol jsou divky, a dokonce tyto studentlkonec
vytvaieji 59 % absolveit bakaldskych a magisterskych oliora 45 % absolvent

s titulem PhD. AvSak nakonec vidime pouze 18 % ¥envysokych akademickych
pozicich vEU a jen 13 % zZen jako vedouci institucisektoru vysokého Skolstvi
(Obrazek 2) a 9 % Zen jako rektorek evropskych emit, zatimco 33 % ze vSech Zen
pracujicich na akademické&ig# vykonava pozici technické pracovnicéli laborantky

a 26 % tveéi pomocny persondlNapiklad ale ani jedna Zena neni ve vedeni Grantové
ani Technologické agentur¢R2 Tyto zawéry reflektuji takté? vysledky této prace

v praktickécasti.

"EVROPSKA KOMISE"She figures" 2009: statistics and indicators omger equality in sciencnline].
Luxembourg: Office for Official Publications of tl&uropean Communities, 2009[cit. 2014-11-02]. ISBN
978-92-79-11388-8.

8 TENGLEROVA, H.Postaveni Zen deské vde a aktivity na jejich podporu: monitorovaci zpraxa rok
2010 Wd. 1. Praha: Sociologicky Ustav AR, 2011, 53 s. ISBN 80-733-0193-8.

21



35
32

30

27

25
25

20 19

12

Obrazek 2: Podil Zen jako vedoucich instituci v sek  toru vysokého Skolstvi

V Evropskych statech se zZeny na Fizeni instituci vysokého sSkolstvi podileji minimélné, nejvyse 32
% v Norsku, nejméné v Lucembursku s 0 %. Primér evropskeé ,27" déla 13 % Zen.

Staty Evropy jsou zde oznaceny mezinarodni anglickou zkratkou: AT Rakousko; BE Belgie; BG
Bulharsko; CY Kypr; CZ Ceské republika; DE Némecko; DK Dansko; EE Estonsko; FI Finsko; HR
Chorvatsko; HU Madarsko; CH Svycarsko; IL Izrael; IS Island; IT Italie; LT Litva; LV Loty3$sko; LU
Lucembursko; NL Nizozemi; NO Norsko; PL Polsko; RO Rumunsko; SE Svédsko; SK Slovensko;
TR Turecko (zdroj Evropska komise a EUROSTATQ).

° EVROPSKA KOMISE."She figures" 2009: statistics and indicators omder equality in sciencnline].
Luxembourg: Office for Official Publications of tl&uropean Communities, 2009[cit. 2014-11-02]. ISBN
978-92-79-11388-8.
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3.3 Rovné piilezitostiv Ceské republice

Béhem prvnich deseti let po padu komunistu nebylablproatika rovnych
prilezitosti téndi vabec diskutovana a nebyla jénovana dostat®a pozornost. ilestoze
piedevsim nevladni organizace jisté snahy projevovadystatni Urovni bylo toto téma
stale odsouvano, a teprve @fppavy na vstup do EU diskusi rozproudily. Politkkernych
piileZitosti se d@ eské republiky totiz dostala jako jeden z Krokteré bylo nutno spinit
jako podminky vstupu do Evropské unie. Princip &hm zachazeni se rozvinul
Ze samostatného ustanoveni o rovné @@nza stejnou praci, obsazenéha@lanku 119

Smlouvy o zaloZeni Evropského hospisi&ho spoléenstvi.

Se Zizenim Rady vlady pro rovnéiifezitosti en a mu#'® jakoZto stalého
poradniho organu vlady v oblasti vyteai rovnych pilezitosti pro Zzeny a muze si dala
vroce 2001 ViadaCeské republiky za cil fipravit a realizovat navrhy s#uijici
k prosazovani a dosazeni rovnydiilgZitosti pro Zeny a muze. Xste jedna o vyborny
projekt, zarazejici je, Ze mistogolsedy ani mistdpdsedy neni v séasné dob obsazeno.
DalSi snahou v této oblasti bylo zavedeni StaléikerRoslanecké smovny pro rodinu
arovné pilezitosti, ktera se snazi o podporu rodin, sklmib®dinného Zivota s praci
a rovny pistup obou rodii. Velmi vsticnou snahou je prosazenfidavé pée, mnohem
zajimawjSi pak byl navrh TOP 09, aby studentky mohly bestihu a bezplathprerusit
studium na vysoké Skole, pokud si planujifigid v praibéhu studia dit. Tento navrh

bohuZel neprosel, jelikoZ byip$ zatiZil statni rozpeet*

PrestoZe jsme se Evropské unii zavazali se politianych gFilezitosti v¥novat
a dale ji rozvijet, tato problematika zatim ovliansledované oblasti Zivota mua Zen jen
velmi malo. Existujici nerovnosti a diferencétsinou gFetrvavaji, gkde se zé&naji
i prohlubovat.ReSeni v3ak netite byt jednorazovéipvzeti pravidel, navdda pikazi,
ale jejich postupnd integrace do zaveden&ského systému. Ve tegnosti jsou stale
zakotveny tradini nahledy na rozdeni roli, gedevsSim pak u starSi generace, proto je

potteba ke zrdnam gFistupovat pomalu a ob&re.

VLADA CESKE REPUBLIKY.USNESENI VLADYESKE REPUBLIKY ze dne Zjna 2001¢. 1033 o
zfizeni Rady vlady pro rovnéifezitosti zen a muiZonline]. Praha, 2001 [cit. 2013-05-26]. Dostugmé
http:// www.vlada.cz/assets/ppov/rada-pro-rovnéepitosti/dokumenty/UV1033_2001.pdf

1 JIRICKA, J. Studujici matky Glevy nedostanou. Je to drahékidigacni, mini stat[online]. 2012 [cit.
2013-05-27]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.czsjici-matky-ulevy-nedostanou-drn-
/domaci.aspx?c=A120414 114012 _domaci_jj
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3.4 Gender ve v édé na zahrani énich p fikladech

V zahranéi se tématu rovnosti pohlavi veédé vénuje zn@&nd pozornost.
a muz nezbytna a jak toto fite ovliviovat kariérni usggnost. Také se zabyvajitgoby,
jak zenye¢i divky pro wdu nadchnout, ale také udrzet, a tedevSim usna@nim ieSeni,
jak skloubit préaci a rodinu. Ze se jedné o témamvelakivé a aktuélni, dokazuje i to, Ze
prestizni ¥decky ¢asopisNature vénoval v roce 2013 tématu ,Zeny vedé: Zenskéa

prace??

(v originale ,Women in science: Women’s wobdktelé jedno specialni vydani.
Mimo jiné zde bez obalu tvrdi, Z&€da Zistava z institucionalniho hlediska sexisticka a ze
navzdory znatelnému zlepSeni dostavaji Zeny st@& plat, jsou méh povySovany,
vyhravaji mesg granti a spiSe opoudt védu ve srovnani se steéjivalifikovanymi muzi.

V tomto specialnim vydanicasopisu Nature jsou, stej§ jako v této praci,
porovnavany pé&ty zen a mui pracujicich ve &dé. Jak ukazuje Obrazek 3fide muzi
(Zlute) vyrazre prevysSovali nad Zenamtérvert), avSak v nedavné délmizeme hoviit
piiblizné o tretiné z celkového p&u. Tato data popisuji celkovy stav genderového
rozckleni pro ¥dce a inZzenyry s ukéenym doktoratem gsobicich na akademickéigt
ve Spojenych statech americkych. Je zde také vrktmikhcislech uvedeno, Ze jmérné
Zeny vydlavaji 60 000 americkych dolarro¢ng, zatimco muzi $84 000. Aigstoze
na docentskych pozicich jéilplizn¢ stejré mua i Zen, profesorek je pouze 21 % ve vSech
piirodowdeckych oborech a jen 5 % mezi inZenyry. Ze stegneygkumu vSak take
vyplyva, 7e doktoranid na vdech polich ddy je téngf stejré Zen wici muzmm®™
(nezobrazeno), coZ odpovida vysléakzjis&nym v praktické&asti prace.

12\Women in science: Women'’s woRature [online]. 2013-3-6, vol. 495, issue 748%1-21 [cit. 2014-10-
26]. DOI: 10.1038/495021a. Dostupné z:http://wwwuna.com/doifinder/10.1038/495021a

13 SHEN, H.Inequality quantified: Mind the gender gapature [online]. 2013-3-6, vol. 495, issue 7489,
22-24 [cit. 2014-10-26]. DOI: 10.1038/495022a. ipste

z: http://www.nature.com/doifinder/10.1038/495022a
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GENDER EREAKDOWN BY FIELD OF STUDY FOR US SCIENTISTS AND ENGINEERS
WITH PHDS EMFLOYED IN ACADEMIA
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Obréazek 3: Genderové rozd éleni podle oboru studia pro v édce a inzenyry s PhD p uGsobici
v akademické sfé Fe'*

Celkové pocty muzu (male — Zluté) a zen (female — Cervené) na americkych vysokych Skolach
od roku 1973 do 2008 uvedeny za kaZdy druhy rok. Udaje v tisicich (thousands).

Z dnesniho pohledu jiz uz starSi prace hledalace 2002 pomoci dotaznikového
Sefeni mezi studenty ffginy opoustni wedy a obecnému ffstupu hoch a divek
k védeckym, matematickych a technickym olor'® Ne zcela pekvapivé se ukazalo, Ze
divky vice tihnou k biologii a psychologii, zatimcblapci spiSe k inzenyrstvi nebo fyzice.
Tato prace si kladla otdzku, co krértalentu ovliviuje vybsr oborti a doSla k zasram,
které by se daly aplikovat i na jiné discipli¢iyobecné Zivotni uplatmi. Zatimco chlapci
se mnohem vice drzi vZorz rodiny ¢i détstvi a jejich pani a rozhodnuti byvaji trvala,
divky jsou mnohem vice ovlivnitelné aktualnimi sgeinskymi vlivy. RedevSim jsou
pro né zasadni vztahy s okolim a také jim jde o uznansteany spoluzak witeli nebo
spolupracovni. Divky v dotazniku ¢asgji zminovaly, Ze ditelé jsou odtaZiti,
neprojevujici zajeméi nejsou ochotni pomoci. A navic vipads, Ze jejich ostatni
kamaradi nemaji zajem ocdeckad témata, jsou mnohem nackjgn k opustni
akademické sféry. K takovému kroku jsou mnohem ywicgporovany ze stranydtel ¢i
rodiny, pokud neciti emocionalni nagi, jelikoz ¢asto poukazovaly na problém, Zeifvo

14 SHEN, H.Inequality quantified: Mind the gender gajature [online]. 2013-3-6, vol. 495, issue 7489,
22-24 [cit. 2014-10-26]. DOI: 10.1038/495022a. ipsie

Z: http://www.nature.com/doifinder/10.1038/495022a

15 LEE, J.D.More than Ability: Gender and Personal Relationshipfluence Science and Technology
InvolvementSociology Of Education [serial onlind{ijen 2002;75(4):349-373. [cit. 2014-11-15]. Dostépn
z: Academic Search Complete, Ipswich, MA.
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oy

minoritu, ¢astji se citi nesve, neédi, zda zapadaji do spotesti mui, tudizcastji citi

strach a ztraci sebéekru. Naopak chlapci citi povinnoshstat ve ¥dé nejen kwili sobg,

ale také kuli ostatnim nebo své budouci rodirPrace tedy vysiluje, pra Zenycastji

opousti kariéru, ale taky, Ze vztahy na pracowi$tikysi socialni kontext maji obecwtsi
vliv na jejich rozhodovaci proces ve srovnani simktefi jsou pragmatit¢jSi a v tomto
ohledu vice rezistentni. Vyzkum vSak také shrndg,samoiejmé zalezi na fivodu
konkrétnich osob a na jejich Zivotnich cilechiak@vanich®

Vyzkum mezi anglickymi PhD studenty chemie ukazaldpokladané rozdily mezi
pohlavimi. RestoZe studenti i studentky vstupovali do doktoifpodobnym &deckym
zapalem pro chemii, jiz vedtim roce jejich studia je u studentek znatelnylgmkich,
které si peji i nadale pokrgovat ve ¥decké karige, coz dla ze 72 % v prvnim roce
pouhych 37 % verétim roce, zatimco u studérdochazi k poklesu pouze z 61 % na 59 %.
V neposledniact zde bylo také zjigho, Ze ze vSech doktorahgi pieje ve ¥dé zustat
21 % chlapé a pouhych 12 % diveK.Jedna se o pofme nizké procentudlni pty, coz
je dano Sirokym spektrem pozic pro chemiky v sonié¢csfée. A predpokladame-li, ze
divek je v absolutnicgislech celko¥ mérg, pak 12 % wdkyn tvori minimalni pd@ty

pracovnic.

Presun Zen ze studii d@dy se pak snazi objasnit vyzkum zabyvajici se urdnie
Zen, ktery zjistil, Ze serpdevSim Zenyasto citi utlaovany, ale pedevsim, ze vidi
ve wdeckych kolektivech mélo Zenskych vidf Také zde studentky v mozné budouci
kari&e nevidi moznost skloubeni ndngho a stresujiciho Zivot&dce s dalSimi aspekty
jejich Zivota, ¢imz mysli gedevSim vztahy a rodinu a maji pocit, Ze by pro¢sispu
kariéru ve ¥dé musely oktovat plnohodnotné matgvi. Zprava dochazi k zé&w, Zze PhD
a akademicka kariéra v oboru chemie jsou postavemymuzském Zjsobu mysleni
a konani, ktery nepodporuje zeny arhém doktorandského studia ani se je nesnazi

nalakat k setrvani ve vyzkumu v delsfasovém horizontu.

'L EE, J.D.More than Ability: Gender and Personal Relationshipfluence Science and Technology
InvolvementSociology Of Education [serial onlind{ijen 2002;75(4):349-373. [cit. 2014-11-15]. Dostépn
z: Academic Search Complete, Ipswich, MA.

" THE ROYAL SOCIETY OF CHEMISTRYChange of Heart: Career intentions and the chemiBinD
[online]. Listopad 2008 [cit. 2014-10-26]. Dostupnéhttp://www.rsc.org/

' THE ROYAL SOCIETY OF CHEMISTRYThe chemistry PhD: the impact on women’s retentin:
report prepared by Jessica Lober Newsome for theRékource Centre for Women in SET and the Royal
Society of Chemistrjonline]. 2008 [cit. 2014-10-26]. Dostupné z:phttwww.rsc.org/

26



Témto pozorovanim pak odpovidaji i vysledky studievedené na Univerzit
v Kalifornii, jenz dospla k zas¥ru, Ze postdoktorandi bezétd, a uz muzi, ¢i Zeny,
odchazeji v piméru z vyzkumu se stejnou praygbdobnosti 20 %. AvSak maji-li nebo
planuji-li si pdidit déti, pak Zeny odchéazeji ¢ty s dvakrat vy3si pravdodobnostt®
Jiny vyzkum potvrdil, Ze Zeny, které se stélgny fakulty v oboru astronomie, fyzika
a biologie, mivaji méhn déti, nez jejich muzsti kolegové - 1,2 oproti 1,5 nimpéru,
a zarové maji mér diti, nez by samy chly.?° Toto zjis&ni piimo poukazuje na problém
plnohodnotného napini Zivota a uspokojeni Znpa vraci nas k otazce volby mezi
kariérou a rodinou. Studenti védci, ktei si uwdomuji touhu po vice alech, mnohem
pravdpodobréji v blizké budoucnosti opusti¢deckou kariéry. Rekvapiv bylo ukazano,
Ze u mui dochazi kwtSimu propojeni kariérniho Usghu se spokojenym rodinnym
Zivotem. Tato studie sama vybizi univerzity &ecka pracovigt aby se dkladne

zamysleli nad usnadnim propojeni kariéry a rodiny.

3.4.1 Nerovné prilezitosti

Vyzkum pimo potvrzujici platovou diskriminaci byl publikavavedci z Yale
University z Connecticutu. Svym 127 koteg odeslali dva totozné Zzivotopisy liSici se
pouze v tom, zda o praci laboranta Zadal muz — defwo Zena — Jennifer. Vipnéru byl
Johnovi nabidnut kmi plat vysSi o 3 730 dokar Krom¢ toho byla Jennifer povaZzovana
za mér kompetentni pro danou pozici a obé&doyl mensi zajem ji zadéstnat. Studie
poukazuje na chybu v celém systému a promeSkéeZiposti zanistnat stejs zkuSenou
Zenu v porovnani s muzskymi kolegy, a proto t&kétji védu opousti po ukamni

studia??

Predchozi zagry odpovidaji vysledikm prizkumu provedeném vroce 2010

Americkou asociaci pro rozvopsly, kde 52 % Zen tvrdilo, Ze viighu své kariéry zazily

1 GOULDEN, M., FRASCH, K. a MASON, M.AStaying Competitive: Patching America’s Leaky Ripel

in the Sciencegonline]. Listopad 2009 [cit. 2014-10-26]. Dostépr: www.law.berkeley.edu/chefs.htm

20 ECKLUND, E.H., LINCOLN, A.E., a PERC, MScientists Want More ChildreRLoSONE [online].
2011-8-5, vol. 6, issue 8, 22590 [cit. 2014-10-28DI: 10.1371/journal.pone.0022590. Dostupné

z: http://dx.plos.org/10.1371/journal.pone.0022590

?1MOSS-RACUSIN, C.A., DOVIDIO, J.F., BRESCOLL, V.LGRAHAM, M.J. a HANDELSMAN, J.
Science faculty's subtle gender biases favor matieats.Proceedings of the National Academy of Sciences.
2012-10-09, vol. 109, issue 41, s. 16474-16479.:0011073/pnas.1211286109. Dostupné

z: http://www.pnas.org/cgi/doi/10.1073/pnas.121 11856
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prokazatelnou diskriminaci z hlediska pohlavi, matd mezi muzi se do stejné situace
dostali pouha 2 % Také studie provedena ve Svédsku jiz vroce 19¢4zala, Ze
studentky Zadajici o postdoktoranské stipendium etlgussykazovat 2,5krat vySSi
publikani cinnost neZ jejich muzsti souiieaby vibec byly stejit hodnoceny? Je teba
doufat, Ze vSechny tyto konkrétni studie povedoisjkeelnoceni hodnoceni mua Zen.
Na druhou stranu také existuji studie, které neforalky vliv pohlavi na ziskani grantu
nebo jiné aspektyddeckého Zivota.

Studie aplikovana na populaci norskyckdet poklada otazku, zda jsowdkyne
mérs citované neZ jejich muzsti kolegof®Poddilo se zde statisticky prokazat, Ze
védkyné jsou opravdu meéncitované, i kdyz rozdil neniiiis velky. AvSak nejspiSe je to
zpiasobeno zjignou mensi publikai produktivitou, nikoliv neochotou citovat Zenyo Je
spojeno i s tzv. efektem akumulaceim vice mate publikaci, tim vice vas ostatni cituji
Maji-li tedy muzi &tSi produktivitu, pak jsou i vice citovani. Takédazalo, Ze norské
védkyné publikuji v mérk hodnocenychéasopisech (aisoby hodnoceni viz nize).
Zajimavy pak byl rozdil mezi muzi a Zenami na popiofesora, kde byl zjishy rozdil
v publikani aktivité vyrazny, zatimco u doktorafichepatrny. Tento poznatek je v souladu

VVVVVV

vyznamnosti pozice v akademické hierarchii, kdyfgsdi byli ukazéni jako nejplodsi.

Takeé se norské vysledky v mnohémekryvaji s vysledky zjighymi v praktickécasti této
prace. V neposledniads Svédsky pehledny clanek® poukazuje na skutmost, Ze
publikaini aktivita neni dana pouze pohlavintkem nebo postaveni, alégoevsim vSemi

aspekty dohromady, které sp@ie dotvai svéraznost jednotlivce.

22 AMERICAN ASSOCIATION FOR THE ADVANCEMENT OF SCIENE. Barriers For Women
Scientists. [onlinel¢cervenec 2010 [cit. 2014-11-01].

Z WENNERAS, C a WOLD, ANepotism and sexism in peer-revidvature. 1997-5-22, vol. 387, issue
6631, s. 341-343. DOI: 10.1038/387341a0. Dostupindt://www.nature.com/doifinder/10.1038/387341a0
24 AKSNES, D., RORSTAD, K., PIRO, F., SIVERSTEN, &e female researchers less cited? A large-
scale study of Norwegian scientisteurnal Of The American Society For Informatione®cie &

Technology [serial online]. April 2011;62(4):628&3Available from: Library, Information Science &
Technology Abstracts, Ipswich, MA. Accessed May 2313.

“BORDONS, M., MORILLO, F., FERNANDEZ, M.T., a GOMEZ (2003. One step further in the
production of bibliometric indicators at the miclevel: Differences by gender and professional catg@f
scientists Scientometrics, 57(2), 159-173.

% AKSNES, D.W.Review of literature on scientists’ research praiility. Stockholm: Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien, 2012. ISBN 978-92-838-5. Dostupné z:
http://www.iva.se/PageFiles/16280/Review%200f%28tature%200n%20Scientists%E2%80%99%20Rese
arch%20Productivity.pdf
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Casteéné vyswtleni nskterych pozorovanych jéy jako pr@ zeny méa publikuiji,
ale také prod bychom je nili ve védé potrebovat, pinaSiclanek Christine Privott, kterd se
zajimala o fakultni Zivot vybraného vzorku ZénTyto Zeny byly spokojeny se svym
zanestnanim a mnohem vice nez budovani vlastni kanéryspokojovala prace se
studenty, vyuka a vedeni lidi. Meme to tedy jfkladat @irozenému maiskému pudu
vedoucimu k ochran ostatnich jedint a zajem o jejich dobro wpdnostovany

pied vlastnim ziskem.

3.4.2 Aktivity na podporu zen ve wdé ve s\¥té a v EU

Prestoze by se mohlo zdat, Ze labofatslozené pouze z muzskyckdaei by
dosahovaly vySSich publikaich aktivit, trend ve ¢ se ubira jinam. Jak v USA, tak
v Evrop vznikaji dotované aktivity na podporu divek a Zenwdé. Americané tvrdi, ze
hlavni vyznam Zen je novyiistup diky jinému zfisobu mysleni, které skyta vyhody
pro celou spoknost, jelikoZ otevira nové mozno&tiSnahy o ziskani zen predu setidi
typicky americkym: Yes, you can!“Cela kampa slibuje Zenam moZznost skloubeni prace
s rodinou, coZ je pro mnoho Zen velmi omezujicke tpopisuje, jak Zeny nalakat. Krém
letnich Skol a fimé podpory konkrétnich studentek pak také ukazigi,i zbarveni

propagénich letak do izova nmize pomoci.

Ve Spojenych statech byl také formulovan projekDGE - Empowerment,
Diversity, Growth and Excellencé® tedy ,posileni postaveni (Zen), rozmanitoststr
a dokonalost; ktery si klade za cil pottani vSech negativnich aspeéktkteré vedou
ke kon€né nizSi uspsnosti Zen. Konkrétnimi kroky jsou hodnoceni oboohlavi
rovnoceng a transparent stejné zastoupeni mu Zen ve vysokych pozicich, podpora
programi, které zvySuji potencial Zzen age€o talenty z obou pohlavi. Tento projekt ziskal
na svoji stranu mnoho vyznamnych spofizguiedevsim zad farmaceutickych firem,

které v #m vidi budoucnostady a vyzkumu.

2" PRIVOTT, C. TheOccupational Science of Women Faculty Work: A Qaiie Approachinternational
Journal Of Interdisciplinary Social Sciences [dedaline]. December 2011;6(5):37-50. Available from
Academic Search Complete, Ipswich, MA. Accesseddvaer 28, 2012.

% MILGRAM, D. How to Recruit Women and Girls to the Science, fieldyy, Engineering, and Math
(STEM) ClassroonmTechnology & Engineering Teacher [serial onlinepvdmber 2011;71(3):4-11.
Available from: Academic Search Complete, Ipswid#. Accessed November 28, 2012.

? HEALTHCARE BUSINESS WOMEN'S ASSOCIATIONHBAE.D.G.E. in Leadership Studfonline].
2014 [cit. 2014-11-01]. Dostupné z: https://www.héBorg/hba-edge-in-leadership-study

29



Snahy Evropské unie o podporu Zen ¥dévjsou pak prezentovany na webovych
strankach s mottenV/ éda je pro holky!“ (v anglické verzi;Science: it's a girl thing*)*°,
kde se mohou vSechny divky démét, prot zrovna je ¥da potebuje a jak fipadré ziskat
I n¢jakou finargni podporu. O lepSi postaveni Zzen v@d/v EU i jinde se staraji tzv.
femokratky, Zeny v administratly politice nebo statni spréawzabyvajici se otazkami Zen.
Tento jejich cast&éne¢ feministicky pFistup ma vSak potencial rippét k darazu
na odpo¥dnost, pedevSim z hlediska odpé&dnosti za poznéni, dopady na Zivotni

prostedi a socialni aspekty poznani, ktery mohou Zemydyp prinést*

Zajimavou osobnostiiispivajici do celé diskuse o genderové rovnostvads je
skotské biolozka Anne Gloverova, $éfporadkpno wdu v Evropské komisi. Ze jeji slovo
opravdu hodé znamena potvrdil zkum anglické BBC, kde se umistila na %icpe
nejvlivnéjSim Zen Spojeného kralovstvi. Neni vSdledité konkrétni jméno, jde o oti@ni
komunikace mezi politiky, &dci a véejnosti. \&dci jsou casto povaZzovani za podiviny
v bilych plastich bez Spetky socidlni empatie. AvSspol&éna snaha zkuSenych
vyzkumnilka a politikh z Evropské komise otvira diee i pro veéejnost a prostor
pro spolénou diskusi nad tématy, kterymi se zabyva jak fatace, tak i stale vice
odborniki. Anne Gloverova tvrdi: ,Hodnh védkyn sice do vyzkumu vstupuje, ale
nezistava u ®j. Budeme soupé s celym s¥tem, a nemizeme si dovolit ztracet tolik

nadanych lidi, obzvla&tzen.?? Zasadni je, Ze tifk& pra¥ Zena, kterd jiz éco dokazala.

Porekud vice direktivni pak jeifstup vynucovani zaéstnavani Zen tzv. kvotami.
Jedna se o procentualni podil Zen ¥déva vysokych pozicich. Naiklad v Rakousku je
vyzadovano 40 % Zen mezieny veaejnych a vyzkumnych instituci a stejny podil
pro zastoupeni Zen v rozhodovacich organech vsebéjnych univerzit. V ostatnich
statech, jako je Spaisko, Slovinsko a Norsko, existuji kvoty pro Zenyozhodovacich
afidicich organech. Podobnpak je vyZadovano tité zastoupeni Zen v narodnich

grantovych komisich nafklad ve Svycarsku, Spalsku a Norsku. Ostatni zendasto voli

% EVROPSKA KOMISE Véda je pro holkylonline]. 2013 [cit. 2013-05-30]. Dostupné z: hitgcience-
girl-thing.eu/cs

L LINKOVA, M. a CERVINKOVA, A. What matters to women in science? Gender, poner a
bureaucracy European Journal Of Women's Studies [serial ehliAugust 2011;18(3):215-230. Available
from: Academic Search Complete, Ipswich, MA. Acegksblovember 28, 2012.

32 RYCHLIK, M. V ¢dem to maji Zeny ve'de tézké [online]. 10.6.2013 [cit. 2014-11-01]. Dostupné

z: http://ceskapozice.lidovky.cz/v-cem-to-maji-zergrvede-tezke-dme-
/tema.aspx?c=A130609_ 101523 pozice 133384
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meére prisny [istup a spiSe si vyyji cile, kterych by radi dosahli (Marsko nebo
Svycarsko) neboifslusné univerzity a vyzkumné instituce fida# oceiuji, pokud se jim
poddi ziskat dostatey paiet Zen pro ufité rozhodovaci pozice (ve Svycarsku
a Nemecku). Existuji také programy némé podpory mladych talentovanyckdkymn,

které zahrnuji mentoring, semiearozvoj spoluprace a schopnosti vedéni.

33 VOHLIDALOVA, M. O kvétach pro Zeny (nejen) védé. In: [online]. Sociologicky Gstav AR, erven
2013 [cit. 2014-11-01]. ISSN 1801-7339. Dostupniétip://www.zenyaveda.cz/novinky/o-kvotach-pro-
zeny-nejen-ve-vede
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3.5 Postaveni zenv c¢eské védé

Dukazem, Ze ani u nas neni postaveni zenédé wanedbavanou problematikou je
nejen intenzivni vyzkum ddkyi ze Sociologického Ustavu AkademigdvCR, ale také
existence serveru Zeny a&da’* na jeho? obsahu se podilédei i veédkyng z dalSich
oblasti. Hlavnim mottem je zde: ¢¥me, Ze vySSi dast Zen ve &d¢ a zahrnuti
genderového pohledu do vyreai wdecké znalosti a inovaci jsou nutnyntegpoklady
pro to, aby vznikala originalni, udrzitelna a sgelesky ginosna ¥da.” Timto citatem
jsou postihnuty aspekty ukazované na zakiraoh ikladech, jelikozZ i u nas uz vime, ze
podpora rozliného pracovniho Kkolektivu poskytuje komparativni hegu vSem

zastrenym.

Server Zeny adda nejen sumarizuje poznatky, ale poméafodniho kontaktniho
centra — Zeny aédda se také zasazuje 0 zvySeni genderové rovnosteské ¥dé
a vysokém Skolstvi, kde se snazi rozproudit depatadanim éznych konferenci (nd&p
Kongres Zen ...nejen pro zgnyabizi vymdnu zkuSenosti pragtdnictvim konzultaci
pro wdkyr¢ o moznostech sl&di prace a rodiny, ataké mozZnosti vycestovani
na zahranini stdz, ale fedevSim se aktivn zasazuje o z#mu vcéeském prosedi.
V souladu s poznatky zitovanymi vyse, i po vstupu do EU je ¥tdZe o zasadni ziny
se snazi samostatné nevladni organizace vedeng& Z@aami. K dobru budizijpocteno,
Ze projekt Narodniho kontaktniho centra pro Zemydu funguje pod zastitou Ministerstva
Skolstvi, mladeze aclbvychovy, avsak je financovan vramci programu RGP I
na podporu mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a juy@lem tohoto programu ,je
umoznit prostednictvim podpory &asti ¢eskych vyzkumnych instituci na koordinaci
evropského vyzkumu, zvySeniasti v mezinarodnich programech vyzkumu a vyvoje
a v bilateralnich aktivitach®® O (telovou finagni pomoc plynouci z tohoto programu
mohou Zadat uejné vysoké skoly, vyzkumneé institu¢ejiné vyzkumné subjekty, a to

pouze na konkrétni projekty a j@&svymezenyasovy ramec.

% NARODNI KONTAKTNI CENTRUM - ZENY A VEDA. Zeny a vda: Genderova rovnost veéaé pro
kvalitnejSi vedu pro vSechnjonline]. 2013 [cit. 2013-06-19]. Dostupné z: hitpww.zenyaveda.cz/

% MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Program mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu a vyvoji EUPRO IL7. srpen 2009, s. 4. Dostupné z: http://www.msohtyzkum-a-
vyvoj/program-eupro-ii-le
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Jak uz bylo zmitno, ve spoleénosti getrvavaji jisté stereotypy tykajici se
tradicniho cleni roli. Tyto stereotypy vSakugtavaji nadale i na poliedy. ,Véda je
historicky asociovana s objektivitou, racionaliteu nezaujatosti. &¥e byt ale w¥da
nezaujata a objektivni, pokud se poji s vlastnasktgré povazujeme za maskulinrif?“
BohuZel mluvime-li o nizkém zastoupeni Zen ve vettupozicickti kontrolnich radach
nebo grémiich¢asto se dozvime, Ze zdébec nejde o pohlavi, nybrz o kvalitu. Problém
je, Ze muzi pré¥ tvori jakousi normu, &¢i které jsou Zeny po#tiovany. Nebo jaka je ta
pravda? ,Pokud je ale femininita na symbolické micspojovana sifirodou a vylodgena
z poznavacich procéspak jsou také na symbolicke, ale i instituciomanindividualni
drovni vyluovany Zeny jako skupind® Z divodu povaZovani samotnéddy jako
racionalni a velmi objektivni, je praypodobré také maskulinni. | kdyZz takovéto
gendero¥ stereotypni vyroky &sSinou dnes neslySime, vidime neustalou snahuquoahi
takovychto rozdil, a to gedevSim rozdil mezi wdeckymi vysledky v oblastiffrodnich
véd, mediciny nebo psychologie. AvSak relevantnitajis podobnosti mezi pohlavimi
jsou casto pehlizeny. ,DalSimc¢eskym oblibenym stereotypem jéefstava, Ze Zeny
nemohou byt praci dosta&t® oddany, protoze majisd. V Ceské republice se projevuje
velice konzervativni ideologie magvi, totiz nazor na to, co to je spravna matkaka j

potieby maji mit malé &i.«*°

V knizeNejisté vyhlidky/ vydané ¥dkynsmi Sociologického tstavu Akademieds
CR je konkrétg formulovano, wWem to u nas maji zenyzaké. Zagrem je 5 pehlednych

bodi, z kterych prameni veSkera diskriminace:

Zeny se doddy nehodi, protoZe postradaji logické a raciondysleni.
Ve &dé nejde o pohlavi, ale pouze o kvalitu.

Zeny se nehodi do ,tvrdychéd.

Zeny se nehodi na vedouci pozice a ardi nestoji.

ok~ 0N RE

Zeny nejsou &dé oddany kvili pési o diti.

% NARODNIi KONTAKTNI CENTRUM - ZENY A VEDA. Zeny a vda: Genderova rovnost veédé pro
kvalitnejSi vedu pro vSechnjonline]. 2013 [cit. 2013-06-19]. Dostupné z: hitpww.zenyaveda.cz/

S LINKOVA, M., CIDLINSKA, K., TENGLEROVA, H., VOHLIDALOVA, M., CERVINKOVA, A. 2013.
Nejisté vyhlidky. Proemy wdecké profese z genderové perspekivgha: Sociologické nakladatelstvi
SLON. 194 s. ISBN 978-80-7419-145-9.
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Snahou této publikace jergaevsSim vyvolat diskusi o tématech, které jsoon dal
zrejmejSi, avSak fliS komplikovana pro veSeni. Kniha se zabyva podreéfirtématy
raiznych nejistot ¥dca a wWdkyn spojenych s jejich kariérami, platovymi rozdily,
matdstvim a otcovstvim, jejich vzajemnou kombinaci lbskenim s kariérou, pokud jsou

oba rodte wdci, dale posuzovanim obou pohla¥i padostech o granty a také tim, jak

o celém problému referujeska media.

s

,Zeny predstavuji pouhych 26 % é&deckych pracovnik a pracovnic, festoze
vysokoskolagek je v sodasné dob o reco malo vice nez vysokoSkolak(56 %)
a doktorandek mame vice jak 40 %. Pokud uZ Zerigské ¥dé jsou, koncentruji se
do specifickych obdr a hierarchicky nizSich pozic, zatimco muzireymzuji

VA

v rozhodovacich pozicich. Aktualni data ukazuji,z&® je v nejvysSich rozhodovacich
pozicich gtina, na nejvyznanijSich postech sotva desetina. AvSak ani vysoky | s
ve dé nemusi nuté znamenat, Ze maji pro svou praci dobré podmingiepou pozici
jako muzi.®®

Vidime tedy, Ze vzdjemné postaveni mua zen Weské ¥dé je velmi
problematické a jehdeSeni narazi nejen na legislativnielazky, ale také spoustu
zakaerénych pgedsudk. Muzi ve vedoucich pozicickasto postaveni zZenighlizi a
piirozere jim nevadi, Ze kritéria vysu kandidal jsou nastavena velmi maskulin
,0dtud také prameni odpor k jakymkoli systémovynogktivnim opatenim, ktera by
meéla za cil zvySit pdet Zen ve ¥dé, coz je zarove jeden z mala aspekigenderové
rovnosti, ktery jsou instituce dikyrevladajici konstrukci problému jako otazky ,Zzen ve
véde* schopny vnimat® Je tedy pdeba bojovat na vice frontdch a poskytnout Zenam
takové prosedi, ve kterém se nebudou citii¢v muzim mérgcenné, ale naopak vitané

a potebné.

3 NARODNI KONTAKTNI CENTRUM - ZENY A VEDA. Zeny a vda: Genderova rovnost veéoe pro
kvalitnejSi vedu pro vSechnjonline]. 2013 [cit. 2013-06-19]. Dostupné z: hitpww.zenyaveda.cz/

% TENGLEROVA, H.Politiky nefinnosti: Genderova rovnostdeské vdni politice [serial online]Cerven
2011;12(1):63-73. [cit. 2014-11-15]. Dostupné zademic Search Complete, Ipswich, MA.
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3.5.1 Projekty na podporu védkyi v CR

Firma L'Oréal ve spolupraci s organizaci UNESCGagala jiz gkolik ro¢nika
projektu,,For Women in Science* Pro Zeny ve &d¢, ktery vznikl v roce 1998. Hlavnim
mottem této snahy je ,$t potebuje w¥du, Wda potebuje Zeny“® Vramci tohoto
projektu jsou kazdy rok oceny 3 ¢eské nagné wdkyné do 35 let, které vybira odborna
porota na zakladpredlozené zadosti. ,Stipendium ve vysi 250 008) které ziskajiit
vitézky, pro it maze gedstavovat jak finami prostedek pro vlastni vyzkum, takeba i
odreagovani v podeébrysrené dovolené nebo hlidanétd“ Kromé ¢eskécasti mohou tyto
Zeny Zadat i o 15 mezinarodnich stipendii. D&d&it projektu se snazi ocenit celozivotni
asili a @ti vybranym ¥dkynim kazdoroné udili vyznamenani za to, Ze se staly vzorem

pro dalsi generack.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy ve spolupraci s projektem Narodniho
kontaktniho centra — Zzeny &da Sociologického Ustavu AkademigdvCR a s Domem
zahrantnich sluzeb od roku 2009 kazdomg udili Cenu Milady Paulové, ocem
pojmenované po prvidieské profesorce. ,Smyslem udileni Ceny jeey€ a také formou
financniho daru ocenit adeckou praci vyznamnychieskych badatelek, podfib Zeny
ve Wdé a inspirovat z&najici wdkyng nebo studujici, kterésdeckou drahu zvazujft
Oceilovany jsou vyznamné osobnosti, kteréspely k rozvoji oboru, ve kterém badaji,
piedevsim pak za pedagogick&innost a vedeni mladych lidi a za spolupraci &shymi
organizacemi a \tejnosti nebo s pmyslovou sférou. Ceny se kazdy rok zZanji na jinou
védni oblast, prvni rénik byl nagfiklad wnovan ekologii a udrzitelnému rozvaoiji.

Kratkodobé projekty jsou také organizovany v raiéarodniho kontaktniho centra
— Zeny a ¥da a v rdmci Pracovni skupiny Ministerstva SkolstaiadeZze aétovychovy
pro Zeny ve ¥d¢. Narodnimu kontaktnimu centru se nejen pibalatewit celou diskusi
s vladou i véejnosti, ale mimo jiné dokazaliiputit Grantovou agentur@R ke znéng

pravidel tak, aby bylo moznoigrusit ¢i odlozit ¢cerpani grantu zidvodu matéské

“OLAW, T. a L'OREAL. L'Oréal opst rozkli vybranymceskym sidkynim #i ctvrté milionu korun.: Startuje
osmy ra@nik projektu Pro Zeny veide. [online]. 2013 [cit. 2014-11-01]. Dostupné z: wypnozenyvevede.cz
“LLAW, T a L'OREAL. L'Oréal op’t rozatli vybranymceskym ¥dkynim #i ctvrté milionu korun.: Startuje
osmy r@nik projektu Pro Zeny vedde. [online]. 2013 [cit. 2014-11-01]. Dostupné z: wymozenyvevede.cz
“2 TENGLEROVA, H.Cena Milady Paulovgonline]. Vyd. 1. Praha: Sociologicky Gstav ASR, 2011[cit.
2014-11-01]. ISBN 978-80-7330-197-2.
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dovolené®

Podporu je také mozZna@erpat z prograifn Evropské unie, nd&p jiz
zminovaného projektyV éda je pro holky!“nebo v ramci tzv,Marie Sktodowska-Curie
actions”, kde mohou zZadat o stipendium jak mladdai, tak &dkyn¢, avSak divky jsou

vyrazrgji podporovany k podavaniiplasek. Posuzovani kandidgtz véak je nestrann®.

PrestoZe ufité kroky jiz byly winény, obect je v CR podpora Zen, aredevsim
matek ve ¥dé stale velkym problémemRada univerzit umaiuje prerudit doktorské
studium z dvodu matéske dovolené bez dalSiho postihu. Problém naspokd si vSak
Zena — studentka chcefdit dit¢ v pribéhu magisterskéhoi bakal&ského studia. U nas
stéle dochézi k omezeni statutu studenta &m \dosazenych 26 let, cozuie vytvdet
u mladych matek aZ¢kolikaletou ztratu ve vyuzivani studentskych vyhdedné se vSak
jiz o zmen¢ této hranice dle konkrétnichripadi. Obdobny problém pe¥ndané ¥kove
hranice je ufipadh podavani grantovych aplikaci u Grantové agentliR/ pro mladé
védce do 35 let &ku. Zatimco muzi majtasto vSechna léta po ukmmi studia pro rozvoj
své kariéry, Zeny —&dkyné maji nejvyssicas na ptizeni potomk, pokud rjaké chji.

Z tohoto divodu je jejich kariéra zabrzda, ale jiz existuje mozZnost posungkeve

hranice vzhledem k tu dti u nskterych tym grant.*

“3 TENGLEROVA, H.Postaveni Zen deské vdé a aktivity na jejich podporu: monitorovaci zpréxa rok
2010 Vyd. 1. Praha: Sociologicky ustav AR, 2011, 53 s. ISBN 80-733-0193-8.

“ EVROPSKA KOMISE Marie Sktodowska-Curie actions - Research Fellop$tiogramme]online].
9.10.2014 [cit. 2014-11-01]. Dostupné z:http://acopa.eu/research/mariecurieactions/index_en.htm

> TENGLEROVA, H.Rovné pilezitosti Zen a muizv ceské vdé a vyzkumufonline]. 18.1.2012 [cit. 2014-
11-03]. Dostupné z:http://www.veda.cz/article.doebld=24428
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3.6  Porovnani publika €nich aktivit

Jako v kazdém odtwvi, tak i ve ¥dé je poteba srovnavat a sa@dit o lepsi
postaveni. Jednotlivce, i celé praco¥ishuizeme hodnotit pomoci ptu publikaci, ¢i
patenti, a to bud’ co do absolutniho gtu, nebo dle kvality daného periodika. Je jasné, ze
jednotlivé ¢asopisy nejsou stejnkvalitni, s¢imz souvisi jejich Zadanost a také velikost

T

konkurence. Kazdy autor se chce se svou pracitdmstaejvys”. K ugeni, co je ,nejvys”
pak slouzi w®kolik praktickych ukazatél Prosazeni prace do vysoce hodnoceného
periodika je také cenné pro grantové agenturygktezrdluji penize a mohou se tedyidp
o konkrétnicisla, kterd popisuji kvalitu uchage Takovému to hodnoceni se&nuje
scientometrie, kterd je chapana jako nastroj phjektivnéjSi“ hodnoceni wdecké

vykonnosti jednotlivéa ¢i hodnoceni kvality ¥deckého vyzkumu jako celku.

Zde bych rada sttmé objasnila, co se skryva pod pojmy ,Impact fakta“

~Hirschav index"“, jelikoZ jsou gkolikrat v této praci zmigny.

Impact faktor (IF) je ukazatelem popisujicim kvalitu periodik&edstavuje pimérny
pocet citaci pimérné publikace v danéasopise. IF je kazdy rok znovu vyhodnocovan
a publikovan Institutem proédecké informace (Institute for Scientific Infornat| dnes
pod zngkou Thomson Reuters). Impact faktor se Wifva na zaklasdcitovanosticlanki

z predchozich 2 let v roce sledovaném ve vybranychogiéch, coZz se naslegvydéli

celkovym p@tem vydanych pracidmem gchto 2 let.

Priklady IF pro vybrana periodika za rok 2011
* Nature 36,28
» Science 31,20
» Scientific American 2,37

« Physiological research (vydavano AR) 1,56

Hirschiv index je naopak hodnoceni vztahujici se k jednotimmebo institucim. Udava,
kolik ¢lanki daného autora dosahuje citovanosti vySSi, nediadpvécislo ¢lanku dle
poctu citaci. V praxi to znamena, Ze pokud je Hidsclindex autora 9, pak po isgeni
¢lanki tohoto autora podle citovanosti je jeho 9. neja@t®jSi clanek minimalg dewtkrat

citovan. Toto hodnoceni v3akite byt zavagici a taky nelze zcela srovnavat mezi obory.
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Lze hodnotit i meziréni zménu Hirschova indexu, tedy pokud dojde u autora&rmumo 1,

pak je tento autor velmi kvalitni.

Scientometrie zahrnuje spoustu dalSiéistppi, indexi a zpisohi vypaocta, avsak
nejsou povazovany zd&ips bézné. Jedna se nidklad o Egghetiv g-index nebo Zhariy
e-index, ale také citovanost vaZzenalem, o jejiz napodobeni se zde pokusime. Jd¢iv
nabizeji také @it Hirschiv index pdtem spoluautdr u jednotlivych publikaci, jakoZzZto
takzvany Individualni Hirsalv index. Nebo naopak piat ratni peiristek Hirschova
indexu pro kazdéhosdce® Informace o Hirschavindexu a dal$ich statistikdch daného

autora jsou dostupné na serverech Web of SciecopuS nebo Pubmed.

“*HARZING, A.W. Publish or Perish[online]. 2007 [cit. 2014-11-03]. Dostupné
z: http://www.harzing.com/pop.htm
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4 Prakticka ¢éast

4.1 ZAakladni udaje

4.1.1 Rozdéleni dle pozic a pohlavi

Celkow bylo v ramci dané vyzkumné instituce analyzovaBmédleni o celkem
341 osobéch, #ehoz je 144 muka 197 Zen (42,32 %, resp. 57,77 %). Mohlo by s&,zd
Ze \wdé se ¥nuje vice Zen, avSak témtietina z nich (27,92 %) vykonava pozici
technického pracovnika, tedy laborantky. @dme-li p&ty osob pracujicich na pozicich
védecko-technicky pracovnik (4, resp. 3) a technigigcovnik (4, resp. 55), ziskame 136
aktivnich vdci a 139 ¥dkyin. Konkrétni pdetni a procentualni zastoupeni ukazuje
Tabulka 1 a Obrazek 4 a 5.

POZICE POCET OSOB CESELIJL[%] z h/TL(J)ZDdl_[%] z g(E)I\Dl I[|5/o]
vedouci oddéleni muz 19 5,57 13,19

vedouci oddéleni zena 6 1,76 3,05
védecky pracovnik 62 18,18 43,06

védecké pracovnice 44 12,90 22,34
postdoktorand muz 10 2,93 6,94

postdoktorand Zena 14 4,11 7,11
postgradualni student 33 9,68 22,92

postgradualni studentka 56 16,42 28,43
pregradualni student 12 3,52 8,33

pregradudlni studentka 19 5,57 9,64
védecko-technicky pracovnik 4 1,17 2,78
védecko-technicka pracovnice 3 0,88 1,52
technicky pracovnik 4 1,17 2,78

technicka pracovnice 55 16,13 27,92
CELKEM 341 100 100 100

Tabulka 1: Zastoupeni muz G a Zen na jednotlivych pozicich, absolutni a procen  tualni
vyjad feni
Pro jednotlivé pozice rozdélené dle pohlavi jsou zobrazeny jednotlivé pocéty osob a jejich

procentualni podil z celkového poctu nebo ze 144 muzl a 197 Zen.
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M vedouci oddéleni muz

H vedouci oddéleni Zena

H védecky pracovnik

M védecka pracovnice

M postdoktorand muz

M postdoktorand Zena

H postgradudlni student

H postgradudlni studentka

M pregradualni student

L4 pregradualni studentka

H védecko-technicky pracovnik
M védecko-technicka pracovnice
M technicky pracovnik

L1 technickd pracovnice

Obrazek 4: Procentualni rozd éleni osob dle pozice a pohlavi v rdmci celku
Jako 100 % je brano vSech 341 osob. Kazda barva znazorfiuje totoznou pozici pro muze

a pro zeny. Tmavsim odstinem jsou pak zakresleni muzi na dané pozici, svétlejSim Zeny.

100

80 ~

Obrazek 5: Procentualni rozd éleni osob dle pohlavi v rdmci jednotlivych pozic
Jako 100 % je bran vzdy celkovy pocet osob vykonavajici danou pozici. Kazda barva znazornuje
totoZnou pozici pro muze a pro Zeny. Tmavsim odstinem jsou pak zakresleni muzi na dané pozici,

svétlejSim zeny.
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Obecrt Izefici, Ze na pozicich vedouciho laboti@&majdere muze, a to pomeru
19 mu# ku 6 Zenam. Da se také vypozorovat trend, kdy&laakych pozicicl vedouci
laboratde, wWdecky pracovnik a postdoktorand je vice (8,71 %) neZ Zen (41,29 %
piestoZze zastoupeni mezi stude— postgradualni (doktoraha pregradualni (bakakky
nebo magistersky stupeje presré opané, pouze 35,70 % studérda 62,50 % studente
Jedna se 0 obe&mpozorovanou situaci agdpoklada se, Ze studentky po dodeni studic
odchazeji nanaté¢skou dovolenou a obegrtravi vie ¢asu sdétmi a je u nich men:
tendence navratu dady, zatimco muzi obvykle négrusSuji svoji karieru a mohou te

piimo navazat naslednymédeckymi pozicemi (vice viz teoretickast prace

Zajimavosti je, Ze zatimco pod vedenimuZi je rozloZzeni ruzi a Zen
najednotlivych pracovistich té#h rovnocenné 47,56 % ku 52,44 %, pod vedenim
pracuje pouze 28,42 % muzale 71,58 % Zen. Je to dantegevSim skutmosti, Ze
v laboratdi vedené Zenami je vice stud&ntpotaimo studentek— pregradualnich
i postgradualnich (45,26 % ku 31,30 9laboratdgich vedenych muzi), zatimco mt
zanestnavaji o tco vice ¥deckych pracovnik tedy ogt muzi (32,93 % ki 26,32 %
v laboratdich vedenych Zenami). Ostatni pozice jsou zastoup&met rovnonerné, jak

ukazuje Obrazek 6.

M vedouci oddéleni M vedouci oddéleni
M védecky pracovnik
postdoktorand

H postgradualni student
pregradualni student

H védecko-technicky pracovnik

i technicky pracovnik

védecky pracovnik
postdoktorand

H postgradualni student

M pregradudlni student
védecko-technicky pracovnik
L4 technicky pracovnik

Obréazek 6: Procentudlni rozd éleni osob dle jednotlivych pozic v odd  éleni vedeném muzem
(A) a nebo Zenou (B)

Pro 19 oddéleni vedenych muzi a pro 6 oddéleni vedenych Zenami byl spo&itan pomér zasoupeni
jednotlivych pozic, které zde nejsou rozdéleny dle pohlavi. Jednotlivé pozice jsou odliSeny barvami,
pficemz pro oddéleni vedend muzi jsou pouzity barvy tmavsi (A), zatimco pro oddéleni vedena

Zenami barvy svétlejsi (B).
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4.1.2 ,Pramérné oddéleni”

V ,pramérné oddéleni* pracuje 14 osob a vede jej muz, ktery gsimava dalSich 5
muzi a 8 Zen. Na tomto odkbni pracuji 3 ¥deiti pracovnici a 2 &decké pracovnice,
jedina postdoktorandka, jeden doktorand a 2 dokttky Svoji diplomovou praci zde piSe
jeden magistersky student a jedna studentka aahméese staraji 2 laborantky.
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4.2 Hodnoceni publika €ni €innosti

4.2.1 Hirschuav index

Ze ziskanych dat byl jako prvni hodnocen stupdirschova indexu (HI)
pro jednotlivé osoby, které jiz publikovaly a jéjicHI je vySSi nez 0, cadini celkem 206
osob, tedy 60,41 % z celkového ¢po pracovnik. Hodnoty se pohybuji od 1 az
po nejvyssi HI 33 u jediné osoby - vedouciho latmdea Pimér pak je 8,17, coZ znamena,
Ze pamerné kazda osoba na celém uUstavu vydala mini&@i7 publikaci, které byly
minimalné 8,17krat citovany. Pro zajimavostuperna hodnota HI bez autocitaci, tedy

pii citovani pouze jinymi autory, je pro vSechnyastréné 7,52.

Praimérna hodnota pouze pro vedouci 8iédi je 17,00, pro vedouci muze pak tataz
veli¢ina ¢ini jen 16,95 a pro Zeny 17,17. Té&ndentick& hodnota jefpkvapivy vysledek
vzhledem k pedchozimu konstatovanitqupokladaného ipruseni kariéry¢asté u Zen,
piicemz je pamér HI u vedoucich Zen jeSt o malo vysSSi. Tomu vSak nelzdiktadat

vahu vzhledem k relati¢rmalému vzorku hodnocenych osob.

Po vypdteni paméru HI pro kazdé od#leni zvlag, a poté vypdteni paméru
téchto hodnot, dostanendéslo 7,89. Toto hodnotime proto, abychom zjistitia je pamer
HI u jednotlivych oddleni vysSi pokud jej vedou mudi Zeny. V gipact mual na pozici
vedouciho odéeni je pamér praméra HI 7,98, v gipac Zzen pak 7,57. Gip se tyto d¢
hodnoty piliS nelisi, pravépodobr tedy nezalezi na pohlavi osoby, kteradekali ¢idi.

Budeme-li vSak hodnotit pmér HI zvlag podle pohlavi, dostanemeipnér 10,30
pro muze a pouze 5,98 pro zeny, ¢od rozdil 4,32. Jak uz byléeceno, mezi studenty
pracujicimi na Ustavu je vice divek, tedy jejichirpérné nizSi pdet publikaci nize
ve vysledku snizovat hodnotu vyfienou pro Zzeny. AvSakipvypoctu praiméru HI pouze
pro pozice vedouci,édecky pracovnik a postdoktorand, dojdem&skim 12,20 a 7,87,
kde rozdil &chto hodnot je 4,33, tedyfgkvapiw totoZzna hodnota. Tyto vypty ukazuji,
narozdil od vyp&ti pouze pro vedouci odini, Ze existuje rozdil meziédci
a wdkynémi a jejich kariérami. Pro zajimavost byl vyién i pamérny HI pouze
pro studenty a studentky. Vysledné hodnétgily 3,05 piméru HI pro celkem 22

student a 2,95 pro 38 studenteKlisla se tedy velmi podobaji, avdak jsou vysledkem
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pro ténti dvojnasobny peet studentek &i studentim, respektive osob na juniorskych

pozicich a také#kolika ,newvdci".

Naopak zadny velky rozdil nebyl prokazam pypoctu pmimérné hodnoty HI
délenym patem let ve ¥d¢ (pacitdno od roku prvni publikované prace daného aputora
Primérné hodnoty byly pro vSechny osoby 0,60, p¢doe 0,62 a proddkyre 0,58. Maly
rozdil byl pozorovan pouze u vy§ta t€chto hodnot pro vedouci odléni - 0,65 pro muze
a 0,74 pro Zeny.#edevSim posledni hodnoty mohou byg€wpvlivnény malym vzorkem
osob, avSak d¥e to také znat, Ze soudedi-li se Zeny na kariéru, mohou byt &&mjSi
nez muzi. Vyneseni vSech hodnot Hifpblet autoit je pak vyneseno do grafu (Obrazek

7) zvl&¥ pro muze a pro Zeny.

=C=H|/pocet let Zeny
—— Poly. (HI/pocet let Zeny)

=C==H|/poclet let muzi
—— Poly. (HI/pocet let muZi)

1,2 1,2
0,8 0,8
0,4 - 0,4 -

"y = 9E-05x2 + 0,0013x + 0,2351

' R?=0,966 R?=0,9597
0 T T T T 0 T T T T

0 25 50 75 100 0 25 50 75 100

y = 7E-05x? + 0,0019x + 0,2313

Obréazek 7: Rozlozeni hodnot Hirschova indexu napo  €et let u muz G (A) a Zzen (B)
Hodnoty vyneseny pro 106 muzd a 99 Zen vCetné kvadratické trendové funkce a koeficientu
determinace. Na ose x je poradi dle Hl/pocet let. Na ose y je vynesena hodnota poméru Hi/pocet

let.

Pro dalSi vyuziti dat zobrazenych na Obrazku 7 bgldnoty prolozeny trendovou
funkci kvadratickou, ktera popisuje data v grafpel@eZ funkce linearni (vyssi koeficient
determinace. Navic lzeredpokladat, Ze HI roste pocitem mnoZstvi vydanych publikaci
s druhou mocninou. Z vyslednychivkek y = 7°¢ + 0,0019x + 0,2313resp.y = 9°¢ +
0,0013x + 0,235IniZzeme nadale odhadovat &Spost ¥dci vs. Wdkyn na zaklad jejich
HI déleného potem let ve ¥dé. Na Obrazku 8 jsou zobrazeniivky trendovych funkci
Obrazku 7A a 7B. Je jednozimg vidét, Ze piimérné u mudi rychleji nafista pongr Hl

za paet let. Mizeme zde aofi polemizovat, Ze tento vysledek &psouvisi s vySSim
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nasazenim a delSi kariérou u muzoz se mze projevit pedevSim fi delSimcasovém

useku.
1,2
trendova funkce Hl/pocet let muzi
1 > )
trendova funkce Hl/pocet let Zeny /
«~ 0,8
2
- /
’g 0,6 /
Q.
> /
"o /
0,2
0
Obrazek 8: Zobrazeni kvadratickych trendovych funkc i popisujich HI/po €et let u muz G a Zen

Vynos jednotlivych kfivek vypocitanych na Obrazku 7.

InformativrgjSi je pro nas pozorovani, kdy jsme kumulatispaitali, kolik je
pramér HI pro dany poet let strAvenych vedédé. Tedy v gipac, Ze mame nagklad
5 osob, které jsou aktivni vesdé jiz 10 let — tzv. prvni publikaci vydalitpd 10ti lety,
vypocitame ptmer jejich HI. Toto pak bylo vyneseno do grafu (Ol@#z) modrymi
(pro muze) &ervenymi (pro Zeny) body. Zarovebylo do stejného grafu zaznamenano,
pro kolik osob byl tento @mér pccitan (swtle modrou a sitle ¢cervenou linkou). Také

byla zobrazena trendova funkce a koeficient detesioe.
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Obrazek 9: Vyneseni pr tmérnych hodnot HI pro dany po ¢&et let aktivn & stravenych ve v édé
a poéet osob pro vypo €et primeéru; zobrazeno pro muze (A) i Zeny (B)

Priimér HI je zobrazen body pro dany rok pro muze (A) a Zeny (B). Poc¢et osob, pro ktery byl tento
primeér pocitan, je zobrazen svétle modrou (A) a svétle ¢ervenou (B) linkou. Také jsou zobrazeny

mocninné trendové funkce a koeficient determinace pro hodnoty praméru Hl.

4.2.2 Hirschav index bez autocitaci

Tato hodnota je uv&da vice mé# jen pro zajimavost, nebude ji ted§nevano
tolik pozornosti, jelikoZ bychom v zasadgli dostat stejné vysledky jako pro samotny Hl.
Pramérn& hodnota HI bez autocitaci, tedy @tovani pouze jinymi autory, je pro vSechny
zastrené (HI wtsi nez 0) wdce a ¥dkyn¢ 7,52, tedy o 0,65 badnizsi nez pimer

celkového HI. Rimérny rozdil mezi &mito dwma hodnotami (pfitano individualg) je
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¢islo podobné: 0,69. AvSak zda se, Ze muzi sami célje mnohem ragi, rozdil mezi Hli

a Hl bez autocitaci je u nich 0,98, zatimco u Zenzp 0,38. Tyto dv hodnoty byly
pocitdny pro 106 muk a 100 Zen, peget osob tedy prawgpodobr neovliviiuje pimér
rozdilu HI a HI bez autocitaci. SpiSe bychom se Imahovu odkazovat na delSi
a produktivijsi karieru u mui, ktei se vraceji ke svym starSim pracim, jelikoz se

dlouhodolg zabyvaiji stejnou tematikou.

4.2.3 Pocet publikovanych praci

Vedle Hirschova indexu je i pet publikovanych praci v mezinarodnich
recenzovanych ¢asopisech znamkou produktivity a @Sposti daného &deckého
pracovnika. Celkem na celém ustavu publikovalo @46b celkem 8203lanki. Pokud
bychom o jednotlivych osobach nic dalSiho ¢dli, jednalo by se o velmi ugpné
jedince. V ramci Ustavu vSak velk&t$ina publikaci byla vydana celymi aflenimi,
piipadré i spolupracujicimi od&denimi, tudiz totoZna publikace je obvykle zapana
nekolikrat pro vice osob. Bmérny paiet publikaci na osobu pakini 38,15, picemz

hodnoty se pohybuji od 1 az po maximum 8Béki spoluvydanych jednou osobou.

Podobr jako u HI byl i zde hodnocen {pnér poctu publikovanych praci pouze
muzi, ¢i Zenami, coZinilo konkrétré 58,15 publikaci, resp. 19,30. Ani zde se nepolwydi
Ze hodnotu pmeéru u Zen vyraz® snizuji studentky, jelikoZz vysledny jmér pouze
pro wdcecinil 68,93 a pro ¥dkyne 27,80, tedy stale vice jak poldwi rozdil. Resto vSak
rozdil u vedoucich oddeni neni tolik vyrazny, pouze jmérné 94,26 ¢lanki u mu#
a 87,67 u Zen. To te v €chto gipadech oft potvrdit obdobny zapal prosgdu. Rozdil
byl naopak tér& aplné vymazan v fipac, Zze se spital pamér pactu ¢lanki vydanych
osobami pracujicimi pod vedenim niuZ7,70¢i pod vedeni Zen 39,40. Zda se, Ze toto
vyrovnani je zfisobené fedevSim tim, Ze pod vedenim niug Zen pracuji wdeti
pracovnici s velkym ptgem publikaci, ktd jsou v naprosté &Siné muzi, tudiz zarove
Zvysuji pamér vypatitany pouze pro muze a pro muz&ee. VesSkeré hodnotycetns

zakladnich popisnych statistickych wati jsou pak uvedeny v Tabulce 2.

Rozdil mezi obma paméry se vyraze nemeni ani v gfipad alfa-useknutého
praméru (alfa = 10 %), coZz znamena, Ze se jedna o jeykneni zpsobeny pouze

n¢kolika malo jedinci, ale jedna se o hlubSi rozdézinskupinami muk védci a Zen
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védkyn (muzi 60,72 a Zeny 24,05). Obd@bsikmost a Sgiatost u této charakteristiky
ukazuji velkou rozdilnost, ale nikoliv mezi pohlanij ale v jejich ramci. Sikmost je u obou
pohlavi pozitivni (muzi 1,95 a Zeny 1,66), coZ ukama to, Ze ve vybech se vyskytuje

VetSi mnozstvi osob, které maji nizSicpob vydanychélanka, nez je pimér. Zarove je

také koeficient Sgatosti kladny (muzi 4,47 a Zeny 1,89), coz&raimulaci pozorovani

okolo piiméru, kterd je ale u muizvyrazré vySSi nez u Zen.

Minimum je shody a logicky jedertlanek, maximum se vSak velmi liSi. Zatimco
u vSech jiz publikujicich muizje 368, u vSech Zen je 139. JiZ z tohoto porovijsmi
ziejmé velké rozdily jak v ramci jednotlivych skuptak mezi nimi. Rozptyl p#iu ¢lanki
je u muh 5374,09, u Zen je vyrazmizSi — 831,34. S#énodatna odchylka se u této

v

28,83.

Je tedy moznéci, Ze na p&tu publikaci jsou dafe patrné rozdily jak mezi muzi a
Zenami, tak vramci publikai cinnosti mu# a Zen. Ve sledovaném vzorku spiSe
pievladaji osoby, které maji m&mpublikaci. Zaroveé se ve vzorku vyskytuji vyjimane
publikatné plodné osoby s velkym ptem publikaci. U muk se taktéz vyskytuji vyrazn

vétSi rozdily mezi jednotlivymi &deckymi pracovniky, nez je tomu u Zen.

PRUMER %OS%EBT MODUS MEDIAN SIKMOST SPICATOST
Pocet €lank i na osobu 38,15 215 4 12 2,90 10,74
- pouze muzi 56,15 110 8 25 2,22 5,82
- pouze zeny 19,30 105 4 8 2,40 5,28
- pouze muzi v édci 68,93 87 26 34 1,95 4,47
- pouze zeny v édkyn é 27,80 64 9 11 1,66 1,89
- pouze vedouci muzi 94,26 19 104 85 0,49 -0,68
- pouze vedouci Zeny 87,67 6 #N/A 82 0,01 -1,44
- pokud vedouci muz 37,70 158 4 13,5 2,79 9,72
- pokud vedouci Zena 39,40 57 3 10 3,07 12,33

Tabulka 2: Pr mérné hodnoty po €tu publikovanych praci v €etné zékladnich popisnych
statistickych veli €in

Pro jednotlivé skupiny osob byly hodnoceny pocty publikovanych ¢lankd, a to pomoci primeéru,
absolutniho poctu osob, modu, medianu, Sikmosti a Spicatosti. Jejich vypocty jsou popsany v sekci

metodika.
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Pokud se podivame na udaje oc¢tpoclanki z hlediska pé&tu aktivnich rok
ve d¢, pak pimerny paiet ¢lanki vydanych za rok je gmeérné 1,97, coZXini relativre
vysokécislo vzhledem k tomu, kolik studéns pouze jedinou publikaci je do tohdisla
zahrnuto. Konkréthse jedna o 8 student celkem 216 osob. T&thpolovina — celkem 93
osob pak spoluvydalo celkem 10 a mgublikaci. Naopak 6 osob vydalo 200 a vice
publikaci za svoiji kariéru, Zehoz d¢ dokonce vice ne#itsta.

Opt obdobr jako u hodnoceni ugpnosti pomoci Hirschova indexu, bylo i zde
spaitano kolik publikaci pimérné vydali wédci ¢i védkyné v zavislosti na délce své
kariéry. Na Obrazku 10 je nazermidét, Zze muzi {ast A) dosahuji vice nez dvojnasobné
publikasni aktivity co do poétu ¢lanka (viz osyy na obou grafech — 400 vs. 200). Modrymi
a ¢ervenymi body je vzdy zobrazenupmér poctu publikaci pro dany rok. $tle modrou
a s\tle cervenou kivkou je pak vyneseno z kolika hodnot, potazmo ogbento phmer
pacitan. Lze tedy vidt, Ze na z&tku obou kivek je €chto hodnot vice, fipvladaji zde
studenti a mladi &decti pracovnici s malym poem publikovanych praci. AvSak u&he
cervene kivky pro Zeny ¢ast B) je snadno pozorovatelné, ze velkiima osob se nachazi
praw na tomto z&tku, zatimco nad 15 let stravenych weldvnachazime hlawnjedinou
osobu, ¥idka kdy d¥ (pouhych 20,00 % osob). Naopak u ray2 v kategorii nad 15
aktivnich let 40,91 % vSech &@strenych. | graficky tedy vidime, Ze u miuse vyskytuji

vysoké extrémy co do ptu publikovanych praci.
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Obrazek 10: Vyneseni pr tmérnych po €ta publikovanych praci pro dany po

cet let aktivnh é

stravenych ve v édé a poc€et osob pro vypo €et prameéru; zobrazeno pro muze (A) i zeny (B)

Priimér poctu publikovanych praci je zobrazen body pro dany rok pro muze (A) a Zeny (B). Pocet

osob, pro ktery byl tento pramér pocitan, je zobrazen svétle modrou (A) a svétle ¢ervenou (B)

linkou. Také jsou zobrazeny mocninné trendové funkce a koeficienty determinace pro hodnoty

pramérného poctu publikaci.

4.2.4 Spoluautorstvi

V ptirodnich i jinych ¥dach je obvyklé sdilet vyzkum s kolegy z labofato

a s dalSimi odborniky a spolupracovniky z &y I1ze tedy hodnotit, kolik spoluautoma

ten ktery ¥dec. Samazjmé poiet spoluautar narfistd s potem publikaci, a tudiz

i s patem let stravenych veédé. U celkového p&tu 215 osob, které se jiz podileli
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na réjaké publikaci, bylo vypé&itano piimeérné 55,03 spoluautd@rna osobu, ficemz vSak

je tato hodnota ovliwtna smérem k nizSimucislu, jelikoz databaze Scopus zobrazuje
maximalré 150 autoli, coz nastalo celkem u 25 osob,ehoz bylo 23 muk

Pri prepaitani p@&tu spoluautar na osobu &lanek, dostaneme {mér 0,57 osoby —
spoluautora. Dlegthto ¢isel muzi obeahtvori ve spolupraci s ostatnimédci — ptimerné
celkem 72,09 spoluautibna jednoho &dce a 0,66 spoluautibna &dce aclanek, zatimco

u vedkyn se jednd o hodnoty pouze 37,16 a 0,47. Eigta jsou poitdny pro 110 muk

a 105 Zen. Je mozné, Ze Zeny médy spolupracuji, avSak praygbdobrji muzi béhem

delSi kariéry nasbiraji vice kontékiznovu viz 23 ¥dcia se 15Qi vice spoluautory).

Jiz @i skéru dat se ukazal velmi zajimavy trend, a to, Zezpogiblizn¢ tretinu
spoluautolt tvori Zeny, konkrété 37,55 %. Restoze v naSem vzorku je Zerdkyn
priblizné stejré jako muii, s postupnymi seniorskymi pozicemi procento ZeyvabTo se
také projevilo i u spoluautorstvi publikovanych giraVSechny absolutni hodnoty

spoluautoil a z nich podil Zen jsou znazény na Obrazku 11.

150
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Mz toho Zen
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Obrazek 11: RozlozZeni celkového po €tu spoluautor U a z toho Zen

Jednotlivymi sloupci jsou znazornény poéty spoluautord u vdech publikujicich védct. Cervena ¢ast
sloupce znazornuje podil Zzen z celkové hodnoty. Databaze Scopus neumoziuje zobrazeni vice jak

150 spoluautor(, proto data konc¢i timto maximem.

Vime jiz, Ze pimérné vychazi na osobu 55,03 spoluatitoz ¢cehoz je pimérné
19,38 Zen a 35,65 mZzHodnotime-li oddlen¢ spoluautory mu¥, dostaneme gmeérné
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72,09 spoluautora a z tohoupwerné 24,74 Zen, coZini 34,31 %. Spoluautd Zen ¢ini
pramérné 37,16 osoby, 2ehoz je pouze 13,77 zen, tedy 37,06 %. Nachazinedyeot
blizko jednétetiny Zzen. Rozdilné vysledné ¢ip spoluautok pro muze a pro Zeny se nam
vyznamm priblizi, spa&itame-li danou hodnotu pouze pro vedouci &elu, coz ¢ini
pramérné 114,94 spoluautora pro vedouci muze a 97,50 sptita Zzen. Redpokladame,
Ze rozdil poitany zvlag dle pohlavi je zfisoben opt déle fisobicimi muzi ¥dci, ktei
pracuji pod vedenim mua Zen. Opravdu se pofil dosahnout podobnych hodnot, které
jiz kolisaji blizko kolem celkového foméru. Piimérny patet spoluautar osob pracujicich

pod vedenim mu¥je 57,28 a pod vedenim Zen 48,79.

4.2.5 Pocet citaci

Patet citaci jakozto dalSi ukazatel nambpzuje UsgsSnost autar ve wdecké
konkurenci. V pipadct, Ze je téma, kterym se zabyvate weldvpopularni, pak vase prace
bude zajimat i ostatniédce a ti se pak budou na vaSe poznatkyrgpodkazovat, budou
vas tedy citovat. Jergimé, Ze pokud se budete zabyvat rakovinou, budsSiopraci zajem
vySSi nez P analyzovani sloZzeni dna oceanu. Ztohoto hlediblyavsak vSechna
pracovisg, ktera jsou v této praci hodnocenailandosahovat ifiblizné stejnych vysledik.
Také, jak uz bylgeceno, je to jedna ze zakladnich hodnot pro ¥@beelikosti Hirschova

indexu.

Do zakladniho popisu této veily opst pa#i praimérnd hodnota vSech 205
zWastrenych osob. Tato hodnoténi 381,46 citaci na osobu. Hodnoty se pohybujickog
od 1 az po maximum 5124 citaci u jediné osoby. €ulR2 osob pak dosahlodo citaci
vyssiho nez tisic, a dokonce 4 osoby vysSiho neztidice citaci. Je to vSak kumulativni
Gdaj, a pokud se jednotlividci zabyvaji delSi dobu stejnym témateéinalespa vyuzivaji

stejnych metodiasto tihnout k citovani vlastnich praci.

Klasickou analyzou bylo zji§ho, Ze muzi byli pimérné citovani 542,24krat, coz
bylo vypcaiitano pro 106 osob a siet vSech hodnatini 57477 citaci pro vSechny muze.
Pro 99 Zen tytéZz hodnof§ini pramérné 209,31 citaci na osobu a celkem 20722 citaci
pro vSechny Zeny. Pro vedouci eéhiohi pak bylo zji&no pitimérné 1296,58 citaci
na osobu, 1350,67 pak zvia®ro muze vedouci a 1134,33 pro Zeny.éOdoslo

k priblizeni a snizenithto hodnot i vypoétech pro osoby pracujici pod vedenim finuz
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pramérné 398,03 citaci a 333,92 pod vedenim ZahBdnoceni pouze studéntvychazi
pramérné 49,14 citaci pro 22 studeéna 54,24 pro 38 studentek. @e potvrdili givodni
hypotézy, Ze obe¢énmuzi pracuji déle, ale jsou za&stnani jak pod vedenim miuZtak
pod vedenim Zen. Zatimco studenje mér neZ studentek, a i@stoZze budou
pravdépodobré spiSe pokréovat ve ¥deckée karige, tak v piibéhu studia dosahuji
priblizn¢ stejnych vysledi

Podobné porovnani jako wguchozich fipadech bylo &inéno i pro ptimérny
pocet citaci v ramci muki Zen, jak je zobrazeno na Obrazku 12. Vidimé&t,afe vice osob
je ve &d¢ spiSe kratSi dobu, proto nacatku sé¥tle modré a sstle cervené kivky
dosahujeme vySSich hodnot aipeérny paset citaci roste vice mérinearré. Pro delSi
casové useky, po které jsou muzi i Zzeny gstmani, dosahujeme vysSich extfenelikoz
se jedna o jednotlivce, ojedler dw osoby, coz pak vede k extrémnim hodnotam, jak
u mud#i, tak u Zen. V obouifpadech dosahuje maximalni bod ##notozné hodnoty —
2655,5 pro muze a 2498 pro Zeny. AvSak u imeavict vice bodi, které gesahly hranici
pramérnych 1500 citaci, zatimco u Zen tuto hranii@gahuje pouze zmina maximalni

hodnota.
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Obrazek 12: Vyneseni pr amérnych po €étd citaci pro dany po €et let aktivn é stravenych
ve védé a pocet osob pro vypo ¢€et prameéru; zobrazeno pro muze (A) i zeny (B)

Priimér citaci je zobrazen body pro dany rok pro muze (A) a Zzeny (B). Pocet osob, pro ktery byl
tento prumér pocitan, je zobrazen svétle modrou (A) a svétle Cervenou (B) linkou vc&etné

trendovych funkci a koeficientu determinace.

Ukazalo se, Ze ipstoZze studenti a studentky dosahuji v mnohychnpetrach
témet totoznych pitmérnych hodnot, jejich vyneseni do grafu ri&kladu paimeru citovani
jejich praci odhalilo i jisté odliSnosti. Jak ji¥lb fe¢eno studerit, kte jizZ néjakou praci
publikovali a byli citovani, je fblizné¢ polovina nez studentek.idésto se zda, ze

na p&atku kariéry jsou jejich prace GspejSi, pramérna citovanost roste linearnavsak

po rejaké doke studentky pevazi, jelikoZz jejich citovanost lépe popisujgivka
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exponencialni nez linearni. Viz trendové funkceQlarazku 13. Odstra&ni posledniho
maximalniho ¢erveného bodu u studentek nrgonzadny vliv na vylepSeni koeficientu
determinace vifipads, e bychom pouzili linearni trendovou funkciR2 = 0,549 tedy

exponencialni tendence se tyka vSech dat jako celku
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Obrazek 13: Vyneseni pr amérnych po €étd citaci pro dany po €et let aktivn é stravenych
ve védé a pocet osob pro vypo éet primeéru; zobrazeno pro studenty (A) i studentky (B)

Pramér citaci je zobrazen body pro dany rok pro studenty (A) a studentky (B). Pocet osob,
pro ktery byl tento primér pogcitan, je zobrazen svétle modrou (A) a svétle ¢ervenou (B) linkou

vcetné trendovych funkci a koeficientu determinace.
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4.2.6 Pocet citaci bez autocitaci

Podobg jako u Hirschova indexu bez autocitaci, i tatoidred je uvadna spise
pro zajimavost a ukazuje podobny vysledek. Byl wm rozdil mezi p&em citaci
a paitem citaci bez autocitaci a&hto hodnot byl posléze vypidan pameér. Pro celkem
205 osob vysel tento pmér 56,73. Obdob® pak pouze pro 106 miije 81,90 a pro 99
Zen 29,79. Ukazuje to ¢&pna delSi kariery zZiastrenych mu# a odkazovani na starSi

prace pi vénovani se stejné tematice.

4.2.7 Potet publikaci, ve kterych byly prace daného autoraitovany

Tato veltina by se neia pxiliS odliSovat od klasického ptu citaci dané osoby.
Zde je vyjadeno, v kolika dalSich publikacich byly prace auterovany. Vzhledem
k tomu, Ze je tato valina obvykle niz3i, asi dochazi k z&ftavani i jinych zgsohi
citovani, pravépodobré prispivki na konferencich v abstraktech prezentaci neb@gpost

a samogejme i jinymi zptsoby.

Konkrétreé pak pameérné vychazi 348,65, coz j&slo o 32,80 nizSi nez fpmérny
pocet citaci. Opt vypoiteni paiméru pouze pro muze je vyrazmvyssi, celkem 490,23,
0 52,01 mé#& nez ptiméru u citaci. U Zen vySla tataz hodnota 197,07, edy2,24 nizSi
nez pamér citaci. V tomto pipact prekvapivw nedoslo k fiblizeni hodnot fi vypoctech
pouze pro vedouci — pro muzeaperné 1203,72, pro Zeny 892,33. | zde dochazi
ke zvySovani hodnot pomoci autocitaci a podojako u rEkolika predchozich vedin,
piedpokladame, Ze k tomu u miudochazi diky delSi kafié. Samoiejmé tato citovanost
nariista, i kdyz studenti cituji prace svého vedoucihma aysledné publikaci jsou pak

uvedeni oba.

4.2.8 Potet let stravenych ve ¥dé

Pro zjiSéni produktivity a ziskanifehledu o fluktuaci byla vyS&tvan i p@et let
»aktivng" stravenych ve &d¢. Data jsou vypétena tak, ze prvni rok, kdy dand osoba
publikovala, je povaZzovan zai&ek a tento rok je oden od hodnoty 2015, tak aby i rok
2014 byl povaZzovan jiz za cely jeden aktivni rokld8zde snaha simulovatkovou

strukturu dat, jelikoz ziskaték jednotlivych osob nebylo snadné. Ukazalo se vZak,
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rozcleni do kategorii podle pozice, jedntto (Eelim vhodrjSi. Nagiklad na Obrazku 13
A i B publikuje nejdéle aktivni student i studentjka 19 let. Pravépodobré dochazelo

k pieruSovani kariéry a publikovani jiz v brzkych fazistudia. Taky zde byla snaha
odhalit, zda Zeny ferusuji kariéru v isledku matiskych dovolenych. Neprokazalo se
vSak, Ze by feruSovani kariéry bylo ovlivmo pohlavim, jak uz ukazal Obrazek 13, ale
také [ pohledu do databaze. Existuji jak muzi, tak Zektgi maji ve své publikani
aktivité nékolikaleté mezeryCasto totiz dochazi ke zpdiavani publikovanych vysledk

a je-li Zen&i muz na rodiovské dovolené néijklad dva roky, mohou se bez problg&stat

v obou letech spoluautorengjaké publikace, jelikoZz se podileli na tveériysledia jesSg
pied odchodem. Jakoriglad si mizeme uveést publikai aktivitu jednoho konkrétniho
muze a jedné Zeny — Obrazek 14. Oba jsou prokazadétivnimi zangstnanci daného
Ustavu Akademiedd, prvniclanek vydali ve stejném roce a celkose jejich publikani
aktivita také pilis neliSi (25 a 3Zlankn), avSak takového vyneseni se mezi jednotlivymi
osobami diametratnlisi, nezavisle na pohlavi.i®zitéjSimi faktory jsou ,modni* trendy
ve wWdé a usgsSnost konkrétniho projektu. Ke sniZeni publikaaktivity vede taky
zavadni nové metody, coz vSakide byt vyrovnano v letech nasledujicich. &l je
naviccasté, ze jak muzi, tak i Zzeny séhstji do zahrari s celou rodinou, tedy se obvykle
neteka, aZ i vyrostou, ale ob pohlavi se snazi co néjde navazat naipdchozi kariéru,
pokud planuji ve &dé pokraovat.

A B

Obrazek 14: Publikacni aktivita jednoho konkrétniho muze (A) a jedné konkrétni Zeny (B)

Byl vybran jeden muZ a jedna Zena, ktefi publikuji stejné dlouho a maiji pfiblizné stejny pocet

publikaci. Jednotlivé pocty ¢lankd za kazdy rok jsou zobrazeny na ¢asovych osach.

Bylo zjiS&no, Ze pimérné vSichni zandstnanci, kté jiz publikovali, jsou jiz 15,36
let ve vyzkumu. B hodnoceni zvl&S podle pohlavi vySlo, Ze muZi gmérné publikuji
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déle, jak uz vime i ze vSechrgpichozich dat — pmérné 19,37, zatimco Zeny jsou
pramérné ve vyzkumu aktivni 11,20 let. Hodnotime-li pouzdwuci, pak celkovy pmeér

je 31,04 let, coz je blize hodrgbouze pro muze, jelikoz je jich vic, konkrétiedy jsou
vedouci muzi pimérné aktivnimi wdci 32,83 let a Zeny 25,67 let. U studesé pak jedna
o hodnotu pimérné 5,64 let a stejna hodnotald 4,68 let pro studentky. Vzhledem
k tomu, Ze studefitjie mih nez studentek, vypada to, Ze jsou obat#le na pozici studenta
od doby, kdy vydali prvni publikaci.

4.2.9 ,Nejlepsi pracoviste"

Na zaklad vSech hodnocenych hodnot bylo vybrano i tzv. pdjlgoracovidt Primérné
hodnoty jednotlivych oddeni pro Hirscliv index, pd&et ¢lanki, poiet citaci, poet
spoluautoll a paet let byly obodovany od nejvyssi hodnoty po nehiZaké byl obdohin
obodovan péet osob na oddeni, gicemz nejvice osob bylo povazovano za nejlepsi.
AvSak tato hodnota nakonec n&en vliv na celkovy vysledek. Tohoto hodnoceni se
Gcastnilo pouze 23 odteni z celkovych 25, jelikoZz zbylé #vjsou vicemé# servisni
pracovis¢ a pro osoby zde zaistnané nejsou v databazi dostupnéstéradné informace.
Také zde hrozilo, Ze pracowsStkde pouze vedouci labor&oma vyznamny pet
publikaci a pod sebou ma pouze studenty nebo tgahmracovniky, by mohlo ovlivnit
hodnoceni ve progph takovéhoto pracovist NaSEsti se toto nepotvrdilo. Nakonec se
vitézem stalo od&eni, které se zabyva tvorbou maid@ro dalSi vyzkum, coz je logickeé,
jelikoz jsou zainteresovani do vyzkanmekolika dalSich pracovi§ které se zabyvaji
naslednou charakteriza¢chto modei. Konkrétré ma toto pracovigt8 zangstnand, coz

je 0 réco mér nez paimér (viz ,Praimérné oddleni®), avSak vede jej muz, ktery gv
prvni ¢lanek publikoval ped ,pouhymi® 29 lety (pkmér vedoucich muk 32,83 let).

Z celkovych 8 osob jsou zde Zdecti pracovnici a jedna&decka pracovnice, jeden
postgradualni student a jedna technickd pracovrmiog,také neodpovida jpmérnému
rozckleni. \etrg zmirgného studenta jsou tito z&stnanci aktivnimi ¥dci pramérné jiz
24,29 let. To je Pblizné o polovinu vice nez celkovy imér — 15,36 let. ObeenvSechny
pramérné hodnoty tohoto ,nejlepSiho praco¥iSisou vyrazrié vyssi nez celkovy gmeér
zkoumaného Ustavu Akademie¢dv Pimérné hodnoty a procentudlni porovnani

s celkovym piimérem je uvedeno v Tabulce 3.
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Pramér Porovnani s celkovym

.nejlepsiho pracovist é&“ prameérem [%]
Hirsch av index 15 183,49
HI bez autocitaci 14,43 191,82
Pocet publikovanych praci 70,71 185,34
Pocet citaci 1327,29 347,95
Poéet citaci bez autocitaci 1195,86 368,27
Citovano v po €tu publikaci 1060,29 304,11
Poéet spoluautor 115,43 209,75
- z toho Zen 37,43 193,12
Pocet let stravenych ve v édé 24,29 158,10

Tabulka 3: Pr imérné hodnoty zkoumanych parametr G u ,nejlepSiho pracovist &“ a jejich
procentudlni porovnani s hodnotami za cely Ustav Ak ademie v éd
VSechny hodnocené hodnoty byly také zjiStény pro ,nejlepSi pracovisté”. Tyto jsou pak porovnany

s daty pro cely Ustav, kdy tato primérna data tvofi 100 %.
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4.3 Porovnani se zahrani €nimi pracovisti

Na z&¥¢r vSech hodnocenych véilm bylo winéno také srovnani se zahramimi
laborat@emi. Byla vybrana dv pracovisé, jedno z Nmecka a jedno ze Spojeného
kralovstvi, aby bylo ukazano, jak si stoji jedesky Ustav Akademiegd. Ok pracovist
byla vybrana vice ménnahod® a jsou velmi podobna svym za&renim rekterym
z odctleni zkoumaného vzorového Ustavu. Mimo jiné bylét&jo, Ze ne vSude se uwid
techntti pracovnici jako saiést laboratie, pestoZze jsou péeba, ale to rfize mit hned
n¢kolik davodi. Napgiklad oficialré nespadaji pod vedouciho labotatoale pod cely
institut, anebo jsou sdileni vice labot@mi. Mohlo byt samdejmé zvoleno vice
pracovi§ z vice zemi nebo ndhotiméjaké jina ze stejnych institiyt avSak poté by tato
prace byla velmi rozsahla. Jak toto porovnani dlmppdvidét v Tabulce 4 a 5 ve srovnani

s analyzoweskeho Ustavu a jeho jpnérného oddleni”, anebo ,nejlepSiho pracowst

"Pramérné odd éleni" N émecko Velka Britanie
abs. % abs. % abs. %
vedouci odd éleni 1 7,14 1 6,67 1 7,14
védecky pracovnik 5 35,71 2 13,33 9 64,29
postdoktorand 1 7,14 3 20,00 0 0
postgradualni student 3 21,43 5 33,33 4 28,57
pregradudlni student 2 14,29 0 0 0 0
védeckq -technicky 0 0 0 0 0 0
pracovnik
technicky pracovnik 2 14,29 4 26,67 | O (N/A) 0
muz 6 42,86 4 26,67 7 50,00
Zen 8 57,14 11 73,33 7 50,00

Tabulka 4: Obsazeni jednotlivych pozic a pom ér muzt a Zen vynesen absolutn é
i procentudln & pro laborato fe v Ceské republice, N émecku a Velké Britanii
Pro hodnoceni Ceské republiky bylo pouZito artificialni ,primérné oddéleni* (viz kapitola ,Primérné

oddéleni*). Laboratofe z Némecka a Velké Britanie reprezentuji jedno nahodné vybrané pracovisté.
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Ceska "Nejlepsi Velka

PRUMER republika pracovist é" Némecko Britanie
Hirsch av index 8,17 15,00 14,70 5,54
HI bez autocitaci 7,52 14,43 14,40 5,38
Pocet publikovanych praci 38,15 70,71 36,27 12,23
Poéet citaci 381,46 1327,29 2348,60 568,62
Poéet citaci bez autocitaci 324,73 1195,86 2308,50 553,23
Citovano v po ¢€tu publikaci 348,65 1060,29 2023,90 880,77
Poéet spoluautor 55,03 115,43 99,09 29,46
- z toho Zen 19,38 37,43 30,27 9,46
Pocet let stravenych ve v édé 15,36 24,29 11,64 9,50

Tabulka 5: Pramérné hodnoty jednotlivych veli ¢&in pro laborato fe v Ceské republice,
Némecku a Velké Britanii

Pro hodnoceni Ceské republiky byly pouZity primérné hodnoty za cely zkoumany Ustav

v v

a pro porovnani téz ,nejlepsi pracovisté” (viz kapitola ,Nejlepsi pracovisté"). Laboratofe z Némecka

a Velké Britanie reprezentuji jedno ndhodné vybrané pracovisté.

V Tabulce 4 je vi#t, Ze se jednotliva porovnavana ¢liohi liSi, avSak v ramci jisté
odchylky jsou tendence podobné. | u takto malé [ameuje vidt, Ze wdeckych
pracovniki spol&né s postdoktorandy je fiplizné stejré nebo jen o &o malo vice
nez viech studeintZen je obvykle vice nez miihebo minimald nikde neni vice muiz
nez zen. Data jsou vychylena clBjbimi informacemi o technickych pracovnicich
u laboratde ve Velké Britanii, jelikoZ jinak jsme i &eského Ustavu zjistili, Ze genderové
rozdkleni wdeckych pracovnik véetre studend je téndt totozné — 136 &dci a 139
védkyn (viz kapitola Rozdleni dle pozic a pohlavi). Naopak v Tabulce 5 sézalo, Ze
némecké pracovistje extrémg vykonné v porovnani s ostatnimi. Velmi vyraznalsfica
tendence je afp viditelnd jedna ietina spolupublikujicich Zen z celkového ¢po
spoluautol — konkréti 35,22 % praCeskou republiku, 32,43 % pro ,nejlepsi pracayist
30,55% pro dmeckou laboratioa 32,11 % pro Velkou Britanii.

4.3.1 Zahraniéni pracovnici

Zamestnavani pislusniki jiného statu ve vyzkumném tymu se v posledniédob
ukazuje jako jedno z mnoha kritérii @Sposti, kdyZ pomineme vSechny ostatni jiz
zmirgné ukazatele. Je vhodné hled&tdevsim doktorandy &erstvé drzitele titulu PhD

v cizing, jelikoz tito lidé jsou flexibilni, jak ve svych awazcich v domovi) tak
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Vv prizpasobivosti novym podminkam. Tito lidé dokazi nejenomivit stavajici kolektiv,
ale také ho donutiipmysSlet nad zaleZitostmi kazdodenniho Zivota z jieéspektivy
a [@inasi sob i ostatnim novy fistup, nové kontakty a nové igmbyfeSeni. ,Domaci”
pracovnici jsou pak Iépetipraveni na konfrontaci sédeckymi kolegy z jinych stat
a predevSim se dokazi lépe vyfadat a popisovat probléemy v anginé. V této

podkapitole si porovname, jak si stogiska pracovigtve srovnani smi zahrantnimi.

Zatimco v zahradi je zvykem, Ze zahratnich pracovnil je piiblizné tretina az
polovina, ¢asto ¥etns vedouciho, CR je na zkoumaném Ustavu AV z&tmano pouze
14 osob z celkovych 341, které nem&iské nebo slovenské @mstvi a Zadna 2dhto
osob neni vedoucim odéni. Je to dano tradici a pocitem, Ze nemame coasbidnout,
avSak v ramci globalizace Ize jiz snadno ziskanhigrea podporu takovéhoto rozvoje,
piedevsim pak z pém EU. | samy Ustavyiithazeji s programy subvence, @ @gimo

finantng, nebo pomocitiznych center asistence, tiapro jednéni siady.
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5 Vysledky a diskuse

Postaveni Zen ve spotsti je a bylo problematické. V naSem zapadniégiz
doSlo ke zrovnoprawmi Zen a mu, stale vSak ve $& pretrvavaji oblasti, kde jsou Zeny
muzim absolutd podizeny. V Evrog, Americe i jinych koutech sta jsme vSak dosahli
rovnych prav a povinnosidi pristupu ke vzdani. Mnoho Zen se stalo vyznamnymi
podnikatelkami, politikami nebo ¥dkynémi. Jejich nazarm nyni miZze naslouchat celé
lidstvo.

Vv s

stéle petrvavaji jisté formy diskriminace. dlteti prislusnici starSi generace si nemohou
zvyknout na moderni volné paény, ale i mezi mladSi generadistavaji rozdily, a to, jak
bylo nekolikrat ukéazano, fedevsSim ve finatnim ohodnoceni. Tato prokazatelna
skute&nost je demotivujici a pro logicky uvazuji¢lovéka nepochopitelna, ipsto
existujici. Mohlo by se zdat, Ze stejna prace @anbyt stejg ohodnocena, bohuzel ne
vzdy tomu tak je. Pro dalSi posouzeni tohoto fdkgubylo vhodné zjistit Udaje o platu
zantstnand zde zkoumaného Ustavu Akademi&\a potvrditéi vyvratit rozdil v platu
mezi stej@ us@sSnymi muzi a Zenamiipmo naceské akademickéudé. Tato data vSak

publikovana nejsou a neni mozné se doptavat naichdilni platy zarsstnand.

Je spravné, Ze existuji agentury&eatti pracovnici zabyvajici se postavenim Zen
a muz ve wdé. Je totiz nezbytné rozproudit diskusi a ukazowwkonkrétni piklady, &
uz ty dobré nebo Spatné. Pravdou je, Zeét&inou vyzkun stoji samotné Zeny, ale prav
jejich slovo podacuje dalsi Zeny kinum. Jak bylo zmi#no, wtSina kritérii je nastavena
dle muzského vzoru, tedy mirh vyhovuji a sami nemaji snahu je &mit. Cim vice se
vSak o problémech Zen veid¢é hovai, tim castji se nabizi otazka, zda neexistuji
problémy, které by mohly byt specifické pro muzeddoduSe se jimi nikdo nezabyva,
piestoze by muzi nafklad radi byli se svymi&mi na rodéovské dovolené, ale vetging
piipadi se zamdiuji na kariéru, jelikoz by ztratili svoji pozici veysoce konkurefmim
prostedi, s¢imZ se Zeny naopak snaze srovnavaji a jsou oclstemé ze svych narak
Nebo prost nemaji na vybr. Presto vSak vyzkumy potvrdily, Ze i pro muze je rodin

pohoda jednim zd&kolika zasadnich Gugpha v Zivot.
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V teoretické i praktick&asti bylo ukazano, Zze muzi i Zzeny dosahuji podobnyc
vysledki, maji-li k tomu odpovidajici podminky. To se snagmokazalo fedevsSim mezi
studenty a studentkami, kdeépohlavi dosahovali stejnych vysleégkmnohdy na tom
byly studentky i nepatinlépe. Poateini zapal vSak bohuzel vyglala téndt nulova
motivace K jejich setrvani na akademick&lppo ukorteni studia. Bylo vypozorovano, ze
existuje malo vzar, které by mohly nasledovat, ale také je péovalmi tZké se naplno
vénovat jak kariée, tak rodinnému Zivotu. A éSina divek je po ukamni studii
v nejlepSim ¥ku pro zalozZeni rodiny. Po més&é dovolené nastava pro zeny problém
navazani nafedchozi kariéru a i nasledn&péo dti je casow¥ narana.Castji proto voli
mére oceiované povolani, nebo dokonce degraduji svéchand a jimaji pozici
technické pracovnice ¢&Rolik piiklada bylo i na¢eském Ustavu AV). Existuje totiz pouze
mala snaha Zeny &pdo wdy dostat a ocenit je a pochopit jejich &édp ve skloubeni
rodiny i kariéry. PestozZe se jiz pracuje na posouvatkowych hranic nebo zémy kritérii
pro mladé matky, jsou tyto jednotlivé kroky pomaévieklé acasto reaguji az 2Zme
na problém, spiS nez aby miegdchézely. Proto&sSina Zen své snahy vzd4 a pouze se
piizptsobi systému. Problém je i vtom, Zewakitych rozhodovacich organech je jen

malé procento zen, které by vyiely hybnou silu zrin.

Pres vSechny tyto problémy se vSak praktickéist této prace zaffovala
na posouzeni, zda ma slozeni labafattiv na jejich Uspsnost. Toto téma se naskytlo,
jelikoz je celoswtovy tlak na zamstnavani Zen do vysokych pozic podnikatelskych,
politickych i vwdeckych. A proto si zde pokladdm otazku, zda tytahy mohou pnést
nové pohledy na problémy a novéigpbyteSeni. V zasadse neprokézalo, Ze byétn
pohlavi vedouciho laborat® zasadni vliv na ugpnost celého pracovistavsak zeny si
ani nevedly vtomto hodnoceniiile, coz nas ajp dostava ke skuteosti, Zze jsou-li
nastaveny optimalni podminky, mohou byt Zeny st&jsgESné jako muzi. Vidi jsme
pouze, Ze pod vedenim Zen zaippeacuje vice Zen, jelikoz zastnavaji vice studentek.
BohuzZel se jak v teoreticke, tak v praktiakisti potvrdilo, Ze ze srovnatelného mnozstvi
divek a chlapt v pribéhu studia se pouze menSina studentek rozhodne grewvdanvou
védeckou kariéru. AvSak Zeny, které se pédackou kariéru rozhodnou, nachazejstji
nez muzi napléni v rolich Skolitelek, lektoreki instruktorek, tudiz maji &tSi potencial
vétSiho pochopeni pro praci se studenty. A jelikobgevdu prokazalo, Ze pod vedenim
Zen pracuje vice studeénta to gedevSim studentek, mohou tyto divky d&idre své

vedouci pozitivni vzor.
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.Obecré jsou muzi ¥dci ve svych kariérach U&§nejSi, avSak fi porovnavani
stejrg aktivnich Zen i mu¥, Zeny dosahovaly podobnych i lepSich vystedd mu#i
castji dochazi ktzv. efektu akumulace, tedy delSi adptjSi kariéra vede k vySSim
hodnotam Hirschova indexugtéi citovanosti a obeémrelativni vyssi usgsnosti, coz bylo
vysledky rekolikrat potvrzeno. Muzi nafklad sami sebe vice cituji nebo jsou jejich
¢lanky publikovany v prokazateinepsich periodikadch. Z tohotaiebdu je nezbytné, aby
si tuto skuténost uwdomili vSichni posuzovatelé grantovych aplikagi recenzenti
v odbornych¢asopisech. BohuZefkiflady z praxe v zahragii spiSe ukazalyipsny opak.
teZké prokazat zpomaleni jejich kariéry ivddu matéské dovolené. Je vSak také mozné,
Ze si kvili kariéfe dosud nepddily rodinu, nebo ji ani nikdy neplanovaly. Takodata
béZzre¢ dostupna nejsou. Pada-li se jim usgt v rodinném Zivat i karige, tvai swtlou
vyjimku. Na danou skutmost vSak bylo poukazano i v teoreticiasti — uspsSné wdkyne

mely mére déti, nez by samy chiy.

Srovnani se zahrafmimi priklady wdeckych pracoviSukazalo, Ze steska ¥da
nevede vbec Spaté | u nas je #Bkolik Spickovych pracovi§, ktera jsou usfgna
v mezinarodnim srovnani. Pro lepSi posouzeni by blibdné nalézt vicerixladi nejen
v zahranti, ale i vVCR a vytvdit rozsahlou analyzu velkého souboru dat. Takové
hodnoceni by vSak vyrazmiesahlo rozsah diplomové prace. Pro zakladni porawgak
piedkladany rozsah dat dostge a ani jejich roz#ni by pravdpodobrt nevedlo
k vyrazreé jingm zawram. Zasadni poznatkem porovnani se zakirmii pracovisti vSak
byla skuténost, Ze \CR je ve ¥dé zamgstnano velmi malo cizirig prestoze hranice jsou
oteweny komukoli a finatni ocerni lze ziskat i z mezinarodnich granyV tomto ma

jese ceska ¥da mezery.

Ukazalo se, Ze postaveni Zzen weld/neni jednoduché. Zeny veds stale tvai
mensSinu a zatim jeéiké posoudit, co je spravné a nejlepsi, a to ngjencdu samotnou,
ale pra¥ pro tyto Zeny. Vzhledem k jejich permanentnimwegvani s muzi se Zeny snazi
vyrovnat maskulinnim vzéam. AvSak mnohem snazSi by mozna bylo viitvanové
.2enské" idedly a pravidla tak, aby Zeny mohly tpitaswvij pfirozeny talent, ktery se
od toho muzského liSi. NeZ se ptidares\wdcit spole&nost o nutnosti takoveho systémové
zmeény, prozatim bude pigba usnadnit Zenam co nejvice{ti v muzském &deckém

swté. Prestoze uz existuji aktivity na podporu Zzen a nammnrikterych gevazr
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muzskych nahlad na celou problematiku, skutea jednotlivé kroky jsou jen velmi
pomalé. Doufejme, Ze nemalé Usili odraZzertédé citovanych praci povede ke zlepSeni

A%

piistupu a proaktivniho hledaréSeni tak, aby odvedena praceiitdg nazmar.
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6 Zaveér

Zde bych rdda shrnula hlavni nalezy této préace:

« Zeny jsou ve spot@mosti i ve dé a vyzkumu diskriminovany, a tdgdevsim finatné.

« Zeny tvai mensinu ve &deckych spoknostech, pedevsim pak ve vykonnych

a poradnich organechriaicich radach a agenturach.

» Aktivity na podporu Zen veddé se snazi usnadnit skloubeni rodinného Zivota igar

a preswdcit o nutnosti takovéhoifstupu univerzity a akademicka pracowist

* Mezi studenty se nachazi nepétiice divek, po studiich vSak vét§i mie opousyji

védeckou kariéru.

* MuzZi maji otewergjSi moznosti pro budovani kariéry, vyuzivaji efetaumulace.

« Zeny vsak mohou byt stejnschopné jako muzi¢i dokonce lepsi, maji-li k tomu

odpovidajici podminky.
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56

506,63

1300
935
331
623

63,50

1058
449
236

1011
185
270

50

407,88

1108
760
279
527

139,00

1253
1670
225
1329
181
249
51

620,38

1201
1109
583
419

28,50

125
85
75

150
33
59
24

69,00

150
150

73
143

8,00

50
18
11
71
16
15
10

23,9

50
40
20
64

1989
1958
2002
1958
1987
2005
2005

2009

1980
1966
1966
2000

18,00

26
57
13
57
28
10
10

25,9

35
49
49
15
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5 1 1 9 9 59 418 401 338 150 37 | 1960 55
6 1 1 18 148 138 165 43 19 | 1992 23
7 1 1
8 1 1 1 1 2 1 1 1 18 11 | 2012
9 1 1 10 8 | 2013
10 1 1
11 1 1
12 1 1
13 1 1
@ 11,4 11,14 65,3 536,57 459,14 545,14 92,13 31,1 28,9
SUMA 25 106 24 89 31 7 59 144 197
% | 42,23 57,77



Priloha 2: Zdrojovéa data pro laborator z Velké Britdnie a Némecka
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DE

W 0 N OO 1 A W N =

R R R R R R
i & W N B O

N e

[ S N = =Y

58
37

12
10

10

58
35

11
10

10

14,70 14,40

180
121
7
37
14
3

2
14
12
8

16618
4334
41
524
419

1

3

372
979
195

16507
4142
41
469
403

1

3

367
966
186

14551
3559
55
377
364

361
806
162

36,27 2348,60 2308,50 2023,90

150
150
35
150
138
77
12
150
71
118
39

23
46

55
56
22

45
26
40

99,09 30,27

1989
1997
1978
2008
2006
2013
2013
2009
2001
2010
2013

26
18
37

A NN O N

14

11,64




