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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva problematikou vnitropodnikové majetkové smeérnice
spoleCnosti s ru¢enym omezenim. Soucasti teoretické Casti je charakteristika
vnitropodnikovych predpisi spoleCnosti. Prakticka cast se vénuje analyze
vnitrofiremnich pokynt, na zakladé kterych budou navrhnuta vhodna doporuceni feseni

problematiky.
Abstract

The bachelor's thesis deals with the issue of internal property policy of the selected entity.
Part of the theoretical part is the characteristics of internal company regulations. The
practical part is devoted to the analysis of internal company guidelines, on the basis which

will be offered recommendations for solving the problém.
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vnitropodnikova smérnice, dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek,

ucetni jednotka.
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UvoD

Téma vnitropodnikové smémice si autorka zvolila z davodu, Ze se v Okay s.r.o. zabyva
uctovanim dlouhodobého majetku. Z praxe autorka vi, ze této problematice neni
vénovana potiebna pozornost. Pfedev§im mensi spolecnosti vétsinou vnitropodnikové
smérnice vytvafi pouze v minimalnim rozsahu a nejsou aktualizovana dle platnych
legislativnich norem, v nékterych pfipadech neni vytvafena vabec. V piipadé vétSich
podnikti se Casto vyskytuji chyby kvali tomu, Ze pii zpracovani pokynu nebyli vzaty
v uvahu okolnosti které vznikaji pfi uctovani majetku. V dusledku ¢eho se mize firma
setkat napfiklad s nerespektovanim zdkonného ramce nebo s majetkem kterému byla
ptidélena Spatna odpisova skupina.

Vnitropodnikové smérnice lze chapat jako nastroj, pomoci kterého ucetni jednotka
dokaze hodnovérné oSetfit uCetni operace a vypozorovat vSechny problematiky. Pravé
proto byla tato bakalafska prace zamérena na vnitropodnikové smérnice a jejich vyznam
pro ucetni jednotku. Kromé toho, Ze tato oblast nabizi znacny prostor pro zlepSovani a
upravy, zasahuje i do veskerych ucetnich jevl, s nimiz se v ramci vedeni ucetnictvi 1ze
setkat.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je navrhnout vnitropodnikovou smérnici s ohledem
na pozadavky vedeni ve vybrané ucetni jednotce a pravni predpisy upravené zakonem.
Existuje cela fada pravnich predpistu, které zasahuji do ucetnictvi spolecnosti, ¢imz
stanovuji zakladni principy a pravidla vedeni pro spravné vyporadani urcitych ucetnich
problematik. Z téch zakladnich je mozné zminit zadkon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,

provadéci vyhlasku &. 500/2002 Sb. k tomuto zékonu nebo Ceské téetni standardy.

Vnitropodnikové smérnice ucetni jednotky pouze upravuji a davaji zietelnou podobu a
formu. Zatimco legislativa usporadd vSeobecné respektovany ramec, ze kterého
spolecnost pii vedeni ucetnictvi musi vychédzet. Vnitropodnikové smérmice specifikuji
konkrétni postupy a metody, v ramci kterych se spolecnost pii zpracovani ucetnictvi
rozhodla uplatiiovat. Toto vymezeni je dulezité hlavné pro sjednoceni ucetnich postupt a

zachovani identickych metod napfic Casem.

Dilezitou roli hraje také externi kontroly ze strany financniho uradu, kdy existence

vnitropodnikovych smérnic nejen ukazuje vérohodnost ucetni jednotky, ale také tim



poskytuje veSkeré informace zjakych udaji bylo vychazeno pifi zpracovani

vnitropodnikovych vykont a cely proces kontroly tak zna¢né urychluje.



1. CILE PRACE,METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavni cil této bakalarské prace spociva vezpracovani vlastnitho néavrhu

vnitropodnikovych smérnic pro vybranou ucetni jednotku, ktery bude vytvofen na

zakladé identifikace a analyzy existujicich vnitropodnikovych smérnic. Pfi jeji tvorbé

bude vychazeno ze soucasného stavu vnitinich predpist spoleCnosti, pfi¢emz pozornost

bude smeéfovana predevsim tém oblastem ucetnictvi, které vnitropodnikovou smérnici

dosud vibec nebyly oSetfeny, nebo jejich soucasna forma ucetni jednotce nepostacuje.

Pti zpracovani bakalarské prace, autorka definuje tfi dil¢i cile: 1) analyza a identifikace

stavajicich vnitropodnikovych smérnic vybrané ucetni jednotky, 2) jejich vyhodnoceni a

doporuceni vhodnych uprav, tak aby byla pouzitelnd v praxi a spole¢nost s ni mohla

pracovat 3) provedeni téchto uprav, které dopomohou ucetni jednotce ke zlepSeni dané

situace. Analyza bude provedena na zéklad¢é soucasnych smérnic, které maji pro dany

podnik vyznam a pomohou mu ke zlepseni dané situace.

Metody a postupy zpracovani:

Bakalarska prace se rozdéluje na teoretickou a praktickou ¢ast, poté se prakticka cast déli

na analytickou a navrhovou ¢ést.

V teoretické Casti bakalarské prace se nachéazi zakladni pojmy tykajici se ucetnictvi,

definovéan pojem vnitropodnikovych smérnic a jejich role v ucetni jednotce.

Analyticka c¢ast bakalarské prace obsahuje informace ohledné soucasného stavu

vnitropodnikovych sméric, zékladni informace o spolec¢nosti a organizacni strukturu

vybrané tcetni jednotky.

V ramci analytické ¢asti autorka pouzije dvé vyzkumné metody:

e analyza - je vyzkumna metoda spocivajici v zkoumani jevu, kde se zabyva kazdym z
nich zvlast'. (znaky, vlastnosti, vztahy atd.)

e syntéza - je vyzkumna metoda zaméfena na spojeni jednotlivych ¢asti do jednoho
celku.

Nasledné bude provedena ¢astecna finanéni analyza, ktera je analytickym néstrojem, jez

se zabyva studiem hlavnich ukazatelt financ¢ni situace a financnich vysledkt organizace

za ucelem manazerskych, investi¢nich a dalSich rozhodnutich. Veskeré data k provedeni

finan¢ni analyzy byli vzaty z Getni zavérky.



Navrhova cast obsahuje vnitropodnikovou smémici pro dlouhodoby majetek. Tato Cast
byla vytvofena na zakladé vysledku analytické cCasti, pficemz byli brany v uvahu

pozadavky vedeni spolecnosti v souladu s platnou legislativou.



2. TEORETICKA CAST

Teoreticka cast prace obsahuje teorie zabyvajici se dlouhodobym majetkem a
vnitropodnikovymi smérnicemi.

Tato cast obsahuje teorie o dlouhodobém majetku, vymezuje pojmy dlouhodoby
nehmotny, hmotny a finan¢ni majetek, pofizovani a ocenéni, evidence a inventarizace

dlouhodobého majetku.

Druha ¢ast o vnitropodnikovych smérnicich zahrnuje zadkladni pojmy v oblasti ucetnictvi,
vymezuje pojem a vyznam vnitropodnikovych smémic, ¢lenéni na smérnice dané ze
zakona a smérnice vyzadané jinymi pravnimi piedpisy, objasiiuje rozliSeni ucetnich a

danovych odpist a vyznamnost spravného zafazeni do odpisovych skupin.

2.1 Vznik Gcetnictvi

., Ucty a knihy obchodni vedou se k tomu ticelu, aby obchodnik, primysinik, femesinik
anebo kterykoliv jiny podnikatel seznal stav svého jméni, aby védél, z jakych casti se jeho
Jmeéni skladd, zdali mu ubyva nebo pribyva, vydélal-li ¢i prodélal, aby povzdy mél prehled
veSkerého svého jedndani obchodniho, aby v kazdé chvili védeél u koho ma co pohledavati
a komu je co dluzen, aby mél védomost o tom, jaké jsou jeho zdsoby, mnoho-li md miti a
mnoho-li skutecné ma hotovych penéz. Poskytuje tedy ucetnictvi vérny obraz cinnosti
obchodnikovi vitbec a prehled veSkerych obchodnich pripadii. Bez porddného vedeni

Vv

(Skalové, 2021 5.17).

Podvojné tcetnictvi vzniklo z praktické potfeby obchodnikll a femeslnika jako dulezity
nastroj pro sledovani prab&hu hospodareni, protoze pii jakémkoliv podnikani je nutné mit

informace o vyS$i a skladbé vlozenych a dosazenych prostiedki do podnikani.

2.2 Dlouhodoby majetek

Za dlouhodoby majetek se povazuje majetek, ktery je pouzivan po dobu delsi jednoho
roku a hodnota samostatnych hmotnych movitych véci ¢i souboru hmotnych movitych

véci presahne hranice stanovenou ucetni jednotkou. Vyjimku tvoifi pozemky a stavby,
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které jsou hmotnym majetkem bez ohledu na vysi jejich ocenéni. Ve smémé uctové
osnoveé pro uctovani o dlouhodobém majetku vyhrazena uctova tfida 0 — dlouhodoby

majetek, dale existuje 9 uctovych skupin, které jsou znazornéné v tabulce €.1:

Tabulka ¢&. 1: Clenéni dlouhodobého majetku

Nazev uctové skupiny Uétova skupina
Dlouhodoby nehmotny majetek 01
Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany 02
Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany 03
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 04
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 05
Dlouhodoby finan¢ni majetek 06
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku 07
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku 08
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 09

(Zdroj: vlastni zpracovani dle:1, s. 34-38)
Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi rozliSuje tfi zakladni slozky dlouhodobého majetku

které jsou zobrazené na obrazku €. 1

11



Obrazek ¢.1: Rozdéleni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby

majetek
uctova trida 0
I
| | |

Dlouhodoby Dlouhodoby
finan¢ni majetek

Dlouhodoby

nehmotny majetek

hmotny majetek

uctova skupina 01

Uctova skupina 02 a 03 Uctova skupina 06

odpisovany neodpisovany

uctova skupina 02 Uctova skupina 03

(Zdroj: vlastni zpracovani dle:5, s. 58-66)

2.2.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek — nema fyzickou povahu a poskytuje urcita prava ucetni
jednotce na ekonomicky prospéch. Podnik si stanovi vysi ocenéni, od kterého bude tato
prava povazovat za dlouhodoby nehmotny majetek. Zakonem o ucetnictvi pro
dlouhodoby nehmotny majetek se vymezuje 01 uctova skupina. Do dlouhodobého
nehmotného majetku patii nehmotné vysledky vyvoje, software, ostatni ocenitelna prava,

goodwill a ostatni dlouhodoby nehmotny majetek. (Skalova, 2021 s.35)

Dale se o tomto majetku uctuje na uctech 041 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek a 051 — Poskytnuté zalohy a zavdavky na dlouhodoby nehmotny majetek
(Skalova, 2021 s. 38)

Za dlouhodoby nehmotny majetek se také povazuje technické zhodnoceni nehmotného

majetku. (Skalova, 2021 s. 35)

12



Obrazek ¢.2: Rozdéleni dlouhodobého nehmotného majetku

e Nehmotné vysledky vyvoje

012

e Software

013

® Ocenitelna prava

015

e Goodwill

iy

¢ Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

(Zdroj: vlastni zpracovani dle:1, s. 35)
e Nehmotné vysledky vyvoje — povazovany za dlouhodoby nehmotny majetek pokud
byly vytvoreny vlastni ¢innosti za u€elem obchodovani s nimi anebo nabyty od jinych

osob. V uctovém rozvrhu se eviduji na actu 012. (Skalova, 2021 s 34)

e Software — majetek koupeny samostatné, tj. neni soucasti dodavky hardware, nebo

byl vytvofen vlastni €innosti s cilem obchodovat s nim. (Skalova, 2021 s.35)

e Ocenitelna prava — mezi ocenitelnd prava je mozné zahrnout napiiklad vysledky
duSevni tvarci Cinnosti, know-how, licence, pfedméty pramyslového a obdobného
vlastnictvi a prava podle zvlastnich pravnich ptedpisu, které jsou opét nabyty od
cizich osob nebo vytvorené vlastni ¢innosti za ucelem obchodovani s nimi.

¢ Goodwill - je kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu
nabytého prevodem nebo prechodem za uplatu, vkladem nebo ocenénim majetku a
zavazki. Kladny goodwill se odepisuje rovnomérneé do naklada a to nejpozd€ji do
60 mésict od nabyti. Zaporny goodwill se odepisuje rovnomérné do vynosu,

nejpozdeji do 60 mesici. Pokud vznikne situace, ze ucetni jednotka nedokaze

13



odhadnout dobu pouzitelnosti podle provadéjici vyhlasky § 56 odst. 2, podnik se sam
rozhodne o dobé odepisovani. (Skalova, 2021 s.35)

e Jiny dlouhodoby nehmotny majetek — polozky nehmotnych aktiv, které nelze
zafadit na vySe uvedené ucty, do kterych je mozné zahrnout napfiklad emisni
povolenky a individualni produkéni kvoty a individualni limit prémiovych prav.
(Skalova, 2021 s. 35)

V ptipadé drobného dlouhodobého majetku se ucetni jednotka mize rozhodnout, zda

je potieba jej evidovat na uctech dlouhodobého majetku.

2.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek — ma fyzickou povahu, jehoz doba pouzitelnosti
(s vyjimkou pozemku a staveb) ¢ini minimalné 1 rok, pficemz tato doba je vnimana
jako doba ,,obecné mozné“ pouzitelnosti majetku, nikoliv tedy jako doba, po kterou

konkrétni ucetni jednotka zamysli majetek uzivat. (Chalupa, 2021,s. 62)

Obrazek ¢. 3: Rozdéleni dlouhodobého hmotného majetku

021 e Stavby

022 * Hmotné movité véci a jejich soubory
025 e Péstitelské celky trvalych porostu
026 * Dospéla zvirata a jejich skupiny

027 ® Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

029 ¢ Jiny dlouhodoby hmotny majetek

031 ® Pozemky

032 e Umélecka dila a sbirky

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 5, s. 62-63)
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stavby - dlouhodobym hmotnym majetkem, pfi¢emz se nebere v ivahu vyse ocenéni
a doba pouzitelnosti. Za stavbu se povazuji stavby v€. budov, pravo stavby, otvirky
novych lomi, byty a nebytové prostory vymezené jako jednotky (Chalupa, 2021,
$.62).

pozemky - bez ohledu na vySi ocenéni, v pfipadé ze se uUcetni jednotka zabyva
nakupem a nasledné prodejem nemovitosti ( napf: realitni kancelare) jsou povazované

za zbozi (Chalupa, 2021, s.62).

hmotné movité véci a jejich soubory — patii sem predméty z drahych kovu bez
ohledu na vy$i ocenéni, hmotné movité véci, s dobou pouzitelnosti déle nez 1 rok a
vySe ocenéni z ucetniho hlediska presahne hodnotu stanovenou ucetni jednotkou.
Z danového hlediska by méla vySe ocenéni piesahnout hodnotu 80 000 K¢ (Chalupa,
2021, s. 62-63).

péstitelské celky trvalych porostu — do této Casti patii ovocné stromy nebo ovocné
kefe vysazené na souvislém pozemku o vymeéte minimaln€ 0,25 ha a jejichz hustota
¢ini nejméné 90 stromu nebo 1000 ket na 1 ha a trvalé porosty vinic a chmelnic,
které nemaji nosné konstrukce. Pro ucely danovych odpist musi byt doba plodnosti

vice nez 3 roky, (Chalupa, 2021, s. 63).

dospéla zvirata a jejich skupiny — se povazuji za dlouhodoby hmotny majetek
pokud je doba pouzitelnosti déle nez 1 rok a jejich ocenéni z ucetniho hlediska
presahne hodnotu kterou stanovila ucetni jednotka. V pfipad€, ze ucCetni jednotka

ur¢enou hodnotu neptesahne je pak uctovano jako o zasobach, (Chalupa, 2021, s. 63)

ocenovaci rozdil k nabytému majetku — podle Sedlacka (2017) je ocetiovaci rozdil
k nabytému majetku definovan nasledovneé: ,, obsahuje kladny (aktivni) nebo zdporny
(pasivni) rozdil mezi ocenénim obchodniho zdvodu nabytého prevodem zejména
koupi, vkladem mnebo ocenénim majetku a zdvazkii v rdamci premén obchodni
korporace (s vyjimkou zmény pravni formy) a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych
sloZzek majetku v ucetnictvi proddavajici, vklddajici Ci zanikajici ucetni jednotky,
snizenym o prevzaté zdvazky. “ (Sedlacek, 2017, s. 65)

Jjiny dlouhodoby hmotny majetek — patii sem technické zhodnoceni, v pfipad¢, ze

nezvySuje vstupni nebo zistatkovou cenu. Dale sem také patii vydaje na otvirky
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novych lomu, vydaje hrazené uzivatelem, které tvoii soucast ocenéni hmotného
majetku, ktery je predmétem finanéniho leasingu a v thrnu se sjednanou kupni cenou

ve smlouvé prekroc¢i u movitého majetku 80 000 K¢, (Chalupa, 2021, s. 66).

Za drobny dlouhodoby majetek se povazuji hmotné movité véci a jejich soubory, u
kterych se ucetni jednotka rozhodla, ze je nebude evidovat na uctech dlouhodobého

majetku.

e umélecka dila a sbirky — na tomto U¢tu se zachycuji vytvarna umélecka dila a

umélecké predméty, pokud nejsou soucasti stavebnich objektd, (Skalova, 2021 s. 36).

2.2.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Finanéni majetek se upravuje zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, v navaznosti na
vyhlasku k podvojnému Gdetnictvi & 500/2002 Sb. Cesky Gdetni standard ¢.008 a &. 014,
(Skalova, 2021 s.55)

Dlouhodoby finan¢ni majetek patii do 06 uctové skupiny, predstavuje aktiva, které ucetni
jednotka vlastni, nebo pofizuje za ucelem dlouhodobého uchovani volnych finanénich
prostfedkil se zaméfenim na ziskani ekonomického prospéchu, pficemz je jejich
predpokladana doba drzby piesahuje 12 mésict, (Novotny, 2007, s.108).

Patii sem: cenné papiry, dluhové papiry, ptjcky poskytnuté korporacim, jiny dlouhodoby
finan¢ni majetek, (Skalova, 2021 s.55).

Soucasti potizovaci ceny cenného papiru jsou pifimé naklady souvisejici s potfizenim,
napfiklad poplatky makléfiim, poradctim, burzam atd. Naopak nejsou soucasti potizovaci
ceny uroky zavéri na pofizeni cennych papirt a naklady spojené s drzbou cenného
papiru, (Chalupa, 2021, s.108).

Dlouhodoby finan¢ni majetek se porizuje: koupi, darovanim, vkladem od jiné osoby
nebo prevodem financnich prostfedkd na dlouhodobé vkladové listy, (Chalupa, 2021,
s.108).
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Obrazek ¢. 4: Rozdéleni dlouhodobého finan¢niho majetku

061 e Podily-ovladana osoba

062 e Podily - podstatny vliv
063 * Realizovatelné cenné papiry

e Pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku

® Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

e Zapljcky a Uvéry - ovldadana osoba

e Ostatni zapUjcky a Uvéry

e Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 1, s. 37)

e Podily - ovladana nebo ovladajici osoba - jedna se o cenné papiry a podily osob s
rozhodujicim vlivem na fizeni, nebo provozovani obchodni korporace jiné osoby,
ktera je osobou ovladanou. Pfi¢emz ovladajici osoba vlastni vy$si nez 40% podil na
hlasovacich pravech, pfipadné disponuje vétsinou hlasovacich prav, (Novotny, 2007,

s. 187).

e Podily - podstatny vliv - jde o cenné papiry a podily s podstatnym vlivem na fizeni
nebo provozovani podniku jiné osoby od 20 do 40 %, (Novotny, 2007, s. 187).

e Realizovatelné cenné papiry — patii sem nakoupené majetkové cenné papiry a
majetkové podily, které predstavuji podil do 20 % na zakladnim kapitalu, (Novotny,
2007, s. 187).

e Porizeni dlouhodobého finan¢niho majetku — pfinasi ucetni jednotce majetkovy
prospéch, bud’ ve formé podili na zisku, nebo ve formé trokt z Gvérh a puajcek,

(Skélova, 2021 s. 56).
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2.3

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti — jedna se o cenné papiry uvérove
povahy au nichz ma tcetni jednotka umysl drzet je do doby splatnosti. (Skalova, 2021
s. 57)

Zapujcky a uvéry - ovladana osoba — jde o poskytnuté dlouhodobé zaptjcky a uveéry
ovladanym osobam, poskytnuté dlouhodobé zapujcky a uvéry mezi ovladanymi
osobami a poskytnuté dlouhodobé zapijcky a uvéry ovladajicim osobam, (Skalova,
2021 s. 57).

Ostatni zapujcky a avéry - zapujcky poskytnuté jinym subjektim neZ ucetnim
jednotkam ve skupiné, pficemz je jejich doba splatnosti delsi nez 1 rok, (Skalova,
2021 s. 57).

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek — finan¢ni majetek se splatnosti delsi nez 1 rok,
pro ktery neni v uctovém rozvrhu samostatny synteticky tcet. Dale sem patfi drahé

kovy a kameny, pfedméty z drahych kovi a kamen, jestlize se nezafadi do zasob

nebo dlouhodobého hmotného majetku, (Skalova, 2021 s. 57).

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Odpisy vyjadiuji opotiebeni majetku za urcité obdobi, odpisuji se ze vstupni ceny

majetku, jsou upravovany zakonem €. 563/1991 Sb., o t€etnictvi v § 28, § 56, provadejici

vyhlasky a Ceskymi tetnimi standardy &. 013.

Hodnota majetku, ktery ma dlouhodobou povahu, pii jeho pofizeni neni vynalozena

jednorazové do nakladq, ale je uplatiovana postupné formou odpisu.

Ugetni jednotky jsou opravnéné odpisovat majetek jestlize:

Maji majetek ve vlastnictvi nebo pravo k jeho uzivani
Pouzivaji majetek statu k hospodareni
Pouzivaji majetek uzemnich samospravnych celkl k hospodafeni

Je majetek pouzivan na zakladé smlouvy o vypujcce po dobu zajiSténi zavazku

pfevodem prava

Na uzivaném majetku bylo provedeno technické zhodnoceni na svij ucet, piicemz

zhodnoceni se odepiSe v prubéhu jeho pouzivani, (Chalupa, 2021, s.82).
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Dlouhodoby majetek ktery se nemusi odpisovat:

e pozemKky,

e umelecka dila, v pfipadé pokud nejsou soucasti stavby,

e nedokonceny dlouhodoby majetek,

e technické zhodnoceni pred uvedenim do uzivani,

e finan¢ni majetek, zasoby, pohledavky.

Dlouhodoby majetek se nemusi odpisovat pokud neslouzi k podnikani a je ve vlastnictvi
bytovych druzstev, (Novotny, 2007, s.100).

Odpisy majetku lze rozdélit na ucetni odpisy a odpisy které jsou upravovany ze zakonu

zakonem o dani z pfijmu - dailové odpisy (Chalupa, 2021, s.82).

2.3.1. U&etni odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

V piipadé ucetnich odpisi dochazi nepifimo k vyjadfeni trvalého snizeni hodnoty
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku postupné v pribéhu pouzivani. Tudiz
vyjadieni zji§téné zistatkové ceny a vySe odpisu dochazi pomoci opravek. Uetni
jednotka ma v kompetenci zvoleni formy a techniky odpisovani, pficemz dlouhodoby
majetek odpisuje vzdy pouze do vySe jeho ocenéni v ucetnictvi, (Chalupa, 2021, s.82).
Ugetni jednotka je povinna sestavit odpisovy plan, ktery se sklada z vypodt a uplatnéni
ucetnich odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Pod odpisovym planem
se rozumi vnitropodnikova smérice, ktera stanovi zptisob vypoctu a uctovani odpisd.
Obsahuje soupis odpisovaného majetku, zvolené metody ucetniho odpisovani, sazby
odpisu, ale také i zpusob jejich stanoveni. AvSak ucetni jednotka neni povinna svij
odpisovy plan sestavovat (popf. aktualizovat) tak, aby plna vyse odpist majetku dosahla
plné vyse jeho ocenéni. Lze tak pfi odpisovani majetku vzit v ivahu nejen dobu jeho

uzivani ale 1 pfedpokladanou zbytkovou hodnotu, (Chalupa, 2021, s.83).

Odpisy se eviduji v uctové skupiné 07- Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

a na vrub uc¢tu 551- Odpisy, (Chalupa, 2021, s.85).
Ugetni odpisy se za&inaji odpisovat nasledujici mé&sic po zafazeni majetku do uZivani.

Zaokrouhleni odpist se provadi na celé koruny nahoru (Chalupa, 2021, s.83).
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Existuje tfi metody ucCetnich odpisi: Casova metoda, vykonova metoda, metoda

komponentniho odpisovani (Zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijma, 2021,

s.41)

Casova metoda rozliduje tfi moznosti odpisovani:

1. rovnomérné ucetni odpisy se pouzivaji, jestlize se majetek opotfebovava rovnomérné
po celou dobu jeho uzivani. V tomto ptipad€ bude do nakladi odpisovana stejna vyse
odpisu (Zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu, 2021, s. 43).

L e : . . Ve
Vypocet rovhomérnych odpisu lze provést pomoci vzorce: O = -

kde: O - odpis,
VC - vstupni cena,
t - doba odpisovani (Zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijma, 2021,s.

43)

2. zrychlené ucetni odpisy se pouzivaji u takového majetku, ktery se nejvice
opotiebovava béhem prvnich letech pouzivani. Také se tento zplusob odpisovani
pouziva u majetku, ktery moraln€ zastarava. V tomto piipadé se do naklada nejprve
dostavaji vyssi ¢astky a potom nizsi ¢astky, (zdkon o rezervach pro zjisténi zakladu
dané z piijmu, 2021, s. 45).

2+VC*(t+1-iQ)
t b

Vypocet zrychlenych odpisu lze provést pomoci vzorce: O =
kde: O - odpis,

VC - vstupni cena,

t - doba odpisovani,

i - rok odpisovani (zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijma, 2021, s.

45).

3. zpomalené ucetni odpisy se daji pouzit u majetku, ktery bude nejvice ztracet hodnotu
na konci svého pouzivani. Z toho vypliva, ze na zacatku pouzivani majetku bude
hodnota odpist nizsi, (zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijma, 2021,
s.47).

2+VC*i
tx(t+1)’

Vypocet zrychlenych odpisu lze provést pomoci vzorce: O =

kde: O - odpis,
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VC - vstupni cena,

t - doba odpisovani,

i - rok odpisovani (zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dan€ z pfijmu, 2021, s. 47).
Vykonova metoda
Tato metoda slouzi k odpisovani majetku podle vykonu, nejcastéji se pouziva u vyrobnich
stroju, kde hodnota odpist primarné zavisi na vyrobeném mnozstvi, (zakon o rezervach
pro zjisténi zakladu dan€ z pfijma, 2021, s. 48).
Pravé v tomto pripad€ by se stanovila o¢ekavana vyse vyrobeného mnozstvi za celou
zivotnost majetku. Nejdfive se vstupni cena déli mnozstvim vyrobku a na zakladé toho
se zjisti, na kolik se majetek opotrebuje pfi vyrobeni jednoho kusu. Nasledné se
v jednotlivych mésicich odpisovani bude nasobit odpis na jeden kus s vyrobenym
mnozstvim, (zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dan€ z pfijmu, 2021, s. 49).
Komponentni metoda

Komponentni metodu Ize pouzit u majetku, ktery obsahuje komponenty, které se mohou
li§it dobou pouzitelnosti od celkového majetku a tvofit vyznamnou hodnotu majetku.
V této metodé se pouzivaji analytické ucty, pfiCemz se komponenty odepisuji zvlast.
Uétovani aéetnich odpist

Tabulka &. 2: Uétovani uéetnich odpisa

Uketni pFipad MD D
Dlouhodoby nehmotny majetek 551 07x
Dlouhodoby hmotny majetek 551 08x

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 5, s. 86)

2.3.2. Danové odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Danové odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou vymezené zadkonem o dani
z piijmt § 26. Nejprve se majetku musi piidélit odpisova skupina, nasledné se ucetni
jednotka rozhodne, zda bude uplatiiovat rovnomérné nebo zrychlené odpisy, (Chalupa,

2021, s. 89).
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Doba odpisovani se urCuje dle odpisové skupiny podle zakonu o dani z piijma § 30.

Odpisové skupiny jsou znazornéné v tabulce €. 3

Tabulka ¢. 3: Odpisové skupiny

Odpisova Pocet let Priklad
skupina odpisovani
1 3 roky Pocitace, nastroje a naradi, jizdni kola
2 5 let Koberce, zamky a kovani, baterie a
akumulatory
3 10 let Mosty, stavby z betonu, elektrické
kondenzatory
4 20 let Oploceni, vnéjsi osvétleni budov a staveb, véze
5 30 let Budovy pro pramysl, dalnice, silnice
6 50 let Administrativni budovy, muzea, hotely

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 10)

Rovnomérné odpisovani

U rovnomérného zptusobu kromé prvniho roku, jsou ro¢ni odpisy shodné po celou dobu
odpisovani. Pfi rovhomémém odpisovani jsou pridéleny maximalni odpisové sazby.
Ugetni jednotka se sama rozhodne, jestli bude pouZivat niZsi sazby nebo ma moznost si
je navysit v prvnim roce o 10, 15 a 20 % ze vstupni ceny.

Navyseni odpisu 0 10 % podle zakonu o dani z piijmt v § 31, odst. 4 1ze pouZit pouze u
dlouhodobého hmotného majetku, ktery patii do 1. az 3. odpisové skupiny, (zadkon o

danich z ptijma, 2021).
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Tabulka ¢. 4: Odpisové sazby pri zvySeni sazby v prvnim roce 10 %

Sazba odpisovani
Odpisova
Prvni rok DalSi roky Pro zvySenou
skupina i
vstupni cenu
1 30,00 35,00 33,33
2 21,00 19,75 20,0
3 15,4 9,4 10,0

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 5, s. 92)

NavysSeni odpisu o 15 % podle ZDP v § 31, odst. 3 Ize pouzit pouze u zafizeni pro Cisténi

a upravu vod a pro tfidici a upravarenské zarizeni na zhodnoceni druhotnych surovin

(zakon o danich z pfijmu, 2021).

Tabulka ¢. 5: Odpisové sazby pri zvySeni sazby v prvnim roce 15 %

Sazba odpisovani
Odpisova
Prvni rok DalSi roky Pro zvySenou
skupina i
vstupni cenu
1 35,00 32,5 33,33
2 26,00 18,5 20,0
3 19,00 9,00 10,0

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 5, s. 93)

NavySeni odpisu o0 20 % podle ZDP v § 31, odst. 2 Ize pouzit pfevazné u poplatnika se

zemédélskou a lesni vyrobou a u stroju pro zemédélstvi a lesnictvi (zakon o danich z

pfijmu, 2021).
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Tabulka €. 6: Odpisové sazby pri zvySeni sazby v prvnim roce 20 %

Sazba odpisovani
Odpisova
Prvni rok DalSi roky Pro zvySenou
skupina i
vstupni cenu
1 40,00 30,00 33,33
2 31,00 17,25 20,0
3 24,4 8,4 10,0

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 5, s. 94)

Zrychlené odpisovani

U zrychleného odpisovani dochazi k uplatnéni odpist nerovnoméme. V prvnich letech
odpisovani je promitnuta do naklad vétsi ¢ast hodnoty majetku, opak nastava v dalSich
letech, vySe uplatiiovanych odpisi se snizuje. Pifi vypoctu zrychlenych odpist se
pouzivaji koeficienty.

4. V prvnim roce lze vypocet odpisi provést pomoci vzorce:

48
~ koeficent v prvnim roce odpisovani

5. V dalsich letech 1ze vypocet odpist provést pomoci vzorce:

B 2xZC
~ koeficent v dal$ich letech — n

6. V pripad¢€ zvyseni zlstatkové ceny 1ze vypocet odpist provést pomoci vzorce:

0 = 2xZZC
~ koeficent pro ZZC —n,

kde: O = odpis,

VC = vstupni cena,
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Z.C = zistatkova cena,

n = pocet let, kdy byl majetek jiz odpisovan,

ZZC = zvysena zustatkova cena a

n,= pocet let, kdy bylo odpisovano se zvysSenou zistatkovou cenou, ( 9, s. 83-84).

V tabulce ¢.7 jsou znazornéné koeficienty pro zrychlené odpisovani, které jsou
upravovany zakonem o dani z pfijmu § 32. Vypocet v prvnim roce se provadi na zakladé

vstupni ceny majetku, v dalSich letech pak jeho ziistatkova cena.

Tabulka ¢.7: Koeficienty pro zrychlené odpisovani

Odpisova Prvni rok V dalsich letech Pro zvySenou
skupina zustatkovou cenu

1 3 4 3

2 5 6 5

3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 5, s. 94)

2.3.3. Danové odpisy dlouhodobého nehmotného majetku

Od 1.1.2021 zakon o dani z pfijma 586/1992 Sb. jiz neupravuje kategorii dlouhodobého
nehmotného majetku. Nehmotny majetek potizeny pred 1.1.2021 tcetni jednotky i nadale
dariové odpisuji dle § 32a zakona o dani z piijmi 586/1992 Sb. a to vcetné pripadného

technického zhodnoceni. (zakon o danich z pfijmu, 2021).
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2.4 Porizeni a ocenovani dlouhodobého majetku

Existuji 3 faze uctovani o dlouhodobém majetku: pofizeni, uzivani a likvidace.

2.4.1 Porizeni dlouhodobého hmotného majetku

Potizeni dlouhodobého hmotného majetku se oceriuje pii pofizeni od externiho
dodavatele pofizovaci cenou, beziplatnym nabytim, vkladem od jiné osoby nebo
investi¢ni vystavbou. Pofizovani dlouhodobého majetku se vede na kalkulacnich tctech,
v uctové skupiné 04, cilem kterych je zjisténi skutecné ceny pofizeného majetku.
Pofizovaci cena majetku kromé ceny pofizeni zahrnuje i vedlejsi vydaje které souvisi
s jeho pofizenim. V okamziku kdy byl dlouhodoby majetek ocenén S$patn€, nasleduje
negativni dopad po celou dobu jeho uzivani, zejména do vysledku hospodateni
prostiednictvim nespravné vyse odpist. (Novotny, 2007, s. 89-90)

Do vstupni ceny patfi:

» Licence, patenty

» Poradenské sluzby, spravni poplatky

Uroky z uvéru

Zkousky ptred uvedenim do provozu

Y VYV V

Naklady na predlozky
Do vstupni ceny nepatii:
Opravy a udrzba
Kurzové rozdily

Naklady na skoleni zameéstnanctu

YV V v VvV

Néklady, které vznikli po uvedeni do provozu, (Novotny, 2007, s. 91).

Napt.: spoleCnost si poridila automobil, soucasti potfizovaci ceny bude: cena pofizeni,
doprava, clo, ptip. poplatky. Naopak nepatii do pofizovaci ceny: vydaje na opravu a
udrzovani, nahradni dily, opravy, dané spojené s pofizenim dlouhodobého majetku,
kromé téch, které jsou uvedené ve vyhlasce 500/2002 Sb.. Vstupni cena zahrnuje cenu
pofizeni, naklady souvisejici s pofizenim vozidla uhrazené pted uvedenim vozidla do

uzivani a pfip. technické zhodnoceni.
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2.4.2 Uzivani dlouhodobého hmotného majetku

Béhem uzivani dlouhodobého hmotného majetku Casto dochazi k jeho pravam, prave
proto je dulezité posoudit, o jakou upravu se jedna a hlavné védét, co je jejim vécnym
obsahem a jak velka je jeji cena. Muze se jednat o zasahy v dusledku kterych se zlepsi
funkce daného majetku, piipadné se prodlouzi doba uzivani, v tom piipadé jde o
technické zhodnoceni dlouhodobého majetku. Za samostatny dlouhodoby hmotny
majetek se povazuje i technické zhodnoceni majetku, ktery ucetni jednotka uplatné ¢i

neuplatné uziva, (Novotny, 2007, s. 98).

Pod technickym zhodnocenim se rozumi zasahy do majetku uvedeného do uzivani,
nasledkem kterého je zmeéna jeho ucelu, technickych parametrt ¢i rozsifeni vybavenosti
majetku, v¢. nastaveb, pristaveb atd. (Chalupa, 2021, s. 64)

Samoziejmé pro spravné uctovani vydaju, které jsou spojené s technickym zhodnocenim
je rozhodujicim nejen vysSe zminény obsah, ale 1 jejich vyse. Finan¢ni hranice je celkovy
vydaj na dokonceni technického zhodnoceni, nesmi vSak prevysit stanovenou castku

v uhrnu za celé zdatiovaci obdobi u jednotlivého majetku, (Novotny, 2007, s. 98)

2.4.3 Likvidace dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Majetek, ktery ucetni jednotka nepotiebuje €i nevyuziva, lze vytadit formou prodeje,
likvidace, darovanim nebo vkladem do jiné obchodni korporace, poptipade lze vyradit

disledkem Skody nebo manka, (Novotny, 2007, s. 110).

Tabulka & 8: Uttovani vyiazeni majetku

Uketni pFipad MD D

Prodej dlouhodobého nehmotného majetku:
-zlstatkova cena 541 07x

-vyfazeni majetku 07x 01x

Prodej dlouhodobého odpisovaného

hmotného majetku:
-zustatkova cena 541 08x

-vyfazeni majetku 08x 02x
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Prodej neodpisovaného dlouhodobého

majetku: 541 03x

-vyfazeni majetku

Darovani dlouhodobého

nehmotného/hmotného majetku: 543 07x,08x

-zustatkova cena 07x,08x 01x,02x

-vyfazeni majetku

Vytazeni dlouhodobého

nehmotného/hmotného majetku v dusledku

manka/Skody 549 07x.08x
-zlistatkova cena 07x,08x 01x,02x
-vytazeni majetku

Vytazeni dlouhodobého

nehmotného/hmotného majetku likvidaci:

-zustatkova cena 551 07x,08x
-vyfazeni majetku 07x,08x 01x,02x

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 7, s. 111)

2.5 Vnitropodnikové ucetni smérnice

Vnitini predpisy predstavuji normativni akty v pisemné podobé, které se skladaji
z pravidel, podminek, povinnosti a pravomoci ve vybrané ucetni jednotce. Tyto predpisy
jsou pro zaméstnance zavazné a nutné k seznameni. Ugetni jednotka by se méla v ramci
svych potfeb rozhodnout a nasledné urcit své vlastni postupy a pravidla. (Svobodova,
2005 s.15).

Ze zékona o ucetnictvi vyplyva, ze ucetni jednotky musi vést ucetnictvi: spravné — ucetni
jednotka vede své ucetnictvi tak, ze neodporuje zakonu ¢. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi a
ostatnim pravnim piedpisim a neobchazi jeho ucel uplné — ucetni jednotka musi
zauctovat v ucetnich knihach vSechny ucetni pfipady v uCetnim obdobi, které v ném méla
zauctovat dle § 3. Tyto pfipady se musi zauctovat nejpozdéji do konce tohoto obdobi a za

jemu bezprostredné predchéazejici ucetni obdobi. Dale musi v tomto obdobi sestavit tcetni
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zaveérku, vytvorit vyrocni zpravu a zvetejnit informace, pokud maji povinnost podle § 21
a mit o téchto skutecnostech vedeny ucetni zaznamy. Podle § 20 zdkona o ucetnictvi maji
povinnost vytvorit vyrocni zpravu: 1) velké ucCetni jednotky s vyjimkou subjektt
vefejného zajmu, 2) stfedni ucetni jednotky; 3) malé ucetni jednotky které spliu;i alespon
jednu z podminek - aktiva vétsi nez 40 mil. K¢, Cisty obrat vétsi 80 mil. K¢ a nebo pocet
zamestnancu je vice jak 50 zaméstnanct v iCetnim obdobi. ( Svobodova, 2005 s.27).

Pro vytvareni vnitropodnikovych smérnic autorka provedla analyzu spolecnosti pomoci

nasledujicich vzorcu:

e Ukazatele aktivity

kratkodoby finan¢ni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

cizi zdroje
Celkova zadluZenost = - —x 100
celkova aktiva

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

zisk

ROA =
celkova aktiva

e Vertikalni analyza rozvahy se provadi na zadkladé procentniho poméru a
vypocitava se pomoci vzorcu:

Poloika rozvah
: Y x100%
Aktiva celkem

Aktiva

Poloika rozvah
Y x100%

Pasiva -
Pasiva celkem

2.5.1. Forma a nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Smérnice jsou vnitini predpisy, kterymi se upravuji chovani a vlastnosti prvka nékterych
systému v ucetni jednotce. Pii tvorbé vnitropodnikovych smérnic ucetni jednotky mayji
velkou miru samostatnosti a zodpovédnost za zpracovani. LouSa uvadi: ,,Podstatny je
Jejich obsah, tj. obvykle stanoveni metodiky postupu a urceni osob, které budou odpovidat

za jeji dodrzovani, osob odpovédnych za udrzovani smérnic v aktudlnim stavu, rozsah a
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dobu jejich platmosti a urceni odpovédnosti za kontrolu jejich dodrzovani. “ (Lousa, 2002

s. 8).

Uvodni strana by méla obsahovat nazev a sidlo spole¢nosti, struény a jednoznaény nazev,
Ciselné oznaCeni pisemnosti, nazev vlastni smérnice a schvaleni. Dale mize napfiiklad
obsahovat ucinnost a vymezeni ptiloh (Sotona, 2005 s. 4). Déale smérnice obsahuje text
smérnice, datum vydani, datum ucinnosti, kdo smérnici vypracoval, zkontroloval a

schvalil (Sotona, 2005 s. 4).

Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, uklada ucetnim jednotkdm pouze obecné nalezitosti

pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic, ¢imz urcuje:

e zpusoby vykonavani jednotlivych funkci ucetni jednotky nebo jejich organizacnich
prvkl (napft. prabeh piislusnych — urcitych procesu),

e konkretizace funk¢nich néplni,

e vztahy prvku pfi vykonavani téchto funkci, (Svobodova, 2005 s.11).

Také existuji i povinné vnitropodnikové smérnice:

> Uttova osnova je seznam G&tovych skupin, ktery je stanoven provadéci vyhlaskou.
Ugetni jednotka na jeho podkladé sestavi sviij uétovy rozvrh, ktery se obvykle sklada
z tfimistnych uctd, pii cemz musi dodrzZet oznaceni a usporadani uctovych skupin
smérné uctove osnovy, ( Lousa, 2002, s.24).

» Nastaveni podpisovych vzora — dokument ktery obsahuje prehled podpisovych

vzort, pravomoci a odpoveédnosti konkrétnich zaméstnancti v ucetni jednotce.

» Smérnice pro uctovani kurzovych rozdila musi byt sestavena bud v okamziku
uskutecnéni ucetniho obdobi, nebo ke konci rozvahového dne. Ucetni jednotka

vytvori smérnice tak, aby byla v souladu se zdkonem ¢. 563/199 Sb., o ucetnictvi.

» Smérnice pro rezervy — zahrnuje pravidla pro tvorbu a pouzivani rezerv, ucetni
jednotka ma povinnost vytvorit smérnici v souladu s Ceskym ucetnim standardem ¢.

004.

» Smeérnice pro Cislovani a ukladani ucetnich dokladu.
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2.5.2. Analyza role vnitropodnikovych smérnic

Vydané vnitropodnikové smérnice musi byt pro v§echny zaméstnance stejné zavazné a
musi byt dopfedu sezndmeni s jejich obsahem a icelem. Nejprve by s vnitropodnikovymi
smérnicemi méli byt seznameni zaméstnanci, kteti se nasledné budou témito pokyny fidit,
jinak vypracovani smérnice ztraci smysl. Vnitropodnikové smérnice je tieba aktualizovat
tak, aby byli v souladu se zakonem a pozadavkem spoleCnosti. Ve vétsiné piipada acetni
jednotky daveétuji se zpracovanim ucetnim, ale nékteré ucetni jednotky se obraceji na
externi specialisty, ktefi se vSak nepohybuji uvniti jednotky a nesdili s ni vize, coz by
znamenalo, ze pfi zpracovani vnitropodnikové smérnice by nebyl bran ohled na vnitini
uz existujici postupy. Smyslem vnitinich predpisu je tedy aplikovat zakonné predpisy na
konkrétni pravidla ucetni jednotky, protoze spravné zpracovany predpis se stava

nastrojem ktery usnadni vnitini a vn&jsi kontrolu.

2.5.3. Vyznam vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové smérnice 1ze definovat jako souhrn internich predpisa, které upravuji
konkrétni zasady, metody, postupy, zpisoby ocenovani majetku a zavazka, formy a
zpusoby odpisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v dané ucetni
jednotce. Ugetni jednotka vytvaii vnitropodnikové smémice podle svych potieb,
pravidelné je muze dopliiovat a aktualizovat. Legislativa se kazdym rokem upravuje,
préave proto by si kazda u€etni jednotka méla pravidelné aktualizovat své vnitropodnikové
smérnice, aby byly stale v souladu s novymi pravnimi piedpisy. Uéetni jednotka by také
meéla provést aktualizaci, v ptipad€ ze dojde k organizacnim zménam ve spolecnosti nebo

pokud se zméni metodika ucetnictvi.

2.5.4. Vedeni evidence

Zakon o ucletnictvi nafizuje, aby ucetni jednotka dodrzovala ucetni zasady tak, aby
ucetnictvi bylo vedeno spravn€, Uplné a prikazné. Zakladni evidence které by ucetni
jednotka méla vést:

1. Ucetni denik — seznam vSech tGcetnich zdznamu Gcetni jednotky,

2. Hlavni kniha — je jednim ze zakladnich dokumenti Gcetni jednotky, zapisuji se do ni

ucetni piipady syntetickych actu.
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3. Bankovni kniha — zahrnuje pfehled o veSkerych cennych papirech, které nejsou

v bézném obdobi aktivné obchodovany ucetni jednotkou.
4. Pokladni kniha — je GiCetni registr, ktery eviduje vSechny hotovostni transakce.
5. Kniha jizd - ucetni doklad, ktery slouzi k evidenci tdaju sluzebnich automobili.

6.Kniha pohledavek v korunach a eurech - evidence obsahuje pohledavky vuci
odbératelim, poskytnuté zalohy dodavatelim vCetné zahraniCnich, popt. pohledavky za

zamestnance.

7. Kniha zavazkt v korunach a eurech - evidence obsahuje zavazky vici dodavatelim

materialu a elektfiny, zavazky vic¢i zameéstnanciim a financnimu tradu.
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka Cast prace obsahuje informace o vzniku, pribéhu a vyvoji vybrané tcetni
jednotky. Dale jsou zde vypocitany takové ukazatele aktivity jako: okamzita likvidita,
celkova zadluzenost, obrat celkovych aktiv a ukazatel rentability. Na zakladé téchto
ukazatelt 1ze posoudit, zda hodnoty ucetni jednotky odpovidaji doporu¢enym hodnotam
nebo ucetni jednotka hospodari neefektivné. V této Casti prace je také znazornén soucasny
stav dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, zptisob evidence zasob, pohledavek

a finan¢niho majetku.

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: Okay s.r.o.

Sidlo: KSsirova 676/259, Horni HerSpice, 619 00
Brno

Datum zapisu do OR: 15 15.08.1994

IC: 607 19 257

Ovladajici osoba: Okay Holding a.s.

Zakladni kapital: 30 mil. K¢

Spisova znacka: C 16352 vedena Krajsky soud v Brné

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pocet pobocek: 135 Ceské republice a na Slovenku

Oblast ¢innosti: maloobchod

CZ-NACE: - zprostiedkovani obchodu a sluzeb
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- sprava a udrzba nemovitosti

- pronajem a pujCovani véci movitych

- sluzby v oblasti administrativni spravy a
sluzby organizacné hospodaiské povahy u
tfyzickych a pravnickych osob

-¢innost  ucCetnich  poradct, vedeni

ucetnictvi

3.2 Historie

Okay je ceska spoleCnost ktera byla zalozend v roce 1994, kterd patii mezi
nejvyznamnéj§i prodejce elektra a nabytku. Zakladatelem a zaroven 1 majitelem
spole¢nosti je Jindfich Zivotsky, ktery je absolventem Vysokého uceni technického

v Brné.

V roce 1992 Zivotsky jel na staz do Némecka kde se rozhodl podnikat v prodeji elektra.
Po navratu, jesté v tom samém roce, zacal s prodejem drobného elektra dovezeného z
Italie a Belgie. Start byl velmi uspésny a prvni brnénskad prodejna mu brzy nestacila.
V tuto chvili se celkem napo¢itava 140 prodejen v Ceské republice a na Slovensku.

., Stejné jako v podnikani je letectvi hlavné o neustdlém uceni se a posouvdni se blize k
dokonalosti a profesionalité, * fika Zivotsky.

Okay se tohoto r¢eni drzi. Neustale se posouva, expanduje a rozsifuje sit’ svych prodejen
po celé Ceské a Slovenské republice.

Na prodejnach a eshopu se nabizi fadu dopliikovych sluzeb: pojisténi nabytku, bleskovou

opravu ¢i vymeénu zbozi a dodani nového, §iroké nabidky vyhodného financovani.
3.3 Struktura vztahi

Ing. Jindfich Zivotsky je jedinym akcionafem spolegnosti Okay s.r.o., ktery je rovnéz

100% vlastnikem spolec¢nosti Okay s.r.o.
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3.4 Prehled sortimentu a rozvoj spolecnosti

Okay nabizi Siroky sortiment: velkych spotiebi¢t takovych jako jsou pracky, susicky,
mycky na nadobi, lednice, mrazaky, sporaky, vestavné spotiebice, mikrovinné trouby,
mini trouby, odsavace par i ohfivace vody a také pozarni hlasi¢e. V kategorii malych
spotiebici je vSe, co se hodi na pfipravu potravin, napoju, kavy, ale také na vafeni.
Samoziejmosti je kategorie notebooku a pevnych pocitacu, digitalni fotoaparaty,
videokamery, outdoorové kamery, kamery do aut, soundbary k televizim a veskeré dalsi
reproduktory. Zajimava kategorie je chytra domacnost kterou se da ovladat pres
hlasového asistenta, ke kterému se muze pfipojit chytré zasuvky, zarovky, vytapéni,
zabezpeceni. V praxi to funguje napfiklad tak, ze clovek mize ovladat svoji domacnost
aniz by byl doma.

V roce 2012 Okay koupil spoletnost Jena, ktera se zabyvala prodejem nabytku v Cesku.
Od té doby se v neékterych pobockach prodavaji nejen elektrospotiebice, ale 1 velky vybér
nabytku. Do této kategorie patfi loznice, postele, pénové matrace které se prizpusobi
poloze ve které Clovek spi, obyvaci pokoje, sedaci soupravy, kuchyniské linky, détské
pokoje, skiiné, komody, riizné designové dekorace a ozdobi interiéru. Na internetovych
strankach jsou k dispozici inspirace jak je tfeba vybavit loznici, obyvaci pokoj, koupelnu

nebo kuchyii pomoci nabizeného nabytku.
3.5 Struktura a velikostni zarazeni ucetni jednotky

Spolecnost v soucasné dobé zaméstnava vice nez 250 zaméstnancl, franSizantd a
vyskolenych specialisti v trvalém pracovnim poméru. Spole¢nost vlastni 55 vozidel a 8

nakladnich aut.

Vseobecné se kontrolou ucetni zavérky zabyvaji interni nebo externi organizace. Okay
ma oddéleni interniho auditu 1 pfesto vyuziva sluzby externich organizaci, ktera se zabyva
nezavislou kontrolou spravnosti ucetni zavérky. Zamezuji nespravnostem v dasledku
podvodu nebo chyb, které by mohli ovlivnit ekonomicka rozhodnuti. Ugetni jednotky se
¢leni na mikro, malé, stfedni a velké. V tabulce €. 9 jsou znazornény hodnoty, které déli
G&etni jednotky do jednotlivych kategorii podle velikosti. Ugetni jednotka nesmi
presahovat 2 kritéria z tabulky €.9, aby se dala povazovat za mikro, maly ¢i stfedni

podnik. Z toho vyplyva, ze velka spolecnost je ta, ktera presahne alespon 2 kritéria.
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Spolecnost Okay s.r.o. ma pres 250 zaméstnanct, avSak hodnota aktiv ani Cisty obrat
nepiekroCuji stanovend kritéria, pravé proto se spoleCnost fadi mezi stfedni ucetni

jednotky.

Tabulka €. 9: Velikostni zaFazeni iicetnich jednotek

Velikost Aktiva celkem Cisty obrat Prumérny pocet
spolecnosti zaméstnancu
Mikro 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10

Mala 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50
Stiredni 500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢ 250

Velka 500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢ 250

Zdroj: Vlastni zpracovani (Rynes, 1995, s. 30)

Na obrazku €. 5 je uvedena organizacni struktura spoleCnosti, podle toho se da fici, ze
Okay ma liniovou organiza¢ni strukturu. Vyhodami jsou: jednoduchost organizacnich
vztaht, jednoznacCnost pravomoci a odpoveédnost. Nevyhodou je nutnost univerzalni
znalosti fidicich pracovniki.

V tabulce €. 10 jsou uvedené naklady vybrané ucetni jednotky za obdobi 2019-2020, kde
je vidét, ze se mzdové naklady zvysili o 11970 tis. K¢ i pfes to primérny pocet
zaméstnancu klesl o 15, o pomérnou Cast se zvys$ili naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni poji§téni. Celkem v roce 2020 se naklady zvysili o 14 565 tis K¢ na rozdil od

minulého uéetniho obdobi.
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Obrazek ¢. S: Organizacni struktura vybrané ucetni jednotky.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 10: Naklady ucetni jednotky( v tis. K¢):

Rok 2019 Rok 2020 | Rozdil
Primérny pocet zaméstnanct 267 252 -15
Mzdové naklady 113 959 125 929 +11 970
Socialni zabezpeceni a zdravotni 37713 41 273 +35 560
pojisteéni
Socialni naklady 0 35 +35
Osobni néklady celkem 151 672 166 237 +14 565

(Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava spolecnosti Okay, s.r.0. z roku 2020)



Spolecnost nabizi zaméstnancim: kavu na pracovisti, parkovaci misto piimo vedle
budovy, pizza day, pratelsky kolektiv a karierni rust, néktefi zaméstnanci maji narok na
firemni automobil, notebook a mobil s pausalem. Mezi vyhody také patti, ze zamé&stnanci
maji moznost ziskat praxi a zkuSenosti ve svém oboru. Pro autorku, jako pro studentku
vysoké skoly je dobra piilezitost spojit teorii ze Skoly a praxi v ucetnictvi.

Fluktuace predstavuje ukazatel miry, sjakou rychlosti ze spoleCnosti odchazi
zaméstnanci, coz Skodlivé pasobi na provoz spolecnosti. Nejcastéj§imi davody jsou
napfiklad: nekonkurenceschopny plat, vztahy s managementem a kolegy, odména

pracovnika neodpovida jeho kvalifikaci a nedostatek prilezitosti pro kariérni rist.

Graf ¢. 1: Fluktuace vybrané ucetni jednotky
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Zdroj: vlastni zpracovani dle: 11
Doporuceni ze strany autorky: vice motivovat zaméstnance. Napftiklad: sick days, tyden
dovolené navic, moznost obCasné pracovat z domova pokud to zaméstnanci jeho pracovni
pozice umoznuje, obcCerstveni na pracovisti, mimoradné prémie, organizace
teambuildingt.
Celkem autorka hodnoti spolecnost jako expandujici a uvazuje o tom, ze po ukonceni

vysoké skoly zistane ve spolecnosti i nadale.
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3.6 Vedeni ucetnictvi

Spolecnost vede podvojné ucetnictvi, které upravuje zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
a pouziva ucetni software SAP. Danové priznani se podava elektronicky, zaméstnanci

vyplni svoje tidaje v internim systému a finan¢ni odde¢leni ho nasledné zpracuje.

3.7 Analyza soucasného stavu dlouhodobého majetku

AKktiva spoleCnosti jsou jednou z nejdulezitéjSich slozek firmy. Pod pojmem obézné
aktivy se rozumi prostfedky pouzivané ekonomickymi subjekty pro neptetrzitou realizaci

jeho financnich a ekonomickych ¢innosti, tzv. to co podnik vlastni (Novotny, 2007, s. 23)

Na grafu €. 2 je znazornéno Clenéni aktiv za bézné a minule obdobi, kde je vidét, ze
znacnou cast aktiv tvori obézna aktiva. Spolecnost nema zadné pohledavky za upsany
kapital. Stala aktiva se v roce 2020 snizili 0 31 tis K¢&. V roce 2020 se snizili obézna aktiva

0 217 tis a ¢asové rozliSeni se taktéz snizilo narozdil od minulého obdobi o 5 tis K¢&.

Graf ¢. 2 Struktura aktiv spole¢nosti
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(Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava spolecnosti Okay, s.r.0. z roku 2020)

Pasiva spolecnosti 1ze charakterizovat jako zdroje financovani majetku podniku. Déli se

na vlastni a cizi kapital.
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Na grafu €. 3 je znazornéno Clenéni pasiv za bézné a minule obdobi, kde je vidét, ze
velkou Cast pasiv tvoti cizi zdroje. Vlastni kapital v roce 2020 tvotil 457 tis K¢, coz
znamena, ze se zvysil narozdil od minulého obdobi o 69 tis. K& Podil cizich zdroja
naopak klesl o0 287 tis K¢, stejné tak se 1 Casové rozliSeni snizilo o 40 tis. K¢ .

Graf ¢. 3 Struktura pasiv spolecnosti
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(Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava spolecnosti Okay, s.r.0. z roku 2020)

Na zakladé vySe uvedenych grafu je vidét, ze se aktiva a pasiva spolecnosti snizili o 258
tis K¢

Aktiva a pasiva spolecnosti se vzdy uvadi v rozvaze. Rozvaha spoleCnosti je sestavovana
ucetnim v kazdém vykazovaném obdobi a tyto ukazatele jsou zobrazeny ve zprave. Praveé
proto kazdy zaznam musi byt proveden soucasné v debetu a kreditu.

Cisty roéni obrat &inil 5 206 tis. K&, a roéni bilanéni suma byla 1 598 tis. K&.
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3.8 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy se provadi na zakladé procentualniho poméru.

V roce 2017 a 2018 ucetni jednotka nezvetejnila vyrocni zpravy ze soukromych davodu,
proto bude vertikalni analyza provedena na zakladé zvefejnénych udaji. V tabulce ¢. 11
je vidét, ze v priabehu nékolika let v aktivach spolecnosti nejsou zasadni rozdily. Nejveétsi
Cast aktiv tvofi ob&zna aktiva, kterd tvori zasoby, pohledavky a penézni prostfedky.
V roce 2016 je pozorovano snizeni penéznich prostiedku a kratkodobého financ¢niho
majetku, v pfipadé zasob je vidét postupné zvyseni.

Naopak nejmensi ¢ast tvori ¢asové rozliseni, stala aktiva a kratkodobé pohledavky.

Tabulka ¢. 11 :Vertikalni analyza aktiv

2015 | 2016 2019 2020

AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% 100%

Stala aktiva 9% 10% 5% 8%

Obézna aktiva 90% | 94% 93% 94%
Zasoby 47% | 49% 52% 63%
Penézni prostiredky 26% 29% 22% 10%

Kratkodoby finan¢ni
28% 31% 23% 11%

majetek

Casové rozliseni 2% 1% 1% 1%

(Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava spolecnosti Okay, s.r.0. z roku 2014,2015,2016,2020)
V nize uvedené tabulce je zobrazena vertikalni analyza pasiv. Nejvétsi Cast pasiv tvori
kratkodobé zavazky a cizi zdroje. Naopak nejmensi Cast tvoii rezervni fond, zakladni

kapital a Casové rozliSeni.
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Tabulka €. 12:Vertikalni analyza pasiv

2014 2015 2016 2019 2020
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital 4% 9% 30% 25% 24%
Zakladni kapital 2% 2% 2% 2% 2%
Rezervni fond 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 13% 19% 24% 16% 22%
VH bézného obdobi 9% 5% 4% 3% 4%
Cizi zdroje 75% 75% 75% 77% 71%
Kratkodobé zavazky 75% 75% 75% 77 % 71%
Casové rozliSeni 0% 0% 0% 0% 0%

(Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava spolecnosti Okay, s.r.0. z roku 2014,2015,2016,2020)
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e Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu

pofizeni a souvisejici s nim naklady.

Tabulka ¢. 13: Stav dlouhodobého nehmotného majetku ( v tis. K¢)

Pocatecni Konecény
zustatek | Prirustky | Vyrazeni| Prevody | zustatek
Dlouhodoby nehmotny
majetek 123 589 4255 0 0 127 843
Jiny dlouhodoby
nehmotny majetek 96 000 0 0 0 96 000
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny
majetek 28 22 185 17 628 0 4585
CELKEM 2020 219 617 26440 17 628 0 228 428
CELKEM 2019 214 364 5565 313 0 219617

(Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava spolecnosti Okay, s.r.0. z roku 2020)

Vypocet odpisti probéhne na zaklade pofizovaci ceny a doby zivotnosti daného majetku.
Odpisovy plan je aktualizovan pribézné, na zakladé doby zivotnosti a predpokladané
zbytkové hodnoty majetku. V situaci kdy dojde k poklesu hodnoty majetku z divodu
docasného nepouzivani ¢i poSkozeni, tvori ucetni jednotka opravnou polozku.

e Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje na zakladé pofizovaci ceny, ktera obsahuje

vyrobni rezie, pfimé materialové a mzdové naklady.

43



Tabulka ¢. 14: Stav dlouhodobého hmotného majetku ( v tis. K¢)

Pocatecni Konecény
Prirustky | Vyrazeni |Prevody
zustatek zustatek
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 454 0 0 0 454
Hmotné movité véci a
217042 | 17444 44 233 0 190 253
jejich soubory
Jiny dlouhodoby
59 283 877 10 644 0 49516
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
majetek
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny 0 18 665 18 660 0 5
majetek
CELKEM 2020 276779 | 36986 73 537 0 240 228
CELKEM 2019 299 038 14 268 36 555 0 276 779

(Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava spolecnosti Okay, s.r.0. z roku 2020)

Drobny hmotny majetek s pofizovaci cenou do 40 000 K¢ je odpisovan linearn€ po

dobu 24 mésici. Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 000 K¢ je odpisovan dle

odpisového planu, uctuje se na piislusné analytické ucty. Odpisy se pocitaji na zakladé

pofizovaci ceny a piredpokladané doby zivotnosti majetku.

¢ Financni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii kratkodobé cenné papiry a podily. Dlouhodoby

finan¢ni majetek tvori dlouhodobé zapijcky a uvéry, majetkové acasti, realizované cenné

papiry a podily.
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e Zasoby
Zasoby jsou ocenéné porizovacimi cenami. Pofizovaci hodnota zasob obsahuje naklady
na jejich pofizeni a souvisejici s pofizenim naklady.

K 31.12.2020 spolecnost zauctovala:

Tabulka ¢. 15: Evidence zasob zbozi a materialu

Manka a Skody na zbozi 6 462 tis K&
Nahrada za manka a zboZi 10 690 tis. K¢
Manka a $kody ostatni 516 tis. K&
Nahrady za manka a $kody ostatni 9 tis. K¢

(Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava spolecnosti Okay, s.r.0. z roku 2020)

e Pohledavky

Pohledavky spolecnosti se rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé a ocertiuji se potizovaci

hodnotou. Kratkodobé pohledavky v roce 2020 tvorili 314 398 K¢

Tabulka ¢. 16: Pohledavky po splatnosti ( v tis. K¢)

Stav k
Podet dnu Stav k 31.12. 2019
31.12.2020

do 30 13 288 31003
30-90 5682 13 430
90 - 180 6 682 1742
180 a vice -5702 3639
CELKEM 19 950 49 814

Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprdva spole¢nosti Okay, s.r.0. z roku 2020)
Na pohledavky po splatnosti delsi nez 1 rok, acetni jednotka vytvari opravné polozky.
e Vlastni kapital
V roce 2020 vlastni kapital tvofil 457 081 tis. K¢, pfipadné zvySeni nebo snizeni kapitalu,

se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.
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e (izi zdroje

Ugetni jednotka nevytvaii zakonné rezervy.

e Dohadné polozky

V ptipadé nevyfakturované dodavky zbozi, vyucltovani energie apod., spoleCnost
pouziva dohadné polozky pro vytvareni ucetni zaveérky. Tudiz se jedna o Castky které
nelze ke konci ti€etniho obdobi zauctovat jako zavazek.

e Dai z prijmu

Spolecnost se fidi zakonem o dani z piijmu 586/1992 Sb. Naklad na dafi z piijma lze
spocitat pomoci platné danové sazby.

e Dotace

V roce 2020 spolecnost obdrzela dotaci ve vysi 12 490 989 K¢ a 7 462 483,46 K¢ na
podporu hospodaistvi béhem Sifeni COVID-19

e Vynosy za rok 2020 jsou znazornéné v nize uvedené tabulce.

Tabulka €. 17: Vynosy ucetni jednotky

Tuzemsko | Zahranici Celkem
Trzby z prodeje zbozi 4095 248 483 044 4578 292
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku 0 0 0
Trzby z prodeje sluzeb 468 428 9987 478 415
Trzby z prodeje majetku 1679 37 1716
Cerpani rezerv 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 47784 694 48 478
Trzby z prodeje cennych papirti 0 0 0
Finanéni vynosy 8 584 8 026 16 610
Celkem 530570 583 788 1114358

(Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava spolecnosti Okay, s.r.0. z roku 2020)
3.9 Ukazatele aktivity
Pti provedeni finan¢ni analyzy budou pouzité udaje z vyro¢ni zpravy za rok 2020

a) Okamzita likvidita
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Kratkodoby financni majetek spolecnosti = 1 268 425+38 040+1 252 102=2 558 567 tis.
K¢
Kratkodobé zavazky firmy =1 139 047 tis. K¢

OkamZita likvidita = 2558567 _ 2,25
amzita likvidita = —==o070- = 2,
Koeficient 2,25 tika o neefektivité v hospodareni.
b) Celkova zadluzenost
Cizi zdroje=139 887 tis. K¢
Celkova aktiva=1 598 012 tis. K¢
Celkova zadluZ t 139 867 100 = 8,75%
= ——-—k =
elkova zadluZenos 1598012 ,75%

Celkova zadluzenost nesmi byt vyssi jak 50%, ¢im vyS$si je hodnota, tim vic je firma
zadluzena. Necelych 9% je docela dobra hodnota, tato hodnota zaroven ukazuje veritelské
riziko.

¢) Obrat celkovych aktiv

Trzby=560 415+4 578 292=5 138 707 tis. K¢
Celkova aktiva=1 598 012 tis. K¢

5138707 _ ]
1598012

Doporucena hodnota: 1,6-3. v tomto ptfipadé bych doporucila snizit celkové aktivy

Obrat celkovych aktiv = 21
minimalné o 350 tis. K¢, v tom piipadé by se hodnota rovnala 3.
d) Ukazatel rentability

Zisk=868 tis. K¢
Celkova aktiva=2379778 tis. K¢

868 569
ROA = —————==10,36

Tento poukazatel ukazuje, jak byla zhodnocena celkova aktivita.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato Cast bakalarské prace se zabyva vytvorenim navrhu vnitropodnikové smérnice pro
uctovani dlouhodobého majetku. Spolecnost ma existujici vnitropodnikovou smeérnici,
ktera neni kompletni a méa nékteré nedostatky, pravé proto autorkou bude navrzena nova
vnitropodnikova smérnice. Autorka pracuje ve spole¢nosti na pozici financni ucetni, kde
se zabyva uctovanim dlouhodobého majetku a z toho vi, ze majetek je dilezitou soucasti
firmy.

Cilem autorky je vytvofeni navrhu nové vnitropodnikové smérnice zaméfenou na
dlouhodoby majetek, kterda obsahuje uvodni ustanoveni, vymezeni dlouhodobého
majetku, postup pro zafazeni, evidence a likvidace majetku, zalohy, inventarizaci,
technické zhodnoceni, opravy a udrzovani a odpisy majetku. Poslednim clankem
smeérnice je priloha, ktera zahrnuje navrh protokolu pro provedeni inventury, podpisové

vzory, predévaci protokol a protokol o zatazeni a vyfazeni majetku.

Nize se nachazi autorkou vypracovany navrh vnitropodnikové smérnice pro uctovani

majetku spolecnosti.
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ZAZNAM O SEZNAMENI

Potvrzuji, ze jsem se seznamil(a) s vnitropodnikovou smérnici zamétenou na dlouhodoby

majetek.

PRACOVNI POZICE JMENO A PRIJMENI
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I.

II.

Uvod
Smérnice obsahuje definice zakladnich pojma a kategorie dlouhodobého majetku
v souladu s ustanovenim zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, zakona ¢. 586/1992 Sb., o

danich z piijmd, vyhlagky &. 563/1991 Sb., a Ceského téetniho standardu pro podnikatele
¢. 007,013 a014.

Tento pokyn slouzi pro definovani podminek pofizeni, odpisovani, evidence a likvidace
dlouhodobého majetku ve spolecnosti Okay s.r.o. Cenové limity uvedené v eurech
nemusi odpovidat ekvivalentu ziskanému kurzovym piepoctem v pripadech - kdy je limit
presné stanoven zakonem, jeho vyse v korunach i1 v eurech odpovida Ceské legislative.
Tento dokument je zavazny pro vSechny zaméstnance skupiny Okay. Ustanoveni tohoto

predpisu se aplikuji vzdy v souladu s legislativou dané zem¢.
Vymezeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se déli na:

e Dlouhodoby nehmotny majetek

e Drobny nehmotny majetek

e Dlouhodoby hmotny majetek

e Drobny hmotny majetek

e Dlouhodoby finan¢ni majetek

II.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se povazuje ten, ktery méa dobu pouzitelnosti delsi nez
1 rok a vySe ocenéni presahuje 200 000 K¢ za fakturu bez DPH. Pro tento majetek je v

uctovém rozvrhu vymezena tctova skupina 01 — Dlouhodoby nehmotny majetek.

Za dlouhodoby nehmotny majetek se nepovazuje: znalecké posudky, prazkumy trhu,

osloveni subjektt.
IL.2. Drobny nehmotny majetek

Za drobny nehmotny majetek se povazuje ten, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok a vySe ocenéni nepresahne 200 000 K¢/FA bez DPH. Tento majetek se tictuje pfimo
do spotteby na ucet 518 600 — Ostatni sluzby.
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I1.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Za dlouhodoby hmotny majetek se povazuji:

stavby, hmotné movité véci a jejich soubory, péstitelské celky trvalych porost, dospéla
zvirata a jejich skupiny, jiny dlouhodoby majetek, pozemky a umelecka dila a sbirky.
Pozemky, stavby, péstitelské celky trvalych porosti, zakladni stado a tazna zvirata,
predmeéty z drahych kovu a jiny dlouhodoby majetek, umélecka dila a sbirky a oceniovaci

rozdil k nabytému majetku, pficemz se u téchto majetku se nebere v uvahu vyse jejich

ocenéni.

e Dlouhodoby hmotny movity majetek ktery ma technicko - ekonomickou povahu, na
zakladé toho je majetek rozdélen do 3 kategorii:

Kategorie 1 — Dopravni prostfedky - zafazeni do majetku probihd od hranice pofizovaci

ceny 30 000 K¢&/ks.

Kategorie 2 — IT technika - zafazeni do majetku se uskute¢ni vzdy nehledé na hodnotu -

notebooky, pocitace, projektory, televizi, mobily, monitory, tiskarny.

Kategorie 3 Ostatni — zafazeni do majetku se uskutecni v pfipad€, ze majetek ma dobu
pouzitelnosti deldi nez 1 rok a pfesahne hodnotu 30 000 K¢ —stroje, regaly, elektrické

vysokozdvizné voziky, nabytek, alarmy .
I1.4. Drobny hmotny majetek

Za drobny hmotny majetek se povazuje movita véc, doba pouzitelnosti ktera je delsi nez

1 rok a jeji vstupni cena presahne 3 000 K¢ bez DPH a zaroven je nizsi nez 30 000 K¢

Nazev uctu Cislo ucétu

Drobny hmotny majetek 022 199

Majetek jehoz doba pouzitelnosti je kratsi nez 1 rok, bez ohledu na vysi ocenéni, uctuje
ucetni jednotka na ucty spotieby materialu:

- 501 002 — Drobny dlouhodoby hmotny majetek

- 501 003 — Kancelafské potreby

- 501 201 — Reklamni material

- 501 206 — Spotieba materialu IT
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- 501 900 — Spotieba materialu do 80 000 K¢
IL.5. Dlouhodoby financni majetek

Dlouhodobym financnim majetkem jsou podily — ovladana nebo ovladajici osoba, podily
— podstatny vliv, ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, dluhové cenné papiry drzené
do splatnosti, zapujcky a aveéry — ovladana nebo ovladajici osoba, zapujcky a aveéry —
podstatny vliv, ostatni zapajcky a uvéry a jiny dlouhodoby finan¢ni majetek.

Za dlouhodoby finan¢ni majetek se povazuje majetek, ktery byl pofizen za icelem ziskani
vlivu v jiné spolecnosti:

- majetek pofizeny za GCelem volnych penéznich prostiedka,

- majetek pofizeny s imyslem drzeni po dobu delsi nez 1 rok.

III. Porizovani dlouhodobého majetku

II1.1. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je pofizovan koupi na zakladé faktury,
vytvorenim vlastni ¢innosti, nabytim prav, dédictvim, darem ¢i vkladem od jiné osoby.
Rozdéleni syntetickych ucta:

e (013 — Software,

e 014 — Ocenitelna prava,

e 018 — Drobny nehmotny dlouhodoby majetek,

e (21 — Budovy a stavby,

e 022 — Hmotné movité véci a jejich soubory ,

e 029 - Ostatni dlouhodoby majetek hmotny majetek,

e 031 —Pozemky.
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Spolecnost pro uctovani dlouhodobého majetku pouziva ucet 041 — Porfizeni

dlouhodobého nehmotného majetku a 042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku.

Nazev uctu Cislo uctu

Poftizeni dlouhodobého nehmotného majetku:
Zatazeni v nasledujicim mésici 041010

Zarazeni v bézném mésici 041 020

Poftizeni dlouhodobého hmotného majetku:

Dopravni prostiedky 042 420
IT Technika 042 430
Ostatni 042 440

Po uvedeni majetku do uzivani se z pofizovaciho uctu hodnota majetku prevede na
pfislusny majetkovy ucet.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Porizeni dlouhodobého majetku se uskuteciiuje koupi, darem nebo jinym beziplatnym
pfevodem, vkladem od jiné osoby, poskytnutim zapijcky, prevodem financnich

prostiedki na dlouhodobé vklady.

Porizeni dlouhodobého finan¢niho majetku spole¢nost uctuje pfimo na ucty uctové
skupiny 06 — Dlouhodoby finan¢ni majetek, a to, pokud nevznikaji naklady souvisejici
s jeho pofizenim.

Analytické ucty dlouhodobého finan¢niho majetku se vedou u zaloh a zavdavka, zaptjcek
a uvéra podle jednotlivych dluznika.

Analytické ucty k cennym papiram a podilim se vedou podle druhu cennych papirt a
dale podle emitenti a jmenovitych hodnot, popiipadé podle mén kterym cenné papiry a

podily patfi
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IV. Ocenéni dlouhodobého majetku

IV.1. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Ugetni jednotka ocefiuje dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek pokud nabyti probéhlo:

e porizovaci cenou — majetek se oceriuje pokud byl pofizen koupi, ktera se sklada

z hodnoty majetku a s nim souvisejicich nakladu

¢ vlastnimi naklady — majetek se ocefiuje pokud byl vytvoren vlastni ¢innosti, do této
hodnoty patii pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady,
e reprodukéni porizovaci cenou - majetek se oceriuje pokud byl nabyt bezuplatné
darem, vkladem, nebo pokud byl majetek prefazen z osobniho uzivani.
Néaklady spojené s potizenim dlouhodobého majetku vymezuje vyhlaska ¢. 500/2002
Sb., provadéci vyhlaska k podvojnému tacetnictvi § 47.
IV.2. Ocenovani dlouhodobého financniho majetku

Pfi pofizovani finan¢niho dlouhodobého majetku se majetek oceiuje pofizovaci cenou
jez zahrnuje kromé ceny pofizeni i vedlejsi pofizovaci naklady, a to provize makléiam,
poplatky burzam, poradcim a pravnikim. Do nakladti souvisejicich s pofizenim tcetni

jednotka zahrnuje predevsim provizi poradcim, burzam a makléim.

Pokud cenné papiry a podily byli nabyty protihodnotou za vklad vlozeny do obchodni
korporace, zakladni slozkou ocenéni u vkladatele je zistatkova cena nepenézitého vkladu

v obchodni korporaci.

K rozvahovému dni se dlouhodoby finan¢ni majetek pieceni nize uvedenymi zptsoby:
e realnou hodnotou — cenné papiry, derivaty, technické rezervy,

e pomoci ekvivalence — ucasti spojené s ovladanim a fizenim jinych subjekti.

V. Zailohy na dlouhodoby majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek se uctuji pomoci 05 ti€etni skupiny na uctech:
e 051 - Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
e 052 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

e (053 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek.
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Analyticka evidence poskytnutych zaloh:

VI

Nazev ucétu

Cislo actu

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 051000
majetek: 051010
a)zafazeni v nasledujicim mésici 051020
b)zarazeni v aktualnim mésici

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek: 052000
a)zafazeni v nasledujicim mésici 052010
b)zarazeni v aktualnim mésici 052020
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financ¢ni majetek: 053000
a)zafazeni v nasledujicim mésici 053010
b)zarazeni v aktualnim mésici 053020

Evidence dlouhodobého majetku

Ugetni jednotka vede evidenci dlouhodobého majetku v ugetnim programu SAP.

VI.1. Evidence dlouhodobého majetku v ti¢etnim programu

Financni ucetni zalozi kartu majetku, kterd ma svoje Cislo dle poradi. Karta majetku musi

obsahovat veskeré informace o majetku:

Cislo karty majetku,
nazev majetku,

sériové Cislo,

jméno zaméstnance, ktery je odpovédny za majetek ¢i odd€leni na kterém je majetek

umistén,
ucet majetku ( synteticky a analyticky),

datum pofizent,

¢islo dokladu na zaklad¢ kterého dany majetek byl zatazen,

vstupni cenu,

zpusob porizeni,
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e datum uvedeni do uzivani,

e odpisovou skupinu ( viz. tabulka ,,Odpisové skupiny*),
e zpusob a doba odpisovani,

e rocni danové odpisy, ucetni odpisy.

VI.2. Pirevod majetku

Uetni oddéleni prevede majetek mezi stiedisky na zakladé oboustranné podepsaného
predavaciho protokolu. Predavaci protokol se vystavuje ve 3 vyhotovenich, pro
predavajiciho, prebirajiciho a ucetni oddéleni. Na zaklad€ toho piislusny zaméstnanec

prevede majetek v systému z predavajiciho na prebirajiciho. Protokol musi obsahovat:
e nazev majetku,

e sériove Cislo,

e podpis osoby, ktera majetek predava ,

e podpis osoby, kterd majetek prebira,

e datum uskutecnéni prevodu.

Navrh predavaciho protokolu obsahuje ptiloha ¢.3.
VI1.3. Vyrazeni dlouhodobého majetku
Dlouhodoby majetek 1ze vytadit na zakladé:

e likvidace,

e kradez,

e prodeje,

e bezaplatného prevodu,

e manka a Skody,

e piefazeni do osobniho uzivani,

e vklad do jiné spolecnosti.

Pokud majetek neni zcela odepsan, ucetni oddéleni zaeviduje zustatkovou cenu jako
rozdil mezi pofizovaci cenou a opravkami a nasledné se tato zistatkova cena zauctuje
v mésici vyfazeni a to vcelé jeho vySi. Vyfazeni ze sytému probéhne na zakladé

likvidacniho protokolu a k tomu pfislusny zaméstnanec dolozi:
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e potvrzeni o likvidaci

e v piipadé zivelné skody - kopie hlaseni pojistné udalosti,

e v piipadé kradeze — kopie zapisu z policie a hlaseni pojistné udalosti,

e v piipadé, ze S§koda byla pripsana zaméstnancovi - Skodovy protokol,

e v piipadé prodeje — vystavena FA

e v piipadé prevedeni do osobniho uzivani — schvaleni generalniho reditele.
Za vytazeni majetku odpovida majetkova ucetni.

Néavrh likvida¢niho protokolu obsahuje piiloha ¢.3.

Zaméstnanci ktery zpusobil Skodu na majetku bude vystaven skodovy protokol, hodnotu

Skody stanovi ucetni na zaklad€ nize uvedené tabulky:

Stafi majetku Pomé&rna ¢ast potizovaci ceny (bez DPH)
Méne¢ 1 roku 100 %
Vic nez 1 rok 90 %
Vic nez 2 roky 70 %
Vic nez 3 roky 40 %
Vic nez 4 roky 20 %

VII. Inventarizace dlouhodobého majetku

Inventarizace se provadi v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, podle § 26,
29 a 30 a v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., podle § 16, 55, 57 a 58. Déle také podle

Ceského ucetniho standardu &. 007, podle kterého se Gétuji inventarizaéni rozdily.

Utetni oddéleni vygeneruje seznam majetku pro NS, kde se provadi inventura.
V seznamu majetku zodpoveédna osoba oznaci, zda-li nim disponuje. Nasledné se vyplni
formulaf o provedeni fyzické inventury a preda ho na ucetni oddéleni spolu s prilohou.

Protokol by mél zahrnovat:
e datum vytvoreni seznamu,
e datum provedeni inventury

e NS
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e nazvy majetkl
e inventarni ¢isla
e sériova Cisla
Néavrh protokolu o provedeni fyzické inventury obsahuje piiloha ¢.2
Opravné polozky jsou tvorené v piipad€ zjisSténi nizsi uzitné hodnoty majetku, nez je
ocenéni v ucetnictvi.
VIII. Technické zhodnoceni

Technické zhodnoceni dlouhodobého majetku je vymezeno v §33 v zdkoné ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmu.

Za technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je povazovano:

e rekonstrukce,

e modernizace,

e nastavby, pfistavby a stavebni Upravy.

Technické zhodnoceni zvySuje vstupni, piip. zistatkovou cenu majetku.

Zatazeni technického zhodnoceni se provadi od hranice pofizovaci ceny 30 000 KE/FA,
do této hodnoty se polozky zauctuji pfimo do spotfeby na ucet 548 700 — Technické
zhodnoceni do limitu. V pfipad€, Ze hodnota TZ na jednotlivych NS prekroci za rok
hodnotu 80 000 K¢, ucetni oddéleni pieuctuje TZ z uctu 548 700 na ucet potizeni 042 429

a zatradi do majetku.
IX. Opravy a udrzovani

Za opravu se povazuje odstranéni ¢astecného fyzického opotrebeni majetku ¢i poskozeni

za ucelem uvedeni do pavodniho stavu.

Udrzovanim se piedchazi fyzickému opotiebeni a jeho moznym nasledkim.
X. Odpisy

Odpisy vyjadiuji fyzické a moralni opotfebeni dlouhodobého majetku a predstavuji trvalé

snizeni jeho hodnoty.

X.1. Uéetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku
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Uketni odpisy vyjadiuji skuteéné opotiebeni majetku, které jsou Gtované ve prospéch
uctivé skupiny 08 - Opravky dlouhodobého hmotného majetku. Uget 082 - Opravky k
hmotnym movitym vécem a jejich souborum je analytické rozclenén dle ucéta 022 -
Hmotné movité véci a jejich soubory.

Ugetni jednotka eviduje uetni odpisy internim dokladem kazdy mésic, a to od zatatku

uvedeni majetku do uzivani.

Ugetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku se pocitaji Gasovou metodou rovnomémé
a doba pouzitelnost se stanovi na zakladé predpokladané doby pouzitelnosti majetku.
Odepisovani se provadi od nasledujiciho mésice po zarazeni majetku do uzivani a mésicni
ucetni odpisy se zaokrouhli o korunu nahoru.

Ucetni jednotka pouziva ¢asovou metodu, ve které se pouzivaji rovnomémné ucetni
odpisy:

_ve

0= t
Kde: O - odpis,
VC — vstupni cena,
T — doba odpisovani.
Doba pouzitelnosti predstavuje obdobi, po které se ocekava, ze aktivum bude moci byt

ucetni jednotkou pouzivano. Majetek ktery ma stanovenou dobu pouzitelnosti ve

smlouv€, se odepisuje zpisobem na dobu urcitou, pomoci vySeuvedeného vzorce

V piipadé pokud dobu uzivani nema stanovenou, pouzije se zpusob odpisovani na dobu

neurcitou, ktery stanovi jeho zivnost dle charakteru:
e audiovizualni dila se odepisuji po dobu 12 mésicu,
e software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje se odepisuji po dobu 18 mésici,

e ostatni nehmotny majetek se odepisuje 36 mésicu.

X.2. Danové odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Uetni oddé&leni na zakladé hodnoty majetku a doby pouZitelnosti posoudi, zda jde o

majetek, ktery dle zakona musi byt zafazen do majetku.. Nasledné zatiidi hmotny movity
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majetek do pfislusné odpisové skupiny, vycisli ke konci rozvrhového dne daniové odpisy
a dobovou zustatkovou cenu.

Doba odepisovani dle zakona o danich z pfijmu:

Odpisova skupina | Pocet let odpisovani Priklad

1 3 roky PocitaCe, nastroje a naradi,

plastové kancelarské potieby

2 5 let Koberce, spotiebni
elektronika, chladici zafizeni,

nabytek .

3 10 let Kovové montované stavby,
ocelové konstrukce, vyrobky

z obecnych kovi, generatory.

4 20 let Oploceni, vné&jsi osvétleni

budov a staveb.

5 30 let Nebytové prostory

6 50 let Jednotky, které  zahrnuji
nebytovy prostor, v domech,

budovach a stavbach

Ugetni jednotka pro odpisovani dlouhodobého hmotného majetku vyuziva rovnomérny

zpusob, ktery lze vypocitat pomoci vzorku:

0= (E)x sazba

100
Kde: O —odpis,
VC — vstupni cena.

Roc¢ni odpisova sazba pro rovnomérny zpusob odpisovani:
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XI.

Odpisova V prvnim roce V dalSich letech Pro zvysSenou
skupina Odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,50 10
4 2,15 5,15 5
5 1,40 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

X.3. Danové odpisy dlouhodobého nehmotného majetku

Pro majetek pofizeny do 31. 12. 2020 plati pivodni znéni zakona, a tedy i odepisovani
nehmotného majetku coz znamena, ze majetek potfizeny do vyse zminéného data je

nadale odepisovan do jeho uplného odepsani
Uétovani o dlouhodobém majetku

Porizovani dlouhodobého majetku

Uketni pFipad MD D
Portizeni koupi 04x 321
Vytvoreni vlastni ¢innosti 04x 587, 588
Portizeni darem 04x 413
Vkladem do spolecnosti 04x 353
Ptevod do osobniho uzivani 04x 491
Zarazeni majetku 01x, 02x, 03x 04x

64



Zalohy na dlouhodoby majetek

Uketni piipad MD D
Zaloha na dlouhodoby majetek 05x 221
Portizeni dlouhodobého majetku 04x 321
Zuctovani zalohy 321x 05x
Inventarizaéni rozdily
Uketni piipad MD D
Manko na dlouhodobém nehmotném a
‘ 549 07x, 08x
hmotném majetku
Manko na dlouhodobém finan¢nim
) 569 06x
majetku
Prebytek u dlouhodobého nehmotného a
) 01x, 02x 07x, 08x
hmotného majetku
Prebytek u dlouhodobého financniho
) 06x 668
majetku
Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku
Uketni pFipad MD D
Odpis dlouhodobého nehmotného a
) 551 07x, 08x
hmotného majetku
Opravné polozky
Uketni piipad MD D
Tvorba opravné polozky 559 09x
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Technické zhodnoceni

Uketni pFipad MD D

Technické zhodnoceni 04x 321

Opravy a udrzovani

Uketni pFipad MD D

Opravy a udrzovani 511 321

Zakonné rezervy

Uketni piipad MD D
Zakonné rezervy 552 451
ZruSeni zakonné rezervy 451 552

Vyrazeni dlouhodobého majetku

Uketni pFipad MD D
Likvidace: douctovani zustatkové ceny 551 07x, 08x
Prodej: douctovani zistatkové ceny 541 07x, 08x
Faktura v prodejni cen¢ 378 641
DPH z prodejni ceny 378 343
Prodej cennych papirt a podila 221 661
Ubytek cennych papirt a podil 561 061, 062, 063
Bezuplatny prevod: douctovani
zustatkové ceny i 07, 08
DPH 21 % z daru ze zustatkové ceny 543 343
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Vyfazeni z divodu manka a Skody:

. ) 549 07x, 08x
douctovani zastatkové ceny
Prefazeni do  osobniho  uZzivani:

o, ) 491 07x, 08x
douctovani zistatkové ceny
Vytazeni majetku v pofizovaci cené 07x, 08x 01x, 02x
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Piiloha & 1 — NAVRH PODPISOVE VZORY ODPOVEDNYCH OSOB

Jméno Pfijmeni Osobni ¢islo | NS Datum Podpis

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Piiloha & 2 - NAVRH PROTOKOLU O FYZICKE INVENTURE

LOGO a NAZEV SPOLECNOSTI OKAY s.r.o.

Néazev Evidenéni | Sériové ¢islo: | NS Stav Poznamky
majetku: Cislo:

Odpovédna osoba: Datum: Podpis

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 3 — Predavaci protokol

NAZEV A LOGO SPOLECNOSTI OKAY s.r.o.

PREDAVACI PROTOKOL
MAJETEK Sériové cCislo Pocet ks
PREVZAL NS Podpis
PREDAL NS Podpis
Datum piedani:
Za uletni oddéleni prevzal: dne:

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 4 — Likvidacni protokol

NAZEV A LOGO SPOLECNOSTI OKAY s.r.o0.

LIKVIDACNIi PROTOKOL
5 ZUSTATKOVA |DUVOD
MAJETEK |Sériové ¢islo |POCET ks . )
CENA VYRAZENI
LIKVIDACE PROVEDL |ZPUSOB VYRAZENI |Misto Podpis
Prohlaseni:

kontejneru

Jd, vyse podepsany zaméstnanec, spole¢nosti Okay s.r.o. timto Cestné prohlasuyji,

Ze vySe uvedeny majetek byl odevzddn do sbéru ¢i vyhozen do prislusného

Datum piedani:

Za uletni oddéleni prevzal:

dne:

70

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



SEZNAM ZKRATEK

FA - FAKTURA

LP — LIKVIDACNI PROTOKOL
NS — NAKLADOVE STREDISKO
PC — PORIZOVACI CENA

PP — PREDAVACI PROTOKOL
TZ — TECHNICKE ZHODNOCENI

DPH - DAN Z PRIDANE HODNOTY
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ZAVER

Bakalarska prace meéla za cil vytvorit komplexni navrh vnitropodnikové smérnice
zamétené na dlouhodoby majetek pro vybranou ucetni jednotku, ktera bude pouzitelna v
praxi. Vnitropodnikova smérnice v oblasti dlouhodobého majetku byla vybrana z toho
divodu, ze autorka pracuje ve spoleCnosti Okay, s.r.o. a z praxe tudiz vi, ze
vnitropodnikové smérnice jsou dulezité pro kazdou spolecnost a zarucuji tak jednotny
postup a stanoveni metod pfi vedeni uCetnictvi.

Dalsim cilem byla aktualizace stavajici analytické evidence uCti a nastaveni nové
analytické evidence u potiebnych uctd. Smérice by méla slouzit jako zakladni vymezeni
jednotlivych oblasti tykajicich se dlouhodobého majetku a méla by byt napomocna pii
nastaveni nové evidence a nového systému inventarizace dlouhodobého majetku.
Soucasti smérnice je také feSeni navrhi na zlepSeni. Autorkou byli navrzeny: zdznam o
seznameni, formulaf pro podpisové vzory a protokol o fyzické inventuie. Nasledné

ptilohy obsahuji protokoly, a to pfedavaci a likvidacni.

V teoretické Casti byla vysvétlena problematika vnitropodnikovych smérmic, jejich funkce
a struktura. Druha Cast teorie se zabyva dlouhodobym majetkem, konkrétné vymezenim
zpusobu pofizovani, ocefiovani, inventarizace, evidence, odpisovani a v posledni fazi také
samotnym vyfazovanim dlouhodobého majetku. Praktickd ¢ast zahrnuje analytickou a

navrhovou c¢ast.

V analytické Casti je popsana spole¢nost Okay, s.r.o0.. jeji velikostni zafazeni, predmét
podnikani a organizace spolecnosti. Dale zde byla provedena analyza dlouhodobého

majetku a zhodnoceni stavajicich smérnic.

Navrhova ¢ast obsahuje komplexni navrh smérnice pro dlouhodoby majetek. Nejprve
smeérnice obsahuje strukturu pro prehled a nasledné je rozdélena do jedenacti Casti, které
se veénuji problematice dlouhodobého majetku, ¢imz jsou splnény cile této prace.
Vytvofend vnitropodnikova smeérnice spliiuje pozadavky spole¢nosti a méla by byt
vyuzitelna v praxi a vymezovat veskeré pravidla pro zachazeni s dlouhodobym majetkem

od pofizeni po vyfazeni.
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