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Abstrakt

Tato zavérecna prdce se zabyva propojenim teoretickych pozmnatkii s praktickou
vyukou ucetnictvi na stredni odborné skole. Cilem prace bylo pripravit, realizovat a
reflektovat vyucovaci jednotku zameérenou na téma ,, Naklady a vynosy “ v ramci oboru
Podnikani. Teoreticka cast se opird o odbornou literaturu, zdkony a dokumenty vydané
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky a vénuje se profesnim
kompetencim ucitele, planovani vyuky, aktivizacnim a c¢innostnim metodam,
formativnimu hodnoceni, diferenciaci vyuky a specifikum odborného vzdélavani v
ceském skolskem systéemu. Prakticka cdst popisuje priibéh vyuky realizované ve tiretim
rocniku nastavbovéeho studia s deseti zaky, kde byly vyuzity pracovni listy s
modelovymi situacemi, didaktickd hra a skupinova spoluprace. Metodologicky je
prace zaloZena na kvalitativnim pristupu — primém participacnim pozorovani, reflexi
vyucujici, analyze vytvorenych vyukovych materialii a kratkéem dotaznikovém Setreni
mezi zaky. Vysledky ukazuji, Ze zvoleny didakticky pristup vedl ke zvySenému zapojeni
studentui, rozvoji jejich schopnosti aplikovat ucetni pojmy a k pozitivnimu hodnoceni
wuky ze strany Zakii. Zavery prdce potvrzuji, ze vyuka zaloZend na aktivizacnich
metodach a formativnim hodnoceni odpovidia soucasnym trendiim odborného

vzdeélavani a prispiva k rozvoji klicovych kompetenci.

Klic¢ova slova

ucitel, vuka, studenti, zdik, reflexe, schopnost, kompetence, hodnoceni, aktivizacni

metody



Abstract

This final thesis focuses on connecting theoretical knowledge with the practical
teaching of accounting at a secondary vocational school. The aim of the thesis was to
prepare, implement, and reflect on a teaching unit focused on the topic of “Costs and
Revenues” within the Business field of study. The theoretical part draws on academic
literature, legislation, and documents issued by the Ministry of Education, Youth and
Sports of the Czech Republic, and addresses teacher professional competences, lesson
planning, activation and activity-based methods, formative assessment, differentiation
in teaching, and the specifics of vocational education in the Czech education system.
The practical part describes the course of the lesson carried out in the third year of
follow-up study with ten students, using worksheets with model situations, a didactic
game, and group collaboration. Methodologically, the thesis is based on a qualitative
approach — including direct participant observation, teacher reflection, analysis of
created teaching materials, and a short student questionnaire. The results indicate that
the chosen didactic approach led to increased student engagement, improved ability
to apply accounting concepts, and positive student feedback. The conclusions confirm
that teaching based on activation methods and formative assessment corresponds with
current trends in vocational education and contributes to the development of key

competences.

Keywords

teacher, teaching, students, pupil, reflection, ability, competences, assessment,
activation methods
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1 Uvod

Vybér tématu ,,0d teorie k praxi: piiprava, realizace a reflexe vyuky* vychazi z mého
zajmu o propojeni teoretickych poznatkli s praktickymi dovednostmi v oblasti
odborné¢ho vzdélavani. Efektivni vyuka na stfednich odbornych $koldch by méla
sméfovat nejen k osvojovani teorie, ale predevsim k jejimu smysluplnému vyuziti v
redlnych podminkach. Tento pfistup je podporovan soucasnymi pedagogickymi
teoriemi, které zdiraziuji vyznam aktivniho uceni a rozvoje kritického mysleni

studentt (Illeris, 2018).

Vyuka ucetnictvi je specifickou disciplinou v ramci odborné¢ho vzdélavani, jelikoz
vyzaduje nejen teoretické porozuméni ekonomickym pojmim, ale také schopnost
aplikace téchto znalosti v redlném podnikatelském prosttedi. Téma ndklada a vynost
tvofi zékladni stavebni kamen pro pochopeni finanéniho fizeni podniku a spravné
sestaveni vykazu zisku a ztraty. Vyznam kvalitniho odborného vzdélavani je
systematicky podporovan Rdmcovym vzdéldvacim programem pro obor vzdélani 63-

41-M/01 Ekonomika a podnikani (Narodni tGstav pro vzdélavani, 2007).

V rédmci své pedagogické praxe realizované na Stiredni $kole a vyssi odborné $kole
umélecké a remeslné v Praze jsem vedla vyuku ucetnictvi zaméfenou na
problematiku nakladt a vynost v ramci studijniho oboru Podnikani — nastavbové
studium a dalkové nastavbove studium, ato v prezen¢ni formé vyuky. Vyuka byla
koncipovana tak, aby aktivné zapojovala studenty do procesu uceni, podporovala

jejich samostatnost, schopnost spoluprace a aplikaci poznatkii v praktickych tillohach.

Cilem této prace je analyzovat proces piipravy, realizace a reflexe vyuky odborného
tématu Gcetnictvi a posoudit efektivitu propojeni teoretickych poznatkl s jejich
praktickym vyuzitim. Vyznam reflexe v uditelské profesi, jak uvadéji Boud et. al
(2015), spociva v rozvoji profesnich kompetenci prostfednictvim zpétné analyzy

vlastnich zkuSenosti a jejich vyuziti pro zkvalitnéni budouci pedagogické praxe.

Tato préce si klade za cil ptispét k hlubSimu pochopeni pienosu teorie do praxe v
odborném vzdélavani a poukdzat na vyznam reflektivniho pfistupu jako ndstroje

profesniho riistu ucitele.
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2 Cil a metodika

2.1 Cil

Cilem této zavérecné prace je analyzovat proces piipravy, realizace a reflexe vyuky
odborného tématu ucetnictvi, konkrétné tématu nakladi a vynost, v ramci vyuky
studentil oboru podnikani na stfedni Skole a vys$§i odborné Skole umélecké a femesiné.
Diléim cilem je zhodnotit efektivitu pouzitych didaktickych metod a identifikovat
silné 1 slabs$i stranky realizované vyuky prostfednictvim vlastni pedagogické

zkuSenosti a reflexe.
2.2 Metodika

Metodologicky pristup této prace je zaloZzen na kvalitativni analyze pedagogické
zkuSenosti. Zakladem je strukturovany popis, interpretace a reflexe vyucovaci
jednotky, kterou jsem samostatné piipravila a realizovala. Cilem zvolen¢ho postupu
bylo hlubsi pochopeni didaktického procesu v odborné vyuce a jeho vyhodnoceni z

perspektivy zaCinajici ucitelky.

Prvnim krokem byla didaktick4 analyza planované vyucovaci jednotky, kterou jsem
zpracovala podle oficidlni Sablony kurzu Pedagogika I. Tato Sablona mi umoznila
jasné¢ strukturovat vyuku podle jednotlivych krok — od situacni analyzy pies stanoveni
cilt, vybér a diferenciaci uc¢iva az po volbu metod, pomticek, organiza¢nich forem
vyuky a zptisobu hodnoceni. Soucasti pfipravy byla také formulace ocekavanych
vystupt a kli€ovych kompetenci v souladu s ramcovym vzdélavacim programem. Tato
analytické f4ze byla zasadni pro to, aby vyuka odpovidala nejen obsahovému zaméteni

pfedmétu, ale také pedagogicko-psychologickym potiebam konkrétni skupiny zakd.

Dalsi metodou, kterou jsem vyuzila, bylo participa¢ni pozorovani v roli vyucujici.
Béhem vyuky jsem pribézné sledovala reakce 74kl na jednotlivé faze hodiny, vnimala
uroven jejich zapojeni, porozuméni probirané latce a zptisob, jakym spolupracovali pti
feSeni praktickych uloh. Poznatky z této fdze jsem si zaznamenavala ve formé
struénych poznamek bez ptredem definovaného pozorovaciho ramce. Tato forma
ptirozen¢ho pedagogického zdznamu umoznila zachytit autentické momenty vyuky a

pozdéji se k nim vratit v ramci reflexe.
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Soucasti metodiky byla rovnéz analyza vlastnich vyukovych materiald a didaktickych
pomtucek, které jsem si sama vytvofila. Jednalo se o pracovni listy s konkrétnimi
podnikatelskymi modely (napf. kavarna, pekarna), karticky pro didaktickou hru ,,Co
jsem?* a zjednoduSenou Sablonu vykazu zisku a ztraty. V ramci této analyzy jsem
zpétné¢ zhodnotila srozumitelnost zadani, pfiméfenost obtiznosti ukoli i ¢asovou
naroc¢nost. UvaZzovala jsem rovnéz nad tim, jak by bylo mozné tyto materialy dale

rozvijet nebo piizpisobit jiné cilové skuping.

Béhem vyuky bylo vyuZito formativni hodnoceni, jehoz cilem bylo podpofit proces
uceni, nikoli klasifikaci vykonu. V ramci formativniho pfistupu jsem zadkim
poskytovala slovni zpétnou vazbu k jejich odpovédim, prabézné¢ komentovala
spravnost zvolenych feSeni a nabizela moznosti, jak pfistupovat k tkolim efektivné;ji.
Hodnoceni probihalo jak individudlné, tak v rdmci celé skupiny, pticemz diraz byl

kladen na pozitivni motivaci a podporu finan¢ni gramotnosti v redlnych souvislostech.

Dalsi pouzitou metodou byla vlastni sebereflexe vyuky, kterou jsem zpracovala
bezprostiedné po ukonceni hodiny. Tato reflexe slouzila jako nastroj pedagogickeé
evaluace a umoznila mi kriticky posoudit nejen miru dosazeni stanovenych cilt, ale 1
vlastni pfipravenost, reakce na nepiedvidané situace a fizeni dynamiky skupiny. V
reflexi jsem se soustfedila jak na silné¢ stranky vyuky, tak na oblasti, které je vhodné
do budoucna rozvijet. Reflexe je v této praci chapana jako kliCcovy nastroj profesniho
rustu, ktery podporuje schopnost ucitele planovat, jednat 1 reagovat v souladu se
vzdélavacimi cili a potiebami zak.

Zavérecnou metodou sbéru dat bylo kratké dotaznikové Setfeni, jehoZz cilem bylo ziskat
zp&tnou vazbu od zaki na pribéh a vnimani realizované vyucovaci jednotky. Dotaznik
obsahoval celkem sedm otazek rtizného typu (uzaviené a oteviené) a byl distribuovan
bezprostiedné po skonceni vyuky. Vyplnéni dotazniku trvalo pfiblizné pét minut.
Vyzkumného Setfeni se zcastnilo deset respondentli, coz odpovidalo celkovému

poctu pritomnych Zaka ve tiide.
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3 Teoreticka ¢ast

Teoretickd Cast této zaveéreéné prace vytvari odborny ramec, ze kterého vychazi
prakticka ¢ast zamétena na piipravu, realizaci a reflexi konkrétni vyucovaci jednotky
v odborném predmétu ucetnictvi. Cilem této casti je ukotvit klicové pojmy a koncepty
souvisejici s profesi ucitele, planovanim a strukturovanim vyuky, vyuzitim
didaktickych metod, hodnocenim zaki a s pozadavky kladenymi na odborné

vzdélavani v ramci kurikularnich dokumentu.
3.1 Uctitel a jeho profesni kompetence

Ucitel je v souCasném pojeti Skolstvi chapana jako mnohovrstevnata a piesahuje
pouhou roli zprostiedkovatele uc¢iva. Ucitel plisobi jako inicidtor uceni, organizator
vzdélavaciho procesu, privodce poznavanim a zaroven 1 jako osobnostni vzor. Jeho
prace se neomezuje jen na vyuku, ale zahrnuje také komunikaci s rodici, spolupraci s
kolegy a aktivni ucast na zivoté¢ Skoly. Tato mnohovrstevnata role vyzaduje Sirokou
paletu profesnich kompetenci, které jsou predmétem zajmu odborné pedagogiky 1

systémovych dokumenti (Prucha, 2017; Pupla et. al, 2020).

Profesni standardy ucitele byly v Ceské republice vymezovany jiz v ramci evropského
ramce EQF (Evropska komise, 2019) a dale rozvijeny v dokumentech Ceské $kolni
inspekce a vyzkumnych ramcich Pedagogicke fakulty UK. Tyto standardy specifikuji
klicové oblasti profesionalniho vykonu ucitele: znalosti a dovednosti, didaktické
kompetence, etické postoje, schopnost adaptace na ménici se podminky a aktivni

rozvoj profesni identity (CSI, 2021; Vasutova, 2002).

Profesni kompetence ucitele jsou chapany jako integrovany systém znalosti,
dovednosti, postoji a hodnot, které mu umoziuji kvalitni vykon pedagogické ¢innosti.
Nejde jen o schopnost zprostfedkovat ucivo, ale také o zvladnuti planovani vyuky,
prace s heterogenni skupinou zakt, hodnoceni, komunikace i reflexe vlastniho

pusobeni (VaSutova, 2004; Veteska a Tureckiové, 2008).

Podle Ramce profesnich kvalit ucitele (Spilkova, 2017) se kli¢ové kompetence ucitele
rozvijeji v n€kolika rovindch: planovani a ptiprava vyuky, realizace a fizeni vyuky,

hodnoceni Zaku, reflexe a dalSi profesni rozvoj. Kazda z téchto oblasti se opird o
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konkrétni znalosti, dovednosti a postoje, které by mél ucitel rozvijet jiz v ramci

pregradualni ptipravy (Spilkova, 2017).

Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+ uvadi, Ze ucitel musi umét planovat
vyuku s ohledem na individualni potteby zaku, rozvijet jejich klicové kompetence a
zaroven se sam profesné vzdélavat. Zakladem jeho profesionality je nejen odborné

zazemi, ale i schopnost spolupréace a otevienost inovacim (MSMT, 2020).

Rémec profesnich kvalit ucitele definuje Ctyfi zdkladni pilife: planovani vyuky,
realizaci vyuky, hodnoceni 74kl a vlastni profesni rozvoj. Tyto oblasti se navzajem
dopliuji a tvoti zaklad pro kontinudlni profesni rist kazdého pedagoga. Kompetence
tedy nelze chapat staticky, ale jako dynamicky systém, ktery se proméiuje v Case i s

ohledem na kontext $koly (Tomkova et. al, 2012).

Obrazek 1- Zakladni predpoklady ucitele

z

prinicipy osvojovani

si ciziho jazyka

metody hodnocenti

Zdroj: Kleckova, 2014
3.2 Bloomova taxonomie vzdélavacich cilu

V néavaznosti na ptedchozi kapitolu, kterd se vénovala profesnim kompetencim ucitele,

je jednim z klicovych prvkl jeho odbornosti pravé schopnost planovat vyuku,
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stanovovat cile a vést zaky k jejich dosazeni, navrhovat ptfimétené vyukové strategie
a volit takové didaktické nastroje, které podpoii aktivni uceni a rozvoj zaku (Petty,
2013; Skalkova, 2007). Tato ¢innost uzce souvisi s dovednosti ucitele vytvaret
smysluplnou strukturu uéiva, navrhovat priméfené vyukové strategie a volit takové
didaktické nastroje, které podpoii aktivni uceni a rozvoj zaka (Petty, 2013). V tomto
kontextu se Bloomova taxonomie jevi jako prakticky nastroj, ktery pfispiva k
systematickému rozvoji kognitivnich dovednosti zaki a zaroven slouzi uéiteli jako
opora pii formulaci vzdélavacich cili, ktery prispiva k systematickému rozvoji
kognitivnich dovednosti zakii a zaroven slouZi uciteli jako opora pii formulaci

vzdélavacich cilti (Bloom a Anderson, 2001).

Schopnost porozumét jednotlivym utrovnim vzdé€lavacich cili a diferencované je
uplatnit ve vyuce je pfitom nedilnou soucasti profesionalni vybavy kazdého pedagoga
odbornych predmétii a diferencované je uplatnit ve vyuce je ptitom nedilnou soucasti
profesionalni vybavy kazdého pedagoga odbornych pfedméti stanovovat cile a vest
zaky k jejich dosazeni (Skalkova, 2007). Tato ¢innost tizce souvisi s dovednosti ucitele
vytvaiet smysluplnou strukturu uciva, navrhovat pfimérené vyukové strategie a volit

takové didaktické nastroje, které podpofti aktivni uceni a rozvoj zaka.

Pti planovéani vyuky je dulezitou soucasti ucitelské kompetence také schopnost
formulovat vzdélavaci cile v souladu s urovni kognitivnich schopnosti zakt (Veteska
a Tureckiova, 2008). Jednim z nejcastéji pouzivanych ramci je tzv. Bloomova
taxonomie, ktera byla poprvé predstavena v roce 1956 Benjaminem Bloomem a jeho
kolegy a pozdéji revidovana Andersonem a Krathwohlem (Bloom, 1956; Bloom a
anderson, 2001). Tento model rozd€luje kognitivni doménu do nékolika Grovni podle
naro¢nosti myslenkovych operaci, které jsou ptfi uceni vyzadovany (Veteska a

Tureckiovd, 2008) v souladu s Grovni kognitivnich schopnosti zaki.

Piivodni verze taxonomie, kterou vypracoval Bloom a kolektiv v roce 1956,
zahrnovala Sest hierarchicky uspofadanych kognitivnich Grovni: znalosti, porozuméni,
aplikace, analyza, syntéza a hodnoceni. Kazd4d z téchto urovni pfedstavovala
specificky typ mentélni ¢innosti, kterou by mél Zdk zvladnout — od nejjednodussiho

vybaveni si faktl az po schopnost posoudit nebo vytvofit nové feseni. Tento model byl
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velmi vlivny a Siroce pouzivany v oblasti planovani vyuky a tvorby vzdélavacich cila

(Bloom, 1956).

V roce 2001 byla Bloomova taxonomie aktualizovana Andersonem a Krathwohlem
(Bloom a Anderson, 2001), ktefi na zakladé novych poznatkt z oblasti pedagogiky a
kognitivni psychologie upravili ptvodni strukturu. Hlavni zménou bylo
preformulovani jednotlivych urovni do podoby aktivnich sloves, coz lépe odpovida
souCasnym principiim vyuky zaméfené na Cinnost a vykon zakt. Dale doslo k
prohozeni potadi dvou nejvysSich Grovni, takZe vrchol pyramidy dnes tvofi tvorba
(create), nikoli hodnoceni. Revidovana taxonomie tedy zahrnuje tUrovné:
zapamatovani, porozuméni, aplikace, analyza, hodnoceni a tvorba (Bloom a Anderson,

2001).

Tento model je dnes preferovan pii formulaci vyukovych cill, protoze 1épe vystihuje
aktivni charakter vzdélavaciho procesu (Stary etl. al 2023; Vavra, 2011). Jednotlivé

urovné jsou definovany nasledovné (Bloom a Anderson, 2001):
1. Zapamatovani (Remember) — vybaveni si zakladnich fakta a udaju,
2. Porozuméni (Understand) — vysvétleni vyznamu informaci,
3. Aplikace (Apply) — vyuziti znalosti v konkrétnich situacich,
4. Analyza (Analyze) — rozbor informaci a vztahti mezi nimi,
5. Hodnoceni (Evaluate) — posouzeni podle stanovenych kritérii,
6. Tvorba (Create) — vytvafeni novych feseni, navrhu a produktu.

Tato struktura byva Casto znazoriovdna jako pyramida, kde kazda Uroven stavi na
ptedchozi. Ptfi tvorbé vyukovych cilii 1 u¢iva samotného umoziluje uciteli planovat
nejen rozsah uciva, ale i jeho hloubku a naro¢nost podle toho, co chce u zaki rozvijet.
Vyznam této taxonomie spoc¢iva i v tom, Ze slouzi jako vychodisko pro formulaci uloh,

otazek i hodnoceni v jednotlivych &astech vyuky (Capek, 2015).
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Obrazek 2- Zmény v Bloomové taxonomii — srovndni piivodni verze z roku 1956 a revidované verze Andersona a
Krathwohla z roku 2001

1956 2001

£\ |
!
i |

Synthesis | ‘ Evaluate\
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Application i BPplY
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Knowledge \|’ Remember X

Noun ——— » to Verb Form

Zdroj: pievzato z Garcia-Vandewalle Garcia, J. M. et al. (2022), upraveno dle
Wilson, L. O. (2001)

3.3 AKktiviza¢ni a ¢innostni metody ve vyuce

Aktivizaéni a ¢innostni metody pfedstavuji klicovy prvek moderniho vyucovani, ktery
smétuje k aktivnimu zapojeni 74kl do vzdélavaciho procesu. Tyto metody podporuji
samostatné mySleni, kreativitu a spolupraci mezi ziky, cimz pftispivaji k
efektivnéjSimu osvojovani uciva. Jejich vyuziti je obzvlasté dulezité v kontextu
rozvoje kli¢ovych kompetenci, které jsou nezbytné pro tspésné uplatnéni v soucasné

spole¢nosti (Kotrba a Lacina, 2011; Skalkova, 2007).

Podle Kotrby a Laciny (2011) aktivizaéni metody transformuji pasivni studenty v
aktivni i€astniky vyuky, ktefi se prostfednictvim vlastni zkuSenosti u¢i efektivnéji nez
pfi tradi¢nich vyukovych postupech. Tyto metody kladou dliraz na samostatné feseni
problémt, tymovou préci, diskusi a spolupraci s pedagogem, coz vede nejen k vyssi

participaci studentd, ale i k vétsi efektivité vyuky (Kotrba a Lacina, 2011).

Matidk a Svec (2003) definuji aktivizaéni metody jako takové, které vychazeji ze

zakovské aktivity, samocinnosti a samostatnosti. Tyto metody zvySuji efektivitu
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vzdélavani tim, ze méni postoj zéka k uceni. Aktivitu, zvidavost a samostatnost zakt
nejen vyuzivaji, ale také podnécuji. Uceni se pro zaky stava zdrojem uspokojeni, o
nové poznatky se aktivné zajimaji, sami je vyhledavaji a ziskavaji tak vnitfni motivaci

k u¢eni (Manék a Svec, 2003).

Grecmannova a Urbanovska (2007) zdiraziuji, ze aktivizatni metody by mély byt
prosttedkem k dosazeni cili Skolniho vzdélavaciho programu a mély by byt

integrovany do vyuky jako béZna soucast pedagogické praxe (Manak, 2011).

rM v

Aktiviza¢ni a ¢innostni metody nelze vnimat izolované — jsou soucasti Sir§iho systému,
v némz se propojuji vyukove cile, obsah, metody, formy, prostfedky a interakce mezi
ucitelem a zakem. Tento komplexni vztah mezi jednotlivymi komponentami vyuky

ilustruje nasledujici Obrazek ¢. 3 — Vyucovaci process:

Obréazek 3- Vyucovaci proces

ZAKLADNI SPOLECENSKE DIDAKTICKE
CILE POTREBY PRINCIPY

|l> U(fﬂl\'O <£|

VYUCOVACI VYUCOVACI VYUCOVACI
— f—
FORMY METODY PROSTREDKY
— UCITEL < ZAK P —

Zdroj: Zdroj: Pecina, Pavel. Vyucovaci proces. [online]. SlidePlayer.cz.

Schéma vyucovaciho procesu nazorné ukazuje, Ze vyuka je komplexnim systémem,
kde se propojuji zékladni cile, spolecenské potieby, didaktické principy, ucivo,
metody, formy i prostfedky vyuky v neustalé interakci mezi ucitelem a zakem. Praveé
volba vhodné vyukové metody se v tomto systému jevi jako kliCova, nebot je
nastrojem, ktery zajiStuje napliovani vzdélavacich cilii, aktivizaci zakli a proménu

jejich mysleni, postojii i dovednosti. Jak uvadéji Manak a Svec (2003), vyukova
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metoda je ,,zakonity, na sebe navazujici a vnitin€ propojeny sled zmén*, jejichz cilem

je rozvoj védomosti, dovednosti a postoju.

Mezi konkrétni aktivizacni metody patii naptiklad diskuse, brainstorming, projektové
vyucovani, feSeni problémovych tloh, dramatizace, didaktické hry a skupinova préce.
Tyto metody podporuji rozvoj kritického mysleni, schopnost argumentace, spoluprace
a komunikace mezi zdky. Didaktické hry, jako je naptiklad hra ,,Co jsem?*, umoziuji
zaklim osvojit si nové poznatky zdbavnou formou a ziroven rozvijet socidlni
dovednosti. Tato hra je Casto vyuzivana v riznych variantich a pfizpusobena

konkrétnimu uéivu a vékové skupiné zaka (Capek, 2015).

Vyuziti aktivizanich metod ve vyuce vyzaduje od ucitele peclivou piipravu a
schopnost flexibiln¢ reagovat na potieby zaka. Je dilezité, aby ucitelé byli otevieni
novym metodam a neustéle se vzdélavali v oblasti didaktiky. Jak uvadi Capek (2015),
aktivizaéni metody pftispivaji k rozvoji systematického a logického uspotradani

myslenek, rozvoji mysleni, vnimani, pozornosti a citéni.

Zavérem lze konstatovat, Ze aktivizacni a ¢innostni metody predstavuji efektivni
nastroj pro zvyseni kvality vyuky a podporu aktivniho uceni zakt. Jejich implementace
do vyuky pftispiva k rozvoji kliCovych kompetenci a pfipravuje zaky na uspesné

zvladnuti vyzev sou¢asného svéta (Skalkova, 2007; Capek, 2015).
3.4 Evaluace a reflexe ve vyuce

Evaluace a reflexe predstavuji kliCové ndstroje pro zajiSténi kvality vzdélavaciho
procesu. Evaluace se zaméfuje na systematické shromazd’ovani a analyzu informaci o
vyuce s cilem posoudit jeji efektivitu a dosahovani stanovenych cilti. Reflexe pak
umoznuje ucitelim i zdkiim hlubsi porozumeéni vlastnim vzdélavacim zkuSenostem a
podporuje jejich dalsi profesni a osobnostni rozvoj (Slavik et al., 2020; Stary et al.,

2023).

V soucasném pedagogickém diskurzu je kladen diraz na formativni hodnoceni, které
se orientuje na podporu uceni zakl prostiednictvim pribézné zpétné vazby (William,

(William a Leahysovd, 2018). Tento pfistup umoziuje ucitelim identifikovat
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individualni potteby zaka a prizptsobit vyuku tak, aby efektivné podporovala jejich
pokrok (Kostalova a Strakova, 2008). Na rozdil od sumativniho hodnoceni, které
shrnuje vykon zaka na zavér urcitého obdobi, formativni pfistup smétuje k rozvoji
zaka béhem uceni samotného a prispiva k vétsi motivaci i seberegulaci (Petty, 2013;

Stary a Laufkové, 2016).

Reflexe a evaluace se promitaji i do koncepce tzv. kultury hodnoceni, ktera zdtraziuje
eticky a rozvojovy rozmér zpétné vazby. Podle Slavika et al. (2020) je hodnoceni nejen
nastrojem fizeni vyuky, ale i prostiedkem, ktery formuje postoj zaki k uceni a k sob¢
samym. Kvalitni kultura hodnoceni pfedpoklada dialog mezi ucitelem a Zakem,
transparentni kritéria, divéru a respekt k individualnim pottebam a pokroku Slavik et

al., 2020).

V poslednich letech se také zvySuje diraz na reflexi zaku jako klicovou metakognitivni
strategii. Umoziluje jim zamyslet se nad vlastnim ucenim, hodnotit své pokroky a
planovat dalsi kroky. K tomu slouzi néstroje jako vystupni otazky, reflexni zaznamy,
sebehodnotici Skaly nebo kratké dotazniky, které vedou zéky k ptijeti odpovédnosti za
vlastni uceni (Stary et al., 2023). Dtlezitou roli zde sehrava i1 tzv. spolufizené
hodnoceni (peer assessment), které posiluje porozuméni hodnoticim kritériim a uci

zéky ptijimat i poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu.

Reflexe samotného ucitele je povazovana za jeden z pilifh profesni zralosti. Podle
Janika et al. (2022) by reflexe nemé¢la byt nahodilym ohlédnutim, ale pldnovanym,
systematickym a metodicky vedenym procesem. Metodika 3A poskytuje ucitelim
ramec pro sebereflexi a evaluaci vyuky zaloZeny na analytickych otazkach typu: ,,Co
bylo cilem?*, ,Jak se jej podafilo naplnit?*, ,,Co bych pfisté udélal jinak ?“ apod. (Janik
et. al, 2022).

Sebereflexe vyznamné piispiva k seberegulaci a k rozvoji schopnosti reagovat na
vyukové situace adaptivné a s ohledem na potieby zakt. Ucitelé, ktefi se systematicky
vénuji sebereflexi, maji vyssi schopnost ucit reflektivné a tvofiveé, coz pozitivné
ovliviiuje i kvalitu jejich pedagogického pisobeni (Stary et al., 2023; Slavik et al.,
2020).
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3.5 Planovani a priprava vyucovaci jednotky

Planovani vyuky je zakladni profesni cinnosti ucitele, kterd je ukotvena v
legislativnich i kurikularnich dokumentech Ceské republiky. Povinnost ugitele
ptipravovat se na vyuku vyplyva z § 22 Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich. Z hlediska obsahového vymezeni vyuky vychazi ptiprava vyucovacich
jednotek z ramcovych vzdélavacich programt a skolniho vzdélavaciho programu dané

Skoly.

Ramcové vzdélavaci programy (RVP) pro stfedni odborné vzdélavani stanovuji
zévazny ramec vzdélavani v oblasti odborného Skolstvi. Urcuji ocekavané vystupy,
klicové kompetence a minimalni obsahové pozadavky, které musi byt ve vyuce
naplnény. Planovéani vyuky musi tyto pozadavky zohlednit, a to vCetné prurezovych

témat a doporuéenych metod vyuky (MSMT, 2023).

Proces planovani zahrnuje mimo jiné vybér a uspotadéani uciva, urceni didaktickych
prostiedkii, navrh metod vyuky, organizacnich forem a syst¢ému hodnoceni.
Vyznamnou roli hraje také didakticka analyza vychozich podminek, tedy napiiklad
urovné predchoziho védéni, dostupnych materialovych a technickych prostfedkt, a

slozeni tfidy (MSMT, 2023).

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ zdiraziiuje, Ze jednim z
cili vzdélavani je ,zaméfit se vice na rozvoj kompetenci nezbytnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni zivot®. Planovani vyuky by proto mélo sméfovat k tomu,
aby zaci nejen ovladli vécné ucivo, ale také rozvijeli schopnost aplikovat je v riznych

Zivotnich kontextech (MSMT, 2020).

Kvalitni pfiprava vyuky ma tedy strategicky vyznam — zaji$t'uje nejen efektivitu vyuky
a dosaZeni vzdélavacich cild, ale rovnéZ vytvati prostor pro aktivni a smysluplné uceni,

respektujici potieby jednotlivych zaku.
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3.6 Diferenciace vyuky

Diferenciace vyuky je pedagogicky princip, ktery spocivd v prizplisobeni
vzdelavaciho obsahu, metod a forem vyuky riznorodym potiebam jednotlivych zaka.
V kontextu stiedniho odborného vzdélavani je tento pristup zasadni, protoze Zaci
prichazeji s odlisSnymi pfedpoklady, zkuSenostmi a ocekdvanimi. Diferenciace
umoziuje rozvijet potencial vS§ech zakt bez ohledu na jejich vychozitiroven, a zaroven

napliiovat cile rimcovych i $kolnich vzdélavacich programii (MSMT, 2020).
Institucionalni a legislativni ukotveni

Zodpoveédnost za napliiovani principi diferenciace vyuky nesou uéitelé a Skoly,
piicemz metodicky a systémové tento pfistup podporuji dokumenty Ministerstva
skolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) a vystupy Ceské kolni inspekce (CSI).
Pravni ramec stanovuje zejména skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb., podle n¢hoz je tteba
pii vzdélavani zohlediiovat potieby jednotliveil (§ 2 odst. 1 pism. b), § 16 a § 18) a

vytvaiet podminky pro jejich maximalni rozvoj.

Ramcové vzdélavaci programy pro stfedni odborné vzdélavani pak na trovni kurikula
stanovuji, Ze vyuka ma byt vedena s ohledem na individualni schopnosti a potieby

74kt a méa podporovat aktivni a smysluplné uéeni viech (MSMT, 2023).
Diferenciace v praxi stiedni Skoly

Ve stfednim odborném vzdélavani se diferenciace nejcastéji uplatiiuje:

v obsahu — naptiklad volbou rizné naro¢nych tkola ¢i dopliujicich materiali;

e Vv metodach — vyuzivanim rtiznorodych strategii (diskuse, projekt, samostatna
prace);

e Vv organizaci vyuky — délenim tfidy na mensi pracovni skupiny;

e v hodnoceni — formativnimi nastroji, které respektuji individualni pokrok.

Podle zpravy CSI (2023) vsak diferenciace neni na viech $kolich systematicky
zavadeéna, a to ¢asto z divodu nedostatku metodické podpory, ¢asu nebo odborného

zazemi. Pfesto se ukazuje, Zze pokud je diferenciace cilend, promyslend a dobie
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ukotvena v planovani vyuky, ma ptimy pozitivni vliv na vysledky a motivaci zak

(CS1, 2023).
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PRAKTICKA CAST

4  Charakteristika Skoly a vychozi podminky vyuky

Pedagogickad praxe, ktera je pfedmétem této praktické Casti, byla realizovana na
Stfedni Skole a vySsi odborné skole umélecké a femesIné, jejiz teoretickd vyuka
probiha na adrese Novy Zlichov 1063/1, 150 00 Praha 5. Tato Skola nabizi Sirokou
Skalu uéebnich i studijnich obort, véetné nastavbového studia oboru Podnikani, které

umoziuje absolventlim ttiletych uc¢ebnich obori doplnit si maturitni vzdélani.

Vyucovaci jednotka, kterd je v této praci analyzovédna, probéhla v ramci vyuky
odborného predmétu ucetnictvi ve tfidé 2. ro¢niku nastavbového studia oboru
Podnikdni. Vyuka se konala v dopolednich hodindch v odborné ucebné, ktera byla
vybavena béznymi didaktickymi prostfedky vcetné¢ dataprojektoru a tabule. Vyuky se

zGcCastnilo 10 zaki ve veéku piiblizné 18 az 20 let.

Vybér tématu a samotna realizace vyuky byly vysledkem piedchozi domluvy s
vyucujicim daného odborného predmétu. Na zdkladé této dohody mi bylo umoznéno
vyukovou jednotku nejen oducit, ale také ji samostatné piipravit — véetné navrhu cild,
metod, forem vyuky i vyukovych materiali. Téma ,,Néklady a vynosy* bylo zvoleno
s ohledem na jeho kliCovou roli v ucetnim systému a zaroven navazovalo na aktudlné

probirané ucivo.

Ptiprava vyuky vychazela z principi exemplarni didaktiky, tedy z vybéru
reprezentativniho a prakticky vyuzitelného piikladu, na kterém si zaci mohli osvojit
obecné ucetni principy. Cilem nebylo zaky zahlcovat velkym mnoZstvim teorie, ale
nabidnout jim hlub$i porozuméni podstaté ucetniho clenéni pomoci konkrétnich a

uchopitelnych aloh.

Vyuka probihala podle pfedem ptipravené struktury, kterd kombinovala frontalni
vyklad, didaktickou hru, praci ve skupinach a reflexi. V hodiné byly vyuzity pracovni
listy s modelovymi firmami (napf. pekéarna, kavarna), které zaktim umoZnily sestavit
zjednoduSeny vykaz zisku a ztraty. Soucasti hodiny byly také Kkarticky s
ekonomickymi polozkami, vytvofené pro didaktickou hru ,,Co jsem?“, jejichZ cilem
bylo vést zaky k rozliSeni mezi naklady, vydaji, vynosy a piijmy. Obsah karti¢ek

vychazel z ptipraveného vyukového souboru, ve kterém byla kazda polozka doplnéna
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o odiivodnéni jejitho zarazeni. Tyto pomicky piispély k aktivnimu zapojeni zaka a

upevnéni probiraného uciva.

Vsechny didaktické nastroje byly navrzeny s cilem usnadnit zakim porozuméni
ucetnim pojmum a podpofit jejich schopnost piemysSlet v ekonomickych

souvislostech.

Soucasti pripravy vyu€ovaci jednotky byla také formulace ocekavanych vystupt a
klicovych kompetenci v souladu s ramcovym vzdélavacim programem pro obor 63-
41-M/01 Ekonomika a podnikani. Vyuka smétovala k rozvoji kompetenci k ucent,
feSeni problémi, komunikaci, pracovni disciplingé a spolupraci. Zaci se udili
samostatn¢é vyhledavat a zpracovavat informace, efektivné komunikovat, analyzovat
zadané situace a prezentovat své vystupy. Duraz byl kladen na odpovédnost za

tymovou i individualni praci a schopnost reflektovat ekonomicke souvislosti.

Ocekavané vystupy z tematického celku ,,Néklady a vynosy* zahrnovaly schopnost
rozliSit ekonomické pojmy néklad, vydaj, vynos a ptijem, pfiradit konkrétni polozky
ke spravnym kategoriim, sestavit a interpretovat zjednoduseny vykaz zisku a ztraty a

pochopit vliv nakladii a vynost na hospodarsky vysledek.

Navrzené vystupy i kompetence byly pIn¢ integrovany do vyukovych cili, metod 1
obsahu hodiny. Diky tomu vyuka nejen podpofila odborné znalosti zaku, ale také
rozvijela jejich schopnost uvazovat v ekonomickych souvislostech, samostatné

pracovat i spolupracovat, a vyuzivat ziskané poznatky v praktickém kontextu.

4.1 Priprava vyucovaci jednotky

Pii tvorbé piipravy jsem kladla diraz na to, aby vyuka odpovidala nejen rAmcovym
pozadavkiim stanovenym v kurikulu, ale také redlnému stavu znalosti zaki, potiebam
konkrétni tfidy a technicko-organizacnim moZnostem Skoly. Z tohoto diivodu jsem
ptipravu koncipovala v souladu s metodickym ramcem tii kli€ovych krokt: situaéni

analyza, stanoveni vzdélavacich a vychovnych cilii a vybér a diferenciace uciva.

V ramci situaéni analyzy jsem pracovala s védomim, Ze zici dosud neméli plné

rozliSené pojmy néklad a vydaj, vynos a piijem. Téma vykazl zisku a ztraty se ve
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vyuce zatim objevovalo pouze okrajové. Tyto skutenosti uréily uroven obtiznosti
planované hodiny i vybér metod, které mély umoznit hlubsi porozuméni a praktické
uchopeni probiranych pojmt. V hodin¢ jsem také usilovala o to, aby vyuka pfirozené
navazovala na pfedchozi znalosti zakl a byla v souladu s tim, jakym zptisobem probiha

vyklad v predmétu ekonomika.

Déale jsem si byla védoma technickych a organiza¢nich moznosti Skoly. Vyuka
probihala v odborné ucebné vybavené béznou didaktickou technikou — tabuli,
dataprojektorem a dostatec¢né flexibilnim uspoiadanim nabytku pro skupinovou praci.
Pii tvorbé piipravy jsem prihlizela 1 ke specifickym vzdélavacim potfebam dvou
zakyn, u nichz byla doporucena podpiirna opatfeni. Tém jsem ptizplsobila jak jazyk
formulace zadani, tak vizualni stranku pracovnich listt. Studenti méli k dispozici

ramcovou Sablonu, ktera jim usnadnila orientaci v tabulce vykazu.

Pfi stanoveni vyukovych cilti jsem se fidila nejen tematickym planem $koly, ale také
ocekavanymi vystupy z RVP (Narodni ustav pro vzdélavani, 2007), konkrétné ze
vzdélavaci oblasti ,,Naklady a vynosy*. Cile jsem formulovala tak, aby smérovaly k
rozvoji klicovych kompetenci — pfedevSim kompetence k uceni (schopnost propojit
nové poznatky s diive osvojenymi), kompetence k feSeni probléma (interpretace udaji
z vykazu) a pracovni kompetence (orientace v ekonomickych datech). Planované
¢innosti ve vyuce zaroven podporovaly i socidlni a obCanské dovednosti, zejména v
oblasti spoluprace, argumentace a schopnosti reflektovat ekonomické souvislosti
b&zného Zivota.

Ve tietim kroku jsem podrobné rozpracovala diferenciaci uciva. U zdkladni urovné
jsem se zaméfila na pojmové vyjasnéni rozdilli mezi ndkladem, vydajem, vynosem a
ptijmem. Cvi€eni v pracovnich listech umoziovala pfifazovani konkrétnich polozek
(napt. mzdy, trzby, elekttina, ndkup pece) do spravné ucetni kategorie. Rozsitujici cast
se vénovala interpretaci hospodarského vysledku, hledani uspornych opatfeni a
pochopeni dopadu zisku nebo ztraty na podnik. Pro pokrocilejsi zaky byla moZnost do
tabulky doplnit i zékladni danové polozky. Diferenciace byla také metodicka — zaktim
bylo nabidnuto vice forem zapisu (slovni vysvétleni, tabulkové zpracovani, diskuse,

schéma).
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Zvoleny exemplarni ptistup vychdzel z potfeby nabidnout zakiim konkrétni a
prehledny piiklad, na némz si osvoji obecny princip. Fiktivni firmy Pekérna Rohlik a
Kavarna U Salku piedstavuji pro zaky zndmé a snadno uchopitelné podnikatelské
prosttedi, na némz je mozné nazorn¢ ukdzat strukturu ndkladd, vynost i vliv
hospodarského vysledku. Tento pfistup navic umoznil propojit vyuku s jinymi

predméty (napt. ekonomika, zaklady podnikani) a posilit mezioborové vztahy.

Celkové¢ byla piiprava vedena tak, aby vyuka zaky aktivizovala, respektovala jejich
vychozi situaci, rozvijela jejich dovednosti a vedla je k uvédomeéni si souvislosti mezi

ucetnictvim, podnikanim a kazdodennimi rozhodnutimi.
4.2 Pribéh vyucovaci jednotky

Vyucovaci jednotka na téma ,,Naklady a vynosy* byla realizovana ve tiidé 2. ro¢niku
nastavbového studia oboru Podnikani na Stedni Skole a vyssi odborné Skole uméleckeé
a femesIné v Praze. Ttidu tvofilo 10 studentti ve véku 18-20 let. Vyuka probihala v

odborné ucebné v dopolednich hodinach za bézného provozu Skoly a trvala 45 minut.

Vyukova jednotka byla rozdélena do nékolika navazujicich ¢asti — od Gvodni motivace
a aktivace predchozich znalosti, ptes vyklad, upeviiovani pojmu a praktické procviceni
formou skupinové préace, az po zavéreCnou reflexi. V celém prubéhu vyuky byl
uplatiiovan formativni pfistup, ktery kladl diraz na aktivitu studentt, praci s chybou,

zpétnou vazbu a spolupréaci.
« Uvod a aktivizace studentd

Hodina byla zahdjena fizenou diskusi s cilem aktivizovat studenty a zaroven zjistit
penize* a ,,Firmé penize ubird“. Kazdy student dostal nékolik samolepicich listeckli a
mél za tkol samostatné napsat konkrétni polozky, které podle n¢j firmé bud’ ptinaseji,
nebo naopak ubiraji financni prostfedky. Poté své listecky pfipeviioval na tabuli.
Spole¢né jsme polozky zatazovali a komentovali, ¢imZ vznikl pfirozeny ptechod ke

klicovym pojmiim hodiny — naklady, vynosy, vydaje a pfijmy.

Tato aktivita splnila nejen motivaéni funkci, ale také potvrdila, Ze studenti se v dané
problematice velmi dobie orientuji. Dokézali pfesn¢ a samostatné zafazovat konkrétni

polozky do kategorii ndkladd a vynosti a pouzivali pfitom ekonomicky spravné
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uvazovani. I pfesto, ze nckteii studenti zatim neovladali pojmy ve formalni Gcetni

terminologii, jejich porozuméni obsahu bylo na velmi dobré Grovni.
e Vyklad a upevilovani pojmu

Nasledovala faze vykladu, ktera byla vedena interaktivné. Pomoci konkrétnich
priklada (napt. nakup surovin, pfijatd faktura, thrada mzdy) jsem studenttim vysvétlila
rozdil mezi nakladem a vydajem, vynosem a piijmem. Vyklad byl doplnén otazkami

a vizualnimi pomiickami na tabuli. Vzhledem k charakteru tiidy — studentim

praktické uchopeni pojmi a jejich aplikaci v béZném zivot¢ 1 podnikani.

Pro upevnéni pojmt byla zatazena didakticka hra ,,Co jsem?*. Kazdy student mél k
dispozici karticky ,,ndklad, ,,vynos* a ,,ani jedno*. U¢itel pfecetl konkrétni polozku
(napft. ,trzba za dort“, ,nakup pece za hotovost“, ,,mzda zaméstnance*) a studenti
zvedli pfisluSnou karticku. Nasledovala diskuze, béhem niZ studenti své volby

odivodnovali. Aktivita pomohla upevnit pochopeni zdkladnich ucetnich pojmt a

podpoftila schopnost argumentace i rychlého rozhodovani.
e Skupinova prace s pracovnim listem

Hlavni ¢ast hodiny byla vénovana skupinové praci s pracovnim listem (viz Ptiloha 1).
Studenti byli rozdéleni do dvou skupin po péti ¢lenech. Kazdé skupin€ byl ptidélen
pracovni list s fiktivnim podnikem — Pekarna Rohlik nebo Kavarna U Salku. Skupiny

mély za ukol:
« identifikovat ekonomické polozky,
o prifadit je ke spravné ucetni kategorii (naklad, vynos, vydaj, ptijem),
e vyphit tabulku s odivodnénim,
e doplnit zjednoduseny vykaz zisku a ztraty,
o navrhnout opatieni pro zlepSeni hospodareni podniku.

Kazdému studentovi byla v rdmci skupiny ptidélena konkrétni role, aby byla zajisténa

rovnomerna spoluprace a efektivni organizace prace. Role byly nasledujici:
o zapisovatel, ktery zaznamendval odpovédi,

o prezentujici, ktery mél na zavér predstavit vysledky skupiny,
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o kontrolor vypoctu, ktery mél na starost ptesné doplnéni tabulek,
e ucetni, ktery mél ptipravit vysvétleni pro odiivodnéni kategorii,
e akoordinator, ktery dohlizel na ¢as a postup plnéni ukoli.

Skupiny pracovaly samostatné, efektivné a ve velmi dobré atmosféte. VSichni studenti
byli zapojeni, a pokud se vyskytla nejasnost, konzultovali ji mezi sebou nebo s
vyucujici. Béhem prace jsem jednotlivé skupiny priitbézné podporovala formou
dopliujicich otazek, doporuceni a pozitivni zpétné vazby. Pribéh aktivity ukazal, ze
studenti velmi dobfe rozumi ucetnim souvislostem, uméji argumentovat a orientuji se

v zakladnich ekonomickych pojmech.
e Prezentace a zavérecna reflexe

Kazda skupina prezentovala vysledky své prace pred tfidou. Mluv¢i skupiny shrnul,
jaké polozky byly identifikovany jako naklady a vynosy, jaky byl vypocitany
hospodatsky vysledek a jaké navrhy skupina ptipravila pro zlepSeni finan¢ni situace
podniku. Ostatni studenti se do diskuse aktivné zapojovali — doplnovali, navrhovali

alternativni feSeni, kladli otazky. Atmosféra byla vécna a vstticna.
Na zavér hodiny nasledovala fizena reflexe, vedena otazkami:

e (o jste se dnes naucili?

e (o vas prekvapilo?

o Kde miizete tyto znalosti uplatnit?

Studenti uvadeéli, Ze jim pomohla prace s konkrétnim ptikladem a Ze diky modelovym
firmam Iépe porozuméli vyznamu jednotlivych pojmt. Néktefi uvedli, Ze si nové
spojili i€etnictvi s redlnym fungovanim firmy.

Vyuka byla zakon€ena zadanim doméaciho tkolu: studenti méli popsat tii naklady a tti
vynosy ze svého okoli (napf. domacnost, znamy podnik) a zafadit je do spravné ucetni
kategorie s kratkym odiivodnénim. Cilem bylo upevnit znalosti a propojit $kolni uc¢ivo

s béZznym Zivotem.
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4.3 Sebereflexe vyucovaci jednotky

Realizace vyucovaci jednotky na téma ,,Naklady a vynosy* predstavovala praktické
ovefeni teoretickych poznatkll ziskanych béhem studia pedagogiky a soucasné
dilezitou zkusenost s vyukou odborného predmétu ve sttednim odborném Skolstvi.
Proces pfipravy, samotné realizace i nasledné reflexe umoznil identifikovat klicové
momenty, které ptispély k profesnimu rozvoji a hlubSimu porozuméni pedagogickeé

¢innosti.

Z didaktického hlediska se potvrdila dulezitost strukturované ptipravy vyuky — jasné
formulované cile, promyslené didaktické metody a vhodné zvolené ucebni pomiicky
se projevily jako klicové faktory ovliviujici efektivitu vyuky a Uroven aktivniho
zapojeni zaka. Diky pfedem stanovené koncepci a provedené didaktické analyze bylo
mozné vést vyuku systematicky a zaroven pruzné reagovat na aktualni potieby

skupiny.

Za vyznamny prvek vyuky lze oznaCit zafazeni aktivizacnich metod, konkrétné
didaktické hry ,,Co jsem?‘ a skupinové prace s modelovymi firmami. Tyto metody
podpofily kooperaci mezi zaky, jejich aktivni Gi€ast a schopnost aplikovat teoretické
poznatky na konkrétni ptriklady. Prace ve skupinach umoznila rovnomérné rozdéleni

odpovédnosti a piispéla k efektivnimu dosazeni vzdélavacich cild.

Z vysledki vyuky vyplynulo, Ze Zaci se v problematice ndklada a vynost orientuji s
jistotou, jsou schopni spravné pouzivat odborné pojmy a aplikovat je v praktickém
kontextu. Reakce Zaka b&éhem vyuky, jejich schopnost klast otazky a diskutovat o
konkrétnich situacich, signalizovaly vhodnou volbu tématu a jeho adekvatnost drovni

jejich predchozich znalosti.

Z pedagogického pohledu se jako zvlasté prinosné ukdzalo vyuziti prvki formativniho
hodnoceni, zejména slovni zpétné vazby, ocenovani pokroku a podpory reflexe. Tento
ptistup vedl k vytvofeni otevieného a bezpecného vzdélavaciho prostiedi, ve kterém

se zaci nebali aktivné zapojit, vyjadfovat své nazory a klast dopliujici otazky.
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V pribéhu realizace byly identifikovany také oblasti vyzadujici dal$i rozvoj, naptiklad
jako ¢asoveé narocné. Do budoucna by bylo vhodné upravit ¢asovy harmonogram tak,
aby vice prostoru ptipadlo zavéreéné reflexi. Zaroven bylo potvrzeno, Ze formu vyuky
je tieba ptizpusobit charakteristikaim konkrétni skupiny — v této tfidé nebyla potieba
vyuzit podpirné materidly, jako jsou ptehledy ¢i vyukové karty, avSak v jiném

prosttedi by mohly byt nezbytné.

Zavérem lze konstatovat, Ze realizace vyu€ovaci jednotky ptinesla cenné poznatky o
efektivnim vyuzivani aktiviza¢nich metod, vyznamu systematické ptipravy a ptinosu
formativniho hodnoceni pro odbornou vyuku. Tato zkuSenost pfispéla nejen k
pedagogickému rustu, ale také ke zvySeni kompetenci v oblasti planovani, vedeni a

reflexe vyuky odbornych predméti.
4.4 7Zpétna vazba od studentii

Ziskani zpétné vazby od studenti je dilezitou soucésti pedagogické praxe. V tomto
piipadé jsem vyuzila jak ptimé pozorovani reakci studentti béhem hodiny, tak i kratky
pisemny dotaznik, ktery jsem studentim rozdala bezprostiedné po skonceni vyuky.
Dotaznik byl velmi stru¢ny, obsahoval 7 jednoduchych otdzek — Sest uzavienych a
jednu otevienou — a jeho vyplnéni zabralo ptiblizné pét minut. Cilem bylo zjistit, jak
studenti hodnoti pritbé¢h vyuky, srozumitelnost tématu a piinos zvolenych vyukovych

metod.

Ackoli dotaznik nebyl koncipovan jako formalni néastroj pedagogické evaluace, jeho
vysledky spolu s prubéznym pozorovanim v hodiné poskytly cenny vhled do vnimani
vyuky ze strany studentd. Z jejich pracovniho nasazeni, ochoty spolupracovat a
zapojeni do jednotlivych aktivit bylo ziejmé, Ze vyuka je zaujala a Ze ji vénovali
soustiedénou pozornost.

Studenti béhem vyuky aktivné spolupracovali ve skupinach, samostatné premysleli o
zatfazeni ekonomickych polozek a argumentovali sva rozhodnuti. Pfi prezentaci
vystupll projevili schopnost shrnout vysledky, reagovat na dopliujici otazky a

promyslet navrhy na zlepSeni hospodafeni fiktivnich firem. Jejich vystupovani
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pusobilo pfirozené, vécné a ukazovalo, Ze si osvojili nejen ucetni pojmy, ale i

schopnost uvazovat v ekonomickych souvislostech.

Pozitivni odezvu zaznamenala také prace s konkrétnimi piiklady — modelovymi
firmami. Studenti ocenili, ze u¢ivo nebylo podavano pouze teoreticky, ale ze bylo
propojeno s realnymi situacemi, které¢ si dokazali snadno predstavit. V zaveérecné

fizené reflexi i v otevienych odpovédich v dotazniku zaznélo mimo jiné:

o Ted mikonetné dava smysl, pro¢ naklad nemusi byt vyda;.*
e _Bylo to dobry, Ze jsme si to mohli spocitat a vidét vysledek.

e Takhle to chépu lip nez jen z tabulky v ucebnici.*

Tyto reakce ukazuji, Zze studenti nejen pochopili ucivo, ale také si k nému vytvofili
pozitivni vztah diky jeho srozumitelnému a praktickému podani. Pro vyucujici je
takova zpétna vazba mimotadné cennd, protoze potvrzuje, Ze zvolena forma vyuky

odpovidala potfebam dané skupiny a podpoftila aktivni uceni.

Do budoucna povazuji za piinosné zafazovat takoveé kratké reflexe pravidelné — at’ uz
formou pisemného dotazniku, tstni diskuse ¢i kratkého anonymniho sdéleni. Ziskané
poznatky mohou vyznamné ptispét k piizptisobeni vyuky konkrétni tfidé a

zefektivnéni vzdélavaciho procesu.

441 Vyhodnoceni dotaznikového Setifeni

Soucasti reflexe vyucovaci jednotky bylo 1 kratké anonymni dotaznikové Setteni, jehoz
cilem bylo ziskat zpétnou vazbu od studentii na pribéh vyuky, srozumitelnost
probiraného tématu a vhodnost pouzitych metod. Dotaznik byl studentim rozdan
bezprostiedné po skonceni vyuky a jeho vyplnéni zabralo piiblizné pét minut.
Dotaznik obsahoval Sest uzavienych otdzek a jednu otevienou otazku, ktera poskytla

prostor pro individualni komentar.

Setfeni se zucastnilo celkem 10 studentl, z nichz 9 uvedlo pohlavi ,,muz“a 1 ,,Zena®.
9

Dotaznikové Setfeni bylo pfipraveno tak, aby bylo zvladnuté do 5 minut.
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Graf 1 - Pohlavi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025
Struktura respondentti odpovida slozeni tfidy — dotaznik vyplnilo 9 muzti a 1 zena.

Graf 2 - Bylo pro vas dnesni téma srozumitelné?

Bylo pro vas dnesni téma srozumitelné?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025

VSichni studenti hodnotili srozumitelnost pozitivné. Vice neZ polovina zvolila
moznost ,,Zcela ano*, ostatni ,,SpiSe ano*. To potvrzuje, ze zptusob vykladu, pouziti

praktickych ptikladil a vizualizaci byly ucinné.
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Otézka ¢. 3 — Pomohla vam prace ve skuping 1épe pochopit ndklady a vynosy?

Graf 3 - Pomohla vam prdace ve skupiné lépe pochopit ndaklady a vynosy?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025

Skupinova prace byla vyhodnocena velmi ptiznivé — vétsina studentti odpoveédéla
,Rozhodn¢ ano*, zbytek ,,SpiSe ano*“. To potvrzuje efektivitu kooperativnich metod

pii vyuce odbornych témat.
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Graf 4 - Byla pro vds dnesni vyuka zajimavéjsi nez bézna hodina vcetnictvi?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025

Osm studentti uvedlo, ze vyuka byla zajimavéjsi nez bézna hodina tcéetnictvi. Dva
studenti odpovédéli ,Ne“. Tento vysledek naznacCuje, ze vétSina studentii ocenila
interaktivni pojeti vyuky a jeji praktickou orientaci. Zaroven vSak ukazuje, ze i pies
aktivizacni prvky a praktické zaméteni nemusi zvoleny ptistup vyhovovat vsem. Tento
poznatek je cenny pro planovani diferencované vyuky a ukazuje na potiebu reagovat i

na individudlni preference a ucebni styly studentt.

Graf 5 - Citil(a) jste se béhem vyuky aktivné zapojen(a)?

Citil(a) jste se béhem vyuky aktivné zapojen(a)?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025
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Vétsina studentl uvedla, Ze se béhem vyuky citila aktivné zapojend — konkrétné osm
respondentii zvolilo ,,Ano® a dva ,,SpiSe ano®. Zadny z respondentii se necitil byt

zapojen spise mén¢ nebo vibec.

Tento vysledek potvrzuje, Ze struktura vyuky, zalozend na skupinové praci, aktivni
diskuzi a vlastni prezentaci vystupt, byla vétSinou student vnimana jako motivujici a
zapojujici. Pozitivni odpovédi také odrazeji ucinnost formativniho piistupu a
promyslené organizace hodin. VSe nasvédcuje tomu, ze studenti méli dostatek prostoru

pro spolupréci, otazky i osobni aktivitu v priabéhu celé vyukové jednotky.

Graf 6 - Uvital(a) byste vice podobné prakticky zamérenych hodin?

Uvital(a) byste vice podobné prakticky
zamérenych hodin?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025

Z dotaznikového Setteni vyplyva, Ze vétSina studentl (7 z 10) by uvitala vice prakticky
zamefenych hodin. Jeden student se vyjadfil zaporné a dva studenti uvedli, Ze si nejsou
jisti (,,Nevim®). Tyto vysledky naznacuji, Ze aplikované vyukové metody — jako jsou
modelové piiklady, skupinova spoluprace nebo vypocty — byly studenty vnimany

pozitivné a podpofily jejich zajem o predmét.

Ptestoze jeden respondent uvedl ,,Ne®, a dva zistali neutrdlni, celkovy trend odpovédi

potvrzuje, Ze vétSina studentll reflektuje praktické hodiny jako efektivnéj$i a
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prinosnéjsi nez klasickou vykladovou formu. Tento vystup mize slouzit jako

vyznamny podklad pro dalsi planovani vyuky zaméfené na propojeni teorie s praxi.

Otazka ¢. 8 - Co vam z dnesni hodiny utkvélo nejvice nebo co byste navrhli jinak?

- ,,Kone¢né chapu rozdil mezi ndkladem a vydajem, diiv jsem si to pletl.

- ,.Libilo se mi, Ze jsme si to sami pocitali a nebylo to jen o poslouchani.*

- ,.Skupinova prace byla fajn, mohl jsem se ptat ostatnich, kdyz jsem si nebyl
Jisty.

- ,Hra s kartickami m¢ bavila, bylo to rychlé a zapamatoval jsem si vic.

- ,,Vic takovych hodin, kdy se néco déla, nejen diktuje.*

- ,,Tabulka vykazu zisku a ztraty byla piehlednd, diky tomu jsem to pochopil.*

- ,,Prezentace mi pomohla uttidit si informace, ale bylo to na me¢ trochu rychlé.*

- ,,Bylo to vic préace, nez jsem ¢ekal — jsme zvykli na pomalejsi tempo.*

- ,.Bylo to zabavnéjsi nez normalni ucetnictvi, vic m¢ to chytlo, nemél jsem
potiebu koukat na telefon.*

- ,,MozZnd bych ptisté dal vic ¢asu na piiklady, ale jinak super.

Z odpovédi studentl je patrné, ze vyuka byla vnimana jako prakticka, srozumitelna,
interaktivni a ptinosnd. Studenti ocenili kombinaci samostatné préace, skupinové
spoluprace a nazornych pomiicek. Vyznamnou roli hrdla moznost aktivniho zapojeni
a propojeni uciva s konkrétnimi situacemi. Piestoze se objevily i dvé zminky o
rychlej$im tempu a vyssi naro¢nosti, Ize tici, Ze vzd€lavaci i motivacni cile vyuky byly

naplnény.

Jako vyucujici vnimam realizovanou hodinu jako didakticky zdatilou, s vysokou
mirou zapojeni studentlli a smysluplnou strukturou. Zarovenn si uvédomuji, ze v
budoucnu je vhodné lépe pracovat s tempem hodiny, ponechat vice ¢asu na reflexi a
ptipadné individualni dotazy. Zpétna vazba studentii pro mé byla dilezitym impulsem

pro dal$i rozvoj mych didaktickych dovednosti.
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5 Zhodnoceni vysledku vyuky

Zaveérecna reflexe vyukové jednotky je dulezitym krokem k celkovému zhodnoceni

planovani, realizace i dopadu vyuky na Zaky a zaroven poskytuje rAmec pro vlastni

profesni rozvoj. Cilem této kapitoly je shrnout nejvyznamnéjsi poznatky z provedené

vyuky, poukdzat na jeji pfinosy i limity a reflektovat, jakou zkuSenost vyuka

piedstavovala z pohledu vyucujici.

5.1 Silné stranky vyuky

Na zékladé pozorovani vystupti zakl a vyhodnoceni dotaznikového Setieni, lze

identifikovat n€kolik silnych stranek realizované vyucovaci jednotky:

Didakticka srozumitelnost: Vétsina studentti uvedla, ze diky propojeni teorie

s praxi pochopili rozdil mezi ndkladem, vydajem, vynosem a piijmem.

Vysoka troven zapojeni: Studenti byli aktivni béhem vyuky, zapojovali se do
skupinovych diskusi, samostatné analyzovali ptiklady a prezentovali vysledky.
Praktické uplatnéni uciva: Prace s modelovymi firmami (Pekarna Rohlik a
Kavarna U Salku) pomohla studentim vnimat napli Gdetnictvi v kontextu
redlného podnikani.

Nazornost a efektivni pomucky: Karticky, tabulky a Sablona vykazu zisku a

ztraty byly zaky hodnoceny jako uzite¢né a usnadiiujici porozumeéni.

Rozvoj kli¢ovych kompetenci: Byly rozvijeny nejen odborné znalosti, ale
také schopnost komunikace, spoluprace, sebereflexe a aplikace poznatkii na

readlné situace

5.2 Slabé stranky vyuky

Vedle pozitivnich stranek se v pribézné i finalni reflexi objevily i limity:

Tempo vyuky: Dva studenti uvedli, Ze tempo bylo rychlejsi nez obvykle. V
nékterych fazich, predevS§im pii prezentaci skupinovych vystupl, by bylo

vhodné ponechat vétsi prostor.
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NS4

e VEtSi zatéZ: Pro Cast studentl byla ¢innostni a praktickd forma naro¢néjsi nez
standardni vykladové hodiny, coz vyzaduje pii pfiSti realizaci pfedchozi

motivaci a pfipadnou redukci rozsahu.

e Nutnost promySlené diferenciace: Diferenciace vyuky pifedstavuje cilené
prizptisobovani obsahu, forem, metod a prostiedi vyuky tak, aby odpovidala
riznorodym vzdélavacim potiebam zaku. Nejde pouze 0 individualizaci pro

jednotlivee, ale také o promysSlenou praci s heterogenitou celé tiidy
5.3 Zhodnoceni naplnéni vzdélavacich a vychovnych cili

Vzdélavaci cile byly naplnény v plném rozsahu. Zici si osvojili nejen definice
klicovych pojmu, ale také je dokazali aplikovat v simulovanych podnikatelskych
situacich. Vyuka vedla k praktickému chdpani vztahu mezi vybérem ekonomickych

rozhodnuti a jejich dopadem na hospodateni podniku.
Soucasné byly naplnény i vychovné cile:

e 7zacirozvijeli schopnost pracovat ve skuping¢, naslouchat a respektovat nazory

ostatnich,
e byli vedeni k odpovédnosti za svou Cinnost a za kolektivni vysledek,

o uvédomovali si prakticky pfesah ucetnictvi do osobniho zZivota (napi. formou

domaciho ukolu zamétené¢ho na naklady a vynosy v domécnosti),

e ucili se prezentovat, argumentovat a zpracovat zpétnou vazbu.
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6 Diskuze

Diskuzni kapitola reflektuje klicova zjisténi z praktické casti a porovnava je s
teoretickymi poznatky uvedenymi v prvni ¢asti prace. Cilem je ovérit, zda byly pouzité

vyukové metody efektivni a jak byly v souladu s odbornou literaturou.

Z praktické casti vyplynulo, Zze Zaci byli schopni rozliSit ndklady, vydaje, vynosy a
piijmy a spravné je pfifadit k jednotlivym ucetnim kategoriim. Tento vysledek
potvrzuje vyznam vyuzivani aktiviza¢nich metod ve vyuce, které jsou podle autori
jako Skalkova (2007), Kotrba a Lacina (2011), Grecmannova a Urbanovska (2007)
prostiedkem k dosaZeni cili Skolniho vzdélavaciho programu. Mandk (2011) navic
zduraziuje, ze tyto metody by mély byt integrovany do vyuky jako béznd soucast
pedagogické praxe. Vyuziti aktivizaénich metod vyzaduje podle Capka (2015)
peclivou ptipravu a schopnost ucitele flexibiln€ reagovat na potieby zakt. Aktiviza¢ni
pristupy pfispivaji k rozvoji mysleni, vniméni, pozornosti a logického uspoiadani

poznatk.

Vyraznym ptinosem byla skupinova prace a didaktickd hra ,,Co jsem?*, které zvysily
aktivni zapojeni zakl. V teoretické ¢asti byly aktivizacni a ¢innostni metody popsany
jako G¢inné prosttedky podporujici konstruktivistické uceni (Manak a Svec, 2003). V
souladu s tim zaci uvadéli, ze jim prace ve skupiné pomohla 1épe chapat souvislosti a

poskytla prostor pro sdileni.

Dilezitou soucasti vyuky bylo formativni hodnoceni — konkrétné slovni zpétna vazba
a reflexe na konci hodiny (Slavik et al., 2020). Jak uvadi Wiliam a Leahyova (2018),
pravé tento typ hodnoceni umoziuje zohlednit individudlni pokrok zaka, budovat
jejich sebedtivéru a podnécovat aktivni ptistup k uceni. V praktické ¢asti prace se tento

ptistup osvédcil a prispél ke klidnému a podporujicimu klimatu ve tfidé.

Z odpovédi studentli v zavérecné reflexi i dotaznikovém Setfeni vyplynulo, Ze vyuka
byla prakticka, pfehledna a srozumitelnd. To koresponduje s Pettym (2013), ktery
uvadi, Ze zak vnima vyuku jako smysluplnou tehdy, pokud chape jeji prakticky presah

a ma moznost aktivni i¢asti.
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Z hlediska profesnich kompetenci ucitele byla vyuka v souladu s rdimcem profesnich
kvalit (Spilkova, 2017), zejména v oblastech planovani, vedeni vyuky a reflektivni
praxe. Vlastni ptiprava materialti i evaluace vyuky odpovidaji pozadavkim na ucitele

odbornych pfedméti definovanym v profesnich standardech.

Za urcité omezeni lze povazovat ¢asovou narocnost skupinové prace a diskuze. V
nékterych pripadech nebylo mozZné vénovat dostatek prostoru individudlni zpétné
vazbé, coz vSak odpovida prirozenym didaktickym vyzvam spojenym s aktivizacnimi
metodami. Jak uvadi Skalkova (2007), vyuka zalozena na aktivni ¢innosti vyzaduje
dikladnou organizaci a schopnost pruzné reakce na aktualni situaci ve t¥idé. Petty
(2013) doporucuje v takovych pripadech vyuzit vizualni opory a diferencované zadani,
které mohou pomoci lépe zvladnout riznorodé tempo zaki.

Prakticka ¢ast potvrzuje dulezitost ¢innostni vyuky, formativniho hodnoceni a
dusledného planovani v odborném vzdélavani. Teoretickd vychodiska se v praxi
ukazala jako funkcni a prispéla k vytvofeni efektivniho, podnétného a na zaky

orientovaného vyukového prostiedi.
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[ Zavér

Zavérem lze konstatovat, ze cilem této zavére¢né prace bylo reflektovat piipravu,
realizaci a vyhodnoceni vyucovaci jednotky na odborné téma z oblasti ucetnictvi —
konkrétn¢ ndkladli a vynosi — ve vyuce studentd nastavbového studia oboru
Podnikani. Zamérem bylo ovétit propojeni teoretickych poznatkd s praktickou
vyukou, analyzovat efektivitu zvolenych didaktickych ptistupti a zhodnotit vlastni
ucitelskou zkuSenost v redlném vzdélavacim prostfedi. Prace byla postavena na
kvalitativni analyze vyukového procesu, ktera zahrnovala strukturovanou ptipravu
vyuky, jeji realizaci, participacni pozorovani, analyzu didaktickych pomticek, vlastni

sebereflexi 1 dotaznikové Setfeni mezi studenty.

Z vysledkl prace vyplyva, ze vyuka byla studenty hodnocena jako srozumitelna,
piehledna a prakticka. Aktivni formy prace, jako jsou vypocty, skupinova spoluprace,
prace s kartickami nebo prezentace, vedly k vysoké mife zapojeni Zakl a rozvoji jejich
klicovych kompetenci. Studenti si osvojili rozdil mezi ekonomickymi kategoriemi
nakladu, vydaje, vynosu a ptijmu a dokazali je aplikovat v modelovych podnicich.
Vyuziti pracovnich listll a didaktické hry se ukazalo jako efektivni nastroj pro podporu
porozuméni a motivace. Dotaznikové Setieni potvrdilo pozitivni dopad vyuky a
nabidlo i1 cenné podnéty ke zlepSeni, naptiklad Gipravu tempa nebo vice prostoru na
reflexi. Vyuka naplnila jak vzdélavaci cile, tak i cile vychovné — podpofila

odpovédnost, spolupraci, komunikaci i praktické ekonomické mysleni.

Piinosem této prace je uceleny pohled na ptipravu a realizaci odborné vyuky v redlném
prostiedi stfedni Skoly. Prace ukazuje, jak lze aplikovat principy ¢innostniho uceni v
odborném predmétu, jak vytvaret ndzorné a aktivizac¢ni vyukové situace a jak vyuZzit
zpétnou vazbu studentil jako néstroj dal§iho profesniho rlstu. Slouzi jako inspirace pro
zacinajici ucitele, ktefi hledaji cesty k propojeni teorie s praxi a chtéji vytvatet vyuku

s dlirazem na smysluplnost, zapojeni a vychovny rozmér.

Z pedagogického hlediska pro mé byla realizace této vyuky vyznamnou profesni
zkusenosti. Ovétila jsem si vyznam dikladné ptipravy, funkénost kooperativnich

metod a dilezitost pruzné reakce na potieby konkrétni skupiny zaka. Tato zkuSenost
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posilila mé presvédceni, ze odborné ucivo lze vést srozumitelné, interaktivné a

soucasn¢ s vychovnym piesahem.

43



8 Seznam pouzitych zdroji

BIOOM, B. S. (1956). Taxonomy of Educational Objectives: The Classification of
Educational Goals. Handbook I: Cognitive Domain. London: Longmans, Green.
ISBN: 058232386X.

BLOOM, Benjamin Samuel, ANDERSON, Lorin W. (ed.). A taxonomy for learning,
teaching, and assessing: a revision of Bloom's Taxonomy of educational objectives.
Abridged ed. New York: Longman, c2001. ISBN 0-8013-1903-X.

BOUD, David; KEOGH, Rosemary; WALKER, David. Reflection: Turning
Experience into Learning. London: Routledge, 2015. ISBN 978-1-138-98482-0.

CAPEK, Robert. (2015). Moderni didaktika: Lexikon vyukovych a hodnoticich metod.
Praha: Grada. ISBN: 978-80-247-3450-7.

CESKA SKOLNI INSPEKCE. (2021). Kvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci
soustavy ve Skolnim roce 2020/2021 [online]. 2021 [cit. 2025-02-14]. Dostupné z:
https://www.csicr.cz/CSICR/media/Elektronicke-

publikace/2021/Vyrocni_zprava_Ceske_skolni_inspekce 2020 2021/html5/index.ht

ml?pn=1

CESKA SKOLNI INSPEKCE. (2023). Vyrocni zprava CSI za skolni rok 2022/2023.
[online]. 2023 [cit. 2025-02-14]. Dostupné zZ
https://www.csicr.cz/CSICR/media/Elektronicke-
publikace/2023/Vyrocni_zprava_CSI_2022_2023/html5/index.html?pn=1

EVROPSKA KOMISE. Evropsky ramec kvalifikaci: podpora udeni, prace a
pteshrani¢ni mobility. Publikace dokoncena v unoru 2018. 1. vydani. Lucemburk:
Utad pro publikace Evropské unie, 2019. ISBN 978-92-76-02735-5.

GARCIA-VANDEWALLE GARCIA, Jos¢ Manuel; GARCIA CARMONA, Marina;
TRUJILLO TORRES, Juan Manuel; MOYA-FERNANDEZ, Pablo J. (2022). The
integration of emerging technologies in socioeconomically disadvantaged educational
contexts. Journal of Computer Assisted Learning, 38(4), 1185-1197.
https://doi.org/10.1111/jcal.12677.

44


https://www.csicr.cz/CSICR/media/Elektronicke-publikace/2021/Vyrocni_zprava_Ceske_skolni_inspekce_2020_2021/html5/index.html?pn=1
https://www.csicr.cz/CSICR/media/Elektronicke-publikace/2021/Vyrocni_zprava_Ceske_skolni_inspekce_2020_2021/html5/index.html?pn=1
https://www.csicr.cz/CSICR/media/Elektronicke-publikace/2021/Vyrocni_zprava_Ceske_skolni_inspekce_2020_2021/html5/index.html?pn=1
https://www.csicr.cz/CSICR/media/Elektronicke-publikace/2023/Vyrocni_zprava_CSI_2022_2023/html5/index.html?pn=1
https://www.csicr.cz/CSICR/media/Elektronicke-publikace/2023/Vyrocni_zprava_CSI_2022_2023/html5/index.html?pn=1
https://doi.org/10.1111/jcal.12677

GRECMANNOVA, Hana; URBANOVSKA, Eva. (2007). Aktivizacni metody ve
wuce, prostiedek SVP. Olomouc: Hanex. ISBN 978-80-85783-73-5.

ILLERIS, Knud. Contemporary Theories of Learning: Learning Theorists in Their
Own Words. 2nd ed. New York: Routledge, 2018. ISBN 978-1-138-55049-0.

JANIK, Tomas; SLAVIK, Jan; NAJVAR, Petr; CESKOVA, Tereza. (2022). Metodika
3A: néstroj pro reflexi vyuky a hodnoceni jeji kvality. Brno: Masarykova univerzita.
ISBN 978-80-280-0236-7.

Kli¢ka, V. a Stohl, P. (2025). Maturitni okruhy z uetnictvi 2025. Znojmo: Stohl. ISBN
978-80-53010-09-2.

KOSTALOVA, Hana a STRAKOVA, Jana. Hodnoceni: ditvéra, dialog, riist. Praha:
Stala konference asociaci ve vzdélavani, 2008. ISBN 978-80-254-2417-9. Dostupné
take z: http:/toc.nkp.cz/NKC/200810/contents/nkc20081810539_1.pdf

KOTRBA, Tomas a LACINA, Lubor. (2011). Aktivizacni metody ve vyuce: prirucka
moderniho pedagoga. 2. vyd. Brno: Barrister & Principal. ISBN 978-80-87474-34-1.

MANAK, Josef a SVEC, Vlastimil. (2003). Vyukové metody. Brno: Paido. ISBN 80-
7315-039-5.

MANAK, Josef. (2011). Aktivizujici vyukové metody. Metodicky portal. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/14483/AKTIVIZUJICI-VYUKOVE-METODY .html

MSMT. (2020). Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. ISBN:
978-80-87601-57-1.

MSMT. (2023). RVP SOV — Rdmcové vzdélavaci programy stiedniho odborného
vzdeélavani [online]. 2023 [cit. 2025-02-14]. Dostupné z: https://edu.gov.cz/rvp-
ramcove-vzdelavaci-programy/ramcove-vzdelavaci-programy-stredniho-odborneho-

vzdelavani-rvp-sov/

NARODNI USTAV PRO VZDELAVANI. Ramcovy vzdélavaci program pro obor
vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a [online]. Praha: NUV, 2007 [cit. 2025-02-14].

Dostupné z.

45


http://toc.nkp.cz/NKC/200810/contents/nkc20081810539_1.pdf
https://clanky.rvp.cz/clanek/14483/AKTIVIZUJICI-VYUKOVE-METODY.html
https://edu.gov.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-programy/ramcove-vzdelavaci-programy-stredniho-odborneho-vzdelavani-rvp-sov/
https://edu.gov.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-programy/ramcove-vzdelavaci-programy-stredniho-odborneho-vzdelavani-rvp-sov/
https://edu.gov.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-programy/ramcove-vzdelavaci-programy-stredniho-odborneho-vzdelavani-rvp-sov/

http://zpd.nuov.cz/RVP/ML/RVP%206341M01%20Ekonomika%20a%20podnikani.
pdf

PECINA, Pavel. Vyucovaci proces [online]. SlidePlayer.cz, neuvedeno [cit. 2025-05-
29]. Dostupné z: https://slideplayer.cz/slide/2911499/

PETTY, Geoff. (2013). Moderni vyucovani. Ptel. Jiti Foltyn. Praha: Portal. ISBN:
978-80-262-0367-4.

PUPALA, Branislav, KASCAK, Ondrej a REHUS, Michal. Teachers for Slovakia:
Tensions in the Profession. Studia paedagogica, 2020, ro¢. 25, ¢. 2, s. 97-110. DOI:
10.5817/SP2020-2-5.

SKALKOVA, Jarmila. (2007). Obecna didaktika. Praha: Grada. ISBN: 978-80-247-
1821-7.

SLAVIK, Jan; HAJEROVA MULLEROVA, Lucie; SOUKUPOVA, Pavla. (2020).
Reflexe a hodnoceni kvality vyuky I. Plzen: Zapadoceska univerzita. ISBN 978-80-
261-0920-4.

STARY, K., Laufkova, V., & Chval, M. (2023). Hodnoceni pro uceni. Praha:
Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta. ISBN: 978-80-7603-365-8.

STARY, Karel a LAUFKOVA, Veronika. (2016). Formativni hodnoceni ve vyuce.
Praha: Portal. ISBN 978-80-262-1001-6.

STOHL, Pavel. (2024). Ugebnice G&etnictvi — 3. dil. Znojmo: Stohl. ISBN 978-80-
88221-94-4.

STOHL, Pavel. (2024). Zaklady u&etnictvi — pracovni sesit. Znojmo: Stohl. ISBN 978-
80-88221-99-9.

STOHL, Pavel. (2025). Sbirka ptikladii k uéebnici uéetnictvi — 2. dil. Znojmo: Stohl.
ISBN 978-80-53010-08-5.

SVEIDOVA, Jana. RVP.cz. (2011). Naklady a vynosy — udebni material.

Dostupné z: https://dum.rvp.cz/material/naklady-a-vynosy.html

46


https://slideplayer.cz/slide/2911499/
https://dum.rvp.cz/material/naklady-a-vynosy.html

TOMKOVA, Anna, Vladimira SPILKOVA, Michaela PISOVA, Nad&zda
MAZACOVA, Tereza KRCMAROVA, Klara KOSTKOVA a Jana KARGEROVA.
Ramec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici arch [online]. 1. vydani.
Praha: Narodni tstav pro vzdélavani, skolské poradenské zatizeni a zatizeni pro dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikti, 2012, 38 s. Cesta ke kvalité. Evaluacni

nastroje, 8. ISBN 978-80-87063-64-4.

VASUTOVA, Jaroslava. Byt ugitelem: co by mél ugitel védét o své profesi. Praha:
Pedagogickd fakulta UK, 2002. ISBN 80-7290-077-3. Dostupné také z:
http://krameriusndk.nkp.cz/search/handle/uuid:4306c920-ea43-11ed-bc86-
005056827€52.

VASUTOVA, Jaroslava. Profese utitele v Geském vzdélavacim kontextu. Edice

pedagogické literatury. Brno: Paido, 2004. ISBN 80-7315-082-4.

VAVRA, Jan. (2011). Revidovand Bloomova taxonomie v ceském vzdélavani.

Dostupné z: https://doi.org/10.13140/2.1.1406.4967

VETESKA, Jaroslav a TURECKIOV A, Michaela. Kompetence ve vzdélavani: obecné
modely a kritéria ... Pedagogika. Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-1770-8.

WILIAM, Dylan a LEAHY, Siobhan. Zavddeni formativniho hodnoceni: praktické
techniky pro zdkladni a stredni Skoly. 2. vydani. [Praha]: ve spolupraci s
nakladatelstvim Martina Romana a projektem Cteni pomaha vydala EDUkaéni
LABoratoft, [2016]. ISBN 978-80-906082-7-6.

WILIAM, Dylan a LEAHYOVA, Siobhan. (2018). Zavddeéni formativniho hodnocent.
Praha: EDUka¢ni LABoratof, z. s. ISBN 978-80-908240-7-2.

ZAKON &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$$im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon) [online]. 2004 [cit. 2025-02-14]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561

ZAKON ¢&. 563/2004 Sb., o uéetnictvi [online]. 2004 [cit. 2025-02-14]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

47


https://doi.org/10.13140/2.1.1406.4967
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

9 Seznam obrazku

Obrézek 1- Zakladni ptedpoklady ucitele ..........cceviiiiiirniieniiiiie e 14
Obrézek 2- Zmény v Bloomové taxonomii — srovnani pivodni verze z roku 1956 a
revidované verze Andersona a Krathwohla z roku 2001............cccccooviiiiininiinennn, 17
ODrAzeK 3- VYUCOVACT PTOCES .. .euveerriereiireeiiiesieeieeieaseesteesieeste et sseestee st e steeneeeneesees 18

10 Seznam grafi

Graf 1 - PONIAVI......c.oiiiiieee e 33
Graf 2 - Bylo pro vas dnesni téma srozumiteIné? ............cccovevviveiiiiesiiie s 33
Graf 3 - Pomohla vam prace ve skuping 1épe pochopit naklady a vynosy? .............. 34
Graf 4 - Byla pro vas dnesni vyuka zajimavéjsi nez béZzna hodina tcéetnictvi?......... 35
Graf 5 - Citil(a) jste se béhem vyuky aktivn€ zapojen(a)? ........ccoevvereeiiieenveennennnns 35
Graf 6 - Uvital(a) byste vice podobné prakticky zamétenych hodin?...................... 36

48



11 Seznam priloh

Priloha 1: Pracovni list
Pracovni list: Pekarna Rohlik

Popis: Rodinnd pekéarna vyrabi a prodava chléb, pecivo, dorty a dal§i cukrarské

vyrobky. Provozuje vlastni prodejnu i dodavky do obchodi a restauraci.

Polozka Naklad / Vynos Odivodnéni
Mouka Néklad Spotfebovany material pro vyrobu
Trzby z prodeje i Ptijem z hlavni podnikatelskeé
Vynos
chleba ¢innosti
Mzda pekare Néklad Osobni naklady
Nakup pece Vydaj Investice — dlouhodoby majetek
Elektfina Néklad Rezijni naklady na provoz

Pracovni list: Kavarna U Salku

Popis: Kavarna v centru mésta s nabidkou kévovych napojt, zdkusk a drobného

obcerstveni. Prodej probiha piimo i pfes e-shop.

Polozka Naklad / Vynos Odtivodnéni
Zrnkovéa kava Néklad Material pro vyrobu
Triby z e-shopu \/ynos Piijem z online prodeje
Plat zaméstnance Néklad Mzdové néaklady
Stoly a Zidle Vydaj Investice — zatizeni provozovny
Papirové kelimky Néklad Spotiebni material
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Sablona vykazu zisku a ztraty (zjednoduSens)

Vynosy K¢
Trzby z prodeje 120 000
Ostatni vynosy 5000
Celkem vynosy 125 000
Néaklady K¢
Mzdy 45 000
Material 30 000
Energie 10 000
Ostatni naklady 5000
Celkem naklady 90 000

Zisk / ztrata = 125 000 — 90 000 = 35 000 K¢
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Piiloha 2 - Didakticka hra — ""Co jsem?"*

Instrukce: U¢itel piecte jednu z polozek a zaci zvednou karticku ,,naklad®, ,,vynos®,

nebo ,,ani jedno®.

Polozka Spravna odpovéd

Trzba za dort Vynos

Ucet za elektrinu Naklad

Nakup auta za hotovost Vydaj (ani jedno)

Mzda obsluhy Néaklad
Prodej koblih Vynos
Odpis pece Naklad
Spotieba mouky Naklad

Nakup mléka za hotovost Vydaj (ani jedno)
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Priloha 3 — Dotaznikové Setieni
Mili Zaci,
dékuji vam za Gcast na dnesni vyuce. Prosime vas o vyplnéni kratkého anonymniho

dotazniku. Va$e odpovédi mi pomohou zlepsovat kvalitu vyuky.

1. Pohlavi (oznacte jednu moznost):
OMuz OZena OJiné

2. Bylo pro vas dne$ni téma srozumitelné?
O Zcelaano [ Spise ano [ Spise ne [ Vubec ne

3. Pomohla vam prace ve skupin¢ 1épe pochopit ndklady a vynosy?
[0 Rozhodn¢ ano [ Spise ano [ Spise ne [ Ne

4. Byla pro vés dnes$ni vyuka zajimav¢jsi nez bézna hodina ucetnictvi?
0 Ano [ONe [ Nedokazu posoudit

5. Citil(a) jste se béhem vyuky aktivné zapojen(a)?
LJAno [ Spiseano [ Spise ne [1 Ne

6. Uvital(a) byste vice podobné prakticky zamétenych hodin?
0 Ano [ONe [O Nedokazu posoudit

7. Co vam z dnes$ni hodiny utkvélo nejvice nebo co byste navrhli jinak?
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