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1 UVOD

Valka, armada, d¢jiny vojenstvi — témata, ktera ptfitahovala a neustale piitahuji
pozornost celé tady odbornikli (napfi¢ obory), ale i Siroké vefejnosti. Americky
sociolog, politolog ¢i historik Charles Tilly odvodil od existence vale¢ného konfliktu
(spolu v kombinaci s dalsimi aspekty) vznik moderniho statu.® Vyvoj mezinarodniho
systému, technologicky pokrok, inovace v oblasti vojenské strategie a dalsi faktory
stoji za proménou valecného konfliktu, ktery sice doznal oproti minulym staletim
mnoha zmén, ale — a udalosti z celého svéta nam to ukazuji kazdorocné — zistal
realnou hrozbou 1 v takto proménéném (post)modernim svété (soucasnosti). Armady
po celém svéte (respektive staty) jsou nuceny reflektovat tyto zmény tak, aby mohly
plnit svou zékladni Gilohu — obranu statu. Vie vyi¢ené se tyka i Armady CR, ktera (i)
v disledku polistopadovych zmén a vstupu do obranného paktu NATO nastoupila

cestu profesionalizace.

Bakalarska prace — ,,Vyvoj télesné zdatnosti vojakii z povolani v casovém useku
tri let sluzby* — se nezabyva historickymi redliemi vojenstvi, ale pfedstavuje téma
neméné dualezité, totiz analyzu a hodnoceni télesné zdatnosti profesionalnich vojaku
Armady CR. Vzhledem k tomu, Ze — jak bylo naznadeno vyse — Vv ramci &eské armady
probé&hla (probihd) profesionalizace, byla jeji takika nezbytnou soucésti také oblast
kvalitni fyzické pfipravenosti vojakd. Proto musela ceskd armada pfistoupit
ke stanoveni (zpfisnéni) naroc¢nosti vycviku, jeho dynamiky i komplexnosti, a to tak,
aby se (fyzicka) ptiprava co nejvice priblizila bojovym podminkam. Zamérné se tak
vytvaieji podminky naro¢nych zivotnich situaci a psychofyzické zatéze pro jedince i
jednotky. Uvedena problematika je (neu)stale aktualni, pfi¢emz v ramci ni probihaji
debaty (vyzkumy), kterak zefektivnit vojenskou piipravu, potazmo fungovani armady

jako profesiondlniho celku.

Povolani vojaka zpovolani je obecné¢ naro¢né jak na fyzickou, tak i
psychickou zatéz, a proto je nezbytné, aby vojaci z povolani spliiovali povinné naroky
na télesnou zdatnost. Predklddand prace si klade za cil ptfedstavit zakladni aspekty

dané problematiky, tedy — pfesnéji feCeno — hodnotici standardy (t€lesné zdatnosti)

1 Své teze Tilly rozvedl ve slavné publikaci ,,Coercion, Capital and European States: AD 990 — 1992
(1990).
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vyuzivané vramci Armady CR (k piijeti do vojenské sluzby, &i kazdoroénimu
prezkouseni) nebo moderni trendy v oblasti vojenské pripravy (vCetné komparace
Sjinymi zemémi) — teoretickd cast; a zhodnotit na zdkladé¢ vysledk vyro¢nich
prezkouseni vyvoj télesné zdatnosti daného vzorku vojéki v prabéhu tii let sluzby —
prakticka ¢ast. Pfedpokladem, ze kterého autor prace vychazi, je, ze se v budoucnosti
budeme stale vice setkavat s nutnosti profesionalni piipravenosti vojaki, ktera by se
méla projevit ve schopnosti efektivniho a spravného plnéni pozadovanych. Kazdy
vojensky profesional by mél mit dostatecné rozvinuté specialni schopnosti a byt
ptipraven K vykonu Sirokého spektra dovednosti, které zabezpecuji co nejefektivnéjsi

plnéni vojenskych ukolt.

11



2 TEORETICKA CAST

2.1 Armada CR a jeji struktura

V souvislosti s touto problematikou je nutné zminit, ze Armada CR je od 1.
ledna 1993 hlavni slozkou ozbrojenych sil. Vroce 2005 byla ACR plng
profesionalizovana a podle soucasné pravni Upravy muze byt brannd povinnost
vyhlasena pouze v pfipadé ohrozeni statu nebo za valecného stavu (zakon ¢. 585/2004
Sb. o branné povinnosti a jejim zajiﬁt’ovémi).2 Koordinace jednotlivych c¢innosti

ozbrojenych sil je provadéna ministerstvem obrany CR v &ele s ministrem obrany.

Historicka zkuSenost — a d¢&jiny valeénictvi (viz Keegan 2003) — jsou
ilustrativnim piikladem dulezitosti kvalitni armady, nac¢ez ani proména ekonomicko-
politickych aspektl neubira této skutecnosti na vaze. Hlavnim posldnim ozbrojenych
sil CR je co nejefektivnéjsi a nejlepsi zabezpedeni obrany CR, a to s vyuzitim zasad
kolektivni obrany v souladu s ptislusnymi mezinarodnimi umluvami. Od roku 1999 je
ACR zapojena do integrované vojenské struktury NATO, jako do systému obranného,
operac¢niho a civilniho planovani, ale také do proceduralnich a organizacnich aspektd,
které se tykaji jadernych konzultaci, a také spole¢nych cvi€eni a vojenskych operaci.
Ozbrojené sily se podileji na cinnostech mezinarodnich organizaci v souvislosti
S mirovymi operacemi a zachrannymi humanitarnimi akcemi. V soucasnosti slouZi
v ACR 21.011 vojakti a o #adny chod se stara 7.530 civilnich zamé&stnancti (stav k 1.
lednu 2014).3

Sou¢asna struktura a uspoiadani ozbrojenych sil ACR je v souladu

informacemi, které¢ jsou poskytnuty Ministerstvem obrany, nasledujici:

e Generalni $tab ACR, jako soudist Ministerstva obrany CR a Kancelaf

nacelnika Generalniho $tabu ACR;

2V souvislosti s ,,brannym zakonem* je nutné pfipomenout, 7e vlada v roce 2013 projednavala navrh (z
gesce Ministerstva vnitra CR) novely zakona, jehoZ soudasti mé&la byt zména v otizce zahajeni
povinného naboru odvedenci. Podle novely by mohl byt povinny nabor ucinén jesté pred vyhlasenim
stavu ohrozeni statu. Nove je také zaveden institut tzv. opera¢niho nasazeni, které by mélo nahradit
dosavadni  vyjime¢né  vojenské cviceni. Novela  branného  zdkona, dostupné na:
http://www.ipravnik.cz/cz/aktuality/art_8686/branna-povinnost.aspx, 2.3.2014.

¥ Aktudlni udaje o ACR, dostupné na: http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?id=51566, 2.3.2014
12



e Reditelstvi zahrani¢nich aktiv;

e Posadkové velitelstvi Praha;

e Utad finanéni spravy ACR;

e Zahrani¢ni pracovisté ACR v Monsu, Bruselu, Norfolku a Kabulu;
e Spoleéné operaéni centrum Ministerstva obrany CR;
e Inspektorat Nagelnika Generalniho $tabu CR;

e Osobni §tab Nagelnika Generalniho §tabu CR;

e Sckce planovani sil MO;

e Sekce logistiky sil MO;

e Sekce komunikacnich a informacnich systémit MO,
e Odbor vojenského letectvi MO;

e Odbor vojskového prizkumu a elektronického boje MO;
e Odbor vojenského zdravotnictvi MO;

e Spolecné sily;

e Velitel spolecnych sil,;

e Zastupce velitele;

e Zastupce — velitel pozemnich sil;

e Zastupce — velitel vzdusnych sil,

e Pozemni sily;

e Vzdusné sily;

e Podpirny komplet Spole¢nych sil;

o Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie Vyskov;

e Sily podpory;

e Velitel;

e Zastupce velitele;

e Logisticka podpora;

e Zdravotnické zabezpeceni,

e Krajska vojenska velitelstvi (RoCenka Ministerstva obrany, 2011).

Struktura ACR nam napovida, Ze na vojaky jsou kladeny riiznorodé naroky a to

podle druhu jejich Cinnosti. Z hlediska vykonnosti se vojaci, ktefi zabezpecuji chod
13



armady na vysokych a odpovédnych pozicich, zamétuji predevSim na fidici a
velitelské pracovni ¢innosti. Pii hodnoceni fyzické zatéze jsou tito vojaci zatéZovani
zejména dlouhodobym sezenim. I oni vSak musi plnit kazdorocni motorické silové a
vytrvalostni testy a také testy flexibility. Proto je dulezité, aby i tito vojaci dodrzovali

pozadovanou hmotnost a urcitou uroven fyzické kondice.

Specifické jednotky jsou sekce Spolecnych sil a Sil podpory, kam jsou zafazeni
vojaci, ktefi maji moznost pravidelngjsiho tréninku svych svalii a také rozvoje
pohybovych schopnosti, zejména vytrvalosti, silovych a obratnostnich schopnosti a
dovednosti, a také specializovanych pohybovych dovednosti. Konkrétné se jedna o
rozvoj a vycvik téchto dovednosti ve vycvikovych prostorech nebo v
ramci zahrani¢nich operaci. Samostatnou skupinu tvoii osoby, které zabezpecuji
logistickou nebo administrativni praci ACR, kdy i tito vojaci se fadi mezi ty s méné

naroc¢nou fyzickou aktivitou a opétovné se zatézi dlouhodobého sezeni.

2.2 Profil profesionalniho vojaka ACR

Od roku 2005, kdy byla ACR pln& profesionalizovana, se miize stat
profesionalnim vojakem kazdy obéan Ceské republiky, ktery splituje zakonné
podminky pro povolani sluzebniho poméru. Tyto zdkonné podminky pro povolani
profesionalniho vojaka vyplyvaji ze Zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve

znéni pozdéjsich predpist, a jsou v zdkoné definovany nésledovné:

e osoba star$i 18 let;

e slozeni vojenské ptisahy;

e trestni bezihonnost;

e zdravotni zplisobilost;

e spInéni kvalifika¢nich ptfedpokladt - z hlediska vzdé€lani je nutny minimalné
vyuéni list;

e zavazek k vyznani tradi¢nich vojenskych hodnot, kterymi jsou odpovédnost,

smysl pro povinnost, obétavost, odvaha, vérnost a Cest.

Kazdy jednotlivy uchaze¢ o vojenské povolani absolvuje vysetieni zdravotni

zpusobilosti, dale Setfeni fyzické zdatnosti, psychologicka vySetfeni, motivacéni a

14



personalni pohovor. Zdravotni stav uchazecti musi odpovidat pozadavkim, které jsou
nastaveny ozbrojenymi silami Ceské republiky, posuzuji jej 1ékafi ve vojenskych
nemocnicich. Svou trestni bezthonnost musi uchazeci o vojenské povolani potvrdit
pted vznikem pracovnépravniho vztahu predlozenim vypisu z evidence rejstiiku tresti.
Tento vypis nesmi byt starSi vice jak tfi mésice. Strukturu jednotlivych doklada
opétovn¢ stanovuje Zakon ¢. 221/1999 Sb., sluzebni zakon, ve znéni pozdéjSich

predpist, a také vyhlaska Ministerstva obrany CR ¢&. 261/1999 Sb., ve znéni pozdgjsich
predpist (zékon ¢. 221/1999 Sb.).

Stupent zdravotni zpUsobilosti k vykonu vojenské ¢inné sluzby se vyjadiuje
zdravotnimi klasifikacemi, které souvisi i s télesnou zdatnosti vojakli a jejim
hodnocenim. Zdravotni klasifikace je zpracovana v souladu s pfislusnymi pravnimi
ptredpisy, je zdkladnim podkladem pro vyhotoveni posudku a zdravotni zpusobilosti a
také je podminkou pro setrvdni vojdka v daném pracovnim poméru. Konkrétni
hodnoceni, které je soucéasti hodnoceni télesné zdatnosti jako zakladni podklad pro

hodnoceni vojaki, je nasledujici:

I. schopen, hodnoceni znackou A, které je stanoveno branctim, odvedencim a
vojakim pfi zjiSténi zdravotniho stavu dovolujiciho vykonavat vojenskou
¢innou sluzbu bez omezeni s vyjimkou nékterych specidlnich vojenskych
odbornosti, které¢ maji vymezené pozadavky na télesné proporce, jako je télesna

vyska, télesna hmotnost a zvySené naroky na zdravotni stav;

Il. schopen, hodnoceni znackou B I, B II, B III, které je stanoveno brancim,
odvedenciim, muzstvu a poddistojnikiim pii zjisténi zdravotniho stavu, ktery
umoziuje béznou pracovni aktivitu, dovoluje vykonéavat vojenskou sluzbu
s omezenim pro urCité odbornosti a funkce, které vyzaduji zvySené naroky na
fyzickou zdatnost (B 1), na dusevni Cinnosti a intelektové kvality a pozadavky
(B II) a také ptesnost a pohotovost smyslovych orgént (B III). Zdravotni
klasifikace B 1 — B III mtize byt stanovena v riznych kombinacich, ale také

Vv rozsahu vSech vyse tii uvedenych skupin omezeni;

I1l. schopen s omezenim prvniho stupné, s hodnocenim znacky C 1 se stanovuje
rotmistrim, prapor¢ikiim, distojnikliim a generalim pfi zjiSténi zdravotniho

stavu, dovolujicimu vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu u vSech druhti vojsk a

15



VI.

sluzeb, ale omezuje vykon nékterych funkci a vyzaduje poskytovani

kratkodobych ulev v plnéni sluzebnich povinnosti;

. neschopen v miru, schopen s omezenim druhého stupné za stavu ohroZeni

statu a vale¢ného stavu, s hodnocenim znacky C 2, se stanovuje rotmistrim,
praporcikiim, dustojnikim a generaliim, ktefi nejsou pro svij dlouhodobé
nepfiznivy zdravotni stav po dobu del$i nez 12 mésicii schopni vykondvat
vojenskou c¢innou sluzbu v miru nebo jejichz zdravotni stav dovoluje
vykonavat vojenskou c¢innou sluzbu jenom pii poskytnuti podstatnych a

trvalych ulev v plnéni sluzebnich povinnosti;

docasn¢ neschopen, s hodnocenim znacky D, se stanovuje brancim,
odvedenciim, muzstvu a poddustojnikiim pfi zjisténi zdravotniho stavu, ktery
nedovoluje vykonavat vojenskou c¢innou sluzbu po dobu del§i nez 6 tydni
vojakiim v nahradni sluzbé, 4 mésice vojakiim v zdkladni sluzbé, 12 mésicii
odvedenciim a vojakiim mimo c¢innou sluzbu. Jde o pfechodnou zdravotni
klasifikaci, kterd se mize stanovit nejdéle na dobu 3 rokt od jejiho prvniho

stanoveni pfi odvodnim nebo pfezkumném fizeni;

trvale neschopen, shodnocenim znacky Dv, se stanovuje brancim,
odvedenciim a vojakiim pfi zjisténi zdravotniho stavu, ktery trvale nedovoluje

vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu. (zékon €. 221/1999 Sb.)

2.2.1 Naroky na fyzickou zdatnost

Naroky na vstupni hodnoceni télesné a psychické zdatnosti jsou zpracovany na

zédkladé informaci, které jsou poskytovany Ministerstvem obrany CR, pii¢emz

zékladni ptfezkousSeni, pfi sledovaném obdobi deseti let fyzické zdatnosti uchazecl o

vojenské povolani obecné, se provadi na zakladé nasledujicich testi s obsahem:
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SHYBY (M)/

S . HLOUBKA
Test LEH- SED VYDRZ VE SHYBU SKOK DALEKY . Win™**
. PREDKLONU=*
(Z)
Jednotka
Opakovani/min opakovani/ s cm Cm W/ kg
méTeni
Pohlavi M Z M Z M Z M Z M Z

Vékova
I= |o* (I |IO |I |II (I o I I I II I o I o I I I o
kategorie

Norma 33 |31 |28 (23 |4 (3 13 |11 |182 |173 144 |134 |15 |13 |19 |16 (1.80 |L60 |1.30 |L10

Tabulka 1 - Normy fyzické zdatnosti pro zakladni vstupni pfezkouSeni uchazeéi o vojenské
povolani . 5
(Zdroj: Ministerstvo obrany CR, ACR)

Metodické poznamky:
* Vékové kategorie: I — do 30 let (véetné), IT — nad 30 let.

** Pro ovéteni vykonu v domacich podminkach (bez standardizovaného méficiho ptipravku): je tieba
priblizit se $pickami prstd k Grovni chodidla takto: muzi (I/II): 10 em / 12 cm, zeny (I/I1): 6 cm / 9
cm.

*** Naro¢nost odpovida ptiblizné béhu na vzdalenost 6 km v limitu 30 min.

Ptezkouseni fyzické zdatnosti se provadi jako celek béhem jednoho dne.
Jednotlivé discipliny se hodnoti slovné, jako splnil/nesplnil, neni moZzné Zadnou Cast
testl vynechat. K celkovému hodnoceni ,splnil“ nesmi byt zadna z disciplin
hodnocena jako ,nesplnil“. Uchaze¢i, ktefi normy nesplni, se ve vyjimecnych
ptipadech mohou dostavit k jednomu opravnému terminu, avsak nejdiive ve lhuté dva
meésice po prvnim terminu pfezkouseni. Podle provedenych vykond o tomto rozhoduje
prezkusujici. (Normativni vinos MO CR, 2011)

rowr

Ve vybéru je také poradenska ¢ast. Ta zahrnuje psychologickou cast, v ramci
které se formou testu zjistuji rozumové predpoklady, dale sem patii inteligencni test,
test specidlnich schopnosti, projektivnich metod, osobnostni dotazniky, pohovory
S psychologem a dalsi metody, které maji hodnotit vlastnosti dané osoby v kontextu
jeji fyzické zdatnosti. Béhem motivacniho a profesniho pohovoru jsou uchazeci
nabidnuta relevantni pracovni mista, kterd se pro né jevi jako nejvhodné&jsi.
K tspé€$nému zvladnuti tkold, ¢innosti a situaci, které souviseji s vojenskymi zaméry,
je mimo odborné a psychické vyspélosti vojaki také dilezita fyzicka zdatnost, jak uz

bylo uvedeno. (zakon ¢. 221/1999 Sh.)
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Mimo to — s odkazem na historické a spoleCenské postaveni armady — je
povinnosti kazdého vojaka fidit se moralnim kodexem. Tento kodex je vyjadienim
tradi¢nich vojenskych hodnot, které ma kazdy vojak ctit a vytvaret tak zéklad pro
vybudovani a udrzeni davéry vetejnosti v ACR. Jednim z t&chto atributii je pozitivni
pristup k télovychovnym a sportovnim aktivitam, rozvijeni odolnosti proti zatézovym
faktorim z vnéjSiho a vnitiniho prostfedi, ale také systematické upevinovani zdravi.

(zékon &. 221/1999 Sb.).

Tato hodnoceni jsou formulovédna jako kazdoro¢ni, kdy kazdy profesionalni
vojak absolvuje povinné ro¢ni fyzické prezkouSeni zdatnosti. Konkrétni vysledky
tohoto pfezkouSeni maji vliv na setrvavani vojadka v daném sluzebnim poméru, na
konkrétni pracovni pozici, vjeho odbornosti, a také v jeho finanénim ohodnoceni.
PiezkousSeni je provadéno poveéfenymi osobami na daném vojenském tutvaru, zejména
absolventy vojenského oboru Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
v Praze. (Normativni vynos MO CR, 2011)

Zakon o sluzebnim poméru vojéka z povolani ve svych ustanovenich uvadi, ze
vojak musi dbat na svoji fyzickou zdatnost a k tomuto je uzptsobeno naifizeni NGS
ACR zroku 1993 uvadgjici, ze kazdy vojak z povolani musi mit vytvofené vhodné
podminky pro udrZeni a rozvoj télesné pfipravenosti. Kazdy velitel musi svym
podfizenym umoznit v rdmci pracovni doby minimalné v rozsahu Ctyt az Sesti hodin

piipravu télesné zdatnosti v pracovnim tydnu. (zakon ¢. 221/1999 Sb.)

V souladu s timto nafizenim je béhem télesné piipravy vojaka z povolani hlavni
pozornost vénovana rozvoji pohybovych schopnosti a dovednosti podle druhu vojska,
tedy dle toho, kam je dany pfislusnik zatazen. Jedna se 0 skutec¢né potieby fyzické
pfipravenosti pro vykon ¢innosti vojédka z povolani na systemizované funkci. V této
souvislosti je kladen diraz na vycvik vojska k ziskdni odolnosti proti dlouhodobé

zatézi. (zékon €. 221/1999 Sb.)

Ptredpokladem téchto fyzicky 1 psychicky zatézujicich cviceni je adekvatni
pfijem energie odpovidajicim stravovanim v zavislosti na dalSich faktorech. Zplsoby
stravovani a také schopnosti dodrzovat stravovaci rezim béhem dne je odvisly od

samostatné motivace jednotlivych vojaki.

Hodnoceni jednotlivych pozadavkd je opé€tovné uvedeno v nasledujicich

hodnoticich tabulkach.
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1. az V. vékovi kategorie vojak, vojikyné

Hodnoceni ze silového testu L2122 003213314243 ]4]4
Hodnoeeni z vytrvalostaiho testu L2233 2341 [4]2|4]3]14
Celkové hodnoceni T2 02220233 |3 |4 [4[44)44]4

Pozndmka: Wslednd zndmka se pak stanovi podle tabulky. 1 - vitecné, 2 - dobre, 3 - vwhovugici, 4 - nevyhovuici,

Tabulka 2 - Normy fyzické zdatnosti pro ro¢ni pi‘ezkouseni vojaki z povolani
(Zdroj: Ministerstvo obrany CR, ACR)

Muzi Zeny

LEH-SEDY / KLIKY nebo

Silove discipliny |LEH-SEDY / KLIKY nebo SHYBY L
VYDRZ VE SHYBU

Vytrvalostni . o . o
12 min. BEH nebo 300 m PLAVANI 12 min. BEH nebo 300 m PLAVANI

discipliny

Pozndmka: U vojdka je dileZitéjsi vytrvalost ne jednordzova sila. Samoziejmé, Ze normy pro muZe jsou jiné neZ pro Zeny.

Tabulka 3 - Hodnotici discipliny pro ro¢ni pfezkouseni vojakii z povolani
(Zdroj: Ministerstvo obrany CR, ACR)
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jako profesni prezkouseni, reflektujici potfebnou fyzickou kondici pro jednotlivé rizné

typy utvart. Z konkrétnich norem je pak patrné, ze vojenské utvary typu A maji

mnohem vyssi pozadavky na své vojaky nez je tomu u vojenskych tutvart typu B a

vojenskych utvari typu C. Tyto narocné testy jsou povazovany za povinné také u

vojakii na urednickych postech. Konkrétni pozadavky jsou uvedeny v nasledujicich

tabulkach. (Normativni vynos MO CR, 2011)

Cislo testu dle . Slozky organizacnich celkl typu A
o Disciplina
piedpisu Vytetné Dobie | Vyhovujici
21 Boj z blizka Hodnoceni dle &l 134
22 Vojenskeé lezeni Hodnoceni dle ¢l. 134
23 Vojenské plavani Hodnoceni dle &l 134
24 Pé&si piesun na 20 km (hodina) 4:00 4:30 5:00
Prekonani piekazkové drahy NATO
25 ] 4:00 4:30 5:00
(nunuta)

Tabulka 6 - Rozsifujici kontrolni testy — pFezkouSeni pro typ A
(Zdroj: Ministerstvo obrany CR, ACR)

Cislo testu dle o Slozky organizaénich celkd typu B
o Disciplina
piedpisu Vyteéné Dobfe | Vyhovwyici
21 Boj z blizka Hodnoceni dle ¢l 134
22 Vojenské lezeni Hodnoceni dle €1 134
23 Vojenské plavani Hodnoceni dle él. 134
24 P&z presun na 20 km (hodina) 4:20 4:50 5730
Piekonani piekizkové drahy NATO
25 ) 4:15 4:45 5:10
{minuta)

Tabulka 7 - RozSitujici kontrolni testy — pFezkouSeni pro typ B
(Zdroj: Ministerstvo obrany CR, ACR)
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Cislo testu dle Slozky organizacnich celkd typu C

o Disciplina
piedpisu Vytecné Dobie | Vyhovuici
26 Pézi piesun na 15 km (hodima) 4:00 4:30 5:00
Prekonani piekazkové drahy NATO
27 . 15 20 25
(minuta)
28 Hod granatem cil podle PD 1.zasah | 2. zasah | 3. zasah

Tabulka 8 - RozsiFujici kontrolni testy — piezkouseni pro typ C
(Zdroj: Ministerstvo obrany CR, ACR)

2.3 Soutasné trendy vycvikovych metod v ACR a ve svété

Selekce a nasledna ptiprava vojaka v armadach NATO je systém zalozeny na
dlouholetych zkusenostech a klade si za cil vybrat a vyprofilovat vojaka schopného
plnit vojenské tkoly v riznych koncinach svéta. (Stehlik, Némeckova, Landa, 2012,

online)

Hrdost na vlastni jednotku v celém procesu hraje velmi vyznamnou roli, neni to
pouze vysledkem historie utvaru, kolektivnich Gspéchii dané jednotky, ale ,,Esprit de
Corps* a individudlni sebevédomi vyplyvajici ve velké mife z profilu poZadavki, které
musi pfislusnik jednotky splnit. Tvrdost a téZkosti vycvikovych fazi, Casto za Sikanu
povazované metody drilu a inspekce vystroje a vyzbroje, pofadova cviceni, pochody s
plnou polni a pifekondvani prekazkové drahy jsou vice neZ samoucelem ke zvySovani
fyzické zdatnosti. Nejsou jen Cestnym ritudlem nebo prostiedkem ke ,,zlomeni
individualni vule“, za coz jsou Casto zatracovany a v minulosti byly také nékdy
zneuzivany. Mnohem vice slouzi k zvySovani vykonnosti, k pfivedeni rekrutl az na

hranici jejich moznosti a k ukazani cesty jak pfekonat sebe sama. (Boger, 1995)

2.3.1 Vybér uchazeti o sluzbu v ACR

Vybér v Armadé Ceské republiky probiha v oddéleni pro vybér personalu, kde
musi uchaze¢ o sluzbu absolvovat testy splnéni kvalifika¢nich pfedpokladil fyzické

zdatnosti, zdravotni a psychické zptlisobilosti pro predpoklddané sluzebni zatrazeni.
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O zdravotnim stavu a psychické zpisobilosti podava oddé€leni pro vybér

personalu zpravu vojenské nemocnici nebo Ustavu leteckého zdravotnictvi.

Prezkouseni télesné zdatnosti zahrnuje: lehy-sedy, shyby, skok daleky z mista
odrazem snozmo, hluboky ptredklon v sedu a salovy test W170, pfi kterém se sleduje
vykon uchazece pfi tepové frekvenci 170 tept/min. Naroky na télesnou zdatnost se 1isi

podle typt piedpokladaného zafazeni uchazecu:
S — vysoka naroc¢nost pro vykon ve specialnich podminkach
A — vysoka naro¢nost v béznych bojovych podminkach
B — stfedni narocnost

C — zékladni pohybové schopnosti a dovednosti

Navic se uchazeci ve Stiedisku pro vybér osob personalu podrobuji odbornému
psychologickému vySetfeni v zdkladnim rozsahu 240 minut, jehoZz cilem je vyloucit
moznost psychopatologie jedince a dale zjistit jeho osobnostni vlastnosti, schopnosti a

motivaci pro sluzbu v ozbrojenych silach. (Stehlik, Némeckova, Landa, 2012, online)

2.3.2 Vybér uchazeci o sluzbu v armadach NATO

Zékladni pozadavky pro vstup do ozbrojenych slozek jsou ve vétSiné zemi
podobné. Vék zpravidla v rozmezi 18 - 35 let, Cisty trestni rejstiik, stupen vzdélani,
ktery zpravidla odpovida absolvovani stiedni §koly s maturitou v CR. Rozdilny je viak
pfistup jednotlivych stath k zajemctim, ktefi nemaji obanstvi piislusné zemé. Napf.
Nizozemsko pozaduje pro vstup do armady nizozemské obcanstvi, naopak Belgie
umoziuje vstup do své armady ob&aniim celé Evropské unie. Spanélsko piijima své
rekruty ze zemi Latinské Ameriky a Rovnikové Guineje. Stanovuje si pfitom limit
maximalné 7 % cizincti v armadé. Tito kandidati vak musi byt obyvatelé¢ Spanélska.
Vsichni zdjemci musi projit zdravotni prohlidkou, psychologickymi a fyzickymi testy.
(Stehlik, Némeckova, Landa, 2012, online)

V souvislosti se snahou umoznit vstup do armady také Zzendm maji staty
vétSinou odlisné limity télesné zdatnosti pro pfijeti muz a zen. Tato diferenciace je

diskutabilni, nebot’ vojak, at’ uzZ muz nebo Zena, pottebuje piredevsim zvladnout své
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sluzebni povinnosti, které jsou nastaveny pro ob¢ pohlavi stejné. Z tohoto hlediska Ize
povazovat za spravné vybérové fizeni v britské armad¢, kde nejsou stanoveny zvlastni
limity pro osoby muzského nebo Zenského pohlavi, ale pro jednotliva sluzebni mista.
Tak je presné stanoveno, které misto muze osoba s prislusnou fyzickou kondici

plnohodnotn¢ zastavat. (Stehlik, Némeckova, Landa, 2012, online)

Cilem psychologického testovani pfi piijimani do armady je zejména odhaleni
zhorSené osobnostni adaptability. Jsou zjistovany osobnostni rysy uchazece, jeho
intelektové schopnosti, schopnosti zvladat stres, zajemcova motivace o sluzbu
Vv armadé, socialni schopnosti. PouZivané testové soubory obsahuji testy inteligence,
dotazniky, projektivni metody a interview s pfijimacim psychologem. (Stehlik,

Némeckova, Landa, 2012, online)

Cilem fyzického testovani je zjistit vytrvalostni i silové schopnosti uchazecu.
Co se tyce silovych schopnosti, nejéastéji pouzivanymi testy jsou kliky a sedy-lehy. U
téchto cvikll se lze setkat S mnoha problémy, které¢ vyplyvaji z jejich nedokonalého
Nekteré armady zahrnuji do testovych souborti tzv. ¢lunkovy béh s nékolikerym
opakovanim b&éhu na velmi kratkou vzdalenost (20 m). Je to napiiklad Kanada a
Neémecko. (Stehlik, Némeckova, Landa, 2012, online)

Té¢lesna priprava v armadé Danského kralovstvi klade predevSim diraz na
vSestrannou pfipravu vojaki k zvladnuti a splnéni ukolti v rliznych variantach
nasazeni, na rozvoj a regeneraci fyzickych a psychickych sil a na upeviiovani zdravi.
Cilem je pak vyhodnotit télesnou pfipravenost vojaki k zvladnuti naro€nych situaci
spojenych s vykonem sluzby v ozbrojenych silach Déanského kralovstvi. K hlavnim
ukolim patfi:

e dosaZeni a udrZeni optimalni télesné zdatnosti a vykonnosti;

e plnéni stanovenych vykonnostnich poZadavki po celou dobu sluzby;

e vychova k pravidelnym pohybovym aktivitim jako prostfedku k upeviiovani
télesného a psychického zdravi,

e rozvijeni a stabilizace psychické odolnosti;

e regenerace télesnych a psychickych sil. (Piivétivy, 2004)
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2.4 Priprava jako soubor opatieni

V souvislosti s ptipravou vojakl se pouziva termin readiness (pfipravenost). Ta se

vzdy vztahuje k Casu, a to dvéma zptsoby:

e jako vztah mezi aktualnimi bojovymi schopnostmi a situacnimi pozadavkys;

e jako vztah mezi aktualnimi a potencialnimi schopnostmi vojaki.

Na pfipravenost je nutné pohlizet jako na komplexni systém zahrnujici mnoho
proménnych. Nelze piedpokladat, ze zvySeni pfipravenosti lze dosahnout pouze
navySenim poctu hodin vycviku. Cviceni jedné komponenty miize vést ke zhorSeni
druhé. Proto je na pfipravenost nutné pohlizet jako na kompaktni a svym zplisobem
nedélitelny celek vlastnosti a dovednosti. Ty jsou pfimo vazany na pfedem dané
podminky. Pfipravenost tak nelze chapat jako konstantni, neménici se. Naopak je
nutné vyhodnocovat k ¢emu se ma piipravenost vztahovat, na jaky konkrétni kol se
pripravit a také kdo nebo co ma byt pfipraveno. (Stehlik, Némeckova, Landa, 2012,

online)

Ptipravenost se d4 rozdelit na télesnou a psychickou. V dostupnych
materidlech, které se timto tématem zabyvaji, se miZeme setkat s tim, Ze popisuji
obecnad pravidla a postupy. Konkrétni postupy, jak Ize piipravenost vojaki
zkvalitnovat, se v literatufe vyskytuji jen ziidka. Télesnou ptipravu mizeme rozdélit

na obecnou a specidlni. (Stehlik, Némeckové, Landa, 2012, online)

ZkuSenosti ozbrojenych sil Francie v pfechodu na plné€ profesionalni arméadu
jsou velmi cenné a ukazuji, ze se jedna o dlouhodoby a postupny proces, ktery ma jak
fazi ptrechodovou, tak i stabilizacni. Cely proces je velmi komplexni a ukazuje na
potfebu propojeni koncepcnich a provadeécich opatieni, na propojeni vycviku
s vychovou, na organizaci ptipravy v souladu s aktualnimi operacnimi potfebami vojsk

a s piislusnymi zku$enostmi z redlnych operaci. (Silhan, 2004)

Specialni télesna pfiprava je nedilnou soucasti sluzebni télesné piipravy
v ACR. Je zaméfena na vycvik piislusniki ACR, ve kterém se cilevédomé vytvafi
soucast telesné a psychické piipravenosti. Tato pfipravenost umoziuje plnit pohybové
specializované ukoly nutné pro vojenskou odbornost, kterou tito ptisluSnici vykonavaji

nebo pro kterou se ptipravuji. (Rozkaz MO ¢. 14/1999)
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2.4.1 Obecna priprava

Jejim cilem je zvysit fyzické vytrvalostni, silové i koordina¢ni schopnosti
vojaku. Tato ¢ast ptipravy tvoii zéklad, ze kterého je mozné dale rozvijet pozadované
schopnosti. Mezi zakladni aktivity ke zvySeni télesné kondice patii vytrvalostni béh,
cyklicky trénink, posilovaci cviky, béh pies prekazkovou drahu, plavani, kolektivni
sporty. Nekteré armady zahrnuji do fyzické ptipravy i horolezectvi a gymnastiku.

(Stehlik, Némeckova, Landa, 2012, online)

Systém obecné ptipravy vojenského persondlu ma na velmi kvalitni Grovni

kanadskéa armada. Vojak absolvuje v rdmci télesné piipravy tfi stupné vycviku.

e obecna piiprava;
e pfiprava v prostiedi, ve kterém bude vykonavat vojenskou sluzbu;

e specifickd ptiprava zamétena na predpokladané sluzebni zatrazeni.

Obecna piiprava je maximalné pfizptisobena potfebam daného jedince, jeho
schopnostem a dovednostem. Zakladnim vyznamem je vycvi€it vSechny vojaky na

jednotnou zakladni uroven. (Stehlik, Némeckova, Landa, 2012, online)

2.4.2 Specialni priprava

Z hlediska konkrétnich fyzicky naro¢nych aktivit vojaci nejcastéji provadeji
zrychlené ptfesuny a pohybuji se v terénu za bojové ¢innosti, upravuji terén a provadéji
zakopové prace, pochoduji a manipuluji s materidlem. (Stehlik, Némeckova, Landa,

2012, online)

Vojaci se velmi Casto musi pfesouvat bez pomoci technickych prostredki.
Ptesun je uspéSny pouze pokud vojaci dojdou na urcené misto vCas a s takovymi
fyzickymi rezervami, aby na daném misté mohli efektivné plnit ukoly. Pochod béhem
pfesunu nesmi byt proto pro vojaky piili§ vycerpavajici. V tivahu je nutné brat naklad,

ktery vojaci nesou. (Stehlik, Némeckova, Landa, 2012, online)

Naro¢nost pochodu se pfitom mulze zvySovat nejen zatézi, kterou vojak nese,
ale také terénem, narocCnosti povrchu pfesunové trasy a rychlosti pochodu.
Doporu¢enym tréninkem pro naro¢né pochody je kombinace cviceni sily
a tréninku vytrvalosti. Misto dlouhych pochodt se pfi vycviku jevi jako vhodné&jsi
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pochody kratsi, zato s intenzivnéjsi fyzickou zatézi. Jako nejvhodnéjsi se ukazalo
zafazovat takovéto cviceni dvakrat mésicné. (Stehlik, Némeckova, Landa, 2012,

online)

Uprava terénu a zakopové prace jsou dalsi velmi astou aktivitou predev§im
Vv ptipravé k plnéni bojovych ukoli v pfirodnim terénu, jejich efektivitu ovliviiuji
zejména vaha a tvar polni lopaty, thel, pod jakym je material odhazovan, vyska, nad
kterou musi byt zvednut, délka odhozu, druh materialu, technika a intenzita kopani.
K testovani schopnosti kopat byly vymySleny rizné testy, naptiklad vykopat
standardni zdkop pro jednu osobu. Kopdni jiz neni ¢innosti vykondvanou v béznych
dennich aktivitach. Proto je doporuovano zafadit trénink hned na zacatek piipravného
obdobi. Dostate¢nym tréninkem a dosazenim spravné techniky lze predchéazet
poskozeni pohybového aparatu, zejména zad. Pozadavky na maximalni silu a silové
komponenty jsou v mnoha ptipadech nezbytnym piedpokladem ve vojenskych

vvvvvv

protoze mnohé vojenské Cinnosti jsou vysoce zdvislé na Case a vyzaduji zapojeni

MW

raznych svalovych skupin celého téla. (Piivétivy, 2006)

Pii veskeré Cinnosti at’ uz v pfirodnim nebo urbanizovaném prostiedi je zasadni
schopnost efektivni manipulace s materidlem. Zahrnuje zvedani, pfenasSeni, tahani,
tlaCeni riizného materialu. Dilezité faktory podilejici se na naro¢nosti manipulace jsou
vaha objektu, vyska zdvihu, frekvence zvedani, vzdalenost prenaSeni a jeho technika.
Zakoniky prace jednotlivych stati stanovuji limity pro zvedani tézkych biemen.
Armady maji vétSinou své vlastni limity — napf. v armadé USA je povoleno zvedat
predméty, které vazi do 39,5 kg do vySky pasu. Tato vaha je smérnici snizena, pokud
je objekt zvedan do vétsi vysky (25,4 kg), v ptipadé, ze je zvedan Zenou (20 kg),
pokud je zvedan nckolikrat, pokud je pfendSen na vétSi vzdalenost. (Stehlik,

Némeckova, Landa, 2012, online)

Vojaci se tak setkavaji se situacemi, kdy je tieba pfenést asymetrickou zat€z o
vysoké hmotnosti. Proto je tieba, aby vojaci byli cvieni v tymech a tyto schopnosti
trénovali. VSechny armady se snazi stanovit limity 1 pro tymové ukoly. Pfi jejich
stanoveni vSak nelze vyndsobit limit jednotlivce poctem lidi v tymu. Je tfeba pocitat
S vyS$$i narocnosti pfenosu zejména asymetrickych materialii a také s jevem zndmym

ze socialni psychologie — tzv. socialni zahalka (social loafing). Tento jev poukazuje na
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to, ze lidé pracujici v tymu mohou podavat nizsi vykony, nez kdyz pracuji sami.

(Stehlik, Némeckova, Landa, 2012, online)

Testovanymi parametry manipulace s materidlem mize byt maximalni vdha
zvedaného objektu, maximalni pocet zvednuti objektu ur¢ité hmotnosti, maximalni
délka prenaSené¢ho objektu urcité hmotnosti. Kanadskd armada zahrnuje do testovani
schopnosti pfenaset objekty také nacvik evakuace osob na zemi a na mofi. Trénink
sméfujici k lepsi schopnosti manipulace s pfedméty lze rozdélit na trénink obecny a
trénink specialni. Obecny zahrnuje trénink silovych schopnosti, aerobni cviceni za
pouziti bézného vybaveni télocvicny a posilovny. Specidlni trénink jiZ obsahuje
¢innosti co moznd nejpodobngjsi redlné aktivité, kterou budou vojaci vykonavat
Vv realném prostiedi. Pti specialnim tréninku jsou tedy pouzivany k manipulaci krabice

a jiné realné predméty. (Stehlik, Némeckova, Landa, 2012, online)

Je dilezité poznamenat, ze zvedani pfedméti v armad¢ je casto piicinou
zranéni, a to zejména v oblasti zad. Témto problémim lze ptedchazet dobrym
tréninkem  zvySujicim  fyzické schopnosti, ale také stanovenymi limity

a v neposledni fadé spravnou technikou. (Stehlik, Némeckova, Landa, 2012, online).

2.4.3 Psychicka priprava

Neni pochyb o tom, Ze vojenské sluzba je ndro¢né nejen z hlediska fyzického,
proto mé¢li byt velmi dobie pfipraveni na zvladnuti stresu, méli by byt schopni
adekvatn¢ a efektivné reagovat i ve velmi zatézovych situacich. Zatézové situace jsou
pritomny pii béZném plnéni sluzebnich povinnosti (vysoka fyzicka namaha, odlouceni
od rodiny, osobni konflikty) a zejména pak v zahrani¢nich operacich. (Stehlik,

Némeckova, Landa, 2012, online)

Stres mtize vést k zizeni vnimani, nesoustfedénosti, narusovani rozhodovani,
usudku, paméti a tak 1 naruSeni chovani a vykonu vojaka. Mentalni pfiprava by méla
byt zallenéna do kazdodennich tréninkovych aktivit. Nacvik zvladéani stresovych
situaci by se tak m¢l stat béznou soucasti vycviku. Instruktofi maji v jeho prubéhu

moznost upozoriiovat na moznd uskali pfimo pfi vycviku, v pravé nastalé situaci. Pfi
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nacviku je pfitom uzite¢na co nejvétsi podobnost s realitou. Vycvik je uziteénéjsi, je-li

prezentovan davéryhodnymi autoritami.
Cile vycvikovych programt jsou:

e upozornit na danou problematiku;

e ziskat schopnost uvédomit si i ve stresovych situacich své myslenky, svou
reakci;

e schopnost kontrolovat své reakce;

e nebat se v piipad¢ potfeby vyhledat odbornou pomoc.

V ramci programu Kontrola operaéniho stresu bojovych jednotek (Combat
Operational Stress Control — COSC) zavedla armada USA klasifikaci intenzity stresu.
Zakladni myslenkou je, Ze na stres Ize pohlizet jako na kontinuum. Podle intenzity tyto

zOny vyjadiuji fungovani jedince v souvislosti s pasobenim stresu.

Cile programu COSC jsou vSak Sirsi:

e pfipravit vojaky slouZici v jednotkach i jejich rodiny na umisténi v zahranici, a
to témito zplisoby:
o vzdélavani;
o psychicka ptiprava;
o zvyseni jejich odolnosti;
o pfiprava na stres béhem vykonu sluzebnich povinnosti jesté¢ pted jeho
objevenim se.
e udrZet odolné a pfipravené vojaky v ramci jednotek;
e zvysit dlouhodobé zdravi a spokojenost mezi vojéky a jejich rodinami,
e koncipovat pfipravu tak, aby byla v souladu s bojovym prostredim;
e zmirnit stigma informovani o tom, Ze:
o stres je nedilnou soucasti vojenskych sluzebnich povinnosti;
o nikdo neni imunni proti stresovym reakcim, zranéni ¢i nemocem se

stresem souvisejicim.
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Ptipravna faze je pak zamétena na tyto tkoly:

e seznamit se se stresory, se kterymi se béhem zahranicni operace mohou potkat;

e naucit se sebemonitorovani vzhledem ke stresu a jeho dopadim;

e naucit se poskytovat psychologickou prvni pomoc (sobé samému nebo
kolegovi);

e seznamit se s problematikou sebevrazedného chovani;

e informovat ucastniky o zpasobech, jak si mohou fict o odbornou

psychologickou pomoc.

Vyevik psychickych schopnosti je naroény nejen kviili obtiznosti tématu
samotného, ale také diky tomu, Ze nezvladani psychické stranky vnimaji vojaci jako
vlastni slabost. Tento postoj je umocitiovan v armadé panujici predstavou, kterad
nejvyse hodnoti fyzickou zdatnost, odvahu a nezdolnost. Tyto postoje mohou nasledné
vést nejen k odmitani psychologického vycviku, ale také k ptehlizeni potencidlné

vzniklych vlastnich psychickych potizi. (Stehlik, Némeckova, Landa, 2012, online)

Objevitel stresu Hans Seley definoval stres jako charakteristickou
fyziologickou odpovéd’ na poSkozeni ¢i ohroZeni organismu, kterd se projevuje
prostfednictvim adapta¢niho syndromu. Ten pfimo ovliviiuje zdravi tim, Ze vyvolava
nadmérnou a trvalou aktivaci nervového sympatického systému (zrychleni Cinnosti),
adrenokortikalniho systému (hospodafeni s hormony adrenalinem a noradrenalinem,
kortizonem a serotoninem), pfi¢emz to mlize vést az k poskozeni imunitniho systému,
kdy dochazi k vyCerpani zasob vSech obrannych latek v organismu. (Gottwaldova,
Znojilova, 2006)

Pozitivni stres — eustres je V podstaté kazdodenni nabuzeni a pfiprava
organismu na plnéni kol nepfesahujicich nase moZnosti a schopnosti. Je to reakce
nervoveé soustavy a téla na stresor. Stresor je podnét, na ktery reagujeme. Stresor miize
byt vn&jsi (ukoly, situace, havarie, hadky), nebo vnitini (pfekdzky pii naplnéni svého
cile, pocity ménécennosti, nizkd sebediivéra, pocit neschopnosti, nenaplnénosti).
Stresova reakce je vlastn¢ aktivaci organismu, tj. jeho pfipravou na akci k vyrovnani se
se zatézi (jinak téz piipravou na boj nebo utek). Nejucinnéjsi prevence pred disledky
silného stresu je poznani svych reakci na silné stresové podnéty, znalost uvoliiovacich

technik a dalSich moznosti ke zklidnéni jako naptiklad:
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e vyuzivani pfirodnich latek (bylinek);
e uvédoméni si, co mi poméaha v uvolnéni napéti;
e znalost prostredki a cest k obnové svych sil;

e naucit se zakladnim technikam, at’ jiz uvolilovacim, relaxacnim, dechovym
nebo meditativnim, které poméhaji ke svalovému uvolnéni i psychickému

zklidnéni a tim 1 harmonizaci stavu;

e znalost ¢i jednoduchy ptehled o potiebach téla v oblasti vitaminti, mineralnich

latek a dalSich ptirodnich preparata.

Prvni pomoci pfi akutnim stresu, ve kterém se miize kazdy clovek ocitnout, je:

e Vpfipadé, Ze nehrozi nebezpeci z prodleni, nereagovat a nerozhodovat se

undhlené (zvolnit, obvykle neni nutné reagovat ihned);

e soustfedit se na dychani, prohloubit a zpomalit dychdni, (napnout a uvolnit

svalstvo, eventudlné zivnout a protdhnout se);
e pokud to lze, vstat, vyjit z mistnosti a projit se (pohyb obecné pomahd);
e ochladit tepny na rukou, na ¢ele a na krku studenou vodou;

e obratit pozornost k jiné dominanté, prohlizet a v duchu peclivé popisovat
mistnost, zejména kopirovat ofima strany, které maji thly, nebot’ aktivuji
intelektovou ¢innost a emoce ustupuji, nebo se pokusit vybavit si néjakou

milou vzpominku, néco na co se tésim,;

e po ur¢itém zklidnéni zacit situaci fesit. (Gottwaldova, Znojilova, 2006)

Stres muze byt konstruktivni nebo destruktivni. Miize dodat sebediiveru nebo
zbavit odvahy. Miize vSak zpusobit to, Ze zpanikarite a zapomenete na cely vas trénink.
Klicem k vasemu preziti je schopnost zvladat nevyhnutelné stresy, se kterymi se budete

setkavat. Prezije ten, kdo ovlada své stresy a nenecha je na sebe pusobit.

(McNab, 2003)

Co miiZze byt stresem pro jednu osobu, nemusi byt stresem pro ostatni. VaSe

zkuSenosti, trénink, osobni néhled na zivot, fyzickA a dusSevni kondice
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a uroven sebedivéry maji podil na tom, jak budete zvladdat stresy v zivotnich
podminkach pfeziti. Stresim muzete uniknout, ale je lepsi zvladat stresory pieziti a
vyuzit je pro sebe. VétSina lidi bude mit urcity stupenn strachu pii nedobrovolném
pobytu v neznamém prostiedi a za nepfiznivych podminek. Ideélni je, kdyz béhem
realné¢ho vycviku muzete ziskat znalosti a dovednosti potfebné k ristu sebedivéry a
tim zvladnout sviij strach. Pro pfeziti se musite ucit techniku zklidilovani vasi izkosti a
drzet ji v rozsahu, kdy vam neublizi. Jestlize mlzete potadné spoutat citovou silu
spojenou se vztekem a zklaméanim, mtze to vydatn¢ ptisobit na vasi odpovéd’ na vyzvu
k preziti. Jestlize se porddné nesoustiedite na vaSe zlostné city, miZete vyplytvat
mnoho sil na ¢innosti, které nepodporuji moznosti vaseho preziti nebo pieziti osob
okolo vas. Vasim poslanim v situaci preziti je ziistat nazivu. Jde o vyuziti zkuSenosti s
uspofadanim myslenek a emoci. Ptipadné reakce na mnozstvi stresti spojenych s
pfezitim jsou strach, Gzkost, hnév, zklamani, vina, skleslost a osamélost. Tyto reakce,
ovladany zdravym zpisobem, pomohou zvétsit pravdépodobnost preziti. Inspiruji
cloveka vénovat vice pozornosti vycviku, potlaceni jeho strachu, uskute¢néni akce,
ktera zajisti jidlo a bezpeci, udrzovani divéry v kamarady a usilovani o velké Sance.

(McNab, 2003)

2.5 Vyvoj a sou¢asnost hodnoceni télesné zdatnosti v ACR

Télesna piiprava je dilezitou soucasti vojenského vycviku a vychovy. Jejim
hlavnim cilem je vSestranné zvySovat télesnou zdatnost vojak, rozvijet jejich télesné a
volni vlastnosti, upevnovat jejich zdravi, poskytovat radost a osvézeni po namdhavé a
jednostranné cCinnosti. Na zakladé zkuSenosti a novym poznatkiim se procedury
hodnoceni vycviku neustale posouvaji dopiedu a davaji tak ticastnikiim tohoto procesu

podklady k rozvijeni fyzické zdatnosti.

2.5.1 Priprava a hodnoceni veliteli a prislusnikia Stabu

Ptiprava velitell a §tabl je neptetrzitym procesem uchovavani a zdokonalovani
jejich schopnosti a dovednosti organizovat piipravu a provedeni bojovych i
nebojovych operaci, jejich zabezpeceni a osvojeni standardnich i nestandardnich

postupil pii feSeni riznorodych situaci v pribéhu piipravy.
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Nadtizeny velitel stanovuje takovy zamér ptipravy velitelt a ptislusnikt stabu,

jenz umozni rozvoj zadoucich vlastnosti svych podfizenych. (Pub-70-01-01, 2007)

Obsahem pftipravy velitell a ptislusnikl $tabi je naucit se rozvijet zakladni

rysy kazdého profesionalniho vojaka s diirazem na:
e vojenskou odbornou ptipravenost;
e praktickou dovednost pii obsluze a pouzivani vyzbroje a vystroje;
e socialni zralost, zadouci moralni a charakterové vlastnosti;
e fyzickou zdatnost a psychickou odolnost;
e jazykovou zpulsobilost.

Velitel musi sméfovat ptipravu svych podiizenych k napliiovani zdkladniho
kritéria usp&snosti kazdého piislusnika ACR — jeho schopnosti plnit tkoly ve
vojenskych operacich na funkci, na které je zatazen nebo na kterou je piedurcen. (Pub-

70-01-01, 2007)

Stanoveni (upfesiiovani) konkrétnich cilli pfipravy velitelti a ptislusnikti Stabt
na jednotlivych stupnich veleni vychazi z analyzy potieb rozdili mezi aktualnim
stavem a pozadovanou urovni jejich pfipravenosti. Cile a opatieni pfipravy se
stanovuji konkrétné pro kazdy organizacni celek rezortu Ministerstva obrany. (Pub-70-

01-01, 2007)

Zaméfeni piipravy veliteli a pfislusnikd S$tabt by meélo prohloubit jejich
védomosti v organizaci a vedeni soudobych operaci, pfipravit je k plnéni ukol, které
vyplyvaji zjejich vale¢ného piedurceni, prohloubit védomosti o zpusobu plnéni
funk¢nich povinnosti v miru a naucit je dovedné vyuzivat ziskané védomosti a
zkuSenosti pii vycviku a vychové vojsk a $tabli. Hodnoti se obdobné jako pfiprava
jednotlivel a jednotek zndmkou podle zvlastnich kritérii na zéklad€ jejich vojensko-
odbornych védomosti a dovednosti. Kontroluje se zpravidla pii taktickych cvicenich a
kontrolnich cvienich. Uroveii vojensko-odbornych védomosti a dovednosti se hodnoti
s dirazem na Ukoly, které jsou stanoveny v pfislusSnych dokumentech pro piipravu
vojsk. Rozsah a druhy ptiprav stanovi piislusSny velitel, ktery kontrolu nafidil
s piihlédnutim na skutecné potieby a zvlaStnosti kontrolovaného utvaru (zatizeni).

Konkrétni kritéria hodnoceni v jednotlivych druzich piiprav jsou stanovena v platnych
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internich normativnich aktech. Velitel, ktery kontrolu nafidil, ma pravo tato kritéria
upravovat a upiesfiovat s ohledem na stav a situaci kontrolovaného utvaru (zafizeni).
Celkové hodnoceni ptipravy veliteld a piislusniki $tdbd u kontrolovaného utvaru
(zafizeni) se stanovuje na zdkladé hodnoceni jednotlivych druhl pfiprav jako
aritmeticky primeér, pfiCemz vysledna znamka nesmi byt vyssi, nez je dosazené

hodnoceni z taktické a odborné ptipravy. (Pub-70-01-01, 2007)

2.5.2 Hodnoceni piipravy jednotek

Pravidelné hodnoceni jednotlivel a jednotek v pribéhu jejich ptipravy
a vedeni prehledu jejich vysledkii je nezbytnym piredpokladem pro planovani dalsi

pfipravy. Za hodnoceni a vedeni vysledku ptipravy je vzdy zodpovédny dany velitel.

Systém hodnoceni zahrnuje:

hodnoceni jednotlivych zaméstnani;

e hodnoceni pti kontrolnich zamé&stnanich;

e hodnoceni ptipravy roty (baterie) v rozvrhu zaméstnani;
e hodnoceni za etapu ptipravy.

Toto hodnoceni provadi zpravidla fidici zaméstnani v jejich zavéru.
Vyhodnocuje pfitom splnéni cili zaméstnani, jak byly splnény jednotlivé ucebni
ukoly, podle formy zamé&stnani vyhodnocuje nejlep$i a nejslabsi ucastniky, vyda

pokyny k odstranéni nedostatkt. (Pub-70-01-01, 2007)

2.5.3 Hodnoceni kontrolnich cviceni

Toto hodnoceni provadi zpravidla nadfizeny velitel kontrolované jednotky.
Hodnoceni kontrolovanych oblasti je vyjadieno slovné a je mu piifazena znamka

takto:

vytecné — 1;

dobfe — 2;

vyhovujici — 3;
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e nevyhovujici — 4.

Kontrolni zaméstnani se provadi tehdy, je-li pfitomno vice nez 80 %
prislusnikt jednotky.

v

Z hodnoceni jednotlivych pfislusnikii a hodnoceni velitele jednotky. Jednotky jsou

hodnoceny takto:

e vytecné — jestlize bylo nejméné 50 % pfislusnikli jednotky hodnoceno vyte¢né

a ostatni pfislusnici nejhtife dobfe, velitel jednotky byl hodnocen vyte¢né;

e dobfe — jestlize bylo 50 % pfislusniki jednotky hodnoceno nejhiife dobie
a ostatni pfislusnici nejhtte vyhovujici, velitel jednotky byl hodnocen nejhiife

dobre;

e vyhovujici — jestlize bylo nejméné 70 % pftisluSnikii jednotky hodnoceno

nejhuife vyhovujici, velitel jednotky byl hodnocen nejhiife vyhovujici;

e nevyhovujici — jestlize vice nez 30 % pfislusnikii jednotky bylo hodnoceno

nevyhovujici, velitel jednotky byl hodnocen nevyhovujici.

Ostatni jednotky (Ceta, rota, baterie, prapor, oddil, svazek) jsou hodnoceny na
zékladé¢ hodnoceni jednotlivych podfizenych jednotek a hodnoceni organického

velitele takto:
e vyteCné — jestlize nejméné polovina podiizenych jednotek byla hodnocena

vytecné a ostatni podiizené jednotky nejhlife dobie, velitel jednotky byl

hodnocen vytec¢n¢;

e dobfe — jestlize nejméné polovina podiizenych jednotek byla hodnocena
nejhtie dobie a ostatni podiizené jednotky nejhiife vyhovujici, velitel jednotky

byl hodnocen nejhtife dobfe;

e vyhovujici — jestlize nejméné dvé tfetiny podiizenych jednotek byly hodnoceny

nejhure jako vyhovujici, velitel jednotky byl hodnocen nejhiife vyhovujici;

e nevyhovujici — jestlize vice jak jedna tfetina podfizenych jednotek byla

hodnocena nevyhovujici, nebo velitel jednotky byl hodnocen nevyhovujici.
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Tato kritéria hodnoceni maji pravo upravovat a upiesnovat velitelé, ktefi
provadéji kontrolu téchto jednotek. Ti rovnéz stanovi kritéria pro hodnoceni veliteli,

pokud nejsou stanovena v ruznych internich normativnich aktech.

Hodnoceni pfipravy roty nebo na jeji uroven postavenych jednotek v rozvrhu
zaméstnani provadi velitel roty (velitel jednotky na roven postavené) s prisluSniky
jednotky vzdy po uplynuti doby, na kterou byl rozvrh zaméstnani zpracovan. Text
hodnoceni se zpravidla umistuje na rubovou stranu rozvrhu zaméstnani nebo je mozno
vytvofit piilohu k rozvrhu zaméstnani. Strukturu hodnoceni stanovuje nadiizeny

velitel. (Pub-70-01-01, 2007)

Kazda etapa vycviku je samostatné vyhodnocovdna a provadi se zpravidla
Vjejim zéavéru, hodnoceni je zaméfeno na splnéni stanovenych tkold. Hodnoceni
jednotek se provadi na zdkladé vysledkti vrcholnych zaméstnani v dané etapé
(naptiklad kontroly sladénosti, taktickéd cvi€eni, nebo jind zamé&stnani dle specializace
jednotky). Hodnoceni provadi nadiizeny velitel (Cety, roty), ktery kromé hodnoceni
jednotek stanovi i jejich potadi. Velitel utvaru a svazku provadi hodnoceni pfipravy

jako soucast vyhodnoceni za kazdé Ctvrtleti a za rok. (Pub-70-01-01, 2007)

2.6 Motivace a sankce v zavislosti na dosahované vysledky

Cinnost ¢&lovéka, jeho poznani a prozivani ovliviiuje mnoZstvi vnéjsich
a vnitfnich podnétl, jez na n¢ho neustale plsobi. Informuji ho o stavu organismu a
také o prostfedi, kde se nachézi. Podnéty, které na clovéka doléhaji, maji pro ného
samého riiznou zavaznost. Clovék tyto podnéty hodnoti, na nékteré upina svou
pozornost, jiné odmita, dal$i si ani neuvédomuje. Provadi z nich vybér podle toho,
jakym smérem je zaméfen. Tento vybér je pak zavisly na vnitinich podminkach (na
télesném stavu a na dusevnim rozpoloZeni) a také na pfanich, cilech a tuzbach, nebo

umyslech ¢lovéka. (Armstrong, 1999)

Motivaci ¢lovéka se dale rozumi soubor ¢initelti predstavujici vnitini hnaci sily
jeho c¢innosti, které usmériuji jeho jedndni a prozivani. Lze ji také definovat jako
psychicky proces vedouci k energetizaci organismu. Usmériiuje naSe chovani a jednani

pro dosazeni urcité¢ho cile. Vyjadiuje souhrn vSech skutecnosti — radost, zvidavost,
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pozitivni pocity, radostné ocekavani, které podporuji nebo tlumi jedince, aby néco

konal nebo nekonal. (Armstrong, 1999)

Motivace je odvozena z cilové orientované¢ho chovani, nebo je jim definovana.
Tyké se sily a sméru tohoto chovani. K motivaci dochazi, kdyz 1idé ocekavaji, ze
urCitd akce pravdépodobné povede k dosazeni néjakého cile a cenéné odmény —

takové, ktera uspokoji jejich individualni potieby. (Armstrong, 1999)

Motiv je kazda vnitini pohnutka podnécujici jednani ¢lovéka. Motivy urcuji
nejen smér jednani Clovéka, ale 1 intenzitu jeho Cinnosti. Motiv pfedstavuje urcitou
jednotlivou vnitini psychickou silu, jez ¢lovéka uritym smérem orientuje, ktera ho
v urcitém smeéru aktivizuje a kterd vzbuzenou aktivitu udrzuje. Pisobeni motivu trva
tedy tak dlouho, dokud neni dosazeno cile. Jakymsi obecnym cilem kazdého motivu je
dosazeni urcitého konkrétniho finalniho stavu — nasyceni. Toto zpravidla miva podobu
vnitiniho uspokojeni, uspokojeni z dosazeného cile. (Bedrnova, E., Novy, 1. a kol.,

1998)

Obecné mizeme konstatovat, ze motivace tvoii spolu se schopnostmi zakladni
determinanty vykonu, k nimZ mizeme také ptidat pracovni podminky. Jinak feceno,
mira vykonu je zavisld na mife motivace, na urovni schopnosti (dovednosti) a na

podminkach, v nichz ma prace probihat. (Kocianova, 2010)

Motivace je pfimo véazédna na stanoveni cili, podle teorie formulované
Lathamem a Lockem je nejlepSim zplsobem, jak zvysit produktivitu zaméstnanc,

stanoveni cilll a kontrola vysledkl. Vychazi totiZ ze dvou ptedpokladi:
e konkrétni cile vedou k lepSim vysledkiim nez cile obecné;

e obtizné a ndrocné cile, pokud jsou pracovniky akceptovany, maji lepsi
vysledky, nez cile snadno dosazitelné.

Stanoveni cilli musi byt predevSim:
e pfesné;
e strucné;
e meritelné;
e (Casove omezengé;
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e oboustranné pfijatelné;
e piiméieng;
e slucitelné s cili organizace (cile by mély vychazet z cilti organizace).

Dilezita je zpétna vazba. Pracovnik musi védét, jak je organizaci hodnoceno

dosazeni predeslych cili.

Dobte aplikovatelna je také metoda X a Y, tuto teorii formuloval D. McGregor

na zakladé rozdéleni pracovnikti do dvou skupin.

Pracovnik ze skupiny X je podle McGregora liny, s nechuti k praci, a proto je
nutné ho k praci neustale motivovat odménami a tresty. Jelikoz je velmi nesamostatny,
je nutné ho neustale kontrolovat a vést. Odpovédnosti se vyhyba, ma malé ambice a
hledd pfedevSim bezpeci. U takovychto pracovnikid je tifeba uplatiiovat formu

autoritativniho vedeni na zaklad¢ navodu a ptikazii.

Naopak pro pracovniky ze skupiny Y je prace potéSenim. Maji smysl pro
povinnost a odpovédnost, 1ze je tedy ,,vést na delSim voditku®. U¢inngj§i odménou nez
penize je pro n€ napln prace, pocit dilezitosti a uZitecnosti. Je tfeba zdiraznit, ze diive
byla vétSina pracovnikil zafazovana do skupiny X. S postupujicimi ekonomickymi,
kulturnimi, socidlnimi zménami ve spolecnosti se stale vice lidi zafazuje do kategorie

b

Y, ¢emuz by vedouci méli prizptisobit své postoje pii vedeni lidi. (Nakone¢ny, 1996)

Povinna télesnd piiprava jako hlavni soucast sluzebni télovychovy provadéné
Vv rezortu ministerstva obrany v komplexu riiznych opatieni doznava radikalnich zmén.
Od roku 1999 se tato ptiprava po dlouhé absenci stala i jasné formulovanou zakonnou
povinnosti (§ 29 zakona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR). Té&lesna vykonnost
a sni spojené potiebné pohybové dovednosti a navyky — jako samoziejmy atribut
schopnosti vojéka z povolani — zlstavaly dlouha 1éta (pted i porevolucni) na okraji

z4jmu. (Konrad, 2002)

Vlada CR schvalila 13. listopadu 2002 pro vojaky velmi duleZity
a vyznamem prevratny dokument — své usneseni ¢. 1140 — Koncepci vystavby
profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace sil Ceské republiky. V reakci na
tento vladni akt vydal 18. prosince 2002 ministr obrany CR mj. nékolik rozkazi, mezi
nimiz byl 1 rozkaz ¢islo 53/2002, ktery svym obsahem 1 moznymi dopady znamenal

pievrat v télesné piipraveé vojaka. Piesto byl jednim z impulza pro konec benevolence
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k vojaktim dlouhodob¢ neplnicim stanovené limity pro pfezkouseni z télesné ptipravy,
ktefi stale zistavaji naladéni na vlnu ,,jednou za rok to vydrzim*. Jedna z podstatnych
soucasti pripravenosti vojsk — télesna vykonnost a pohybové dovednosti — se spolu
s novymi pravidly ocitd pod tlakem a kontrola v této oblasti sluzebnich ¢innosti bude

vyrazn¢ diiraznéjsi nez kdykoliv diive. (Konrad, 2002)
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Charakteristika vyzkumného celku

Predkladana prace se ve vyzkumné casti zaméii na posouzeni vyvoje télesné
zdatnosti vojaku, ktefi se rekrutuji z fad ,,25. protiletadlového raketového pluku® (dale
jen 25. plrp), jenz sidli ve Strakonicich. Je$té nez probéhne blizsi specifikace
zkoumaného vzorku vojaki, povazuji za dobré piedstavit si blize v obecné roviné
charakteristiku strakonického pluku. Budeme tak moci 1épe vztahnout udaje o télesné
zdatnosti k ¢innosti a potfebam tohoto konkrétniho armadniho utvaru, jelikoz, jak jiz
bylo naznaceno vyse, jednotlivé Gtvary se v kontextu svého zaméteni a specializace od

sebe 1i8i.

3.1.1 Obecny popis 25. plrp ve Strakonicich

Strakonicky pluk nalezi pod ,,Vzduiné sily Armady Ceské republiky®, které
zabezpeCuji suverenitu a obranu naSeho statu, a to zejména v souvislosti se vzduSnym
prostorem. Naplni prace Vzdusnych sil ACR je obrana vzdusného prostoru statu, kdyz
jednotky a ttvary, které spadaji pod tuto armadni slozku, plni tento ukol v ramci
integrovaného systému protivzdusné a protiraketové obrany NATO (NATINAMDS),
jenz je vpftipadé¢ hrozby podpofen aktivaci Narodniho posilového systému
protivzdusné obrany. Vzhledem k alian¢nim zévazkim, které vyplyvaji z clenstvi
v NATO a EU, jsou vyclenovany jednotky a utvary (respektive jejich casti) pro
piipravu ukolovych uskupeni v ramci mezindrodnich operaci, pfi¢emz bychom mohli
zminit zejména piipravu jednotky vysoké piipravenosti (NATO Readness Forces)
protiletadlového raketového vojska a poradni tym pro vycvik pfislusnikil
vrtulnikového letectva v Afghanistanu (Air Advisory Team). Vzdugné sily ACR maji
nasledujici strukturu: 21. Zakladna taktického letectva Caslav, 22. zakladna
vrtulnikového letectva Sedlec, Vicenice u Nameésté nad Oslavou, 24. zakladna

dopravniho letectva Praha — Kbely, 25. protiletadlovy raketovy pluk Strakonice, 26.
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pluk veleni, fizeni a prizkumu Brandys nad Labem — Stard Boleslav, Sprava letisté

Pardubice.”

25. plrp pocitd svou existenci (v dnesni podobé) od 1. ledna 2000, kdyz
v souvislosti s reorganizaci a redislokaci piesly protiletadlové raketové Utvary na
brigadni systém. Dalsi zména, ktera se dotkla brigady, se datuje k 1. prosinci 2013,

kdy brigada ziskala podobu pluku. Ten se z organiza¢niho hlediska d€li na veleni a

vvvvvv

vvvvvv

pramyslové aglomerace. Krom¢ toho pluk také slouzi jako protivzdusnd opora
jednotek, které plni své bojové ukoly v rdmci operaci, jezZ mohou byt uskuteciovany
pod zastitou NATO, zde pluk pusobi v ramci jednotek NRF — Sil reakce NATO.
Jestlize bychom chtéli byt konkrétni, zminit miUZeme napf. ochranu jadernych
elektraren Temelin a Dukovan nebo letist¢ Ruzyné v roce 2001, kdyz v dusledku
udalosti 11. zaii a vSudyptitomného strachu z teroristickych akci bylo zapotiebi zajistit
ochranu strategickych mist. O skutecnosti, Ze napli prace vojakl je pestra, sveédci i
fakt, Ze €lenové pluku pftilozili ruku k dilu pfi odklizeni nasledkd ni¢ivych povodni
Vv roce 2002. Pfislusnici pluku musi byt schopni t¢astnit se pravidelnych tuzemskych 1
mezinarodnich cviceni, cemuz — vztazeno k tématu prace — musi byt uzptisobena i
piiprava jednotek. Z minulosti jmenujme napt. cvieni Balt s bojovymi ostrymi
sttelbami na polygonu Utska v Polsku. Ze ,,soudku soucasnych aktivit bychom
naopak mohli vypichnout kazdoro¢ni bojové stielby z kompletu S-10 nebo zkusebni
stfelby z kompletu RBS-70, kterd na nasem tzemi probihaji od roku 2010 (dal$imi

cvienimi jsou napf. Flying Rhino, Newfip, Ramstein Rower atp.).’
K hlavnim ukoltim 25. plrp patfi:
- plnéni tikolt Narodniho posilového systému protivzdusné obrany CR
- piiprava jednotek pro Ukolové uskupeni v ramci NATO — NRF 2015

- bojové stielby z protiletadlovych raketovych kompletii

* Informace o 25. plrp., dostupné na: http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/velitelstvi-
vzdusnych-sil-86864/, 28.3.2014.
® Informace o 25. Plrp., dostupné na: http://www.25plrb.army.cz/?page_id=104, 28.3.2014.
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- prezentace ACR na Vefejnosti6

Kvalitni fyzicka piiprava je zakladem pro psychickou pohodu jedince. Vojaci
strakonického oddilu pravé psychickou odolnost vyuziji pti stielbé z protiletadlového
raketového komplexu 2K12 KUB, kterd klade na obsluhu zafizeni velké psychické
naroky — ,,[...] béhem stieleb se operatori musi vyporadat i se znacnym psychickym
tlakem. [...] V odpalovacim zarizeni citite na viastni kuzi start té silné rakety.
V lokatoru zase prozivite emoce jako neselhat a co nejlépe prodat praci celého
kolektivu. Klicovy okamzik visi na obsluze radiolokatoru — dvou lidech, kteri si moc
dobre uvedomuji, Ze bojuji za celou radu svych pratel v jednotce, aby jejich snaha a
um byl korunovdn uspéchem. Lokator je v dany okamzZik plny emoci*’. Jak je patrné,
predpokladem podéni kvalitniho vykonu je pln¢ profesionalni ptistup. Proto je velice
dilezité, ze celd ,,7ada [...ptislusnikt strakonického oddilu] je schopna dat své praci
jesté néco navic”, jak podotkl nacelnik Generalniho §tabu ACR Petr Pavel pii osobni

navstéve protiletadlového pluku.8

3.1.2 Vymezeni zkoumaného vzorku

Pro ucely této prace bude vyuzita statistika ,,Vyrocniho ptezkouseni* fyzické
zdatnosti vojakil, kterd vychazi z hodnoceni, jez bylo pfedstaveno v teoretické casti.
Analyzovany budou data zlet 2011, 2012 a 2013, ve kterych se ,.disciplin pro
prezkouseni z télesné pripravy* zucastnilo cca 550-610 vojaku. Je potieba podotknout,
7e pocet vojakil se v pribchu let ménil, nékteti vojaci v rdmci reorganizace zménili své
pusobisté atp., a proto je nutné piizpiisobit ,,vzorek* zkoumanych vojakli ucelu prace a

provést ,,redukcei‘ tak, aby bylo mozné provést srovnani.

1. vojaci byvaji pro hodnoceni télesné pripravy rozdéleni do 6 skupin (I. - VI.) podle
ro¢niku narozeni, pficemZ z analyzovanych statistik je patrné, Ze vroce 2011 se
prezkouseni zucastnili vojaci v rozsahu ro¢niki narozeni 1958-1991 a v letech 2012 a
2013 shodné v rozsahu 1958-1992. Pro lepsi ptehlednost a snadnéj$i srovnani bude
pracovano se dvéma (respektive Ctyfmi) skupinami a to nasledujicim zplsobem.

Analyza bude respektovat ,.genderové“ pozadavky, tudiz bude zvlast pracovano

6 -
Ibidem
" Informace o 25. plrp., dostupné na: http://www.25plrb.army.cz/?p=2554, 28.3.2014.
8 Informace o 25. plrp., dostupné na: http://www.acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/general-
pavel-navstivil-protiletadlovy-pluk-ve-strakonicich-92394/, 28.3.2014.
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smuzi a zvlast’ se zenami. Déle pak musime pfihlédnout k vékovym kategoriim. Na
tomto zakladé prvni zkoumany vzorek vojakt (skupinu €. 1) budou tvofit rocniky,
které spadaji do skupin I. — III. a druhy vzorek (skupinu ¢. 2) pak skupiny IV. — VI.
Z norem, které byly piedstaveny v teoretické Casti, je patrné, ze v piipadé¢ muzl bude
40. rok znamenat d€lici linii a v pfipad€ zen to bude 35. rok. Skupiny budou mit tedy

nasledujici podobu:

e Skupina ¢. 1 — muzi do 40 let

Skupina ¢. 2 — muzi nad 40 let

Skupina €. 3 — Zeny do 35 let

Skupina €. 4 — Zeny nad 35 let

2. vzhledem ke skutec¢nosti, ze v rdmci armady dochazi k odchodiim/ptichodim nebo
ptelozeni vojdka k jinym utvarim, je nutné pocet zkoumanych vojaki, jak bylo
naznaceno vySe, zredukovat. V zisad€ se da fici, Ze se jednd o snahu o (vétsi)
,personifikaci“ a eliminaci zkresleni, ke kterému by doslo v pfipadé, Zze bychom
analyzovali sice stejn¢€ velky vzorek, ale rtizné osoby. Proto bylo vybrano 100 muza a

20 zen, pti¢emz kazda nami sledovana skupina Cita stejny pocet jedincti.
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3.2 Vyhodnoceni praktické ¢asti

3.2.1 Skupina €. 1 — muzi do 40 let

Rok 2011

Discipliny pro hodnoceni télesné ptipravenosti

) -
Rok narozeni| té N cé ); cé = cé \§ é <
HEEIHEIE R E R EHE
S lD| || 2= T T g
_.: &)

7
1981 46 | 2 | 29| 2 2950 2 2
1983 36 |4 (223 2300 4 4
1976 12 | 1 |2750]| 2 2
1976 12 | 1 {2900| 2 2
1980 58 | 1143 |1 3000( 1 1
1987 52 1113 |1 2700( 3 2
1986 44 13129 ]| 2 2550 4 4
1981 12 | 1 |3000| 1 1
1981 52 11132 |1 2450 4 4
1977 47 | 2 | 29| 2 2800 2 2
1976 52 11130 |1 3000( 1 1
1983 5311132 |1 2900( 2 2
1980 45 (2 | 24 | 3 2550( 3 3
1975 5011130 |1 2400| 3 2
1984 12 | 1 {3000 1 1
1984 5 (113 (1 3100| 1 1
1975 11 [ 1 (2400| 3 2
1978 5111136 |1 2500( 3 2
1986 52 (1|29 | 2 2850| 2 2
1976 5111132 |1 2500( 3 2
1980 11 | 1 |2500( 3 2
1980 45 (2 |22 |3 2700| 2 3
1984 48 | 2 | 29| 2 2800 2 2
1975 45 (1 (28 (1 2900( 1 1
1984 54 | 11321 3000| 1 1
1985 54 | 1136 |1 2750| 3 2
1978 13 | 1 |2650| 3 2
1983 46 | 2132 |1 2750| 3 3
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1989 12 | 1 {2800( 2 2
1984 47 | 2| 28 | 2 2550| 4 4
1977 50 | 2 |23 |3 2700| 2 3
1982 53 |1 (421 2700| 3 2
1982 52 111(32]|1 2850| 2 2
1984 12 | 1 {2600 3 2
1984 54111431 2850| 2 2
1976 48 | 2 | 28 | 2 2650| 3 3
1983 50 |2 (36 |1 2950| 2 2
1985 12 | 1 [2750| 3 2
1978 35|14 (21| 4 2300 4 4
1990 47 1 2 | 24 | 3 5:201 2| 3
1986 47 12134 |1 2600| 3 2
1981 12 [ 1 (2750| 3 2
1979 11 | 1 {2900( 2 2
1982 55| 1]42 |1 2600| 3 2
1985 12 [ 1 {2650| 3 2
1976 40 | 3| 23| 3 2950| 1 2
1975 4911134 |1 2850 1 1
1979 39 |13(22]3 2300 4 4
1981 52 |1 (371 2600| 3 2
1979 45 | 2 | 27 | 2 2550| 3 3
Pramér 48,8|1,7(30,8|1,7|111,8| 1 |2716(2,5|5:20| 2 |2,2

Tabulka 9 - Hodnoceni skupiny ¢. 1 - rok 2011

Vroce 2011 z vybraného vzorku muzi do 40 let neproslo testem fyzické
pfipravenosti 6 muzi. Z tabulky €. 9 je patrné, Ze nejvétsim problémem se pro znac¢nou
&ast vojaki stala disciplina béh, pfedeviim pro stanoveny &asovy limit 12 minut. Ze ne
vSichni dokazali splnit tento limit je patrné na vysledné primérné znamce 2,5. Oproti
skuteCnosti, ze pouze 9 vojaku podalo takovy vykon, aby mohli byt hodnoceni
znamkou 1. V silové ¢asti vojaci dosahovali v roce 2011 podstatné lepSich vysledkd,
zejména ti, ktefi si zvolili shyby na hrazd¢€, protoze vSichni zvladli disciplinu na
vytecnou. Pochvalu veleni si dozajista vyslouzilo 1 7 vojakt, ktefi vSechny discipliny
zvladli s hodnocenim vyte¢né. V této souvislosti stoji za zminku fakt, Ze pres 20
vojakl se dokézalo skvéle vyporadat se silovou ¢asti (hodnoceno vyteéné), ale na své
vykony jiz nenavazali v bézecké (vytrvalostni) Casti. Souhrnnd znamka za rok 2011
Vv této skupiné byla 2,2.
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Rok 2012

Discipliny pro hodnoceni télesné ptipravenosti

— 5 | = g | - — — | 8
Rok narozeni -% § § § E § = § g § %
AR IR L E
|| <= | T T g

=

n
1981 46 | 2 |1 40 | 1 2900 2 2
1983 32|14 6 |4 450 2 | 4
1976 12 | 1 (2850] 1 1
1976 14 | 1 ({2900]| 1 1
1980 52 32 (1 3050( 1 1
1987 53 3B (1 2600( 3 2
1986 44 27 | 3 2600| 3 3
1981 11 | 1 {2950 1
1981 571113 |1 2550| 3 2
1977 50 2]40 |1 2800| 2 2
1976 4511128 |1 2900 1 1
1983 551113 |1 2900 2 2
1980 47 [ 2 | 33| 1 2600( 3 3
1975 34 (3 (119(3 2400| 3 3
1984 12 | 1 {3000] 1 1
1984 50 1113 |1 3050( 1 1
1975 12 | 1 (2400]| 3 2
1978 48 | 2134 |1 2500 3 3
1986 49 (2223 2750( 3 3
1976 4511|1311 2400| 3 2
1980 39 (3223 2650 3 3
1980 12 | 1 {2500]| 3 2
1984 48 | 2129 | 2 2700| 3 3
1975 4511129 |1 2850| 1 1
1984 52 11133 |1 2700| 3 2
1985 531113 |1 2850 2 2
1978 43 [ 3233 2500( 3 3
1983 48 1 2132 |1 2800 2 2
1989 12 | 1 (2700]| 3 2
1984 49 (2273 2650( 3 3
1977 50 1225 3 2550| 3 3
1982 10 | 2 [2650(| 3 3
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1982 52 |1 (35 |1 3000| 1 1
1984 12 | 1 |12600| 3 2
1984 52 11431 2750| 3 2
1976 48 | 1|27 |1 2400| 3 2
1983 52 111(32]|1 2950| 2 2
1985 12 | 1 |2700| 3 2
1978 32 141223 2250| 4 4
1990 5112|312 6:00| 3 | 3
1986 52 |1 (35 |1 2600| 3 2
1981 11 | 1 |2950]| 1 1
1979 12 | 1 |2900| 2 2
1982 52 1113 |1 2600 3 2
1985 12 | 1 |2900| 2 2
1976 42 12129 |1 2650 2 2
1975 4511(30 |1 2800 2 2
1979 30| 4|28 2 2450| 4 4
1981 5111|134 |1 6:08| 3 | 2
1979 501 2(30]|1 2600| 3 3
Primér |47,4(1,8(30,1{1,6(11,8|1,1{2709|2,4|5:39|2,7|2,2

Tabulka 10 - Hodnoceni skupiny €. 1 - rok 2012

O rok pozdégji, tedy vroce 2012 si vojaci ve zkoumané skupiné vedli
nasledujicim zpiisobem (Tabulka ¢. 10). Oproti jednomu vojakovi, ktery se
Vv predeslém roce pokusil pokofit stanovené limity v plavani, se v roce 2012 pustilo do
souboje s ¢asem ve vodé o dva vojaky vice. U jedince s rokem narozeni 1983 se tento
krok da jednoduse vysvétlit, jelikoz v béhu nebyl pfilis GspéSny a zmena discipliny mu
pfinesla zdolani limitu (jedinec ale neproSel silovou casti). V bézecké casti (z
celkového pohledu) doSlo k nepatrnému zlepSeni. To mlzeme také pozorovat
v discipling ,klik — vzpor* (vysledny prumér 1,6). Na druhou stranu pokles jsme mohli
zaznamenat Vv disciplin€ ,,leh — sed” (1,8). Deseti jedincim se podafilo v celkovém
hodnoceni zaznamenat vytecny vysledek. Pozitivné musime vnimat skutecnost, Ze
ubylo vojaka, ktefi nedokazali splnit pozadované limity, konecné Cislo se zastavilo na
poctu 3 vojakil. Za timto vysledkem a celkovou znamkou (2,2) stoji zlepsené vykony

na bézecké draze.
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Rok 2013

Discipliny pro hodnoceni télesné pfipravenosti

— 5 | = g | < — — | 8
Rok narozeni -% § § § E § < § g § %
AR IR E
==l IR == | = T T g

=

n
1981 5311411 2810 2 2
1983 43 [ 3|27 | 3 4:38( 2 | 3
1976 12 | 1 12750 2 2
1976 12 | 112850 1 1
1980 11 | 1 |3000]| 1 1
1987 54 11132 |1 2600 3 2
1986 46 | 2| 25| 3 2500( 4 4
1981 11 | 112950 1 1
1981 52 11132 |1 2400( 4 4
1977 45 11130 |1 3000( 1 1
1976 50 11130 |1 2900( 1 1
1983 52 11132 |1 2900 2 2
1980 44 [ 3 | 27 | 2 2550| 3 3
1975 32 141|223 2000( 4 4
1984 13 | 13000 1 1
1984 52 | 1132 |1 2800 2 2
1975 11 | 1 |12400]| 3 2
1978 47 12130 | 1 2500| 3 3
1986 47 1 2|1 31| 2 2750] 3 3
1976 44 11131 |1 2400 3 2
1980 11 | 1 |2500]| 3 2
1980 42 1 3|1 25| 3 2700 2 3
1984 5311371 2600 3 2
1975 45 11128 |1 2850 1 1
1984 5311133 |1 3000 1 1
1985 52 11132 |1 2700 3 2
1978 11 | 1 |2600| 3 2
1983 4513130 | 2 2600 3 3
1989 12 | 1 |2700]| 3 2
1984 47 1 2132 | 1 2600 3 3
1977 45 |1 1] 26| 2 2400 3 3
1982 40 [ 3|25 3 2550| 3 3
1982 5111134 |1 3000 1 1

49



1984 12 | 1 {2600 3 2
1984 50 | 2|30 2 2850| 2 2
1976 53 | 1(36 |1 2600| 2 2
1983 52 |1 (321 2800| 2 2
1985 12 | 1 {2700 3 2
1978 314|223 2300| 4 4
1990 52 |1 (321 559 3| 2
1986 53 136 |1 2600| 3 2
1981 12 | 1 |2750| 2 2
1979 11 | 1 |2650| 3 2
1982 52 |1 (30 |1 2500| 3 2
1985 12 [ 1 [2900| 2 2
1976 51 (1(29 |1 2700| 2 2
1975 48 |11 (41 |1 3000 1 1
1979 39 | 3|28 |2 2550( 3 3
1981 51 (1311 2600| 3 2
1979 48 | 2 |38 |1 2600| 3 3
Primér |47,6(1,7(30,8|1,5(11,6| 1 |2678(2,5|5:18|2,5(2,2

Tabulka 11 - Hodnoceni skupiny ¢&. 1 - rok 2013

V poslednim hodnoceném roce — 2013 — nedokdzali splnit pozadavky na
télesnou zdatnost 3 vojaci (Tabulka €. 11), pficemz jedinec (1978) nedokazal
zvladnout ptrezkouSeni z télesné¢ zdatnosti ani vjednom ze sledovanych obdobi.
Naproti tomu ve své snaze prekonat nastrahy disciplin v rdmci piezkouSeni byl
uspésny vojak (1983), ktery v tomto roce poprvé splnil vSechny discipliny. V této
souvislosti se nabizi otazka, jeZ byla nadnesena v teoretické Casti — otdzka motivace a
sankci. JestliZze je motivace jednim ze zékladnich determinanti vykonu (mira vykonu
je zavisla na mife motivace), pak hrozba sankce muze pisobit obdobné (samoziejmée
s ptihlédnutim k odlisnému vnimani jednotlivci). Stanovené podminky zminény vojak
neplnil opakovang, coz miize vyvolavat dojem, ze sankce (motivace) v jeho piipadé
nemusela byt dostatecnd a v takovém ptipad€ je pak otazkou jeho piistup k vykonu
svého povolani.? V poslednim roce doslo oproti piedeslému k mirnému zlepSeni
v silovych disciplinach, ale v celkovém hodnoceni to ,,stacilo* na vyslednou znamku

2,2 (stejné jako v pfeslém roce). Jak jiZ bylo fe€eno, vojaci ve sledovaném obdobi

° Zde je potieba dodat, ze vySe uvedend domnénka vychdzi ze statistickych dat a nemutze zohlednit
pfipadné souvislosti dané kontextem (jedinec mohl byt napt. néjakym zplsobem indisponovan, omluven
atp.). Myslenku hovofici o motivacich a sankci je proto potfeba vnimat v SirSich souvislostech a spise
jako doporuceni.
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zapracovali na bézeckych vykonech a vysledkem byl posun v podobé tbytku vojaku,

jez nedokazali absolvovat GispéSné€ piezkousSeni.

3.2.2 Skupina €. 2 — muzi nad 40 let

Rok 2011

Discipliny pro hodnoceni télesné ptipravenosti

o —
- sl 8|g|%|¢ 2l - |88
Rok narozeni % § N § = § < § \§ § fo)
s |5« |Bl3|5| 2|8l =2|5]|%
5122|232 (2732
_.: O

7
1970 3813|213 2250( 3 3
1958 2600( 1 1
1969 46 (1 (38 (1 2500| 2 2
1963 51| 3]2000( 3 3
1965 38 (1|25 (1 2500| 2 2
1963 48 [ 1 (30 |1 2700| 1 1
1965 41 |1 {23 |1 2550| 2 2
1969 41 (1 (16 | 3 2350| 3 3
1969 42 (122 |2 2500| 2 2
1970 42 |1 (37 |1 2300( 3 2
1970 42 (1 (371 2850| 1 1
1967 42 1126 |1 2850| 1 1
1970 9| 1 (2400( 3 2
1969 66 | 1|35 (1 2800| 1 1
1966 41 (1 (27 |1 2800| 1 1
1968 911 (2300( 3 2
1966 43 |1 (25 |1 2350( 3 2
1964 3013|251 2200( 3 3
1969 45 (1135 (1 2600| 2 2
1962 40 |1 {30 |1 2750| 1 1
1964 10| 1 |2650]| 1 1
1970 36 |33 (1 2400| 3 3
1968 42 (1271 2500| 2 2
1962 40 (1231 2650| 1 1
1964 40 |1 [ 25 |1 2600 2 2
1965 3911|202 2000( 3 3
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1968 40 |1 2|21 |3 2250| 2 3
1968 44 11119 |3 454111 2
1970 3|4 |1800| 4 4
1968 10 1 (2350( 3 2
1967 41 | 1|26 |1 2350| 3 2
1967 35(13]18 |3 2200| 3 3
1966 4 11|27 |1 2200| 3 2
1970 3912321 2800| 1 2
1970 42 11]26 |1 2800| 1 2
1962 40 (11|26 |1 2500| 2 2
1964 38 (1]23]|1 2650| 1 1
1967 3213|222 2400( 3 3
1967 4 111|251 2450| 3 2
1964 29 13|13 |3 2000( 3 3
1969 42 |1 {30 |1 2500 2 2
1963 381|251 6:43| 3 | 2
1967 41 |1 [ 25 |1 2600 2 2
1964 8| 1]2600| 2 2
1964 38 [(1]21]2 2600| 2 2
1968 36|33 |1 2500( 2 3
1969 3213|251 2250| 3 3
1966 5| 3]2200( 3 3
1969 3213|222 2200( 3 3
1962 40 |1 (24 |1 2700( 1 1
Primér |40,2(1,5(259(1,4(7,4(1,9(2455(2,2(5:48| 2 |21

Tabulka 12 - Hodnoceni skupiny €. 2 - rok 2011

Vojaci ve skupin€ nad 40 let (Tabulka 12) v prvnim zkoumaném roce vSichni
az na jednoho jedince splnili pozadavky, kdyZz dané discipliny zvladli nejhtie
S hodnocenim 3. Podobn¢ jako u piedchézejiciho zkoumaného vzorku nejvétsi potize
¢inil beh, ktery vojaci zvladli s primérnou znamkou 2,2. Tti desitky vojaki si poCinaly
velice dobfe v silové casti, a jelikoz ji prosly s hodnocenim vytecné, vysledné
primérné znadmky dosahuji niz§ich hodnot (1,5 — 1,4 — 1,9). Jedenacti vojakiim se
podafilo projit celym ptezkouSenim s hodnocenim vyte¢né€. V roce 2011 byla vysledna
znamka celého zkoumaného vzorku 2,1 a je tak o jednu desetinu lepsi, nez u

zkoumaného vzorku muzu do 40 let.
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Rok 2012

Discipliny pro hodnoceni télesné ptipravenosti

>0 =
=l 5|=|<]|= — = | £
Rok narozeni -% g E_ § E § = § S § fcj
s|S| |83 2|8l 2|5z
S I E I E
2 O

2

n
1970 331319 (3 2250| 3 3
1958 2550| 2 1
1969 383|139 (1 2500| 2 3
1963 413 |2000| 3 3
1965 34121202 2300| 2 2
1963 48 |11 (32 |1 2650| 1 1
1965 38| 1]|22|2 2400| 2 2
1969 3413|251 2550| 2 3
1969 40 | 2|23 | 2 2500| 2 2
1970 4111|251 2200| 3 2
1970 49 1130 |1 2800| 1 1
1967 43 11 (27 |1 2750| 1 1
1970 9] 1(2350] 3 2
1969 64 | 1|36 |1 2750| 1 1
1966 40 11 (30 |1 2800| 1 1
1968 11| 1 |2300| 3 2
1966 45 11125 |1 2250| 3 2
1964 323|271 2050| 3 3
1969 36 |3|16 |3 2400| 3 3
1962 8 11(2650| 1 1
1964 8 | 1|2400| 2 2
1970 3213|132 |1 2200| 3 3
1968 28 13|26 |1 2400| 3 3
1962 388|124 |1 2700| 1 1
1964 4011 (241 2450| 2 2
1965 29 13|15 |3 2050| 3 3
1968 3912|232 2500| 2 2
1968 4 11125 |1 4481 |1
1970 32 13|16 |3 2100| 4 4
1968 9] 11(2250| 3 2
1967 3313|183 2250| 3 3
1967 3413119 |3 2200| 3 3
1966 42 11124 |1 2150| 3 2
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1970 40 | 2| 20 | 3 2200| 3 3
1970 47 11|27 |1 2750| 1 1
1962 40 11|30 |1 2400| 2 2
1964 49 11|26 |1 2650| 1 1
1967 34 (13|23 ]|2 2400| 3 3
1967 42 11]26 |1 2300| 3 2
1964 29 [ 313 |3 2000| 3 3
1969 46 | 1|32 |1 2500| 2 2
1963 381231 6:41 2
1967 45 11|25 |1 2200| 3 2
1964 8| 1]2250| 3 2
1964 3412|192 2500( 2 2
1968 333|251 2400| 3 2
1969 3413|203 2250( 3 3
1966 4 | 312000( 3 3
1969 35(13]18 |3 2200| 3 3
1962 39 (1241 2700| 1 1
Primér |38,8|1,9(24,2|11,6(7,6(1,5|2382(2,4|5:44 2,1

Tabulka 13 - Hodnoceni skupiny ¢&. 2 - rok 2012

V roce 2012 (Tabulka 13) v ramci této skupiny nesplnil pozadavky opét jeden

vojak (stejny jedinec jako v pfedeslém roce, ro¢nik 1970). K pomérné zna¢nému

zhorSeni doslo v discipling ,,leh — sed”, primérna znamka cinila 1,9. Podobny trend

nastal i v dalsi silové discipling, a to v kategorii ,,klik — vzpor®, kde vojaci dosahli

primérné znamky 1,6. Naproti tomu se vojaci zlepsili v posledni silové discipling

,»shyby (vydrZz na hrazd¢)“ s vyslednym primérem 1,5. Jestlize k hor§im vysledkiim

v silovych soutézich ptfi¢teme 1 pokles zdatnosti v béhu (2,4), je pomérné jasné, Ze

celkové vysledky za rok 2012 byly pon€kud horsi, nez v ptredchozim roce. Je ale nutno

podotknout, Ze se nejednalo o vyrazny pokles, kdyZ vyslednd znamka méla hodnotu

2,110

10 Vysledna znamka je totozna jako v predchozim roce, ale pokud bychom zaokrouhlovali na dvé
desetinna mista, mizeme pozorovat jemny rozdil (viz grafické zpracovani).
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Rok 2013

Discipliny pro hodnocenti télesné pfipravenosti

> -
— 5 — = — — — _g
Rok narozeni -% § § § E § s § g § fcj
s |8l v |B| 32|82 |E|E|5]|z
IIE|S (8|22 |E|%|E|2
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n
1970 9 | 1]2500| 2 2
1958 X [ X | X | x| x | x|2550]( 2 2
1969 42 11132 |1 2500 2 2
1963 4 | 312000( 3 3
1965 29 13|13 |3 2200| 3 3
1963 42 | 1130 |1 2650 1 1
1965 3% | 2|22 |2 2350 2 2
1969 32 13|16 |3 2300 3 3
1969 45 11125 |1 2550 2 2
1970 10 | 1 |2300| 3 2
1970 48 | 1130 |1 2800 1 1
1967 42 | 1130 |1 2750 1 1
1970 11 | 1 |2300| 3 2
1969 61 1 32]|1 2650 2 2
1966 3| 1|25 |1 2700 1
1968 12 | 1 |2300| 3 2
1966 40 | 1]24 |1 2300 2 2
1964 29 13|24 |1 2050| 3 3
1969 50 (13 |1 2500 2 2
1962 2500 1 1
1964 10 | 1 |2400| 2 3
1970 35 (330 |1 2250 3 3
1968 34 13|25 |1 2250| 3 3
1962 2450| 1 1
1964 40 | 1]125 |1 2550 2 2
1965 29 13|21 |2 2000| 3 3
1968 36 3|18 |3 2400 3 3
1968 43 11125 |1 4451 |1
1970 30| 4|18 |3 2200| 3 4
1968 9 | 1]2250| 3 2
1967 39 (126 |1 2250 3 2
1967 30 (3153 2050 3 3
1966 40 |1 ]23 |1 2200 3 2
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1970 21321 2300| 3 2
1970 56 | 1|40 | 1 2750| 1 1
1962 2450| 1 1
1964 52 [1]32]1 2750| 1 1
1967 372222 2400| 2 2
1967 44 [ 1]26 |1 2300| 2 2
1964 39 [1]3 |1 2650 1 1
1969 421301 2550 2 2
1963 381241 6:40) 3 | 2
1967 381251 2050 3 2
1964 10 | 1 [2050] 3 2
1964 39 [1]23]1 2450| 2 2
1968 323261 2400 3 3
1969 36 |3]20 |3 2250| 3 3
1966 4 | 3 [2200] 3 3
1969 343203 2200 3 3
1962 2500 1 1
Primér  |39,4]1,8(255/1,5/8,78[1,4]2380(2,3|5:42| 2 [2,1

Tabulka 14 - Hodnoceni skupiny ¢&. 2 - rok 2013

Velmi dobfe si vojaci této skupiny pocinali v roce 2013 (Tabulka 14). Oproti
pfechazejicimu roku se jim podafilo zlepSit vSechny silové discipliny (nejlepSich
vysledkt dosahli vroce 2011 — ,sed — leh* a ,klik — vzpor®). ZlepsSeni nastalo i
Vv bézecké Casti, kde primérnd znamka c¢inila 2,3. Jednomu vojdkovi se nepodafilo
uspés$né prezkouseni absolvovat, ovSem jedna se o stejné¢ho vojaka jako v predeslych
dvou letech (ro¢nik 1970). S celkovym hodnocenim vytecné proSlo testy opét 12
jednotlivet. Kvitovat lze skute¢nost, ze se vojakim v poslednim méfeném roce

podafilo v souhrnu podat nejlepsi vykony, souhrnnd znamka méla hodnotu 2,1.

3.2.3 Komparace skupin ¢. 1 a 2

Z vyse predstavenych vysledkii obou skupin muzi je patrné, ze nejvétsi
piekazku v ramci kazdoro¢niho pfezkouseni fyzické zdatnosti predstavuje béh. V ném
vojaci shodné dosahovali nejhorSich vysledkii a pro nékteré znamenal v konecném
dasledku nesplnéni predepsanych pozadavki. Oproti silové Casti prezkouseni se jedna
o pomérn¢ vyrazny posun v hodnoceni, kdyZ pro velkou cast vojadkid neznamenaji
silové discipliny zasadni problém a dokazou se na né pfipravit 1épe. Jak si mizeme
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vSimnout, najdeme celou fadu ptisluSnikt, ktefi dokazali v silovych disciplinach
dosahnout na hodnoceni vyborn¢, avsak v bé¢hu byli hodnoceni znamkou 3 a nebo
dokonce neuspéli vibec s hodnocenim 4. Z tabulek také vyplyva, ze obé vékové
skupiny (podle naSeho déleni) podavaly obdobné vykony podle celkového hodnocenti,
ale i v ramci jednotlivych disciplin. Z toho mizeme dovodit, Ze stanovené limity pro
jednotlivé skupiny jsou pomérné dobfe nastavené a respektuji rozdily plynouci
z vékové skladby pluku. Vzhledem ktomu, Ze né€kolikrat bylo v teoretické cast
hovofeno o dilezitosti fyzické pfipravenosti pfislusnikli armady, nemélo by se
ptistupovat ke zmirfiovani limitd, a to ani v pfipad€ vytrvalostni ¢asti (b&hu). V rdmci
béhu zde vznika prostor pro vylepSeni piipravy vojaki — ackoliv je potieba
podotknout, ze splnéni stanovenych limiti neni zrovna jednoduché. Vytrvalost je pro
vykon vojenské sluzby dilezitéj$i nez absolutni sila ¢i rychlost, proto pravé zde vidim
moznosti pro zefektivnéni pfipravy. Vztahneme-li tento aspekt na cinnost vojakl
protiletadlového pluku ve Strakonicich, ktefi pro kvalitni praci potiebuji velice dobrou

psychickou odolnost, jevi se vytrvalostni stranka také velmi dilezita.

Grafické znazornéni vysledkt a srovnani skupin €. 1 a 2.:
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Obrazek 1 - graf 1 - Celkové hodnoceni skupin ¢. 1 a 2
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Obrazek 2 - graf 2 - Celkové hodnoceni discipliny béh skupin ¢. 1 a 2

3.2.4 Skupina ¢. 3 — Zeny do 35 let

Rok 2011
Discipliny pro hodnoceni télesné ptipravenosti

o p=
s |E|8|E|5|¢ el _|e|%
Roknarozeni| & | 3| N[ S| =S| 8| = | 2| &| 2|=
EITIEIE| B |EIZ]E|S
S| S|x|[Z2|32| R |ZS|2|32]|3
9 o | = =} 2 ] o | A~ o | &
anll IEw 7 en il ) an s T\
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el
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N
1987 45 | 1 2450| 2 2
1980 3B |1 2100| 2 2
1985 54 | 1 2700 1 1
1981 44 | 1 2250| 2 2
1986 42 | 2 2300 2 2
1982 41 | 1 2400 1 1
1985 40 | 1 2400| 1 1
1982 46 | 1 2350 2 2
1981 40 | 1 2000 3 2
1978 391 2300 1 1
Primér [42,6(1,1 2325|1,7 1,6

Tabulka 15 - Hodnoceni skupiny ¢. 3 - rok 2011
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Zeny do 35 let v prvnim méfeném obdobi — 2011 — zvladly velmi dobie silovou
cast prezkouSeni (Tabulka 15). Pouze jedind Zena obdrzela v disciplin€ ,,leh — sed*
znamku 2, primér tak Cinil 1,1. Ani bézecka ¢ast neptedstavovala zésadni problém a
vétSina splnila pozadavky s hodnocenim 1 nebo 2, pouze jedna piisluSnice
strakonického pluku zabéhla s hodnocenim 3. Pozitivné miZeme vnimat celkové
hodnoceni, kdyz nenajdeme ani jednu Zenu, ktera by nesplnila testy, ba dokonce ani

zenu, jez by byla hodnocena stupném 3. Proto vysledna znamka v roce 2011 ¢ini 1,6.

Rok 2012
Discipliny pro hodnoceni télesné ptipravenosti

o g=
= |2l8|l8|Z|z = _|zs|%5
Rok narozeni| & | & g’ 3| 2|83 - | 8lE|8|=
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el
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1987 44 | 2 2450 2 2
1980 36 | 1 2150| 2 2
1985 52 |1 2600| 1 1
1981 35 |1 2250 2 2
1986 38 | 2 2200| 2 2
1982 41 | 1 2400( 1 1
1985 5 |1 2400| 1 1
1982 41 | 1 2400| 1 1
1981 35 |1 2350| 1 1
1978 35 |1 2400( 1 1
Pramér 140,7|1,2 2360 1,4 1,4

Tabulka 16 - Hodnoceni skupiny €. 3 - rok 2012

V roce 2012 doslo (stejné¢ jako u muza) ke zlepSeni bézeckych vykonl
(Tabulka 16). Nebyla udélena ani jedna zndmka 3, pficemz vétSina absolvovala
S hodnocenim vyborné¢ (6 zen). Toto zlepSeni je patrné i z celkového hodnoceni

prumérnou znamkou 1,4.
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Rok 2013

Discipliny pro hodnocenti télesné ptipravenosti
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1987 42 | 1 2350 2 2
1980 37 |1 2150 2 2
1985 5 | 1 2600( 1 1
1981 46 | 1 2250 2 2
1986 39 |2 2250 2 2
1982 3B |1 2800( 1 1
1985 60 | 1 2600| 1 1
1982 38 (1 2350| 1 1
1981 3B |1 2300( 1 1
1978 37|11 2310( 1 1
Primér 42511,1 2396 (1,4 1,4

Tabulka 17 - Hodnoceni skupiny €. 3 - rok 2013
Prakticky stejnych vysledkti dosahly Zeny i v roce 2013 (k mirnému zlepSeni

doslo v discipliné ,leh — sed”), proto mizeme zavérem fici, Ze Zeny podavaly

konstantni vykony béhem zkoumaného obdobi let 2012-2013 (Tabulka 17).
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3.2.5 Skupina €. 4 — Zeny nad 35 let

Rok 2011
Discipliny pro hodnocenti télesné ptipravenosti
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n
1975 30 |1 2400( 1 1
1970 36 |1 2100( 1 1
1974 39 |1 1900| 3 2
1969 26 | 1 2200| 1 1
1968 32 |1 2250( 1 1
1974 41 | 1 2200| 1 1
1969 30 |1 1750( 3 2
1974 40 | 1 2100( 2 2
1972 44 | 1 1900| 3 2
1972 30 |1 1800| 3 2
Pramér 348| 1 2060(1,9 1,5

Tabulka 18 - Hodnoceni skupiny ¢&. 4 - rok 2011

Skupina Zen nad 35 let zaznamenala prakticky totoZzné vysledky v silové ¢asti
jako jejich mladsi kolegyné (Tabulka 18). Na odlisné vysledky ovSem narazime pfi
pohledu na Cisla, kterd zndzornuji vykony v béZecké Casti vykonnostnich testti. Zde jiz
muzeme narazit na vyss$i pocet zen, které byly hodnoceny znamkou 3 (piesnéji feCeno
4 zeny). Ale vzhledem k tomu, Ze silova cast piinesla vyborné vysledky, celkové
hodnoceni ¢inilo v priméru 1,5. Ani v této skupiné nenalezneme nikoho, kdo by

nesplnil testy télesné zdatnosti.
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Rok 2012

Discipliny pro hodnoceni télesné ptipravenosti
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n
1975 30 |1 2250| 1 1
1970 26 | 1 1700 3 2
1974 3B |1 1950 3 2
1969 26 | 1 2250| 1 1
1968 30 |1 2150| 1 1
1974 31 |1 2200| 1 1
1969 35 |1 1950 2 2
1974 43 | 1 2150| 2 2
1972 30 |1 1950 3 2
1972 27 | 2 1800 3 3
Primér |31,3|11 2035 2 1,7

Tabulka 19 - Hodnoceni skupiny ¢&. 4 - rok 2012

V dalsim roce — 2012 — doslo klehkému poklesu ,.formy“ u pfisluSnic
protiletadlového pluku (Tabulka 19), kdyZz ubyla jedna vojédkyné, kterd splnila
béZeckou ¢ast s hodnocenim 1. Proto doSlo ke zhorSeni vysledné béZecké znamky na
2. To se podepsalo (spolu s jednou zhorSenou znamkou ze silové ¢asti) pod celkovym

hodnocenim, kdyz v roce 2012 zaznamenal zkoumany vzorek hodnoceni 1,7.
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Rok 2013

Discipliny pro hodnoceni télesné ptipravenosti
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n
1975 30 |1 2300| 1 1
1970 25 |1 1800| 3 2
1974 38 |1 1950| 3 2
1969 40 | 1 2300| 1 1
1968 30 |1 2150| 1 1
1974 31 (1 2200| 1 1
1969 3411 1900| 2 2
1974 46 | 1 2200| 1 1
1972 30 |1 1850| 3 2
1972 25 |1 1700| 3 2
Primér |329]| 1 2035(1,9 1,5

Tabulka 20 - Hodnoceni skupiny ¢. 4 - rok 2013

V poslednim méteném obdobi — roce 2013 — bylo dosazeno opét obdobnych
vysledkti jako v prvnim roce (Tabulka 20). Pfi porovnani s tabulkou ¢. 18
zaznamename stejné vysledné znamky. Po ,,vykyvu*“ v roce 2012, tak doSlo opét ke

zlepSeni a miZzeme konstatovat, Ze Zeny v této vékové kategorii na sob€ zapracovaly.

3.2.6 Komparace skupin ¢. 3 a 4

V pitipadé Zenskych skupin taktéz béh piinesl vetsi problémy, ovSem pfi
pohledu na vysledné znamky zjistime, Ze si Zeny vedly o poznani lépe nez muzska
Cast. Zejména Zeny ve skupiné ¢. 3 dokéazaly zab&hnout limity hodnocené vétSinou
znamkou 1 nebo 2. PfedCily tak v hodnoceni své starSi kolegyné, a to pomérné
vyrazné. Za touto skute¢nosti stoji zejména velké zlepseni, které nastalo v letech 2012
a 2013. V grafech (Obrazky ¢. 4 a 5) si také mizeme povSimnout, ze v celkovém
hodnoceni fyzickych testii v roce 2011 mély leps$i hodnoceni zeny nad 35 let (maji
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odlisné limity!). Pfi pohledu na vysledky nds mtize napadnout jedna otazka — otazka
limitd v silové ¢asti testil. Jestlize jsme U muzt konstatovali, Ze limity pomérné dobie
reflektuji vékové rozdily a schopnosti muzl, u zen tomu tak neni. Drtiva vét$ina z nich
dosahla v hodnoceni silovych testil na znamku 1, musime se tedy ptat, zda by nebylo
ucelné ,,zpiisnit™“ limity nebo uvazovat nad tim, jestli nezménit druh ¢i provedeni

discipliny ,,leh-sed*.

Grafické znazornéni vysledkl a srovnani skupin ¢. 3 a 4.:
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3.2.7 Shrnuti vysledki

Pti vyzkumu fyzické zdatnosti u jednotlivych skupin vojéka vyplula na povrch
jedna zajimava skutecnost, kterou mizeme vycist z ndsledujicich grafii (Obrazky ¢. 6,
7, 8 a 9), které porovnavaji vysledky muzi a Zen navzajem pii respektovani vékovych
kategorii. Z graft je patrné, ze vékove blizké skupiny vykazovaly obdobné tendence.
Ptesnéji feceno, muzi do 40 let a zeny do 35 let shodné v roce 2012 zaznamenali lepsi
vysledky (v kategorii muzl je to méné patrné), a to jak z celkového pohledu, tak i
V bézecké ¢asti (zejména Zeny). Naopak opacnou tendenci zaznamenaly skupiny muzi
nad 40 let a Zen nad 35, kdyZ v roce 2012 doSlo — zejména v dusledku poklesu formy
Vv bézecké casti vykonnostnich testi — ke zhorSeni vysledkti. Na zéklad¢é této
skute¢nosti se, pokud se jednd o néjaky rozsifeny a trvalejsi trend, jevi jako piihodné
uzpiisobit ptipravu vojakill i s ohledem na tento aspekt. Jestlize ndm skupiny vykazuji
podobné tendence, vznika zde opét prostor pro zefektivnéni ptipravy a tim padem i ke
zlepseni vykonnosti jednotky. Jak jsme naznacili v teoretické ¢asti, konkrétni postupy,
kterak zkvalitiiovat pfipravenost vojakd, se v odborné literatufe pfiliS nevyskytuji,
proto ani ambici této prace neni pfinést (feknéme) cvicebni plan pro piipravu vojaki,
ale spiSe upozornit a ukazat na moznosti, které nabizi prace se statistikami. Z nich se
pak daji vycist tendence a charakteristiky rdznych skupin vojakti. Samoziejmé je
dualezité brat na ztetel individuélni odliSnosti vojak, ale jestlize se podafi zkombinovat
moderni trendy v oblasti télovychovy a piipravy vojakli s modernimi technologickymi
trendy (software aj.), je mozné vykony vojakli posunout opét o kus déle. Inspiraci,
ackoliv nelze opomenout odlisnost armadniho prostfedi, mize armada najit v jinych
sportovnich odvétvich, kde se praveé jiz intenzivné pracuje s daty a databazemi, na
jejichz zaklade se pak piistupuje k piipravé sportovcl (a mize se zde navic zohlednit 1

individualni distinkce).

Dokument, ktery vroce 2002 schvélila Vlada CR (Koncepce vystavby
profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace sil Ceské republiky) je vieobecns
povazovan za impuls, ktery vedl k pfisnéni limitd a ptistupu k télesné pfipravenosti
vojaki. Jestlize se armada chce ubirat timto smérem (a jevi se to jako piihodné) méla
by obsahnout pravé i moderni trendy z technologického svéta, jelikoz bez nich by ji
V budoucnu mohl ujet pomyslny vlak. Tyto technologie mohou byt napomocny
zejména pii vyhodnocovani vysledkti obecné ptipravy. Jestlize Stehlik a kol. ve své

publikaci poznamenavaji, Zze mezi zékladni aktivity ke zvySeni télesné kondice patii
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napft. vytrvalostni béh, cyklicky trénink, posilovaci cviky nebo kolektivni sporty, neni

od véci vyuzit pii pfipravé tréninkovych jednotek pravé data, jez ndm mohou

nabidnout moderni technologie. Navic, otevira se zde také prostor pro zvazeni vétsiho

vyuziti ,,funkéni diagnostiky pohybového aparatu®, ktera slouzi jako velmi cenny zdroj

informaci a také jako prevence zdravotnich rizik (otazka financi).

Grafické znazornéni vysledkt a srovnéni skupin €. 1 a3;ac. 2 a4.
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4 ZAVER

Ceska republika vstoupila v roce 1999 do euroatlantické mezinarodni vojenské
aliance NATO, coz s sebou pfineslo celou fadu vyhod, ale také povinnosti a naroki.
Aby mohla Ceska republika 1épe plnit své alianéni zavazky, rozhodla se v roce 2005
plné profesionalizovat armadu. Spolu s tim vzrostl diiraz na kvalitu ptijimanych vojaki
do sluzebniho pomeéru, ale zvysily se také naroky na stavajici vojaky. Jestli ma byt
profesionalni vojak schopen plnit celou fadu specializovanych a naro¢nych ukold,
musi byt velice dobfe pfipraven jak po odborné, psychické, tak i fyzické strance. A
pravé na fyzickou stranku se zaméfila predkladana prace. Jejim predpokladem byla
teze, Zze v budoucnu se budou klast stile vétsi naroky na télesnou zdatnost jedinct,
pficemz v praktické ¢asti prace se autor jal porovnat vyvoj télesné zdatnosti vybran¢ho
vzorku vojakl v pribehu tii let (2011 — 2013). Onen vybrany vzorek vojaka tvofili

vojaci 25. protiletadlového pluku ve Strakonicich.

Pro méteni byl vymezen vzorek, ktery ¢ital 50 muzt do 40 let, 50 muzii nad 40
let, 10 Zen do 35 let a 10 piisluSnic pluku nad tuto vé€kovou hranici. Dlivodem, pro¢
autor prace piikro¢il k takovémuto definovani vzorku, byla snaha o jistou
personifikaci, jelikoZ v jednotlivych letech byli zkoumani stejni jedinci. Autor tak
chtél predejit moznému zkresleni, ke kterému by doslo v ptipad¢€, Ze by byla méfena
télesna zdatnost u riznych vojaki. Méfeni piineslo nasledujici vysledky, na jejichz

zakladé byly ucinény zavéry predkladané prace.

Vysledky méfeni nam jasné ukazuji, Zze pomérné malé procento jednotlivcl
v ramci danych skupin se nedokézalo vypotadat s nastrahami jednotlivych disciplin.
Nejvice (6) jich testy neproslo v roce 2011 ve skupin€ ¢. 1 — muzi do 40 let, z cehoz
muzeme dovodit, ze nejpiisn€j$i limity se tykaji pravé téchto vékovych kategorii,
z kterych se rekrutuji nevytézovanéjsi vojaci. Vzhledem k tomu, ze Armada CR klade
diiraz na télesnou zdatnost svych pfislusniki a Ze pro né¢ samotné vojenska sluzba
predstavuje zptisob obZivy, neni az tolik pfekvapivé, ze propadnuvsi vojaci v kontextu
principu ,,motivace x sankce* v dalsim roce vyvinuli vétsi snahu pii prezkouSeni
(celoro¢ni ptipravé). V ramci této skupiny, kterd vykazovala nejvyssi pocet vojaki
Vv kolonce ,,nesplnil®, doslo jiz vroce 2012 k poklesu poctu takovych vojaka (3).

Samoziejm¢ se tu otvira prostor pro debatu nad nérocnosti limith jednotlivych
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disciplin, jestliZe je drtiva ¢ast vojaka zkoumaného vzorku dokaze splnit. Podivame-li
se ale na opét na skupinu ¢. 1 a vysledky v bézecké Casti, je patrné, Zze souhrnna
znamka za rok 2011 v této discipliné (2,5) pfili§ velky prostor pro zpiisnéni jiz
neposkytuje a spiSe se nabizi moznost vice se zaméfit na vytrvaleckou (béZeckou)
piipravu vojakt. Hovofime-li o vysi limitd, zajimavé se z tohoto pohledu jevi vysledky
zen vsilové casti testd, ve které zkoumany vzorek zen dosahoval vysledkl
s primérnou zndmkou okolo 1,1. Pokud bychom nékde méli vznést otdzku zptisnéni,
jako nejptihodnéjsi by se to jevilo praveé v kategorii zen a jejich silové ¢asti. Ovsem je
na zvazeni, zda by spiSe nemélo pfemyslet nad zménou cvikl ¢i jejich provedeni

V ramci piezkouSeni télesné zdatnosti.

Kazdopadné¢ mulzeme konstatovat, ze vSechny skupiny v pribéhu tii let
vykazovaly pomérné¢ konstantni troven svych vykonu (bliz§i pohled a rozdily viz
jednotlivé tabulky a grafy, leh¢i promény mizeme pozorovat u skupin ¢. 3 a 4), coz
ukazuje, Ze vojaci ke svym povinnostem pfistupuji veskrze zodpovédnég. Jestlize jsme
V tvodu prace (a v zavéru opét) vyslovili domnénku o neustale zvysujicich se narocich
na télesnou zdatnost profesionalnich vojaku, je v zdvéru predkladané prace duilezité
podotknout, ze Armadé CR se nabizeji moznosti pro zefektivnéni ptipravy jednotek
v modernich technologickych postupech, které se dnes vyuzivaji v oblasti pfipravy
profesionalnich sportovci. To je cesta, kterou autor prace vidi jako jednu z moznosti, a

kterou by se podle n&j v budoucnu méla Armada CR, jakozto ¢len NATO, ubirat.
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