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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na problematiku konsolidované ucetni zavérky
spoleCnosti ArcelorMittal Ostrava a.s. Prace obsahuje dulezité pojmy a metody
vztahujici se ke konsolidované ucetni zavérce. Tyto teoretické poznatky jsou vyuzity
v praktické Casti, ktera pojednava o mozné zmeéné¢ konsolidacni metody za predpokladu
nakupu podilu. Nasledné je sestavena nova konsolidovana ucetni zavérka a vyhodnocen

dopad zmény konsolida¢ni metody na ekonomickou situaci koncernu.
Kli¢ova slova

Konsolidace, konsolidovana ucetni zavérka, matef'sky podnik, dcefiny podnik,
pfidruzeny podnik, metody konsolidace, konsolidacni celek, konsolida¢ni pravidla,

ukazatele finan¢ni analyzy.

Abstract

The master's thesis deals with issues in financial statements' consolidation
of ArcelorMittal Ostrava a.s. company. The thesis describes important terms
and methods related to consolidated financial statements. Given theoretical background
is utilized also in practical part, which focuses on a possible change of the consolidation
method while assuming a share purchase. Afterwards, there are new consolidated
financial statements proposed and impacts, how particular changes of the consolidation

method affect financial situation of the concern.
Keywords

Consolidation, consolidated financial statements, parent company, subsidiary, entity
associated, consolidation methods, consolidation group, consolidation rules, financial

analysis indicators.
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UVOD

V dnesni dobé je pro kazdy podnik nezbytné, aby rozsifoval a upeviioval svoji pozici
na trhu. Jednou z moznosti, jak toho dosahnout, je sdruzovani a spojovani podniki.
Soucasna doba se vyznaCuje snadnéj$im presunem kapitalu a menSimi piekazky
v podnikani. Propojenim podnika vznikaji podnikové kombinace, které se uskuteciuji
na zakladé kapitalovych akvizic. Vzajemna propojenost mezi jednotlivymi subjekty ma
stale vét§i vyznam, a proto roste i vyznamnost konsolidovanych ucetnich vykazi

a jejich analyza.

Konsolidovana tucetni zavérka se od individualni ucetni zaverky odlisuje zejména tim,
Ze je zaméfena na skupinu podnikt, které jsou kapitaloveé propojeny. Hlavni podstatou
ucetni zavérky je podat komplexni informace o financni situaci celé skupiny podniku,
které jsou dulezité predevsim pro vlastniky, ale i dalSi skupiny uZivateld. Kromé
investort, ktefi vlozili své penézni prostiedky do téchto podnikd, patii mezi uzivatele
konsolidovanych tcetnich vykaza i partnefi, banky ¢i véfitelé. Konsolidované ucetni
vykazy neslouzi pro dariové ucely, ale jsou vysledkem agregace individualnich ucetnich
zavérek kapitaloveé propojenych spolecnosti do souhrnného dokumentu za celou skupinu
podnikt. Tyto vykazy podléhaji povinnému auditu a pfi jejich sestavovani se vyzaduje

vysoka mira kvalifikace a odborného pfistupu.

Konsolidované ucetni vykazy lze sestavit dle mezinarodnich tcetnich standardd nebo na
zékladé tuzemské pravni legislativy. Pfedlozena diplomova prace se pii sestavovani

konsolidované ucetni zavérky odkazuje na ¢eskou pravni upravu.

Diplomova prace je zaméfena na posouzeni nakupu podilu dcefiného podniku pfi zméné
konsolida¢ni metody a na zjiSténi, jak tento nakup ovlivni ekonomickou situaci
koncernu. Préace je rozdélena do tii hlavnich kapitol. Prvni Cast se vénuje teoretickym
poznatkam, které slouzi jako podklad pro zpracovani dalSich Casti. V druhé Casti jsou
predstaveny vybrané skupiny podnikil, ato vcetné vymezeni konsolidac¢niho celku.
Nasleduje treti ¢ast, ktera se zabyva samotnym nakupem podilu, zménou konsolidacni
metody a zhodnocenim vlivu zmény metody konsolidace na ekonomickou situaci

konsolida¢niho celku.
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1 CILPRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem ptedlozené diplomové prace je zhodnoceni dopadu zmeény metody
konsolidace na ekonomickou situaci konsolidovaného celku ArcelorMittal Ostrava.
Zména metody konsolidace bude provedena jako dusledek nakupu obchodniho podilu
v dcefiné spoleCnosti. Na zaklad¢é stanoveni zmény konsolidacni metody je sestavena

nova konsolidovana ucetni zavérka.

Pred feSenim problematiky nakupu podilu dcefiného podniku je v diplomové praci
vénovana pozornost poznatklim zteoretické oblasti. Vymezeni zakladnich pojmu
vztahyjicich se ke konsolidované ucetni zavérce podle Ceské pravni upravy,
k pozadavkim pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky a k samotnym postupim
dle riznych konsolida¢nich metod dalo za vznik teoretické Casti predlozené prace.
ZakoncCena vybranymi ekonomickymi ukazateli pro zhodnoceni finan¢ni a ekonomické

situace podniku tvoii podklad pro sestaveni Casti praktické.

Névrhu realizace nadkupu mozného podilu dcefiného podniku s vlivem zmény
konsolida¢ni metody na konsolidovanou ucetni zavérku piedchdzi predstaveni
konsolidujiciho podniku a vymezeni konsolida¢niho celku. Po odbornych vypoctech,
specializovanych upravach a sestaveni nové konsolidované ucetni zaverky je provedeno
zhodnoceni ekonomické situace koncernu pomoci vybranych financ¢nich ukazateld,
veetné indexu INO5, a zjisténi, jaky ma nakup podilu vliv na ekonomickou situaci

spoleCnosti ArcelorMittal Ostrava a.s.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

V teoretické casti diplomové prace je veénovana pozornost objasnéni problematiky
tykajici se konsolidované ucetni zavérky v Ceské republice. Od 1. ledna 2016 vysla
v platnost novela zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktera pfinesla zasadni zménu
tykajici se povinnosti sestavovani konsolidovanych ucetnich zéavérek. Kromé
konsolidované ucetni zavérky jsou v této kapitole popsany nalezitosti, zakladni pojmy,
postupy ajednotlivé metody konsolidované ucetni zaveérky. Nasledné je zde
pojednavano o ekonomickém zhodnoceni konsolidované tcetni zavérky vcetné€ vzorca

jednotlivych ukazatell financni analyzy.

2.1 Spojovani podniku

Spojovani je jednim ze zptusobu piemén obchodnich korporaci vedle jejich rozdélovani
nebo zmeény pravni formy. Obchodni korporace se spojuji za icelem vytvoreni jednoho
ekonomického celku, jenz umoziuje ovladat, fidit a mit kontrolu nad provadénymi
hospodarskymi operacemi piipojené spolecnosti. Ekonomickym celkem muze byt bud’
skupina  pravné samostatnych  podnikii, nebo podnik se samostatnymi

vnitropodnikovymi jednotkami (Sedlacek, 2014).

Spojovani podnikti ma dvé formy. Prvni je fuze a druha akvizice. U obou téchto forem
dochazi ke zméné vlastnické struktury. Jinou podobou spojeni podniki je sdruzeni
podnikateli nebo kartel, u téchto forem se neméni vlastnicka struktura (Hrdy a Strouhal,

2010).

Hlavni divody, pro¢ v soucasné dobé dochazi ke spojovani podniki, jsou:
» optimalizace a dafiova uspora

ziskani konkuren¢ni vyhody

snaha o pfistup na nové trhy, k zakaznikiim a novym technologiim

vyS$3i stuper kvalifikovanych pracovnich sil

ziskani lepsi kapitalové vybavenosti

diverzifikace ¢innosti — rozloZeni rizika

YV V. V V V V¥V

snaha o ziskani vét§iho trzniho podilu (Sedlacek, 2014)
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Fuze

Fuze patii v Ceské republice mezi jednu z nejpouzivanéjSich forem spojeni podnikda.
Pojem fuze predstavuje proces, pii kterém dochazi k zaniku jedné nebo vice spole¢nosti
a jejich veskery majetek a zavazky prebird jiz existujici nebo noveé vznikly pravni

nastupce. Fuze maji bézné formu slouceni nebo splynuti (Skalova, 2012).

Fuze slouc¢enim znamend, ze dochazi k zaniku jedné Ci vice spoleCnosti a zaroven
vSechen jejich majetek a zavazky prechazi do jiz stavajici spolecnosti (tzv. nastupnicka
spoleCnost).

Fuzi splynutim dochazi k zaniku dvou nebo vice spolecnosti. VSechen majetek
a zavazky dosavadnich spoleCnosti prebird noveé vznikla spole¢nost (Hrdy a Strouhal,

2010).

AKkvizice

Akvizice pfedstavuje proces, pfi kterém dochazi k nabyvani nového majetku nebo
urcitych prav. Je to postup, pfi némz jedna spolecnost ziskava kontrolu nad druhou.

Akvizice maji obecné formu kapitalovou ¢i majetkovou (Skalova, 2012).

Utelem kapitilové akvizice je predeviim ziskani vyznamného, podstatného nebo
rozhodujiciho vlivu (ziskani podilu na vlastnim kapitalu) v dcefiném nebo pfidruzeném
podniku, zatimco majetkova akvizice je typ transakce, pii které se aktiva, majetek

a zavazky koupeného podniku slouci s majetkem kupujiciho (Vomackova, 2009).

Kapitalovou akvizici z pravniho hlediska nedochazi ke vzniku €i zaniku spole€nosti, ale
dochazi k vytvareni vztahli mezi matefskym a dcefinym podnikem, jeZz jsou soucasti
ekonomického celku. Skupina sleduje tytéz dlouhodobé cile a ma spoleny zajem
na budouci existenci celého celku. Slouceni podnikd do jediného celku, které jsou
kapitalové propojeny, zaklada zpravidla duvod k povinnosti sestavovat konsolidovanou
ucetni zaverku, jez zpracovava mateisky podnik. Ta slouzi pfedevs§im akcionafum mateiské
spole¢nosti, ale v posledni dobé se vyuziti rozSifuje mezi SirS$i okruh uzivatela

(Vomackova, 2009).
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2.2 Vymezeni zakladnich pojmi

Tato kapitola se zabyva vysvétlenim v této praci se vyskytujicich pojmu, které jsou

dulezité pro spravné pochopeni problematiky konsolidace ucetni zavérky.

Matersky podnik (ovladajici osoba)
Obchodni korporace, ktera muze vykonavat bud’ pfimo nebo nepiimo rozhodujici vliv
v jiné spolecnosti, kterd je ovladajici osobou, je obchodni matefskou korporaci (Zakon

& 90/2012 Sb.).

Dceriny podnik (ovlidana osoba)
Obchodni korporace, ve které ovladajici osoba vykonava rozhodujici vliv bud’ pfimo
¢i nepiimo je ovladanou osobou, ktera je obchodni dcefinou korporaci (Zakon

¢. 90/2012 Sb.).

Pridruzeny podnik
Pridruzeny podnik je osobou, ve které konsolidujici ucetni jednotka vykonava podstatny

vliv (Zakon & 563/1991 Sb.).

Konsolidujici icetni jednotka

Jedna se o jednotku, ktera je obchodni spoleCnosti a je ovladajici osobou s urcitou
vyjimkou osvobozeni. Tato ucCetni jednotka ma povinnost sestavit konsolidovanou
ucetni zavérku za podminek stanovenych zdkonem o ucetnictvi a dalSimi pravnimi

predpisy (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Konsolidovana ucetni jednotka
Jedna se o ovladanou osobu, ktera ma povinnost podrobit se sestaveni konsolidované
ucetni zaverky za podminek stanovenych zakonem o Gcetnictvi a souvisejicimi predpisy

(Zakon &. 563/1991 Sb.).

Vliv

Vliv je chéapan jako uplatiovana mira kontroly jedné ucetni jednotky v jiné ucetni
jednotce. Pro vztahy ve skupiné je rozhodujici velikost ziskaného vlivu, nikoli velikost
vlastnického podilu. Vlastnicky podil matetrské spolecnosti na vlastnim kapitalu dcefiné
spoleCnosti je predpoklad ziskani vlivu, ale nemusi se rovnat velikosti miry vlivu. Mira

vlivu je dulezita pro ureni, které spole¢nosti budou zahrnuty do konsolida¢niho celku

14



a pro vybér metody konsolidace. Spolecnost mize uplatiiovat svij vliv pfimo nebo
nepiimo (Fedorova, 2016).

Viiv pFimy a neprimy

Pfimy vliv je definovan tak, ze je v jiném subjektu uplatiiovan vliv pfimou ucasti
a pfimou kontrolou, vyjadiuje pfimy podil na zakladnim kapitalu. Nepfimy vliv
je uplatiiovan prostiednictvim jiného subjektu a muze byt uplatiiovan i v nékolika

stupnich (Fedorova, 2016).

Na zakladné predchozich udaji byl zpracovan piiklad na ur€eni pfimého a neptimého

O [@— @

Obrazek €. 1: Pfimy a nepiimy vliv

vlivu:

Vlastni zpracovani

Spole¢nost A uplatiiuje v podnicich B a C pfimy vliv, jelikoz koupila podily
na zakladnim kapitalu téchto podnikl, a zaroveni podnik B vykonava piimy vliv
v podniku D. Kvili tomu, ze podnik B nakoupil podil v podniku D, vykonava matefsky
podnik A neptimy vliv v podniku D.

Rozhodujici viiv

Rozhoduyjici vliv predstavuje nejsilngjsi typ vlivu, pfi kterém jeden podnik ovlada jiny
podnik. Jeho podstata je zakotvena v jednoznacné kontrole a fizeni jiného subjektu.
Rozhodujici vliv je podminén vlastnictvim alespori 40 % podilu na hlasovacich pravech
vsech hlas v obchodni korporaci. Tato vyse hlasovacich prav plati i pro osoby, které
jednaji ve shod€. Za ovladajici osobu nebo osoby jednajici ve shod¢€ je povazovan také
ten, kdo ziskal alespont 30 % podilu na hlasovacich pravech vSech hlasi v obchodni
korporaci a tento podil predstavoval na poslednich tfech po sobé jdoucich jednéanich
nejvyssiho organu vice nez polovinu hlasovacich prav pfitomnych osob. Rozhodujici
vliv uplatiiuje ovladajici osoba (matefskd obchodni korporace) na ovladanou osobu

(dcefinou obchodni korporaci) (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).
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Podstatny viiv

Podstatny vliv je povazovan za takovy vyznamny vliv na provozovani nebo fizeni
ucetni jednotky, ktery neni rozhodujicim ani spoleCnym vlivem. Podstatny vliv vznika
pfi vlastnictvi nejméné 20 % podilu na hlasovacich pravech. Subjekt, v némz je

uplatiiovan podstatny vliv, je povazovan za ptidruzeny podnik (Zakon €. 563/1991 Sb.).

Spolecny viiv

Spolecny vliv je chapan pro ucely sestaveni konsolidované ucetni zavérky jako takovy
vliv, kdy osoba zahrnutd do konsolida¢niho celku spolu sjednou ¢i vice osobami
nezahrnutymi v konsolidacnim celku ovladaji jinou osobu. Pfitom osoba vykonavajici
spoleCny vliv samostatné nevykonava rozhodujici vliv v této jiné osobé. Osoba, ve které
je spolecny vliv uplatiovan, je oznacovana ucetni jednotkou pod spoleCnym vlivem

(Zakon &. 563/1991 Sb.).

Ziskat vliv v jiném subjektu l1ze t€émito zptsoby:
e ziskanim podilu na zakladnim kapitalu, ktery pfinasi podil na hlasovacich
pravech a zarover ziskani pfimého vlivu,
e ziskanim podilu na hlasovacich pravech pomoci podilu v podniku, ktery
uplatiiuje vliv v dal$im podniku, tzn. ziskanim nepifimého vlivu,
e dohodou o hlasovacich pravech rozdilnych od podilu na zékladnim kapitalu,
e jinymi dohodami, prostfednictvim kterych je zalozena velikost vlivu na jinou

ucetni jednotku (napt. smlouva o vykonu hlasovacich prav) (Fedorova, 2016).

Konsolidaéni celek

Konsolidacni celek je zvlastnim pojmem pouze pro ¢eskou legislativu. Tento pojem je
velmi dulezity, nebot vymezuje podniky, které vstupuji do konsolidace. Konsolida¢ni
celek je tvoren konsolidujici ucetni jednotkou a konsolidovanou ucetni jednotkou.
Do konsolidacniho celku je tedy zahrnut matefsky podnik a vSechny podniky dcefing,
pod spolecnym vlivem nebo pfidruzené, pokud nebyly dle pravnich predpist vylouceny
z konsolidace, za které matefsky podnik sestavuje konsolidovanou tucetni zavérku.
Pro vymezeni konsolidacniho celku je dualezité urcit miry vlivu jedné ucetni jednotky

na druhou (Zakon €. 563/1991 Sb.).
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2.3 Ceska pravni uprava pro konsolidovanou ucetni zavérku

Konsolidovana ucetni zavérka (KUZ) muze byt upravena jak podle mezinarodnich
ucCetnich standardi, tak podle Ceské pravni legislativy. Tato diplomova prace vychazi
pouze z Ceské pravni upravy, ve které neni zahrnuta povinnost pouziti mezinarodnich

ucetnich standardu.

Ceska pravni uprava pro konsolidovanou udetni zavérku je ovlivnéna &tyimi zakladnimi
predpisy:
e zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e provadéci vyhlaskou k zdkonu o ucetnictvi €. 500/2002 Sb., ktera se aplikuje
na néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
e Ceskym ucetnim standardem pro podnikatele ¢. 020,

e zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

w

V ziakoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi je konsolidovana ucetni zavérka obsazena
v §22 — §23b. Vtomto zakoné je upresnéna konsolidovana ucetni zavérka, jeji
povinnosti a vymezen konsolida¢ni celek. Ve struCnosti jsou zde zminény vlivy,
od kterych se nasledné odviji vybér konsolida¢ni metody. Od roku 2016 je upraven
§22a a nové pridan §22aa, ktery se tyka ¢lenéni konsolidacnich jednotek a podminek,

za kterych nema ucetni jednotka povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku.

Pata cast vyhlasky €. 500/2002 Sb. definuje konsolidovanou ucetni zavérku, konkrétné
se jedna o §62 — §67. Tato cast obsahuje postup zahrnovani ucetnich jednotek
do konsolida¢niho celku, metody konsolidace a také uspotradani, oznaCovani a obsahové

vymezeni polozek konsolidované u¢etni zavérky.

Cesky uletni standard pro podnikatele & 020 stanovuje zakladni postupy
pii konsolidaci ucCetni zavérky, upfesiiuje pravidla konsolidace, charakterizuje
jednotlivé metody konsolidace a také je zde uveden konsolidovany prehled o penéznich

tocich.

V zikoné o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. jsou od §74 blize specifikovany

ovladané a ovladajici osoby.
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2.4 Konsolidovana ucetni zavérka

Utetni zavérka, ktera je sestavenou a upravenou metodou konsolidace, se nazyva
konsolidovana ucetni zavérka. Pro konsolidovanou ucetni zavérku vyplyva povinnost
oveéteni auditorem. , Konsolidovand ucetni zdvérka musi byt sestavena tak, aby
podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace konsolidacniho
celku, ucetnich jednotek pod spolecnym vlivem a ucetnich jednotek pridruzenych.

(Zéakon €. 563/1991 Sb.).

V konsolidované ucetni zavérce jsou zahrnuty konsolidované ucetni jednotky, které
tvori s konsolidujici ucetni jednotkou konsolidacni celek, a ucetni jednotky

pod spoleCnym vlivem a ucetni jednotky pridruzené (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

Konsolidovana ucetni zavérka je takova ucetni zaverka, kterd se sestavuje za skupinu
samostatnych jednotek. Ty maji vii¢i sobé€ ur€ity vztah a jsou vzajemné propojeny, jako

by se jednalo o jednu ucetni jednotku. Existuji urcité zptisoby propojeni:

e na zaklad¢ drzeni vlastnickych podila

e na zakladeé smluvniho usporadani

e na zakladé personalni spiiznénosti

e na zakladé piibuznosti pfedmétu ¢innosti

e na zaklade jinym zptisobem aplikované miry vlivu (Zelenka a Zelenkova, 2013)

Hlavnim ukolem ucetni zavérky, stejné jako u konsolidované ucCetni zaveérky,
je poskytovat vyznamné informace o zménach financni situace ucetni jednotky, zejména
pro externi uzivatele. Smysluplnost konsolidované ucetni zavérky spociva v tom,
ze musi byt vyhotovena za skupinu uUcetnich jednotek, u kterych dava smysl financni

situaci, vykonnost a penézni toky sledovat (Zelenka a Zelenkova, 2013).

Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky

V Ceské republice ma povinnost sestavit konsolidovanou udetni zavérku udetni
jednotka, ktera je obchodni spolecnosti a je ovladajici osobou, s vyjimkou ovladajicich
osob vykonavajicich spole¢ny vliv. Bez ohledu na sidlo konsolidujici ucetni jednotky
stanovuji zakon €. 563/1991 Sb. a provadéci pravni piedpisy povinnost podrobit se

sestaveni konsolidované ucetni zavérky, pokud je:
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e ovladanou osobou (s vyjimkou osob, v nichz vykonava spole¢ny vliv),

e osobou, ve které vykonava spolecny vliv konsolidujici nebo konsolidovana
ucetni jednotka (Gcetni jednotka pod spoleCnym vlivem),

e osobou, v niz vykonava podstatny vliv konsolidujici nebo konsolidovana ucetni

jednotka (pfidruzena Ucetni jednotka) (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku maji stfedni a velké skupina ucetnich
jednotek. Mala skupina ucCetnich jednotek nema povinnost sestavovat konsolidovanou
ucetni zavérku, jestlize mezi konsolidovanymi ucetnimi jednotkami neni subjekt

vefejného zajmu, ktery neni nevyznamny (Fedorova, 2016).

Za stfedni skupinu ucetnich jednotek 1ze povazovat skupinu, ktera neni malou skupinou
a na konsolidovaném zakladé neptekracuje k rozvahovému dni alespon dvé z hrani¢nich
hodnot, zatimco velka skupina ucetnich jednotek prekracuje nejméné dvé z hranicnich

hodnot:

e vySe celkovych aktiv 500 mil. K¢
e rocni Uhrn Cistého obratu 1 mld. K¢
e prumérny pocet zaméstnanct v prub&hu ucetniho obdobi 250

(Zéakon 563/1991 Sb.)

Konsolidujici ucetni jednotka je povinna véas sdélit UCetnim jednotkam
(konsolidovanym, pod spoleénym vlivem i pfidruzenym), ze budou konsolidovany.
Zaroven jim také sdéli informaci o vymezeni konsolida¢niho celku a urci, které ucetni
zaznamy a dokumenty jsou tyto ucetni jednotky povinny poskytnout konsolidujici
ucetni jednotce, aby mohla sestavit konsolidovanou tucetni zavérku. Konsolidujici ucetni
jednotka je povinna pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky pouzit metody

konsolidace, kterymi jsou plna, pomérna a ekvivalencni (Zakon €. 563/1991 Sb.).

Jestlize konsolidujici ucetni jednotka nesestavi konsolidovanou ucetni zavérku, a bude
mit aktiva zjisténa na konsolidovaném zakladé 100 mil. K¢, dopusti se spravniho
deliktu, a pak je mozné ulozit pokutu ve vysi 3 % hodnoty konsolidovanych aktiv

(Harna, 2016).
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Konsolidujici ucetni jednotka je zodpovédna za poskytnuti takovych ucetnich
informaci, které podavaji vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi za celou skupinu
podnikd. Dale rozhoduje o tom, zda konkrétni ucetni jednotku zahrne do konsolidace

nebo nikoli (Fedorova, 2016).

Datum sestaveni a datum zverejnéni

Konsolidovana ucetni zavérka se sestavuje za piislusné ucetni obdobi, a to ke konci
rozvahového dne konsolidujici ucetni jednotky. Utetni zavérky konsolidujici udetni
jednotky, ji konsolidovanych ucetnich jednotek a ucetnich jednotek pod spoleCnym
vlivem by mély byt sestaveny ke stejnému okamziku. Délka ucetniho obdobi
pii konsolidaci musi byt stejna. Pokud rozvahovy den nékteré konsolidované ucetni
jednotky pfedchazi o méné nez tfi mésice rozvahovy den, ke kterému se konsolidovana
ucetni zavérka sestavuje, pak musi byt tato skuteCnost uvedena v pfiloze

v konsolidované ucetni zavérce (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Jestlize konsolidujici ucetni jednotka zahrne do konsolidované ucetni zavérky ucetni
jednotku s odliSnym rozvahovym dnem, jez pfedchazi o vice nez tii mésice rozvahovy
den, ke kterému se konsolidovana ucetni zavérka sestavuje, pak musi konsolidovana

ucetni jednotka sestavit mezitimni ucetni zavérku (Fedorova, 2016).

Konsolidujici ucetni jednotka je povinna nechat ovéfit a zkontrolovat konsolidovanou
ucetni zaveérku a vyroCni zpravu auditorem. Oveéfeny dokument musi konsolidujici
ucetni jednotka zvefejnit, a to do 30 dnd, nejpozd€ji do konce bezprostiedné
nasledujicitho ucetniho obdobi, pak i bez schvaleni. Dokumenty se zvefejiiuji tim,

ze Jsou ulozeny do sbirky listin v obchodnim rejstiiku (Zakon €. 563/1991 Sb.).

Osvobozeni od konsolidace

Jak jiz bylo zminéno, mald skupina nema povinnost sestavit konsolidovanou ucetni
zaveérku, pokud neni mezi konsolidovanymi ucetnimi jednotkami subjekt vefejného
z4jmu, jez neni nevyznamny. Mal4 skupina ucetni jednotek je slozena z konsolidujicich
ucetnich jednotek a konsolidovanych ucetnich jednotek a na konsolidovaném zakladé

nepiekracuje k rozvahovému dni alespori dvé z hrani¢nich hodnot:

e vyse celkovych aktiv 100 mil. K¢

e roc¢ni uhrn ¢istého obratu 200 mil. K¢
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e prumérny pocet zaméstnancu v prubéhu ucetniho obdobi 50

(Zéakon 563/1991 Sb.)

Pfi posuzovani vyznamnosti je nutné zvazit nejen situaci jednoho samotného podniku,
ale celku vsech potencialné nevyznamnych podniki. I kdyZ je podnik sam o sobé
nevyznamny z hlediska konsolidace, v celku mohou byt vyznamné. Poté konsolidujici
ucetni jednotka rozhoduje o tom, zda do konsolidace zahrne celou skupinu malych

podnikti nebo nékteré podniky z konsolidace vylouci (Fedorova, 2016).

Dalsi ucetni jednotka, ktera nemusi byt zahrnuta do konsolidacniho celku je ta, ktera

splni alespon jednu z téchto podminek:

a) v mimofadné vyjimecnych situacich nelze informace, které jsou nezbytné
pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky v souladu s predpisy ziskat
bez nepiiméfenych nakladi nebo bez zbytecného zdrzeni,

b) jestlize jsou podily této ucetni jednotky drzeny vyhradné za ucelem jejich
nasledného prodeje,

c) pfisnd a dlouhodoba omezeni zna¢n€ brani konsolidujici ucetni jednotce
ve vykonu jejich prav, pokud jde o naklddani s majetkem nebo vedeni této
ucetni jednotky, nebo vykonu jednotného fizeni této ucetni jednotky

(Zakon €. 563/1991 Sb.)

Osvobozeni matefského (konsolidujiciho) podniku od konsolidované ucetni zavérky
je mozné v piipadé, kdy je soucasné konsolidovanou ucetni jednotkou zahrnutou
do konsolidaéniho celku jiné konsolidujici osoby nebo konsolidujici zahrani¢ni osobou,

ktera se fidi pravem EU, a za predpokladu, ze tato jina konsolidujici ucetni jednotka:

a) drzi veskeré podily konsolidujici ucetni jednotky,

b) drzi alespon 90% podili konsolidujici uCetni jednotky a nesestaveni zaveérky
schvalili ostatni akcionafi nebo spolecnici konsolidujici ucetni jednotky,

¢) drzi méné€ nez 90% podilt konsolidujici ucetni jednotky a ostatni akcionafi nebo
spolec¢nici drzici v konsolidujici ucetni jednotce podil nejméné 10 % nepozadali
nejpozdéji 6 mesicti pred koncem ucetniho obdobi o sestaveni konsolidované

udetni zavérky (Vyhlaska & 500/2002 Sb.).
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Osvobozeni se nedd uplatnit v pfipade, ze je konsolidovana ucetni zavérka sestavena
pro ucely informovani zaméstnancu ¢i jejich zastupct podle zvlastnich predpisi nebo
na zadost spravnich ¢i soudnich organt pro jejich potfebu. Rovnéz neni mozné
osvobozeni pouzit, jestlize je UCetni jednotka emitentem cennych papirG pfijatych
k obchodovani naregulovaném trhu cennych papiri se sidlem v Evropské unii

(Zelenka a Zelenkova, 2013).

2.5 Obsah konsolidované tucetni zavérky

Mezi konsolidované ucetni vykazy podle Ceské upravy patii rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a priloha. Konsolidovana ucetni zavérka muize byt doplnéna jesté o prehled
o penéznich tocich a o prehled o zménach vlastniho kapitalu. Informace konsolidované
ucetni zaveérky vychazi z individualnich ucetnich zavérek konsolidujici a konsolidované
ucetni jednotky, dale ucetni jednotky pod spolecnym vlivem a ucetni jednotky
pfidruzené a dalSich udaji, které jsou poskytovany konsolidujici ucetni jednotce

(Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

2.5.1 Konsolidovana rozvaha

Konsolidovana rozvaha zahrnuje pfinejmen§im polozky oznacené velkymi pismeny
latinské abecedy a fimskymi ¢islicemi doplnéné o polozky, které mohou vzniknout
pii pouziti jednotlivych metod konsolidace. V konkrétni rozvaze se nasledné pouziji

polozky podle uplatnéné metody konsolidace:

e kladny konsolidaéni rozdil

e cenné papiry a podily v ekvivalenci

e zaporny konsolidac¢ni rozdil

e mensinovy vlastni kapital

e mensinovy zakladni kapital

e mensinové kapitalové fondy

e mensinové fondy ze zisku, a to v¢etné€ nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty
z minulych let

e mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

e konsolida¢ni rezervni fond

e podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)
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2.5.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty obsahuje pfinejmensim polozky oznacené velkymi

pismeny latinské abecedy a fimskymi Cislicemi doplnéné o vypoctové polozky:

e zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu v nakladovych polozkach
e zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu ve vynosovych polozkach

e mensinové podily na vysledku hospodafeni nebo podily v ekvivalenci podle

pouzité metody konsolidace (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

2.5.3 Priloha konsolidované ucetni zavérky

V piiloze konsolidované ucetni zavérky se uvadi informace, které jsou dulezité
pro doplnéni a objasnéni konsolidovanych tcetni vykazi. Jedna se o obecné informace
o vlastnicky propojenych ucetnich jednotkach zahrnutych 1 nezahrnutych
do konsolidace, zptisobu konsolidace a pouzitych metodach. Dale jsou to informace
o ocefiovani, ucetnich pravidel a u polozek v cizi mé€né zpusob prepoctu na ménu,
ve které byla zavérka sestavena a dals§i dopliujici a vysvétlyjici udaje k jednotlivym

polozkam ucetnich vykazi (Fedorova, 2016).

2.6 Forma konsolidované ucetni zavérky

Konsolidaé¢ni pravidla
Konsolida¢ni pravidla musi byt vybirana tak, aby byla v souladu s obecnymi ucetnimi
zasadami, které jsou stanoveny zakonem o ucetnictvi. Dale musi byt v souladu

s uctovou osnovou, s postupy uctovani a jinymi pravnimi piedpisy (Loja, 2002).

Konsolidujici ucetni jednotka vypracovava a stanovuje konsolidacni pravidla, podle
kterych se konsolidované ucetni jednotky vcetné zahranicnich podnikl fidi a respektuji
je. Mimo jiné konsolidujici tcetni jednotka vyhlasi vymezeni konsolida¢niho celku.

Konsolidac¢ni pravidla predevsim obsahuji:

e zpusoby ocefiovani majetku a zavazki,

e pozadavky na informace uréené pro konsolidace, které predkladaji
konsolidované podniky,

e terminy predkladani udaju, terminy piedlozeni konsolidovanych ucetnich

zavérek nizSich konsolidacnich celku a také termin sestaveni konsolidované
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ucetni zavérky za konsolidacni celek, 1 za predpokladu sestavovani konsolidace

po jednotlivych urovnich (Cesky G&etni standard pro podnikatele &. 020).

Konsolidace se provadi zptsobem piimé konsolidace nebo po jednotlivych urovnich
dil¢ich celkd. Zpusob pfimé konsolidace spociva v sestaveni vSech konsolidovanych
ucCetnich jednotek najednou, a to bez sestaveni dil¢ich konsolidovanych vykazi.
Konsolidace po jednotlivych urovnich znamena, ze se sestavuji konsolidované ucetni
zaveérky postupné za nizsi celky, které poté vstupuji do konsolidovanych ucetnich

zavérek vyssich celkt (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

Postup pri konsolidaci ucetni zavérky
Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je tieba dodrzet né€kolik praktickych
krokd, které organizuje a fidi konsolidujici uCetni jednotka. Etapy sestaveni

konsolidované ucetni zavérky jsou nasleduyjici:

e vymezeni konsolidacniho celku, ktery podléha konsolidaci, to znamena, ze musi
zjistit vzajemné vztahy mezi subjekty a udroven uplatiovanych vliva
a rozhodnout, zda bude dany podnik do skupiny zahrnut nebo ne

e zjisténi souctu celkovych aktiv, Cistého obratu a poctu zameéstnanci vSech
subjektl a porovnat je s kritérii pro povinnost zpracovani konsolidované ucetni
zaveérky

e provedeni uprav a pretfidéni udaji v individualnich Gcetnich zavérkach, sladéni
ucetnich metod v ramci konsolidace a stanoveni konsolidacnich pravidel

e provedeni vypoctu konsolidacniho rozdilu v ptipad€ prvni konsolidace

e zahrnuti polozek zindividualnich ucetnich vykazii do ucetnich vykazi
konsolidujici ucetni jednotky v takovém rozsahu a polozkach, které odpovidaji
pfislusné metod¢ konsolidace

e pii agregaci Udaji musi dojit k vylouceni vzajemnych vztahi mezi subjekty
konsolidace na zakladé pouzité metody konsolidace a vyporadani existujiciho
konsolidacniho rozdilu vCetn€ odpist

e sestaveni konsolidovanych ucetnich vykazui a jejich ptiloh

e overeni konsolidované ucetni zavérky a vyrocni zpravy auditorem a nasledné

zvetejnéni v obchodnim rejstiiku (Harna, 2002)
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Konsolidaé¢ni rozdil

Pii zaclenéni podniku do konsolida¢niho celku se provadi vypocet konsolida¢niho
rozdilu. Konsolida¢ni rozdil je veliCina, kterd vyjadiuje rozdil mezi pofizovaci cenou
podili konsolidovaného podniku a jejim ocenénim podle podilové tcasti konsolidujici
ucetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu, ktery vyplyva jako rozdil realnych hodnot
aktiv a realnych hodnot ciziho kapitalu ke dni akvizice nebo ke dni dal§iho zvySeni

podilt (Cesky tetni standard pro podnikatele &. 020).

Dnem akvizice se rozumi datum, od kterého zacina uplatiovat pfislusny vliv a¢inné
ovladajici nebo fidici osoba nad konsolidovanym podnikem. Konsolida¢ni rozdil
se odepisuje rovnomé€rnym odpisem 20 let, pokud neexistuji divody pro krat§i dobu
odpisovani. Doba odpisovani musi byt spolehlivé prokazatelna a zvolena v souladu
s principem vérného a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi. Odpis konsolida¢niho
rozdilu se vykaze ve zvlastni polozce konsolidovaného ucetniho vykazu zuctovani
kladného konsolidacniho rozdilu na vrub nakladi nebo zuctovani zaporného
konsolida¢niho rozdilu ve prospéch vynost z bézné &innosti (Cesky udetni standard

pro podnikatele ¢. 020).

Konsolida¢ni rozdil = porizovaci cena — (% nabytého vlastnického podilu
x vlastni kapital k datu akvizice v redlné hodnoté)

Vzorec ¢. 1: Konsolida¢ni rozdil
(Loja, 2002)

Kladny konsolidaé¢ni rozdil se zobrazuje v aktivech rozvahy a odepisuje se do nakladu.
Vzniké za predpokladu, ze podil na vlastnim kapitalu konsolidovaného podniku poftidil

konsolidujici podnik za vyssi cenu, nez je jeho ucetniho hodnota (Harna, 2006).

Zaporny konsolidacni rozdil je opakem kladného konsolida¢niho rozdilu a znamena to
tedy, ze podil na vlastnim kapitalu konsolidované spolecnosti poridil konsolidujici
podnik za niz§i cenu, nez Cinila jeho ucetni hodnota. Zaporny konsolidacni rozdil

se vykazuje v pasivech a odepisuje se do vynosu (Harna, 20006).

Zména konsolida¢ni metody
Ucetnim jednotkam, které maji povinnost se podrobit konsolidované ucetni zavérce,
se muze zvolena metoda konsolidace zménit v pfipadech pofizeni nebo prodeje Casti

podilové ucasti v ovladanych konsolidovanych ucCetnich jednotkdch nebo
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konsolidovanych ucetnich jednotkach pod spolecnym ¢i  podstatnym vlivem

(Loja a Jonas, 2016).

Dale k témto zménam muze dojit také v pfipadé, Ze se zmeéni spoleCenska smlouva,
jejimz dasledkem je zména vlivu, ktery vyusti ve zménu konsolida¢ni metody. Jestlize
dojde ke zméné napftiklad rozhodujiciho vlivu na podstatny vliv, méni se konsolidacni

metoda z plné konsolidace na metodu konsolidace ekvivalenci (Loja a Jonas, 2016).

Takovou zménu uvede ucCetni jednotka v priloze v Géetni zaveérce, a to s odivodnénim
auvedenim jejiho vlivu na aktiva, pasiva a finan¢ni situaci ucetnich jednotek

zahrnutych do konsolidované ucetni zavérky (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

2.7 Metody konsolidace tucetni zavérky

Pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky je konsolidujici ucetni jednotka povinna
vyuzit tyto metody:

e plna konsolidace

e pomérna konsolidace

e konsolidace ekvivalenci (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

Volba metody konsolidace se odviji podle miry vlivu matefského podniku
uplatiiovaného v konsolidované ucetni jednotce. Plna metoda je pouzita v piipadé, kdy
je konsolidovana jednotka pod rozhodujicim vlivem, ekvivalen¢ni metoda se pouzije pri
konsolidaci pfidruzenych podnikt, resp. pokud uplatiiuje podstatny vlivu a metoda
pomeérna se vyuzije, jestlize je konsolidovana ucetni jednotka pod spole¢nym vlivem

(Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

2.7.1 Plna metoda konsolidace

PIna metoda konsolidace je povazovana za zékladni metodu a pouziva se v pripadech,
kdy matefsky podnik uplatiiuje rozhodujici vliv v jiném podniku, tedy v dcefiném
podniku. Tato metoda umoziuje ukazat financni situaci a ekonomické vysledky skupiny
podnikti jako celku. Plna metoda konsolidace je zalozena na agregaci udaju
z individualnich ucetnich zavérek vSech ovladanych ucetnich jednotek, tzn. Ze se

do konsolidované ucetni zavérky zahrnuje zrozvahy veskery majetek a zdroje
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financovani vSech podnikdl ve skupiné a z vykazu zisku a ztraty celkovy vysledek

hospodareni, ktery byl dosazen skupinou podnikid (Fedorova, 2016).

MenSinové podily

Mensinové podily se pouzivaji proto, ze dopliiuji rozhodujici vliv matefské spolec¢nosti
do 100 %. Dulezité je zjistit vysi podild, které vlastni ostatni spoleCnici na vlastnim
kapitalu v dcefiném podniku mimo podnik matefsky. Tyto podily ostatnich spolecniki
se oznaCuji jako menSinové podily, které musi byt =z konsolidace vylouceny

(Zakon €. 563/1991 Sb.).

Mensinovy vlastni kapital spadd do pasivni rozvahové polozky, ve které se uvadi,
mensinovy zakladni kapital, menSinové kapitalové fondy, mensinové fondy ze zisku
vcetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty z minulych let a mensSinovy vysledek

hospodateni b&zného ugetniho obdobi (Cesky udetni standard pro podnikatele &. 020).

Postup pri pouziti plné metody konsolidace:

e Pretfidi a upravi se polozky v individudlnich ucetnich zavérkach ovladajicich
afidicich osob a ovladanych a fizenych osob. Pretfidéni udaji se provede
zaroven s doplnénim polozek konsolidovanych vykazi a upravy se provedou
podle vyhlasenych konsolidacnich pravidel.

e Dale se provedou upravy ocenéni aktiv a zavazkd ovladané a fizené osoby.
Jestlize se vyznamné lisi ocenéni aktiv a zavazka od realné hodnoty, vykona se
v souvislosti s vy€islenim konsolida¢niho rozdilu uprava ocenéni na realné
hodnoty aktiv a zavazkl ke dni akvizice nebo ke dni zvySeni uCasti
na zakladnim kapitalu a do konsolidované ucetni zavérky se zahrnou v tomto
upraveném oceneni.

e Dochazi k sumarizaci pretiidénych a upravenych udaja v plné vysi z Géetnich
zaverek ovladajicich a fidicich osob a ovladanych a fizenych osob.

e Vyloudi se ucetni pfipady mezi uCetnimi jednotkami konsolidovaného celku,
které vyjadiuji vzajemné transakce.

e Dochazi kvykazani pfipadného konsolidacniho rozdilu a jeho odpis.
Konsolida¢ni rozdil je zahrnut do konsolidované rozvahy na stranu aktiv nebo
pasiv (aktivni nebo pasivni), poCitd se pouze v prvnim roce a v dalSich letech

je do konsolidované rozvahy prevadéna jeho zistatkova cena.
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e Rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitalu se provede tak, ze se vycCleni
vétsinovy podil, ktery je tvofen souctem vlastniho kapitalu matefského podniku
a jeho podilu na vlastnim kapitalu dcefiného podniku. VétSinové podily je tieba
oddélit od mensinovych podila. Poté se z konsolidované rozvahy vylouci podily,
jejichz emitentem je ovladand a fizena osoba a jeji vlastni kapital se vaze
k podilim v drzené ovladajici a fidici osoby.

e V pasivech konsolidované rozvahy jsou uvedeny mensinové podily na vlastnim
kapitalu.

e Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi za konsolida¢ni celek je tfeba
rozdelit v ptislusném poméru na konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni
obdobi vztahujici se k matefskému podniku a na mensinovy podil na vysledku
hospodareni vztahujici se k ostatnim akcionafiim ¢i spolecnikiim dcefinych
podnikd.

e V posledni fazi dochazi k vyporadani podili se zpétnou vazbou. Tyto podily
se vyporadaji podle charakteru jejich pofizeni. Jestlize jsou potizeny kratkodobé
se zamérem jejich prodeje, vykazuji se v aktivech v polozce kratkodobého
finan¢niho majetku. V ptipadé pofizeni téchto podilti s cilem dlouhodobého
vlastnictvi, pfedstavuji snizeni vlastniho kapitalu v polozce zakladniho kapitalu,
a to ve vysi jmenovité hodnoty (pfipadny rozdil je zahrnuty do polozky
kapitalovych fondd a je uveden v piiloze) (Cesky uletni standard

pro podnikatele ¢. 020).

Druhou metodou konsolidace Gcetni zavérky je pomérna konsolidace. Z divodu lepsiho

pochopeni problematiky je vSak drive popsana tfeti metoda — ekvivalencni.

2.7.2 Ekvivalen¢ni metoda konsolidace

Ekvivalenéni metoda je povazovana za nejjednodussi konsolida¢ni metodu,
atoz davodu, Ze se zjistuji pouze dopady, jez plynou z vlastnictvi cennych papird
jiného subjektu. Ekvivalenéni metoda se pouziva v pripadech, kde ucetni jednotka
uplatiiuje  podstatny vliv, respektive pii konsolidaci pfidruzenych podnika

(Harna, 1996).

U této metody nedochéazi k agregaci Cistych aktiv, ale pouze k ocenéni ucasti

konsolidujici ucetni jednotky na tucetni jednotce pridruzené, a to ve vysi podilu
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na vlastnim kapitalu, po pfipadném pretiidéni a upravach jednotlivych polozek ucetni

zavérky (Vyhlaska €. 500/2002 Sb.).

Postup pri pouziti ekvivalenéni metody:

Nejprve dojde k vylouCeni podili zrozvahy ucetni jednotky uplatiiujici
podstatny vliv, jejichz emitentem je konsolidovana ucetni jednotka, a zaroven je
nahrazena samostatnou rozvahovou polozkou podild v ekvivalenci. Tato
samostatna polozka je ocenéna ve vysi podilu na vlastnim kapitalu pfidruzeného
podniku.

Nasleduje vyporadani rozdilu mezi ocenénim podild a konsolidovanou
rozvahovou polozkou podilu v ekvivalenci:

o Je vykazana pomeérna cast vysledku hospodareni konsolidovaného
podniku pod podstatnym vlivem, a to ve vysi podilu matetského podniku
na zakladnim kapitilu pfidruzeného podniku. Udaje se vykazuji
v samostatnych polozkach konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
i rozvahy pod nadzvem "Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci".
V nasledujicich letech se tato polozka pocita jako soucin podilové ucasti
a vysledku hospodareni konsolidovaného podniku pod podstatnym
vlivem za Gcetni obdobi.

o V druhém a dal§im roce je vykazan konsolidacni rezervni fond, ktery
predstavuje  akumulované podily na vysledcich hospodareni
v ekvivalenci minulych osob pod podstatnym vlivem, a to ode dne
akvizice. Tento fond obsahuje mimo jiné zmény vlastniho kapitalu
v daném obdobi.

Probiha vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisu po prvni konsolidaci.
V dalsich letech se zauctuje ziistatek konsolidacniho rozdilu z predesiého roku.
Dale jsou vylouCeny prokazatelné zjistitelné vzajemné vztahy mezi konsolidujici
a konsolidovanou ucetni jednotkou, které maji vyznamny dopad na hodnoty
vlastniho kapitalu a vysledku hospodateni bézného obdobi.

Z vykazu zisku a ztraty konsolidujici tcetni jednotky se vylouci dividendy,
ptipadné podily na zisku, a o jejich vysi se navysi polozka konsolidovaného

rezervniho fondu (Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 020).
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2.7.3 Pomérna metoda konsolidace

Pomérna metoda konsolidace je urCitym kompromisem ekvivalen¢ni a plné metody

konsolidace. Jednotlivé kroky ma podobné jako metoda plné konsolidace, stim

rozdilem, ze do konsolidované ucetni zaveérky se zahrnou pfislusné slozky aktiv, pasiv,

nakladii a vynost konsolidovaného celku pouze v pomémé vysi odpovidajici podilu

ovladajici a fidici osoby na osobé, ktera je ovladana ve shodé s ostatnimi osobami.

V konsolidované ucetni zavérce se tedy neobjevi zadné mensinové podily na vlastnim

kapitalu ani na vysledku hospodafeni. Vykazy poskytuji udaje z hlediska vlastnické
koncepce (Sladkova a kolektiv, 2009).

Postup pri pouziti pomérné metody:

Jednotlivé etapy pomérné konsolidace jsou podobné plné metodé.
Do konsolidované rozvahy a vykazu zisku a ztraty mateisky podnik zacleni
jednotlivé slozky zindividualnich Ucetnich zavérek podnikd pod spoleCnym
vlivem pouze v pomérné vysi, ktera odpovida vlastnickym podilim matetského
podniku.

Dojde k vylouceni vzajemnych operaci, které se uskuteCnily mezi subjekty
konsolidac¢niho celku, a dale k vylouceni podili se zpétnou vazbou pouze
v pomérné vysi, kterd odpovida podilu ovladajici a fidici osoby.

V prvnim roce konsolidace se vypocte konsolidacni rozdil spolu s odpisem,
ktery se zahrne do aktiv nebo pasiv konsolidované rozvahy. V dalSich letech
se prenasi pouze jeho zustatkova hodnota z predeslého roku.

Z rozvahy konsolidujici u€etni jednotky se vylouci cenné papiry a podily, jejichz
emitentem jsou podniky pod spoleCnym vlivem, a vylouci se slozky vlastniho
kapitalu, a to vzdy v plné vysi, ktera odpovida prvnimu roku konsolidace
ve vazbé na vypocteny konsolidacni rozdil.

Veskeré vySe provedené upravy se promitnou i v konsolidovaném vykazu zisku
a ztraty v pomérné vysi a zaroven se provede zahrnuti ro¢niho konsolida¢niho
odpisu, ktery se promitne bud’ zvySenim nebo snizenim vysledku hospodareni
bézného ucetniho obdobi, pficemz zédlezi na charakteru konsolida¢niho rozdilu

(Fedorova, 2016).
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2.8 Vylucovani vzajemnych vztahu

V prabéhu ucetniho obdobi muize dochazet ke vzajemnym transakcim mezi GCetnimi
jednotkami zahrnutymi do konsolida¢niho celku. Vylouceni vzajemnych transakci je
podstatny krok pro realizaci zakladni mySlenky konsolidace, ktera spociva v pojeti
vlastnického seskupeni jako jednoho ekonomického celku. Vylou€eni vzijemnych
transakci umozni, aby konsolidovana ucetni zaveérka neobsahovala operace, které
vznikly mezi jednotkami v ramci konsolida¢niho celku. Po takovém vylouceni jsou
v konsolidované ucetni zavérce zachyceny pouze ty transakce, které jednotlivé podniky,

a tedy i konsolidac¢ni celek, uskute¢nily v ramci svého okoli (Harna, 1996).

Velikost vylouCenych transakci se lisi podle metody konsolidace. Pfi aplikaci
ekvivalencni metody se vylucuji vzajemné vztahy, které jsou prokazatelné zjistitelné
amaji vyznamny dopad jak na hodnotu vlastniho kapitalu, tak na vysledek bé&zného
obdobi pfidruzeného podniku. Pii pouziti plné a pomérné metody konsolidace
se vylucuji vSechny operace uvniti skupiny. Jednd se o vzajemné vztahy mezi
konsoliduyjicim a konsolidovanym podnikem a konsolidovanymi podniky mezi sebou.
Pfi pouziti pomérné metody konsolidace se operace vylou¢i v pomérné vysi, ktera
odpovida  podilu  konsolidujictho  podniku  na  konsolidovaném  podniku

(Fedorova, 2016).

Transakce s dopadem na konsolidovanou rozvahu
Transakce s dopadem na konsolidovanou rozvahu jsou operace, které se tykaji pouze
konsolidované rozvahy a vétSinou nemaji vliv na vysledek hospodateni. Do této

skupiny se fadi:

e vzijemné pohledavky a zavazky

e cenné papiry a vklady se zpétnou vazbou (Loja, 2002)

Vylou€eni vzajemnych pohledavek a zavazkd z hlediska konsolidacniho celku
se vztahuje na veskeré kratkodobé i dlouhodobé pohledavky a zavazky za sebou
samymi, coz neopodstatnéné zvySuje aktiva a pasiva v konsolidované rozvaze.
Vylouceni se provadi v plné vysi zaiactovanych pohledavek v jednom podniku

a zavazka v druhém podniku.
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Muze nastat situace, kdy vylouCeni vzajemnych pohledavek a zavazki mize mit
i dopad na hospodaisky vysledek, pokud vyse pohledavek nesouhlasi s vysi zavazku
uvniti konsolidac¢niho celku. Tato situace muze byt nejCastéji zpuisobena vytvorenim
opravnych polozek nebo pfi odpisu pohledavek. Pohledavky a zavazky se vylouci
v pavodni zauctované vysi, o pfislusny rozdil se v bé€zném ucetnim obdobi snizi
naklady a v konsolidované rozvaze zvysi vysledek hospodafeni. Dal§im divodem jsou
rozdily pfi pfepoftu na ménu, kterou pouziva matefsky podnik v pfipadé€ subjekti

v jinych zemi. V takovém ptipadé se fesi proti vysledku hospodareni (Harna, 1996).

Cenné papiry se zpétnou vazbou jsou takové cenné papiry, jejichz emitentem
je matefsky podnik a které jsou v drzeni dcefiného podniku. Pokud byly pofizeny
kratkodobé se zamérem dalSiho prodeje, vykazuji se v aktivech konsolidované rozvahy
jako kratkodoby finanéni majetek. Jestlize byly pofizeny s cilem dlouhodobého
vlastnictvi, vylouceni je vykazano jako polozka snizujici vlastni kapital v pasivech
a dlouhodoby finan¢ni majetek v aktivech. Nutné je zvefejnéni této operace v piiloze

konsolidované ucetni zavérky (Fedorova, 2016).

Transakce s dopadem na konsolidovany vykaz zisku a ztraty
Transakce s dopadem na konsolidovany vykaz zisku a ztraty se tykaji pouze
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a nemaji dopad na vysledek hospodareni. Tyto

transakce se obecné nazyvaji spotfebované dodavky a patii sem predevsim:

e prodej a nakup vyrobku a sluzeb

e prodej a nakup investicniho majetku (Loja, 2002)

Spotfebované dodavky jsou vzajemné dodavky uvniti skupiny a u piijemce byly plné
spotfebovany (prodany mimo skupinu). Vylucuji se tak, ze na jedné strané se vylouci
piislusny objem dodavek zvynosi a na strané druhé znakladd. Toto vylouceni
neovliviiuje konsolidovany vysledek hospodafeni ani konsolidovanou rozvahu.

Vylouceni spotfebovanych dodéavek se nepienasi do nasledujici obdobi (Loja, 2002).

Transakce s dopadem na konsolidovanou ucetni zavérku
Transakce s dopadem na konsolidovanou ucetni zavérku se tykaji jak konsolidované
rozvahy, tak konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a maji dopad na vysledek

hospodareni. Tyto operace se obecné nazyvaji nespotiebované dodavky a patii sem:
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e prodej a nakup vyrobku a sluzeb
e prodej a nakup dlouhodobého majetku

e piijaté a vyplacené dividendy (Loja, 2002)

Nespotiebované dodavky jsou vzajemné dodavky, které nebyly u piijemce plné
spotfebovany (nebyly prodany mimo skupinu). Takova dodavka je zaznamenana
ve vynosech dodavatele a v aktivech pfijemce. Z hlediska principu konsolidované
ucetni zavérky je tieba tento pfipad povazovat za aktivaci vnitropodnikovych naklada
nebo zménu zasob/vyrobku. Je tedy nutné zabezpecit dodrzeni zasady ocenéni téchto
aktiv vlastnimi naklady a vyloucit dosazeny a prostfednictvim individualnich ucetnich
zaveérek zuctovany vnitroskupinovy hospodaisky vysledek. Dodavky, které jsou
zuctovany u odbératele do majetku, je tfeba na stran¢ dodavatele vyloucit o piislusny
dosazeny vysledek hospodafeni a na strané odbératele se snizi aktiva o pfislusnou

castku (Harna, 1996).

2.9 Zhodnoceni ekonomické situace

Na zakladé ekonomického zhodnoceni l1ze zjistit, v jaké financni situaci se vybrana
spoleCnost nebo konsolidacni celek nachazi. Financni analyza tvofi vyznamnou soucast
finan¢niho fizeni a neni svazana zadnymi pravidly ani standardy. Financni analyza
predstavuje systematicky rozbor dat obsazenych predevS§im v ucetnich vykazech.
Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je, pokud mozno komplexné zhodnotit uroveri
souCasné finanéni situace podniku, posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci v budoucnu
a pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovéani o fungovani podniku, které povedou

ke zlepsSeni ekonomické situace podniku (Ruckova, 2015).

Informace o finan¢nim zdravi podniku vyuziva cela fada internich a externich uzivateli.
Mezi interni uzivatele patii zaméstnanci, a predevsim pak management, ktery financni
analyzu vyuziva pro formovani financnich cili a prostredk(i pro pfisti obdobi
ve finanénim planu, ktery je nutnym vyusténim kazdého podnikatelského zameéru.
K externim uzivatelim se fadi investofi, obchodni partnefi, banky a jini véfitelé,
konkurence ¢i stat. Kazdy ztéchto uzivatell se zaméfuje na jiny druh informaci

(Kislingerova, 2010).
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Zakladnim nastrojem pro zhodnoceni soucasné situace slouzi pfedev§im pomérové
ukazatele finan¢ni analyzy. Vyuzivaji se pfedevsim proto, Ze jednotliva ¢isla z uCetnich
vykazti dostavaji prakticky smysl, az kdyz se davaji do poméru jednotlivé polozky

z ucetnich vykazu (Kislingerova, 2010).

2.9.1 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatel patii k nejoblibenéjsi a nejCastéji pouzivané metodé
finan¢ni analyzy, jelikoz umoziiuje ziskat rychlou predstavu o finan¢ni situaci podniku.
Podstatou pomérovych ukazatell je, ze pométuji ruzné polozky ucetnich vykazi.
U nékterych pomérovych ukazateld jsou znamy doporucené hodnoty. Mezi nejCastéjsi
pomérové ukazatele patii zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013).
Tyto ukazatele kromé ukazatele aktivity budou dale pouzity diplomové praci.

Ukazatele rentability
Rentabilita neboli vynosnost méii schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. Obecné znazoriiuje pomeér zisku k Castce

vlozeného kapitalu (Ruckova, 2015).

Rentabilita viozeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vlozeného kapitalu patfi k nejdalezitéj§im méfitkim hodnoceni
podnikatelské Cinnosti. Tento ukazatel vyjadiuje, sjakou GCinnosti pusobi celkovy
vlozeny kapital nezéavisle na zdroji financovani. Nebere v uvahu dan ani wroky.
Vysledky pohybujici se v rozmezi 0,12-0,15 jsou dobré a nad 0,15 lze povazovat
za velmi dobré (Sedlacek, 2011).

ROI | = EBIT / Celkovy kapital

Vzorec €. 2: Rentabilita vloZzené¢ho kapitalu
(Sedlacek, 2011)
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Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

Vlastnici podniku pomoci rentability vlastniho kapitalu zjistuji, zda se jejich kapital
vyuziva s patfi¢nou intenzitou a odpovida velikosti jejich investi¢niho rizika. Podnik by
se mél snazit o maximalizaci tohoto ukazatele. Vyjadiuje, kolik haléit Cistého zisku

(EAT) pfipada na jednu korunu vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2011).

ROE = EAT / Vlastni kapital

Vzorec €. 3: Rentabilita vlastniho kapitilu
(Sedlacek, 2011)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita celkovych aktiv poméfuje zisk s celkovymi aktivy, které jsou investované
do podnikani, a to bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastnich nebo cizich zdroja

(Kislingerova, 2010).

ROA = EAT / Aktiva

Vzorec €. 4: Rentabilita celkovych aktiv
(Ruckova, 2015)

Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb poméfuje zisk ktrzbam a vyjadiuje, jaky zisk dokaze podnik
vyprodukovat z jedné koruny trzeb (Ruckova, 2015).

ROS | = EAT / Trzby

Vzorec ¢. 5: Rentabilita trzeb
(Rickova, 2015)
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadifuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
podniku. Zadluzenost nemusi byt negativni charakteristikou podniku, jestlize 1ze cizi
kapital povazovat za levn&jsi nez vlastni kapitdl. Kazdy podnik smeétuje k dosazeni

vyvazeného poméru vlastnich a cizich zdroja (Rickova, 2011).

Celkova zadluzenost
Celkova zadluzenost je zadkladnim ukazatelem zadluzenosti. Plati, ze ¢im je hodnota

tohoto ukazatele vyssi, tim vyssi je véfitelské riziko (Ruckova, 2015).

Celkova zadluzenost = Cizi kapital / Celkova aktiva

Vzorec ¢. 6: Celkova zadluzenost
(Rickovd, 2015)

Koeficient samofinancovdni
Koeficient samofinancovani uddvd miru financovani aktiv vlastnim kapitdlem

a je doplinkovym ukazatelem celkové zadluzenosti (Ruckova, 2015).

Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Celkova aktiva

Vzorec ¢. 7: Koeficient samofinancovani
(Ruckova, 2015)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku pfeménit urcité slozky majetku
na penézni hotovost diive, nez jsou zavazky podniku splatné. Ukazatelé likvidity se déli
na tfi stupné, a to podle toho, jak rychle je podnik schopen zaplatit své zavazky

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).
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Bézna likvidita
Bézna likvidita udava, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky. Je slozité
najit idealni hodnotu likvidity, ale dle prumérné strategie je doporuceno rozmezi 1,6-2,5

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 8: Okamzita likvidita
(Rickovd, 2015)

2.9.2 Analyza soustav ukazatelu

Pro celkové posouzeni financniho zdravi podniku nestaci zanalyzovat jen jednotlivé
pomeérové ukazatele, jelikoz zobrazuji pouze dil¢i aspekty finan¢niho zdravi podniku.
Je také dulezité se zaméfit na budoucnost podniku. Z téchto divodu vznikly soustavy

ukazatell — bonitni a bankrotni modely (Mrkvicka, 2000).
Pro ucely této diplomové prace postaci vypocet indexu INOS.

Index INOS

Jedna se o bankrotni model, ktery vychazi z Ceskych dat podniki a jeho snahou je
posoudit finan¢ni zdravi podniku a zaroven zhodnotit, zda podnik vytvari pro své
vlastniky hodnotu. Tento index spojuje pohled jak véfitele, tak vlastnika. V jeho rovnici
jsou obsazeny pomeérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity

(Réickova, 2015).

Index INO5 =0,13 x X3+ 0,04 x X2 + 3,97 x X3 + 0,21 x X4 + 0,09 X X5

x1 = aktiva / cizi zdroje, x2 = EBIT / nakladové troky, x3 = EBIT / aktiva,
x4 = vynosy / aktiva, x5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Intervaly INO5 < 0,9 - podnik spéje k bankrotu
0,9 <INO5 < 1,6 — pasmo zvané ,Seda zéna“
1,6 <INO5 — podnik tvofi hodnotu

Vzorec ¢. 9: Index INOS
(Scholleova, 2012)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na nakup podilu dcefiného podniku s vlivem
zmeény metody konsolidace na konsolidovanou ucetni zavérku a jejim dopadem

na ekonomickou situaci matefské spolecnosti.

Spolecnost ArcelorMittal Ostrava a.s. je v Konsolidovanych vyro¢nich zpravach
oznacovana jako matefska spole¢nost (matka), proto tak bude oznacovana i1 v této praci.
Utetni jednotka MG Odra Gas, spol. sr.0. je pfidruzenou spoletnosti, jelikoz je
pod podstatnym vlivem, ale v praci je oznaCovana jako dcefind spoleCnost (dcera),
a to kvili tomu, ze nakupem podilu dojde nejen ke zméné konsolidacni metody, ale také

ke zméné uplatiovaného vlivu z podstatného na rozhodujici.

Diplomova prace poukazuje na to, jak se zméni konsolidovana ucetni zavérka, jestlize
matetskd spoleCnost pfikoupi podil dcefiného podniku. Matefska spolecnost vlastni
30 % podilu dcery a nyni zvazuje nakup podilu ve vysi 40 % hlasovacich prav, ¢imz

dojde ke zmén¢ ekvivalen¢ni metody na metodu plnou.

3.1 Predstaveni spolecnosti

ArcelorMittal Ostrava a.s. je nejvétsi vyrobce oceli v Ceské republice. Spole¢nost
vyrabi zelezo a ocel v souladu s veskerou ekologickou legislativou (ArcelorMittal,

2017). Nyni jsou o mateiské spole¢nosti uvedeny zakladni informace:

Obchodni jméno: ArcelorMittal Ostrava a.s.

Adresa: Vratimovska 689/117, Kuncice, 719 00 Ostrava
Préavni forma: Akciova spolecnost

IC: 45193258

DIC: CZ45193258

Datum vzniku spolecnosti: 22.1.1992

Majoritni vlastnik: ArcelorMittal Holding AG (100%)

(Vyrocni zprava, ArcelorMittal Ostrava a.s., 2015)
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Predmét podnikani: Vyrobni Cinnost spoleCnosti je zaméfena predevsim na vyrobu
a zpracovani surového zeleza, oceli a hutni druhovyrobu. Nejvétsi podil hutni vyroby
tvoti dlouhé a ploché valcované vyrobky. Strojirenskd vyroba vytvari z nejvétsi Casti
dilni vyztuze a silni¢ni svodidla. Servis a obsluzné Cinnosti jsou v prevazné mife

zabezpeCovany vlastnimi obsluznymi zavody (ArcelorMittal, 2017).

Spolecnost vydala cenné papiry — akcie ve formé na majitele, které maji zaknihovanou
podobu a jejich evidenci zajistuje Centralni depozitai cennych papirti a.s. Spolecnost
vydala celkem 12 390 257 kusu akcii s jmenovitou hodnotu 1000 K¢. Zakladni kapital
spoleCnosti je v hodnoté 12 390 257 000 K¢ (Vyrocni zprava ArcelorMittal Ostrava a.s.,
2015).

Spolecnost je ovladana a fizend spoleCnosti ArcelorMittal Holding AG sidlici
ve Svycarsku, kterda ma 100% podil na zakladnim kapitalu a rovné&Z na hlasovacich
pravech analyzované matetrské spoleCnosti ArcelorMittal Ostrava a.s. Matefska
spoleCnost ArcelorMittal Ostrava je soucasti konsolidacniho celku spolecnosti

ArcelorMittal S.A. se sidlem v Lucembursku (ArcelorMittal, 2017).

3.2 Vymezeni konsolidacniho celku
Spolecnost ArcelorMittal Ostrava a.s. zahrnuje do konsolidacniho celku Ctyfi dcefiné
spoleCnosti, ve kterych uplatiiuje rozhodujici vliv, a dva pfidruzené podniky, ve kterych

uplatiiyje vliv podstatny. VSechny spolecnosti jsou uvedeny nize:

Obchodni jméno: ArcelorMittal Tubular Products Karvina a.s.
Adresa: Rudé armady 471, Hranice, 733 01 Karvina
Rozhoduyjici predmét Cinnosti: Vyroba a prodej podélné svarfovanych

tenkosténnych profilt a trubek a otevienych profilt

Uplatiiovany vliv: rozhodujici
Podil matefské spol. na ZK: 100 %
Metoda konsolidace: plnd metoda konsolidace
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Obchodni jméno:

Adresa:

Rozhodujici pfedmét ¢innosti:

Uplatiiovany vliv:
Podil matefské spol. na ZK:

Metoda konsolidace:

Obchodni jméno:

Adresa:

Rozhodujici pfedmét ¢innosti:

Uplatiiovany vliv:
Podil matefské spol. na ZK:

Metoda konsolidace:

Obchodni jméno:

Adresa:

Rozhodujici pfedmét ¢innosti:

Uplatiiovany vliv:
Podil matefské spol. na ZK:

Metoda konsolidace:

ArcelorMittal Tubular Product Ostrava a.s.
Ostrava-Kun&ice, Vratimovska 698, PSC 70702

Vyroba a hutni zpracovani Zeleza a oceli,

vyroba trubek
rozhodujici
100 %

plna metoda konsolidace

ArcelorMittal Engineering Products Ostrava s.r.o.

Vratimovska 689/117 Kuntice, PSC 71900 Ostrava

Slévarenstvi, strojirenska vyroba

a opravy elektromotort
rozhodujici
100 %

plna metoda konsolidace

ArcelorMittal Distribution Solutions

Czech Republic, s.r.o.
Ostrava — Kuntice, Vratimovska 689, PSC 70702

Vyroba a déleni plochych a dlouhych vyrobka

za studena
rozhodujici
100 %

plna metoda konsolidace
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Obchodni jméno: TAMEH Holding sp. z o.o0.

Adresa: Aleja J. Pitsudskiego 92, Dabrowa Gornicza, Polska
Rozhodujici pfedmét ¢innosti: Vyroba elektrické energie

Uplatiiovany vliv: podstatny

Podil matefské spol. na ZK: 48,36 %

Metoda konsolidace: ekvivalencni metoda konsolidace

Obchodni jméno: MG Odra Gas, spol. s r.o.

Adresa: Na Popinci 1088, 739 32 Vratimov

Rozhodujici pfedmét ¢innosti: Vyroba, skladovani a doprava technickych plynt
Uplatiiovany vliv: podstatny

Podil matefské spol. na ZK: 30 %

Metoda konsolidace: ekvivalencni metoda konsolidace

(Konsolidovana vyro¢ni zprava, ArcelorMittal Ostrava a.s., 2015)

100% 100% 30% 48,36% 100% 100%

k. y 4 k. y
ArcelorMittal ArcelorMittal TAMEH ArcelorMittal ArcelorMittal
Turbular Turbular MG Odra Gas, Holdi . Engineering Distribution
Products Products sTL.0. kinalr Products Solutions Czech

Obrazek €. 2: Organiza¢ni schéma konsolida¢niho celku

Vlastni zpracovani podle (Konsolidovand vyroCni zprava ArcelorMittal Ostrava a.s., 2015)
Do konsolida¢niho celku ArcelorMittal Ostrava a.s. jsou zahrnuty mimo konsolidujici

ucetni jednotku 1 jejich Sest ucetnich jednotek. Matefska spoleCnost uplatiluje u Ctyt

dcer rozhodujici vliv a pouziva plnou metodu konsolidace. Ve zbyvajicich dvou
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dcefinych spole¢nostech uplatiiuje podstatny vliv a pouziva ekvivalencni metodu. Cely
konsolida¢ni celek je zobrazen na nésledujicim schématu, které je zndzornéno
k rozvahovému dni 31.12.2015. Procenta, kterd jsou uvedena ve schématu, predstavuji
podil matefského podniku na zakladnim kapitalu jednotlivych dcefinych spolecnosti

(Konsolidovana vyro¢ni zprava, ArcelorMittal Ostrava a.s., 2015).

3.3 Popis pridruzeného podniku

MG Odra Gas, spol. s r.o. vznikla vroce 1992 a sidli ve Vratimové. Hlavnim
pfedmétem jeji Cinnosti je montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob
na plyny, montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny,
vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Osoby podilejici se na zdkladnim kapitalu k 31. prosinci 2015 jsou:

e MESSER Group GmbH 70 %

e ArcelorMittal Ostrava a.s. 30 %

Spolecnost MG Odra Gas, spol. s r.o. je vyrobcem technickych, medicinalnich
a potravinarskych plyni a smluvnim dodavatelem téchto plynii spolecnikiim, jejich
lokalnim zastupcim a dal§im vyznamnym spolecnostem. Vyrobeny kyslik, dusik
aargon jsou v plynném stavu potrubim kontinudlné¢ dodavany do spolecnosti
ArcelorMittal Ostrava a.s., kterd je nejvétSim odbératelem. Soucasné plni plyny

do silni¢nich cisteren a tlakovych lahvi pro potieby Messer v Ceské republice.

Mezi nejvyznamnéjsi odbératele vyrabénych plyna patii fada podnikii v oblasti
metalurgie, v dulnim a chemickém pramyslu, elektrotechnice, potravinafstvi,
zdravotnictvi, bezpecnosti a ekologii. Mezi dlouhodobé obchodni partnery spolecnosti
MG Odra Gas patii 1 dalsi praimyslové podniky Moravskoslezského kraje jako
spolecnosti Green Gas DPB a.s., ktera odebira potrubni dusik a dale jej dodava dolim
OKD as., a také odebirajici plynny potrubni kyslik spolecnost Biocel Paskov a.s.
K nejvy§Sim prioritdim vedeni spole¢nostt MG Odra Gas, spol. s r.o. patii ochrana
zivotniho prostifedi spolu s péCi o pracovni a socialni podminky zaméstnancu,

bezpec€nost prace a trvalé rozvijeni systému jakosti na v§ech urovnich.
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4 VLASTNI NAVRHY

Podstata plnéni cile spociva v navrzeni nové konsolida¢ni metody vlivem piikoupeni
nového podilu. Matefska spoleCnost premysli nad dalsim nakupem 40 % podilu
na hlasovacich pravech v MG Odra Gas, spol. s r.o0., ve kterém jiz vlastni 30 %. V tomto
ptipadé by se konsolida¢ni metoda zménila z ekvivalencni na metodu plnou. Tento
zamér je predevS§im ztoho divodu, Ze matefska spoleCnost je nejvétSim dcefinym
odbératelem. Pfi zméné metody je nutné nedfive vyloucit ekvivalen¢ni metodu,
to znamena veskeré polozky, které s touto metodou souvisi, aby mohla byt aplikovana

metoda plna.

Veskeré vypocty provedené a informace uvedené v navrhové Casti této prace vychazi

vyhradné z dat a poznatka ziskanych z Vyro¢nich zprav analyzovanych spolecnosti.

4.1 Vyjmuti ekvivalen¢ni metody

V prvni Casti je provedeno odstranéni prvk( ekvivalen¢ni metody z konsolidované

ucetni zaverky.

4.1.1 Vyjmuti ekvivalen¢ni metody z rozvahy

Pfi zméné metody je potupovano tak, jako by se jednalo o prvni rok konsolidace.

Ekvivalen¢ni metoda pracuje s nasledujicimi udaji:

e dlouhodoby finan¢ni majetek

e kladny/zaporny konsolidacni rozdil

e cenné papiry v ekvivalenci

e podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci

e konsolida¢ni rezervni fond

V ramci odstranéni prvka ekvivalencni metody z konsolidované ucetni zavérky jsou
vypocitany a nasledné také upraveny hodnoty pfipadajici t€émto polozkdm v rozvaze.
Vzajemné transakce vyluCovany nejsou, jelikoz jiz vylouCeny byly. Terpve

po vylouceni ekvivalencni metody je mozné aplikovat plnou metodu konsolidace.
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Dlouhodoby finanéni majetek

Pii uplatnéni ekvivalenéni metody je nutno v kategorii dlouhodobého finanéniho
majetku vyjmout podil v ucetni jednotce pod podstatnym vlivem (investici matky
v dcefi). Tato investice Cinila 104 791 tis. K¢ a pfi vyluCovani ekvivalencni metody

je do kategorie dlouhodobého finan¢niho majetku zpét vracena.

Konsolidaéni rozdil

Konsolidaéni rozdil je vypocten v prvnim roce konsolidace ke dni akvizice. Vzhledem
k tomu, ze u dcery byl konsolida¢ni rozdil vypocten ke dni akvizice v roce 1992
a matefska spolecnost tento konsolidacni rozdil odepisovala rovnomérnym odpisem
20 let, je nyni plné¢ odepsan. Odepsany zaporny konsolidacni rozdil je zahrnuty
ve vysledku hospodafeni minulych let, a to ve vysi 27 535 tis. K¢, ktery musi byt

vyloucen.

Cenné papiry v ekvivalenci

Pro stanoveni cennych papiri v ekvivalenci je nutno znat vys$i podilu, ktery matka
vlastni v dcefi. Podilova ucast matefské spolecnosti na dcefi ¢ini 30 %. Pro urceni jejich
vyse se cely vlastni kapital spole¢nosti MG Odra Gas vynasobi procentem hlasovacich
prav, které odpovidad podilové ucasti mateiské spolecnosti na dcefi. Cenné papiry

v ekvivalenci se spocitaji nasledovneé:
493919 x 0,3 = 148 176 (tis. K<)

Castka 493 919 tis. K& predstavuje vlastni kapital dcefiné spoleGnosti, ktery
je vynasoben aktudlnim podilem. Ziskand castka je v rozvaze odectena od polozky

cenné papiry v ekvivalenci, ktera ¢ini 2 941 284 tis. K¢.
2941284 - 148 176 =2 793 108 (tis. K<)

Po odecteni ¢ini zistatek polozky cennych papirti v ekvivalenci 2 793 108 tis. K¢. Tento
zustatek znamena, ze matefska spolecnost konsolidovala v tomto roce ekvivalenc¢ni
metodou nejen dceru, ale jesté dalsi pridruzenou spolecnost — polsky TAMEH Holding.

Je evidentni, ze nejvétsi Cast této polozky tvori praveé druha pridruzena spole¢nost.
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Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci
Polozka podil na wvysledku hospodateni v ekvivalenci, stejné jako cenné papiry
v ekvivalenci, se pouziva pouze u ekvivalencni metody. Tuto polozku je také tfeba

vyloucit, vypocita se nasledujicim zptisobem:
52 833 x 0,3 = 15 850 (tis. K¢)

Castka 52833 tis. K& piedstavuje vysledek hospodafeni za ucetni obdobi dcefiné
spolecnosti, ktery je opét vynasoben podilem nalezicim matce. Takto vypocteny podil
se musi odecist od podilu na vysledku hospodafeni v ekvivalenci, ktery je vykazan

v konsolidované ucetni zavérce.
266 470 — 15 850 =250 620 (tis. K¢)

Po vyjmuti podilu na vysledku hospodareni v ekvivalenci ziistane v této polozce Castka
250 620 tis. K¢, ktera znamena, ze druha pridruzena spole¢nost vykazala v tomto roce

zisk.

Konsolidac¢ni rezervni fond

V daném roce materska spoleCnost konsolidovala metodou ekvivalence pouze dvé
spoleCnosti. Druha ptidruzend spole€nost TAMEH Holding sp. z o.0. vstoupila
do konsolida¢niho celku v roce 2014 a jeji podil na vysledku hospodateni v tomto roce
byl -14269 tis. K¢ Zaporna hodnota znamena, ze druhd pfidruzena spolecnost
vykazovala v roce 2014 ztratu. Castka -14 269 tis. K& piedstavuje konsolidaéni rezervni

fond druhé piidruzené spolecnosti pro dany rok.
349 755 — 364 024 = -14 2609 (tis. K¢)

Castka 364 024 je hodnota konsolidaéniho rezervniho fondu pro analyzovany rok
dcefiné spolecnosti, ktera musi byt vynata kvili zméné metody konsolidace. Soucasné

se tato Castka prevede pro dany rok do polozky Jiné fondy.

Po vyjmuti ekvivalencni metody je z nasledujici tabulky patrné, Ze strana aktiv i pasiv

se rovnaji.
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Tabulka ¢. 1: Vyjmuti ekvivalen¢ni metody v tis. K¢ — rozvaha

vyjl:::::l'm Vyjmuti | Po vyjmuti

AKTIVA CELKEM 32982 187 -43 385 | 32 938 802

B. Dlouhodoby majetek 16 014 586 15 971 201
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1932160 1932 160
B.lIl. | Dlouhodoby hmotny majetek 12726073 12 726 073
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 55836 104 791 160 627
B.IV. | Kladny konsolidaé¢ni rozdil 38092 38092
B.V. |Zaporny konsolida¢ni rozdil -1678 859 -1 678 859
B.VI. | Cenné papiry v ekvivalenci 2941284 | -148176| 2793 108
C. Obézna aktiva 16 951 072 16 951 072
C.L. Zasoby 5428 323 5428 323
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 20761 20761
C.lII. | Kratkodobé pohledavky 11322528 11322528
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 179 460 179 460
D. Casové rozliseni 16 529 16 529
PASIVA CELKEM 32982 187 -43 385 | 32 938 802

A. Vlastni kapital 23 459 608 23 416 223
Al Zakladni kapital 12 390 257 12 390 257
A.ll. | Kapitalové fondy 1348 1348
A.lll. | Fondy ze zisku 1175174 1539198
A.lll.1 | Rezervni fond 1175174 1175174
A.lll.2 |Jiné fondy 0 364 024 364 024
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 8 741 009 -27535| 8713474
A.V. | Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 802 065 786 215
A.V.1. | Vysledek hospodareni bézného tGcetniho obdobi 535 595 535595
A.V.2 | Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 266 470 -15 850 250 620
A.lV. | Konsolidacni rezervni fond 349 755| -364024 -14 269
B. Cizi zdroje 9522579 9522 579
B.I. Rezervy 830 746 830 746
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 580 952 580 952
B.Ill. | Kratkodobé zdvazky 8110780 8110780
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 101 101
C Casové rozliseni 0 0

Vlastni zpracovani podle (Konsolidovand vyro¢ni zprava, 2015)

4.1.2 Vyjmuti ekvivalen¢ni metody z vykazu zisku a ztraty

Vyjmuti ekvivalencni metody z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty je snazsi nez

z konsolidované rozvahy. Je tfeba provést jedinou upravu. V ramci odstranéni prvku

ekvivalencni metody se od podilu na vysledku hospodateni v ekvivalenci odecte castka

15 850 tis. K& Zadna dalsi Gprava neni provedena, konsolida¢ni rozdil je plné odepsan.
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Tabulka ¢. 2: Vyjmuti ekvivalenéni metody v tis. K¢ — VZZ

vij:rr\?::im Vyjmuti | Po vyjmuti
I Trzby za prodej zbozi 299 932 299 932
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 286 019 286 019
+ OBCHODNI MARZE 13 913 13 913
I. Vykony 34 863 830 34 863 830
II.L1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 34 863 830 34 863 830
[I.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -323 538 -323 538
I1.3. | Aktivace 571706 571706
B. Vykonova spotieba 28 813 257 28 813 257
B.1. |Spotfeba materidlu a energie 23278 833 23278 833
B.2. |Sluzby 5534 424 5534 424
+ PRIDANA HODNOTA 6 064 486 6 064 486
C. Osobni naklady 4018 092 4018 092
D. Dané a poplatky 61 267 61 267
E. Odpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 1000 546 1000 546
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 648 786 648 786
Zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu 88 759 88 759
Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu 8 810 8 810
E Zﬁstatkgyé cena prodaného dlouhodobého majetku 595 579 595 579
a materialu
Zmén vu rezerv ravnych poloZek v provozni
G. obI:sta; :tlfo:wpelzeinicisza:adéch%:ifh Obd(?bl' 493151 493151
V. Ostatni provozni vynosy 6 888 128 6 888 128
H. Ostatni provozni naklady 6 889 854 6 889 854
X Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 627 860 627 860
X. Vynosové Uroky 308 957 308 957
N. Nékladové uroky 545 545
XI. Ostatni finanéni vynosy 283 257 283 257
0. Ostatni finanéni naklady 561 654 561 654
X Konsolidovany financni vysledek hospodareni 33 758 33 758
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 126 023 126 023
Q.1. | -splatna 188 962 188 962
Q.2. | - odloZend -62 939 -62 939
L Vysledek hospodareni za béZnou cinnost 535 595 535 595
e e et | 355
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 266 470| -15850 250 620
- Konsol,idovany' vysledek hospodareni za ucetni 802 065 786 215
obdobi
«xxx | KOnsolidovany vysledek hospodafeni pred 928 088 912 238

zdanénim

Vlastni zpracovani podle (Konsolidovand vyro¢ni zprava, 2015)
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4.2 Prikoupeni podilu

Matetska spolecnost piikoupila 40% podil na zakladnim kapitalu dcefiné spolecnosti,

ve které jiz vlastni 30% podil. Prikoupeni tohoto podilu je zarovern od okamziku

pofizeni, stejné jako u stavajiciho podilu, vyuzivéan k uplatiiovani hlasovacich prav, a to

jiz ve vys§i 70 %, a jsou tedy splnény podminky rozhodujiciho vlivu.

Tabulka ¢. 3: Prikoupeni podilu v tis. K¢

Prikoupeni

Po vyjmuti i Celkem

AKTIVA CELKEM 32 938 802 33 138 088
B. Dlouhodoby majetek 15 971 201 199 286 | 16 170 487
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1932 160 1932 160
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 12 726 073 12 726 073
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 160 627 199 286 359913
B.IV. Kladny konsolida¢ni rozdil 38092 38092
B.V. Zaporny konsolida¢ni rozdil -1 678 859 -1 678 859
B.VI. Cenné papiry v ekvivalenci 2793 108 2793 108
C. Obézna aktiva 16 951 072 16 951 072
C.L Zasoby 5428 323 5428 323
C.IL Dlouhodobé pohledavky 20761 20761
C.II. Kratkodobé pohledavky 11322528 11322528
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 179 460 179 460
D. Casové rozliseni 16 529 16 529

PASIVA CELKEM 32 938 802 199 286 | 33 138 088
A. Vlastni kapital 23 416 223 23 416 223
Al Zakladni kapital 12 390 257 12 390 257
ALl Kapitalové fondy 1348 1348
ALlllL. Fondy ze zisku 1539198 1539198
A.lll.L1 | Rezervnifond 1175174 1175174
A.lll.2 | Jiné fondy 364 024 364 024
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 8713474 8713474
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 786 215 786 215
AV.1. |Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi 535595 535595
A.V.2 | Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 250 620 250 620
AllV. Konsolidaéni rezervni fond -14 269 -14 269
B. Cizi zdroje 9522 579 199 286 | 9 721 865
B.I. Rezervy 830 746 830 746
B.II. Dlouhodobé zavazky 580 952 580 952
B.1II. Kratkodobé zavazky 8110 780 199 286 | 8310066
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 101 101
C Casové rozliseni 0 0

Vlastni zpracovani
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Cenné papiry materskd spolecnost nakoupila 1. ledna 2015 za 199 286 tis. K¢
od spole¢nosti MESSER Group GmbH, kterd se na zédkladnim kapitalu dcery podilela
70 %. Castka 199 286 tis. K& odpovida 40 % vlastniho kapitalu dcery v roce 2014.
V nasledujici tabulce je zachyceno piikoupeni podilu, které se projevi v navysSeni

polozky dlouhodobého finan¢niho majetku a rovnéz navyseni kratkodobych zavazka.

4.3 Aplikace pIné metody konsolidace

V této fazi navrhové Casti je aplikovana plnd metoda konsolidace na dcefinou
spolecnost. Uplatnéni plné metody spociva v agregaci udaji zindividualni uCetni
zavérky dcefiné spolecnosti ke skupiné podniki v plné vysi a soucCasné se uskutecni

povinné upravy u vlastniho kapitalu.

4.3.1 Upravy p¥i uplatnéni pIné metody v rozvaze

Jak je uvedeno vySe, do rozvahy skupiny podnikti musi byt nejprve pficteny veskeré
polozky z individualni ucCetni zavérky dcery v plné vysi a nasledné vyloucCeny veskeré
vzajemné transakce, které se uskuteCnily mezi GCetnimi jednotkami v ramci

konsolidovaného celku.

Konsolidaé¢ni rozdil

Vzhledem ktomu, ze se jedna o pifikoupeni podilu, je zapotiebi spocitat novy
konsolida¢ni rozdil vcetné nového odpisu. Jak bylo definovano v teoretické Casti,
kladny konsolida¢ni rozdil vznikd za predpokladu, ze podil na vlastnim kapitalu
konsolidovaného podniku pofidil konsolidujici podnik za vys$si cenu, nez je jeho
ucetniho hodnota. To znamend, ze matefsky podnik pofidil 40% podil v dcefi za cenu

vyS$i nez je jeho ucetni hodnota.

Za redlnou hodnotu se povazuje vlastni kapital konsolidovaného podniku
dle individualni ucetni zavérky, ocistény o vysledek hospodareni ke dni akvizice.

Pro zjednodusSeni vypoctu konsolidovaného rozdilu je pracovéano s datem 1.1.2015.

Aktivni konsolidacni rozdil pii uplatnéni plné metody je vykazan v hodnoté
22 852 tis. K¢. Skupina ArcelorMittal konsolidacni rozdily odepisuje 20 let na vrub
nakladi, respektive ve prospéch vynost z bézné Cinnosti. V nasleduyjici tabulce 1ze vidét

vypocet konsolidacni rozdilu.
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Tabulka ¢. 4: Vypocet konsolida¢niho rozdilu

Konsolidaéni rozdil PInd metoda
ZK + Fondy + VH min. let 1 VH b.o. = VK MG Odra Gas, spol. sr.o. 441086
Podil ArcelorMittal Ostrava a.s. na MG Odra Gas, spol. sr.0.v% 40 %
Vypocet podilu 441086 x40 % = 176434
Ucetni hodnota cennych papir( v ArcelorMittal Ostrava a.s. 199286
Konsolida¢ni rozdil (kladny) 199286 — 176434 = 22852
Odpis — konsolida&ni rozdil 22852/20 = 1143 (za rok)

Vlastni zpracovani

Jak 1ze vidét z tabulky, pfi vypoctu konsolidacniho rozdilu je nutné nejdiive vypocitat
vlastni kapital dcery. Nasleduje vynasobeni jiz znamého podilu matefské spolecnosti
na dcefi, ktery slouzi pro vypocet konsolidacniho rozdilu. Konsolida¢ni rozdil je poté

stanoven jako rozdil z uetni hodnoty ArcelorMittal Ostrava a.s. a vypocitaného podilu.

Kwvili tomu, Ze byl konsolida¢ni rozdil u dcefiné spolecnosti plné odepsan, kdy podilova
ucast matetské spolecnosti na dcefi Cinila 30 %, nedochazi k zadnym Upravam u nové

vypocteného konsolida¢niho rozdilu a odpisu.

Dlouhodoby finanéni majetek

V polozce dlouhodobého finan¢niho majetku je nyni obsazena Castka 304 077 tis. K¢,
ktera je tvorena souctem 30% podilu, ktery byl potizen za 104 791 tis. K¢ a 40% podilu,
ktery byl pofizen za 199 286 tis. K&. Castka 304 077 tis. K& je odeltena v ramci

vylu€ovani vzajemnych transakci.

VétSinovy a menSinovy podil

Plna metoda konsolidace je typicka tim, ze se vlastni kapital vycleni na vétSinovy
a men$inovy podil. VétSinovy podil je tvoren souctem vlastniho kapitalu matefského
podniku a jeho podilu na vlastnim kapitdlu dcefiného podniku, ktery ¢ini 70 %.
Mensinovy podil tedy predstavuje zbylou cast dcery, kterou mateiska spoleCnost
nevlastni. V ramci vétSinovych podild se od skupiny podniki v tomto pfipadé odecte
zakladni kapital dcery a fondy ze zisku dcery ve vysi 70 %, ktery vlastni matefska
spoleCnost v dcefi. Diky tomu, Ze je koupé podniku realizovana 1.1.2015, nevznika zde
predakvizi¢ni vysledek hospodateni, a tudiz se vysledek hospodareni za ucetni obdobi

v ramci vétSinovych podila neodecita, nebot’ je nulovy.
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Nyni se odecCte 30% mensinovy podil, ktery materskd spolecnost v dcefi nevlastni,
od stejnych polozek jako v pfipadé vétSinového podilu, a to konkrétné od zakladniho

kapitalu, fonda ze zisku a vysledkt hospodateni za Gcetni obdobi.

K vysledku hospodafeni minulych let se musi opét pfiCist odepsany zaporny

konsolidac¢ni rozdil, a to ve vysi 27 535 tis. K.

Tabulka ¢. 5: Uplatnéni plné metody v tis. K¢ — rozvaha

Po wyimuti Dcera Vétsinové | Mensinové Odpis Konsolid.
Wi podily podily B . zavérka

AKTIVA CELKEM 33 138 088 619 554 -281225 0 -1143 | 33475 274

B. DLOUHODOBY MAJETEK 16 170 487 62 852 15 929 262

pi. | Dlouhodobynehmotny 1932 160 583 1932743
majetek

B12 Nehmotné vysledky vyzkumu

| avyvoje

B.l.3. | Software 22003 543 22 546

B.l.4. | Ocenitelna prava

B.I.5. | Goodwill

g6 |V dlouhodobynehmotny 1910157 40 1910197
majetek

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek | 12 726 073 62 269 12 788 342

B.IL1. | Pozemky 1510912 6531 1517 443

B.Il.2. | Stavby 4154939 31131 4186 070

B1.3. |>amostatne movite véd 6266464 | 21468 6287 932
a soubory movitych véci

BLILG. Jln\( dlouhodoby hmotny 2135 2135
majetek

.17, | Nedokoneny dlouhodoby 775105| 3139 778 244
hmotny majetek
Poskytnuté zélohy na

B.11.8. dlouhodoby hmotny majetek 16518 16518
Ocenovaci rozdil k nabytému

B.11.9. .
majetku

B.lll. | Dlouhodoby financni majetek 359 913 -304 077 55 836

g1, | Podilyvovladanych a fizenych 240 186 -199 286 40 900
osobdch

B.ii.2. | Podily v dcetnich jednotkdch 119 476 -104791 14685
pod podstatnym vlivem

BLIIL. OStE’\tnI dIouhodobe cenné 251 251
papiry a podily

B.IV. | Kladny konsolida¢ni rozdil 38 092 22852 -1143 59801

B.V. Zaporny konsolidacni rozdil -1678 859 -1678 859

B.VI. | Cenné papiry v ekvivalenci 2793 108 2793108
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C. OBEZNA AKTIVA 16951072 | 555077 17 506 149
C.l. Zasoby 5428 323 13 205 5441 528
C.I.1. |Material 2469 057 10 709 2479 766
c..2. gi‘iﬁ’;&?{i;a vyroba 1789 615 123 1789738
C.I.3. | Vyrobky 1133734 2373 1136 107
C.I.5. |Zboii 35853 35853
C.I.6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 64 64
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 20 761 3450 24211
C.I.7. | Jiné pohledavky 11773 11773
C.I1.8. | Odlozena dariovd pohledavka 8988 3450 12 438
C.ll. | Kratkodobé pohledavky 11322528 | 483292 11 805 820
.1, Sftzlﬁgé"ky z obchodnich 1951686 | 134080 2086 766
c.l.2. :22'0623;;"5’3“2’;‘1123 05003 | g5a5437| 340000 8 885 437
C.I.6. | Stat - dariové pohledavky 694 539 2607 697 146
C.I.7. | Krdtkodobé poskytnuté zalohy 22613 34 22 647
C.I1.8. | Dohadné ucty aktivni 100 110 5 847 105 957
C.I11.9. | Jiné pohledavky 8143 724 8867
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 179 460 55 130 234590
C.IV.1. | Penize 6924 450 7374
C.IV.2. | Uéty v bankéch 172 536 54 680 227216
D.L CASOVE ROZLISENI 16 529 1625 18 154
D.l.1. | Naklady pristich obdobi 16 529 868 17 397
D.I.3. | PFijmy pfiStich obdobi 757 757
PASIVA CELKEM 33138088 | 619554 | -281225 0| -1143|33475274
A. VLASTNI KAPITAL 23416223 | 493919 23 627 774
Al Zakladni kapital 12390257 | 400000 | -280000| -120000 12 390 257
A.l1. | Zakladni kapital 12390257 | 400000| -280000| -120000 12 390 257
A.ll. Kapitalové fondy 1348 1348
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy 1348 1348
A.ll. | Fondy ze zisku 1539 198 41086 -28760 -12326 1539 198
A1 | Rezervni fond 1175174 40000 | -28000 -12000 1175174
A.lll.2. | Statutdrni a ostatni fondy 364 024 1086 -760 -326 364 024
AV. :'an::::;kc:‘l’:?dafe"" 8713474 27535 8741 009
AV.1. I'i‘:rmdé'e”"’ zisk z minulych 8713474 27535 8741009
Avy. | Vysledekhospodaeni 786215| 52833 -15850 | -1143| 822055
béZného ucetniho obdobi
Av.1, | Vysledek hospodafeni 535595| 52833 15850| -1143| 571435
béZného Ucetniho obdobi
A.VI. | Konsolidacni rezervni fond -14 269 -14 269
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AVIL Mer.1s’|nove podily — vlastni 148 176
kapital
a1, | Mensinové podily - zakladni 120 000 120 000
kapital
A.vil.2, | Mensinové podily —fondy 12326 12326
ze zisku
Mensinové podily — vysledku
A.VIL3. N
hospodareni minulych let
Mensinové podily — vysledku
A.VIl.4.| hospodareni béZného 15 850 15 850
Ucetniho obdobi
B. CIzi ZDROJE 9721 865 125 633 9 847 498
B.l. Rezervy 830 746 20 467 851 213
p..1. | Rezervy podie zvlastnich 17 640 17 640
prévnich predpist
B.l.4. | Ostatni rezervy 830 746 2827 833573
B.IL. Dlouhodobé zavazky 580 952 580 952
B.Il.9. [Jiné zévazky 1412 1412
B.I1.10. | OdloZeny dariovy zdvazek 579 540 579 540
B.lll. | Kratkodobé zavazky 8310066 | 105166 8415 232
B.llI.1. | Zavazky z obchodnich vztah( 3422987 72925 3495912
.12, | Z8vazky ~ ovladand nebo 210 584 210 584
ovlddajici osoba
B.III.5. | Zavazky k zaméstnancim 160 969 1762 162 731
Zavazky ze socidlniho
B.III.6. | zabezpeceni a zdravotniho 99 510 1014 100 524
pojisténi
B.III.7. | Stadt — danfiové zavazky a dotace | 1962570 1954 1964 524
B.I1I.8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 16 827 16 827
B.I11.10.| Dohadné ucty pasivni 2412211 27439 2439 650
B.II.11.| Jiné zavazky 24 408 72 24 480
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 101 101
B.IV.2. | Krdtkodobé bankovni Uvéry 101 101
C.l CASOVE ROZLISEN{ 2 2
C.I.1. | Vydaje pfistich obdobi 2 2
C.1.2. | Vynosy pfistich obdobi

Vlastni zpracovani

4.3.2 Upravy p¥i uplatnéni pIné metody ve vykazu zisku a ztraty

Stejné jako tomu bylo v rozvaze, tak i do vykazu zisku a ztraty skupiny podniki musi

byt nejprve piicteny veSkeré polozky z individudlni ucetni zavérky dcery v plné vysi.

Noveé vznikly odpis z kladného konsolida¢niho rozdilu ve vysi 1 143 tis. KE musi byt

odecten od vysledku hospodatfeni za béznou cCinnost, stejné jako mensinovy vysledek

hospodareni vyjadien ve vysi 15 850 tis. K¢&.
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Tabulka ¢. 6: Uplatnéni plné metody v tis. K¢ — VZZ

— " . Konsolid.
Po vyjmuti Dcera Upravy Odpis GE. zévérka
I Trzby za prodej zboZi 299 932 13059 312991
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 286 019 13 465 299 434
+ OBCHODNI MARZE 13 913 -406 13 507
Il Vykony 34863830| 504173 35368003
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk{ a sluzeb 34 863 830 504 447 35368 277
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -323 538 -274 -323 812
11.3. Aktivace 571 706 571706
B. Vykonova spotreba 28 813 257 382571 29 195 828
B.1. Spotieba materialu a energie 23278 833 353259 23 632092
B.2. Sluzby 5534424 29312 5563736
+ PRIDANA HODNOTA 6064486 | 121196 6 185 682
C. Osobni naklady 4018 092 41916 4 060 008
C.1. Mzdové naklady 2869 938 29021 2 898 959
ca. Odrrneny ¢lendm orgédnl spole¢nosti 1332 1172 2504
druZstva
c3. |Nakladynasocidini zabezpeceni 1079634| 10078 1089712
a zdravotni pojisténi
C.4. Socialni naklady 67 188 1645 68 833
D. Dané a poplatky 61 267 418 61 685
E Odpisy dllouhod.obeho nehmotného 1000 546 6253 1006 799
a hmotného majetku
Zuct(?vanl zédporného konsolida¢niho 88 759 88759
rozdilu
Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu 3810 -1143 2667
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 648 736 581 649 367
a materidlu
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 30052 5 30057
a materidlu
I.2. | Trzby z prodeje materialu 618 734 576 619 310
F Zus.tatkova cenaRrodaneho dlouhodobého 595 579 479 596 058
majetku a materialu
£l Zus.tatkova cena prodaného dlouhodobého 9214 9214
majetku
F.2. Prodany material 586 365 479 586 844
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
G. v provozni oblasti a komplexnich nakladi 493 151 8573 501724
pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 6888 128 257 6 888 385
H. Ostatni provozni naklady 6 889 854 1987 6 891 841
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Konsolidovany provozni vysledek

& . . 627 860 62 408 689 125
hospodareni

J. Prodané cenné papiry a podily 20 20

VL. Verosy z dlouhodobého finan¢niho 5103 5103
majetku
Vynosy z podild z ovladanych osobach

VIL.1. | av Ucetnich jednotkdch pod podstatnym 2718 2718
vlivem

Vil \{yno§y ’z ostat.nlho dlouhodobého 2385 2385
finan¢niho majetku

X Vynosy z precenéni cennych papird

) a derivatl

L Nakla!d\'/z‘,precenenl cennych papird 1135 1135
a derivatl

M. ngna s:cayu rezerv a opravnych polozek 205 205
ve finan¢ni oblasti

X. Vynosové uroky 308 957 3737 312694

N. Nakladové uroky 545 545

XI. Ostatni financni vynosy 283 257 6 283263

0. Ostatni finan¢ni naklady 561 654 1001 562 655

" Konsolld?va’ny financni vysledek 33 758 2742 36 500
hospodareni

Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 126 023 12317 138 340

Q.l. - splatna 188 962 11298 200 260

Q.2. - odloZena -62 939 1019 -61920

o Konsiczlldov‘fny vysledek hospodareni 535 595 52833 1143 587 285
za béZnou Cinnost

. Kor].iolld’ovany v’ysledek Ijospod.arem 535 595 571435
za Ucetni obdobi bez podilu ekvivalence
ztoho: Konsolidovany visledek 535 595 -15850 549726
hospodareni bez mensinovych podill

Mensinovy vysledek hospodareni

béZného ucetniho obdobi 15850 15850
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 250 620 250620

. Kor].iolld’ovany v’ysledek hospodareni 786 215 52833 822 055
za ucetni obdobi

«xx% | Konsolidovany vysledek hospodareni 912 238 65 150 960 395

pred zdanénim

Vlastni zpracovani

4.4 Zhodnoceni ekonomické situace koncernu po zméné konsolidacni

metody

Tato Cast diplomové prace je zaméfena na analyzu dopadu zmény konsolida¢ni metody

na konsolidované ucetni vykazy pomoci vybranych financnich ukazateld. Dojde

k porovnani ptivodnich a novych konsolidovanych ucetnich vykazi pomoci ukazateli

rentability, likvidity, zadluzenosti a bankrotniho modelu INOS.
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Analyza je aplikovana na ptivodni konsolidované vykazy, v nichz byla dcera zahrnuta
do konsolidace v ramci ekvivalencni metody a na nové konsolidované vykazy, v nichz
je dcera zahrnuta do konsolidace pomoci plné metody. Nasledné je analyzovana matka

a pro uplnost i dcera, u které doslo ke zméné metody konsolidace.

4.4.1 Analyza pomérovych ukazatelu

Porovnani rentability

Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti podniku. Pro srovnani je
pouzita rentabilita vlozeného kapitalu (ROI), rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE),
rentabilita celkovych aktiv (ROA) a rentabilita trzeb (ROS).

Tabulka ¢. 7: Ukazatele rentability

Rentabilita Pavodni KUZ Nova KUz Matka Dcera
ROI 1,90 % 2,00 % 0,79 % 10,07 %
ROE 3,42 % 3,39 % 1,53 % 10,70 %
ROA 2,43 % 2,39 % 1,05 % 8,53 %
ROS 2,28 % 2,24 % 0,95 % 10,21 %

Vlastni zpracovani

Rentabilita viozeného kapitalu

Rentabilita vlozeného kapitalu informuje o tom, kolik procent provozniho zisku
spoleCnost dosahla z jedné investované koruny. U konsolidovanych ucetnich zavérek
dosahuje lepsich hodnot nova konsolidovana zavérka s plnou metodou. PfiCemz obé
tyto zaveérky vykazuji pomérné nizké hodnoty, spolecné s matkou. Tyto nizké hodnoty
jsou zapfi¢inény vysokymi hodnotami aktiv oproti EBITu. U dcefiné spoleCnosti
je to pfesné naopak, lze vidét, ze spoleCnost dosahla nejvétsSiho procenta provozniho

zisku z jedné investované koruny.

Rentabilita viastniho kapitdalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, jak podnik efektivné vyuziva vlastni kapital
k tvorbé zisku. Témér stejné hodnoty vykazuje ptivodni konsolidovana tcetni zavérka
s ekvivalen¢ni metodou. Nejlepsich vysledka dosahuje dcefina spolecnost, coz znaci, ze
vyuziva vlastni kapital k tvorb€ zisku velmi efektivné. Toto bohuzel neplati u matetské

spolecCnosti, ktera opét vykazuje nejhorsi vysledky z celého méfeni.
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Rentabilita aktiv

Rentabilita celkovych aktiv meéfi, jak efektivné spolecnost dokaze vytvaret zisk,
a to bez ohledu na strukturu zdroju jejich financovani. Vsechny vysledky jsou velmi
nizké, za nejnizsi jsou povazovany opét vysledky matetské spolecnosti. Pfi konsolidaci
ekvivalen¢ni metodou je dosahovano zanedbatelné lepSich vysledka nez pfi konsolidaci
plné metody. Velmi maly rozdil je zfejmé v dusledku toho, Ze i presto, ze dcefina
spolecnost dosahuje opét nejlepSich vysledkd, tak jeji podil v konsolidacnim celku

oproti jinym spoleCnostem je mensi.

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb udava, kolik haléft Cistého zisku pfipada na jednu korunu trzeb.
I utohoto ukazatele matefské spoleCnosti vychazi nizké hodnoty, a to predevsim
z divodu malého provozniho vysledku hospodafeni. Dcefina spolenost opét ze vSech
zkoumanych dosahuje nejvyssich hodnot. Se zménou metody se rentabilita trzeb snizila

0 0,04 %, jelikoz dcera ma ve vztahu ke konsolida¢nimu celku o hodné nizsi trzby.

Porovnani zadluzenosti
Ukazatele zadluzenosti charakterizuji zadluzenost podniku a analyzuji, v jakém rozsahu
jsou aktiva financovana cizimi zdroji. Cizi zdroje jsou v podniku nezbytné, ale musi se

kontrolovat, aby nedochazelo k pfili§ vysokému zatizeni financnimi naklady.

Tabulka ¢. 8: Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost Pivodni KUz Nova KUz Matka Dcera
Celkova zadluzenost 28,87 % 29,42 % 31,43 % 20,28 %
Koeficient samofinancovani 71,13 % 70,58 % 68,57 % 79,72 %

Vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze jak matefska spolecnost, tak i dcefina spole¢nost
svou Cinnost financuji pfevazné€ z vlastnich zdroju. K zadnému zvratu ve vysledcich
nedochazi ani pfi zméné metody, tudiz lze tyto spoleCnosti povazovat za financni
stabilni. Vys$§i koeficient samofinancovani vyjadiuje nizké riziko pro véfitele,
predev§im pro banku pfi poskytnuti uvéru. Naopak nepomér mezi cizimi a vlastnimi

zdroji znaci nevyvazenou kapitalovou strukturu.
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Porovnani likvidity

Ukazatel likvidity predurCuje schopnost spole¢nosti dostat svych kratkodobych

zavazkl, a to 1 pouzitim premény uréité slozky majetku. Likvidita se v ramci

konsolidované ucetni zavérky zaméfuje pouze na solventnost spoleCnosti, nebot’ celku

nevznika povinnost hradit zavazky v ramci skupiny podnika.

Tabulka ¢. 9: Ukazatel likvidity
Likvidita

Bézna likvidita

Vlastni zpracovani

Nova KUz
2,08

Matka
1,47

Pivodni KUz
2,09

Dcera
5,28

Z bé&zné likvidity je patrné, ze dcera 1 konsolidacni celek dosahuji doporucenych
hodnot, které se pohybuji v intervalu od 1,5-2,5. Nejnizsi hodnoty dosahuje matetska
spoleCnost. Matefska spolec¢nost si ve svych dcerach muze tvofit platebni rezervu,
kapitalovych tokt. Konsolidovana ucetni zavérka

kterou lze wvyuzit pomoci

s ekvivalenéni metodou dosahuje doporuceného intervalu, stejné jako nova
konsolidovand ucetni zavérka po uplatnéni plné metody. Zména metod nevedla
ke zméné stavu bézné likvidity, prestoze nejleps§i obéznou likviditu vykazuje prave

dcera, u které doslo ke zmén€ metody.

4.4.2 Analyza ukazatele Index INOS

Index INO5 (index divéryhodnosti) hodnoti finan¢ni zdravi ceskych podnikd. Vzhledem

ktomu, ze tento model vychazi ze souboru skuteCnych cCeskych podnikd,

byl z bankrotnich modela vybran jako vhodny ukazatel.

Tabulka ¢. 10: Index IN0S

Véhy indexu | Pivodni KUZ | Nova KUz Matka Dcera
A/CZ 0,13 0,450 0,442 0,413 0,641
EBIT/NU 0,04 46,081 50,578 0,000 0,000
EBIT/A 3,97 0,076 0,082 0,031 0,400
V/A 0,21 0,276 0,275 0,284 0,177
OA/KRZ 0,09 0,188 0,187 0,132 0,475
INO5 47,071 51,564 0,861 1,693
OHROZEN NE NE ANO NE

Vlastni zpracovani

Dle vypocitanych hodnot indexu INOS5 se konsolidacni celek v pripadé ekvivalencni
i plné metody nachazi hodné vysoko nad doporucenou hodnotou 1,6, coz znaci,

ze podnik tvofi hodnotu pro své vlastniky a neni ohrozen bankrotem. V piipadé
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uplatnéni plné metody je hodnota modelu jesté vyssi. Tato situace je zapfiCinéna
pomérem mezi vysokym ziskem a nakladovymi uroky, které jsou zanedbatelné. Pouze
matefska spoleCnost se na zakladné individualnich ucCetnich vykazi nachazi
pod hrani¢ni hodnotou 0,9, ktera znaci velmi vazné financni problémy. Na rozdil

od matetské spoleCnosti se dcefina spole¢nost nachazi za hranici aktivniho podniku.

4.5 Vyhodnoceni dopadu zmény konsolida¢ni metody

Diplomova prace se zabyva hodnocenim dopadu nakupu podilu pii zméné konsolidacni
metody na konsolidovanou ucetni zavérku. Pfi zmén€ je vhodné nejprve pracovat

s rozvahou, jelikoz je tfeba udélat vice upravnych krokl nez ve vykazu zisku a ztraty.

Aby bylo mozné zménit konsolidaéni metodu, bylo potfeba stavajici ekvivalencni
metodu z konsolidovanych tcetnich vykazi vyloucit. Nejdiive bylo tfeba vypocitat
veskeré polozky, které souvisi s ekvivalencni metodou a nasledné je odecist
od konsolidované ucetni zavérky. Jedna se o cenné papiry v ekvivalenci, vysledek
hospodareni v ekvivalenci, konsolidacni rezervni fond a také odepsany konsolidacni
rozdil, ktery byl ponechan v minulém vysledku hospodateni. Nasledné bylo tieba pficist
k dlouhodobému finan¢nimu majetku pavodné vyloucené cenné papiry, které pripadly
matce v dcefi. Vzhledem k tomu, ze ekvivalencni metodou nebyla konsolidovana pouze

feSena spolecnost, jsou zde zistatkové hodnoty vySe uvedenych polozek.

Nasledné matefska spolecnost prikoupila dalSich 40 % podilu na zékladnim kapitalu
dcefiné spolecnosti k 1.1.2015 za 199 286 tis. K¢, ve které jiz vlastni 30 %. Ptikoupeni
podilu se projevilo v navySeni polozky dlouhodobého finan¢niho majetku a rovnéz
navySeni kratkodobych zavazkd. V dal§im kroku byla zahrnuta plna metoda
do konsolidovanych vykazi, a to pfictenim veskerych polozek z dcefiné ucetni zavérky.
Nasledné bylo tieba vypocitat konsolida¢ni rozdil a jeho odpisy. Nasledovalo vylouceni
podilu z dlouhodobého finan¢niho majetku v celkové vysi 70 % v ramci vyluCovani
vzéajemnych transakci. V pasivech doslo k upravé vlastniho kapitalu, ktery byl rozdélen
na vétSinovy a mensinovy podil. Vykaz zisku a ztraty posléze funguje jako kontrola
rozvahy, nebot poskytuje shodny wvysledek hospodareni. Tato shoda znamena,
ze veSkeré provedené operace v rozvaze byly zadouci. Pro srovnani pivodni a nové

konsolidované rozvahy a vykazu zisku a ztraty je vytvorena nasledujici tabulka.
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Tabulka ¢. 11: Srovnini ekvivalen¢ni a plné metody konsolidace — rozvaha

Ekvivalenéni PIna
metoda metoda

AKTIVA CELKEM 32982 187 | 33475274
B. Dlouhodoby majetek 16 014586 | 15929 262
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1932160 1932743
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 12726073 | 12788342
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 55 836 55 836
B.IV. Kladny konsolida¢ni rozdil 38 092 59 801
B.V. Zéaporny konsolida¢ni rozdil -1678859| -1678859
B.VI. Cenné papiry v ekvivalenci 2941284 2793 108
C. Obézna aktiva 16951072 | 17506 149
C.l Zasoby 5428323 5441528
C.l. Dlouhodobé pohledavky 20761 24211
c.i. Kratkodobé pohledavky 11322528 | 11805820
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 179 460 234 590
D. Casové rozliseni 16 529 18 154

PASIVA CELKEM 32982 187 | 33475274
A. Vlastni kapital 23459608 | 23627774
Al Zéakladni kapital 12390257 | 12390257
Al Kapitdlové fondy 1348 1348
ALl Fondy ze zisku 1175174 1539198
A.lll.1 | Rezervnifond 1175174 1175174
A.lll.2 | Jiné fondy 0 364 024
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 8 741 009 8741 009
AV L/ZilE;:I::gihno;\?yocia;zr;iﬂgéiného Ucetniho obdobi 802 065 822 055
AV L/ZilE;:I::gihno:\?yiia;zr;iﬂgéiného Ucetniho obdobi 535 595 571 435
AV.2 Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 266 470 250 620
AVI. Konsolidaéni rezervni fond 349 755 -14 269
AVII. Mensinové podily — vlastni kapitdl 148 176
A.VIL1. | MenSinové podily — zakladni kapital 120 000
A.VIL.2. | Mensinové podily — fondy ze zisku 12 326
A.VIL.3. | Mensinové podily — vysledku hospodafeni minulych let
AVILAL (l;ﬂbznjti’?ové podily — vysledku hospodareni bézného ucetniho 15 850
B. CIZi ZDROJE 9 522 579 9 847 498
B.I. Rezervy 830746 851213
B.II. Dlouhodobé zavazky 580952 580 952
B.III. Kratkodobé zavazky 8110780 8415 232
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 101 101
C Casové rozliseni 0 2

Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 12: Srovnani ekvivalencni a plné metody konsolidace — VZZ

Ekvivalencni PIna
metoda metoda
I Trzby za prodej zbozi 299932 312991
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 286 019 299 484
OBCHODNI MARZE 13913 13 507
II. Vykony 34863830 | 35368003
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 34863830 | 35368277
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -323 538 -323 812
11.3. Aktivace 571706 571706
B. Vykonovd spotieba 28813257 | 29195828
B.1. Spotfeba materidlu a energie 23278833 | 23632092
B.2. Sluzby 5534424 5563 736
+ PRIDANA HODNOTA 6064486 | 6185682
C. Osobni naklady 4018 092 4 060 008
D. Dané a poplatky 61267 61 685
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1000 546 1006 799
Zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu 88 759 88 759
Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu 3810 2 667
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 648 786 649 367
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 595579 596 058
Zme - " p :
S ebator it R T
V. Ostatni provozni vynosy 6 888 128 6 888 385
H. Ostatni provozni naklady 6 889 854 6 891 841
* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 627 860 689 125
X. Vynosové uroky 308 957 312 694
N. Nakladové uroky 545 545
XI. Ostatni finanéni vynosy 283 257 283 263
0. Ostatni finan¢ni naklady 561 654 562 655
* Konsolidovany financni vysledek hospodareni 33758 36 500
Q. Dan z pfijmu za béZnou cinnost 126 023 138 340
Q.1. - splatna 188 962 200 260
Q.2. - odloZend -62 939 -61920
*k Konsolidovany vysledek hospodareni za béznou ¢innost 535 595 587 285
*dx Konsolidovany vysledek hospodareni bez podilu ekvivalence 535 595 571 435
Eiciizlliet::l:c\/:ny vysledek hospodareni za ucetni obdobi bez podilu 535 595 549 726
Mensinovy vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 15 850
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 266 470 250 620
*odkkk Konsolidovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi 802 065 822 055
*¥*x* | Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanénim 928 088 960 395

Vlastni zpracovani
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Z vysSe uvedenych tabulek vyplyva, ze se v rozvaze na stran¢ pasiv nejvice zménila
polozka kratkodobych zavazka. Jejich navyseni bylo pfevazné€ zpusobeno piikoupenim
40% podilu matefskou spolecnosti. Z tohoto je ziejmé, Ze za horsi vysledky nemuze
dcefina spolecnost, kterd vykazovala vzdy nejvyssi hodnoty ve vSech ukazatelich, nybrz
nakup podilu za vysokou cenu. Na strané aktiv doSlo k nejvyraznéj§i zméné
v polozkach kratkodobych pohledavek, které narostly, coz znaci, ze ma dcera vice
nesolventnich zakaznikt. Z rozvahy rovnéz vyplyva, ze doslo k poklesu dlouhodobého
majetku oproti obéznym aktivim, které narostly vlivem vysSich kratkodobych
pohledavek a kratkodobého financniho majetku. Z vykazu zisku a ztraty 1ze povazovat
za pozitivni, ze vykony vlivem zmény metody vzrostly vice oproti vykonové spotiebé.

Lze tedy konstatovat, ze dcefina spolecnost vykazuje vesmés pozitivni vysledky.

4.6 Zhodnoceni vlivu nakupu podilu na ekonomickou situaci podniku

Zmeéna konsolida¢ni metody vlivem nakupu podilu ma vliv na ekonomickou situaci
koncernu. Vysledky finan¢ni analyzy pro ekvivalencni 1 plnou metodu konsolidace jsou

shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 13: Souhrn v§ech ukazateli

Ukazatel Ekvivalen¢ni metoda PIna metoda
ROI 1,90 % 2,06 %
ROE 342 % 3,48%
ROA 2,43 % 2,46 %
ROS 2,28% 2,30%
Celkova zadluzenost 28,87 % 29,42 %
Koeficient samofinancovani 71,13 % 70,58 %
BézZna likvidita 2,09 2,08
INO5 47,07 51,56

Vlastni zpracovani

Na zakladé uskuteCnénych propocti pomeérovych ukazateli a indexu INO5 lze
konstatovat, ze matefska spoleCnost dosahuje nejhorSich vysledki ve vSech
provedenych vypoctech, coz znaci jeji Spatné hospodafeni. Naproti tomu dcefina
spoleCnost vykazuje ve vSech provedenych vypoctech velmi pozitivni vysledky
avypovida to o jejim efektivnim hospodafeni. Zhodnoceni ekonomické situace
konsolida¢niho celku poukazuje na nizké hodnoty zadluzeni, ale také nizké hodnoty

rentabilit.
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Rozdily mezi pivodni a novou konsolidovanou ucetni zavérkou nejsou nijak velké.
Nova konsolidovana ucetni zavérka vykazuje lepsi hodnoty rentability investovaného
kapitalu, nez je tomu s ekvivalen¢ni metodou. V ostatnich ukazatelich rentability doslo
spiSe k mirnému poklesu, ktery je zptsoben tim, ze se v Citateli nachazi Cisty zisk, jenz
je o€istén o dan, oproti rentabilit€¢ investovaného kapitalu, ktery ma v Citateli EBIT.
Doslo také k mirnému narastu zadluzeni, a to predevs§im v disledku nakupu podilu,
nikoliv vlivem dcefiné spoleCnosti. I pfes tento mirny narust konsolida¢ni celek neni
nadmérné zadluzen, svoji ¢innost financuje ze 70 % vlastnimi zdroji. Z vysledkt indexu
INOS konsolida¢ni celek po zméné metody neni ohrozen bankrotem, nenachéazi se ani
v Sedé zoné€. Vysledky tohoto indexu vzrostly, a to diky vysSSimu zisku a zadnym
nakladovym urokim na strané dcery. Zména bézné likvidity je nevyznamna, doslo

k poklesu tohoto ukazatele o 0,01.

Z finan¢ni analyzy vyplyva, ze zvySeni podilu dcefiné spolecnosti konsolidaénimu
celku v nékterych ohledech zlepsil finan¢nich ukazatele, v jinych doSlo k mirnému
poklesu. Lze poukézat pfedevsim na nizké hodnoty rentability, které byly nizké
i pti konsolidaci s ekvivalencni metodou, coz poukazuje na Spatné hospodateni uvnitf
koncernu. Nova konsolidovana ucetni zéavérka vykazuje vyssi kratkodobé zavazky,
a to v dasledku prikoupeni podilu. Dcefina spole¢nost sama o sobé dosahuje nejlepsich
hodnot. Dopad nakupu obchodniho podilu na konsolida¢ni celek ma po vSech znamych

skuteCnostech pozitivni vliv.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni dopadu zmény metody konsolidace
na ekonomickou situaci konsolidovaného celku ArcelorMittal Ostrava. Zména metody
konsolidace byla provedena jako dusledek nakupu obchodniho podilu v MG Odra Gas,

spol. st. 0. Dals§im ukolem bylo sestaveni nové konsolidované ucetni zavérka

na zakladé zmény konsolida¢ni metody a stanoveni navrhu nakupu podilu.

Prvni Cast této prace byla zaméfena na teoretickd vychodiska souvisejici
s problematikou konsolidované ucetni zavérky. Jednalo se pfedevSim o vysvétleni
pojmu, legislativni ipravu spojenou s konsolidaci a jeji obecna pravidla, vymezeni miry
vlivu, konsolida¢ni rozdil, jednotlivé metody konsolidace a nasledné postupy
pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Teoretickd Cast je uzaviena vybranymi
ekonomickymi ukazateli slouzici pro srovnani ptivodni a nové konsolidované ucetni

zaverky.

V analyze soucasného stavu byla predstavena matefskd spoleCnosti a vymezen
konsolida¢ni celek. Dale byla vénovana pozornost zméné metody konsolidace u jedné
vybrané ucetni jednotky z ekvivalenc¢ni metody na metodu plnou, a to v dusledku
navySeni podilu na hlasovacich pravech matetfskou spolenosti. V této casti byly
vyuzity poznatky =z teoretické cCasti. Nejdifive bylo nutné vyjmout veskeré prvky
ekvivalencni metody. Poté byl proveden nakup podilu a vypocitan novy konsolida¢ni
rozdil, ktery vznikl pfikoupenim tohoto podilu. Jakmile byla vyjmuta ekvivalencni
metoda a vypocitan konsolida¢ni rozdil, mohla byt dcefina spolecnost konsolidovana
plnou metodou. Po vSech predchozich upravach bya sestavena nova konsolidovana
rozvaha a novy konsolidovany vykaz zisku a ztraty. Poslednim krokem byla ptivodni
konsolidovana ucetni zaverka, nova konsolidovana tcetni zavérka, materska a dcefina
spole¢nost podrobena finan¢nim ukazatelim (pomérovym) a indexu INO5 pro zjisténi

dopadu nakupu podilu na ekonomickou situaci konsolidovaného celku.

Ze srovnani puvodnich a novych konsolidovanych ucetnich vykazu je zména vysledki
velmi mala. Bylo zjisténo, ze doslo k mirnému narGstu cizich zdrojd, jejichz zménu
vyvolalo navyseni kratkodobych zavazkl vlivem nakupu podilu, ke zlepSeni rentability

investovaného kapitalu a k mirnému poklesu ostatnich rentabilit. DoSlo také k navyseni
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indexu INOS, nebot dcefina spoleCnost nevykazuje zadné nakladové uroky. V ramci
analyzy jednotlivych ukazateli bylo zjisténo, ze hospodafeni dcefiné spoleCnosti
jenavelmi dobré turovni, nebot ve vSech sledovanych ukazatelich dosahovala
nejlepSich hodnot. Vzhledem k tomu, Ze matetska spoleCnost je nejveétSim odbératelem
MG Odra Gas, spol. s r.0., ktera vykazuje velmi dobrych vysledka oproti své mateiské
spoleCnosti, neni zde zadny zavazny divod pro nepfikoupeni podilu. Samoziejmé

veskeré rozhodnuti bude zalezet na samotném managementu spolecnosti.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha MG Odra Gas, spol. s r.o.

ROZVAHA v plném rozsahu k 31. prosinci 2015 ( v netto; v tis. K¢)

ozn. | AKTIVA 2015 2014
AKTIVA CELKEM 619 554 604 376
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 62 852 61 962
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 583 238
B.l.1 | Zfizovaci vydaje
B.l.2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.l.3. | Software 543 79
B.l.4. | Ocenitelna prava
B.L.5. | Goodwill
B.1.6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 40 159
B.L.7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 62 269 61724
B.Il.1. | Pozemky 6531 6531
B.ll.2. | Stavby 31131 33205
B.ll.3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 21468 16 979
B.Il.4. | Péstitelské celky trvalych porostl
B.II.5. | Dospéld zvifata a jejich skupiny
B.Il.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.Il.7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3139 5009
B.1I.8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.1l.9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.lll. | Dlouhodoby financni majetek
B.lll.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach
B.llI.2. | Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.l1I.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.lIl.4. | Pljcky a Uvéry - ovladana nebo ovlddaci osoba, podstatny vliv
B.III.5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.III.6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
B.III.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. | OBEZNA AKTIVA 555077 | 540895
C.l. |Zasoby 13 205 9374
C.L.1. | Materidl 10 709 6 557
C.1.2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 123 186
C.1.3. | Vyrobky 2373 2631

C.l.4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

C.1.5. | Zbozi

C.1.6. | Poskytnuté zdlohy na zdsoby




C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 3450 4497
C.Il.1. | Pohleddvky z obchodnich vztah(
C.Il.2. | Pohleddvky - ovlddana osoba nebo ovladajici osoba
C.Il.3. | Pohleddvky - podstatny vliv
C.Il.4. | Pohleddvky za spolecniky, ¢leny druzstva a Ucastniky sdruzeni
C.I.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.Il.6. | Dohadné ucty aktivni
C.I.7. |Jiné pohledavky 28
C.1l.8. | OdloZend dariovd pohledavka 3450 4 469
C.ll. | Kratkodobé pohledavky 483 292 458 949
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 134 080 92 819
C.II.2. | Pohledavky - ovladana osoba nebo ovladajici osoba 340 000 340 000
C.II.3. | Pohledavky - podstatny vliv
C.II.4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a Ucastniky sdruzeni
C.II.5. | Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
C.II.6. | Stat - dariové pohledavky 2 607 2754
C.I.7. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 34 149
C.I1.8. | Dohadné ucty aktivni 5847 22518
C.I1.9. | Jiné pohledavky 724 709
C.IV. | Kratkodoby financni majetek 55130 68 075
C.IV.1. | Penize 450 306
C.IV.2. | Uéty v bankach 54 680 67 769
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
C.IV.4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D.l. | CASOVE ROZLISENi 1625 1519
D.l.1. | Naklady pfristich obdobfi 868 696
D.l.2. | Komplexni naklady pfistich obdobi
D.l.3. | Pfijmy pfiStich obdobi 757 823
PASIVA CELKEM 619 554 604 376
A. | VLASTNI KAPITAL 493919 | 498215
A.l. | Zakladni kapital 400 000 400 000
A.l.1. | Zakladni kapitdl 400 000 400 000
A.l.2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3. | Zmény zékladniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy
A.L1. | Emisni &Zio
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy
A.ll.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd
A.ll.4. | Ocenovaci rozdily z precenéni pfi zméndch spolec¢nosti
A.IL.5. | Rozdily z pfemén spolecnosti
A.ll.6. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spolecnosti
A.lll. | Fondy ze zisku 41 086 41 086
A.lll.1. | Rezervnifond 40 000 40 000




A.lll.2. | Statutdrni a ostatni fondy 1086 1086
A.IV. | Vysledek hospodareni z minulych let
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk z minulych let
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let
A.IV.3. | Jiny vysledek hospodateni minulych let
A.V. | Vysledek hospodarieni béiného ucetniho obdobi (+ / -) 52 833 57 129
B. | Cizi ZDROJE 125633 | 106 159
B.l. Rezervy 20 640 11779
B.l.1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 17 640 8820
B.l.2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.l.3. | Rezerva nadan z pfijmi
B.l.4. | Ostatni rezervy 2827 2959
B.ll. | Dlouhodobé zavazky
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztah(
B.ll.2. | Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba
B.Il.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. | Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druZstva a k uc¢astnikiim sdruzeni
B.II.5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy
B.Il.6. | Vydané dluhopisy
B.Il.7. | Dlouhodobé sménky k uhradé
B.Il.8. | Dohadné ucty pasivni
B.I.9. [lJiné zdvazky
B.II.10. | OdloZeny dariovy zdvazek
B.lll. | Kratkodobé zavazky 105 166 94 380
B.lll.1. | Zavazky z obchodnich vztahi 72925 59431
B.lII.2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
B.III.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.lIl.4. | Zavazky ke spole¢niklim, ¢lenlim druZstva a k U€astniklm sdruzeni
B.III.5. | Zavazky k zaméstnancim 1762 1768
B.III.6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1014 1013
B.III.7. | Stat - dariové zavazky a dotace 1954 2117
B.I1I.8. | Kratkodobé pfijaté zalohy
B.I11.9. | Vydané dluhopisy
B.111.10. | Dohadné uUcty pasivni 27 439 29972
B.l1I.11. | Jiné zdvazky 72 79
B.IV. | Bankovni Givéry a vypomoci
B.IV.1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni Uvéry
B.IV.3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C.I. | CASOVE ROZLISENI 2 2
C.I.1. | Vydaje pfistich obdobi 2 2
C.1.2. | Vynosy pfistich obdobi




Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty MG Odra Gas, spol. s r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY druhové &lenéni k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢&)

2015 2014
I. | Trzby za prodej zboZi 13059 13 569
A. | Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 13 465 13991
+ | OBCHODNI MARZE -406 -422
II. | Vykony 504173 502 777
II.1. | TrZby za prodej vlastnich vyrobk{ a sluzeb 504 447 502 374
I1.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -274 403
I1.3. | Aktivace
B. | Vykonova spotieba 382571 386 987
B.1. | Spotfeba materidlu a energie 353259 345 315
B.2. | Sluzby 29312 41 672
+ | PRIDANA HODNOTA 121196 | 115368
C. | Osobni ndklady 41916 41 351
C.1. | Mzdové naklady 29021 29484
C.2. | Odmény ¢lenlim organ( spole¢nosti druzstva 1172 240
C.3. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10078 9947
D.4. | Socialni ndklady 1645 1680
D. | Dané a poplatky 418 423
E. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6253 7 201
Ill. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 581
IIl.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 5
II1.2. | Trzby z prodeje materialu 576
F. | ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 479
F.1. | ZOstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. | Prodany materidl 479
G. ig’nkt?:jﬂs;ar\;;ircizzlgvdzsipravn\'/ch polozek v provozni oblasti a komplexnich 8573 3673
IV. | Ostatni provozni vynosy 257 652
Ostatni provozni naklady 1987 2999
V. | Pfevod provoznich vynost 0
I. | Pfevod provoznich nakladid 0
* | PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 62408 67 719




VI. | Triby z prodeje cennych papird a podill
J. | Prodané cenné papiry a podily
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VILL Vynosy z podill z ovldadanych osobach a v Ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podilli
VII.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. | Naklady z finanéniho majetku
IX. | Vynosy z precenéni cennych papird a derivatd
L. | Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatd
M. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti
X. | Vynosové uroky 3737 4122
N. | Nakladové uroky
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 6
0. | Ostatni finan¢ni naklady 1001 1119
XII. | Pfevod finan¢nich nakladd
P. | Pfevod finanénich nakladd
* | FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 2742 3003
Q. | Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 12317 13593
Q.1. | -splatna 11298 12 997
Q.2. | - odlozend 1019 596
** | VYSLEDEK HODPODARENA ZA BEZNOU CINNOST 52833 57 129
XIll. | Mimoradné vynosy
R. | Mimotadné naklady
S. | Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti
S.1. | -splatnd
S.2. | - odloZena
* | MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/ -)
*%% | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI (+ / -) 52833 57 129
**%% | VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+ / -) 65 150 70722




Priloha €. 3: Rozvaha ArcelorMittal Ostrava a.s.

ROZVAHA v plném rozsahu k 31. prosinci 2015 ( v netto; v tis. K¢)

ozn. AKTIVA 2015 2014
AKTIVA CELKEM 27 793398 | 51502944
B. DLOUHODOBY MAJETEK 16 870393 | 16 428 375
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1917 838 1480 759
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I1.3. Software 13677 6 007
B.l.4. Ocenitelna prava 11
B.I.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1904 161 1473244
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 11 267 151 | 11 261 987
B.II.1. Pozemky 1180231 1180662
B.Il.2. | Stavby 3969 169 3939804
B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5603 301 4823042
B.Il.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2046 2046
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 504 544 1219130
B.I1.8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 7 680 97 303
B.1II. Dlouhodoby financni majetek 3 685 404 3 685 629
B.INN1. Podily - ovlddana osoba 3565677 3565677
B.IN2. Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 119476 119 681
B.I3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 251 271
C. OBEZNA AKTIVA 10910817 | 35059478
C.l Zasoby 4217 045 5234745
C.I.1. Material 2129676 2 641975
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 1240151 1609293
C.1.3. Vyrobky 844 684 979 337
C.L.5. Zbozi 2534 4140
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 7 694 8 357
C.IL.7. Jiné pohledavky 7694 8357
C.I. Kratkodobé pohledavky 6585412 | 29 664 864
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztah 1706 580 2681124
C.I.2. Pohledavky - ovlddana osoba nebo ovladajici osoba 4225805 | 26765327
C.II.6. | Stat - dariové pohledavky 595521 20643
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 16 875 19481
C.I.8. Dohadné Gcty aktivni 34207 171236
C.I1.9. | Jiné pohledédvky 6424 7653
C.IV. Kratkodoby financ¢ni majetek 100 666 151 512
C.IV.1. | Penize 4936 4671
C.Iv.2. | Uéty v bankéch 95730 146 841
D.I. CASOVE ROZLISEN{ 12188 15 091
D.Il.1. Naklady pfistich obdobi 12 188 15091




PASIVA CELKEM 27 793398 | 51502944
A. VLASTNI KAPITAL 19 057 922 | 41766 693
A.l Zakladni kapital 12 390257 | 12 390 257
All. Zakladni kapital 12 390257 | 12390 257
A.lllL Fondy ze zisku 1231872 1231872
A.ll.1. | Rezervnifond 1231872 1231872
A.IV. Vysledek hospodareni z minulych let 5144530 | 26217 956
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk z minulych let 5144530 | 26217956
A.V. Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi (+ / -) 291 263 1927 508
B. CIZi ZDROJE 8735476 9736 231
B.l. Rezervy 740 018 776 303
B.l.4. Ostatni rezervy 740018 776 303
B.II. Dlouhodobé zavazky 551 044 621113
B.I.9. Jiné zavazky 1412 1501
B.I.10. | OdloZeny danfovy zdvazek 549 632 619 612
B.1II. Kratkodobé zavazky 7 444 381 8338815
B.lll.1. | Zavazky z obchodnich vztahi 3023637 3531808
B.III.5. | Zavazky k zaméstnanclim 120421 114 478
B.III.6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 70021 69 663
B.IIl.7. | Stat - danové zavazky a dotace 1927092 1630328
B.llI.8. | Kratkodobé pfrijaté zalohy 2312 109 687
B.I11.10. | Dohadné ucty pasivni 2283079 2 865927
B.IIl.11. | Jiné zavazky 17 819 16924
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 33
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni tUvéry 33
C.l CASOVE ROZLISENI 20
C.1.2. Vynosy pfistich obdobi 20




Priloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztrity ArcelorMittal Ostrava a.s.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY druhové &lenéni k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢&)

2015 2014
I Triby za prodej zboZi 44 699 520241
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 42 356 518 065
+ | OBCHODNI MARZE 2343 2176
Il. Vykony 30606 475 | 34593758
II.L1. | Triby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 30592684 | 34048 623
I.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -321 156 117 189
I1.3. | Aktivace 334947 427 946
B. Vykonova spotteba 26187587 | 29712 366
B.1. | Spotfeba materidlu a energie 21161648 | 25070443
B.2. | Sluiby 5025939 4641923
+ | PRIDANA HODNOTA 4421231 | 4883568
C. Osobni naklady 2 844 459 2 858 904
C.1. | Mzdové ndklady 2034 066 2052 701
C.2. | Odmény ¢lenlm organd spolecnosti druzstva 1172 1413
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 761 398 753 700
C.4. | Socialni ndklady 47 723 51090
D. Dané a poplatky 54 756 50510
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 888 174 868 942
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 364 294 807 149
IIl.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 15420 610 409
I1.2. | Trzby z prodeje materidlu 348 874 196 740
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 325044 348 897
F.1. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5536 165 030
F.2. | Prodany material 319 508 183 867
G. ig’nkt?:jﬂs;ar\;;ircizzlgvdzsipravn\'/ch polozek v provozni oblasti a komplexnich 473 390 56179
V. Ostatni provozni vynosy 6 048 589 9243729
H. Ostatni provozni naklady 6 030 156 9586 694
* | PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI( 218135 | 1276678




J. Prodané cenné papiry a podily 20
VIl. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 88 500 348 999
VIl ZZgo:gdzsla;:i;;zvﬁi\\/llzian\'/ch osobdch a v Ucetnich jednotkach 36 115 347 329
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 2 385 1670
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatl 13701

L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 1135
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 205 -37 483
X. Vynosové uroky 284 519 638 329
N. Nakladové uroky 1828
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 169 116 230308
0. Ostatni finan¢ni naklady 401 211 199 658
* | FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI( 139564 | 1067 334
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 66 436 416 504
Q.1l. | -splatnd 136 416 262 306
Q.2. | -odloZena -69 980 154 198
** | VYSLEDEK HODPODARENA ZA BEZNOU CINNOST 291263 | 1927508
**% | \VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI (+/ -) 291263 | 1927508
**%x | VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/ -) 357699 | 2344012




Priloha €. 5: Konsolidovana rozvaha ArcelorMittal Ostrava a.s.

KONSOLIDOVANA ROZVAHA v plném rozsahu k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢)

2015 2014
AKTIVA CELKEM 32982187 | 56 823 414
B. DLOUHODOBY MAJETEK 16 014586 | 15 238 402
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1932 160 1499 169
B.l.3. Software 22003 13744
B.l.4. Ocenitelna prava 11
B.I.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1910157 1483677
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1737
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 12 726 073 | 12 641 871
B.1I.1. Pozemky 1510912 1511343
B.1l.2. Stavby 4154 939 4122 632
B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6 266 464 5290263
B.Il.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2135 2135
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 775 105 1616 097
B.I1.8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 16518 99 401
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 55 836 56 061
B.lll.L1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 40900 40900
B.lll.2. | Podily v U€etnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 14 685 14 890
B.lll.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 251 271
B.IV. Kladny konsolida¢ni rozdil 38092 41902
B.V. Zaporny konsolidacni rozdil -1678859 | -1767618
B.VI. Cenné papiry v ekvivalenci 2941284 | 2767017
C. OBEZNA AKTIVA 16 951072 | 41564 669
C.l. Zasoby 5428323 | 6563224
C.I.1. Material 2 469 057 2982874
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 1789615 2141315
C.1.3. | Vyrobky 1133734 | 1352733
C.L5. Zbozi 35853 85484
C.1.6. Poskytnuté zdlohy na zdsoby 64 818
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 20761 18 930
C.IL.7. Jiné pohledavky 11773 12513
C.I1.8. OdloZena dariovd pohledéavka 8988 6417
C.1I1. Kratkodobé pohledavky 11322528 | 34773 388
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztah 1951 686 3620916
C.I.2. Pohledavky - ovlddana osoba nebo ovladajici osoba 8545437 | 30712049
C.II.6. | Stat - dariové pohledavky 694 539 224 562
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 22613 24796
C.I.8. Dohadné Gcty aktivni 100 110 181 666
C.I1.9. | Jiné pohledédvky 8143 9399




C.IV. Kratkodoby financ¢ni majetek 179 460 209 127
C.IV.1. Penize 6924 6172
C.Iv.2. | Uéty v bankéch 172536 202 955

D.I. CASOVE ROZLISEN{ 16 529 20343
D.Il.1. Naklady pfistich obdobi 16 529 20343
PASIVA CELKEM 32982187 | 56 823 414

A. VLASTNI KAPITAL 23459608 | 45726 874

A.l Zakladni kapital 12 390 257 | 12 390 257
All. Zakladni kapital 12 390257 | 12 390 257

A.ll. Kapitalové fondy 1348 1348
Alll2. Ostatni kapitalové fondy 1348 1348

A.lllL Fondy ze zisku 1175175 1175175
A.ll.1. | Rezervnifond 1175174 1175174
A.IV. Vysledek hospodareni z minulych let 8741009 | 29 287 646
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk z minulych let 8741009 | 29 287 646

A.V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+ /-) 802065 | 2456267
AV.1. Vysledek hospodareni bezného tGcetniho obdobi (+ /-) 535595 2453397
AV.2. Podil na hospodérském vysledku v ekvivalenci 266 470 2870
A.VL. Konsolidacni rezervni fond 349 755 416 182

B. CIZi ZDROJE 9522579 | 11096 520
B.l. Rezervy 830 746 868 864

B.1.4. Ostatni rezervy 830 746 868 864

B.II. Dlouhodobé zavazky 580 952 641 409
B.I.9. Jiné zavazky 1412 1501
B.I.10. | OdloZeny dariovy zdvazek 579 540 639 908

B.1II. Kratkodobé zavazky 8110780 | 9586247
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztahi 3422987 4348 670
B.lll.2. | Zavazky - ovladand nebo ovlddajici osoba 11298 32655
B.III.5. | Zavazky k zaméstnanclim 160 969 160 806
B.III.6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 99 510 100 846
B.IIl.7. | Stat - danové zavazky a dotace 1962570 1685432
B.llI.8. | Kratkodobé pfrijaté zalohy 16 827 115405
B.I11.10. | Dohadné ucty pasivni 2412211 3118908
B.II.11. | Jiné zavazky 24 408 23526

B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 101
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni tUvéry 101

C.l CASOVE ROZLISENI 20

C.1.2. Vynosy pfistich obdobi 20




Priloha ¢. 6: Konsolidovany vykaz zisku a ztrity ArcelorMittal Ostrava a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY v plném rozsahu k 31. prosinci 2015 (v tis. K¢&)

2015 2014

I Triby za prodej zboZi 299932 186 573
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 286 019 175475
+ | OBCHODNI MARZE 13913 11098
Il. Vykony 34863830 | 38953786
II.L1. | Triby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 34615662 | 38060326
I.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -323538 222633
I1.3. | Aktivace 571706 680 827
B. Vykonova spotteba 28 813257 | 31199673
B.1. | Spotfeba materidlu a energie 23278833 | 25590937
B.2. | Sluiby 5534424 | 5608736
+ PRIDANA HODNOTA 6 064 486 7765 211
C. Osobni naklady 4018 092 4256734
C.1. | Mzdové ndklady 2869938 3046 615
C.2. | Odmény ¢lenlm organd spolecnosti druzstva 1332 1758
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1079 634 1133961
C.4. | Socialni ndklady 67 188 74 400
D. Dané a poplatky 61267 66 710
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1000 546 1050 832
Zuctovani zdporného konsolida¢niho rozdilu 88759 7 447
Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 3810 3810

. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 648 786 1227627
IIl.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 30052 605 845
I1.2. | Trzby z prodeje materidlu 618 734 621782
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 595579 756 886
F.1. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 9214 168 996
F.2. | Prodany material 586 365 587 890
G. i?ﬁ:j;?;;;éii;gE,'pravnyCh polozek v provozni oblasti a komplexnich 493 151 11631
V. Ostatni provozni vynosy 6888128 | 9302805
H. Ostatni provozni naklady 6889854 | 10048981
e Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 627860 | 2130768




J. Prodané cenné papiry a podily 20
VIl. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 5103 15234
VIl ZZgo:gdz;;:i;;zvﬁi\CSian\'/ch osobdch a v Ucetnich jednotkach 2718 15234
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 2385 1670
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatl 13701

L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 1135
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 205 32
X. Vynosové uroky 308 957 678 391
N. Nakladové uroky 545 2159
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 283 257 418 507
0. Ostatni finan¢ni naklady 561 654 255871
e Konsolidovany financni vysledek hospodareni 33758 867 771
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 126 023 545 142
Q.1. | -splatna 188 962 390 515
Q.2. | -odloZena -62 939 154 627
ok Konsolidovany vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 535595 | 2453397
*** | Konsolidovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi bez podilu ekvivalence 535595 | 2453397
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 266 470 2870
*** | Konsolidovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi 802065 | 2456267
*¥%% | Konsolidovany vysledek hospodareni pfed zdanénim 928088 | 3001409




