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Souhrn

Problematika investi¢nich pobidek byla vybrdna pro zpracovani prace s ohledem na
jejf aktudlnost, nebot’ ldkani zahrani¢nich investorti do Ceské republiky (dile jen ,, CR*),
bylo, je, a bude duleZitym a diskutovanym tématem. Obecné téma investi¢nich pobidek je
rozpracovano do konkrétni podoby cesty zahrani¢niho investora na ¢esky trh.

Hlavnim cilem je tedy vytvofit strategii vstupu zahrani¢niho investora na ¢esky trh
s vyuZzitim investi¢nich pobidek. Jako vyzkumné metody byly primarné zvoleny metody
deskripce, komparace, analyzy a syntézy, které byly doplnény ptipadovou studii vybraného
investora, ktery se rozhoduje zacilit svou investici v JihoCeském kraji.

Hlavnim piinosem prace je zpracovana strategie, kterd je prakticky vyuzitelnd i pro
dalii potencidlni investory, kteff chté&ji zacilit svou investici v CR, jelikoZ ta jim miize
nabidnout vyhodné podminky pro budouci rast. Strategie jednozna¢né poukdzala na
skutecnost, Ze investi¢ni pobidky nejsou jen o rozhodnuti jejich vyuziti a nisledném
¢erpani. Tento proces, ktery je komplikovanéjsi a slozitéjsi, predpoklada znalosti z riznych
oboril, a proto prace nabizi komplexni pohled na cestu vybraného investora, ktery se
rozhoduje v CR vyuZit podporu podnikani ve formé investiénich pobidek.

Kli¢ova slova: brownfields, Czechinvest, investi¢ni pobidky, vefejnd podpora, zahrani¢ni
investor

Cilem prace je vytvofit strategii vstupu zahranicniho investora na Cesky trh
sndslednym vyuzitim investinich pobidek. Strategie bude vytvorena na zdkladé
stanovenych vstupnich udaji, které budou prostupovat celou vlastni praci. Soucasti
vytvotené strategie, jako cesty vybraného investora na ¢esky trh, bude zhodnoceni finan¢ni
situace vybraného investora, uvedeni moznych pftilezitosti a hrozeb Jihoceského kraje,
které by mél vybrany investor reflektovat, pokud se rozhoduje zacilit svou investici v této
lokalité. Nedilnou soucésti strategie je dale vybér nejvhodnéjsiho pozemku/nemovitosti pro
vybudovani vyrobniho aredlu, cesta ziskani investi¢nich pobidek na zdklad¢ stanoveného
zakonného postupu (zpracovany zamér ziskat investi¢ni pobidku, rozhodnuti o poskytnuti
investiéni pobidky, Zadost o pfislib investicni pobidky, rozhodnuti o pfislibu investi¢ni
pobidky) a postup vybudovini vyrobnich a skladovacich kapacit. V zdvéru bude
poukdzdno na vyhody a nevyhody investi¢nich pobidek, které vyplynou z vytvoiené
strategie, na zdklad¢ kterych budou stanovena doporuCeni a mozné zmény v systému

investi¢nich pobidek, jakoz i doporuc€eni pro postup investora.



Vytvofend strategie mtiZze byt, pii ceteris paribus, vyuZzitelnd pro vstupujici
zahrani¢ni investory na ¢esky trh.

Dil¢imi cili jsou vytvorit dil¢i strategii zacileni zahrani¢niho investora z hlediska
vybéru pozemku & nemovitosti v CR, s ohledem na vybér brownfields a greenfields,
zmapovat formy podpor podnikani, na jejichZ poskytovani se podili Agentura pro podporu
podnikani a investic (ddle jen ,,Czechinvest) a zhodnotit systém investicnich pobidek,
poukdzat na jeho nedostatky, navrhnout doporuceni a moznd opravna feSeni v ndvaznosti
na zpracovanou strategii.

Zpracovand diplomova prace, jako prace védeckd, si stanovila primarni cil, k jehoZz
naplnéni vedly teoretické i praktické znalosti. Literdrni reSerse, jako Cast teoretickd, byla
zaméfena na problematiku vybrané formy podpory podnikdni, kterou podnikatelské
subjekty vyuZivaji prostfednictvim regiondlnich kanceldii Czechinvestu, tj. investi¢ni
pobidky. V literarni reSerSi byla pouZita metoda deskripce a analyzy. V rdmci metody
deskripce byly popsdny a blize specifikovany investicni pobidky jakoZz i definovany
zékladni pojmy, které prostupuji jednotlivymi kapitolami prace. Ddale byla provedena
analyza primdrnich i sekunddrnich zdroji o investi¢nich pobidkach, pfi¢emz bylo
vychdzeno predev§im z odborné ekonomické literatury, platnych a ucinnych prdvnich
predpist a tiSténych i elektronickych ekonomickych ¢lanka. Také byly pouzity teoretické
informace 1 praktické poznatky ziskané pii fizenych konzultacich vedenych s feditelkou
regiondlni kanceldfte Czechinvestu pro JihoCesky kraj a s pracovnicemi regiondlni
kanceldife Czechinvestu pro Stfedocesky kraj a Prahu. Pomoci védecké metody analyzy,
jako procesu rozpadu tématu investi¢nich pobidek jako celku na dil¢i ¢ésti, bylo
poukdzano na jejich systém, funkce, i druhy, tj. na podstatu této formy podpory. Metoda
analyzy se prolinala s metodou syntézy. PouZitim této védecké metody doSlo k propojeni
dil¢ich poznatkl o investicnich pobidkach. V zdvéru literarni reSerSe byla pouZzita metoda
komparace, kdy byly porovnéany jednotlivé ndzory na pusobeni investi¢nich pobidek, na
zéakladé kterych byly hodnoceny jejich obecné vyhody a nevyhody.

Vytvofend vychodiska v literarni reSersi byla nasledné aplikovana ve vlastni préci,
ve které byla zpracovdna strategie vstupu zahrani¢niho investora na Cesky trh a to na
pozadi vytvorené piipadové studie vybraného investora, ktery se rozhodl pro investici ve
vybraném kraji CR. Pro komplexni pohled na situaci vybraného investora byla zpracovana

finan¢ni analyza pomoci jednoduchych vybranych finan¢nich ukazateld, tj. ukazatel



rentability, zadluzenosti, aktivity a celkové likvidity. Hodnoty vybranych ukazatelti nebyly
srovndny dle hodnot odvétvi, jelikoZ tyto se nepodafilo nalézt, proto byly alespon
porovnany s hodnotami téchto ukazateld u konkurencni podnikatelského subjektu
pisobictho v CR. JelikoZ se vybrany investor rozhodl pro vstup na &esky trh, byly
sumarizovany relevantni faktory, které mély podstatny vliv na rozhodnuti vybraného
investora. Jednotlivé faktory byly identifikovany a rozpracovany v ramci STEP analyzy.
Tato dil¢i analyza poskytla odpovédi na 3 otdzky, tj. které faktory ovlivnily investora
v rozhodnuti vstoupit na ¢esky trh, jaké byly pozitivni G¢inky téchto faktord, a které byly
nejdulezitéjsi pro rozhodovani investora. V zdvéru vlastni prace byla pouzita metoda
dedukce, kdy z obecnych teoretickych vychodisek byly zhodnoceny vystupy, tj. vyhody a
nevyhody cCerpédni investicnich pobidek pro vybraného investora v praxi, kdy byla
provedena kalkulace investicni pobidky, jako soucdst vyhod plynoucich vybranému
investorovi.

V ¢asti vysledkl a doporuceni bylo poukdzano na nedostatky systému investi¢nich
pobidek, byla navrZena feSeni a doporuceni v obecné podobé, vzhledem ke skutecnosti, Ze
poskytovani investi¢nich pobidek se fidi pravnimi piedpisy. Dale bylo doporuceno dalsi
smefovani vybraného investora, pfiCemZ bylo také poukdzdno na rizika, se kterymi se
vybrany investor miize v ramci procesu ziskdni a nasledném Cerpani investi¢nich pobidek,
setkat, a které tak bude moci efektivné sniZzovat ¢i eliminovat. Metoda dedukce tak byla

doplnéna zpétnym procesem indukce.

Hlavnim vysledkem a piinosem price je vytvofend strategie vstupu vybraného
zahrani¢niho investora na Cesky trh s ndslednym vyuzitim investinich pobidek, kterd
pfedstavuje origindlni pohled na vyuziti této vefejné formy podpory podnikani. Strategie
pfinesla komplexni informace pro vybraného investora, jakoZ i potenciondlni investory,
kteif, pokud se rozhoduji o zacileni své investice v nékterém z kraji CR, jsou ovlivnéni
informacni asymetrii a nevédi zcela pfesné, na co se maji primdrné zaméfit, co je tieba
reflektovat a co vSechno je potfeba ud¢lat proto, aby splnili v§echny zakonné podminky
pro poskytnuti investi¢nich pobidek a stali se tak uspéSnymi Zadateli. Rozhodnuti vstoupit
na novy trh, vybrat vhodny pozemek, na ném vybudovat nové vyrobni a skladovaci

prostory, zaméstnat nové zaméstnance a vyuzit vyhod hostitelské zemé, je spojeno



s dalezitym investicnim rozhodnutim, které ovlivni budoucnost investora na dlouhé roky
doptedu.

Strategie se snaZzila obsdhnout vSechny diileZité kroky, které musi vybrany investor
ucinit a absolvovat, aby dosahl svého cile, tj. ziskal moZnost Cerpat investi¢ni pobidky ve
formé slevy na dani z pfijmi pravnickych osob (déle jen ,, DPPO*). Po vybéru vybraného
investora, byla zpracovdna finan¢ni analyza, kterd poukdzala na skuteCnost, Ze vybrany
investor je rentabilni a pfiméfené zadluZeny, coz je kliCové pro rozhodovéni o investicich.
Déle byly identifikovdny a rozpracovany faktory, které pusobily na vstup vybraného
investora na cCesky trh. JelikoZ se vybrany investor rozhodl zacilit svou investici
v Jiho¢eském kraji, byl tento kraj CR piibliZen tak, aby bylo moZno odpovédét na otizku,
pro¢ investovat pravé vtomto kraji CR. Na vySe uvedené navazovala identifikace
prilezitosti a ohroZeni, které mohou pusobit na vybraného investora, s cilem poukézat na ty
skutec¢nosti, které by m¢l vybrany investor reflektovat, pokud se rozhoduje o lokalité pro
umisténi investice. JelikoZ vybrany investor uvazuje o osloveni Czechinvestu, aby mu
pomohl s vybérem vhodného pozemku/nemovitosti, byly identifikovany a rozpracovany
Ctyfi faze jednani vybraného investora s Czechinvestem, coZ by mélo vést ke kone¢nému
vybéru vhodného pozemku/nemovitosti sohledem na jeho pozadavky. Vybranému
investorovi byly nabidnuty dvé konkrétni lokality, kde by byla mozna vystavba vyrobni
haly/revitalizace vyrobnich prostor. Mista byla vybrana citlivé, s ohledem na cCinnost,
naroky a potfeby vybraného investora. Pro komplexnost strategie byla také nastinéna
logistickd ptiprava vystavby vyrobnich prostor, jelikoZ s pofizenim pozemku, vystavbou
haly a pofizenim novych stroju, souvisi vyse investice vybraného investora. Strategie dale
shrnula zakonné povinnosti a podminky, které musi vybrany investor splnit, aby mu bylo
vydano rozhodnuti o pfislibu investicni pobidky, jelikoZ v praxi jsou investicni pobidky
udélovany vSem zdjemctim, kteti splni podminky dle zdkona o investi¢nich pobidkach a
souvisejicich pravnich predpist. Na zdklad¢ strategie byly ddle rozpracovany vyhody a
nevyhody cerpéani investicni pobidky pro vybraného investora, které vyplynuly také
z teoretickych vychodisek literdrni reSerSe. Strategie poukdzala na skute¢nost, Ze pobidka
nebyla hlavnim d@ivodem, pro¢ se vybrany investor rozhodl investovat v CR, ale byla
dualezita, jak vyplynulo z kalkulace vySe investi¢ni pobidky, kterd byla provedena. Jednou

z vyhod investi¢ni pobidky ve form& DPPO, je skuteCnost, Ze usetiené finan¢ni prostfedky



muze vybrany investor investovat do vystavby Skoliciho stfediska, vyzkumnych prostor, do
vyvoje novych technologii i dalSiho rozvoje vyroby.

Ze zpracované strategie, kterd cilené propojila teoretické a praktické znalosti o
investi¢nich pobidkach, vyplynulo, Ze systém investi¢nich pobidek neni ¢erny nebo bily, a
je tak velmi komplikovanym systémem, jehoZ existence si v soucasné podob¢ zada dalsi
diskuzi o budoucim fungovani. V ¢asti vysledkli a doporuceni bylo poukdzdno na mozné
zmény, ke kterym by mélo dojit, aby systém investiCnich pobidek fungoval jesté
efektivngji. Upravy by mély primarné reflektovat praktické uziti a funkénost i
vymahatelnost dodrzovani zdkonnych povinnosti nikoliv vSak ptsobeni lobbistickych

ra1s
1

skupin. Zmény, které byly navrzeny, nemaji piispct k ,, houstnuti* pravnich ptredpist, ani
k prohloubeni nepiedvidatelnosti a nespolehlivosti pravniho systému CR, ale spide
poukdzat na nutnost reflexe zmén probihajicich v podnikatelském prostiedi a apelovat na
nizkou miru flexibility, kterd je se systémem investi¢nich pobidek spojena.

Rozhodnuti o budoucnosti systému investicnich pobidek bude ponechdno
predstavitelim CR a dalifm odbornikiim, pfi¢emZ prace nabidla jako vhodné fefenf systém
investi¢nich pobidek zachovat s pfisluSnymi zménami ve smyslu vyuZiti kompromisu
., chytré hordkyné*“.

Nyni je na kazdém Ctendfi, aby si, i na zdkladé¢ této prace, ucinil ndzor na investi¢ni
pobidky, at’ uz ve smyslu, Ze jsou G¢innym ndstrojem pro ziskdni novych investic anebo zZe
nejsou pro CR potiebné, jelikoZ nejefektivngjsi pobidkou je transparentni, fungujici,
stabilni zemé¢, kterd se neopird o korupci a je v oCich ostatnich zemi svéta spolehlivym
partnerem.
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