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Souhrn 

Problematika investi�ních pobídek byla vybrána pro zpracování práce s ohledem na 

její aktuálnost, nebo� lákání zahrani�ních investor� do �eské republiky (dále jen „�R“), 

bylo, je, a bude d�ležitým a diskutovaným tématem. Obecné téma investi�ních pobídek je 

rozpracováno do konkrétní podoby cesty zahrani�ního investora na �eský trh.  

Hlavním cílem je tedy vytvo�it strategii vstupu zahrani�ního investora na �eský trh 

s využitím investi�ních pobídek. Jako výzkumné metody byly primárn� zvoleny metody 

deskripce, komparace, analýzy a syntézy, které byly dopln�ny p�ípadovou studií vybraného 

investora, který se rozhoduje zacílit svou investici v Jiho�eském kraji.  

Hlavním p�ínosem práce je zpracovaná strategie, která je prakticky využitelná i pro 

další potenciální investory, kte�í cht�jí zacílit svou investici v �R, jelikož ta jim m�že 

nabídnout výhodné podmínky pro budoucí r�st. Strategie jednozna�n� poukázala na 

skute�nost, že investi�ní pobídky nejsou jen o rozhodnutí jejich využití a následném 

�erpání. Tento proces, který je komplikovan�jší a složit�jší, p�edpokládá znalosti z r�zných 

obor�, a proto práce nabízí komplexní pohled na cestu vybraného investora, který se 

rozhoduje v �R využít podporu podnikání ve form� investi�ních pobídek. 

Klí�ová slova: brownfields, Czechinvest, investi�ní pobídky, ve�ejná podpora, zahrani�ní 

investor 

Cílem práce je vytvo�it strategii vstupu zahrani�ního investora na �eský trh 

s následným využitím investi�ních pobídek. Strategie bude vytvo�ena na základ� 

stanovených vstupních údaj�, které budou prostupovat celou vlastní prací. Sou�ástí 

vytvo�ené strategie, jako cesty vybraného investora na �eský trh, bude zhodnocení finan�ní 

situace vybraného investora, uvedení možných p�íležitostí a hrozeb Jiho�eského kraje, 

které by m�l vybraný investor reflektovat, pokud se rozhoduje zacílit svou investici v této 

lokalit�. Nedílnou sou�ástí strategie je dále výb�r nejvhodn�jšího pozemku/nemovitosti pro 

vybudování výrobního areálu, cesta získání investi�ních pobídek na základ� stanoveného 

zákonného postupu (zpracovaný zám�r získat investi�ní pobídku, rozhodnutí o poskytnutí 

investi�ní pobídky, žádost o p�íslib investi�ní pobídky, rozhodnutí o p�íslibu investi�ní 

pobídky) a postup vybudování výrobních a skladovacích kapacit. V záv�ru bude 

poukázáno na výhody a nevýhody investi�ních pobídek, které vyplynou z vytvo�ené 

strategie, na základ� kterých budou stanovena doporu�ení a možné zm�ny v systému 

investi�ních pobídek, jakož i doporu�ení pro postup investora.  



Vytvo�ená strategie m�že být, p�i ceteris paribus, využitelná pro vstupující 

zahrani�ní investory na �eský trh. 

Díl�ími cíli jsou vytvo�it díl�í strategii zacílení zahrani�ního investora z hlediska 

výb�ru pozemku �i nemovitosti v �R, s ohledem na výb�r brownfields  a greenfields, 

zmapovat formy podpor podnikání, na jejichž poskytování se podílí Agentura pro podporu 

podnikání a investic (dále jen „Czechinvest“) a zhodnotit systém investi�ních pobídek, 

poukázat na jeho nedostatky, navrhnout doporu�ení a možná opravná �ešení v návaznosti 

na zpracovanou strategii. 

Zpracovaná diplomová práce, jako práce v�decká, si stanovila primární cíl, k jehož 

napln�ní vedly teoretické i praktické znalosti. Literární rešerše, jako �ást teoretická, byla 

zam��ena na problematiku vybrané formy podpory podnikání, kterou podnikatelské 

subjekty využívají prost�ednictvím regionálních kancelá�í Czechinvestu, tj. investi�ní 

pobídky. V literární rešerši byla použita metoda deskripce a analýzy. V rámci metody 

deskripce byly popsány a blíže specifikovány investi�ní pobídky jakož i definovány 

základní pojmy, které prostupují jednotlivými kapitolami práce. Dále byla provedena 

analýza primárních i sekundárních zdroj� o investi�ních pobídkách, p�i�emž bylo 

vycházeno p�edevším z odborné ekonomické literatury, platných a ú�inných právních 

p�edpis� a tišt�ných i elektronických ekonomických �lánk�. Také byly použity teoretické 

informace i praktické poznatky získané p�i �ízených konzultacích vedených s �editelkou 

regionální kancelá�e Czechinvestu pro Jiho�eský kraj a s pracovnicemi regionální 

kancelá�e Czechinvestu pro St�edo�eský kraj a Prahu. Pomocí v�decké metody analýzy, 

jako procesu rozpadu tématu investi�ních pobídek jako celku na díl�í �ásti, bylo 

poukázáno na jejich systém, funkce, i druhy, tj. na podstatu této formy podpory. Metoda 

analýzy se prolínala s metodou syntézy. Použitím této v�decké metody došlo k propojení 

díl�ích poznatk� o investi�ních pobídkách. V záv�ru literární rešerše byla použita metoda 

komparace, kdy byly porovnány jednotlivé názory na p�sobení investi�ních pobídek, na 

základ� kterých byly hodnoceny jejich obecné výhody a nevýhody.  

Vytvo�ená východiska v literární rešerši byla následn� aplikována ve vlastní práci, 

ve které byla zpracována strategie vstupu zahrani�ního investora na �eský trh a to na 

pozadí vytvo�ené p�ípadové studie vybraného investora, který se rozhodl pro investici ve 

vybraném kraji �R. Pro komplexní pohled na situaci vybraného investora byla zpracována 

finan�ní analýza pomocí jednoduchých vybraných finan�ních ukazatel�, tj. ukazatel 



rentability, zadluženosti, aktivity a celkové likvidity. Hodnoty vybraných ukazatel� nebyly 

srovnány dle hodnot odv�tví, jelikož tyto se nepoda�ilo nalézt, proto byly alespo� 

porovnány s hodnotami t�chto ukazatel� u konkuren�ní podnikatelského subjektu 

p�sobícího v �R. Jelikož se vybraný investor rozhodl pro vstup na �eský trh, byly 

sumarizovány relevantní faktory, které m�ly podstatný vliv na rozhodnutí vybraného 

investora. Jednotlivé faktory byly identifikovány a rozpracovány v rámci STEP analýzy. 

Tato díl�í analýza poskytla odpov�di na 3 otázky, tj. které faktory ovlivnily investora 

v rozhodnutí vstoupit na �eský trh, jaké byly pozitivní ú�inky t�chto faktor�, a které byly 

nejd�ležit�jší pro rozhodování investora. V záv�ru vlastní práce byla použita metoda 

dedukce, kdy z obecných teoretických východisek byly zhodnoceny výstupy, tj. výhody a 

nevýhody �erpání investi�ních pobídek pro vybraného investora v praxi, kdy byla 

provedena kalkulace investi�ní pobídky, jako sou�ást výhod plynoucích vybranému 

investorovi. 

V �ásti výsledk� a doporu�ení bylo poukázáno na nedostatky systému investi�ních 

pobídek, byla navržena �ešení a doporu�ení v obecné podob�, vzhledem ke skute�nosti, že 

poskytování investi�ních pobídek se �ídí právními p�edpisy. Dále bylo doporu�eno další 

sm��ování vybraného investora, p�i�emž bylo také poukázáno na rizika, se kterými se 

vybraný investor m�že v rámci procesu získání a následném �erpání investi�ních pobídek, 

setkat, a které tak bude moci efektivn� snižovat �i eliminovat. Metoda dedukce tak byla 

dopln�na zp�tným procesem indukce. 

 

Hlavním výsledkem a p�ínosem práce je vytvo�ená strategie vstupu vybraného 

zahrani�ního investora na �eský trh s následným využitím investi�ních pobídek, která 

p�edstavuje originální pohled na využití této ve�ejné formy podpory podnikání. Strategie 

p�inesla komplexní informace pro vybraného investora, jakož i potencionální investory, 

kte�í, pokud se rozhodují o zacílení své investice v n�kterém z kraj� �R, jsou ovlivn�ni 

informa�ní asymetrií a nev�dí zcela p�esn�, na co se mají primárn� zam��it, co je t�eba 

reflektovat a co všechno je pot�eba ud�lat proto, aby splnili všechny zákonné podmínky 

pro poskytnutí investi�ních pobídek a stali se tak úsp�šnými žadateli. Rozhodnutí vstoupit 

na nový trh, vybrat vhodný pozemek, na n�m vybudovat nové výrobní a skladovací 

prostory, zam�stnat nové zam�stnance a využít výhod hostitelské zem�, je spojeno 



s d�ležitým investi�ním rozhodnutím, které ovlivní budoucnost investora na dlouhé roky 

dop�edu. 

Strategie se snažila obsáhnout všechny d�ležité kroky, které musí vybraný investor 

u�init a absolvovat, aby dosáhl svého cíle, tj. získal možnost �erpat investi�ní pobídky ve 

form� slevy na dani z p�íjm� právnických osob (dále jen „DPPO“). Po výb�ru vybraného 

investora, byla zpracována finan�ní analýza, která poukázala na skute�nost, že vybraný 

investor je rentabilní a p�im��en� zadlužený, což je klí�ové pro rozhodování o investicích. 

Dále byly identifikovány a rozpracovány faktory, které p�sobily na vstup vybraného 

investora na �eský trh. Jelikož se vybraný investor rozhodl zacílit svou investici 

v Jiho�eském kraji, byl tento kraj �R p�iblížen tak, aby bylo možno odpov�d�t na otázku, 

pro� investovat práv� v tomto kraji �R. Na výše uvedené navazovala identifikace 

p�íležitostí a ohrožení, které mohou p�sobit na vybraného investora, s cílem poukázat na ty 

skute�nosti, které by m�l vybraný investor reflektovat, pokud se rozhoduje o lokalit� pro 

umíst�ní investice. Jelikož vybraný investor uvažuje o oslovení Czechinvestu, aby mu 

pomohl s výb�rem vhodného pozemku/nemovitosti, byly identifikovány a rozpracovány 

�ty�i fáze jednání vybraného investora s Czechinvestem, což by m�lo vést ke kone�nému 

výb�ru vhodného pozemku/nemovitosti s ohledem na jeho požadavky. Vybranému 

investorovi byly nabídnuty dv� konkrétní lokality, kde by byla možná výstavba výrobní 

haly/revitalizace výrobních prostor. Místa byla vybrána citliv�, s ohledem na �innost, 

nároky a pot�eby vybraného investora. Pro komplexnost strategie byla také nastín�na 

logistická p�íprava výstavby výrobních prostor, jelikož s po�ízením pozemku, výstavbou 

haly a po�ízením nových stroj�, souvisí výše investice vybraného investora. Strategie dále 

shrnula zákonné povinnosti a podmínky, které musí vybraný investor splnit, aby mu bylo 

vydáno rozhodnutí o p�íslibu investi�ní pobídky, jelikož v praxi jsou investi�ní pobídky 

ud�lovány všem zájemc�m, kte�í splní podmínky dle zákona o investi�ních pobídkách a 

souvisejících právních p�edpis�. Na základ� strategie byly dále rozpracovány výhody a 

nevýhody �erpání investi�ní pobídky pro vybraného investora, které vyplynuly také 

z teoretických východisek literární rešerše. Strategie poukázala na skute�nost, že pobídka 

nebyla hlavním d�vodem, pro� se vybraný investor rozhodl investovat v �R, ale byla 

d�ležitá, jak vyplynulo z kalkulace výše investi�ní pobídky, která byla provedena. Jednou 

z výhod investi�ní pobídky ve form� DPPO, je skute�nost, že ušet�ené finan�ní prost�edky 



m�že vybraný investor investovat do výstavby školicího st�ediska, výzkumných prostor, do 

vývoje nových technologií i dalšího rozvoje výroby.  

Ze zpracované strategie, která cílené propojila teoretické a praktické znalosti o 

investi�ních pobídkách, vyplynulo, že systém investi�ních pobídek není �erný nebo bílý, a 

je tak velmi komplikovaným systémem, jehož existence si v sou�asné podob� žádá další 

diskuzi o budoucím fungování. V �ásti výsledk� a doporu�ení bylo poukázáno na možné 

zm�ny, ke kterým by m�lo dojít, aby systém investi�ních pobídek fungoval ješt� 

efektivn�ji. Úpravy by m�ly primárn� reflektovat praktické užití a funk�nost i 

vymahatelnost dodržování zákonných povinností nikoliv však p�sobení lobbistických 

skupin. Zm�ny, které byly navrženy, nemají p�isp�t k „houstnutí“ právních p�edpis�, ani 

k prohloubení nep�edvídatelnosti a nespolehlivosti právního systému �R, ale spíše 

poukázat na nutnost reflexe zm�n probíhajících v podnikatelském prost�edí a apelovat na 

nízkou míru flexibility, která je se systémem investi�ních pobídek spojena. 

Rozhodnutí o budoucnosti systému investi�ních pobídek bude ponecháno 

p�edstavitel�m �R a dalším odborník�m, p�i�emž práce nabídla jako vhodné �ešení systém 

investi�ních pobídek zachovat s p�íslušnými zm�nami ve smyslu využití kompromisu 

„chytré horákyn�“.��

Nyní je na každém �tená�i, aby si, i na základ� této práce, u�inil názor na investi�ní 

pobídky, a� už ve smyslu, že jsou ú�inným nástrojem pro získání nových investic anebo že 

nejsou pro �R pot�ebné, jelikož nejefektivn�jší pobídkou je transparentní, fungující, 

stabilní zem�, která se neopírá o korupci a je v o�ích ostatních zemí sv�ta spolehlivým 

partnerem.  
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