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Investi¢ni pobidky — cesta k prosperité zahrani¢niho investora na ¢eském trhu
The investment incentives — The way of prosperity of foreign investor in the Czech
market

Souhrn

Problematika investi¢nich pobidek byla vybréna pro zpracovani prace s ohledem na
jeji aktudlnost, nebot’ lakani zahraniénich investorti do CR bylo, je, a bude diilezitym a
diskutovanym tématem. Obecné téma investicnich pobidek je rozpracoviano do konkrétni
podoby cesty zahrani¢niho investora na ¢esky trh.

Hlavnim cilem je tedy vytvofit strategii vstupu zahrani¢niho investora na ¢esky trh
s vyuZzitim investi¢nich pobidek. Jako vyzkumné metody byly primarné zvoleny metody
deskripce, komparace, analyzy a syntézy, které byly doplnény ptipadovou studii vybraného
investora, ktery se rozhoduje zacilit svou investici v JihoCeském kraji.

Hlavnim pfinosem price je zpracovana strategie, kterd je prakticky vyuzitelnd i pro
dalii potencidlni investory, kteff chté&ji zacilit svou investici v CR, jelikoZ ta jim muZe
nabidnout vyhodné podminky pro budouci rast. Strategie jednozna¢né poukdzala na
skutecnost, ze investi¢ni pobidky nejsou jen o rozhodnuti jejich vyuziti a ndsledném
¢erpani. Tento proces, ktery je komplikovanéjsi a slozitéjsi, predpoklada znalosti z riznych
oboril, a proto prace nabizi komplexni pohled na cestu vybraného investora, ktery se
rozhoduje v CR vyuZit podporu podnikani ve formé investiénich pobidek.

Summary

The issue of investment incentives has been selected for the topic of the final thesis.
The topicality of this theme was crucial for this solution because the enticement of foreign
investors to the Czech Republic is an important and highly debated topic. The general
theme of investment incentives is elaborated into a specific form of a journey of a foreign
investor into the Czech market.

The main target of the final thesis is to create a strategy of entry of the foreign
investor into the Czech market by using the investment incentives. A method description
comparison, analysis and synthesis were primarily chosen as researching methods. These
methods were completed by a case study of a selected investor who is on the point of
decision making where to aim his investment in the South Bohemian Region.

The essential benefit of the final thesis is a created strategy which can be practically
useful for other potential investors who want to focus their investment in the Czech
Republic as this investment can offer advantageous conditions for forthcoming growth.
The strategy has conclusively referred to the fact that the investment incentives are not
only a decision of their utilisation but also the following drawing. This complicated
process requires many pieces of knowledge of various disciplines. Therefore the final
thesis offers a comprehensive view of the investor who makes a decision how to utilize
business support by investment incentives in the Czech Republic.

Klic¢ova slova: brownfields, Czechinvest, investi¢ni pobidky, vefejnd podpora, zahrani¢ni
investor

Keywords: brownfields, Czechinvest, investment incentives, public support, foreign
investor



T UVO. .. Chyba! Zalozka neni definovana.
2 Cil prace a MEOAIKA .......eeiutiiiiiiiiiiie ettt s 11
B B O 1 ') ol USRS 11
2. 2 MELOAIKA et 11

3 LIALETATNT TESETSE ...euveeniiieiieiie ettt ettt ettt ettt ettt ettt et st et et e e e sane e e enaee 14
3. 1 Definice zdkladnich pOJMmIL .........cooouiiiiiiiiiiiiiicee e 14
3. 2 InVeStiCNT PODIAKY ..ouvvieiiiieeiieeee ettt et 17
3. 2. 1 Definice investi€nich pobidek ...........cceeeviiiiiiiiiiiieiiieeieeceeee e 18

3. 2. 2 Funkce investiénich pobidek ...........coocieiiiiiiiiiiiiiieiieeieeceeee e 21

3. 2. 3 Investi¢ni pobidky jako forma vetejné podpory podnikani............cceceeeevueennnne. 22

3. 2.4 Typy investi€nich pobidek ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiceeeen 29

3. 3 Systém investiCnich pObIAEK .........cccoviiiiiiiiiiiiieie e 30
3. 3.1 Vyvoj systému investicnich pobidek..........cccccueveriiiriiiiniiiiiiiieeeee 31

3. 4 Instituciondlni rdmec poskytovani investicnich pobidek ...........cccceovveiviiiiniiinniinnns 32
BuA T MPO ettt ettt et aeas 33
3.4, 2 CZECRINVESE. ettt ettt ettt et 34

3. 5 Investi¢ni pobidky jako néstroj hospodaiské politiky Statu.........ccccveeeeveerciieenineenns 36
3.5. 1 Vyhody a nevyhody investi¢nich pobidek ...........cccceevieriiiiniiiiniieinieenieeeee 37

4 VIASINT PIACE ...eeiuetieiiiieeiiee ettt ettt ettt ettt ettt e e it e ebb e e ettt e eabteesabbeesabteesabeeesabeeenane 46
4. 1 VIDEL SPOIECIOSTI...ceuvtiiiiiiiiiieeiiite ettt ettt et e et s e e st e e eabee e e 46
4.2 Spolecnost hodla po vstupu na ¢esky trh vyuZzit investiéni pobidKy...........cccevuneene. 62
4. 3 Spole¢nost vyjadiila vili investovat na tizemi CR, v Jihoéeském kraji ................... 63
4. 3.1 JThOCESKY KIa] c.eveeiiiiiiiiiieite et 64

4. 3.2 Pro¢ investovat v JThoCeském Kraji?.........ccccoeviiiniiiiiniiieiiiiiicecieeeeeeeeee e 69

4. 3. 3 Prilezitosti a hrozby JihoCeského Kraje ..........ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiicece 71

7



4. 4 Spolec¢nost pozaduje pomoc Czechinvestu s vybérem pozemku/nemovitosti.......... 72

4. 4. 1 Brownfields a greenfields v JihoCeském Kraji.........ccccceeeriveeniieenieennieenieeeee 80

4. 4.2 Navrh vhodného pozemku a NEMOVItOSt ....eeeuveeeriieeriieeiiieeiiee e 82

4.5 Spolecnost méd zadméer vybudovat vyrobni halu ...........cccceeeviiiiiiiiiniiiiiciceeee 95
4. 6 Spolecnost si pieje ziskat investicni pobidky ve formé danové dlevy...................... 99
4.7 Spolecnost ma v planu podat zamér ziskat investiéni pobidKu...........ccceevevveenenn. 101
4. 8 Vyhody a nevyhody ¢erpani investi¢nich pobidek pro vybranou spole¢nost......... 105
4. 9 Kalkulace investi¢ni pobidky pro vybranou Spolecnost.........cccccueeevveeeriieenneeennen. 109

S Vysledky @ dOPOTUCENT ....c...uiiiiiiiiiiiieitie ettt 115
5. 1 Nedostatky systému investi¢nich pobidek, navrhovand opatfeni ............cc.c.cco..ee. 115
5. 2 Identifikace MOZNYCh TIZIK.......ccoiiiiiiiieiiiiciee e 125
T BN 11 4 11018 B0 1< 4 T USRS PR 128
5. 4 Shrnuti ndvrhli zmén systému investi¢nich pobidek...........coceeviiiiiiiniiiniiiiiieeies 129

O ZLAVET ..ttt b e a bt bt et e e bt e e at e bt esabe e bt e nbeebeas 132
Seznam pouZityCh ZATOJU......ccuuiiiiiiiiiiieie et 135
Seznam tabulek, map, grafl, schémat, obrazka, fotografii a piiloh ..........cccceeevverenveennenn. 148
SEZNAM ZKIALEK ...ttt 153
PIIONY .ttt s 155



1 Uvod

V odborné ekonomické literatufe, i v ostatnich zdrojich, je mozZné setkat se
s riznymi ndzory a pohledy na investi¢ni pobidky. Na jedné stran¢ je na investi¢ni pobidky
pohlizeno jako na efektivni ndstroj hospodaiské politiky stitu, ktery podporuje
ekonomicky rast zemé, ovliviiuje konkurenceschopnost ekonomiky, pomdhd sniZovat miru
nezameéstnanosti a zavadeét nové technologie a inovativni postupy. Na druhé strané byva
uvadéno, Ze investicni pobidky nejsou pottebné a efektivni, deformuji trh a mnohdy
zvyhodiiuji jen nékteré konkrétni investory, kteif se rozhodnou investovat na tzemi Ceské
republiky (déle jen ,,CR*). Pravé tato nastinénd nazorova roztiiSténost vedla k vybéru
daného tématu. Investini pobidky jsou stdle aktudlnim ekonomickym 1 politickym
tématem, jelikoZ tento systém, od svého vzniku, podnécuje diskuze o jeho pozitivnim ¢i
negativnim dopadu na ekonomickou situaci investorti i jednotlivych zemi. Ekonomové,
politici 1 jini odbornici, od ucinnosti zdkona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkéch, a o
zméné nékterych zdkont, ve znéni pozdéjsich predpist (ddle jen ,,zdkon o investicnich
pobidkdch*), vyjadiuji své ndzory na jejich existenci, vyzdvihuji jejich silné stranky,
obhajuji jejich nedostatky, ¢imZ podnécuji dalsi diskuze vedouci k podpoie ¢i odsouzeni
dalSiho fungovéni systému investi¢nich pobidek. Proto je snahou této price apelovat na
rozsiteni dalsi diskuse nad budoucnosti této vetejné podpory podnikatelskych subjektii.

Politi¢ti piedstavitelé CR, piedeviim v obdobi pied volbami, piipominaji dileZitost
podpory investic, ldkdni novych investort, feSeni problematiky regiondlnich disparit
a ekonomické situace vybranych regionii CR se soustfedénou podporou statu. A v tu chvili
se pripomind dileZitost investicnich pobidek! Pobidek, které jsou feSenim v otdzce
podpory investovani na tzemi CR. A vyvstiva tak otdzka, zda investiéni pobidky, jako
forma vefejné podpory podnikani, p¥ispivaji k rozvoji CR? A co kdyZ zahraniéni investory
nelakajf primarné investi¢ni pobidky a z nich plynouci vyhody, ale hospodafsky rozvoj CR
a piileZitosti &eského trhu? Je dosaZeni hospodatského rozvoje cilem CR, kterého je mozné
dosdhnout prostfednictvim poskytovéni této formy podpory a lakdnim novych investord? A
co vede zahraniéni investory k investovani pravé na tzemi CR? Nejen na tyto otizky se
pokusi odpovédét prave tato prace, na zdkladé ziskanych teoretickych poznatkil, znalosti i

dovednosti, s pouzitim piedev§im teoretickych metod pozndni. VZdyt, jak tekl Henry



Hazlitt: ,,Stdt nikdy nepiijcéi nebo nedd firmdm néco, co by firmdam také nevzal.“! Adam
Smith zase ve své praci zduraznil egoismus jedincti, potazmo statu: ,, 7o, Ze dostaneme nasi
veceri, neni vysledek laskavosti reznika, slddka nebo pekare, ale vysledkem jejich vlastniho
zdjmu. Mluvime sami k sobé, neodkazujeme k lidskosti, ale k tomu, Ze kaZdy jedinec md
sam sebe rdd [...] «?

Proc¢ tedy stat poskytuje investi¢ni pobidky? A pro¢ zahrani¢ni investofi vyuzivaji
podnikatelské prostiedi CR ke svému riistu? Odpovéd’ bude souéasti nasledujiciho textu,
pficemz si tato prace neklade za cil rozkli¢ovat onu otdazku, zda investicni pobidky
zachovat nebo je zrusit. Necht’ tuto odpovéd’ hledaji odbornici a predstavitelé statu! Tato
prace spiSe povazuje za dilezité priblizit problematiku investi¢nich pobidek, jejich vyhod a
nevyhod, s ohledem na skutecnost, Ze vybrani investofi tuto formu podpory vyuZivaji a

vyckavaji, co jim CR mlzZe nabidnout.

" HAZLITT, Henry, Ekonomie v jedné lekci. Praha: Alfa Publishing: Liberaln{ institut, 2005, s. 42.
2 SMITH, Vernon. Dvé tvife Adama Smitha. TERRA LIBERA: Casopis hldsici se k tradici laissez faire.
2010, ro¢. 11, &. 2, s. 1-8.

10



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je vytvofit strategii vstupu zahraniniho investora na Cesky trh
sndslednym vyuzitim investinich pobidek. Strategie bude vytvofena na zdkladé
stanovenych vstupnich udaji, které budou prostupovat celou vlastni praci. Soucasti
vytvotené strategie, jako cesty vybraného investora na ¢esky trh, bude zhodnoceni finan¢ni
situace vybraného investora, uvedeni moznych pftilezitosti a hrozeb Jihoceského kraje,
které by mél vybrany investor reflektovat, pokud se rozhoduje zacilit svou investici v této
lokalité. Nedilnou soucésti strategie je dale vybér nejvhodnéjsiho pozemku/nemovitosti pro
vybudovani vyrobniho aredlu, cesta ziskani investi¢nich pobidek na zdklad¢ stanoveného
zakonného postupu (zpracovany zamér ziskat investi¢ni pobidku, rozhodnuti o poskytnuti
investiéni pobidky, Zadost o pfislib investicni pobidky, rozhodnuti o pfislibu investi¢ni
pobidky) a postup vybudovini vyrobnich a skladovacich kapacit. V zdvéru bude
poukdzdno na vyhody a nevyhody investi¢nich pobidek, které vyplynou z vytvoiené
strategie, na zdklad¢ kterych budou stanovena doporuCeni a moZzné zmény v systému
investi¢nich pobidek, jakoz i doporuc€eni pro postup investora.

Vytvofend strategie muze byt, pii ceteris paribus, vyuZitelnd pro vstupujici
zahrani¢ni investory na ¢esky trh.

Dil¢i cile:
- vytvorit dil¢i strategii zacileni zahrani¢niho investora z hlediska vybéru pozemku ¢i
nemovitosti v CR, s ohledem na vybér brownfields a greenfields,
- zmapovat formy podpor podnikéni, na jejichz poskytovani se podili Agentura pro
podporu podnikani a investic (déle jen ,, Czechinvest®),
- zhodnotit systém investi¢nich pobidek, poukdzat na jeho nedostatky, navrhnout

doporuceni a mozna opravnd feSeni v ndvaznosti na zpracovanou strategii.

2.2 Metodika

Zpracovana diplomova prace, jako prace védeckd, si stanovila primarni cil, k jehoz
naplnéni vedly teoretické 1 praktické znalosti. Literarni reSerSe, jako Cast teoretickd, byla
zam¢éfena na problematiku vybrané formy podpory podnikdni, kterou podnikatelské

subjekty vyuZivaji prostfednictvim regiondlnich kanceldii Czechinvestu, tj. investi¢ni
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pobidky. V literdrni reSer$i byla pouZita metoda deskripce’ a analyzy®. V ramci metody
deskripce byly popsdny a blize specifikovany investicni pobidky jakoZ i definovany
zékladni pojmy, které prostupuji jednotlivymi kapitolami prace. Ddle byla provedena
analyza primdrnich i sekunddrnich zdroji o investi¢nich pobidkach, pfi¢emz bylo
vychdzeno predevSim z odborné ekonomické literatury, platnych a ucinnych prdvnich
predpist a tisténych i elektronickych ekonomickych ¢lanka. Také byly pouzity teoretické
informace 1 praktické poznatky ziskané pfi fizenych konzultacich vedenych s feditelkou
regiondlni kanceldfre Czechinvestu pro JihoCesky kraj a s pracovnicemi regiondlni
kanceldfe Czechinvestu pro Stfedocesky kraj a Prahu. Pomoci védecké metody analyzy,
jako procesu rozpadu tématu investi¢nich pobidek jako celku na dil¢i ¢asti, bylo
poukdzano na jejich systém, funkce, i druhy, tj. na podstatu této formy podpory. Metoda
analyzy se prolinala s metodou syntézy5 . PouzZitim této védecké metody doslo k propojeni
dil¢ich poznatkl o investicnich pobidkach. V zdvéru literarni reSerSe byla pouZzita metoda
komparace®, kdy byly porovndny jednotlivé ndzory na ptisobeni investi¢nich pobidek, na
zéakladé kterych byly hodnoceny jejich obecné vyhody a nevyhody.

Vytvofend vychodiska v literarni reSersi byla nasledné aplikovana ve vlastni préci,
ve které byla zpracovéna strategie’ vstupu zahraniéniho investora na Gesky trh a to na
pozadi vytvoiené piipadové studie® vybraného investora, ktery se rozhodl pro investici ve
vybraném kraji CR. Pro komplexni pohled na situaci vybraného investora byla zpracovina
finan¢ni analyza pomoci jednoduchych vybranych finan¢nich ukazateld, tj. ukazatel
rentability, zadluZenosti, aktivity a celkové likvidity. Hodnoty vybranych ukazateli nebyly
srovndny dle hodnot odvétvi, jelikoZ tyto se nepodafilo nalézt, proto byly alespon

porovnany s hodnotami téchto ukazateld u konkurencni podnikatelského subjektu

3 Jednd se o popis a specifikaci zkoumaného jevu.
* Jde o védeckou metodu, pfi které dochézi k rozkladu zkoumaného objektu na jednotlivé dil&f &dsti.
> Rozuméj spojeni poznatkii o zkoumaném jevu v jeden celek, prostfednictvim &ehoZ dojde k pochopeni
souvislosti.
® Jedna se o zdkladni porovnavaci metodu, kterd se vyuZiva pii ziskdvani poznatkii o zkoumaném jevu a pfi
jeho dals$im rozpracovani.
7 Na strategii je, pro potieby této price, nahlizeno jako na cestu vedouci k vytyéenému cili, tj. k cili
vybraného investora ziskat v CR podporu ve formé investi¢ni pobidky.
¥ Piipadovi studie je chdpéna jako stude jednoho jevu, v uvedeném piipadé vybraného investora a vybraného
kraje CR.
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ptsobictho v CR. JelikoZ se vybrany investor rozhodl pro vstup na Gesky trh, byly
sumarizovany relevantni faktory, které mély podstatny vliv na rozhodnuti vybraného
investora. Jednotlivé faktory byly identifikovdny a rozpracovany v ramci STEP anal}’lzyg.
Tato dil¢i analyza poskytla odpovédi na 3 otdzky, tj. které faktory ovlivnily investora
v rozhodnuti vstoupit na ¢esky trh, jaké byly pozitivni Gcinky téchto faktord, a které byly
nejdulezitéjsi pro rozhodovani investora. V zdvéru vlastni prace byla pouzita metoda
dedukce'’, kdy z obecnych teoretickych vychodisek byly zhodnoceny vystupy, tj. vyhody a
nevyhody cerpédni investicnich pobidek pro vybraného investora v praxi, kdy byla
provedena kalkulace investi¢ni pobidky, jako soucdst vyhod plynoucich vybranému
investorovi.

V casti vysledkii a doporuceni bylo poukdzano na nedostatky systému investi¢nich
pobidek, byla navrZena feSeni a doporuceni v obecné podobé, vzhledem ke skutecnosti, Ze
poskytovani investi¢nich pobidek se fidi prdvnimi pfedpisy. Déle bylo doporuceno dalsi
smefovani vybraného investora, pfiCemzZ bylo také poukdzdno na rizika, se kterymi se
vybrany investor miZe v rdmci procesu ziskdni a ndsledném cerpéni investi¢nich pobidek,
setkat, a které tak bude moci efektivné sniZovat €i eliminovat. Metoda dedukce tak byla

doplnéna zp&tnym procesem indukce.'!

Shrnuti pouzitych metod: ptipadova studie, metoda komparace, metoda deskripce, metoda
analyzy (finan¢ni analyza, STEP analyza), metoda syntézy, metoda dedukce, metoda

indukce.

? Jde o analyzu vn&j§iho prostiedi, kterd je, spolu s prognézy a scénafi, fazena mezi analyzu globélniho
prostredi, jejimz vysledkem byvd sumarizace faktord, které ovliviuji investory.

' Jedna se o metodu, pfi jejim# uziti dochdzi k ovéfovani teoretickych zavéri a vychodisek v praktickém
vyuziti.

" Na zdkladé metody indukce dochdzi k vyhodnoceni jednotlivych jevi, na zdkladé kterého jsou
formulovany obecné zavery.
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3 Literarni resSerse
V literarni reSersi budou definovany zdkladni pojmy a shrnuty zédkladni teoretické

poznatky o systému investi¢nich pobidek.

3. 1 Definice zakladnich pojmu

S ohledem na skutecnost, Ze ¢asto byvaji pouziviany terminy a pojmy, které nejsou
jednoznacné interpretovany, a jejich pochopeni mize Cinit obtiZe, budou na pocatku prace

LPa1

definovany zakladni pojmy, které ,, prostupuji* jednotlivymi kapitolami.

Investice, nejméné stabilni slozka agregdtnich vydaji, jsou v ekonomické
literatufe'” definovdny jako rozhodnuti vzdit se urdité spotieby v soudasné dobé
s vyhledem na budouci vy$3i produkcei. Synek'® investice d&li na hrubé a &isté a uvadi, Ze
jde o kapitdlova aktiva statkl, kterd nejsou urena pro bezprostiedni spotfebu, ale pro
vyuZziti ve vyrobé spotiebnich nebo dalSich kapitalovych statki.

Druhem investic jsou piimé zahrani¢ni investice (dale jen , PZI“). Dle zdkona
¢. 21/1995 Sb., devizovy zdkon, ve znéni pozd¢jsich predpisi (déle jen ,,devizovy zdkon*),
se PZI rozumi vynaloZeni penéZnich prostfedkii nebo jinych penézi ocenitelnych
majetkovych hodnot ¢i majetkovych prav, jejichz tucelem je zaloZeni, ziskdni nebo
rozsiteni trvalych ekonomickych vztahii investujiciho tuzemce na podnikani v zahranici

* Ministerstvo primyslu a

nebo investujictho cizozemce na podnikdni v tuzemsku.'
obchodu CR (dile jen ~MPO“)" definuje PZI jako finan¢ni prostfedky zjiné zemé
poskytnuty za ucelem ziskani podilu na kmenovych akciich a rozhodovacich pravomocich
ve vySsi alespont 10 % ¢i takového podilu, ktery dava zahraniénimu investorovi rozhodujici
pravomoci. Definici PZI, ur€enou pro mezindrodni srovndni, stanovila Organizace pro

. ;. . ~ . 16 s 17 ™ . . s
ekonomickou spolupraci a rozvoj (déle jen ,,OECD*)". Ta uvadi, Ze investice odrazi

2 SAMUELSON, Paul Anthony - NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. vydani. Vyd. 1. Praha: NS
Svoboda, 2007, s. 274, 459.

3 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 282.

4 Ust. § 1 pism. k) devizového zdkona.

'> Analyzy vlivu firem podpofenych investiénimi pobidkami na vybrané ekonomické indikitory CR.
Ministerstvo  prumyslu  a  obchodu  [online]. 2005 [cit.  2014-03-24].  Dostupné  z:
http://www.mpo.cz/dokument845.html.

'® WOKOUN, René - TVRDON, Jozef. Pifmé zahrani¢ni investice a regiondlni rozvoj. Vyd. 1. Praha:

Oeconomica, 2010, s. 14.
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zamgér rezidenta jedné ekonomiky ziskat trvalou tcast v subjektu, ktery je rezidentem v jiné
ekonomice, neZ je ekonomika investora. Nasledujici tabulka 1 uvadi, mozné rozliSeni PZI

podle Srholce'’, ktery je vymezuje dle 4 kritérii, viz niZe.

Tabulka 1 Rozliseni PZI dle Srholce

Vymezeni Druh PZI Znak
Spolecnost se zahrani¢nim Podil 10 % - 50 % na jméni ¢i
Mira kontroly mensinovym podilem hlasovacich pravech

Spole¢nost se zahrani¢ni kontrolou

Kontroln{ vlastnicky podil

Motiv vstupu

Trhy vyhleddvajici

Rust podilu na trhu/vytla¢eni domaci
produkce

Faktory vyhleddvajici

Pokles ndkladl na vyrobu/orientace
na vyvoz

Faktory vyhleddvajici

Cilem je ziskat specifickd aktiva
(znacka, patent)

Zpisob vstupu Greenfields Investice do novych aktiv
Brownfields Investice do restrukturalizace
Fuze Ovladnuti existujicich aktiv
Specializace matei'ské Produktovd specializace/rozdilné faze
spole¢nosti Vertikdlni PZI produkce
Proces specializace/podobné faze
Horizontalni PZI produkce

Zdroj: Srholec, M.: Pfimé zahrani¢ni investice v Ceské republice, Praha 2004

Co se tyce pojmu podnikani, pro potieby této prace postaci uvést definici zivnosti,
danou ust. § 2 zdkona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozd¢jSich
predpisti (ddle jen ,,Zivnostensky zdkon*), které stanovi, Ze Zivnost je soustavnd ¢innost
provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za tcelem dosaZeni
zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.

S podnikdnim souvisi pojem podnikatelské prostiedi. Ludvik'® jej definuje jako
souhrn podstatnych vlivi pisobicich na podnik, podnikdni i1 podnikatele. Vedle
ekonomickych i pfirodnich sloZzek tohoto prosttedi, jsou vyznamné také slozky kulturni,
pravni, ddle socidlni vztahy ¢i védecké poznatky. Jednd se o prostiedi Zivota

podnikatelskych subjekti.

17 Srholec, M.: Piimé zahranicni investice v Ceské republice, Praha: 2004, s. 13-14.
' LUDVIK, L. Rozvoj mikroregionalniho podnikatelského prostiedi: podpora malého a stfedniho podnikani.
1. vyd. JileSovice: MAJ, 2000, s. 23.
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Hospodatskou politiku je tfeba chdpat jako pfistup statu k ekonomice. Vzdy je to
urCitd zamernd, ucelnd Cinnost stitu, ovliviiyjici ekonomiku zemé. Na druhé strané je na
hospodatskou politiku nahliZzeno jako na teoretickou disciplinu, kterd se zaméfuje na
analyzu jevil, navrhil opatfeni pro konkrétni feSeni pomoci vybranych na’lstrojﬁ.19 Za nastroj
hospodaiské politiky byvd oznaCovéan prostiedek, ktery pouZziva stat k dosazeni danych
cilt, ktery ma pod kontrolou.”” Takovych néstrojii je celd fada, v obecné roviné se jednd o
ndstroje pozitivni, negativni a trzni, a jednim z pozitivnich ndstroji jsou i investi¢ni
pobidky.

Pojem konkurenceschopnost se dnes uzivd velmi Casto, a proto je nutné, uvést
alespon zdkladni pohledy na konkurenceschopnost. Obecné a zjednodusen¢ je mozno fici,
Ze se jednad o schopnost stitu, investora Ci jednotlivce, konkurovat ostatnim, prosadit se
v urcitém odvétvi ¢i oboru, byt lepsi neZ ten, s kym se pométuje, generovat ekonomickou
rentu a ziskat tak konkurenéni vyhodu. Definice tohoto pojmu se li§i vroviné
mikroekonomické i makroekonomické. V literatufe se setkdme nejCastéji s pojetim vné&jsi
konkurenceschopnosti, kdy je zemé hodnocena podle exportu. Mezinarodni
konkurenceschopnost je chdpdna jako schopnost zemé¢ proniknout se svym
obchodovatelnym zboZim a sluzbami na svétové trhy a z této mezindrodni smény zboZi ¢i
sluzeb ziskat komparativni vyhody.?' Druhé pojeti je pojeti celkové konkurenceschopnosti,
kdy jsou zkoumény pfedev§Sim zdkladni indikétory, jako je vySe hrubého domaéciho
produktu (déle jen ,, HDP*), zZivotni drovné ¢i miry nezaméstnanosti.

V soucasné dob¢ téméf do vSech Cinnosti prostupuji procesy globalizace a
internacionalizace. Jeni¢ek” chépe globalizaci jako transformaci trznich vztahd, i jinych
spolecenskych d&jii v celosvétovém méfitku, kterd se zhmotiuje v mnoZstvi zmén, a to jak
v ekonomické, tak 1 mimoekonomické sféfe. ZjednoduSené¢ feCeno je globalizace
celosvetovy proces sblizovani lidskych aktivit v ekonomické, politické, kulturni i socidlni
sféfe, ktery nelze zastavit, jen zbrzdit protismérnymi vlivy ve smyslu FairTrade, systému

lokdlnich mén (LETS), rozvojem socidlni ekonomiky aj. Na internacionalizaci pohlizi

' KLIKOVA, Christiana - KOTLAN, Igor. Hospoddrskd politika. 3. vyd. Ostrava: Institut vzdélavani
Sokrates, 2012, s. 9.
* Ibid, s. 28.
* KUBISTA, Viclav. Mezindrodni ekonomické vztahy. Vyd. 1. Praha: HZEditio, 1999, s. 316.
2 JENICEK, Vladimir. Globalizace svétového hospoddrstvi. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2002, s. 7.
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Jenitek™ jako na proces propojovéni, prohlubovdni a roz§ifovani mezindrodnich
ekonomickych vztahii z pohledu jednotlivych narodnich ekonomik. Zjednodusené feceno
je internacionalizace stav, kdy ekonomické aktivity pfesahuji hranice jednotlivych stati.
Na konci této subkapitoly je nutno uvést jest€¢ dva pojmy a vice je pfiblizit —
brownfields a greenfields. Pojem brownfields vznikl ze spojeni dvou anglickych slov
,brownfieldsites“, coz v piekladu znamend hnédd pole. Tento termin se v CR neujal.
Jednotnd definice tohoto pojmu neni jasné stanovena. Dle Czechinvestu® je brownfields
nemovitost (pozemek, objekt, aredl), kterd neni efektivné vyuZivdna a vznikd jako
pozustatek prumyslové, zemedélské, rezidencni ¢i jiné aktivity. Pojem greenfields vznikl
ze spojeni dvou anglickych slov ,, greenfieldsites*, coz v pirekladu znamend zelend pole.
Ani tento termin se v CR neujal. Jednotna definice tohoto pojmu neni jasné stanovena.
Greenfields jsou uvadény jako pozemky a plochy mimo zastavénd izemi mést, ptivodné
uréené k zemédélskému, lesnickému a rekreacnimu vyuziti, které byly zménou tzemné
planovaci dokumentace (dile jen ,, UPD*), definovany jako rozvojové lokality urdené
k reziden¢ni, komercni nebo primyslové zastavbé. Po zmén¢ jejich funkce dochdzi k jejich
vybaveni dopravni a technickou infrastrukturou s vyuZitim soukromych ¢i vefejnych
rozpoéti. Takto pripravené plochy jsou postupné zastavény.” Krom& brownfields a
greenfields, fadi Stejskal s Kovarnikem®® mezi podnikatelské nemovitosti také primyslové

zony, védeckotechnické parky, podnikatelské inkubatory, a greyfields27 & whitefields.”

3. 2 Investi¢ni pobidky

Investi¢ni pobidky jsou v ekonomické literatuie fazeny mezi PZI. Definice PZI byla
uvedena na zacdtku predchozi kapitoly, sohledem na dalSi rozpracovani systému

investi¢nich pobidek. PZI, portfoliové investice a dal$i formy investic, jsou soucasti

“1bid, s. 16
* Slovnitek pojmi. CZECHINVEST: Agentura pro podporu podnikdni a investic [online]. 1994-2014 [cit.

2014-02-16]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/slovnicek-pojmu?dic=B.

¥ Vykladovy slovnik. Ustav pro ekopolitiku, o.p.s. [online]. 2006 [cit. 2014-02-16]. Dostupné z:
http://slovnik.ekopolitika.cz/g.shtml#greenfields.
*® Vice in STEJSKAL, J., KOVARNIK, J. Regiondini politika a jeji ndstroje. Praha: Portal, 2009.

27 < oo . . o
Jedna se o nevyuzivané a ekonomicky zastaralé nemovitosti.

vy,

% Jedn4 se o tizemi/nemovitosti k okamzitému vyuZiti, nejsou toliko spojeny s ekologickou z4t&7i.
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kapitdlového u&tu platebni bilance. Zd'arek” PZI povazuje za dileZity prostiedek
restrukturalizace ekonomik, zisku modernich technologii a feSeni nedostatku domdaciho
kapitalu.

Jednotnd definice investicnich pobidek v ekonomické literatufe, ani v zdkoné
o investi¢nich pobidkach, nebyla nalezena, proto budou v této kapitole uvedeny ty nejvice
relevantni. Jednotlivé definice se shoduji v tom, Ze v obecné roving jsou investi¢ni pobidky
formou vefejné podpory podnikdni, kterd ovliviluje alokovani zdroji, ptfiCemz se
nevztahuje na sluzby cestovniho ruchu, rekreacni, kulturni a sportovni sluzby, na sluzby
socidlni a zdravotni, sluzby dopravni, pfepravni, distribu¢ni, logistické, postovni a kuryrni,
konzultani a poradenské sluzby, bankovni, realitni, leasingové sluzby, sluzby datovych
center, sluzby audiovizudlni, pfimy marketing, sluzby spojené s ochranou prostiedi a

sluzby agentur pra’lce.30

3. 2. 1 Definice investi¢nich pobidek

Investi¢ni pobidkou se, dle zdkona o investi¢nich pobidkdch®, rozumi vefejnd
podpora v rtiznych forméch, tj. sleva na dani z pfijml podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pf{jma, ve zndni pozd&jsich predpisti (déle jen ,zdkon o danich z prijmii“)*,
pfevod pozemkl vcetné infrastruktury za zvyhodnénou akci, hmotnd podpora vytvatreni
novych pracovnich mist podle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozd¢jsich predpist (déle jen ,,zdkon o zaméstnanosti “y, hmotnd podpora rekvalifikace
nebo Skoleni zaméstnanci dle zdkona o zaméstnanosti a hmotnd podpora pofizeni
dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku pro strategickou investi¢ni akci dle zdkona
¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi (déle jen ,,zdkon o ucetnictvi ).
Jak je patrné z vySe uvedeného, zdkon o investiCnich pobidkdch neobsahuje piimou

definici, ale jen vydet toho, co lze za investiéni pobidky v prostiedi CR povaZovat.

» ZDAREK, Viclav. Moderni zptisoby produkce a piimé zahraniéni investice. Politickd ekonomie. 2009, &.
4,s.509.

0 Ust. § 1a odst. 2 zakona o investi¢nich pobidkéch.

3! Ust. § 1a odst. 1 pism. a) zdkona o investiénich pobidkach.

32 Ust. § 35a a 35b zdkona o danich z pifjmi.

3 Ust. § 111 zdkona o zaméstnanosti.
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Dle Konference Organizace spojenych ndrodii o obchodu a rozvoji (ddle jen
,UNCTAD*“)** je investi¢ni pobidkou opatfeni hostitelské zemé, kterym se tato snazi
ovlivnit rozhodovén{ investoru s cilem jejich pfildkani.

MPO™ definuje investi¢ni pobidky jako formu vefejné podpory, kterd slouZi
k motivaci zahrani¢nich i domécich investort k investicim do novych vyrobnich zdvodu a
do rozsiteni ¢i modernizaci téch stavajicich.

Srholec®® nahliZi na investiéni pobidky jako na nastroj hospodatské politiky stétu,
ktery je vyuzivan ve vyspélych i rozvojovych zemich, v zemich Evropské unie (déle jen
, EU*), Severoamerické zony volného obchodu (déle jen ,, NAFTA“) i v zemich, které jsou
soucasti SdruZeni statt Jihovychodni Asie (dile jen ,,ASEAN), bez ohledu na politické
uspotrddani a ekonomickou politiku statu, a ktery ma naldkat zahrani¢ni investory a jejich
zahrani¢ni kapitdl do zemé, ¢imz stat podporuje zvySeni objemu investic na svém tzemi.
Dile Srholec s Plojharem® ve svém odborném ¢&lanku uvedli, Ze investiéni pobidly lze
obecné vymezit jako méfitelné vyhody, které vlady jednotlivych stati poskytuji
podnikatelskym subjektim, ptficemz ddle rozliSuji dva piistupy zemi k investicnim
pobidkam. Nekteré zemé preferuji a podporuji doméci investory a nastoluji prekazky c¢i
regulace PZI. Jiné zem& naopak nahliZi na zahrani¢ni investory jako na zdroj kapitdlu a
novych technologii, proto tyto lakaji.

Dalsi definici pfinasi Thomas™, ktery investicni pobidkou rozumi dotaci, jejimz
cilem je ziskdni nové investice nebo ovlivnéni umisténi investice ¢i motivace k ponechéani

investice stdvajici v dané zemi. Statni pobidky maji dle Thomase mnoho podob, jedna se

3 KEYTERMSAND CONCEPTSIN IIAs: AGLOSSARY. In: UNITED NATIONS CONFERENCE ON
TRADE AND DEVELOPMENT [online]. 2004 [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.sice.oas.org/Glossary/iteiit20042_e.pdf, s. 101.

¥ Analyzy vlivu firem podpofenych investiénimi pobidkami na vybrané ekonomické indikatory CR.
In: Ministerstvo  prumyslu ~ a  obchodu [online]. 2005 [cit.  2014-02-19].  Dostupné  z:

http://www.mpo.cz/dokument845.html.

% SRHOLEC, Martin. Pfimé zahranicni investice v Ceské republice. Praha: Linde 2004, s. 129.
37 SRHOLEC, Martin a Miroslav PLOJHAR. Politickd ekonomie investi¢nich pobidek. Politickd ekonomie.
2004, s. 450. Dostupné také na http://www.vse.cz/polek/469.

% THOMAS, Kenneth. P. Investmentincentives: Growing use, uncertain benefits, uneven controls[online].
Geneva: GlobalSubsidieslInitiative, 2007, 70 S. [cit. 2011-10-22]. Dostupné z:
http://www.globalsubsidies.org/files/assets/GSI_Investment_Incentives.pdf.
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napf. o danové opatfeni, penéZni granty, uvérové zaruky, volny pfistup na pozemky,
zaruceni nizkych nakladu aj.

Znakem investi¢nich pobidek je skuteCnost, Ze jsou poskytovany ze stdtnich
prostredki, pficemz Kincl® uvadi, ze pod pojmem stat je ve smyslu judikatury Evropského
soudniho dvora (dédle jen , ESD*) tieba chapat centrdlni vlddu i jednotky tzemni
samospravy daného stitu. Statnimi prostfedky pak rozumi prostfedky statnich fonda,
pravnickych osob (ddle jen ,, PO“) pod piimou kontrolou stitu, ¢i samospravnych
korporaci, ale 1 prostiedky soukromych PO, které byly povéfeny pierozdélovanim
vetejnych prostiedkd.

Prostfednictvim investi¢nich pobidek vlady jednotlivych zemi zduraznuji ,,jejich
pridanou hodnotu* na ekonomickém rastu zemé ¢i poklesu miry nezaméstnanosti diky
ristu  poctu novych pracovnich mist, predev§im v regionech s vysokou mirou
nezamé&stnanosti nebo s nizkou Zivotni drovni.** Cilem investi¢nich pobidek je také rozvoj
urcitych hospodatskych oblasti a aktivit, zavadéni novych technologii a postupii, zvySovani
konkurenceschopnosti spole€nosti na ceském trhu 1 doméci ekonomiky.

V soucasné dobé byva Casto fazen mezi zdkladni cile investiCnich pobidek rozvoj
inova¢niho prosttedi. Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpotfe vyzkumu, experimentdlniho
vyvoje a inovaci z vefejnych prostiedkli, a o zméné nékterych souvisejicich zdkond, ve
znéni pozdéjsich predpisii (déle jen ,,zdkon o podpore vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a
inovaci*), v ust. § 2 odst. 1 pism. d), rozumi inovacemi zavedeni novych nebo podstatné
zdokonalenych vyrobkl, postupti nebo sluzeb do praxe, pficemz se rozliSuje mezi
inovacemi postupii a organizaénimi inovacemi. Rylkova'' na inovace nahliZi jako na
zamérnou a vyhodnou zménu soucasného stavu, kterd musi najit praktické uplatnéni a musi
byt nova alespont ve spolecnosti (podniku). Vysledkem zmén musi byt ekonomicky,
technicky ¢i celospolecensky prospéch. Na rozvoj inovaci je dnes kladen diraz predevs§im
proto, Ze oteviraji nové pfilezitosti a jsou vyzvou pro ty, kteti méni to, co byli zvykli délat

doposud pod heslem , Inovuj nebo zemres!* Inovace byly ustfednim tématem také

% KINCL, Michael. Investicni pobidky jako forma verejné podpory. Praha: Linde 2003, s. 12.
" Analyza investicnich pobidek v Ceské republice [pdf dokument]. 2007, 81 s. [cit. 15.2.2014], s. 3.
Dostupné z http://download.mpo.cz/get/32013/35445/388865/priloha001.pdf.

' RYLKOVA, Zaneta. Analyza a hodnoceni faktorti vedoucich k efektu inovace. Karvina: Slezskd univerzita
v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2011, s. 30.
20



Schumpeterovy ptivodni teorie inovace, kterd je chdpe jako proces kreativni destrukce. Na
zéklad¢€ vyse uvedeného jsou inovace chdpany jako obecnd Cinnost nezbytnd pro preziti a
rust organizace.42 S rozvojem inovaci souvisi inovacni podnikdni, které se jako soubor
podnikatelskych aktivit, specializuje na soustavnou realizaci inova¢ni ¢innosti. Proces
inova¢niho podnikani za¢ind zdmeérem a kon¢i uplatnénim novych produktii ¢i postupii na
trhu s ndslednym vyhodnocenim jejich parametrd, vlastnosti, funk&nosti, ptinosi aj.*
Investi¢ni pobidky jsou v jednotlivych rozvinutych zemich nejcastéji poskytovany
prostfednictvim pfimé financni podpory (dotace na vystavbu, na tvorbu pracovnich mist, na
ndkup stroji). V rozvijejicich zemich jsou nejcastéji poskytovany prostiednictvim ulev

z pozadavki stati na podnikajici ekonomické subjekty (dafové, celni &i pravni dlevy).*

3. 2. 2 Funkce investi¢nich pobidek

Jelikoz jsou investicni pobidky poskytovdny stitem z veiejnych financi, budou
vymezeny jejich funkce na zdkladé¢ funkci vetejnych financi - alokacni, distribuéni
(redistribu¢ni) a stabilizacni. Je moZné poukdzat také na funkci regulacni, kontrolni a
stimulaéni.®

Od 17. stoleti se jednotlivé ekonomické teorie liSily v ndzorech na funkci stétu.
Merkantilisté uplatiiovali ochrandfskou politiku a zdtraznovali potfebu statnich zdsaht pro
podporu riistu bohatstvi zemé s aktivni platebni bilanci.* Fyziokraté naopak zdiraziovali
dialezitost prirozeného tadu ,, laissesfaire, laissespasser®, ptiCemZz stit by mél plnit
predeviim funkci ochrannou a nemél by jinak zasahovat do hospoddiské politiky.*’
Klasicti politicti ekonomové, Adam Smith ¢i David Ricardo, poukazovali naopak na
prospésnost ,, neviditelné ruky trhu ‘. Stat chapali spiSe jako ,,nocniho hlidace“, s ohledem

na jeho ochrannou funkci, ktery by nemél do ekonomiky a fungovani trhu zasahovat.*® Jak

2 Tbid, s. 30.
43 §VEJDA, Pavel. Inovacni podnikdni. 1. vyd. Praha: Asociace inova¢niho podnikéani CR, 2007, s. 85.
* SRHOLEC, Martin. P¥imé zahraniéni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezinarodnim srovndni.
Praha: Linde, 2004, s. 129.
* Funkce investi¢nich pobidek zpracovany dle PEKOVA, Jitka. Verejné finance: iivod do problematiky. 4.,
aktualiz. a roz$. vyd. Praha: ASPI, 2008, s. 65-73.
4 HOLMAN, Robert. Dejiny ekonomického myslent. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2005, s. 15 a nasl.
“1bid., s. 37 anésl.
*Ibid., 5. 47 a ndsl.
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je patrné z vySe uvedeného, ndzory a pohledy na funkci stitu, které byly teoreticky
propracovany, se neustdle proménovaly.

Ve 20. stoleti byla vymezena alokacni funkce vefejnych financi, potazmo stétu,
kterd je spjata se zabezpeCovanim veiejnych statkd a feSenim externalit pfi selhdni trhu.
Podstata této funkce spocivd v efektivni a ucelné alokaci finan¢nich prostfedkt. Tuto
funkci spliiuji i investicni pobidky, pii jejichz poskytnuti jsou vetejné finance rozd€leny
jednotlivym investorim, a to do odvétvi, kterymi se zabyvaji pfi své podnikatelské
&innosti, pokud splni v CR zdkonné podminky pro jejich udéleni, vyplyvajici ze zdkona o
investi¢nich pobidkéch a souvisejicich pravnich predpisi.

Propracovédna byla dile distribuéni (redistribuéni) funkce vefejnych financi® a
uloha stitnitho rozpoctu vramci prerozdélovani financi. Tato funkce je spojena se
zajiSténim blahobytu zemé, dosazeni vEtsi rovnosti mezi jednotlivymi subjekty ¢i zmirnéni
nerovnosti mezi nimi. Stit se zavedenim investicnich pobidek snazil Gcelné¢ zmiriovat
meziregiondlni disparity, pfedevSim s ohledem na riznou vy$i miry nezaméstnanosti
v jednotlivych regionech CR. Redistribu¢ni funkce je v oblasti investi¢nich pobidek patrna
1 vrealizaci prerozdéleni vefejnych financi mezi investory, ktefi splni podminky pro
ziskéni investi¢nich pobidek, a ty, ktefi tyto podminky nesplni.

S nutnosti existence statnich zdsahu do hospodafstvi zem¢ byla rozpracovéna
stabilizacni funkce stdtu a vetejnych financi, dloha statniho rozpoctu a jeho nastrojii. Tato
funkce stabilizuje ekonomiku zemé. Na stabilizacni funkci investi¢nich pobidek je mozno
nahliZet jako na posilovani stability ndrodniho hospodafstvi a vySe miry nezaméstnanosti
v jednotlivych regionech. Podpora zpracovatelského primyslu, technologickych center i
center strategickych sluzeb tak, jak je upravena v zdkoné o investi¢nich pobidkach, vede ke
sniZzeni miry nezaméstnanosti, zvySeni konkurenceschopnosti a hospodarského riistu zemé,

jakoz i k rozvoji novych technologii a inovaci.

3. 2. 3 Investi¢ni pobidky jako forma veiejné podpory podnikani

Jak bylo uvedeno v pfedchozi subkapitole, jsou investicni pobidky, v obecné
roviné, chdpany jako forma vefejné podpory podnikatelskych subjekti a jejich

podnikatelskych aktivit. Proto je v této subkapitole na misté vymezit vefejnou podporu.

¥ Propracovéno predev§im predstavitelem némecké historické Skoly A. Wagnerem.
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Vefejnd podpora byla definovdna zdkonem ¢. 59/2000 Sb., o vefejné podpoie, ve
znéni zékona o podpofe vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci.”® Ust. § 3 odst. 1
tohoto zdkona uvddélo, Ze instituciondlni a tucelovou podporu, vcetné podpory
infrastruktury a podpory velké infrastruktury, 1ze poskytnout jen v rozsahu a za podminek
stanovenych timto zdkonem.

Na pojem vetejné podpory je pohliZzeno z hlediska definice uvedené ve Smlouvé o
zaloZeni Evropského spolecenstvi (dale jen ,,Smlouva o ES*), oddilu 2, ¢€l. 87 odst. 1, ktery
definuje vefejnou podporu jako podporu poskytovanou statem nebo ze stitnich prostredki,
kterd narusuje nebo muze narusit hospodarskou soutéz tim, Ze poskytuje vyhodu urcitym
podnikatelskym subjektim nebo odvétvim vyroby a je neslucitelnd se spolecnym trhem,
pokud ovliviiuje obchod mezi Clenskymi stity, nestanovi-li tato smlouva jinak. Formy
statni podpory specifikovdny nejsou, nejCastéji se jednd o dotace, granty i1 investi¢ni
pobidky. Kazda zemé¢ aplikuje investi¢ni pobidky s ohledem na svou ekonomickou situaci
a moznosti. Danové pobidky jsou typické pro Irsko ¢i Francii, pfimé dotace pro Némecko
¢1 Velkou Britanii, bezcelni zony a regulatorni opatfeni napt. pro asijské zemg.”!

Aby bylo mozné investi¢ni pobidky fadit mezi formu vefejné podpory, tak, jak na
né je nahliZeno pro potieby této prace, musi spliiovat nasledujici znaky.”

1. Investi¢ni pobidky jsou poskytnuty stitem nebo ze stitnich prostiedkt. V CR jsou
poskytovany z jednotlivych rozpoctovych kapitol stdtniho rozpoctu jako pifimé financni
prostiedky, a také jako prostfedky, které do statniho rozpoctu nebudou odvedeny, napf.
v situaci, kdy podnikatelskému subjektu bude pfislibeno vyuziti danové dlevy. Prvni znak
vetejné podpory je naplnén.

2. Existence vyhody pro urcity podnikatelsky subjekt ¢i odvétvi. InvestiCni pobidky
primdrné preferuji velci a vyznamni domdci i1 zahrani¢ni investofi, ktefi jsou natolik

kapitdlové vybaveni, Ze mohou dosdhnout na investicni pobidky. Nejcastéji investi¢ni

0 Tento zdkon byl schvélen dne 24.2.2000, v platnost vstoupil dne 24.3.2000, t¢innost ode dne 1.5.2000,
zruSen byl tento zdkon dne 1.5.2004, zdkonem ¢. 215/2004 Sb., o Gpravé nékterych vztahii v oblasti vefejné
podpory a o zméné zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje, ve znéni pozdéjsich piedpist.
! JAHN, Martin. Investiéni pobidky jsou prospé$né. In: Ekonomika, prdvo a politika: Shornik texti ze
semindrii. 1. vyd. Praha: CEP, 2002, s. 18.
32 Zpracovano dle KINCL, Michael. Investicni pobidky jako forma veiejné podpory. Praha: Linde 2003, s.
11-15.
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pobidky plynou do zpracovatelského primyslu. Investicni pobidky tedy zakladaji urcité
zvyhodnéni, ¢imz je i druhy znak naplnén.

3. Na zdklad¢ poskytnuti investi¢nich pobidek miiZe hrozit ¢i hrozi naruSeni hospodaiské
soutéze. V situaci, kdy se na trhu, sttetne nabidka s poptavkou, a dojde k situaci, Ze urcity
podnikatelsky subjekt ¢i odvétvi jsou preferovany, dojde k tomu, Ze bude hospodaiska
soutéz jistym zpusobem narusena, coZ muze vést ke konkurenénimu boji. Konkurencni boj
bude vyhodny pro spotiebitele, jelikoz tomu bude nabidnuta rozsdhlejsi, kvalitngj$i a
levnéjsi produkce (zbozi, sluzba). Nevyhodny bude pak tento boj pro konkurenty, jelikoz
pokud u jednoho z nich dojde k navySeni poptavky po produkci a zvySeni podilu na trhu,
druhému tento podil poklesne. Cerpanim investi¢nich pobidek dojde k naruseni
hospodaiské soutéze. Jak bylo uvedeno vySe, staCila by 1 pouhd hrozba naruSeni
hospodaiské soutéze. Treti znak je taktéZ splnén.

4. Investi¢ni pobidky budou ovliviiovat obchod mezi zemémi EU. Pokud je poskytnuta
investicni pobidka vybranému podnikatelskému subjektu, dojde k posileni jeho
dominantniho postaveni, ¢imz dochézi k naruSeni obchodu mezi zemémi EU” 1 posledni
znak je splnén.

Vetejnou podporou se v procesu poskytovani investicnich pobidek rozumi danova
pobidka, hmotna podpora na nova pracovni mista, hmotna podpora na potizeni majetku. V
piipadé pfevodu pozemku za zvyhodnénou cenu, je vefejnou podporou rozdil mezi kupni a
trzni cenou pozemku. Hmotnd podpora na Skoleni a rekvalifikaci se do maximdlni vyse
vefejné podpory nezapocitivd. Tato podpora je poskytovdna do vySe stropu maximdlni
miry vefejné podpory, ktery je dan Regiondlni mapou intenzity vetfejné podpory (ddle jen
,, regiondlni mapa*), viz ptiloha mapa 1.

Regiondlni mapy jsou dulezité sohledem na poskytovani vetejné podpory
v jednotlivych regionech CR, jelikoZ na vy§i miry vefejné podpory zavisi finanéni ¢dstka,
kterou muze investor v daném regionu obdrzet, piicemz se vychdazi z kritéria vyspélosti
daného regionu. Dle €l. 87 odst. 3 pism. a) a ¢c) Smlouvy o ES, mé poskytnutd podpora

pomoci hospodaiskému rozvoji v regionech s vysokou mirou nezaméstnanosti a nizkou

3V rozhodnuti, ve véci C-730/79 Phillip Morris, ESD vyslovil nazor, Ze pokud stitni podpora posiluje
postaveni firmy ve srovnani{ s jinymi konkurujicimi si na vnitinim trhu, staci tato skutecnost k zavéru, Ze jde
o mozné naruSeni trhu a dotceni obchodu. Vice na http://www.epravo.cz/top/clanky/problematika-verejnych-

podpor-91365.html?mail.
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Zivotni drovni, a rozvoji podnikatelské aktivity v t&chto regionech.”® Maximalni vyse
podpory je v regionech CR 40%, v regionu Jihozdpad pak 30% z celkovych uznatelnych
nakladi.” Ptipustnd mira vetejné podpory se v piipadé stfednich podniki zvySuje o 10 % a
v piipadé malych podnikii o 20%. Uzemi hlavniho mésta Prahy je z moZnosti ziskat
investi¢ni pobidky vylouceno.

Vyse verejné podpory se ode dne 1. Cervence 2014 zménila. Evropska komise (dale
jen ,,EK*), schvélila novéd pravidla pro poskytovini regiondlni podpory na obdobi let
2014-2020. Zménou pravidel doSlo k situaci, Ze se zménila vySe stropu veifejné podpory,
ze 40% na 25%, tj. doslo ke sniZeni maximdlni finan¢ni ¢astky, kterou muize investor
ziskat formou investi¢nich pobidek. Vldda CR, na zdkladé zmény vyse vefejné podpory,
vydala natfizeni ¢. 118/2014 Sb., ze dne 25. ¢ervna 2014, kterym se méni nafizeni vlady ¢.
596/2006 Sb., kterym se stanovi piipustnd mira vefejné podpory v regionech soudrznosti
CR, ve znéni pozd&jsich predpisi.”® V ¢l. 1 tohoto nafizeni je uvedeno, Ze piipustnd mira
vefejné podpory’’ pro investiéni akci nesmi po celou dobu &erpani vefejné podpory
ptekrocit hodnotu 25% u vSech regionti soudrznosti kromé Prahy (0%). Regiondlni mapa
pro obdobi 2014-2020, viz piiloha mapa 3. Doplnéni vySe vetejné podpory viz piiloha,
tabulka 2 a 3. Mezi hlavni diivody pro tuto zménu, které byvaji uvadény™, je fazen rist
HDP CR a sniZeni srovndvaci zdkladny po nové piistupujici &leny EU.

Nova pravidla poskytovani vetfejné podpory mohou negativné ovlivnit zdjem
investorti o investi¢ni pobidky v roce 2014 a 2015, na coz viak CR jiz zareagovala™.
Pripravuje dal$i novelu zdkona o investicnich pobidkéach, kterd by investorim méla

¢astecn¢ kompenzovat nizkou vysi vefejné podpory, napt. prostfednictvim sniZeni odvodu

> KINCL, Michael. Investicni pobidky jako forma verejné podpory. Praha: Linde 2003, s. 19-20.

% Jako uznatelné naklady, ze kterych se spoéitdi maximalni vySe vefejné podpory, uvazujme dlouhodoby
majetek, jehoz hodnota stroji tvoii minimalné polovinu hodnoty pofizeného majetku nebo dvouleté hrubé
mzdy na noveé vytvofenych pracovnich mistech. Pokud je investice investovdna do zpracovatelského
pramyslu, je uznatelnym nakladem pouze dlouhodoby majetek.

%% Seznam regiont soudrZnosti, véetné mapy, viz pifloha 1 + mapa 2 v piiloze.

37 C1. 14 nafizeni EK & 651/2014, ze dne 17. &ervna 2014, kterym se. v souladu s &lanky 107 a 108 Smlouvy,
prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné s vnitfnim trhem (obecné natizeni o blokovych vyjimkach).
%% Napf. in Zména pravidel pro investi¢ni pobidky. POLANSKA, Lenka. TPA Horwath [online]. 2014 [cit.

2014-05-03]. Dostupné z: http://www.tpa-horwath.cz/cs/c/zmena-pravidel-pro-investicni-pobidky.

% 0d 1. ervence 2014 nezaznamenal Czechinvest mensi zdjem investortl. V roce 2013 evidoval Czechinvest

v

98 podanych Zadosti o investi¢ni pobidky, v roce 2014, do 30. zafi 2014 evidoval Czechinvest 121 zadosti.
25



z uhrnu mezd nebo osvobozenim od dané¢ z nemovitosti. Vyznamnou motivaci bude i
prohlaovand podpora nové vlady a sniZeni administrativy.”® Jak uvedl Jan Votruba®,
opatteni, podle kterého nebude mozné udélit investi¢ni pobidky spole¢nostem, které budou
svou vyrobu presouvat z jedné evropské zemé do druhé. Staty tak budou moci podporovat
jen projekty, které budou mit charakter expanze.

Z Usneseni vlady CR & 699/2014, ze dne 3. zaif 2014, k navrhu zakona, kterym se
méni zdkon o investi¢nich pobidkach, vyplyva, Ze vlada schvdlila ndvrh zdkona s Gpravami
podle pfipominek uvedenych ve stanovisku Legislativni rady vladdy a podle pfipominek
vlady. Ministrovi primyslu a obchodu byla uloZena povinnost vypracovat kone¢né znéni
vladniho navrhu zédkona. Pfedseda vlady byl povéfen predlozit vladni navrh zdkona
pfedsedovi Poslanecké snémovny k projedndni. Ke dni 1. ledna 2015 nenabyla novela
zdkona o investi¢nich pobidkéch tG&innosti.*®

V roce 2014 také zacind nové programové obdobi podpory ze Strukturdlnich fonda
EU. CR by méla v obdobi 2014-2020 &erpat &astku ve vysi 21,9 mld. euro (dile jen
, EUR*), pti¢emZ 4 mld. EUR bude mozno Cerpat v rdmci Operacniho programu podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost (déle jen ,, OPPIK ). Tento bude zaméfen na podporu
konkurenceschopnosti ekonomiky, rozvoje vyzkumu a vyvoje (dile jen ,,VaV*®) a

inovaci.®

Nyni budou vymezeny a stru¢né charakterizovidny zdkladni formy investi¢nich
pobidek.®*
1. Sleva na dani z piijmu pravnickych osob (déle jen ,, DPPO*)

Dan¢ maji povinnost platit vSichni, o nichz to dafové piedpisy daného stitu
stanovi. Efektivni vybér dani je dileZitym tématem v kazdé zemi, jelikoZ dané jsou

vyznamnym piijmem stitniho rozpoctu, pokud nebude uvaZovana zemé, kterd je tzv.

% Nejaktivngji investovali loni doméci firmy. Profit. 2014, &. 3, s. 8.

ol TRAMBA, David. Zahrani¢nich investoru si musime zase zacit vazit. Ekonom. 2014, ¢. 8, s. 40.

%2 Udaje ziskané z Autorizovaného systému pravnich informaci, dne 23.1.2015.

% Rok 2014 ptinese zménu v podpofe investic. Prosperita. 2014, ¢. 1,'s. 13.

6 Zpracovano dle materidlu poskytnutého Czechinvestem s ndzvem , Investicni pobidky — vase brdna

k prosperite“, dostupny také na http://www.czechinvest.org/data/files/ipo-brozura-obalka-cz-cervenec-2014-

final-3297.pdf, s. 5.
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danovym rijem. Sleva na DPPO je danovou pobidkou ve smyslu danové tlevy, jejichz
poskytovanim maji zem¢& i samospravné organy za cil pfildkat zahranic¢ni investice
pfedevsim do regionll s vysokou mirou nezaméstnanosti, kde mohou investoifi vytvofit
novd pracovni mista. Danové ulevy jsou poskytovdny ze stitnich prostfedkd, jelikoz
v podstaté snizuji piijmy statniho rozpoctu. EK ptredpokladd, Ze v piipad¢ danovych tdlev
jsou investorim sniZeny ndklady, jez by na investici museli vynaloZit, kdyby dafovou
pobidku ve formé danové tulevy neziskali.*” Datiova pobidka je formou vetfejné podpory
stejn¢ jako napf. dotace, s tim rozdilem, Ze dafova pobidka nezatéZuje rozpocet pfimymi
platbami, ale vysi nevybranych dani. Poskytované dotace jsou piimou platbou ze statniho
rozpocCtu, ale mnohé staty je nejsou schopny poskytovat, a proto poskytuji investortim
alespon danové lilevy.66 Danova povinnost tvoii jeden z ndkladii spole¢nosti. Pokud je
dané spolecnosti povinnd dan néjakym zplsobem prominuta ¢i zkrdcena, existuje zde
vysokd pravdépodobnost, Ze takové spolecnosti stét poskytuje uréitou vyhodu.®’

Sleva na DPPO je upravena zdkonem o danich z pfijmi, pficemz k investi¢nim
pobidkam se vazi dvé ustanovent, tj. ust. § 35a a ust. § 35b. Ust. § 35a upravuje poskytnuti
slevy na DPPO subjektu, ktery zacne provozovat svou podnikatelskou c¢innost a
zaregistruje se jako poplatnik dle zdkona ¢. 280/2004 Sb., danovy tad, ve znéni pozd¢jSich
predpist (ddle jen ,,danovy rdd*). Ust. § 35b upravuje poskytovani slevy stdvajicim
poplatnikiim.

Slevu na DPPO miiZe investor uplatnit, pokud splni v§echna zdkonna kritéria, dana
zakonem o investi¢nich pobidkach a zdkonem o danich z pi{jmu, pficemz zde neni Zadné
omezeni, co se tyce velikosti spolecnosti, a to po dobu 10 let, tj. po dobu deseti po sob¢
nasledujicich zdanovacich obdobi (u investi¢nich pobidek schvdlenych v letech 2007-2012
to byla doba 5 let). Prvnim zdanovacim obdobim, za které lze slevu na dani uplatnit, je
zdanovaci obdobi, ve kterém jsou splnény zdkonné podminky pro cerpani investi¢ni
pobidky, nejpozdéji vSak ve zdanovacim obdobi, kdy uplynuly 3 roky od vydani
rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek. Sleva na DPPO je poskytnuta maximélné do

vySe stropu vefejné podpory po odecteni hmotné podpory na vytvéieni novych pracovnich

% KINCL, Michael. Verejnd podpora v Evropské unii. 1. vyd. Praha: Bova Polygon, 2004, s. 33.
% KINCL, Michael. Investicni pobidky jako forma verejné podpory. Praha: Linde 2003. s. 22.
7 KINCL, Michael. Dariové iilevy jako forma investicnich pobidek. 2004, dostupné na ASPI, stav ke dni
31.8.2014.
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mist, ptipadné rozdilu trzni a kupni ceny pozemku a hmotné podpory na potizeni majetku.
Soucasnd sazba DPPO je 19%.
2. Pfevod uzemi za zvyhodnénou cenu

Investor miize vyuzit moznosti zvyhodnéného pfevodu pozemku nebo pozemku
vybaveného infrastrukturou, ktery je vlastnény stitem (byl vybudovdn na ndklady stitu
nebo z dotaci poskytnutym krajiim a obcim), jeho organizacni slozkou ¢i obci, a to vzdy se
souhlasem vlastnika pozemku se zvyhodnénym pievodem. Prevod takového pozemku,
jako forma investi¢nich pobidek, se uskuteciiuje bez vybérového tizeni a za cenu, ktera je
niz8i nez jaka by byla trzni cena. Za investi¢ni pobidku se pak povazuje rozdil mezi kupni
a trzni cenou pozemku.

3. Hmotnd podpora na vytvofené pracovni misto a hmotnd podpora na Skoleni a
rekvalifikace zaméstnanct (déle jen ,,hmotnd podpora*)

Tato forma investi¢nich pobidek je ndstrojem aktivni politiky zaméstnanosti (dale
jen ,,APZ*), ktery hmotn& podporuje vytvéfeni novych pracovnich mist® a rekvalifikace
nebo $koleni® novych zaméstnancli a to u zaméstnavatele, ktery splnil podminky pro
Cerpani investicnich pobidek. Hmotné podpory jsou dostupné pouze v okresech, tzv.
regiony A, s mirou nezaméstnanosti nejméné o 50% vys§i neZ primérnd mira
nezamé&stnanosti v CR.” Hmotnd podpora na jedno vytvofené pracovni misto &ini 200 tis.
korun Ceskych (déle jen ,, K¢*). Hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikace je poskytovana
ve vysi 25% z celkovych vydaji na Skoleni a rekvalifikace (35% v piipadé stfednich
podnikti a 45% v pripadé malych podniki).

Hmotnou podporu na vytvafeni novych pracovnich mist a hmotnou podporu
rekvalifikace nebo Skoleni novych zaméstnancti poskytuje zaméstnavateli na zdkladé

pisemné dohody Ministerstvo price a socidlnich véci CR (dale jen ,, MPSV*). Zikon o

% Dle ust. § 3 odst. 1 nafizeni vlady & 515/2004 Sb., o hmotné podpofe na vytvafeni novych pracovnich mist
a hmotné podpore rekvalifikace nebo $koleni zaméstnancii v ramci investi¢nich pobidek, ve znéni pozdéjsich
predpistt (déle jen ,,zdkon o hmotné podpore®), je nové pracovni misto takové, které je vytvoreno
zaméstnavatelem na zdkladé dohody sjednané dle § 111 odst. 6 zdkona o zaméstnanosti.

% Rozumgj teoretické i praktické vzdélavani, ziskavani novych znalosti a dovednosti potfebnych pro
pracovni zafazeni zaméstnanci dle pozadavkd zaméstnavatele, pfiCemZ zaméstnanec je osoba, kterd je
v pracovnim poméru u zaméstnavatele na zakladé pisemné smlouvy ¢i dohody.

'V dubnu roku 2014 ¢&inila primé&mé mira nezaméstnanosti v CR 7,93%. Vy§i miry nezaméstnanosti za
jednotlivé mésice roku 2014, viz tabulka 4 v pfiloze.
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zamestnanosti stanovi taxativni vycet ndlezitosti, které musi dohoda o poskytnuti hmotné
podpory na vytvaieni novych pracovnich mist a dohoda o poskytnuti hmotné podpory
rekvalifikace nebo Skoleni novych zameéstnancii obsahovat. Tato podpora je urcena
uceloveé, nemiiZe tak byt pouZita pro jiny ucel, neZ bylo uvedeno v dohod¢ o jejim
poskytnuti. Hmotnou podporu poskytuje Utad prace CR a jeji vyse je bezhotovostnd
pievedena ve lhitdch uvedenych v dohodé na ucet spolecnosti (zaméstnavatele) vedeny u
penézniho dstavu.”!
4. Hmotna podpora na potizeni majetku

Tato forma podpory je poskytovana pouze v piipad¢ strategické investicni akce ve
vyrob& nebo v technologickém centru’>. Hmotnd podpora na pofizeni majetku miize byt
poskytnuta aZz do vyse 5% z uznatelnych naklad (max. 1,5 mld. K¢ u vyrobniho projektu a
max. 0,5 mld. K¢ u projektu technologického centra). Pokud v ramci investi¢ni akce dojde
k zavedeni ¢i roz§ifeni vyroby a soucasné k zavedeni ¢i rozSiteni technologického centra,
muze hmotnd podpora Cinit aZ 7% z uznatelnych ndkladi. Podpora je poskytovana
maximdlné do vySe stropu vetejné podpory, dle regiondlni mapy, a musi byt pied

poskytnutim schvalena Vlddou CR.

3. 2. 4 Typy investi¢nich pobidek

V této subkapitole bude provedena deskripce a zdkladni odliSeni jednotlivych
investicnich pobidek pro zpracovatelsky primysl, jakoZ i technologickd centra a centra
strategickych sluZeb.

1. Investi¢ni pobidky pro zpracovatelsky prumysl
Podpoifeny mohou byt podnikatelské subjekty s investicnim zdmérem,

realizovanym v oboru zpracovatelského primyslu. Tato sekce, dle klasifikace

"I BICAKOVA, Olga. Poskytovani hmotné podpory v ramci investi¢nich pobidek. Prdce a mzda. 2010, rog.
58,¢.7,s.41-43.

"> Dle ust. § 1a odst. 1 pism. d) zdkona o investi¢nich pobidkich se strategickou investiéni akci rozumi
investicni akce ve vyrobé schvdlend vladou, pficemz castka zptisobilych nakladd je minimalné 500 mil. K¢, z
nichz alespon 250 mil. K¢ je vynaloZeno na pofizeni strojniho zafizeni urceného pro vyrobni tucely, a je
vytvoreno alesponn 500 novych pracovnich mist, a dédle investi¢ni akce v oblasti technologickych center
schvdlend vladou, pri¢emz castka zptsobilych ndkladl je minimalné 200 mil. K¢, z nichz alespoii 100 mil.
K¢ je vynaloZeno na pofizeni strojniho zafizeni, a je vytvoreno alesponi 120 novych pracovnich mist.
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ekonomickych cinnosti (ddle jen ,,CZ-NACE “)73, zahrnuje mechanickou, chemickou ¢i
fyzikédlni pfeménu materidlii ¢i komponentii na nové produkty (nejcastéji zbozi), pticemz
toto nelze pouZit jako jednotné a univerzalni kritérium pro vyrobu zboZi, tj. zpracovatelsky
prﬁmysl.74 Zpracovatelsky primysl je sektor rozhodujici pro vykonnost ekonomiky, ve
kterém se nejaktivnéji angazuje hospodarskd politika stdtu pifi 1ldkédni investic v systému
investi¢nich pobidek. Vice informaci o investi¢nich pobidkach pro zpracovatelsky pramysl
v priloze, tabulka 5.
2. Investi¢ni pobidky pro technologicka centra

Podpofen muze byt podnikatelsky subjekt se zaméfenim na aplikovany VaV a
inovace technicky vyspélych vyrobki, technologii a vyrobnich procest, s cilem pouZiti ve
vyrobé a zvySeni piidané hodnoty.75 Vice informaci o investinich pobidkach pro
zpracovatelsky primysl v ptiloze, tabulka 6.
3. Investi¢ni pobidky pro centra strategickych sluzeb

Tato podpora je urena pro centra sdilenych sluZeb se zamétenim na pievzeti fizeni,
provozu a administrace vnitinich ¢innosti (napf. tcetnictvi, finance, administrace v oblasti
lidskych zdroji, marketing, fizeni informacnich systémil), pro high-tech opravarenska
centra a centra pro tvorbu software.’® Vice informaci o investi¢nich pobidkich pro

zpracovatelsky primysl v piiloze, tabulka 7.

3. 3 Systém investi¢nich pobidek

Investi¢ni pobidky byly na pocatku 90. let poskytovany v predzdkonném rezZimu,
pozdgji doslo k jejich pravnimu zakotveni, ¢imZ dala CR signal k tomu, Ze je pfipravena
poskytnout ptrichdzejicim investorim urcité vyhody za to, Ze vstoupi na cesky trh, budou
zde investovat, realizovat své podnikatelské zaméry a poskytovat nova pracovni mista.

Cilem tohoto kroku bylo zajistit p¥iliv zahrani¢niho kapitilu do CR, kterd se bude moci

3 Klasifikace ekonomickych Ginnosti, nahradila ode dne 1.1.2008 Odvétvovou klasifikaci ekonomickych
&innosti (OKEC). Vice in http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/0216-08.

™ Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). C’esky’ statisticky urad [online]. 2014 [cit. 2014-05-03].
jsp?kodklas=80004&kodcis=5103 &ciselid=294356

Dostupné z: http://apl.czso.cz/iSMS/klaspol.

> Zpracovano dle materidlu poskytnutého Czechinvestem s nazvem , Investicni pobidky — vase brdna
k prosperite“, dostupného také na http://www.czechinvest.org/data/files/ipo-brozura-obalka-cz-cervenec-
2014-final-3297.pdf,, s. 3.

7 Ibid, s. 4.
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zatadit mezi ostatni evropské zemé, které jiz investicni pobidky poskytovaly. Zakladni

vhled na vyvoj investi¢niho prostiedi CR, viz piiloha 2.

3. 3.1 Vyvoj systému investi¢nich pobidek

Poskytovani investi¢nich pobidek zacalo v roce 1998, na zdkladé pfijatého usneseni
vlady CR ¢&. 298 ze dne 29. dubna 1998, kterym byl vytvofen zakladni rdmec investiénich
pobidek, ktery vychéazel predevSim ze zkuSenosti zemi OECD. Vytvofen byl také ramec
podminek, které musel investor dodrzovat. Nasledné MPO vypracovalo material, tykajici
se tpravy zdkladniho rdmce investi¢nich pobidek (sniZeni rozsahu investic z 25 mil. dolart
na 10 mil. dolarti, zvySeni dotace na vytvorené pracovni misto z 80 tis. K¢ na 100 tis. K¢,
zavedeni min. 40% podilu strojniho zafizeni v celkovém objemu investic, umozZnéni
prodeje vhodnych pozemkili, podiizenim reZimu investicnich pobidek evropskym
pravidlim pro poskytovani vefejné podpory). Témito kroky doSlo k zatraktivnéni
podnikatelského prostfedi CR pro zahrani¢ni investory. PFipravovaly se také navazujici
programy — Program rozvoje primyslovych zén a Program podpory subdodavatelt. V roce
1999 byl vladou projednan material s ndzvem ,,Schvalovaci postup a realizace investicnich
pobidek v dobé prechodné “, ktery upravoval smluvni vztahy mezi investory a organy statni
spravy do doby piijeti zdkonné pravni normy upravujici investi¢ni pobidky.”’

V predzdkonném reZimu byl investor, ktery chtél na tizemi CR investovat, povinen
podepsat s vladou tzv. ,,Prohldseni o spolecném zdaméru“. V tomto dokumentu byly
specifikovany podminky Cerpédni investi¢nich pobidek a typy pobidek, které poté mohl
investor obdrzet. Investi¢ni pobidky do roku 1999 &erpalo 33 firem.”
uzakonéni, pfijetim zdkona o investi¢nich pobidkéch, ktery nabyl u¢innosti dne 1. kvétna
2000. Vyvojem tohoto zdkona doslo k dal§im zméndm parametrt investi¢nich pobidek a
podminek pro jejich udéleni a také k vytvofeni ptehledného a uceleného ramce
poskytovani investi¢nich pobidek (danova tdleva na 5 let u existujici PO na rozsifeni

vyroby, danova uleva na 10 let pro nové zalozené PO s novou vyrobou, rozsah investic

" PETRICEK, Viclav. Vyvoj investicniho prostiedi v Ceské republice. Vyd. 1. Prah: Corona, 2003, s. 45-49.
® VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE. Analyza navrhované novely zdkona o investicnich
pobidkdch. 2011, S. 34, [cit. 2014-05-03]. Dostupné VA http://srsv.vse.cz/wp-

content/uploads/2011/12/investice-srsv.pdf.
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sniZen v oblastech s vysokou nezaméstnanosti, zvySeni dotace na nové pracovni misto
v nejvice postizenych regionech, snizeni podilu dotace na rekvalifikaci z 50 % na 35 %).
Dne 1. kvétna 2004 vstoupila CR do EU, coZ bylo také vyznamnym krokem pro &eskou
ekonomiku. Zahrani¢ni investofi zacali vice pfemyslet o CR jako o vhodné lokalité v EU,
strategicky umisténé v ,,srdci Evropy “.

Systém investi¢nich pobidek je ve stfedni Evrop¢ podobny, coz je dano skutecnosti,
Zze mnoho stfedoevropskych zemi vychézelo ze vzoru a ptikladu Irska. Toto tvrzeni
podpofil i prizkum zroku 2002, provedeném pro korporaci PricewaterhouseCoopers,
korporaci Research International Opinion Window, ze kterého vyplynulo, Ze se investofi
ponejvice rozhoduji mezi Ctyfmi zemémi stfedni Evropy, pokud uvazuji o investici ve
sttedoevropském regionu (CR — systém investi¢nich pobidek od roku 1998, Slovensko —
systém investicnich pobidek od roku 2000, Mad’arsko — systém investi¢nich pobidek
zaveden vroce 1995, Polsko — jiz od roku 1994 fungoval Program zvl4Stnich
hospodaiskych zén).” Pravni dprava investi¢nich pobidek v CR byla vytvorena v souladu
s praivem EU a EK ji akceptovala. Srholec 1 Plojhar80 povazuji systém investi¢nich
pobidek za transparentni a prihledny, sjasn¢ stanovenymi a vymezenymi pravidly.
Jednotlivé investi¢ni projekty jiz nejsou nesystémové a nepruhledné, dosSlo k vytvoteni

daveéryhodného prostiedi pro doméci i zahrani¢ni investory.

3. 4 Institucionalni ramec poskytovani investi¢nich pobidek

Na procesu poskytovani investicnich pobidek se krom MPO a Czechinvestu
podileji i jiné ustfedni orgdny stdtni sprdvy, znichz kazdy md jiné cile a zdjmy.
Ministerstvo financi CR (déle jen ,,MF*) se snazi kazdoro¢n¢ o snizeni vetejného dluhu,
jeho cilem tedy je uspofit prostfedky ze stdtniho rozpoctu. MPSV se snazi uplatiovat
investicni pobidky jako ndstroj APZ a maximalizovat tak pocet novych pracovnich mist.
Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR (dale jen , MZP*) usiluje predeviim o eliminaci

negativnich externalit v podobé porusovani ekologickych standardi a zneciStovani

" SRHOLEC, Martin. P¥fmé zahrani¢ni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim srovnan.
Praha: Linde, 2004, s. 131.
% SRHOLEC Martin a Miroslav PLOJHAR. Politickd ekonomie investi¢nich pobidek. Politickd ekonomie.
2004, €. 4, s. 459. Dostupné také na http://www.vse.cz/polek/469.
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Zivotniho prostiedi.®' Pred vstupem CR do EU byl dotéenym orgdnem, ktery se vyjadfoval
k vy3i vefejné podpory, Utad pro ochranu hospodatské soutéze (dile jen ,, UOHS“), jehoz

kompetence v oblasti vefejné podpory nasledné prevzala EK.*

3.4.1 MPO

MPO bylo ztizeno zdkonem ¢&. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych
tstiednich orgdnt stitni spravy CR, ve znéni pozdgjSich ptedpist. MPO je ustfednim
orgdnem stitni spravy pro primyslovou, energetickou i obchodnf{ politiku v rdmci trhu EU,
proexportni politiku véetné tvorby surovinové politiky a vyuZivini nerostného bohatstvi,
déale pro podporu podnikani a investic v oblasti zpracovatelského primyslu, VaV, vcéetné
vyuziti evropskych fonda v této oblasti, vnitini obchod a ochranu spotiebitele, podporu
malého a stfedniho podnikéani (dale jen ,,MSP*), rozvoj Zivnostenského podnikédni a
vyuzivani evropskych fondil v této oblasti, metrologii a statni zkuSebnictvi, elektronickou
komunikaci a poStovni sluzby. MPO je dstfednim orgdnem stitni spravy také ve vécech
komoditnich burz. MPO se podili na ptipravé a tvorbé pravnich ptedpisii, implementaci
evropského prava v plisobnosti resortu, koordinuje obchodni politiku CR s jednotlivymi
stity, sjednava uzavirdni bilaterdlnich a multilaterdlnich obchodnich, ekonomickych a
komoditnich dohod, spolupracuje s ES, Evropskym sdruZzenim volného obchodu (déle jen
,ESVO®), OECD, svétovou obchodni organizaci (ddle jen ,WTO*) a dalSimi
mezindrodnimi organizacemi, dohliZi na provddéni obchodni inspekce a inspekce v oblasti
energetiky, na oblast puncovnictvi a zkouseni drahych kovi i na oblast zkouSen{ zbrani a
stieliva. MPO jsou pifmo podiizeny nasledujici instituce: Ceskd obchodni inspekce (ddle
jen COI*), Puncovni tfad, Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkuSebnictvi, Stitni energetickd inspekce, Cesky tfad pro zkouseni zbrani a stieliva,
Czechinvest, Czechtrade, Cesky metrologicky institut, Stitni vyzkumny dstav materialu,

Statni vyzkumny dstav, Sprava sluzeb MPO.%

*! Ibid.
82 Analyzy vlivu firem podpofenych investiénimi pobidkami na vybrané ekonomické indikdtory CR.
Ministerstvo  prumyslu ~ a  obchodu  [online]. 2005 [cit.  2014-03-24].  Dostupné  z:

http://www.mpo.cz/dokument845.html, s. 7-8.

8 Psobnost ministerstva. Ministerstvo priumyslu a obchodu [online]. 2010 [cit. 2014-03-24]. Dostupné z:

http://www.mpo.cz/dokument1926.html.
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3. 4. 2 Czechinvest

Czechinvest byl zalozen MPO v roce 1992 jako Ceskd agentura pro zahrani¢ni
investice. Na pocatku své existence predevSim nabizela poradenské sluzby, poskytovala
informace investorim, pomdhala realizovat projekty v oblasti vyroby, vyzkumu a
sdilenych sluzeb a studovala investicni prostiedi v zahrani¢i. Na pocatku formovéani
systému investi¢nich pobidek byly podporovany investice predevs§im do zpracovatelského
pramyslu. Dtlezitym tukolem Czechinvestu bylo vytvofit kontakty se zahrani¢nimi
investory a tyto udrZet na tizemi CR, aby zde investovali. Czechinvest a MPO byly
rozhodujicimi realizatory investi¢nich pobidek i podpory primyslovych zén.

V roce 2004 se zformoval Czechinvest jako agentura pro podporu podnikdni a
investic a z investi¢ni agentury se tak stala agentura rozvojova. Sloucila se s Agenturou pro
podporu podnikani (ddle jen ,,ARP*), kterd podporovala MSP a s Agenturou pro rozvoj
primyslu (ddle jen , Czechindustry*), kterd se zabyvala restrukturalizaci a revitalizaci
¢eského primyslu. Czechinvest pokracoval v programech podpory investovani (vstup
strategickych investorti, programi pro podporu technologickych center a strategickych
sluZeb).

Czechinvest je stitni prispévkova organizace ziizend a podiizend MPO, ktera
v souCasné dobé zastfeSuje oblast podpory podnikdni v odvétvich zpracovatelského
primyslu z prostfedktt EU i ze statniho rozpoctu, posiluje konkurenceschopnost ceské
ekonomiky prosttednictvim podpory MSP, kterym nabizi pomoc prostiednictvim raznych
forem dotaci, zvyhodnénych dvért, i zaclenéni do klastrii, podporuje rozvoj podnikatelské
infrastruktury, inovaci, novych technologii a VaV. SnaZi se ziskavat zahrani¢ni investice
z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. Ddle spravuje databédze
brownfields, poskytuje pomoc pfi realizaci investi¢nich projektli, podporuje subdodavatele,
zprostiedkovava stitni investicni podporu pro zdjemce a dotace z evropskych fonda. Také
pecuje o zahraniéni investory, kteif v CR plisobi nebo chtéji pisobit, s cilem, aby v CR
zustaly a zadaly zde rozvijet své aktivity. Czechinvest také propaguje CR v zahrani¢{ jako
lokalitu vhodnou pro umistovani investic. Je jedinou organizaci, kterd smi nadfizenym
organtim predkladat Zadosti o investi¢ni pobidky, a podporuje Ceské spolecnosti, které maji
zdjem zapojit se do dodavatelskych fetézci nadndrodnich spole¢nosti. Prostfednictvim

svych sluzeb a rozvojovych programt piispivd Czechinvest k rozvoji domadcich
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spolecnosti, Ceskych a zahrani¢nich investori i k rozvoji celkového podnikatelského
prostfedi.84

DileZitou ¢innosti Czechinvestu je zapojeni do systému poskytovani investi¢nich
pobidek ve formé slev na danich ¢i pfispévkll na Skoleni a rekvalifikace v regionech
postizenych nezaméstnanosti. Cilem stitu je poskytnout c¢eskym 1 zahrani¢nim
spolecnostem takové podminky, které budou atraktivni a povedou k tomu, Ze spolecnosti
v CR zUstanou, zaméstnaji zde co nejvice lidi, ,,navdZou“ na sebe Ceské dodavatele a
roz3ifi zde svou podnikatelskou ¢innost.®> Systém investiGnich pobidek je vyznamnym
nastrojem pro ziskdvani strategickych investor z oblasti vyspélych technologii
zpracovatelského primyslu ¢i investori podilejicich se na budovani a rozvoji
technologickych center, center strategickych sluZeb a vytvéareni pracovnich mist v oborech

VaV.%

Schéma 1 Vyvoj Czechinvestu

1993 - podpora prilivu investic 2003 — podpora MSP 2012 - rozsifeni investi¢nich
pobidek

T T T

—| | \
l l

1998 - zavedeni investi¢nich pobidek 2010 - zavedeni novych programi 2013

Zdroj: vlastni Gprava

V nasledujici tabulce 8 jsou uvedeny zdkladni formy vefejné podpory podnikani, na
jejimz poskytovani se podili také Czechinvest. V tabulce je uveden vzdy stru¢ny popis

podpory, detailnéjsi specifikace, viz ptiloha 3.

%O Czechinvestu. CZECHINVEST: Agentura pro podporu podnikdni a investic [online]. 1994-2015 [cit.

2014-02-15]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu.

% Strategické pramyslové z6ny v Ceské republice: [investujte v srdci Evropy] = Strategicindustrialzones in
the Czech Republic: [invest in theheartofEurope]. 1. vyd. Praha: Czechlnvest, 2011, s. 10.
* Ibid., s. 4.
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Tabulka 8 Formy vetejné podpory podnikéani

Formy verejné podpory podnikani Struény popis podpory
Databaze nemovitosti Nevetejna databaze, kterou spravuje Czechinvest.
Nérodni databaze brownfields Vetejné pristupnd databdze, kterou spravuje Czechinvest.
EDUCA Slouzi ke zvySovani znalosti, dovednosti, kvalifikace.
Program podpory mezinarodni Spoluprice technologickych spolecnosti s
technologické spolupriace mimoevropskymi spole¢nosti.

Strukturdlni fondy — Operacni

program podnikdan{ a inovace (déle Podpora a rozvoj podnikani, inovaci a
jen ,,OPPI*), dnes OPPIK konkurenceschopnosti.
Projekt CzechAccelerator 2011-2014 Podpora a rozvoj inovativnich MSP v zahrani¢i.

Zkvalitnéni a zvySeni dostupnosti poradenstvi pro MSP pii

Projekt CzechEkoSystem zah4jeni ¢innosti.

Podpora akvizic sou€asnych spolecnosti a novych Joint

Projekt CzechLink Venture.

Mezindrodni spolupréce v aplikovaném a experimentdlnim

Program GESHER/MOST VaV (CR a Izrael).

Ucinny néstroj pro vyhledavani vhodnych dodavateld v

Sektorova databaze dodavatelt CR.

Investi¢ni pobidky Podpora ¢eskych i zahrani¢nich investic.

Podpora vzniku a rozvoje uskupeni spole¢nosti, které si

Klastrové iniciativy konkurujf a zdroven kooperuji.

Know-how Czechinvestu Poskytovani a preddvani znalosti a zkusenosti.

sy

13 regiondlnich kanceldii podporuje rozvoj podnikdni a

Czechinvest v regionech investic v CR.

Rozvoj lidskych zdroji, podpora VaV, aftercare,

Dalsi sluzby poradenstvi.

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovani

3. 5 Investi¢ni pobidky jako nastroj hospodaiské politiky statu

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu prvni kapitoly literarni reSerSe, hospodaiska politika
je zamérna, ucelnd ¢innost statu, kterd ovliviiuje ekonomiku zemé&. Zaméfuje se na analyzu
jevi i navrhti opatfeni pro konkrétni feSeni pomoci vybranych ndstroji, coZ jsou
prostiedky, které stat pouziva k dosazeni urcitych cilii. Jednim z ndstrojl jsou i investicni
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pobidky, které s sebou ptindseji, stejn¢ jako ostatni finan¢ni nastroje, benefity, ale i znacna
uskali a nevyhody. Nic na svété neni jen ¢erné nebo bilé, a ani systém investi¢nich pobidek
neni vyjimkou. Kritika 1 podpora investi¢nich pobidek je konkrétni a je mozné se s ni
setkat v ekonomickych publikacich, ¢lancich, 1 v analyzach, které byly zpracovany na téma
efektivnosti, zachovéni ¢i zruseni investicnich pobidek. V této subkapitole budou shrnuty
obecné uvadéné vyhody a nevyhody investi¢nich pobidek, na coz bude navazano ve vlastni
casti prace, kde bude poukdzdno na konkrétni vyhody a nevyhody systému investi¢nich

pobidek pro vybranou spole¢nost tak, jak vyplynou ze zpracované strategie.

Schéma 2 Investi¢ni pobidky jako ndstroj hospodaiské politiky

Nastroj —»  Cile

1P —  SniZeni nezaméstnanosti, dosazeni ekonomického ristu, zvyseni
konkurenceschopnosti CR

Zdroj: zpracovéno dle Kinkora®

K vyse uvedenému schématu Tomsik*® zdtraziuje, 7e investi¢ni pobidky nemohou byt
cilem sami o sobé¢, jsou zprostfedkujicim cilem. Déle ptfedpoklada, Ze neplati pfima uméra
mezi poskytnutim investicnich pobidek a pfiznivym vyvojem ekonomickych veli¢in —

nerostou celkové investice, tempo ekonomického rtstu ani export ¢i mzdy.

3. 5.1 Vyhody a nevyhody investi¢nich pobidek

Pohledy a nazory na existenci a pfinosy investiCnich pobidek nejsou jednotné a
znacné se lisi. Nasledujici tabulky zohlediiuji ty nejcastéj$i vyhody a nevyhody
investi¢nich pobidek, na které ekonomové, politické osobnosti i zpracované analyzy

poukazuji. Argumenty jsou nédsledné konkrétn€ rozebrany.

7 KINKOR, Jan. Obétujte se, spole¢nost musi pobizet. In: Ekonomika, prdavo a politika: Shornik textii ze
semindrii. 1. vyd. Praha: CEP, 2002, s. 25.
% TOMSIK, Vladimir. Zajisti pifimé zahrani¢ni investice prosperitu CR?. In: Zahranicni investice. Cil
hospodadrské politiky?. Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku, 2008, s. 17.
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Tabulka 9 Argumentace pro investi¢ni pobidky

1. Vznik ptfimych i nepifimych pracovnich mist diky multiplikacnimu efektu.

2. Hospodatsky rust zemé.

3. Investiéni pobidka je kritériem, pro¢ si CR investor vybere.

4. Zahranicni investofi vytvaii subdodavatelské moZznosti pro ceské MSP.

5. Investi¢ni pobidky jsou soucdsti trznitho prostfedi, jehoZ fungovéni je
znakem moderniho demokratického statu.

6. Uceleny, transparentni, prihledny a efektivni systém investi¢nich pobidek.

7. Finan¢ni zat€Zz neni toliko vysokd jako jiné formy podpory podnikédni
poskytované statem.

8. Investi¢ni pobidky zvySuji objem PZI a zlepsuji jejich strukturu.

9. Spolecnost Cerpa investicni pobidku umérn€¢ svym aktivitim, pobidka
stimuluje k pfenosu &asti vyroby i zisku do CR (tento néklad je pro CR a
jeji rozpocet pouze hypoteticky — bez investi¢nich pobidek by spole¢nost u
nds neinvestovala a danova povinnost by nevznikla).

10. Podpora a rozvoj odvétvi a sektort s vyssi ptidanou hodnotou.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 Argumentace proti investi¢nim pobidkam

1.

Nedochézi ke vzniku novych pracovnich mist, pobidky nejsou nastrojem

pro snizovani nezameéstnanosti.

Nedochazi k hospodatskému ristu zem¢.

CR je atraktivnim stdtem i bez investi¢nich pobidek.

Investi¢ni pobidky znevyhodiuji nékteré podnikatelské subjekty.

2 s

Investi¢ni pobidky ,, pokrivuji* trzni prostiedi.

Neefektivnost systému investi¢nich pobidek. Slozité vymahani pohledavek.

A S Il Il Bl B

Nékladovost systému investi¢nich pobidek (vysokd zit&Z pro rozpocet CR),

jsou drahé v okamzitém i dlouhodobém hledisku.

8.

Investi¢ni pobidky snizuji celkovou efektivnost investovani v zemi.

0.

Investi¢ni pobidky naruSuji hospodatskou soutéz.

Zdroj: vlastni zpracovani
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V souvislosti s poskytovanim investi¢nich pobidek byva uvadén jejich ptiznivy vliv
na zaméstnanost zeme, jelikoZ pomdhaji snizovat miru nezaméstnanosti a vytvareji nova
pfimd 1 nepfiméd pracovni mista diky multiplikacnimu efektu. Investini pobidky jsou
MPSV fazeny mezi néstroje APZ.* Na druhé strané ekonomové zdaraziuji, Ze vlivem
investi¢nich pobidek nedochézi k vytvéareni novych pracovnich mist, jelikoz zaméstnanci
se pouze piesouvaji z jednoho podnikatelského subjektu do druhého a dochazi tak k
»pretahovdani* kvalifikovanych pracovnikli, ¢imZ ale nedochdzi ke sniZovdni miry
nezaméstnanosti. Kinkor k véci uvadi, Ze pobidka nesniZuje miru nezaméstnanosti a
nevyvoldava uskutecnéni investice, kterd by jinak uskute¢néna nebyla. Pobidka rozhoduje
pouze o tom, kde se investice uskuteéni.”® Zamrazilova”' v této souvislosti uvadi, Ze
zahrani¢ni investor bud’ bude posilovat a upevilovat vazby a vztahy s domacimi dodavateli,
coZ bude mit pozitivni dopad na zamé&stnanost, nebo ,, prretrhne “ kooperacni vazby, ukonc¢i
spolupraci a uptednostni komponenty z dovozu, ¢imz muze dojit k poklesu pracovnich
mist a zvySeni miry nezaméstnanosti.

Pokud dostane podnikatelsky subjekt prostiedky na vytvoieni novych pracovnich
mist, nabidne potenciondlnim zaméstnancim vyhodné finan¢ni i pracovni podminky.
Podobné tomu bylo u korporace Schwan-STABILO CR, s.r.o., kterd ziskala investi¢n{
pobidku a koupila vyrobni zdvod (vyroba kanceldiskych potieb) v Ceském Krumlové
vroce 1992. Pro podnikatelsky subjekt KOH-I-NOOR HARDTMUTH a.s., se sidlem
v Ceskych Budgjovicich to tehdy znamenalo &aste¢ny odliv kvalifikovanych zaméstnancti
ke konkurenci do Ceského Krumlova. Investiéni pobidka tak v uvedeném piipadé zvysila
zaméstnanost v regionu Cesky Krumlov na tdkor regionu Ceské Bud&jovice. Jak uvadi
ekonom Mach,” spoleCnost, kterd Cerpa investicni pobidku, pouze ptetahuje pracovni
mista od spolecnosti, které investicni pobidku nemaji. Politicka atraktivnost pobidek tak

plyne z toho, Ze efekt sniZeni miry nezaméstnanosti na jednom misté je vice vidét, nez

¥ Vice o tématu APZ a jejich ndstrojich napf. in http:/portal. mpsv.cz/sz/zamest/dotace/apz.

Y Vice in KINKOR, Jan. Ob¢tujte se, spole¢nost musi pobizet. In: Ekonomika, prdvo a politika: Sbornik
textil ze semindriu. 1. vyd. Praha: CEP, 2002, s. 27.

’l VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE. Analyza navrhované novely zdkona o investicnich
pobidkdch. 2011, S. 34. [cit. 2014-05-03]. Dostupné z http://srsv.vse.cz/wp-

content/uploads/2011/12/investice-srsv.pdf.

2 MACH, Petr. Petr Mach: Ekonom a predseda strany svobodnych obcanii [online]. 2004 [cit. 2014-05-04].

Dostupné z: http://www.petrmach.cz/node/69.
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rozlozeny efekt na zbytku uzemi. Uvedenym ,,pretahovdnim“ pracovnich sil dochdzi k
umélému zhorSeni konkurenceschopnosti ostatnich spolec¢nosti v odvétvi, piredevSim ke
znevyhodnéni jiz fungujicich spolecnosti na trhu.”

Argumentem pro investi¢ni pobidky byva skute¢nost, Ze tyto zlepSuji hospodarsky
rist zem& diky motivaci investorii realizovat své investi¢ni projekty v CR (vliv na
zaméstnanost, HDP, obchodni bilanci, rozvoj modernich technologii, inova¢niho
podnikani). Mach® uvédi, Ze investi¢ni pobidky Zadnym zplisobem nezlepSuji
hospodéisky rast zemé. To, co je pro spolecnost pobidkou, je pro druhou spole¢nost
odrazenim, coZ s sebou piindsi niZs$i hospodaisky rust.

Jsou investi¢ni pobidky tim hlavnim faktorem, pro¢ si investor vybird lokalitu
v CR? Martin Jahn”, byvaly feditel Czechinvestu, uvadi, Ze investi¢ni pobidky sice nejsou
dlouhodobym systémovym feSenim, ale jsou pro CR a jeji ekonomiku prosp&sné a
vyhodné, protoze v CR neni moZné poskytovat dlouhodobé vysoké dotace. Investiéni
pobidky ale nejsou tim hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje investora v otdzce, jakou zemi si
pro svoji investici vybrat.

Srholec™ uvadi, 7e podle prizkumu zroku 2002, provedeném pro korporaci
PricewaterhouseCoopers, korporaci Research International Opinion Window, mezi
pobidkovymi investory v Ceském zpracovatelském pramyslu, je pro investory
nejdilezitéj$i (sefazeno dle dileZitosti): kvalita pracovni sily, cena pracovni sily,
ekonomickd a politickd stabilita, investicni pobidky, primyslové tradice, nizké ndklady,
blizkost a spjatost s EU. Z uvedeného je patrné, Ze investi¢ni pobidky jsou pro zahrani¢ni
feditele britské organizace pro obchod a investice, je CR zemi se zvySenym riistovym

potencidlem, ve které je jednoduché zacit provozovat podnikatelskou Cinnost. Je vSak

% BENDL, Petr. Investi¢ni pobidky - nad&je nebo past?. In: Ekonomika, prdvo a politika: Shornik textii ze
semindri. 1. vyd. Praha: CEP, 2002, s. 14.
°* MACH, Petr. Petr Mach: Ekonom a predseda strany svobodnych obcanii [online]. 2004 [cit. 2014-05-04].

Dostupné z: http://www.petrmach.cz/node/69

% Ekonomika, prdvo a politika: Shornik textii ze semindrii. 1.vyd. Praha 2: CEP - Centrum pro ekonomiku a
politiku, 2002, s. 7-8
% SRHOLEC, Martin. Pfimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim
srovndni. Praha: Linde, 2004, s. 135-136.
" BRESTAN, Robert. Ceské byrokracie? To neni Zadny problém. Ekonom. 2013, &. 1, s. 28-29.
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nutné zlepsit predevSim Zelezni¢ni a silni¢ni sit’, jelikoz kvalita infrastruktury je pro
zahraniéni investory dileZitd. Jak uvedl ekonomicky tydenik Ekonom™, dle prizkumu
Cesko—némecké obchodni a primyslové komory, kterého se zicastnilo 180
podnikatelskych subjektil, prevazné z Némecka, Nizozemi a Rakouska, je CR pro
investory nejatraktivnéj$i zemi stfedni a vychodni Evropy, pfiemZ nejvétsi devizou je
levna a kvalifikovand pracovni sila. Nejhtfe byly naopak hodnoceny korupce, kriminalita,
netransparentnost VS a fluktuace politické reprezentace. Jak vyplyva z analyzy provedené
spole¢nosti Deloitte z roku 2010, snaha dlouhodobé profitovat na levné pracovni sile neni
udrzitelnd. Dochdzi k posunu od investic zaméfenych na vyS$i podil vyuziti (relativné
levné) pracovni sily k investicim naro¢nych na pracovni silu (oblast VaV a sluzeb). Béhem
tohoto posunu mtiZze dojit ke zhorSeni indikdtori vytvofenych pracovnich sil i ke sniZeni
objemu investic. Pfitom se vSak jednd o ekonomicky vyvoj, a proto nemusi byt icelné a
raciondlni navySovat investi¢ni pobidky do sektori, z kterych ekonomika jiz ,, vyriistd “.*
Eurokomisai Joaquin Almunia'® dopliiuje, Ze spolecnosti se rozhoduji o své investici
pfedevsim podle kvality podnikatelského prostfedi a strukturdlnich faktort. Investi¢ni
pobidky jsou podle néj plytvanim vefejnych prostfedki, protoZe k investicim by Casto
doslo i bez nich, coz ilustruje na ptipadu jihokorejské automobilové korporace Sungwoo
Automotive, kterd v roce 2005 dostala dotaci na vybudovini zdvodu na dily pro
automobilovou korporaci Kia v Ziling, ale vroce 2007 byla jeji 7adost o pobidku na
rozsifeni vyroby zamitnuta. K rozsiteni zdvodu nakonec 1 tak v roce 2009 doSlo. Také
Zdarek'" konstatuje, Ze predeviim liberdlni ekonomové upozoriiuji na skuteénost, Ze
pobidky jsou zbyte¢nym ndstrojem, jelikoZ spole¢nosti si voli lokality pro investovani na

zéaklad¢€ kvalitniho efektivné fungujiciho ekonomického prostiedi. S uvedenymi ndzory se

% JUSKOVA, Kamila. Evropsti investoti Cesku v&ii. Ekonom. 2013, ¢. 15, s. 28.
% DELOITTE. Findlini zprdva vyhodnoceni dopadii investic cerpajicich pobidky a zhodnoceni efektivity
agentury Czechlnvest [pdf dokument]. 2010 [cit. 19.5.2014]. Dostupné zZ

http://www.czechinvest.org/data/files/analyza-dopadu-pobidek-na-cr-2050-cz.pdf.

' KOHOUT, Martin. Stat i firmy pobidkdm fandi, o jejich uZite¢nosti se ale vedou spory. Hospoddi'ské
noviny. 2013, ro¢. 56, ¢. 34, s. 17.
"' ZDAREK, Viclav. Moderni zptisoby produkce a pifmé zahraniéni investice. Politickd ekonomie. 2009, ¢.
4,s.511.
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ztotozioval také tehdejsi predseda Hospodaiské komory CR, Jaromir Drdbek'*, ktery
pfipomnél, Ze atraktivni podnikatelské prostiedi by CR méla zajistit za pomoci jinych
prostfedkil, neZ jsou investiéni pobidky. CR by se méla vydat cestou sniZovéani dani,
zjednoduSovéni pradvniho prostfedi a posilovéani pravni jistoty.

Jako vyraznym protiargumentem investicnich pobidek byva skuteCnost, Ze
diskriminuji urc¢ité podnikatelské subjekty, pfedevSim domdci MSP. N¢kdy se o
investi¢nich pobidkdch hovoii jako o diskrimina¢nim ekonomickém néstroji, jelikoz je
Cerpaji prevazné velké zahrani¢ni subjekty s vysokym kapitdlem. Je ale potieba upozornit
na skutecnost, Ze o investi¢ni pobidky mohou zidat také ceské podnikatelské subjekty a
tato forma vetfejné podpory tak neni urCena jen pro zahrani¢ni investory, jak byva nékdy
mylné prezentovdno. V kontextu posouzeni diskriminace je potieba rozliSovat mezi
prostfedim ekonomiky CR a prostfedim globalni ekonomiky. Investi¢ni pobidky jsou
poskytovany v prostiedi, ve kterém 1 ostatni stity nabizeji podobné vyhody, ¢i pfimo
investi¢ni pobidky. Jejich neexistence v CR by byla diskriminujici pro nasi zemi a pro
investory, ktefi by se rozhodli investovat na naSem tizemi.'” Klaus uvédim, 7e CR
nepotfebuje umélé pobidky, ale piiznivé investini a podnikatelské prostiedi, v némz
nebude nikdo diskriminovdn ani zvyhodnovén. Jak déle uvadi, nejefektivnéj$i by bylo
sniZzeni sazby DPPO. Tento krok by podle né¢j predstavoval tu nejvyraznéjsi investi¢ni a
podnikatelskou "pobidku"” pro vSechny podnikajici subjekty a korporace bez rozdilu.
Pfiznivé by pusobilo taktéZ zjednoduseni pravnich predpisii a nastoleni politické a
ekonomické stability.'” Pokud Mach'® nahliZi na investiéni pobidky jako na ndstroj

danové konkurence mezi stity, poukazuje na skutecnost, ze ¢im vyssi investi¢ni pobidky,

tim vice se v zemi investuje. Lze na tuto skute¢nost nahlizet 1 z druhé strany, ¢im vySsi

192 DRABEK, Jaromir. Zru$me investiéni pobidky! Komora.cz: Prakticky privodce svétem podnikdni. 2007,
s. 7.

19 BENDL, Petr. Investiéni pobidky - nad&je nebo past?. In: Ekonomika, prdavo a politika: Shornik textii ze
semindri. 1. vyd. Praha: CEP, 2002, s. 14.

'KLAUS, Viclav. Investi¢ni pobidky snizuji ekonomickou efektivnost. In: Ekonomika, prdavo a politika:
Sbornik textii ze semindri. 1. vyd. Praha: CEP, 2002, s. 34-35

' Ibid, s. 35.

1% MACH, Petr. Investi¢ni pobidky jako nevhodny nastroj daiiové konkurence. In: Zahranicni investice. Cil

hospodadrské politiky?. Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku, 2008, s. 60-61.
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investi¢ni pobidky, tim méné je vyhodnd investice pro investory, které pobidky neziskaji a
jsou tak znevyhodnéni.

Vétsina zastidncii investicnich pobidek souhlasi se skuteCnosti, Ze investi¢ni
pobidky zpravidla vyuZzivaji velké podnikatelské subjekty, ale uvadi také, Ze nejde o
diskriminaci MSP ¢i domécich spolecnosti. Pobidkovi investofi totiZ vytvaii mnoho
subdodavatelskych vztahti a moZnosti pro MSP a roste tak podil regiondlnich a mistnich
subdodavek.'” V souvislosti vySe uvedeného muze byt poloZena otdzka, nakolik je
investi¢ni pobidka poskytnuta velkym subjektim efektivnéj$i neZ investi¢ni pobidka
poskytnuta subjektim mensim. Klaus'®™ trvd na tom, 7e odpovéd je politickd. Velké
podpofend investice ptusobi jako uspéch vlady a jeji ptiznivé politiky, zatimco malé dil¢i
investice jsou uspéchem jednotlivych podnikatelskych subjektd. S Viclavem Klausem
souhlasi i Martin Riman'®, ktery uvadi, 7e pobidky zavad&ji vlady jednotlivych zemi,
které prosazuji libivou politiku, a které tak zduraznuji zasluhy na docileni blahobytu,
hospodaiského rlstu a zvySovani po¢tu novych pracovnich mist. Pokud je tedy rozliSena
ekonomika CR a globélni ekonomika, pak by pii globdlnim pohledu nemélo byt na
investi¢ni pobidky pohliZzeno tak, Ze jsou diskrimina¢nim nastrojem a naruSuji trh. Jsou
souéasti trzniho prostiedi CR jako moderniho demokratického stitu.

Odpirci uvadéji, ze pokud investicni pobidky jednoho zvyhodiuji a druhého
znevyhodnuji, potom pokftivuji trzni prostfedi a zpisobuji distorzi trhu. Martin Riman'"’
uvadi, Ze investi¢ni pobidky pokfivuji konkurenci. Velkym podnikatelskym subjektim
poskytuji trzni vyhody, zatimco MSP 7Zadné vyhody neposkytuji. K této problematice
Zddrek'"" dopliiuje, Ze pokud jsou pobidky poskytovany jen zahraniénim investoriim, jsou
neodivodnénou selektivni podporou, kterd deformuje trzni prostfedi. S uvedenymi nizory

souhlasi také Janackova: ,, Primé zahranicni investice nemd smysl podporovat danovymi a

197 JAHN, Martin. Investi¢ni pobidky jsou prosp&né. In: Ekonomika, prdvo a politika: Sbornik textii ze
semindri. 1. vyd. Praha: CEP, 2002, s. 18.
1% KILAUS, Viclav. Investiéni pobidky sniZuji ekonomickou efektivnost. In: Ekonomika, prdvo a politika:
Sbornik textit ze semindri. 1. vyd. Praha: CEP, 2002, s. 34.
19 RIMAN, Martin. Zahraniéni investice ano, pobidky ne. In: Zahranicni investice. Cil hospoddiské
politiky ?Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku, 2008, s. 11.
"9 1bid, s. 16.
"' ZDAREK, Viclav. Moderni zptisoby produkce a pifmé zahranié¢ni investice. Politickd ekonomie. 2009, ¢.
4,s.511.
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Jinymi pobidkami. Plynou tam, kde je to pro zahranicni podnikatele ekonomicky efektivni.
S investicnimi pobidkami tam priplynou také, jenom nds to prijde zbytecné draho — a navic
priplynou i nékam, kde to ekonomicky efektivni neni. Dochdzi k distorzi trhu a k chybné
alokaci kapitdlu*“.'"?

Urcitym udskalim, spojenym s poskytovdnim investi€nich pobidek, je slozité
vyméahani pohleddvek podnikatelského subjektu, ktery obdrzel pobidku a zkrachoval, ptip.
odesel z CR. Tuto situaci fesila CR s investorem Flextronics International s.r.o., se sidlem
v Brné, ktery ziskal investi¢ni pobidky a pfislibil vytvoreni 3.000 pracovnich mist. Investor
cca v roce 2002 ukon¢il vyrobu a ptesunul svou produkci do jinych zemi.

Zastanci investi¢nich pobidek zduraziuji, ze pobidkové ndklady nejsou tak vysoké
jako jiné formy statni podpory a jsou vykompenzovény riistem zaméstnanosti, rozvojem
modernich technologif a celkovym pi{znivym vlivem na podnikatelské prostiedi CR. Jak
uvadi Kincl'”, ndklady na investi¢ni pobidky nehraji ve vydajich CR podstatnou roli.
Tento ndzor potvrzuje provedend analyza Vysoké Skoly ekonomické Praze z roku 2005,
kterd zdiraziiuje, Ze dopad poskytovani investi¢énich pobidek na stitni rozpocet je niZsi,
nez kdyby byla ploSné sniZena danovd povinnost vSem PO bez ohledu na to, zda tyto
investuji do svého rozvoje. Investicni pobidky jsou pievazné poskytovany ve formé slevy
DPPO, pficemz se nejednd o piiliSné zatizeni statniho rozpoctu. Pokud jsou investi¢ni
pobidky poskytnuty takové PO, kterd by bez pobidek v CR neinvestovala, DPPO by tak
neplatila. Pokud v CR bude takovd spoleGnost investovat, bude vyplicet svym
zam&stnanctim mzdy a z t&chto ptjdou do rozpodtu odvody a pojisténi.' ™
Srholec'"” i Kokko v souvislosti s poskytovanim investi¢nich pobidek pozitivné

hodnoti technologicky transfer (spillovers), diky némuZz roste produktivita 1

konkurenceschopnost ekonomiky.

12 JANACKOVA, Stanislava. Pfimé zahrani¢ni investice a euro. In: Zahranicni investice. Cil hospoddrské
politiky?. Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku, 2008, s. 47.

"3 KINCL, Michael. Investicni pobidky jako forma vefejné podpory. Praha: Linde 2003. s. 9.

"Analyzy vlivu firem podpofenych investiénimi pobidkami na vybrané ekonomické indikitory CR.
In: Ministerstvo  prumyslu ~ a  obchodu [online]. 2005 [cit.  2014-02-19].  Dostupné  z:

http://www.mpo.cz/dokument845.html, s. 55.

5 SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim
srovndni. Praha: Linde, 2004, s. 44. Vice také in Kokko, A., 1992. Foreign Direct Investment, Host Country
Characteristics, and Spillovers, Stockholm School of Economics.
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V zéavéru této subkapitoly je mozno fici, co ekonom, politik, ¢i jiny odbornik, to
nazor na investi¢ni pobidky. V obecné roviné je mozno shrnout, Ze zastanci investi¢nich
pobidek jsou pifedevSim mezi predstaviteli stitu (ministerstva a jiné stitni instituce).
Naproti tomu nestétni instituce ¢i jednotlivi ekonomové jsou k investi¢nim pobidkdm spiSe
kriti¢ti. Prace ponechd na ndzoru kazdého Ctendfe, nakolik jsou jednotlivé postoje, pohledy
¢i doposud zpracované analyzy nezavislé. Kazdy at’ si ucini sviij vlastni ndzor a pohled na
investi¢ni pobidky. Tato prace nepovazuje za nutné prinést zavér, zda je spravnym krokem
investi¢ni pobidky ponechat nebo je zrusit. Toto necht’ fesi odbornici a profesiondlové,
ktefi na zdklad¢ svych znalosti i praktickych zkuSenosti mohou vést odbornou diskuzi o
smyslu, efektivnosti a ucelnosti investicnich pobidek, které piedstavuji velmi slozity

systém pro podnikatelské subjekty 1 pro jednotlivé zemé, které je poskytuji.
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4 Vlastni prace

V ¢asti vlastni prace je cilem vytvofit strategii vstupu zahrani¢niho investora na
Cesky trh s ndslednym vyuzitim investinich pobidek. Jak jiZ bylo uvedeno v literarni
reSerSi, nejsou investicni pobidky tim hlavnim diivodem, pro¢ se investor rozhodne
investovat v CR, ale mohou byt kli¢ovym divodem, pro¢ se investor rozhodne pravé pro
CR v porovnani se Slovenskem, Mad’arskem ¢&i Polskem, pokud se rozhodne pro investici
ve stiedni Evropé. Ministr primyslu a obchodu, pan Ivan Mlddek, pti podpisu smlouvy
s korejskym investorem Hyundai Mobis, v Cervenci roku 2014 uvedl: ,,Tato vyznamnd
investice korejské spolecnosti dokazuje, Ze je Ceskd republika stabilnim partnerem pro
zahranicni investory. Tesi me, Ze jsme obstdli v konkurenci ostatnich zemi, predevsim
Slovenska, kde také spolecnost Mobis zvaZovala vystavbu zdvodu.“"°

V rdmci zpracovani vlastni prace je vybrdn investor, ktery projevil zdjem o tuto
formu podpory ze strany CR. Na zdkladé ziskanych vefejné dostupnych informaci o
investorovi, bude vytvofena mozna strategie vstupu na ¢esky trh. Tato strategie tedy bude
modelovym piikladem, jakou cestou by se mohl investor dat, aby dosdhl svého cile, tj. aby
vstoupil na Cesky trh a ziskal dafiovou ulevu jako jedné z forem investi¢nich pobidek. Tato
strategie muze poslouzit, pii ceteris paribus, i dal$im potencidlnim investorum, ktefi se
rozhodnou pro moZnost vyuZiti investi¢nich pobidek v CR, jako ndvod, jak postupovat,
aby jim tyto byly pfidé€leny.

Pro potieby této priace nepovazuji za nezbytné uvadét konkrétni ndzev investora,
ktery byl vybran, a to pfedevsim s ohledem na respektovani ochrany dat a idaja. Déle jiz
nebude pouZzivan pojem ,,investor“, ale pojem ,,vybrand spolecnost*, tj. ta spole¢nost, pro

kterou bude vytvofena jiz zminénd strategie vstupu na Cesky trh.

4. 1 Vybér spole¢nosti
Kritéria pro vybér spolecnosti:
® spolecnost je zahrani¢nim podnikajicim subjektem, ktery projevil zdjem o investici
\% CR,

e zijem o investi¢ni pobidky jako formy vefejné podpory podnikani,

" Tiskové zpravy: Ceskd republika podepsala smlouvu s korejskym investorem Hyundai

Mobis. Ministerstvo — primyslu a obchodu [online]. 2014 [cit. 2014-09-01]. Dostupné

z: http://www.mpo.cz/dokument151595.html.
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¢ investice do sektoru zpracovatelského pramyslu,

e zajem o investici v JihoCeském kraji.
Kazdé spolecnosti, kterd projevila zdjem o podporu v podobé investi¢nich pobidek, a ktera
spliovala vySe uvedend kritéria, bylo pfifazeno Cislo, z nichZ jedno bylo ndhodnym

prostym vyb&rem vybrano.""”

Tabulka 11 Vybrané spole¢nosti spliujici kritéria

Zajemce o investi¢ni pobidky Sektor Zemé puvodu
B VISCOFAN CZ s.r.0. gumdrensky + plastikafsky Spanglsko
2. vyroba dopravnich
Dura Automotive CZ, s.r.o. prostiedki Némecko
3. vyroba dopravnich
METAL PROGRES Strakonice spol. s r.o. prostredki Francie
4. Schwan Cosmetics CR, s.r.o. ostatni Némecko
5. vyroba dopravnich
MEYSTER CZ, s.r.0. prostredki Italie
6. elektronicky +
ROHDE & SCHWARZ zdvod Vimperk, s.r.o. elektrotechnicky Némecko
7. vyroba dopravnich
Aisin Europe Manufacturing Czech s.r.0. prostiedki Belgie
8 OV Media s.r.0. papirensky Némecko
9. Linde Pohony s.r.o. strojirensky Némecko
10. DURA Automotive CZ s.r.o. vyroba d(3pra\:nlch Portugalsko
prostiedki
M InTiCom Components Tschechien s.r.o. elektromcky +, Némecko
elektrotechnicky
12. vyroba dopravnich .
TRW - DAS a.s. prostredkil Neémecko
13. vyroba dopravnich Némecko
Faurecia Automotive Czech Republic s.r.0. prostredki
14. UMDASCH Shop - Concept spol. s r.o. ostatni Rakousko
15. vyroba dopravnich Francie
Faurecia Components Pisek, s.r.o0. prostredki
16. Engel strojirenskd spol. s 1.0 strojirensky Rakousko
17. AISIN EUROPE MANUFATCURING vyroba dopravnich Beloie
CZECH s.r.o. prostiedkd £
18, Kaniirr s.r.0. strojirensky Némecko
19 SILON s.r.0. chemicky + farmaceuticky Némecko
20. A. Pottinger, spol. s r.o0. strojirensky Rakousko

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{

7 DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost: Prirucka pro uZivatele. Praha: Karolinum, 2002,
s. 97.
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Vstupni udaje pro vytvoieni strategie
e Spolecnost hodla po vstupu na ¢esky trh vyuzit investicni pobidky.
e Spole¢nost vyjadiila vili investovat na izemi CR, konkrétn& v Jiho¢eském kraji.
e Spolecnost poZzaduje pomoc Czechinvestu s vybérem pozemku/nemovitosti.
e Spole¢nost md zdmér vybudovat vyrobni halu.
® Spolecnost si pieje ziskat investi¢ni pobidku ve formé danové ulevy.
e Spole¢nost md v planu podat zdmér ziskat investicni pobidky.

Dle vstupnich tdaji budou nésledné vytvofeny a pojmenovany jednotlivé
subkapitoly vlastni price, piicemz v kazdé subkapitole bude vstupni tdaj dale rozpracovin
tak, aby byla vytvofena strategie vstupu zahrani¢niho investora na ¢esky trh a mohl tak byt
naplnén zakladni cil této prace.

Na tomto mist¢ budou rozebrdna jednotliva kritéria pro vybér spolecnosti. Tim
prvnim je skuteCnost, Ze strategie je vytvorena pro zahrani¢ni podnikatelsky subjekt. Toto
kritérium bylo zvoleno v dasledku skutecnosti, Ze nejCastéjSimi Zadateli o investi¢ni
pobidky jsou pravé zahrani¢ni subjekty. Z tabulky 12 a grafu 1, které jsou soucdsti
piilohy, je patrné, Ze nejCastéjSimi zadateli jsou podnikatelské subjekty z Némecka, USA,
Japonska, Svycarska ¢ Rakouska. Vybrand spoleénost mé své sidlo v Rakousku, pfi¢em?
ma vytvofené silné vazby na Némecko. Pokud by se porovnal pocet investic realizovanych
v CR diky investi¢nim pobidkdm v obdobi od roku 1998 do roku 2013, n&které pochazely
také ze zemi jako je Svycarsko, Nizozemsko &i Lucembursko, coZ lze piiéitat skute¢nosti,
Ze mnoho podnikatelskych subjekti pfemistuje sva sidla pravé do téchto zemi piredevSim
z danlovych duvodu. Jak lze z tabulky ddle vyc¢ist, investice ze zemi stfedni Evropy nejsou
v CR &asté, s vyjimkou Némecka a Rakouska. Na druhém misté v uvedené tabulce je CR,
coz svedci o skutecnosti, Ze i Ceské podnikatelské subjekty maji zdjem o investicni
pobidky. Jak uvedl Ondiej Votruba, feditel Czechinvestu v roce 2014: , Zdroven
pozorujeme, Ze expanduje nebyvale vysoky pocet ceskych firem, coz? je diisledkem, Ze
pobidky jsou impulsem nejen pro zahranicni investory, ale Ze k rozvoji motivuji i tuzemské

firmy“.''® Obdobny trend je patrny také v 1. pol. roku 2014, kdy nejvice Zadateli o

""" Rekordni pololeti pro Czechlnvest. Czechlndustry: Magazin ceského privmyslu, obchodu, dopravy a
stavebnictvi. 2014, ro¢. 13, €. 3, s. 28.
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investi¢ni pobidky pochédzelo z CR (32 projektil), Némecka (25 projekti), Nizozemi (9
projektii) a USA (8 projekta).'”

Dal$im kritériem je realizace investice do sektoru zpracovatelského pramyslu,
jelikoZ do tohoto odvétvi plyne nejvice investic podle vyse jejich poctu, coz potvrzuji také
udaje za rok 2013. Nasleduji investice do strategickych sluzeb a technologickych center,
kterych neni sice mnoho, co do poctu, ale rozviji inovace, modernizuji stavajici vyrobni
postupy a nabizi pracovni uplatnéni vysoce kvalifikované pracovni sile. Do budoucna se

ocekdva ndrlst investic do téchto oblasti a to pfedevS§im s ohledem na silici podporu

inovaci a VaV.

Tabulka 13 Pocet investic v roce 2013 dle typu ¢innosti

Typ Cinnosti Pocet investic
Vyroba 101
Strategické sluzby 4
Technologickd centra 3

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{

Graf 2 Pocet investic v roce 2013 dle typu Cinnosti

Investice v roce 2013 dle typu ¢innosti

m Vyroba
W Strategickeé sluzby

m Technologicka centra

Zdroj: vlastni zpracovani

Vybrand spole¢nost se zabyvd vyrobou dopravnich prostfedkil (zemédélskych
stroju), coz je sektor zpracovatelského primyslu, do kterého plyne nejvétsi objem investic
podnikatelskych subjektd. Tuto skutednost si Ize vysvétlit dlouholetou zkuSenosti CR
s timto odvétvim pramyslu (znalost odvétvi, existence odpovidajici pracovni sily), s ¢imz
souvisi 1 vyhleddvani sektoru strojirenského a gumarenského. Vyhledavani sektoru

potravindiského je dano tradici zemédélské Cinnosti v CR. Uvedené je patrné i z udaji

19 Ibid.
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v tabulce 14 a néasledném grafu. V prvnim pol. roku 2014 také dominovala vyroba
dopravnich prostfedkl (35 projekta), nasledoval primysl kovozpracujici a kovodélny a

iy - 120
strojirenstvi.

Tabulka 14 Pocet investic v roce 2013 dle sektorti zpracovatelského primyslu

Sektor Pocet
Vyroba dopravnich prostiredki 34

o]

Strojirensky

Gumadrensky a plastikaisky

Potravindisky

Ostatni

Elektronicky a elektrotechnicky

Chemicky a farmaceuticky

Kovod¢lny a kovozpracujici

Biotechnologicky a medicinskd technika

Drevozpracujici a papirensky

Centra strategickych sluzeb

IT a vyvoj] SW
Letecky

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{
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Graf 3 Pocet investic v roce 2013 dle sektort zpracovatelského primyslu

Investice v roce 2013 dle sektort

Vyroba dopravnich prostiedkd
W Strojirensky
m Gumarensky a plastikarsky
mPotravinaisky

Ostatni
m Elektronicky a elektrotechnicky
M Chemicky a farmaceuticky
m Kovodeélny akovozpracujici
m Biotechnologicky a medicinska

technika
m Drevozpracujici a papirensky

m Centra strategickych sluieb
IT a wyvoj SW

m Letecky

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{

120 Rekordni pololeti pro CzechInvest. Czechindustry: Magazin ceského primyslu, obchodu, dopravy a
stavebnictvi. 2014, ro¢. 13, €. 3, s. 28.
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V sektoru vyroby dopravnich prostfedkii bylo vroce 2013 realizovdno nejvice
investic, co se tyce jejich poctu i jejich vysSe. Také bylo nabidnuto v tomto odvétvi nejvice
pracovnich piilezitosti, coz dokldda nasledujici tabulka 15. V 1. pol. roku 2014 doslo
k ndriistu poctu projektd (z 34 na 35), vySe investice (z cca 12,5 miliard K¢ na cca 20
miliard K¢), jakoz i k ndrGstu poctu vytvorenych pracovnich mist (cca 3800 pracovnich

mist na 6000)."!

Tabulka 15 Investice v sektorech zpracovatelského priamyslu v roce 2013

Sektor Investice (mil. K¢) | Po¢et mist
Vyroba dopravnich prostiredki 12 503,04,- K¢ 3825
Strojirensky 8 289,34,- K¢& 1330
Gumadrensky a plastikarsky 7 280,28,- K¢ 1516
Ostatni 5046,94.- K¢ 807
Potravinaisky 4 014,69,- K¢ 267
Dievozpracujici a papirensky 3 705,54,- K¢ 187
Biotechnologicky a medicinska technika | 1 893,56,- K¢ 905
Chemicky a farmaceuticky 1 801,43,- K¢ 264
Kovodélny a kovozpracujici 1798,74,- K¢ 193
Elektronicky a elektrotechnicky 1 493,81,- K¢ 668
IT a vyvoj SW 70,30,- K¢ 40
Centra strategickych sluzeb 31,03,- K¢ 510
Letecky 20,69,- K¢ 7

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{

Poslednim kritériem je skuteCnost, Ze investice bude realizovdna na uzemi
JihoCeského kraje. Obecné plati, Ze JihoCesky kraj neni vyhleddvanym krajem pro
investice, coZ potvrzuje také nasledujici tabulka 16 a vytvoreny graf, pfedevSim s ohledem
na neexistenci napojeni na celorepublikovou dédlni¢ni sit’ a nepfipravenost primyslovych
z6n, které by prildkaly zahrani¢ni investice. Pfesto ma i JihoCesky kraj co nabidnout
potenciondlnim podnikatelskym subjektlim, ktefi se rozhoduji pro investovani na tzemi
nékterého z kraji CR, vice v subkapitole 4. 3. 2. Naopak nejvice se vroce 2013
investovalo v krajich  Jihomoravském,  Moravskoslezském a  StfedoCeském.

Moravskoslezsky kraj je 1 pro ndsledujici obdobi 2014-2020 stile povaZzovan za region se

"2l Rekordni pololeti pro Czechlnvest. Czechlndustry: Magazin ceského privmyslu, obchodu, dopravy a
stavebnictvi. 2014, ro¢. 13, €. 3, s. 28.
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> Stiedotesky kraj zase piedstavuje vyznamnou

soustfedénou podporou  stétu.'?
hospodaiskou lokalitu v rémci CR v blizkosti hlavniho mésta Prahy. V 1. pol. roku 2014
bylo nejvice investi¢nich projekti cileno na kraje Moravskosleszky (19 projekti, investice
ve vy§i bezmdla 13 miliard K&, vytvofeni téméF 3000 pracovnich mist), Ustecky (18
projekt) a SttedocCesky (13 projektl). Ministr prumyslu a obchodu k tomu uvedl: ,, Tato
cisla jsou ditkazem, Ze snaha cCeského stdtu smérovat investory do regionu, ve kterych
nejvice lidi hledd prdci, md své vysledky. Vyznamny podil na tom maji i strategické

. .y s C s w123
priumyslové zony v Zatci a Ostrave-Mosnové.

Tabulka 16 Pocet investic v roce 2013 dle kraja CR

Region Pocet

Jihomoravsky kraj 15
Moravskoslezsky kraj 14
SttedocCesky kraj 14
Plzenisky kraj
Ustecky kraj
Zlinsky kraj
Pardubicky kraj
JihoCesky kraj
Liberecky kraj
Olomoucky kraj

—_
o

Krilovéhradecky kraj

NSV, fo S BN I EN Bilo ol NoJ i)

Vysocina
Praha 2

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovani

22 Na region je pohlizeno ve smyslu definice dané zikonem & 248/2000 Sb., o podpoie regiondlniho
rozvoje, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen ,,zdkon o regiondlnim rozvoji®), tj. jedna se o uzemni celek
vymezeny pomoci administrativnich hranic krajt, okrest, spravnich obvodd obci s povéfenym obecnim
uradem, spravnich obvodl obci s rozsifenou pisobnosti obci nebo sdruzeni obci, jehoz rozvoj je podporovan
podle tohoto zdkona. Ziakon o regiondlnim rozvoji v ust. § 4 odst. 2 vymezuje regiony se soustifedénou
podporou statu a ostatni regiony.

' Rekordni pololeti pro CzechInvest. Czechindustry: Magazin ceského primyslu, obchodu, dopravy a
stavebnictvi. 2014, ro¢. 13, €. 3, s. 28.
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Graf 4 Pocet investic v roce 2013 dle kraji CR

Investice v roce 2013 dle regiona CR

m Jihomoravsky kraj

W Moravskoslezsky kraj

m stiedocesky kraj

m Plzensky kraj

m Ustecky kraj

m Zlinsky kraj

m Pardubicky kraj

W liho¢esky kraj
Liberecky kraj

m Olomoucky kraj

W Kralovéhradecky kraj
W \Vysocina

@ Praha

Zdroj: vlastni zpracovani

K vyse uvedenym statistickym tdajim, na dvod vlastni prace, jest¢ doplnéni, Ze od
roku 1998 do biezna roku 2014 vyuZili investi¢ni pobidky investofi u 795 projektl. Tyto
projekty predstavovaly celkovou investici ve vysi pies 668 mld. K¢ a vzniklo diky nim
pfes 154 tisic novych pracovnich pftileZitosti, pficemz v obdobi od roku 1998 do dubna
roku 2000 bylo podpoieno 31 projekti formou investi¢nich pobidek v predzdkonném
rezZimu. Ze 795 projekth bylo jen 67 Zadateld MSP, ostatnimi Zadateli byly velké
podniky.124 Investi¢ni pobidky v roce 2013 ptedstavovaly hodnotu ve vyS$i 47,2 mld. K&
planovanych investicnich ndkladt, 98 realizovanych investi¢nich zdmérd, ztoho 95
vyrobnich projekti, 1 technologické centrum, 2 centra strategickych sluzeb (Nexen Tire a
Hyundai Mobis).'* Investice spolecnosti Nexen Tire je nejvyssi investici v 1. pol. roku
2014, ve vysi 22,8 mld. K¢. Vyroba pneumatik bude zahdjena v roce 2015 ve strategické

primyslové z6né Triangle u Zatce v Usteckém kraji.'*®

Charakteristika vybrané spole¢nosti

Mateiska spolecnost vybudovala svij prvni vyrobni zdvod v Némecku, dile
rozSitila svou vyrobu do Rakouské republiky a rozhodla se i pro strategické rozsiteni
vyrobni kapacity do CR scilem zaloZit dcefinnou spole¢nost a vybudovat vyrobni a

skladovaci kapacity v jiznich Cechéach, pficemz ziidila svou prvni provozovnu

2 BACA, Tomas. Jak dale u investiénich pobidek. Dané a prdvo v praxi. 2014, ro¢. 19, &. 6, s. 38-40.
12 Vyroéni zprava Czechinvestu 2013, s. 24.
126 Rekordni pololeti pro CzechInvest. Czechindustry: Magazin ceského primyslu, obchodu, dopravy a

stavebnictvi. 2014, ro¢. 13, €. 3, s.28.
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v Jihomoravské metropoli, v Brné. Snahou matetské spole¢nosti bylo vybudovat tii velké
vyrobni zavody ve stiedni Evrop¢€, pficemz mit prodejni mista strategicky rozsifena nejen
v Evropé (napf.: Némecko, Francie, gvycarsko, Italie, Belgie) ale také v USA, Kanadé,

Rusku €1 v Australii.

Tabulka 17 Zikladni informace o vybrané spole¢nosti

Nézev: Vybrand spole¢nost

Sidlo: JihoCesky kraj

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Spolecnici: Matetskd spolecnost se sidlem v

Rakouské republice

Statutarni organ: Dva jednatelé rakouské narodnosti

Zakladni kapital: 33.000.000,- K¢

Zdroj: www.rzp.cz, vlastni zpracovani

Historie vybrané spole¢nosti

Rodinna spolecnost s dlouholetou tradici byla zaloZena jizZ v roce 1871. Na pocatku
svého vzniku se zaméfovala na vyrobu sbéracich vozl, které usnadnovaly zemédélskou
praci na loukdch. Déle byla vyroba rozSifovdna a spole¢nost se specializovala na vyrobu
pluhti a dalSich strojii pro snadnéj$i obdélavani zeméd¢lské pudy. Nejveétsi rozSitovani
vyroby bylo spjato s 90. lety minulého stoleti, kdy nastoupila do vedeni spolecnosti dals{
generace, kterd rozsifila nabidku produktl spolecnosti — zemédélské stroje pro zpracovani
sena a pro sklizenl krmiva. Od roku 2001 byl rozSifovan pocet montaznich a vyrobnich hal,
spolecnost dokoncila vystavbu zdkaznickych center a posilila tak vztahy mezi spole¢nosti a
obdélavani pldy. Centrdlni sklad spolecnosti je vybudovdn v Rakouské republice a
spole¢nost provozuje dalSich 13 skladl napt. v Austrélii, Kanad¢, Rusku, Velkd Britanii ¢i
v Italii. V roce 2013 méla dcefinna spolecnost v CR celkem 360 zaméstnancti, z toho 19

vedoucich pracovniki. Podle vy3e poétu zaméstnanci se tak fadi mezi velké podniky.'*’

27 Mikropodnik - zaméstnidvd méné nez 10 osob a jeho roéni obrat nebo bilanéni suma roéni rozvahy
nepiesahuje 2 mil. EUR. Maly podnik - zaméstnavd méné nez 50 osob a jeho rocni obrat nebo bilan¢ni suma
ro¢ni rozvahy nepiesahuje 10 mil. EUR. Stfedni podnik - zaméstnava méné nez 250 osob a jeho ro¢ni obrat
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Cinnost vybrané spole¢nosti

Vybrand spolecnost je zapsiana do obchodniho a Zzivnostenského rejstiiku.
V obchodnim rejstifku méd zapsany predméty podnikéni: velkoobchod a maloobchod,
zprostiedkovatelskd Cinnost, vyroba zeméd¢€lskych stroji, svarec¢ské prace, opravy strojd,
zemédélska vyroba, kovoobrabécstvi, skladovéani zboZi a manipulace s ndkladem.'?® Dle
udaji uvedenych v Zivnostenském rejstiiku spoleCnost provozuje c¢innosti uvedené
v priloze, tabulka 18. Dle vykondvanych Cinnosti vybrané spole¢nosti byla zpracovana
tabulka 19, viz pfiloha, kterd zahrnuje ¢innosti klasifikované dle CZ-NACE.

Hlavni ¢innosti vybrané spole¢nosti je vyroba zemédé€lské techniky (stroje na
sklizen a stroje na zpracovani pudy) a servis téchto stroji, ktery je poskytovan
zdkaznikim. Vybrand spolecnost se nezabyvd jen prodejem strojii, ale proddva také
origindlni i ndhradni dily ke strojim a spotfebni materidl. Poskytovany servis vybrané
spole¢nosti je na velmi vysoké drovni, jelikoZ servisni technici jsou klientim k dispozici
v 60 zemich svéta a tato celosvétové vybudovand sit poskytuje klientim kompletni

prodejni servis.

Finan¢ni analyza vybrané spole¢nosti

Pro posouzeni hospodarské a financni situace vybrané spole¢nosti bude v této
subkapitole provedena finan¢ni analyza, prostfednictvim 4 pomeérovych ukazatell, tj.
ukazatel rentability, zadluZenosti, aktivity a likvidity. Tyto ukazatele byly vybrany, jelikoz
se s nimi nejCastéji, v rdmci finan¢ni analyzy, pracuje, a tyto navazuji na absolutni
ukazatele ucetnich vykazu. Ukazatelé jsou zaméteny do vSech oblasti vykonnosti vybrané
spolecnosti. Jejich struktura umoznuje ziskat okamzité informace o financni situaci
spolecnosti, sledovat jeji vyvoj v jednotlivych letech a komparovat mezi sebou finan¢ni
situaci podobnych odvétvi ¢i spole¢nosti.

Hlavnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou vyro¢ni zpravy vybrané spole¢nosti za rok
2012 a 2013, jelikoz tyto predstavuji ucelenou, vyvdZzenou a komplexni informaci o

vykonnosti podnikatelského subjektu jako ucetni jednotky, o jeji cCinnosti a o

nepiesahuje (nebo jeho bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy) 43 mil. EUR. Ostatni podniky byvaji fazeny mezi
velké podniky. Vice v pfiloze I Nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008 ze dne 6.8.2008.
128 Udaje uvedené v obchodnim rejstiiku, dostupné na www.rzp.cz
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hospodaiském postaveni.'*’

Vybrané pomérové ukazatele plné postaci pro ucel a potiebu
posouzeni zdkladni finan¢ni situace vybrané spolecnosti vroce 2013. Pro ndsledné
porovndni s konkurencni spole€nosti, jsou soucasti tabulek také udaje a hodnoty roku
2012, jelikoz obé spolecnosti budou hodnoceny ke konci tohoto roku, a to z divodu, Ze
udaje roku 2013 nebyly zatim konkuren¢ni spole¢nosti, kterd byla vybrdna pro porovnani,
zvefejnény.

Ukazatelé rentability jsou oznacovény také jako ukazatelé vynosnosti €i ziskovosti,

které pométuji zisk dosaZeny spolecnosti s velikosti zdrojii, které byly k dosaZeni zisku

pouZity.

Tabulka 20 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability 2012 | 2013
Reptajlblllta vlastniho kapitalu (Cisty zisk / vlastni 0.073 0,124
kapital)

Rentabilita aktiv (zisk pfed zdanénim / aktiva) 0,023 0,045
Rentabilita trzeb (Cisty zisk / celkové trzby) 0,018 10,031

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Rentabilita vlastniho kapitdlu udav4, kolik €istého zisku ptipadd na jednu korunu
investovaného kapitdlu. Z tabulky vyplyva, Ze rentabilita vlastnitho kapitdlu vybrané
spolecnosti ¢ini 12%, tj. Ze jedna koruna investice vyd¢la spolecnosti 12 K¢&. Vybrana
spolecnost usiluje o to, aby tato hodnota byla co nejvyssi.

Rentabilita aktiv uddva produkeni silu spolecnosti, tj. ziskovost (bez ohledu na to z
jakych zdroji jsou financovédna), zda spoleCnost dokdZe efektivné vyuZit svoje aktiva
(majetek). Z tabulky vyplyvd, Ze hodnota tohoto ukazatele je 4,5%, tj. na 1 K¢ aktiv
piipada 4,5 K¢ provozniho vysledku hospodateni. Tento ukazatel je na nizké hodnot¢, coz

muze sveédEit o nevyuzitych zdrojich vybrané spolecnosti nebo o jeji malé produktivité.

122 Povinnost vyhotovit tuto zpravu maji subjekty uvedené v ust. § 20 zdkona o Géetnictvi. Udetni zdvérku
piip. vyro¢ni zpravu maji povinnost zvefejnit ty subjekty, které se zapisuji do vefejného rejstitku nebo
kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni piedpis. Vice in KOCH, Jiii. Ucetni zdvérka podnikatelii za rok

2013. Cesk}’/ Te&Sin: PORADCE, s.r.o., 2013, s. 153-156.
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Rentabilita trzeb ukazuje, ze ¢im vyssiho podilu spole¢nost dosdhne, tim efektivné;ji
umi vyuzivat své zdroje. V ndvaznosti na rentabilitu aktiv je patrné, Ze spolecnost své
zdroje pln€ nevyuziva a 1 K¢ trzeb vydéla spolecnosti 3 K¢ zisku.

Ukazatelé zadluZenosti se zabyvaji vztahem mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani (dveérové zatiZzeni spolecnosti, tj. do jaké miry je spole¢nost zadluZena a jak je
schopna splécet své zdvazky), dlouhodobym fungovanim spolecnosti a jeji schopnosti plnit

své zavazky.

Tabulka 21 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti 2012 | 2013

Urokové kryti (zisk pied zdanénim / nakladové droky) 0,87 | 2,11

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu (vlastni kapital / aktiva) | 0,31 | 0,34

Mira celkové zadluZenosti (cizi zdroje / aktiva) 0,688 0,635

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Ukazatel drokového kryti zjistuje, jakym zptisobem je spolecnost schopna spléacet
uroky bance, tj. kolikrat z ¢istého zisku je spolec¢nost schopna pokryt ndklady na dveér.
Tento ukazatel je dilezity predevsim pro véfitele. Z tabulky vyplyva, Ze tento ukazatel je u
vybrané spolecnosti na nizké hodnoté, 1 kdyZ je patrné, Ze v roce 2013 doslo ke zlepSeni
schopnosti spole¢nosti hradit droky.
zadluZenosti pro hodnoceni financni situace spoleCnosti a vyjadiuje jeji financni
nezdavislost. Pro spolecnost je vhodné méné zat€Zovat vlastni kapitél. Tato hodnota je nizka
a neni takovym rizikem pro véfitele.

Mira celkové zadluZenosti urCuje podil cizich zdroji na financovéani celkovych
aktiv spolecnosti a vyjadiuje jeji financni zavislost. VéEfitelé spoleCnosti maji vetsi jistotu
splaceni zdvazkili, pokud je hodnota tohoto ukazatele nizkd. Pro vybranou spolecnost je
vSak vyhodnéjsi, kdyz je tato hodnota vyssi, jelikoz cizi kapitdl je levnéjsi nez vlastni a pro
vybranou spole¢nost je vyhodnéjsi financovani z cizich zdroju.

Ukazatelé aktivity hodnoti schopnost spolecnosti ,,obracet penize" a ukazuji

vazanost kapitdlu v riznych forméch aktiv. Sleduje se rychlost obratu (kolikrat za urcity
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interval se zdsoby otoci) a doba obratu (jak dlouho jsou drZzeny penize v podob¢ zasob), tj.

za jak dlouho se penize i majetek otoc¢i. Cilem je generovani zisku spolecnosti.

Tabulka 22 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity 2012 | 2013
Obrat aktiv (obrat / aktiva) 1,25 | 1,47

Doba obratu aktiv (aktiva / trzby / 360) 287 | 245

Obrat zasob (trzby / zasoby) 11,87 12,61
Doba obratu zasob (zasoby / trzby / 360) 30,34 | 28,56
Doba splatnosti zavazku (kratkodobé zavazky / trzby / 360) | 46,06 | 32,34
Doba splatnosti pohledavek (pohledavky / trzby / 360) 10,94 | 54,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazu

Obrat aktiv by mél byt minimdln€ na drovni hodnoty 1. Tento ukazatel udava,
kolikrét se aktiva za Casovy interval 1 roku obrati. Hodnota ukazatele je nizkd, coz svédci o
skute¢nosti, Ze vyroba zemédélskych strojl je velmi narocnd na ¢as.

Doba obratu aktiv urCuje, za kolik dni se aktiva pfeméni na trzby, tj. pokud
spolecnost prvni den vroce stroj vyrobi, prodd ho za 245 dni. Vyrobni efektivnost
spole¢nosti neni moc dobrd. Cim je hodnota tohoto ukazatele mensi, tim lépe, protoZe
v takové situaci se vyroba spolecnosti rozviji a roste, aniZ by se zvySovaly zdroje.

Obrat zasob udava, kolikrat jsou béhem roku zdsoby proddny a opétovné
uskladnény. Vysoky obrat zvysuje diveéryhodnost ukazatele bézné likvidity. Dle tabulky je
patrné, Ze vybrand spole¢nost béhem roku prodd zdsoby a opét je naskladni cca 13x.

Doba obratu zdsob ukazuje, za kolik dni se zdsoby pfeméni na trzby spotiebou Ci
prodejem. Z tabulky vyplyva, Ze v roce 2013 se zdsoby pfeménily na trzby za cca 1 mésic.

Doba splatnosti zdvazkl urcuje, v jakém ¢asovém intervalu spole¢nost splaci své
zavazky svym dodavatelim. Vybrana spolecnost své zdvazky v roce 2013 splacela za 32
dnti.

Doba splatnosti pohledavek uvadi, v jakém casovém intervalu spole¢nost inkasuje
faktury od svych odbératelii. Vybrana spole¢nost inkasovala penézni prostiedky od svych

odbératelu v roce 2013 za 55 dnu.
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Ukazatel celkové likvidity hodnoti schopnost spole¢nosti dostat svym zavazktm.
Likviditou se rozumi souhrn vSech likvidnich prostfedk, kterymi spole¢nost disponuje na
thradu svych zdvazkd. Aby byla spoleCnost solventni a hradila své zdvazky v dobé
splatnosti, musi byt likvidni. Ukazatel likvidity pométuje prostfedky, kterymi je mozno

platit, se zdvazky, které je nutné splatit.

Tabulka 23 Ukazatel celkové likvidity
Ukazatel likvidity 2012|2013

Celkova likvidita (obézna aktiva / kratkodobé zavazky) | 0,9 | 1,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Celkova likvidita udéava, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kritkodobé zavazky
spolecnosti, tj., kolikrat je spolecnost schopna uspokojit vétitele, kdyby proménila veskera
obézna aktiva v daném okamZiku na penézni prostiedky. Optimélné by obé&Zna aktiva méla
byt zhruba 2,5x vétsi nez kriatkodobé zdroje. Tento ukazatel je u vybrané spole¢nosti pod
optimalni drovni, coZ ovSem neznamend, Ze by spolecnost nebyla schopna splacet své
zévazky. O spolecnosti je moZné fici, Ze je 1 presto likvidni.

Aby bylo mozZné objektivné posoudit finan¢ni situaci spole¢nosti, bude provedena
také finan¢ni analyza nejvétSi konkurencni spole€nosti, tj. AGROSTROJ Pelhfimov, a.s.,
(dale jen ,,Agrostroj*) aby mohla byt provedena komparace vysledkli. Obé spole¢nosti se
od sebe sice odliSuji, napt.: po¢tem pracovnikll ¢i zdkladnim vloZenym kapitdlem, ale

vybrané ukazatele pfesto umozni piimé srovnani téchto spole¢nosti.

Tabulka 24 Zikladni informace o spole€nosti Agrostroj

Nazev: AGROSTROIJ Pelhiimoyv, a.s.
Sidlo: Pelhtfimov

Prévni forma: akciova spole¢nost
Akcionafi: jediny akcionar

Statutdrni organ Predstavenstvo

Zakladni kapital: 461.473.000,- K&

Zdroj: www.rzp.cz, vlastni zpracovani
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Jak uvadi Agrostroj na svych oficidlnich internetovych strankach'?’, je nejvetsim
vyrobcem zemédé&lskych strojit v CR. Ke konci roku 2011 spole¢nost zamé&stndvala 1400
zaméstnancl a dosahovala ro¢niho obratu v pfepoc¢tu ve vysi 3,3 mld. CZK. Spole¢nost
Agrostroj se zaméfuje predevSim na zaméstndvani kvalifikovanych pracovnikli (96 %
zaméstnancll md stfedni, vyS$i nebo vysokoSkolské vzdélani) a na aktivni spoluprici s
odbornymi Skolami a uciliSti. Spolecnost Agrostroj se zabyvd vyrobou zemédélské
techniky a zatizeni, jakoZ i profesiondlnim servisem zemédé€lskych strojii a poskytovanim

nahradnich dila.

Tabulka 25 Porovnani ukazatelil rentability

rentabilita
Spolecnost/ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu | rentabilita aktiv trzeb
Vybrana spole¢nost 0,073 0,023 0,018
AGROSTROJ Pelhiimov a.s. 0,336 0,124 0,113

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci porovndni ukazatele rentability, je na tom lépe spolecnost Agrostroj, které
jedna koruna investice vydéla téméf 34 KC. Hodnoty rentability aktiv a trzeb jsou také
vySSi u této spoleCnosti, kterd je produktivnéjsi, vykonnéjsi, dokdze 1épe vyuzit své zdroje,

a tak efektivnéji hospodari.

Tabulka 26 Porovniani ukazatelt zadluZenosti

mira zadluZenosti vlastniho mira celkové
Spolecnost/ukazatel urokové kryti kapitalu zadluZenosti
Vybrana spolecnost 0,87 0,31 0,688
AGROSTRO]J Pelhfimov
a.s. 11,82 0,368 0,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyce ukazatele zadluZenosti (mira zadluZenosti vlastniho kapitdlu, mira
celkové zadluzenosti), jsou na tom ob¢ spolecnosti podobné a hodnoty téchto ukazateli

jsou srovnatelné. Obé& spole€nosti se snazi méné zatézovat vlastni kapitdl a vyuzivat cizi

B0 O firmé. Agrostroj Pelhimov: Tradicni vyrobni strojirenskd spolecnost [online]. 2012 [cit. 2014-09-15].
Dostupné z: http://www.agrostroj.cz/index.php?view=382&stitle=o-firme.
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zdroje, nejsou nepiiméfeny zadluZeny a véfitelé maji u obou spole€nosti jistotu, Ze tyto
budou splacet své zavazky a plnit si tak finan¢ni povinnosti. Porovnanim drokového kryti,
které méfi, kolikrat zisk pokryje trokové platby, bylo zjiSténo, Ze je na tom lépe spolecnost
Agrostroj (¢im je ukazatel vyssi, tim pro spoleCnost 1épe), kterd je schopna efektivnéji a
rychleji splacet své zdvazky bance a je stabilnéjsi pro vétitele. Zisk by mél droky pokryt

minimalné vice nez 3x, u Agrostroje je to témet 12x.

Tabulka 27 Porovnani ukazatele aktivity

doba doba doba doba
obrat | obratu obrat obratu splatnosti | splatnosti
Spole¢nost/ukazatel aktiv aktiv zasob zasob zavazku | pohledavek
Vybrana spole¢nost 1,25 287 11,87 30,34 46,06 10,94
AGROSTROJ
Pelhfimov a.s. 1,095 329 4,33 83,07 62,90 57,69

Zdroj: vlastni zpracovani

Nizké hodnota ukazatele obratu aktiv je u obou spole¢nosti témét srovnatelnd, coz
je déano tim, Ze spoleCnosti se zabyvaji stejnou ¢innosti a vyrab¢ji zemédeElské stroje, které
jsou Casové naro¢né, piesto se snazi efektivné vyuzivat své budovy, stroje i ostatni
zafizeni. Doba pfemény aktiv na trzby je krat$i u vybrané spole€nosti neZ u spole¢nosti
Agrostroj, coz je pro vybranou spolecnost vyhodnéjsi, protoze v takové situaci se jeji
vyroba rozviji, aniz by se zvySovaly zdroje.

Hodnoty ukazateli obratu zdsob a doby obratu zdsob jsou lep$i u vybrané
spolecnosti nez u konkurenta. Vybrana spole¢nost se snazi efektivné nakupovat a skladovat
matridl potfebny pro vyrobu a rychle pfeméinovat zasoby na penize. Snahou spolecnosti je
také efektivné vyuzivat nové technologie a inovativni postupy. Hodnota obratu zasob u
spolecnosti Agrostroj je pomérné nizkd, snizuje tak hodnotu celkové likvidity a muze
poukazovat na horsi platebni schopnost spolecnosti ¢i na dlouhodobé neprodejné zasoby a
zaostalou politiku ndkupu zboZi a materidlu, ktery by m¢l zajisStovat rovhomérnou vyrobni
¢innost. Konkurent své zdsoby pfeméni na trzby cca 1x za tfi mésice, cozZ je dlouha doba.

Spolecnost Agrostroj své zdvazky od jejich vzniku spliaci v delsim c¢asovém
intervalu, pohledavky jsou spole¢nosti splaceny za delsi dobu, coz miiZze vést ke zvySeni
zadluZenosti spole¢nosti. Vzdy zdleZi na tom, jaké lhity maji spolecnosti smluvné
domluvené s dodavateli a odbérateli. Pokud je tento ukazatel pfili§ vysoky, mé¢la by se

spolecnost snazit vyjednat niz§i dobu splatnosti tak, aby vydané faktury byly rychleji
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Vv

splaceny. Vyss$i hodnoty téchto ukazatelii u spolecnosti Agrostroj zvySuji predevsSim

ndklady na administrativu.

Tabulka 28 Porovnani ukazatele likvidity

Spolecnost/ukazatel celkova likvidita
Vybrand spole¢nost 0,9
AGROSTROJ Pelhiimov a.s. 2,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova likvidita vybrané spolecnosti je pod optimdlni hodnotou (2,5). Naopak
celkové likvidita spole¢nosti Agrostroj je témct optimélni, obéZznd aktiva jsou 2,3x vétsi
nez kratkodobé zdroje. Likvidita je také zdvisld na vnéjSim ekonomickém prostiedi a na
odvétvi, kterymi se spolecnosti zabyvaji.

V porovnéni s nejvétsim konkurentem je vybrand spolecnost v dobré financni
,kondici“, pokud se vezme v tvahu rozdilny zakladni kapitdl (vybrand spole¢nost —
33 mil. K&, Agrostroj — 461 473 000 K¢). Vybrana spolecnost je rentabilni, pfiméfené
zadluzend, ale ma problémy s likviditou, i kdyZ je patrné zlepSeni v roce 2013. Spolecnost i
do budoucna hodl4 investovat do modernizace a ndkupu novych stroji, které zefektiviiuji

vyrobu. Spolec¢nost je ziskovd, coz je kliCové pro rozhodovani o investicich.

4. 2 Spolecnost hodla po vstupu na ¢esky trh vyuZit investi¢ni pobidky

Vramci strategie je mozno rozliSovat rizné zplisoby vstupu zahrani¢nich
podnikatelskych subjekti na Cesky trh, s pomoci vyuziti greenfields, brownfields, ¢i
vytvofenim fize'?!. Zamérem fize je docilit tzv. synergetického efektu, zndmého pod

rovnici 1+1=3, kdy vykonnost subjektu jako celku je vyS$i, neZ je soucet vykonnosti

B! Pojem fiize je, dle Dvoiacka, nadfazen pojmam splynuti a slouceni. Zakladni rozdil mezi sloudenim a
splynutim spocivd v tom, Ze pfi slouceni je alesponi jedna spolecnost zruSena bez likvidace a zanikne. Jeji
kapital ptechdzi na prdvniho nastupce. U splynuti zanikaji dvé nebo vice spole€nosti a je z nich vytvofena
spolecnost nova. V oblasti podnikani{ se rozlisuji 4 typy fuzi — fiize horizontalni (fize spolecnosti ze stejného
oboru podnikani), fize vertikalni (fize spolecnosti s odbératelem ¢i dodavatelem), fiize konglomeratni (fize
spolecnosti z odlisnych obortt podnikani), fize kogeneticka (fiize spolecnosti z odlisnych obort podnikéni,
ale s podobnymi produkty). Vice in Dvotacek, J. Strategickd analyza vybranych faktori podnikdni v
Evropské unii. Praha: Oeconomica, 2005, s. 99.
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jednotlivych organizacnich jednotek subjektu, pokud by fungovaly izolované, bez
vzdjemnych vazeb. V tabulce 29 jsou identifikovdny relevantni faktory, které plisobily na
vstup vybrané spolecnosti na Cesky trh. Rozpracované faktory, v€etné jejich pozitivnich

ucinkl na vybranou spolecnost, viz ptiloha 4.

Tabulka 29 Faktory, které pisobily na vstup vybrané spole¢nosti na ¢esky trh

Socialné - kulturni faktory Ekonomické faktory
Mobilita obyvatel Ekonomicki situace CR
Vzdélani obyvatel Sménné kurzy, pfijeti EUR
Zemépisnd a kulturni blizkost Infrastruktura
Primyslova tradice Nezamé&stnanost

Technologické faktory Politicko - pravni faktory

Vladni vydaje na V&V Politické prostiedi, pravni pfedpisy
Nové technologie a jejich transfer Danova politika
Inovace v jinych odvétvich praimyslu | Investi¢ni pobidky

Zdroj: vlastni zpracovani

Vybrand spolecnost, pii rozhodovani o vstupu na Cesky trh, vychdzela nejprve z
dostupnych informaci o CR a jednotlivych krajich, pfedeviim z propagace v informaénich
a komunikac¢nich médiich. Dédle porovnavala vySe uvedené faktory, mapovala Cesky trh a
konzultovala svou volbu s odborniky a pfedstaviteli CR. V neposledni fadé vychdzela
vybran4 spole¢nost ze svych subjektivnich zkugenosti s CR, pfedev§im v rdmci spoluprice

a komunikace.'*

4. 3 Spole¢nost vyjadrila vili investovat na vizemi CR, v Jiho¢eském kraji

Vybrana spolecnost se zpoc€atku rozhodovala pro investici v nékteré z ,, emerging
markets“, tj. rozvinutych zemi s fungujici trzni ekonomikou, které jsou ekonomicky

vyspélé, technicky vybavené a atraktivni, ale disponuji vys$s$i mirou zdanéni ¢i vySSi cenou

132 Postup vybrané spolenosti koresponduje s postupem hodnoceni informaci o daném trhu, o némz hovoif
Tomaskova a Palatovd. Ty uvadéji, Ze mezi faktory ovliviujici rozhodovani umisténi investice na
hostitelském trhu, je fazen prvni dojem, dile objektivni a subjektivni informace. Vice in PALATOVA,
Dagmar a Eva TOMASKOVA. Interakce ekonomie, managementu a prdva pri rozvoji regionii: (sbornik z
konference), Brno 19. zdri 2006. editofi: Eva Tomaskova, Dagmar Palatova. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2006. 192 s.
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prace. Nakonec se vybrand spole¢nost rozhodla naopak pro zemi, kterd neni toliko
ekonomicky, technicky a pradvné vyspé€ld, ale nabizi kvalifikovanou a levnou pracovni

133 cvvs . v . e , 134
silu a niz8i miru zdanéni OpI'Otl jmym zemim EU.

Pro vybranou spole¢nost byla
dilezitd predeviim poloha CR, kterd je z hlediska logistiky téméf dokonald, jelikoZ pies
jeji uzemi vedou hlavni obchodni cesty z Némecka a Rakouska, ddle na vychod. Vybrana

spolecnost tak bude mit vybudované silné podnikatelské zazemi ve stiedni Evrop¢.

4. 3. 1 Jihocesky kraj

Kdyz se fekne Jihocesky kraj, mnoho lidi si predstavi zemé&délskou oblast s
rozsédhlymi lesy a rybniky. Jihocesky kraj je dnes ale také vyspélym primyslovym krajem
se zam&fenim na zpracovatelsky pramysl.'*’

JihoCesky kraj byl vytvofen ustavnim zakonem ¢. 347/1997 Sb., o vytvofeni
vys$sich tzemnich samospravnich celkl, ve znéni pozdéjSich predpist. JihoCesky kraj se
skladd ze 7 okrest. V JihoCeském kraji bylo ke dni 1. ledna 2003, zdkonem ¢. 314/2002
Sb., o stanoveni obci s poveéfenym obecnim udfadem a stanoveni obci s rozSitenou
pusobnosti, ve znéni pozd¢jSich predpisi, ziizeno 17 obci s rozsifenou plisobnosti (ddle jen
,ORP*) a 37 obci s povéfenym obecnim tfadem (déle jen ,, OPOU“).

Podstatnou ¢4st hranice JihoCeského kraje tvoii statni hranice s Rakouskou a
Némeckou republikou v celkové délce 323 km. Pravé strategické postaveni kraje,
v blizkosti obou uvedenych zemi, bylo klicovym diivodem pro vybranou spolecnost, pro¢
si zvolila pro investici pravé tento kraj. Strategickd geografickd poloha kraje byla
dalezitym momentem, jelikoZ vybrand spoleCnost si zakladd na pevné vybudovanych
vztazich se zdkazniky, a je pro ni dileZité poskytovat jim kvalitni servis i dily, které jsou
dostupné a rychle expedovatelné z centrdlniho skladu v Rakousku. Diky poloze kraje je

moznd efektivni piihranicni a pteshrani¢ni spoluprdce v oblasti pramyslu, sluzeb a

133

Vyse jednotkovych ndkladt na praci v EUR v roce 2012 v EU-27, viz piiloha, graf 5.

1 Sazba DPPO (téZ korporatni daf) se v jednotlivych zemich EU lii. Nejvy3si je ve Francii, Belgii ¢i na
Malté, nejniz$i naopak v Bulharsku, Lotyssku &i Irsku. V CR je vroce 2013 i 2014 sazba DPPO 19%.
Porovnej sazby DPPO zemi EU in http://www.ceskaucetnikancelar.cz/table-sazby.html

135 Charakteristika kraje. C'esk)f statisticky ~ drad [online]. 2014 [cit. 2014-09-02]. Dostupné
z:http://www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika kraje.

64




cestovniho ruchu. Kraj ddle sousedi s kraji Plzeiiskym, Stfedoceskym, Jihomoravskym a

krajem Vyso¢ina.'*

Mapa 4 Poloha Jihoceského kraje, véetné¢ vymezeni okresii

Zdroj: www.jiznicechy.cz/cs-CZ/jizni-cechy.html, http://invest.kraj-jihocesky.cz/

Rozloha kraje je 10 056 km?, coz piedstavuje 12,8% z celé rozlohy CR. Jiho&esky
kraj je krajem s nejmensi hustotou zalidnéni z celé CR (63,3 obyvatel na km?), pfi¢emz
nejveétsi hustota zalidnéni v kraji je v okrese Ceské Budg&jovice, coZ je dano skute¢nosti, Ze
nejvice obyvatel je soustfedéno pravé do krajské metropole a jejtho okoli. Ke dni 31.
bfezna 2014 ¢&inil podet obyvatel kraje 636.754."" Kraj se sklddd z 623 obci, coz
predstavuje asi 1/10 obci CR.'*

V kraji je stdle dllezitd zeméd¢lskd vyroba, predevS§im péstovani obilovin,
brambor, olejnin a picnin. V ZivociSné vyrobé pak chov skotu a prasat. Vyznamna je také

s\ s

produkce ryb a vodni driibeZe. V kraji se vytvafi zhruba 11% zemédé€lské produkce celé

136

Charakteristika  kraje. C’esk)f statisticky ~ drad [online]. 2014 [cit. 2014-09-02]. Dostupné
z:http://www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje.

57 Nejnovéjsi tdaje: Jihoesky kraj. Cesky statisticky iiFad [online]. 2014 [cit. 2014-09-02]. Dostupné

z:http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/krajenejnovejsi/xc.
8 KRAJSKA SPRAVA CSU V CESKYCH BUDEJOVICICH. Zikladni tendence demografického,
socidlniho a ekonomického vyvoje Jihoceského kraje v roce 2012 [pdf dokument]. 2013, 56 s. [cit. 201-09-

02]. Dostupné Z:

http://www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/zakladni tendence demografickeho socialniho a ekonomickeho vyvoj
e_jihoceskeho kraje_v_roce_2012/$File/JHC 2012.pdf, s. 8.
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CR. Dlouholetou tradici ma rybnikaistvi a lesnictvi. Primyslova vyroba je koncentrovdna
predevsim do Ceskobudé&jovické aglomerace, kterd je dnes plné€ rozvinuta také na Taborsku
a Strakonicku, kde vznikaji nové primyslové zony. V Jihoceském kraji je vybudovéno 18
primyslovych z6n, ve velikosti od 20 ha do 68 ha. Nejvétsi primyslovd zéna je umisténa
v Pisku, naopak nejmensi ve Strakonicich. Déle je moZzné v JihoCeském kraji nalézt 20
rozvojovych ploch, povétsinou mistniho a regiondlniho vyznamu. Kraj ale nepatii mezi
rozhodujici vyznamné priimyslové oblasti. Podil na trzbach priimyslovych podnikii CR v
roce 2012 ¢inil 3,8%. V prumyslové vyrobé je nejdilezitéjsim odvétvim pramysl
zpracovatelsky (vyroba potravin a ndpoji) a vyroba dopravnich prostiedki a zatizeni.'*

Podle vybérového Setfeni pracovnich sil (ddle jen ,VSPS“) je v hospodafstvi
zamé&stndno celkem 295 tis. osob, z toho 28 % v primyslu, 13% v obchodu a opravéch
spotiebniho zbozi a 11% ve stavebnictvi. K 31. prosince 2012 bylo v kraji evidovéano
28.767 uchazect o zaméstnani. Podil nezaméstnanych osob v kraji ¢ervnu roku 2014 €inil
74 %' Ve statistickém registru ekonomickych subjektii bylo ke dni 31.12.2012
registrovdano 160 tis. spolecnosti, organizaci a podnikajicich fyzickych osob (dile jen
,PFO*), ktef{ tvoif nejpodetn&j§i skupinu 114 tis. subjektd.'*!

Na tvorb& HDP v CR se Jiho&esky kraj podili 5,2% (idaje ke konci roku 2012), v
prepoctu na 1 obyvatele vSak dosahuje 85,1 % celorepublikového priméru a je mezi kraji v
CR na osmé pozici (kraj Praha, Jihomoravsky, Plzeisky, Stiedodesky, Zlinsky,
Moravskoslezsky, Kralovéhradecky).'**

V kraji se zvySuje intenzita silni¢ni dopravy, na coZ kraj reaguje a snazi se o
realizaci napojeni na celorepublikovou délni¢ni sit. K dulezitym investicim v kraji v
oblasti silni¢ni infrastruktury patii vystavba dalnice D3 a na ni navazujici rychlostni

komunikace R3, vystavba rychlostni komunikace R4 a zlepSovani parametrii stavajicich

3 KRAJSKA SPRAVA CSU V CESKYCH BUDEJOVICICH. Zdkladni tendence demografického,
socidlniho a ekonomického vyvoje Jihoceského kraje v roce 2012 [pdf dokument]. 2013, 56 s. [cit. 201-09-
02]. Dostupné Z:
http://www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/zakladni tendence demografickeho socialniho a ekonomickeho vyvoj
e_jihoceskeho kraje v_roce 2012/$File/JHC 2012.pdf, s. 8.

0 Charakteristika  kraje. Cesky  statisticky  irad [online]. 2014 [cit. 2014-09-02]. Dostupné

z:http://www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje.
! bid.
2 Ibid.
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silnic I., II. a III. tfidy. Skutecnost, zZe ddlnice D3 je teprve ve vystavbé a JihoCesky kraj tak
neni pIné napojen na republikovou délni¢ni sit, jist¢ odrazuje potencidlni investujici
spolecnosti, pro které je kvalitni dopravni infrastruktura zdkladnim momentem pro to, aby
svou investici realizovali pravé v takové oblasti. Existence dalnice D3 si klade za cil
propojit Prahu s Jihogeskym krajem a napojit tak Tabor-Ceské Bud&jovice jako krajské
meésto na celorepublikovou délni¢ni sit. Délnice na jiZnim konci navaze na hrani¢nim
pfechodu Dolni Dvofisté na silni¢ni sit' Rakouska diky rakouské kapacitni komunikaci
S10, kterd povede do Unterweitersdorfu, kde zacind ddlnice A7 (ta se v Linci napojuje na
Al). NavrZzena trasa D3 (i DS8) lezi na hlavnim mezindrodnim silnicnim tahu ES5S5,
vedoucim ze Skandindvie pies nase tzemi do Recka. O dilnici v trase dne$ni D3 se
uvazovalo jiz v roce 1939, avSak prvni ¢ast D3 byla oteviena az v roce 1991 v podobé
obchvatu mésta Tabor. V roce 2004 a 2005 na ni severné navazal usek po Chotoviny a v
prosinci 2007 dalsi ¢ast po Mezno a Novou Hospodu. Od mésice fijna 2008 byl ve
vystavbé 25 km dlouhy tsek mezi Téborem a Veselim nad Luznici, ktery je od Cervence
roku 2013 v provozu.143 Ceska sit’ dalnic a rychlostnich silnic, viz pifloha, mapa 5.

V Zelezni¢ni dopravé nevedou krajem zadné hlavni Zelezni¢ni koridory, pfesto jsou
zde dulezité Zelezniéni dopravni uzle.'** K oZiveni vyuzivani Zeleznitni sitd prisp&ji
investice zaméiené na vystavbu pateini osy S-J (¢ast I'V. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru)
Praha — Linec v odpovidajicich parametrech evropskych koridori. V soucasné dob¢ se
v kraji realizuji modernizace trati Tabor-Sudoméfice u Tabora, Sevétin-Veself nad LuZnici,
Veseli nad LuZnici-Tabor, PZM a SSZ v obvodu ZST Stielské Hostice a revitalizace trati
Ceské Budgjovice-Volary.'®

V kraji se rozviji také leteckd doprava a mésto Ceské Budé&jovice usiluje v soucasné
dobé o rozsdhlejsi vyuziti letiité Ceské Bud&jovice v Plané u Ceskych Bud&jovic tak, aby

se stalo mezindrodnim letiStém. Diraz je kladen také na letiSt¢ v Bechyni, které by mélo

143

Dalnice D3. Ceskedalnice.cz [online]. 2014 [cit. 2014-09-02]. Dostupné
z:http://www.ceskedalnice.cz/dalnice/d3.

144 Charakteristika  kraje. Cesky  statisticky ~ iirad [online]. 2014  [cit. 2014-09-02]. Dostupné

z:http://www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje.

"> Modernizace drahy: Piehled staveb. Sprava Zeleznicni dopravni cesty [online]. 2014 [cit. 2014-09-02].

Dostupnéz: http://www.szdc.cz/modernizace-drahy/prehled

staveb.html?district=c&EU_ contribution=all&programme=all&total costs=all&building=all&state=all&corr

ido =all.
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slouzit pro mezindrodni a vnitrostitni civilni provoz. Modernizace leti§té Ceské
Budéjovice byla zahdjena v roce 2009 a zahrnovala kompletni zasitovani aredlu a
rekonstrukce administrativnich budov a fidici véZe. Na konci roku 2014 se predpoklada
zahdjeni II. etapy modernizace, v rdmci které by mél byt vystaven termindl, rozsifeny
stojany pro letadla, upravena vzletovd draha a dobudovéno technické zazemi.'*°

Kraj nabizi také mozZnost rekreani plavby na dopravné vyznamnych vodnich
cestach, kterd je dileZitym ekonomickym a volnoc¢asovym ldkadlem v Evropé. Idedlnim
prostorem s potencidlem pro rozvoj rekreacni plavby je Horni Vltava v tseku od Ttebenic
(Slapy) do Ceskych Budé&jovic. Tak se , jihoceskd*“ Vltava napoji plavebné na nddrz
vodniho dila Orlik, coz vyznamné rozsiii turisticky potencidl o celou Orlickou nadrz na
Vltavé a Otavé. V budoucnu pak vznikne souvisld vltavska vodni cesta'?’, napojena diky
Labi na celou sit’ evropskych vodnich cest. Hornovltavska vodni cesta je podle zdkona ¢.
114/1995 Sb. o vnitrozemské plavbé, ve znéni pozdé¢jSich predpisii, zafazena mezi
vyuzivané dopravné vyznamné vodni cesty s parametry I. tfidy dle mezinarodni klasifikace
vodnich cest. Nakladni plavbu zde nelze za soucasnych podminek, s vyjimkou specidlnich
a lokalnich preprav, oCekdvat, ale do budoucna bude mozno vyuzivat i tento potencial
vodnich dopravnich cest.'*®

Sit’ Skolskych zatfizeni v kraji tvoii 301 matetskych Skol, 255 zédkladnich skol, 90
sttednich Skol. Vyznamné je v kraji vysoké Skolstvi. VysokoSkolské vzdélani poskytuje
Jiho&eskd univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Vysoka $kola technickd a ekonomickd v
Ceskych Budg&jovicich, Vysoka $kola ekonomickd Praha, fakulta managementu sidlici v
Jindfichové Hradci a soukromé vysoké skoly — CEVRO Institut o.p.s. Praha, se stiediskem

v Ceském Krumlové, Vysokd 3kola evropskych a regiondlnich studii v Ceskych

Budg&jovicich a Filmové akademie M. Ondiicka v Pisku.'*’

16 Modernizace. Jihoceské letisté Ceské Budéjovices [online]. 2014 [cit. 2014-09-02]. Dostupné

z:http://www.airport-cb.cz/index.php?art=page&art_id=34&lang=.

7 Vitavska vodni cesta, viz ptiloha, mapa 6.
¥ Strategické zaméry a stavby: Seznam staveb. Reditelstvi vodnich cest Ceské republiky [online]. 2014 [cit.

2014-09-02]. Dostupné z: http://www.rvccr.cz/strategicke-zamery-a-stavby/dokonceni-vltavske-vodni-cesty-

ceske-budejovice-tyn-n.-vlt.

49 Charakteristika kraje. (fesk)f statisticky  drad [online]. 2014 [cit. 2014-09-02]. Dostupné

z:http://www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje.
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V poslednich letech se v kraji rozviji ptfeshrani¢ni spolupréce. Jednou z forem
takové kooperace je Euroregion ,, Sumava/Bayerischer Wald/Miihlviertel“, ktery sdruZuje
110 hornorakouskych, 110 bavorskych obci a 92 ceskych obci (z toho 52 obei v
JihoCeském kraji). V rdmci této kooperace jsou vytvareny spoleéné projekty a dochdzi k
vzdjemné vymeéné zkuSenosti. V kvétnu 2002 byla podepsdna zakladaci listina euroregionu
,»Silva Nortica". V roce 2012 byl zalozen region ,, Dunaj-Vitava“ s rozlohou 60 tis. km’? a6
mil. obyvateli, ktery zahrnuje kraje JihoCesky, VysoCina a Plzeflskj/.150 Realizovana
pfeshrani¢ni spoluprdce v euroregionech je od roku 2007 fazena mezi Cil politiky

soudrZnosti pro obdobi 2014-2020, tj. Cil Evropska tizemni spolupréce.

4. 3. 2 Pro¢ investovat v Jiho¢eském kraji?"'

Obecné plati, Ze JihoCesky kraj neni vyhleddvanym krajem pro investice, predevsim
s ohledem na neexistenci napojeni na celorepublikovou dalni¢ni sit, ale piesto md i
Jihocesky kraj co nabidnout potencionalnim zdjemctim o investici. V této subkapitole bude
poukdzdno na hlavni divody, pro¢ investovat pravé v tomto kraji. Jihocesky kraj ma
vyhodu své strategické polohy, jelikoZ leZi pfi hranicich s Némeckem a Rakouskem. Kraj
nabizi podnikatelskym subjektiim také mnoho investi¢nich lokalit a to predevSim
s ohledem na skutecnost, Ze disponuje nejrozlehlejSimi investi¢nimi plochami, v porovnani
s ostatnimi kraji v CR (viz piiloha, tabulka 33, subkapitola 4. 4. 1).

Jihocesky kraj je geografickou oblasti, kterd nabizi spolecnostem kvalifikovanou,
odborné vyspélou a flexibilni pracovni silu pro praci v zeméd¢lské i v primyslové oblasti,
coz je ovlivnéno piedev§im rozvojem vysokého Skolstvi v JihoCeském kraji, jakoZ i
plisobnosti Gstavii Akademie véd CR (déle jen ,,AV CR*) a dal$ich vyzkumnych instituci.
Také jazykova vybavenost potenciondlnich zaméstnanct se leps$i oproti minulym letim.
Dnes ptfevlddd predevSim znalost anglického jazyka, méné poté znalost némeckého,
Spanélského ¢i ruského jazyka. K odbornosti pracovni sily pfispivd také ptisobeni mnoha
vyspélych, predevsim strojirenskych spolecnosti, které si vypracovavaji své budouci

zamestnance a davaji jim moZnost ziskdvat zkusSenosti a odborné znalosti jiz v ramci studia

0 Tbid.

B Zpracovano dle Jihoesky kraj: Osm diivodii pro¢ investovat v Jihodeském kraji. Jihocesky kraj:
Investujte v Jihoceském kraji [online]. 2010 [cit. 2014-09-04]. Dostupné z: http://invest.kraj-
jihocesky.cz/cz/page/proc-investovat-v-jihoceskem-kraji.
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v podobé odbornych praxi ¢i stdzi. Pfi hleddani novych pracovnikii muze vybrana
spolecnost spolupracovat s mistnimi ufady prace, Krajskym uradem JihoCeského kraje a
Czechinvestem, jehoZ zaméstnanci se snazi usnadnit podnikatelskym subjektiim, ktefi maji
zdjem o investici na Uzemi kraje, s orientaci na mistnim trhu pridce. Vybrana spolecnost,
ktera se rozhodla pro investici pravé v tomto kraji, mize redln¢ oCekavat podporu svych
podnikatelskych zaméri také ze strany regiondlni samospravy, jednotlivych obci a mést,
které jsou ochotny vyjit vstfic raciondlnim a atraktivnhim poZadavkiim. Zna¢nou podporu
poskytuje i JihoCeskd hospodaiska komora (dédle jen ,,JHK®) a jiz zminéné regiondlni
pracovisté Czechinvestu, jehoz pracovnici, na zdklad¢ ptedlozenych pozadavki, jsou
schopni vyhledat a nabidnout nejvhodnéjsi moznosti umisténi investice, jelikoz dobfe znaji
region a reflektuji na jeho potfeby a rozvoj. Snazi se vzdy zohlednit vSechna zasadni
kritéria pozadavkl, pfedevSim s ohledem na dopravni dostupnost, kvalifikaci pracovnich
sil, zdzemi pro management, vybavenost infrastrukturou i na moznosti dalStho budouciho
rozvoje.

Jak jiz bylo zminéno vySe, JihoCesky kraj klade diiraz na rozvoj vysokého Skolstvi.
Mezi nejvyznamnéjsi vzd&lavaci instituce patif JihoGeskd univerzita v Ceskych
Budé&jovicich jako vetejnd vysoka Skola univerzitniho typu, kterd nabizi studium na osmi
fakultach a vysokoskolskych ustavech. Rozvoj vysokoskolského vzdé€lani pozitivné plisobi
na vznik fady vzdé€lavacich a védecko-vyzkumnych instituci. Déle se zde nové etabluji
pracovist¢ vzdéldvactho a védecko-vyzkumného charakteru v technickych oborech.
Piikladem mtize byt spoluprice Centra odborné piipravy Sezimovo Usti (déle jen ,, COP)
s Ceskym vysokym uéenim technickym Praha (déle jen ,, CVUT*), nebo spoluprice Vyssi
odborné 3koly, stfedni primyslové §koly automobilni a technické Ceské Budg&jovice se
ZéapadoCeskou univerzitou Plzen, stejné tak jako vznik Vysoké Skoly technické a
ekonomické v Ceskych Bud&jovicich. Jihodesky kraj tak mize nabidnout velky potencidl
vybrané spolecnosti v oblasti VaV, s dlirazem na rozvoj novych technologii a inovativnich
postupll ve vyrobé.

V oblasti dopravy muze Jihocesky kraj nabidnout jednu z nejhustsich Zelezni¢nich
siti v Evropé, coZ v kombinaci se siti silnic 1. a II. tfidy, i s absenci ddlni¢ni sité, umozZiuje
kvalitni a rychlou dopravu po celém regionu. V soucasné dob¢ se jiz v kraji nachdzi
mezindrodni leti$té s licenci pro vefejnou dopravu a n¢kolik letist’ s mistnim provozem.

Celd fada hrani¢nich pfechodii umoZnuje kvalitni a rychlé spojeni se sousedicim
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Rakouskem i Némeckem. Rozviji se také vodni doprava, prozatim jen pro potieby rozvoje
cestovniho ruchu, v budoucnu se o¢ekava také rozvoj nakladni vodni dopravy.

Kraj v soucasnosti zdsobi energii 1 okolni regiony kraje, coz je ddno existenci
vodniho dila Lipno a jaderné elektrarny Temelin. Pro kraj by tak nebyl problém uspokojit i
energeticky velice ndro¢ny projekt vybrané spolecnosti za cenu minimdlnich dprav ve

stavajici rozvodné siti.

4. 3. 3 Piilezitosti a hrozby Jihoceského kraje

V této subkapitole bude poukdzdno na mozné prilezitosti a ohroZeni, které mohou
pusobit na vybranou spole¢nost, kterd hodla umistit investici v Jiho¢eském kraji. Neni na
misté provést na pocatku vlastni prace SWOT analyzu, kterd je samostatnou zavére¢nou
analyzou, ani neni cilem uvést kompletni zavéry o JihoCeském kraji, ale spiSe poukdzat na
ty skutecnosti, které by méla vybrand spolecnost reflektovat, pokud se rozhoduje o lokalité
pro umisténi investice. Je dulezité, aby vybrand spole¢nost zmapovala trh, provedla
screening lokalit a rozhodla se mezi riznymi regiony s ohledem na skute¢nost, co jim dana
lokalita mtiZze nabidnout. V tabulce 30 a 31 jsou uvedeny pfileZitosti a ohroZeni

Jihoceského kraje, které jsou konkrétné€ rozpracovény v piiloze 5.

Tabulka 30 Prilezitosti Jiho¢eského kraje pro vybranou spolecnost

Prilezitosti

Vytvofeni funkénich vazeb mezi vzdéldvacimi institucemi, vyzkumnymi institucemi a
podnikatelskym sektorem, vyuziti vysledkd VaV v podnikatelské praxi v ndvaznosti na vznik

vyzkumnych center jako zdkladny pro dal$i vyzkum a inovativni postupy a techniky.

Podpora a rozvoj socioekonomickych i podnikatelskych aktivit s Rakouskem a Némeckem.

Dobudovani délnice D3, rychlostni komunikace R3 a R4, dokonc¢eni modernizace IV.

tranzitniho zelezni¢niho koridoru.

Dalsi rozvoj letisté Ceské Budg€jovice pro mezinarodni provoz.

Vyuziti kvalifikované pracovni sily, védeckych pracovniki.

Podnikatelské vyuZiti brownfields.

Uzemi se zachovalou krajinou, rozvoj ¢innosti zemédélstvi, lesnictvi a rybnikafstvi.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 31 OhroZeni JihoCeského kraje pro vybranou spolecnost

Hrozby

Nedokonceni dalnice D3, R3 a R4, nartist dopravniho zatizeni, zhorSovani technického stavu

dopravnich cest.

Nedostatek financ¢nich prostfedkt pro dostavbu IV. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru.

Prohloubeni regiondlnich disparit, horsi dostupnost a kvalita sluzeb, pracovnich piileZitosti,

dopravni dostupnost.

Malo atraktivni podnikatelské prostiedi, ttlum zpracovatelského primyslu a odvétvi s vysokou
pridanou hodnotou.

Pokles poc¢tu ekonomicky neaktivnich obyvatel vlivem neptiznivého demografického vyvoje,

narust vékové skupiny lidi nad 65 let.

Zdroj: vlastni zpracovani

4. 4 Spolec¢nost pozaduje pomoc Czechinvestu s vybérem pozemku/nemovitosti

Jelikoz se vybrand spolecnost rozhodla vstoupit na Cesky trh, vyjadiuje Zadost o
pomoc s vybérem vhodné lokality pro umisténi investice. Vybrand spolecnost by méla
v prvé fad¢ oslovit pracovniky regiondlni kancelafe Czechinvestu. Czechinvest spravuje
databaze nemovitosti (vice schéma 3) a jeho pracovnici jsou schopni identifikovat vhodny
pozemek ¢i nemovitost a to vZdy s ohledem na poZadavky spolecnosti, na zakladé kterych
vytvoii nabidku vhodné nemovitosti (pozemek, vyrobni hala, priamyslovd zona,
kancelafské prostory). Czechinvest poskytuje pomoc spolec¢nostem i po nabidce lokality,
ve smyslu spoluprice s vlastniky nemovitosti, developery, ¢i vefejnymi institucemi.
Czechinvest poskytuje podnikatelskym subjektim kazdym rokem zdarma moZnosti
konzultaci, tykajici se Cerpani investiCnich pobidek, vyuZziti brownfields ¢i greenfields
nebo jinych podnikatelskych nemovitosti pro investovdni a budouci podnikatelskou

¢innost, coZ potvrzuje tabulka 32.

Tabulka 32 Pocet konzultaci Czechinvestu v roce 2013

Investi¢ni Podnikatelské
VSeobecné konzultace pobidky Greenfields | Brownfields nemovitosti
497 340 141 161 180

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovani
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Regiondlni kanceldfe Czechinvestu se staly silnym partnerem spolecnosti,
podnikatelskych i ostatnich subjektl. VyuZivaji znalostni systém pii utvareni koncepci a
strategickych cili rozvoje regionu. Regiondlni kanceldfe se zaméfuji predevSim na
konzulta¢ni a odbornou poradenskou ¢innost v oblasti investic, investicnich pobidek 1 na
sluzby after-care. Konzultuji problematiku strukturdlnich fondd, regiondlnich projektt
nebot’ dobfe znaji region i jeho potieby. Zabyvaji se rozvojem podnikatelského prostiedi,
podporou investic, aktualizaci databdze brownfields 1 podporou podnikatelskych

. . 152
nemovitosti.

Schéma 3 Databdze nemovitosti Czechinvestu v roce 2013

819 podnikatelskych nemovitosti

356 prumyslovych z6n a pozemkil 285 prumyslovych parkl a
vyrobnich hal
162 kanceléiskych prostor 16 prostor pro VaV

Zdroj: www.czechinvest, vlastni zpracovani

Dle informaci Czechinvestu'”®, tykajicich se vyvoje poptdvky podnikatelskych
nemovitosti v prvnim pololeti roku 2014, kdy bylo vytvoreno 111 nabidek téchto
nemovitosti, mély podnikatelské subjekty nejvétsi zdjem o vyrobni haly, ndsledovaly
pozemky, na kterych je mozZnd realizace stavby, dédle pak brownfields a nejmensi zdjem byl
o kanceléarské prostory, viz graf 6. Rozlozeni poptivky po uvedenych nemovitostech
zustava stejné jako v minulych letech. Pokud se podnikatelsky subjekt rozhodne pro
vyuziti vyrobni haly, staci ji vybavit a miZe byt okamZité zahdjena vyroba. Podnikatelsky
subjekt, ktery se rozhodne pro koupi pozemku, musi déle investovat do stavby, pfi¢emz

ponejvice se na pozemcich realizuji pravé vystavby vyrobnich a skladovacich prostor.

132 yyroéni zprava Czechinvestu 2013.

133 Rizen4 konzultaci s pracovniky Czechinvestu pro StiedoGesky kraj a Prahu dne 3.10.2014.
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Kancelaiské prostory jsou méné vyuzivané, jelikoZ administrativni prostory byvaji Casto

soucasti budovanych vyrobnich aredlt.

Graf 6 Poptidvka po podnikatelskych nemovitostech v 1. pol. roku 2014

RozloZeni poptivky pe podnikatelskych nemovitostech
v 1. pol. 2014

B Pozemky povystavbu
Byyrobnihaly
Brownfields

" Kancelaigké prostory

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovani

Zajimava je proména poptivky po podnikatelskych nemovitostech, co se tyce
koupé pozemku pro vystavbu a koupé ¢i prondjmu jiz vybudovanych vyrobnich kapacit.
Vytvofeny graf 7 poukazuje na skuteCnost, Ze zatimco jeSt€ v roce 2008 se podnikatelské
subjekty nejCastéji rozhodovaly pro koupi vlastnich pozemki (Cerveny sloupec) a
naslednou vystavbu, vroce 2013 pievazuje vyuZziti jiz vybudovanych vyrobnich hal
(modry sloupec), predev§im v rdmci prondjmu, a to ztoho divodu, Ze cilem mnoha
podnikatelskych subjektli je zahdjeni vyroby a distribuce svych produkt v co nejkratSim
casovém horizontu na zdkladé rozSiteni poptavky. Také zdleZi na zemi plvodu
podnikatelského subjektu. Dle informaci, ziskanych pii konzultacich s Czechinvestem,
vyplyvd, Ze napt. podnikatelské subjekty z Japonska prosazuji ndkupy pozemkl pro dalsi
podnikatelskou ¢innost, oproti tomu podnikatelské subjekty z USA se rozhoduji spiSe pro

nijem vyrobnich kapacit.
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Graf 7 Vyvoj poptiavky prumyslovych pozemk a vyrobnich hal v letech 2005-2013

Vivaf popliviy po pamypsiovich pozemeich 8 virobnich halich ¢ fofich 2005 - 2013
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Zdroj: ptevzato z www.czechinvest.cz

V 1. polovingé roku 2014 se poptdvka po stavebnich pozemcich nepatrné zvysila
(38%) oproti roku 2013 (30%), viz graf 8 a 9, coz lze pficitat skuteCnosti, Ze v uvedeném
obdobi mély zdjem o nemovitosti podnikatelské subjekty, které méely za cil ziskat vlastni
prostory pro budouci vyrobu napt. s ohledem na ziskani investi¢nich pobidek a nislednou

minimdalné desetiletou vyrobu realizovanou na uzemi CR.

Graf 8 RozloZeni poptdvky po primyslovych pozemcich a vyrobnich haldch v roce 2013

Rozlozeni poptavky po prumyslovych pozemcich a
vyrobnich halich v roce 2013

m Pozemky pro vystavbu

| vyrobnihaly

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{
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Graf 9 RozloZeni poptdvky po primyslovych pozemcich a vyrobnich haldch v 1. pol. roku
2014

Rozlozeni poptavky po priumyslovych pozemcich a
vyrobnich halachv 1. pel 2014

m Pozemky pro vystavbu

u Vyrobnihaly

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{

Z graftt 10 a 11 je patrné, Ze podnikatelské subjekty mély v 1. pol. roku 2014
nejvice zdjem o vyrobni haly do velikosti 10 tis. m’, ve kterych je mozno realizovat
rozsahlé investicni zdméry a projekty. Ve srovndni s rokem 2013 se vyrazné zvysila
poptévka po vyrobnich haldch do velikosti 20 tis. m?, o které maji zdjem primarné velké
zahrani¢ni spolecnosti, které maji zdjem o realizaci velkych projekti na ceském trhu

s cilem maximalizovat svijj zisk.

Graf 10 Poptavané vyrobni haly dle velikosti v roce 2013

Poptavané vyrobni haly v roce 2013 dle velikosti
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Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovani
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Graf 11 Poptavané vyrobni haly dle velikosti v 1. pol. roku 2014

Poptavané vyrobni haly v 1. pol 2014 dle
velikosti
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Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{

O jiz vybudované vyrobni haly, dle grafu 12, byl v 1. pol. roku 2014 nejvétsi zajem
podnikatelskych subjektii v Usteckém kraji (vyhodou pro investujici spoleénost je
skutecnost, Ze jde o region se sousttedénou podporou stitu), Plzeniském a StiedoCeském
kraji. Toto je mozZno pfic¢itat blizkosti hranic s Némeckem, a tudiz také dobrou a kvalitni

dopravni dostupnosti (dalni¢ni, silni¢ni a Zelezni¢ni sit,, také rozvinutd vodni doprava).

Graf 12 Poptdvané vyrobni haly v 1. pol. 2014 dle kraja CR

Poptavané vyrobni haly v 1. pol 2014 dle kraji
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Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovani

Pokud se podnikatelské subjekty nerozhodly pro vyuZziti vyrobnich hal, mély v 1.
pol. roku 2014, nejvice zdjem o stavebni pozemky o rozloze do 5 ha, na kterych je mozno
postavit odpovidajici vyrobni a skladovaci prostory, piedev§im v oblasti zpracovatelského

pramyslu. Tato skute¢nost koresponduje také s rokem 2013. Naopak oproti roku 2013
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vzrost zdjem o pozemky do velikosti 10 ha, a poklesl zdjem o pozemky velikosti 20 ha a

vice, coz ale mlZe byt jest¢ do konce roku 2014 vyrovnano. Vice v grafu 13 a 14.

Graf 13 Poptavané primyslové pozemky dle velikosti v roce 2013

Poptavané primyslové pozemky v roce 2013 dle
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Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{

Graf 14 Poptavané primyslové pozemky dle velikosti v 1. pol. roku 2014

Poptavané prumyslové pozemky v 1. pol. 2014 dle
velikosti
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Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{

O pramyslové pozemky pro podnikatelskou c¢innost byl nejvetsi

zajem

podnikatelskych subjektti opdt v Usteckém kraji (region se soustfedénou podporou stétu),

Plzenském a StredoCeském kraji (blizkost hranic), zdjem vykazovaly 1 kraje Karlovarsky ¢i

Moravskoslezsky, které jsou také podporovéany v ramci rozvoje regionti CR.
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Graf 15 Poptdvané vyrobni haly v 1. pol. 2014 dle kraja CR
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Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{

Co se tyde poptivky po brownfields, bude porovnina jen z hlediska kraji CR,
jelikoz kazdy takovy objekt je specificky, co do velikosti, pfedchoziho vyuziti ¢i
planovaného vyuziti budouciho. Nejvice byly brownfields poptivany ve StfedoCeském,
Karlovarském, Jihomoravském a Usteckém kraji, coz miZe byt ddno poétem téchto
objektil (Jihomoravsky kraj — 62 objekt1). Naopak zadné nebyly poptavané v Praze (jen 1
brownfield) a Pardubickém kraji.

Graf 16 Poptivané brownfields v 1. pol. 2014 dle krajii CR
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Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{

Co se tyCe vyuzitych kancelafskych prostor k administrativnim a reprezentativnim

uceliim, v 1. pol. roku 2014, kterym neni tato prace primarn¢ vénovéna, jen doplnéni, Ze
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podnikatelské subjekty nejcast&ji poptavaly tyto prostory do velikosti 2 tis. m?, a to nejvice
v Praze, Brn¢ a Ostravé (Praha, Jihomoravsky kraj, Moravskoslezsky kraj), coz jsou
nejvétsi mésta CR. Toto zacilen{ je ddno skuteénosti, Ze podnikatelské subjekty cht&ji, aby
jejich kanceldtské prostory byly reprezentativni, byly dopravné dostupné a byly umistény

na ,,dobré adrese “.

4. 4. 1 Brownfields a greenfields v Jiho¢eském kraji

Vybrana spole¢nost hledd vhodny pozemek (greenfields) pro vystavbu vyrobni haly
& nemovitost pro revitalizaci’®* (brownfields). Definice t&chto pojmi byly uvedeny na
pocatku literdrni reSerSe. Z fizenych konzultaci s pracovniky Czechinvestu vyplynulo, Ze
spolecnosti si spiSe vybiraji pozemky pro vystavbu, jelikoz s vyuzitim brownfields je
spojena fada problémill, ve smyslu majetkovych sporti vlastniki ¢i spoluvlastnikid a
nevyjasnénych vlastnickych vztahii mezi vlastniky objekti a vlastniky pozemki.

Z Narodni databaze brownfields v CR vyplyva, Ze v Jihoteském kraji je ke dni
16.3.2015 nabizeno 44 brownfields pro budouci plany zahrani¢nich i domécich subjektt.
Mnoho brownfields se nachdzi v atraktivnich lokalitach, které s sebou ptinéseji rozsdhlou
moznost vyuZiti. Pvodné tyto objekty slouZily jako zeméd¢€lské budovy, vojenské aredly a
kasédrna, také jako lihovary a pivovary. V databédzi je mozné nalézt také byvalé kulturni
domy a sokolovny, zdkladni a stfedni odbornou Skolu jakoz i zdmek. VZdy samoziejmé
zalezi na podnikatelském subjektu, jakou Cinnosti se zabyva a jaky brownfield by byl pro
n¢j nejvhodné;si, predevsim s ohledem na lokalitu umisténi.

Dle ddaju v databazi, je mozné nalézt brownfield na Hluboké nad Vltavou, kterd
lezi nedaleko krajské metropole, a ve které je rozvijen predevsSim cestovni ruch a sportovni
vyziti. Brownfield ve Vimperku & v Lenofe na Sumavé leZi nedaleko hranic, je zde
moznost preshrani¢ni spoluprdce i rozvoj cestovniho ruchu. Tato oblast by byla vhodna pro
investice do ubytovani a rozvoje sluZeb pro turisticky ruch. Obce Omlenice, Cesky
Herslak, BeneSov nad Cernou, Rapotice u Malont, lezi nedaleko hrani¢niho ptechodu v

Dolnim Dvofisti. Brownfields v téchto lokalitich nabizeji pro subjekty mozZnost

154 . . Z 2 : z . . v P s X . ¥ z z
>* Slovo revitalizace pochazi z latinského revitalis, coZ znamena oZiveni &i obnoveni. Pro potieby této prace
na tento pojem nahliZime jako na oZiveni ¢i obnoveni nevyuzitych a opusténych objekti. ABZ.cz: slovnik

cizich slov [online]. 2014 [cit. 2014-09-02]. Dostupné z: http://slovnik-cizich-

slov.abz.cz/web.php/hledat?typ_hledani=prefix&cizi_slovo=revitalizace.
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pramyslové zény, ve kterych je moznd investicni ¢innost pfedevSim ve strojirenském
primyslu. Obec Haldmky disponuje zase dobrou lokalitou umisténi, jelikoZz lezi 5 km od
hrani¢niho pfechodu.

Plochy greenfileds v Jihoceském kraji nejsou stabilni, dochdzi ke zméndm vlivem
zmén uzemnich plant jednotlivych izemnich celkt. Jiho¢esky kraj disponuje v ramci kraji
CR nejvétsi rozlohou téchto ploch, &mZ nabizi spole¢nostem rozsihlé investi¢ni
prilezitosti pro realizaci jejich podnikatelskych planti a zdmért. V tabulce 33 je uvedena

rozloha 7 nejrozsahlej$ich ploch greenfields v krajich CR.

Tabulka 33 Rozloha greenfields v krajich CR

Kraj Plocha greenfields (ha)
Jihocesky kraj 4361,4
Pardubicky kraj 3925,1

Ustecky kraj 2381
Moravskoslezsky kraj 1470,2
Plzensky kraj 1300,7
Krilovéhradecky kraj 963,4
Olomoucky kraj 864,8

Zdroj: www.risy.cz, vlastni zpracovani

Graf 17 Rozloha greenfields v krajich CR

Rozloha ploch greenﬁe!ds ve vybranych
krajich CR
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4. 4. 2 Navrh vhodného pozemku a nemovitosti

V prvni fazi by méla vybrand spolecnost navstivit regiondlni kancelar Czechinvestu
pro Jihocesky kraj, sdélit pracovnikiim své predstavy, které by jiz mély byt ve formé
podnikatelského investicniho zdméru, a presné specifikovat pozadavky, které by mél
pozemek/nemovitost spliiovat, aby zde byla moZnid budouci vykondvand Ccinnost.
Nejzakladnéjsimi specifikami, dle kterych se provadi zdkladni filtrace pozemki/
nemovitosti, je uvedeni, jakym typem c¢innosti se vybrand spoleCnost zabyva
(zpracovatelsky primysl, vyroba dopravnich prostfedki), v jaké lokalit¢ maji byt
pozemky/nemovitosti umistény, jakou maji mit rozlohu a jaké jsou poZadavky na napojeni
na sit¢. Vybrand spoleCnost se rozhodla pro investici v JihoCeském kraji, predev§im
s ohledem na blizkost ostatnich vyrobnich zavodi v Némecku a Rakousku.

Vybranad spolecnost, pokud se rozhodne vybudovat vyrobni halu, by méla na
vybraném pozemku postavit takovou, kterd bude odpovidat soucasnym evropskym
standardim tak, aby vyroba probihala v jednom uceleném prostoru, ktery bude zahrnovat
vyrobni a skladovaci prostory, administrativni spravu, technologické centrum i
reprezentativni prostory pro jedndni s potencidlnimi zdkazniky. Pokud se vybrana
spolecnost rozhodne pro nemovitost, bude muset vybrat takovou, ze které, po revitalizaci,
bude mozZné tuto moderni vyrobni halu zrekonstruovat.

Vybrané spole¢nosti je doporuceno vybrat spiSe vhodny pozemek, pokud bude chtit
docilit toho, aby doslo k minimalizaci budoucich reZijnich ndkladd, a to za predpokladu, ze
sidlo spolecnosti 1 provozovna budou umistény v jednom spoleCném objektu. Dale se
spolecnosti doporu€uje vybrat si greenfields do velikosti 5 ha, jelikoz takova velikost
plochy je dostate¢nd pro vybudovani prostornych vyrobnich a skladovacich ploch, pficemz
by tento pozemek mohl byt umistén v nékteré z primyslovych zoén, které jsou jiz
,zasitovany“. V rdmci strategie bude nejvhodnéjsi vybrat pozemek umistény na okraji
vétSiho mésta, s ohledem na mozny hluk z vyroby, ktery by mohl rusit obyvatele okolnich
domi. Pozemek by mél byt pfimo napojen na hlavni komunikaci, tj. silni¢ni i Zelezni¢ni
infrastrukturu, i na sit¢ - kanalizace, Cistirna odpadnich vod (dile jen ,, Cov®). Bylo by
Jisté Zadouci, aby plocha pozemku byla zpevnénd a nedoslo tak v budoucnu ke svazovani
pudy napt. vlivem pocasi, coz by vyZadovalo dal$i finan¢ni prostfedky na umélé

narovnavani pozemku.
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Schéma 4 Prvni faze vybéru vhodné lokality

Vybér zemé a regionu

l

Konkrétni poZadavky na umisténi s ohledem na investi¢ni akci

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve druhé fazi bude uskutecnéno mnoho jednani a konzultaci mezi vybranou
spoleCnosti a Czechinvestem, ktery na zdkladé zadanych kritérii vyhledd vhodné
greenfields/brownfields z databazi, které spravuje, a které budou odpovidat pozadavkiim
vybrané spolecnosti. Je poté na zvaZeni vybrané spole¢nosti, zdali se rozhodne pro
stavebni pozemek nebo by pro ni bylo redln¢ mozné vyuZzit nabizenou nemovitost,
pfipadné tuto nechat zbourat, pozemek vycistit, s ohledem na ochranu Zivotniho prostiedi,
a tento déle vyuzit. Jak jiZ bylo uvedeno vyse, revitalizace brownfields je financné i Casové
narocnd, presto se vybrand spolecnost mize rozhodnout pravé pro tuto variantu feSeni. AZ
budou vybrané spole¢nosti nabidnuty mozné varianty umisténi investice, vybrani zastupci
poté spolu s pracovniky Czechinvestu absolvuji navstévy jednotlivych objekti a pozemkd.
Czechinvest ve druhé fazi tedy zajiStuje subjektim servis ve smyslu sjedndvani schlizek
s vlastniky objekti a nemovitosti a jejich ndvstév. Také miZe sjedndvat moZnost
referencnich ndvstév ¢i pomoc pfi jednani s orgdny veiejné moci. Czechinvest se v této

fazi nezapojuje ptimo do vyjedndvéni, je spiSe zprostiedkovatelem.
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Schéma 5 Druha faze vybéru vhodné lokality

Vybér z nabidnutych lokalit Czechinvestu

l

Zhodnocenti cilovych lokalit, screening, SWOT analyza, porovnani zdkladnich
parametri

l

Osobni prohlidka vybranych cilovych lokalit

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve treti fazi bude uskute¢néna komunikace mezi vybranou spole€nosti, majitelem
pozemku/nemovitosti a ndsledn¢ i dal$Simi zainteresovanymi subjekty. Cilem jedndni je
dohodnout se na prodeji/prondjmu pozemku/nemovitosti za danych podminek a za danou
trzni cenu, kterou obé€ strany respektuji. Jednani tak probihd nejcastéji se zastupci mést,
pokud jsou mésta vlastniky vybranych pozemkl nebo se soukromymi vlastniky, pokud

jsou vybrané pozemky ¢i nemovitosti v jejich vlastnictvi.

Schéma 6 Trieti faze vybéru vhodné lokality

Rozhodovani

l

Vybér vhodné lokality pro investici

l

Jednani s majiteli pozemku/nemovitosti, nakup pozemku/nemovitosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Je moZno uvazovat i o Ctvrté fazi, tj. poskytovani after-care, kdy pracovnici

Czechinvestu, po vybéru vhodného pozemku/nemovitosti, mohou vybrané spolecnosti
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pomédhat napi. pfi ndsledné spolupraci s mistnimi institucemi vefejné spravy (déle jen
, VS ) €1 vysokymi Skolami.

Vybrana spole¢nost se pro vhodnou lokalitu umisténi pozemku ¢i nemovitosti musi
rozhodnout na zdkladé¢ vyhodnoceni dostupnych informaci o lokalitich a ndslednou
navstévou téchto mist. Vybrand spolecnost by vybér méla vzdy peclivé zvazit a brét
v Gvahu pfedevSim dostupnost pozemku/nemovitosti, strategickou polohu, existenci a
kvalitu technické a dopravni infrastruktury, dostupnost kvalifikované pracovni sily, jakoz 1
cenu pozemku/nemovitosti, kvalitu lokdlntho podnikatelského prosttedi (dodavatelé,
odbératelé) a ochotu mistnich orgdni podporovat piichozi zahrani¢ni podnikatelské
subjekty. Vybrand spolecnost by tedy méla mit relevantni zdkladni ddaje a informace o
kraji, v némzZ hodla umistit svou investici.

Vybrané spole¢nosti se nabizi, v rdmci vytvorené strategie, jeden mozny greenfield

umistény v rozvijejici se prumyslové zo6n¢ a jeden brownfield umistén ve mésté Prachatice.

1. Greenfield v primyslové zéné Pisek-Cizkova (dale jen ,, PZ Pisek“)

Mésto Pisek se nachazi v JihoCeském kraji, ma rozlohu 6 323 ha a 29 720 obyvatel,
z toho 4 459 obyvatel ve vékové kategorii 0-14 let, 19 761 obyvatel ve v€kové kategorii
produktivniho véku 15-64 let a 5 500 obyvatel ve v&kové kategorii nad 65 let.'*

K prilezitostem mésta Pisek patii dobrd dopravni dostupnost a poloha, existence a
pfipravenost primyslové zény, nizké poplatky, velmi dobrd komunikace (radnice —
podnikatelské subjekty), vySe objemu finan¢nich prosttedkt z fondii EU na rozvoj meésta,
nizkd mira nezaméstnanosti v porovnani s ostatnimi okresy CR a primyslovd tradice. Mezi
ohroZeni by bylo moZné zatadit stdle nizky rozvoj technickych obort, jakoZ i nizky zdjem
o tyto obory ze strany studentd.*

Mezi nejveétsi spolecnosti se sidlem v okrese Pisek, co do po¢tu zaméstnancti, patif
ZNVZ Machinery a.s., s 645 zaméstnanci, Nemocnice Pisek s 810 zaméstnanci, s.n.o.p. cz
a.s., se 745 zaméstnanci a Schneider Electric a.s., s 501 zaméstnanci. Z hospodaiského

hlediska je okres i mésto Pisek spiSe prumyslové zemédélskou oblasti, prevlada

1 Pocet obyvatel v obcich k 1.1.2014. Cesky statisticky iiFad [online]. 2014 [cit. 2015-02-01]. Dostupné
z:http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/130072-14-r_2014.

156 Dokument Utadu prace v Pisku s ndzvem ,, Situace na trhu prdce v okrese Pisek v roce 2010, zpracovan
Ing. Jitim Drabem v roce 2011.
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strojirensky primysl, primysl textilni, elektrotechnicky, kovodé€lny a dfevozpracujici.
Primysl je soustiedén predevsim do mést Pisek, Milevsko a Protivin, pficemz se jedna o tfi
nejvetsi mésta tohoto okresu."’

Pozemek byl primdrné vybrdn pfedev§im s ohledem na skute¢nost, Ze se nachazi v
primyslové zén¢€, tj. je umistén v souvislém uzemi, které je soucasti schvileného
uzemniho pldnu, ma byt vyuzit pro primyslovou vyrobni a skladovaci ¢innost, ma
vybudovany inZenyrské sité, piijezdové komunikace a je napojen na dopravni
infrastrukturu. Jednd se o rozsdhlé pozemky, nachézejici se v blizkosti mésta Pisek a v
blizkosti komunika¢nich tepen, tudiz by svou polohou vybrané spolecnosti strategicky
vyhovoval. Vldda CR i vedeni mésta Pisek podporuje rozvoj téchto pozemkt v PZ, jelikoz

vystavba vyrobnich 1 dalSich prostor v této lokalité nabidne nové pracovni piilezitosti a

,navdZe “ na sebe mnoho ¢innosti.

Mapa 7 Lokalita pro umisténi greenfield
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Zdroj: www.google.com, vlastni zpracovani

PZ Pisek se nachdzi na severozapadnim okraji mésta Pisek, v blizkosti silnice 1/20
(Ceské Budgjovice - Plzen) a silnice I/4 (Praha — Strakonice). V PZ Pisek by mohla
vybrand spole¢nost vyuZit cca 35 ha volnych pozemkl (45 ha je jiZ vyuZivdno
jednotlivymi podnikatelskymi subjekty). PZ Pisek je jiz z vice jak Y2 vyuZivana, pfiCemz
souasnymi vlastniky pozemkt jsou mésto Pisek (39%), CR (9%) a soukromi investofi
(52%). Poloha primyslové zény v Pisku je vyhodnd, jelikoz lezi mezi strategicky

umisténymi mésty Ceské Bud&jovice — Vodiiany — Plzen.

57 1bid.
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Dopravni dostupnost PZ Pisek je velmi dobrd, coz by mohlo byt velmi dalezitym
momentem pro vybranou spolec¢nost. Je zde piimé napojeni na evropskou silnici 1/20, ktera
jako silnice E49, kterd vede z Némecka, pies CR do Rakouska (v CR Cheb-Karlovy Vary-
Plzeii-Pisek-Ceské Bud¢jovice-Ttebon) a v useku JeniSov (I/6-R/6) — Plzen (DS) - Ceské
Budé&jovice (I/3-D3) je vedena jako silnice 1/20. Ddle navazuje na I/4 (Praha — Nova
Hospoda — Strakonice — Vimperk — Rakousko a R4 (Praha — Milin — Nova Hospoda).
Pozemky jsou také pfimo napojeny na celorepublikovou Zelezni¢ni trat’ €. 200, kterd vede
ze Zdic — Bfeznice — Pisek — Protivin, v ndvaznosti na trat’ ¢. 190, kterda vede z Plzné do
Ceskych Budgjovic. U PZ se nachazi Zelezni¢ni stanice Pisek-Dobesice, pfiemz lokalita je
vhodnd na zavedeni vlecky. V okruhu do 100 km od PZ Pisek se nachdzeji Ctyfi letiSte,
vnitrostatni letiSt¢ Strakonicich (23 km) a Tébor—éépﬁv dvur (47 km), mezinarodni letisté
Ceské Budgjovice (55 km) a Praha-Ruzyné& (100 km), jakoZ i mistni Leti$té KraSovice. Do
PZ Pisek je zavedena MHD. Pozemky jsou vybaveny technickou infrastrukturou —
vodovodni fad, stanice plynu, COV, kanalizace, elektiina.'®

PZ Pisek, kterd vznikla v 90. letech, se stala dosud nejvétsi PZ v JihoCeském kraji, 1
kdyz byla dlouhou dobu nedocenénd a podnikatelské subjekty ji pii svém vybéru
ptehlizely. AZ v poslednich letech se zacala rozvijet a ptildkala mnoho zahrani¢nich i
¢eskych podnikatelskych subjekti. V soucasné dobé tuto zénu vyuzivaji subjekty
zabyvajici se pfevdzné automobilovym priimyslem a navazujicimi obory, coZ muiZe byt
zajimavou informaci pro vybranou spolecnost, kterd by mohla s témito subjekty navézat
obchodni vztahy ¢i jinou spolupréci. Dalsi vyhodou této zény je jeji dopravni obsluznost,
kterd je bez dopadu na Zivotni prostfedi mésta, snadnd dostupnost inzenyrskych siti a
piistupnost terénu a krajiny. Vybrand spoleCnost tak mulZe vyuZit tyto optimalni
predpoklady pro svij dal3f riist, ktery miZe byt prosp&ny i pro mésto Pisek. Uzemi PZ
Pisek reflektuje na zdkladni poZadavky potenciondlnich podnikatelskych subjektii na
rozséhlé pozemky s dopravni dostupnosti. PZ Pisek obdrzela v roce 2000 ocenéni za 3.
misto v kategorii Zona s nejvhodnéjSim urbanistickym feSenim, viz pfiloha, obrazek 1. V
roce 2004 ziskala PZ Pisek Certifikdt o akreditaci primyslové zoény, v rdmci programu

MPO a Czechinvest, viz piiloha, obrazek 2.

138 Vyhledavace: Primyslové zony. RIS Regiondlni informacni servis [online]. 2011 [cit. 2014-09-03].
Dostupné z: http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/prumyslove-zony/detail?id=445.
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V primyslové z6né provozuji svou podnikatelskou ¢innost domdci i zahrani¢ni
podnikatelské subjekty, napi. FAURECIA COMPONENTS s.r.o., FAURECIA
AUTOMOTIVE Czech Republic s.r.o., AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH
s.r.o., SCHNEIDER ELEKTRIC a.s., HEYCO WERK, s.n.o.p. cz, a.s., Kunstsoff -
Frohlich Czech Plast s.r.o., CSS SPEDITION s.r.o., BROTEX Z&J s.r.0., CESKE A
MORAVSKE OBALOVNY s.r.o., LOVATO spol s r.o. & HOWA CZ as."” Mapy
umisténi vyrobnich hal a zdvodl vybranych podnikatelskych subjekti, viz ptiloha, souhrn
map 8-14. Soucasny stav PZ Pisek nabizi mapa 15, ve které jsou patrné volné lokality pro
budouci vystavbu. Tabulka 34 shrnuje zdkladni informace o PZ Pisek, které predstavuji
dialezité vstupni tdaje pro vybranou spole¢nost, aby si utvofila predstavu o lokalité, ve
které by mohla investovat, s ohledem na umisténi, velikost, vybavenost, napojeni na sité, ¢i

Jind omezeni PZ Pisek.

Mapa 15 Soucasny stav PZ Pisek a jeji umisténi v CR

Zdroj: ptevzato z www.podnikamevpisku.cz

159 Primyslova zéna v Pisku. Portdl rozvoje podnikdni na Pisecku [online]. 2012 [cit. 2015-03-01]. Dostupné

z:http://www.podnikamevpisku.cz/index.php?akce=clanek&ide=36.
88




Tabulka 34 Zakladni informace o PZ Pisek

Nazev PZ Pisek
Lokalita Pisek
Katastralni vizemi Pisek
Plocha vyuziti (ha) 80
UPD ano
Typ vlastnictvi soukromé
Vodovod (pitna voda) ano
Kanalizace (splaskova, dest'ova, tlakova) |ano
Plynovod (sti‘edotlaky) ano
Elektiina (22 kV, moznost 110 kV) ano
Telekomunikace ano
Dalnice (oznaceni-vzdalenost) ne V

1/20-Pisek-Ceské

Silnice I. tFidy (oznaceni) Budéjovice
Méstska hromadna doprava ano

Zeleznice

ano, moznost vystavby
vlecky v z6éné, 2 km nddrazi

Vodni cesta

ne

Mezinarodni letisté

ano (Praha-Ruzyng, Ceské
Budéjovice)

Mistni letisté

ano (Pisek-Krasovice-1 km)

VyufZitelnost izemi dle UPD

prumyslovd zéna

Soucasné vyuZiti

vyroba, primysl, skladovani

Ekologicka zatéz

ne

Zaplavové uzemi

ne

Ochranné pasmo technické

infrastruktury ano — dle norem
Ochranné pasmo letiSté ne
Ochranné pasmo Zeleznice ne
Pamatkova ochrana ne
Biokoridor ne
Jiné omezeni ne

Zdroj: www.design3.advice.cz, vlastni zpracovani
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Mapa 16 MoZnosti umisténi vyrobni haly

investice ve III.

._:. |

Il ETAPA - 38 ha

Zdroj: www.design3.advice.cz

Jak je patrné z mapy 16, vystavba v L. 1 II. etapé€ je jiz témct dokoncena, v soucasné
dob¢ se nabizi moZnost vystavby v rdmci III. etapy, kterd nabizi témét 36 ha volné plochy.
V této lokalité¢ bude ddle doporucena vystavba vyrobnich a skladovacich prostor vybrané
spole¢nosti. Na map¢ je mozné si povSimnout, Ze v umisténi volnych prostor se nachazi
vodni plocha, tudiZ 1ze ocekdvat, Ze puda pro vystavbu mize byt podmacend a nemusi
vyhovovat potfebdm stavebni Cinnosti, ale to je jiz na zvdZeni vybrané spoleCnosti, kterd
také miZe v rdmci své pozice vyjednat moZnou slevu pozemkl s ohledem na vySe

uvedené.

2. Brownfields v primyslovém aredlu Prachatice (ddle jen ,,PA Prachatice*)

Mésto Prachatice lezi na jihozdpadé CR, v pithraniéni Cisti, a je tvofeno 8
katastrdlnimi izemimi o rozloze 3 901 ha. Ke dni 1.1.2014 ¢inil pocet obyvatel mésta
Prachatice 11 143. M¢sto zaznamenalo koncem minulého stoleti vyrazny rlst poctu
obyvatel, ve smyslu jeho zdvojndsobeni. V soucasné dob& demografické recese se
pfedpokldadd jen mirny rist poctu obyvatel, s ohledem na rist kvality Zivota mistnich

0byvatel.160

160 Obyvatelstvo. Prachatice: Oficidlni web meésta [online]. 2013 [cit. 2015-03-03]. Dostupné z:

http://www.prachatice.eu/mesto/zakladni-informace/obyvatelstvo-0.
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Co se tyCe prumyslové struktury mésta Prachatice, pfevazuje strojirenstvi,
stavebnictvi, prumysl elektrotechnicky, potravinaisky a dfevaiskd vyroba. Mezi
nejvyznamnéjsi prumyslové podniky msésta patii Vishay Electronic s.r.o., Klima a.s., M-

TECHNIKA, s.r.o., INTICOM SYSTEMS, s.r.o., GRW CR s.r.0., a Strabag a.s.'o!

Mapa 17 Lokalita umisténi brownfields
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Zdroj: www.google.com, vlastni zpracovani

Tabulka 35 a 36 shrnuje zdkladni informace o méstu Prachatice a PA Prachatice,
které predstavuji dulezité vstupni tdaje pro vybranou spolecnost, aby si utvofila pfedstavu
o lokalit¢ a objektu v ni umisténém, ve kterém by mohla zacit provozovat svou
podnikatelskou Cinnost, s ohledem na umisténi, velikost, vybavenost, napojeni na sité ¢i

nutnost stavebnich dprav a zmén, které by bylo nutno realizovat pro budouci ¢innost.

Tabulka 35 Zakladni informace - Prachatice

Kraj JihoCesky
OKkres Prachatice
Obec Prachatice
Lokalita Aredl (plocha s budovami)
Minulé vyuziti Priimyslova ¢innost
Budouci vyuziti Primyslova ¢innost
Rozsah lokality 57.700 m2

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovani

11 Ekonomika: Primysl. Prachatice: Oficidlni web mésta [online]. 2013 [cit. 2015-03-03]. Dostupné
z:http://www.prachatice.eu/podnikani/zakladni-informace-o-meste-regionu/ekonomika.
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Tabulka 36 Rozsifujici informace o PA Prachatice

Nazev Priumyslova zéna Protivin
Lokalita Prachatice
Katastralni izemi Prachatice

Plocha vyuziti (ha) 5

UPD ano

Typ vlastnictvi soukromé

Vodovod ano

Kanalizace ano

Plynovod ano

Elektiina ano

Telekomunikace ano

Dopravni dostupnost vyborna

Silnice I. tFidy (oznacéeni-vzdalenost) 1/4-25 km

Pocet majiteli 1

Pocet objekti 10 (1,7 ha)
VyufZitelnost iizemi dle UPD prumysl

Soucasné vyuziti 7adné (diive primysl)
Pi‘edpokladané vyuziti vyroba, primysl, skladovani
Ekologicka zatéz ne

Zaplavové tizemi ne

Ochranné pasmo plynovodu ne

Ochranné pasmo Zeleznice ne

NATURA 2000 ne

Odhad nakladu na plnou revitalizaci 270 mil. K¢

Jiné omezeni ne

Zdroj: udaje ziskané od Czechinvestu, vlastni zpracovani

Pokud by se vybrana spole¢nost rozhodla pro vyuziti brownfields bez ohledu na
ndklady, které by bylo nutno investovat do revitalizace, doporuCuje se ji vyuZiti
primyslového aredlu Prachatice. V tomto aredlu diive realizoval ¢innost podnikatelsky
subjekt zabyvajici se dfevarskou a ndbytkarskou vyrobou, tedy byla zde realizovdna
primyslova ¢innost. Tento prumyslovy aredl se nachazi na vlastnim pozemku. Cely aredl
je tvofen vyrobni halou, skladovacimi objekty s odpovidajicim vybavenim a potiebnym
technologickym zdzemim, administrativnimi budovami, parkovacimi plochami, hangéry a
gardZzemi, jakoZ i1 vlastnim stravovacim zafizenim, pficemz vSe odpovidd poZadovanym
pozarné—bezpe€nostnim predpisim a normdm, vice pfiloha, fotografie 1-20. Aredl je

vybaven vlastnim zdrojem uZitkové vody, vlastni COV, je napojen na méstsky vodovod a
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kanalizaci. Déle se nabizi vyuZziti pfirodnich zdroji k vyrobé vlastni energie (soldrni
panely) a dalSimu vyuziti, vzhledem k profilu a velikosti haly.

Tento brownfield se vybrané spolecnosti nabizi z n¢kolika dlivodi. Velikosti
objektu a okolnich souvisejicich ploch odpovidd zdkladnim poZadavkiim, je postaven na
rovinném povrchu v intravilinu obce Prachatice. Je okamzité k dispozici, technickd
infrastruktura je v piijatelném stavu, vybrand spole¢nost by méla pouze investovat do
modernizace budov a jejich piisluSenstvi. Pozemek s nemovitosti je napojen na inZenyrské
sité¢, ¢imz vybrand spolecnost uSetii finan¢ni prostfedky. Dopravni infrastruktura je
pfiznivd, nemovitost je napojena piijezdovou cestou na silni¢ni i Zelezni¢ni sit. Kolem
vyrobniho aredlu vede silnice 11/143 — Prachatice — Sméde¢ — Brloh — KiemZe — Ceské
Bud¢jovice a silnice 1I/141 — Prachatice — Bavorov — Vodnany — Tyn nad Vltavou, tedy je
mozné dalSi napojeni na silnice I. tfidy. V blizkosti aredlu se nachdzeji 2 Zelezni¢ni stanice
(Prachatice nddrazi a Prachatice 14zn&), Zelezni¢ni doprava vede ddle na Volary a druhym
smérem na Cicenice, Protivin, Nové Udoli a Brloh. Veifejnd doprava je tedy zastoupena
v misté autobusy, vlaky, chybi jen méstskd hromadnd doprava, coz by nemélo byt pro
vybranou spole¢nost vyraznym ohroZenim. Dalsi rekonstrukce, modernizace ¢i jiné terénni
tipravy jsou bez omezeni. Nemovitost je umisténa v obci v souladu s UPD, neni zatiZena
majetkovymi spory, nejsou s jejim uzitim spojena zadnda omezeni, kterd by byla v rozporu
s podnikatelskym planem a budouci investi¢ni ¢innosti, je atraktivni pro investice, jelikoz
zde v minulosti probihala primyslovd vyroba. Investici vybrané spolecnosti by doslo
k posileni primyslového odvétvi v regionu. V soucasné dob¢é dochazi v okresu Prachatice
ke sniZovdni miry nezamé&stnanosti'®’, ve kterém by vybrand spole¢nost jisté nasla
odpovidajici pracovni silu. Z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi neni nemovitost
kontaminovéna, provoz nebude zatéZovat vyraznym zpusobem kvalitu ovzdusi a okoln{

objekty.

102 K 31.8.2014 zaznamenalo mezimé&siéni pokles miry nezaméstnanosti 67 regionti — napf. Prachatice
(pokles o 3,5%). Nejniz$i mira nezaméstnanosti ke konci srpna roku 2014 byla zaznamendna napf.
v okresech Praha-vychod (3,5%), Prachatice a BeneSov (4,3%). Primérnd mira nezaméstnanosti Cinila

k témuz datu 7,3%.
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Mapa 18 PA Prachatice

Zdroj: www.mapy.cz, vlastni zpracovan{

Pro spolecnost byla vybrdna 2 mésta pro podnikatelskou cinnost, tj. Pisek a
Prachatice. Podle srovndvacitho vyzkumu ,Mésto pro byznys“, ktery vyhlaSuje
ekonomicky tydenik Ekonom, jeho? partnerem je spole¢nost Skoda Transportation,
odbornym garantem Czech Credit Bureau a zpracovatelem agentura Datank, je mésto Pisek
nejlep§im mistem pro podnikatelskou &innost v Jiznich Cechach, druhé misto obsadilo
mésto Prachatice. Prachatice maji nizkou miru nezaméstnanosti v porovndni s dalSimi
mésty Jihoeského kraje a je zde vysoky podil podnikatelskych subjekti.'®® Vyhody a
nevyhody mésta Pisek byly identifikovany vyse.

Schéma 8 Shrnuti vybéru greenfields/brownfields

Pozadavky na pozemek/nemovitost ~ Nabidky, zvazovani Vyjednavani, nakup, realizace

T T !
= \

Nabidka Czechinvestu Vybér pozemku/nemovitosti

Zdroj: vlastni zpracovani

' HORACEK, Jakub. Infrastruktura jako zdklad pro podnikdni. Ekonom. 2014, &. 47, s. 54-55. Vice
k vysledkiim vyzkumu, porovnavanym kriteriim a jednotlivym méstiim, in http://www.mestoprobyznys.cz/.
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4. 5 Spole¢nost ma zamér vybudovat vyrobni halu

Nyni bude uvedena strucnd logistickd ptiprava stavby vyrobnich prostor, jelikoz

vybrand spolecnost musi pruzné reagovat na externi i interni podnéty. V této fazi strategie

je nutné odpovédét si na vychozi otazky:

co se vyrdbi, jaké jsou budouci predstavy o vyrobé — vybrand spolecnost vyrabi
zemédélské stroje a techniku, v horizontu Cerpdni investi¢ni pobidky o rozSifovani
vyroby neuvazuje,

kde budou skladovany vyrobky a materidl — vybrand spolecnost ma v planu
vybudovat vyrobni i skladovaci prostory, které budou dostate¢né pro uskladnéni
materidlu a drobnéjs$i zemédélské techniky, zemedélské stroje hodla expedovat do
hlavniho skladu v Rakousku,

jak dlouho trva vyroba — jelikoZ vybrana spolecnost vyrabi zeméd¢lské stroje, je
tato vyroba velmi Casové ndro€nd, vyuzivaji se nové technologie a inovativni
metody vyroby,

kde bude stat nova hala — v uvedeném ptipadé se doporucuje vybudovat samostatny
vyrobni aredl umistény na greenfields v PZ Pisek,

jaky materidl vyuZit jako nejvhodnéjsi pro vystavbu — jako nejvhodnéjsi varianta se
zd4 byt vystavba montované ocelové vyrobni haly, kterd neni tolik ndrocné na Cas,
jaky druh dopravy bude spole¢nost vyuzivat — nejvice bude vybrand spolecnost

vyuzivat ndkladni automobilovou dopravu,

co musi hala splnovat s ohledem na bezpecnostni, ekologické ¢i zdravotni piedpisy.

Pokud se vybranad spole¢nost rozhodne pro realizaci podnikatelské nemovitosti,

musi byt zdmér realizace v souladu s uzemnim pldnem, pokud je vyddn. Dédle musi byt

vydano tzemni rozhodnuti, kterym se povoli nebo stanovi podminky pro umisténi stavby.

Déle musi spolecnost ziskat stavebni povoleni, které ji bude opraviiovat k zahdjeni a

provedeni stavebnich praci a stanovi zdkladni pozadavky na vystavbu, jakoz i kolaudacni

rozhodnuti. VSechny potitebné informace o stavbé ziskd vybranad spolecnost v zdkoné C.

183/2006 Sb., o tizemnim pldnovéani a stavebnim fadu, ve znéni pozd¢jSich predpist (ddle

jen ,,stavebni zdkon“). Podnikatelsky zamér musi byt pfiznivy k Zivotnimu prostredi. Tuto

skute¢nost upravuje zdkon ¢. 100/2001 Sb., zdkon o posuzovani vlivl na Zivotni prostiedi a

o zmén¢ nekterych souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen ,,EIA“) a
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zdkon ¢. 76/2002 Sb., zdkon o integrované prevenci a o omezovani zneCiSténi, o
integrovaném registru zneciStovani a o zmén¢ nékterych zdkonl, ve znéni pozdéjsich
predpist (ddle jen ,,zdkon o omezeni znecisteni*). Podnikatelské nemovitosti ddle upravuje
fada dal§ich pravnich ptedpisi, napt. zdkon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni
pozd¢jsich predpist (dale jen ,,sprdvni 7dd“) ¢i vyhlaSska Ministerstva pro mistni rozvoj
CR (dédle jen ,,MMR®), ¢. 369/2001 Sb., o obecnych technickych poZzadavcich
zabezpecujicich uzivani staveb osobami s omezenou schopnosti pohybu a orientace, ve
znéni pozdgjSich predpist.'® Pokud se vybrand spole¢nost rozhodne pro vystavbu a
investici, musi byt finan¢ni zdravd, stabilni a musi dlouhodobé dosahovat zisku, v
porovnani se standardnimi hodnotami v odvétvi ¢i v porovnani s konkurenci. Také proto
byla zpracovdna finan¢ni analyza jako soucdst strategie. Pomoci finan¢ni analyzy muze
vybrand spolec¢nost posoudit dopady pftijatych rozhodnuti vzhledem k budouci finan¢éni
kondici. Financni analyza a jeji zdvéry tedy ovlivni finanéni rozhodovani vybrané
spole¢nosti.'®

Vyrobni halu se doporu€uje postavit na ploSe pro realizaci podnikatelské €innosti
vymezené v tizemnim pldnu (dale jen ,, UP“) mé&sta Pisek. Vybrané spole¢nosti se dile
doporucuje vyuzit plochu 5 ha, kterd bude dostacujici pro vyrobu zeméd¢lskych stroji a
vystavby vyrobnich a skladovacich prostor. Hala mize byt postavena z zZelezobetonové ¢i
ocelové konstrukce. V pfipadé, Ze hala bude menSich rozméra, tj. do velikosti 30 m, je
vhodnéjsi na stavbu obvodové konstrukce ¢i stropu pouZit Zelezobetonovy materidl. Tento
materidl se pouZivd pro svou pfijatelnou cenu a kvalitngj§i ochranu ptfed pozarem.
V piipadé, ze velikost haly bude vétsi nez 30 m, je vhodnéjsi pouZzit ocelovou konstrukci.
Vzhledem k vyrobé zemédé€lskych stroju a zatfizeni je pro spole¢nost vhodné&jsi pouZit pro
vystavbu haly ocelovou konstrukci, kterd je variabiln&jsi pro piipadné dalSi rozSitfeni
vyrobni kapacity. Tato ocelova konstrukce bude zakotvena do zdkladové desky vyrobené z
Zelezobetonu. Aby mohla byt samonosnéd Zelezobetonova zdkladova deska poloZena, je
nutné upravit terén prostiednictvim profesiondlné provedenych vykopovych a zemnich
praci. Poté mize dojit k napojeni na inzenyrské sité, pricemz piipojky jsou jiZ na pozemku

zfizeny a to je také jeden z kladl tohoto pozemku lezictho v PZ Pisek. Nasledné bude

1% Legislativa. Czechlnvest: Agentura pro podporu podnikdni a inovace [online]. 2011 [cit. 2014-09-14].
Dostupné z: http://www.czechinvest.org/legislativa
195 KISLINGEROVA, E. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck. 2010. 3. vyd. xxxviii, s. 46.
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provedena vystavba jiZ uvedené ocelové konstrukce montované vyrobni haly, véetné jejitho
zastfeSeni. Déle je dulezité zvazit §ifi a typ pouZzitého materidlu k zatepleni haly
s pfihlédnutim k vyuZiti danych prostor.

Ve vyrobni hale je tfeba ziidit vyrobni a skladovaci prostory, administrativni
zdzemi, socidlni zafizeni (Satnu, koupelnu, toalety), kanceldfe a jidelni mistnost. Vyroba
musi byt pfizplisobena pouzivanym strojim a manipulaci s materidlem. Je potieba
zabudovat montaZzni a vyrobni linky tak, aby na sebe jednotlivé vyrobni a montdZni
procesy navazovaly. Skladovaci prostory musi byt dostacujici skladovacim podminkdam
vyrobkil a pouzivaného materidlu. Skladovaci prostory by mély byt vybaveny ventilaci a
manipula¢nim zafizenim. V rdmci vnitinich dprav musi spolecnost zohlednit materidl
podlaZznich ploch, umisténi oken, vjezdovych vrat i brany, zdviZi, jefdb1, elektroinstalace a
topeni. Vzhledem k umisténi vyrobni haly miZe vybrand spole¢nost vyuZit pfirodni zdroje
energie (solarni panely i hloubkové vrty pro tepelna Cerpadla).

Déle je nutné zvazit dopravni obsluznost v okoli vyrobni haly s pfihlédnutim na
velikost parkovacich ploch a ploch pro otaceni vozidel, ktera se odviji od po¢tu budoucich
zaméstnanct, i ploch a prostoru k zajisténi logistiky expedice vyrobenych zeméd¢€lskych
stroji do centrdlniho skladu. Tyto prostory je potieba vhodnym zplsobem zajistit proti
vniknuti nezddoucich osob, a to kovovym oplocenim doplnéného o sluzby hlidaci
agentury. Okoli vyrobni haly by méla vybrana spolecnost upravit, aby reprezentovalo jeji
¢innost a zaujalo reklamnimi plochami. Z uvedeného vyplyva, Ze je doporuceno, aby hala
byla stavebné feSena takovym zpilsobem, aby prezentovala spolecnost tuzemskym i
zahrani¢nim zdkaznikim.

Vybrand spolecnost musi dale uvazovat o vhodné piijezdové komunikaci do
vyrobniho aredlu. Hlavni pfijezdové cesty jsou jiz v aredlu vybudovany, proto by bylo
nutné napojit tyto na novou vyrobni halu a rozsitit komunikaci az k tomuto objektu. Jak jiz
bylo vyse uvedeno, vybrané spolecnosti se doporucuje vystavba v ramci III. etapy

dokonceni PZ Pisek.
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Mapa 19 Navrh moZnosti umistnéni vyrobni haly

Zdroj: www.maps.google.cz, vlastni Gprava

Cely postup ndkupu vhodného pozemku, splnéni vSech podminek, ziskani
stavebnich povoleni a dokonceni zakladnich investi¢nich akci spojenych s vyrobni halou
by mohl trvat cca 1,5-2 roky.

Z legislativniho hlediska by nemély byt srealizaci stavby i revitalizaci
brownfields spojeny Zadné problémy. Cile vybrané spolecnosti i regionu, v némz by mohla
byt investice realizovdna, jsou obdobné, jelikoz vSeobecnym cilem je propojit zdjmy
vybrané spoleCnosti se zdjmy regionu. Realizace vystavby vyrobni haly a skladovacich
prostor pfinese uZzitek vybrané spolecnosti v podobé rozvoje technologickych a vyrobnich
kapacit, m¢lo by dojit ke zvySeni obratu spole¢nosti, ke zvyseni jeji konkurenceschopnosti
na Ceskych 1 evropskych trzich, jakoZz 1 k posileni ekonomické stability. UZitek bude Cerpat
také region, v némzZ bude vystavba realizovédna, a to v podob& vzniku novych piimych 1
nepiimych pracovnich mist ve fdzi realizace vystavby haly i ndsledného vyrobniho

provozu vybrané spolecnosti. TotéZ bude jisté platit i pii realizaci revitalizace brownfields.
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Tabulka 37 Subjekty, na néz bude mit realizace vystavby v PZ Pisek pozitivni vliv

Vybrana spole¢nost — rozsiteni na nové trhy, rozvoj technologickych a vyrobnich
kapacit.

Vv,

Region — vyssi prestiz a atraktivita regionu.

Mésto Pisek — sniZzeni miry nezaméstnanosti.

PZ Pisek — rozvoj zony, pfiliv novych zakazniki i podnikatelskych subjekti.
Zaméstnanci (stavajici i nové pfijati) - lepsi pracovni podminky, vyssi platy, nové
pracovni uplatnéni.

Dodavatelé- vyssi poptdvka a vyssi obrat.

Odbératelé — rozvoj podnikatelské ¢innosti, vyuziti novych produkti.
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 38 Subjekty, na néZ bude mit realizace revitalizace PA Prachatice pozitivni vliv

Vybrana spole¢nost — rozsifeni na nové trhy, rozvoj technologickych a vyrobnich
kapacit.

Region — vyssi prestiZ a atraktivita regionu.

Mésto Prachatice — sniZzeni miry nezaméstnanosti.

PA Prachatice — zlepSeni Zivotniho prostiedi, revitalizace aredlu.
Zaméstnanci (stavajici i nové pfijati) - lepsi pracovni podminky, vyssi platy, nové
pracovni uplatnéni.

Vv

Dodavatelé — vyssi poptavka a vyssi obrat.

Odbératelé — rozvoj podnikatelské ¢innosti, vyuziti novych produkta.
Zdroj: vlastni zpracovani

4. 6 Spolecnost si pieje ziskat investi¢ni pobidky ve formé danové dlevy

Aby vybrand spolecnost mohla ziskat investi¢ni pobidky, musi splnit vSeobecné
podminky stanovené zdkonem o investi¢nich pobidkach, déle zvlastni podminky stanovené
zvlastnimi pravnimi predpisy (ust. § 35a a ust. § 35b zdkon o dani z pfijmd, ust. § 111
zékon o zaméstnanosti) a také podminky stanovené Natizenim Komise ¢. 800/2008 ze dne
6. srpna 2008.

Vseobecnymi podminkami pro ziskani investi¢ni pobidky, dle ust. § 2 odst. 2
zékona o investi¢nich pobidkéch, jsou:

e realizace investi¢ni akce na tizemi CR — investor zavede novou vyrobu, rozfif
vyrobu stavajici/zmodernizuje vyrobu v oborech zpracovatelského prumyslu,

e Setrnost ¢innosti, stavby nebo zafizeni k Zivotnimu prostiedi,

e zahdjeni praci, souvisejicich s realizaci investi¢ni akce, aZ po dni vydani potvrzeni

podle ust. § 4 odst. 1 zdkona o investi¢nich pobidkéch, tj. motiva¢ni G¢inek
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¢ splnéni podminek, podle ust. § 2 odst. 3, nejdéle do 3 let od vydani rozhodnuti o
ptislibu investi¢ni pobidky.

Z uvedenych vieobecnych podminek je ziejmd snaha CR podporovat zavddéni nové
vyroby nebo inovace vyroby stdvajici, pficemZ inovace je spojena také s konceptem
modernizace. Takové inovativni ¢innosti by mély reflektovat to, co skutecné lidé pozaduyji,
m¢ély by byt ekonomicky a technicky mozné, Zivotaschopné a Setrné k Zivotnimu prostiedi.
Dile jsou zvyhodnéné podnikatelské subjekty, které budou realizovat investici v regionech
s nejvySsi mirou nezaméstnanosti. Skute¢nost, Ze podminky musi byt splnény nejdéle do 3
let, je pro podnikajici subjekty dulezitd, protoze maji pevné stanoveny ¢asovy rdmec pro
realizaci podnikatelské podpory ze strany CR. Dle ust. § 2 odst. 3 zdkona o investiénich
pobidkach jsou ddle vSeobecnymi podminkami pro investi¢ni vyrobni akci:

¢ vynaloZeni prostfedkli do obort zpracovatelského pramyslu’ s vyjimkou sektorti, na
které se Natizeni Komise ¢. 800/2008, ze dne 6. srpna 2008, nevztahuje,

e pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle ust. § 6a odst. 1
pism. a) nejméné v Castce 100 mil. K¢, pficemz nejméné castka 50 mil. KE musi
byt vynaloZena na poftizeni strojniho zatizeni'®, které je ur¢eno pro vyrobni tcely,
bylo pofizeno za trzni cenu, nebylo vyrobeno vice nez 2 roky pied pofizenim a
které nebylo pfedmétem odpist,

¢ financovani nejmén¢ Castky 50 mil. K¢ z vlastniho kapitdlu PO nebo vlastnimi
prosttedky PFO, pfi¢emZ za splnéni této podminky se nepovazuje vynaloZeni
investiCnich prostfedkii vytvofenych ze zisku dosazeného z investicni akce
posuzované pro ucely poskytnuti vefejné podpory,

e zahdjeni vyroby.

Podminka financovédni akce vlastnim kapitdlem ma za cil zajistit, aby byl podnikatelsky
subjekt financné ,,zdravy“ a m¢l dostatek vlastnich financ¢nich prostiedkit a nevyuzival
financovani prostiednictvim pasiv (napi. bankovni tvéry). Podminka pofizeni nového
strojniho zafizeni zase reflektuje neprithledné a nepoctivé ndkupy stroji ¢i jejich
nepravdivé financni ohodnoceni.

Ust. § 2 odst. 7 zdkona o investi¢nich pobidkach uvadi, Ze pokud ze zdméru ziskat

investi¢ni pobidku vyplyvd, Ze celd investicni akce ve vyrobé by méla byt realizovana v

1% Dle Kapitoly 84, 85, 90 nafizeni Rady (EHS) ¢&. 2658/87 ze dne 23. ervence 1987 o celni statistické

nomenklatufe a o spole¢ném celnim sazebniku.

100



okrese, v némz je mira nezaméstnanosti k datu piedlozeni zdméru alesponn o 50 % vyssi
neZ primérnd mira nezaméstnanosti v CR uvedend ve statistickych tdajich MPSV za
uplynuld 2 pololeti, nebo na dzemi stitem podporovanych regioni, které v souladu se
zvla§tnim pravnim predpisem'®” vymezi vlada, MPO sniZi ¢astky uvedené v ust. § 2 odst. 3

pism. b) a c¢) na polovinu. Ostatni podminky uvedené v odstavci 3 zlstavaji zachovany.

4.7 Spole¢nost ma v planu podat zamér ziskat investi¢ni pobidku

Cely proces ziskani investi¢nich pobidek je spravnim fizenim dle spravniho fadu a
je upraven v zdkon& o investiénich pobidkach, ktery je v souladu s pravem EU. Zadatel
musi podat Czechinvestu kompletni zdmér ziskat investicni pobidky v Ceském jazyce a
doklady, které budou slouzit jako podklady pro poskytnuti investi¢nich pobidek, které
musi byt poddny v listinné podobé a doplnéné o elektronickou podobu (6x na CD-
ROMU).'®® Podénim zdméru investor vyjadiuje vili a ochotu investovat na tizemi CR. Je
dilezité, aby byl zamér sepsdn co nejpresnéji a nejzodpoveédnéji, jelikoZ na jeho zaklad¢ se
rozhoduje o nabidnuti investi¢nich pobidek. Zahrani¢ni osoba, Zadajici o investicni
pobidky, miZe podat napt. zakladatelskou smlouvu ¢i doklady pro Gcetnictvi v anglickém
jazyce.

Ust. § 3 odst. 2 zdkona o investi¢nich pobidkdch uvadi, Ze v zdméru musi zZadatel
uvést:

¢ identifikacni udaje Zadatele (jméno a piijmeni Ci ndzev, identifikacni Cislo, sidlo, u
pravnické osoby ¢leny statutdrniho orgénu a zptisob jednani téchto osob),

e predmét podnikdni, velikost podniku, vybrané ekonomické udaje zadatele, idaje o
poctu zaméstnanct,

e tudaje o investicni akci a o zplusobu jejtho zajisténi (finan¢ni, persondlni,
materialni),

e udaje o vlivu investi¢ni na Zivotni prostredi,

¢ udaje k pozadovanym formam investi¢nich pobidek,

¢ daje o dalSich pozadovanych podporach,

¢ 1daje ke zpisobilym ndkladim,

187 Z4akon o podpofe regiondlniho rozvoje.
1% Ust. § 3 odst. 1 zdkona o investi¢nich pobidkach.
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e v piipad¢, Ze vySe zpusobilych ndkladd presahuje ¢astku 100 mil. EUR, také udaje
potiebné pro posouzeni EK.

K zaméru je nutné dolozit nasledujici doklady podepsané statutirnim orgdnem, pificemz
podpis musi byt ufedné ovéren:

e (Cestné prohldseni o tom, Ze prace na projektu budou zahdjeny az po dni vydani
dokumentu Czechinvestu s ndzvem ,, Potvrzeni o prijeti zdmeru ziskat investicni
pobidku a predpokladu splnéni podminek pro poskytnuti investicni pobidky “,

e Cestné prohlaSeni o velikosti podniku,

e Cestné prohldseni o tom, Ze vici Zadateli nebylo vydano rozhodnuti o tpadku, nebo
Ze mu nehrozi Gpadek,

e (Cestné prohldSeni o tom, Ze podklady predloZené v elektronické podobé na CD-
ROMU jsou shodné s podklady predloZenymi v listinné podob¢,

e (Cestné prohldSeni o tom, Ze se podnik nenachdzi v obtizich aZe mu nebyla
poskytnuta podpora, o které EK rozhodla, Ze je protiprdvni nebo neslucitelnd se
spolecnym trhem, a pokud mu poskytnuta byla, Ze ma vypotfadané navraceni takové
podpory,

e zproSténi povinnosti zachovavat mlcenlivost podle daflového fddu pro zaméstnance
vécné pifslusnych organti Finanéni spravy Ceské republiky a zamé&stnance MF viiéi
MPO pro ucely kontroly,

e (Cestné prohldSeni o neukonCeni stejné nebo podobné cinnosti v Evropském
hospodatském prostoru (déle jen ,, EHP ),

e Cestné prohlaSeni o dalSich investi¢nich akcich ve stejném kraji,

e doklad, kterym se prokdze zpiisob financovani investicni akce.

Dile je nutné predlozit origindly nebo tfedné ovefené kopie téchto dokumentd:

e spolecenska Ci jind zakladatelskd smlouva nebo zakladatelska listina,

e stanovy (pokud je spole¢nost piijala),

e vypis z obchodniho rejstiiku, ne starsi neZ 3 mésice.

Diéle zadatel k zaméru ptipoji auditorsky ovéiené finan¢ni vykazy, tj. vyro¢ni zpravy nebo
ucetni zavérky anebo konsolidované ucetni zavérky, pokud je Zadatel povinen je sestavovat
podle zvlastniho pravniho ptedpisu, ato za 3 posledni po sobé jdouci ucetni obdobi.
Zahranicni osoba pfipoji doklady obdobného charakteru (v ptipadé, Ze byl Zadatel zaloZen

mén¢ nez 3 roky pfed poddnim zdméru a je soucasti podnikatelského seskupeni, ptipoji za
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zbyvajici ucetni obdobi ovlddajici osoba k zdméru vyrocni zpravy nebo ucetni zavérky

nebo konsolidované ucetni zdveérky za svou osobu),

Ostatnimi pfilohami zdméru jsou:

potvrzeni, Zze zadatel nema evidovan nedoplatek v evidenci dani, nema nedoplatek
na pojistném na socidlni zabezpeceni a piispévku na stitni politiku zaméstnanosti,
vcetné pendle, nema nedoplatek na pojistném na vefejné zdravotni pojiSténi, véetné
penéle (potvrzeni nesmi byt star§i 1 mésice a musi odpovidat skutecnému stavu ke
dni podéni Zadosti),

popis investicni akce zaméfeny na struCnou historii Zadatele, popis pldnovanych
aktivit, popis pldnovanych zdroji financovani, vymezeni konkurentti, dvody
realizace investice, popis technologickych postupt vyroby, specifikaci findlniho
produktu, dopady investice na Zivotni prostiedi. U projektd rozSiteni vyroby
specifikovat a detailn¢ zdivodnit, o jaky typ rozsiteni vyroby se jednd: a) navysSeni
vyrobnich kapacit, b) diverzifikace vyroby o nové vyrobky, c) zdsadni zména
celkového vyrobniho postupu. U projektd technologickych center ¢i center
strategickych sluzeb déle specifikovat vystupy projektu a persondlni zajiSténi
projektu,

grafické schéma vyrobni linky,

organizani uspofddani podnikatelského seskupeni, pokud je Zadatel jeho
sou&dsti.'”

Czechinvest je povinen zpracovat k predlozenému zdméru posudek, ktery preda

nejpozdéji ve lhuteé 30 dnli ode dne obdrzeni zaméru MPO, které je hlavnim koordindtorem

tohoto procesu. Pokud Czechinvest usoudi, Ze Zadatel o investi¢ni pobidku je schopen

splnit vSeobecné a zvlastni podminky pro poskytnuti investinich pobidek, ptilozi

k posudku potvrzeni, Ze Zadatel miZe splnit podminky pro poskytnuti investi¢ni pobidky a

ndvrh na jejich poskytnuti. V ndvrhu Czechinvest uvede, jakou formu investi¢nich pobidek

je mozné poskytnout, jejich pfedpoklddanou vysi a podminky pro jejich uplatnéni. V

piipadé, Ze Czechinvest vyjadii ndzor, Ze Zadatel pravdépodobné nebude schopen splnit

vSeobecné a zvlastni podminky dle zdkona o investi€nich podminkdch, pfipoji k posudku

199 Ust. § 3 odst. 3-8 zdkona o investi¢nich pobidkéch.
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navrh na odmitnuti zdméru Zadatele.'”” Vyplyne-li z posudku, 7e se miZe jednat o
strategickou investi¢ni akci, ptedlozi ji MPO vlad¢ ke schvéleni. (napf.: Nexen, Hyundai
Mobis). Predanim zdméru se stanoviskem MPO neni ukoncenim spravniho fizeni, toto
pokracuje az do vydani nabidky na poskytnuti investi¢nich pobidek.

MPO piedlozi zdmér k posouzeni MPSV, MF a MZP. Tato ministerstva, jako
dot¢ené organy, posoudi vrdmci své pusobnosti piedpoklady splnéni podminek pro
poskytnuti investicni pobidky a do 30 dnt vydaji zdvazné stanovisko, jehoZ obsahem bude
vyjadieni souhlasu/nesouhlasu s poskytnutim investi¢ni pobidky. Na zdkladé Zddosti MPO
se k poskytnuti investi¢ni pobidky vyjadii ve lhité 30 dnti ode dne obdrzeni zadosti také
obec, v jejimz katastralnim tzemi bude uskute¢néna vystavba a umisténo strojni zafizeni.
Na zdklad¢ posouzeni a stanovisek dotcenych orgdnli vydd MPO rozhodnuti o nabidce na
poskytnuti investi¢ni pobidky nebo rozhodne o zamitnuti poskytnuti investi¢ni pobidky,
v pfipad¢ nesouhlasného stanoviska dotcenych organii. Rozhodnuti v dané véci je zaslano
prostfednictvim Czechinvestu Zadateli a kopie je zasldna dotéenym organtim.'”"

Pokud MPO rozhodne o nabidce na poskytnuti investicni pobidky, miiZze zdjemce
predloZzit prostfednictvim Czechinvestu ve lhat¢ 3 mésicti ode dne doruceni rozhodnuti
zadost o pfislib investi¢ni pobidky. Pfijeti nabidky MPO je vzdy v dispozici Zadatele o
investi¢ni pobidky. Je dulezité se uvédomit, zZe pokud tento predlozi zdmér pobidky ziskat,
neznamena to, Ze by byl k realizaci investi¢niho projektu vazan.'?

K Zadosti je nutné pfilozit dokumenty v Ceském jazyce, které budou opatieny
ufedné ovéfenym podpisem statutdrniho organu spolecnosti:

e vypis z obchodniho rejstiiku spole¢nosti, ktery nesmi byt starSi neZ 3 mésice a musi
odpovidat skute¢nému stavu ke dni podani zZadosti o ptislib,

e Cestné prohlaSeni o velikosti podniku,

e Cestné prohldSeni, Ze vici zdjemci nebylo vyddno rozhodnuti o dpadku, nebo Ze mu
nehrozi dpadek,

e potvrzeni, Ze zijemce nemd evidovan nedoplatek v evidenci dani, nemé nedoplatek

na pojistném na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti,

' Ust. § 4 odst. 1 zdkona o investi¢nich pobidkéch.

71 Ust. § 4 odst. 3-4 zdkona o investi¢nich pobidkéch.

172 KINCL, Michael. Investi¢ni pobidky v Ceské republice. Darovd a hospoddrskd kartotéka. 2003, roc. 11,
¢. 12, s. 81-85.
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vcetn¢ pendle, nema nedoplatek na pojistném na vetejné zdravotni pojisténi, vcetné

pendle (potvrzeni nesmi byt star$i 1 mésice a musi odpovidat skute¢nému stavu

ke dni podani Zadosti),

e doklad, kterym se prokédze zpiisob financovani investi¢ni akce,

e C(estné prohldSeni zdjemce o pravdivosti udajii, tykajicich se investi¢ni akce
uvedené v podkladech pro poskytnuti investi¢ni pobidky,

e doklad o zproSténi povinnosti zachovavat mlcenlivost podle dafového fadu pro
zaméstnance vécné pifslusnych organi Finanéni spravy Ceské republiky a
zamé&stnance MF viigi MPO pro téely kontroly.'”

Rozhodnuti o pfislibu investi¢énich pobidek vyddvda MPO do 30 dnli ode dne
doruceni zadosti o pfislib investi¢ni pobidky. Vydané rozhodnuti musi obsahovat oznaceni
zdjemce, formu priznané investi¢ni pobidky, podminky, za kterych lze investi¢ni pobidku
¢erpat, maximdalni miru a vysi vetfejné podpory a podminky, za nichZ se vefejnd podpora
poskytuje.'™

V praxi jsou investicni pobidky udélovany vSem zdjemcum, kteii splni podminky
dle zdkona o investi¢nich pobidkéch a souvisejicich pravnich piedpisi.

Kontrole plnéni podminek a postupl investora se vénuje nékolik orgdnt stitni
spravy. Zjednodusené lze uvést, Ze kontrolu v§eobecnych podminek provadi MPO, zvlastni
podminky kontroluji piislusné dotené organy. Danové pobidky kontroluje MF a mistné
piislusné finan¢ni organy. Kontrolou pobidek v oblasti tvorby novych pracovnich mist,
rekvalifikace a $koleni se zabyvd MPSV a mistné piislusné Utady price. Pobidkim z

oblasti pfevodu a prodeje pozemki se vénuji orgdny samospravy a Pozemkovy turad.

4. 8 Vyhody a nevyhody &erpéni investi¢nich pobidek pro vybranou spole¢nost'”

V této kapitole bude poukdzano na vyhody a nevyhody investi¢nich pobidek, které
mohou ovlivnit nejen finan¢ni situaci vybrané spole€nosti, ale také trzni prostiedi daného
statu a dalSich zapojenych subjektt.

Pokud vybrand spolecnost skute¢né ziskd investicni pobidku ve formé danové

dlevy (po dobu 10 let nebude odvadét DPPO), miiZze tyto finan¢ni prostiedky vyuZit na

'3 Ust. § 5 odst. 1-3 zdkona o investi¢nich pobidkéch.
174 Ust. § 5 odst. 5 zdkona o investiénich pobidkach.
175 Zpracovéno dle analyz, viz zdroje Gerpént, a strategie vstupu vybrané spole¢nosti na esky trh.
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svlj dalsi rast, na rozvoj novych technologii a vyrobnich postupt. Tento pozitivni dopad
na budouci rist vybrané spoleénosti bude mit dopad také na ekonomiku CR (efekt
spillovers) a investi¢ni pobidky tak mohou zvysit efektivnost ekonomiky daného stétu.'
S novymi postupy a inovativnimi technikami budou ve vybrané spole€nosti seznamovani
zamestnanci, ktefi mohou v budoucnu tyto ziskané znalosti a dovednosti déle vyuzit i
v jiné spolec¢nosti plisobici na ¢eském trhu. MizZe tak dojit ke kvalitn€jsi, efektivnéjsi a
rozséhlejsi nabidce zboZi a sluZeb a k rozvoji znalostni ekonomiky.

Vybrand spole€nost bude pro ostatni spolecnosti pfedstavovat vyraznou konkurenci
a tyto budou motivovany k tomu, aby se vybrané spole¢nosti vyrovnaly a poskytovaly co
nejkvalitnéjsi vyrobky a sluzby. Toto bude mit pozitivni dopad nejen na financni situaci
vybrané spole€nosti, ale také na koncové spotiebitele, ktefi budou mit moznost vybéru
poskytovanych kvalitnich vyrobkil a sluZzeb. Pokud by stdvajici spolecnosti nereflektovaly
nové subjekty na trhu, mohlo by to pro né mit neblahé disledky ve smyslu dobrovolného ¢i
nedobrovolného ukonceni podnikatelské cinnosti. Tento tlak na domdci podnikatelské
prostiedi predstavuje silnou konkurenci a piinos pro stdvajici spoleCnosti, které musi
neustdle reagovat na rozvijejici se ¢innost nové prichozich spolecnosti na ¢esky trh.

Pokud by vybrand spole¢nost méla zamér ziskat investicni pobidku ve formé
podpory tvorby pracovnich mist ¢i podpory pti rekvalifikaci, ziskala by tak financni
prostfedky na zfizeni novych mist a pfijeti novych kvalifikovanych pracovniki, ptipadné
by se mohla podilet na rozsiteni vzdélani a kvalifikace svych zaméstnancii. Cilem vybrané
spolecnosti, vstupujici na Cesky trh, je maximalizace zisku s co nejnizSimi ndklady na
vyrobni faktory, pfedev§Sim na pracovni silu. Proto si vybrand spolec¢nost vyhlédla pro
investici CR, kterd nabizi levnou pracovni silu. Piichozi spole¢nosti, které na tizemi CR
zavadi ¢i rozsifuji své vyrobni kapacity, tak vytvafi pfimd 1 nepfima pracovni mista. Pfima
pracovni mista vznikaji pfimo ve vyrobé¢, nepiimd pracovni mista vznikaji v zdvislosti na
zvyseni poptavky (produkce a spotieby). Investi¢ni pobidky tak budou mit pozitivni vliv
na problematiku zaméstnanosti.

Pokud je uvaZovano, Ze vybrand spolecnost ziskd investi¢ni pobidky, podafi se ji

vybudovat vyrobni halu a zah4ji v novém objektu svou podnikatelskou ¢innost, dojde

% Analyza investicnich pobidek v Ceské republice [online]. Praha: Ndrodohospodaiska fakulta Vysoké skoly
ekonomické v  Praze, vyddno 15. 5. 2007 [cit. 2011-09-25]. s. 20. Dostupné z:
<http://download.mpo.cz/get/32013/35445/388865/priloha001.pdf>.
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k rozsifeni vyrobni kapacity na tomto trhu a k vyraznéjSimu konkuren¢nimu boji. Vybrana
spolecnost muze také exportovat na trhy zahrani¢ni. Zlepsi se tak financni situace vybrané
spole¢nosti, jakoz i CR, jelikoZ rozvijejici se export produktii miiZe piisobit pozitivné
na finan¢ni deficit zem¢, muzZe posilit stabilitu ¢eské mény a celkovou vné&jsi rovnovahu
ekonomiky. Pfichozi spolec¢nosti ve vétSiné piipadi nechtéji primarné uplatnit své
produkty na lokdlnim trhu, ale velkou ¢ast produkce a sluzeb exportuji.

Vybrand spolecnost miZze ziskdnim investi¢ni pobidky kompenzovat ndklady a tuto
skute¢nost promitnout do cen svych produktl, které by tak mohly byt niZsi neZ produkty
konkurentti. Jestlize vybrana spolecnost, kterd produkuje kvalitni produkty na vysoké
technologické trovni, stanovi akceptovatelnou cenu, zacnou byt produkty poptdvany a
dojde k posileni trzni pozice vybrané spoleCnosti a ke sniZeni trzni pozice konkurence.

Pro vybranou spolecnost je také vyznamné, Ze dojde ke kontaktu a spoluprici
s domacimi odbérateli a dodavateli, tedy s kvalifikovanou pracovni silou. Pozitivni dopady
v tomto piipad¢ bude cerpat jak vybrand spoleCnost, tak i doméci spole¢nosti jako
odbératelé ¢i dodavatelé. Vybrand spolecnost poskytne podporu domécim dodavateliim pii
zavadéni novych postupi a technologii, zdroven vSak tito budou poZzadovat kvalitni
zajisténi dodavek od vybrané spole¢nosti.

Jak jiz bylo zminéno vySe, vybrand spolecnost bude zavadét na Cesky trh nové
technologické metody a postupy, coz bude mit pfiznivy dopad na organizaci a produktivitu
prace. Zvysi se kvalita nabizenych vyrobkl a sluZeb, troven a kvalifikace pracovni sily.
Pozitivnim disledkem investi¢nich pobidek muze byt i rist mezd. Jedna se zejména o
ptipad, kdy spolec¢nost pfichazi do méné rozvinutého prostifedi. To mé ndsledné vliv na riist
Zivotni urovné obyvatelstva.

Dalsi vyhodou této vetfejné podpory podnikani je skutecnost, Ze vybrand spole¢nost
ziskd kvalitni a komplexni informace o investicnich pobidkdch a to na profesiondlné
fungujicich regiondlnich pracovistich Czechinvestu. Zaméstnanci jsou vstficni, ochotni a
vysvétli problematiku investi¢nich pobidek tak, Ze se vybrand spole¢nost mize svobodné
rozhodnout, zda tuto moZnost podpory vyuZije & nikoliv, s ohledem na to, co ji maze CR
nabidnout.

I v rdmci poskytovani investi¢nich pobidek bude Cerpat vybrana spolecnost vyhody,
jelikoz cesta k ziskéni investi¢nich pobidky neni toliko ¢asové ani administrativn€ naro¢na.

Vyhodou pro vybranou spolecnosti je také skutecnost, Ze miZe zadost podat v podstaté
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kdykoliv, nebude vazana na néjaky Casovy okamzik ¢i uddlost, jelikoZ zadosti jsou
pifijimany neustale.

Co se tyCe nevyhod investiCnich pobidek pro vybranou spolecnost, kterd se
rozhodla pro jejich vyuziti, neni jich, na zdklad¢ zpracované strategie, identifikovdno
mnoho. Podany zdmér ziskat investicni pobidky vyjadiuje ochotu vybrané spolecnosti
investovat na tizemi CR. Je potieba, aby byl zdmér sepsdn co nepfesnéji a nejkvalitnéji, se
vSemi podstatnymi ndleZitostmi, nebot se jednd o dilezity podklad v rdmci procesu
udélovdni investiCnich pobidek. Kvalitn€ zpracovany zdmér je klicovy pro dalsi
rozhodovani dotenych organti, coz mize byt pro vybranou spolecnost obtiZzné a Casové
naroCné.

Casto je poukazovano na piilisnou byrokracii, ale s touto je mo7né setkat se téméf
pfi podani jakékoliv Zadosti 1 pfi vyuZiti jiné formy podpory podnikdni, na které se podili
také Czechinvest.

Pokud bude vybrand spolecnost ¢erpat investi¢ni pobidku ve form¢ slevy na DPPO
v sektoru zpracovatelského primyslu, bude pfistup k této formé podpory Casové omezen
(doba 10 let), coZ miiZze omezovat motivaci k vyuZiti této podpory. Tato doba se zd4 byt
celkem kratkd, pokud uvédzime, Ze vybrand spole¢nost nebude pravdépodobné v prvnich
letech Cerpani investi¢ni pobidky dosahovat vysokych ziskt, jelikoz bude investovat, a tak
danové povinnost, vici které bude pobidka uplatiiovdna, nastane az nésledné, tj. v delSim
casovém obdobi. U technologickych center a center strategickych sluZzeb se zd4 byt tato
doba 10 let jesté vétsi nevyhodou, jelikoz u projektl v téchto odvétvich Casto nejde o zisk,
ale o zcela jiné cile a poslani. V tomto piipadé¢ se zdd byt motivace potenciondlnich
spolecnosti jeSté mensi.

Dalsi nevyhodu je moZno spatfovat v situaci, pokud by se vybrand spole¢nost
rozhodla pro investici vregionu svysokou mirou nezaméstnanosti. Bylo by
pravdépodobné velmi obtizné nalézt kvalitni, vzd€lanou a kvalifikovanou pracovni silu se
zazitymi pracovnimi ndvyky. Mohlo by pak dojit k dalSim investicim na realizaci
rekvalifikaci, Skoleni a dalSiho profesniho vzdé€lavani, jelikoz dnes jiz nejsou budovany
vyrobni prostory a haly slouZici jen jako ,,montovny*, ale dochdzi k rozvoji ndro¢néjSich
obort, s diirazem na podporu a rozvoj VaV ¢i high-tech oborti. Toto ma pozitivni dopad
také na CR, ktera jiz neni vnimédna primarné jako ,,montovna* Evropy, ale naopak jako

zemé, ve které dochdzi k rozvoji oboril s vysokou ptidanou hodnotou.
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4. 9 Kalkulace investi¢ni pobidKky pro vybranou spole¢nost

Jak jiZ bylo uvedeno vyse, jednou z vyhod investicnich pobidek ve form¢ danové
ulevy, je skutecnost, Ze vybrand spolecnost tim, Ze nebude po dobu 10 let odvadét DPPO
do vySe poskytnuté investicni pobidky, uSetii tyto financni prostiedky, které muize dile
vyuzit pro dal$i rast. V tabulce 40 je uvedena piedpoklddand vyse celkové investice, tj.
vybrand spole¢nost uvazuje o investici v hodnoté¢ 800 mil. K¢, z ¢ehoz do stroji bude
investovana c¢astka ve vysi 600 mil. K¢, do budovy 150 mil. K¢ a do pozemku ¢astka ve
vys$i 50 mil. K¢. Nejvice tak bude vybrand spolec¢nost investovat do strojil, jelikoZ nové
vyrobni a skladovaci kapacity je potfeba vybavit moderni technikou, vyrobnimi linkami,
CNC stroji, kalicimi pecemi aj. Pokud je vychdzeno z celkové vySe investice a miry
vetfejné podpory, bude investi¢ni pobidka Cinit ¢astku v hodnoté 200 mil. K¢, tj. vybrana
spolecnost nebude povinna po dobu 10 let odvadét DPPO az do vySe 200 mil. K¢&.
Investice do stroji musi ddle spliovat podminku, Ze piijde o nové stroje, které nebyly
vyrobeny pied vice neZ 2 roky pfed jejich pofizenim. Vybrand spolecnost uvaZzuje o
ndkupu téchto stroji pfedev§im ze zahranici, jelikoZ ddva diraz na némeckou kvalitu
téchto zafizeni.

Investice do stroji je vysokd, a to s ohledem na nové technologie a materidly
pouzivané pti vyrobé zemédelskych stroji a jejich komponentl, kdy je v soucasné dobé
trendem vyrobni linky z vétSi casti ,,zrobotizovat“, pticemZz i naddle je lidsky faktor
rozhodujici ve vyrobg¢, jakoz i ve V&V, s ohledem na kontrolni a koordina¢ni ¢innost. EU
se snazi o docileni efektivity vyroby a jeji Setrnosti k Zivotnimu prostiedi, s ¢imz souvisi
tlak na naro¢néjsi technologické postupy pro ekologickou vyrobu, napt. vyroba plastovych
komponentti, manipulace a uchovavani maziv a provoznich kapalin. Vyvoj SW CNC strojii
a dalsich zafizeni je velmi financn¢ ndkladny a je nutnd neustald aktualizace SW s ohledem
na dal§i rozvoj strojirenského primyslu. Progresivni technologie Setrné k Zivotnimu
prostiedi bude vybrand spole¢nost vyuZivat s cilem dosahovat TUR a zatfadit se mezi
spolecensky odpovédné podnikatelské subjekty.

Srovnani se situaci, Zze by se vybrand spoleCnost rozhodla ziskat investi¢ni
pobidky v roce 2013, predstavuje tabulka 47, kterd poukazuje na skuteCnost, Ze mira
vetejné podpory Cinila hodnotu 30% u investic alokovanych v JihoCeském kraji, tudiz vyse
investi¢ni pobidky byla vyS§i a ptiznivéjs$i pro jednotlivé podnikatelské subjekty majici
zéajem o tuto formu vefejné podpory ve smyslu slevy na DPPO.

109



Tabulka 40 Cerpani investi¢ni pobidky v roce 2015

Lokalita Jihocesky kraj
Investice do pozemku 50 mil. K¢
Investice do budovy 150 mil. K¢
Investice do stroju 600 mil. K¢
Celkova investice 800 mil. K¢
Mira vetejné podpory 25%
Vyse investi¢ni pobidky 200 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 41 Cerpani investi¢ni pobidky v roce 2013

Lokalita Jihocesky kraj
Investice do pozemku 50 mil. K¢
Investice do budovy 150 mil. K¢
Investice do stroju 600 mil. K¢
Celkova investice 800 mil. K¢
Mira vetejné podpory 30%
Vyse investi¢ni pobidky 240 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 42 je patrné, Ze vybrand spole¢nost se rozhodla zacilit svou investici
v JihocCeském kraji, pfi¢emZ zpracovana strategie ji nabidla k vyuZziti pozemek v PZ Pisek a
greenfields v Prachaticich. Oba regiony spadaji do Regionu II (viz niZe, mapa 21), pficemz
investice, alokovdna do Regiont II, musi byt v minimdlni vysi 100 mil. K¢, z ¢ehoz
minimalné 50 mil. K& musi byt investovdano do strojniho zafizeni. Neni stanovena zZadnd
minimdlni vySe poctu vytvorenych pracovnich mist, pficemz vybrana spolec¢nost uvazuje o
zfizeni 140 pracovnich mist v novych vyrobnich a skladovacich prostorech, pfedevSim ve

vyrobni ¢innosti, V&V a administrativé.
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Tabulka 42 Priblizeni investice

Zpracovatelsky Region | Min. vySe Min. vySe Min. pocet
primysl investice do investice do vytvorenych
majetku nového pracovnich
strojniho mist
zarizeni
Obecné Investi¢ni akce Region | 50 mil. K¢ 25 mi. K¢ 0
1
Obecné Investi¢ni akce Region | 100 mil. K¢ 50 mil. K¢ 0
II
Obecné Strategicka Region | 500 mil. K¢ 250 mil. K¢ 500
investi¢ni akce lall
Vybrana Investi¢ni akce Region | 800 mil. K¢ 600 mil. K¢ 140
spole¢nost 11

Zdroj: vlastni zpracovani

Mapa 21 Minimélni investice dle regiont

Zdroj: ptevzato z http://www.czechinvest.org/data/files/ipo-brozura-obalka-cz-cervenec-2014-final-3297.pdf

Schéma 9 predstavuje zobrazeni Cerpdni investi¢ni pobidky ve formé slevy na
DPPO. Pokud by vybrand spolecnost podala zamér ziskat investicni pobidky v kvétnu
2015, potom by MPO vydalo rozhodnuti o piislibu investi¢ni pobidky vybrané spole¢nosti
nejpozdéji v listopadu 2015. Nejzaz$Sim terminem pro splnéni podminek, dle zdkona o
investicnich pobidkdch a dalSich souvisejicich pravnich ptredpisti, bude listopad 2018.
Nésledné bude moci vybrand spole¢nost Cerpat investi¢ni pobidku od roku 2018 do roku

2028.
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Schéma 9 Sleva na dani pro vybranou spole¢nost

Dariova povinnost

Lhita pro splnéni podminek

P

Sleva na dani

\/
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Rozhodnuti Splnéni podminek Prvni uplatnéni danové slevy

Zdroj: vlastni zpracovani

Do budovy je ocekdvana investice v hodnoté 150 mil. K¢, s ohledem na aktudlni
ceny montovanych hal a konstrukci, pfi¢emz strategie vychazi ze skutecnosti, Ze pramérna
cena takové haly do velikosti 1.800 m? se pohybuje v soucasné dob& ve vy§i 5 mil. K&, lze
ocekdvat i ndrlst cen. Z navrZenych 5 ha je vybrané spolecnosti doporuceno zastavét
plochu o velikosti 3 ha, tudiZ by o¢ekdvand cena haly dosahovala hodnoty cca 85 mil. K¢.
Strategie ¢astku navysSila na hodnotu 150 mil. K¢, s ohledem na parametry a specifika haly,
pouzité materidly i budouci vybaveni, jakoZ i na vyS$i poZadavky vybrané spolecnosti,

ktera pozaduje kvalitu, za kterou je ochotna zaplatit adekvatni cenu.

Tabulka 43 Priblizna kalkulace montované haly

Rozmér haly Priblizna kalkulace

do 250 m* do 1 mil. K&

do 650 m? do 2 mil. K&

do 1 000 m? do 3 mil. K&

do 1 500 m? do 4 mil. K&

do 1 800 m? do 5 mil. K&

30 000 m” cca 85 mil. K¢
Zdroj: idaje dostupné na http://www.unihal.cz/cenik-montovanych-hal

Strategie déle predpokladd, Ze do pozemku bude vybrand spoleCnost investovat
¢astku ve vysi 50 mil. K¢, pficemz je vychdzeno ze skute¢nosti, Ze vybrand spole¢nost se
rozhodne pro zacileni investice v PZ Pisek. Cena pozemki v této zén¢€ Cinila v roce 2011

Castku ve vysi 630 K&/m?, v piipadé zcela zasitovaného pozemku, a ¢dstku ve vysi 500
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K&/m?, v piipadé pozemku z&4sti zasitovaného. Cena zasitovaného pozemku, o ktery bude
mit vybrana spolecnost zdjem, se v roce 2012 v PZ Pisek jesté zvysila, ale s ohledem na
nezdjem podnikatelskych subjektl investovat v této lokalite, pfistoupilo mesto Pisek ke
zmeéné a zastupitelstvo schvdlilo vroce 2014 nova pravidla, dle kterych zaplati nyni
zdjemce o pozemky v PZ Pisek cenu ve vysi 400 K&/m?, v piipadé zasitovaného pozemku
a polovinu z této &astky, v ptipadé pozemku nezasitovaného.'”’ Piesto strategie uvazuje o

cené vys§ a to s ohledem na vyvoj cen na trhu s pozemky a ekonomickou situaci CR, kdy

je lepsi pracovat s vySsi kalkulaci a mit ptipadné finan¢ni rezervy.

Tabulka 44 Ceny pozemku v PZ Pisek

Cena zasit'ovaného pozemku Cena nezasit'ovaného pozemku
Rok 2011 630 K&/m® 500 K¢&/m®
Rok 2014 400 K¢&/m” 200 K&/m’

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Czechinvestu, http://budejovice.idnes.cz/v-pisecke-prumyslove-zone-

zlevni-pozemky-fil-/budejovice-zpravy.aspx?c=A140507 145714 budejovice-zpravy khr

Tabulka 45 Kalkulace ceny pozemku pro vybranou spole¢nost

Velikost pozemku vybrané spole¢nosti | Cena za 1 m* Cena pozemku
50 000 m* 630 K¢ | 31 500 000 mil. K&
50 000 m* 400 K¢ | 20 000 000 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Strategie predpokladd rozloZeni pocdtecni investice v casovém horizontu 3 let
s ohledem na zdkonné podminky, které je povinna vybrana spolecnost splnit, aby mohla o
investi¢ni pobidku pozZadat, tj. v pfipad¢ investi¢ni aktivity plati, Ze podminky musi byt
splnény do 3 let od data ud¢€leni této formy podpory v podobé rozhodnuti o pfiislibu

investi¢ni pobidky.

77 BENES, Martin. Pisek 1dka firmy do primyslové zény. Radnice zleviiuje pozemky. IDNES.cz: Ceské
Budeéjovice a jizni C'echy [online]. 2014, [cit. 2015-03-04]. Dostupné z: http://budejovice.idnes.cz/v-pisecke-

prumyslove-zone-zlevni-pozemky-fil-/budejovice-zpravy.aspx?c=A140507_145714 budejovice-

zpravy khr.

113



Tabulka 46 Casovy pln rozloZeni investice

Casovy horizont Plan investice

do 1 roku ndkup pozemku, terénni Upravy, stavba montované haly
dokonceni stavby montované haly, upravy exteriéru a interiéru,

do 2 let vybaveni haly

do 3 let nakup strojil a technologii, pfiprava pro vyrobu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulky 47 a 48 obsahuji vysi vetejné podpory v obdobi let 2007-2014 a 2014-

2020. Zuvedeného je patrné, Ze vySe vefejné podpory je nejniz§i u velkych

podnikatelskych subjekti a zvySuje se smérem

Z tabulek je také ziejmé, Ze vySe vefejné podpory, pro ndsledujici obdobi, byla sniZena, tj.

v soucasném obdobi ziskaji podnikatelské subjekty nizsi investi¢ni pobidku.

k malym podnikatelskym subjektim.

Tabulka 47 Vyse vetejné podpory (2007-30.6.2014)

Vyse verejné

Region podpory
Praha 0%
Ostatni regiony - velké podnikatelské subjekty 25%
Ostatni regiony - stfedni podnikatelské subjekty 35%
Ostatni regiony - malé podnikatelské subjekty 45%
Zdroj: vlastni zpracovani dle broZury
Tabulka 48 Vyse vetejné podpory (1.7.2014-2020)
Vyse verejné
Region podpory
Praha 0%
Jihozdpad - velké podnikatelské subjekty 30%
Jihozdpad - stfedni podnikatelské subjekty 40%
Jihozdpad - malé podnikatelské subjekty 50%
Ostatni regiony - velké podnikatelské subjekty 40%
Ostatni regiony - stfedni podnikatelské subjekty 50%
Ostatni regiony - malé podnikatelské subjekty 60%

Zdroj: vlastni zpracovani dle brozury
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5 Vysledky a doporuceni

V navrhované ¢éasti bude poukdzidno na nedostatky systému investi¢nich pobidek,
které vyplynuly ze zpracované strategie. Budou navrZzena moZzna obecnd opatieni a feSeni
nedostatkll systému investi¢nich pobidek, jakoZ i doporuceni pro vybranou spolecnost,
véetné shrnuti strategie s uvedenim jednotlivych dilezitych krokd, které je tfeba ucinit, aby

se vybrana spolecnost stala ispéSnym zadatelem o investi¢ni pobidky.

5. 1 Nedostatky systému investi¢nich pobidek, navrhovana opatieni

Na zédklad¢ zpracovdni literdrni reSerSe a vytvofené strategie vstupu vybrané
spolecnosti na ¢esky trh s pomoci vyuZiti investi¢nich pobidek, bude v této subkapitole
poukdzano na nékteré nedostatky, které jsou se systémem investicnich pobidek spojeny.
Budou navrZzena mozné opravnd feSeni a postupy, které by zkvalitnily fungovéni tohoto
systému a investicni pobidky tak byly piinosem pro podnikatelské subjekty,
zatraktivnénim podnikatelského prostiedi CR, které je piilivu zahraniénich investic
v soucasné dob¢ naklonéno. V zdvéru subkapitoly bude shrnuto, na co by se méla v obecné
rovin€ vybrana spole¢nost zaméfit, pokud se rozhodne pro vyuziti investi¢ni pobidky, jako
jedné z forem podpory podnikdni, na jejimzZ poskytovani se podili Czechinvest.

Prvnim a diskutovanym problémem je skutecnost, Ze investice nejsou primarné
realizovany v regionech s vyS$si mirou nezameéstnanosti. Jak bylo uvedeno vySe, nejvice
investicnich projektl, vlivem poskytnuti investi¢nich pobidek, bylo realizovdno v roce
2013 v krajich Jihomoravském, Moravskoslezském, Stfredoceském a Plzenském (viz
tabulka 16 v textu). Soucasti piilohy je mapa 20, kterd zobrazuje podil nezaméstnanych
osob v krajich CR k 31. lednu 2015 a tabulka 39, zobrazujici vysi podilu HDP/obyvatele
v krajich CR. Tim, 7e vrimci investovini jsou opomijeny regiony s vy$§ mirou
nezaméstnanosti a nizSim HDP/obyvatele, dochdzi k prohlubovani rozdili mezi
jednotlivymi regiony a vzniku vyraznych regiondlnich 1 strukturdlnich disparit. Je zde
patrny znacny rozpor, pokud byva uvadéno, Ze investi¢ni pobidky zmensuji rozdily mezi
regiony a snazi se o piiblizovani jednotlivych regionti v disledku snizovani miry
nezameéstnanosti a zlepSovani Zivotnich podminek. V tomto pfipad€ by zaostalejsi regiony
mély byt jesté vice podporovény, aby spolecnosti realizovaly své projekty pravé v téchto
lokalitdch. Nevyhody spojené s nizkou Zivotni drovni a nekvalifikovanou pracovni silou,

by mélo byt vyrovnano praveé vétsim zvyhodnénim investic v téchto regionech.

115



Je nutné také feSit problém nékterych regionti s nedostate¢né kvalifikovanou
pracovni silou v technickych oborech. MPO ve spoluprici s Czechinvestem, Ministerstvem
Skolstvi, mlddeZe a t&lovychovy CR a dal§imi zainteresovanymi subjekty i kraji, by mélo
vytvéret koncepce podpory a rozvoje vzdélavani, pfedevSim se zaméfenim na vzdélavani
technické. Zde se nabizi feSeni ve smyslu inspirace v Némecku, kde je vyuZivdno dudlni
vzd&lavani. Dudlni vzd&lavani je od roku 2013 testovédno ve formé projektu POSPOLU'",
kdy byla vka?dém regionu CR navédzina spoluprice mezi vybranymi spoleénosti a
odbornymi Skolami. Timto projektem by mélo dojit k podpofe a rozvoji technického
vzdélani, jakoZ 1 krozvoji vzdé€lani v praxi. S uvedenym nedostatkem souvisi také
problematika zvySujici se strukturdlni nezaméstnanosti.

DalSim problémem, se kterym se redlné potykala tato prace, byla skuteCnost, Ze
neni moZzné dohledat, které investi¢ni pobidky byly skutecné Cerpany, jakd byla skutecnd
vySe investice, kolik bylo skutecné vytvofenych pracovnich mist a co tedy investi¢ni
pobidky skutecné pfinesly regionu, nezaméstnanym osobdm, dalSim zainteresovanym
subjektiim ¢&i celé CR. Na zdkladé ziskanych informaci od Czechinvestu, se toto Zadnym
zpusobem nesleduje, a proto neni mozné urcit, co konkrétni realizovany projekt redlné
pfinesl. Zadné statistiky ¢i souhrny nejsou vedeny MPO, Czechinvestem, ani jinymi
zainteresovanymi subjekty. Z uvedeného vyplyva, Ze je mnoho informaci o budoucich
realizovanych projektech a jejich pfiznivém vlivu na vybrany region a hospodatsky rlst
CR, ale nejsou k dispozici jiz Z4dné informace o tom, zda a jakym zptisobem toto bylo
naplnéno. Zde se nabizi feSeni v tom smyslu, aby do budoucna tyto statistiky byly vedeny
a byla tak vytvofena zpétnd vazba mezi tim, co se bude realizovat a tim, co nakonec bylo
realizovano. Tyto statistiky by mohly vést regiondlni kancelare Czechinvestu ve spolupraci
s MPO, MF, MPSYV a jednotlivymi tfady prace. Cely systém by se tim vice zprihlednil a
ziskané ddaje by bylo mezi sebou mozné 1épe komparovat. Na druhou stranu je tfeba fici,
Ze Czechinvest se investicnim pobidkdm vénuje ve velké mife, MPO se zase snazi
zatraktivnit CR a pfildkat nové investory.

Dal$im nedostatek souvisi s vySe uvedenym. MPO v soucasné dobé neprovadi
7zadné analyzy ani nezpracovava zadné préace, tykajici se efektivity a fungovéni systému
investi¢nich pobidek. Dv¢ analyzy zpracované MPO, z nichZ byly Cerpany informace také

pro tuto préci, jsou z roku 2004 a 2005. Jedna z uvedenych analyz ve svém zavéru uvadeéla,

178 Vice o projektu in http://www.nuv.cz/pospolu/o-projektu.
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Ze v piistich analyzidch bude déle a vice zkoumdna problematika investi¢nich pobidek.
Také informace na oficidlnich webovych strankdch MPO, tykajici se investi¢nich pobidek,
jsou velmi strohé a jiz ponékud zastaralé. Zadné aktudlni informace zde neni mozné nalézt.
Jist¢ by bylo velmi prospésné, kdyby MPO reflektovalo tento nedostatek a vénovalo se
vice problematice investi¢nich pobidek také s ohledem na novely zdkona o investi¢nich
pobidkach i jinych pravnich ptedpisii. Mohlo by ve spoluprici s Czechinvestem a dal$imi
dotéenymi orgdny vést a aktualizovat statistiky o tom, jakym zplsobem jsou skute¢né
investiéni pobidky Cerpany a co skutecné piindseji. Na neexistenci analyz zpracovanych
MPSYV v souvislosti s pifinosem investi¢nich pobidek na vytvafeni novych pracovnich mist,
upozornil také Nejvyssi kontrolni dfad (dile jen , NKU*), ve Vé&stniku roku 2005."" Tyto
komplexni statistiky by jist¢ napomohly vzniku dalSich odbornych praci a prohloubeni
diskuse o existenci investi¢nich pobidek a jejich efektivité. Vytvorené statistiky, databdze
¢i analyzy by také mohly byt podkladem pro zmény zdkona o investicnich pobidkéch.
MPO by na vytvafeni statistik ¢i analyz mohlo také spolupracovat s jednotlivymi
spoleCnostmi, které realizuji své investice nebo naopak s nezaujatymi a nestrannymi
subjekty, jako jsou vysoké Skoly, védecké instituce €i jednotlivi ekonomové, ¢imz by
mohla byt zajiSténa nestrannost takovych praci a neslo by tak o vypracované podklady ,,na
zakdzku“, které vzdy strani bud’ odplrctim anebo piiznivcim investicnich pobidek.

Za dalsi nedostatek lze spatfovat skuteCnost, Ze je mozno pouhé konstatovani, zda
investicni pobidky jsou ¢i nejsou efektivnim nastrojem Ceské ekonomiky, a to na zakladé
prostudovani dostupnych informaci, vefejnych tdaji, zpracovanych analyz ¢i
komparovanych nédzorti jednotlivych odborniki na tuto problematiku. Nelze ale tuto
efektivitu ¢i neefektivitu zddnym zplsobem méfit, jelikoZ nejsou k dispozici ukazatele,
které by bylo moZzné pométovat. Také proto jsou jednotlivé analyzy a ndzory tak
rozporuplné.

Dalsi problémy ptinaseji ¢asté novely a zmény zdkona o investi¢nich pobidkach,
jakoz i dalSich pravnich ptedpisii, souvisejicich s investicnimi pobidkami. Tyto zmény
vychazeji z pozadavkl EU, zdjmu vlady, Czechinvestu, jednotlivych politickych stran i
samotnych investorut, ktef{ jsou velmi silnou skupinou prosazujici své cile (sleva na DPPO
po dobu 10 let z pfedchozich 5 let, sniZzeni minimélni investice do strojniho zatizeni z 60 %

na 50 %, jejich snahy se tykaly také prosazeni toho, Ze pofizené stroje musi byt nové,

179 ygstnik NKU 2005, s. 354, dostupny také z: http://www.nku.cz/scripts/detail.php?id=898.
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nikoliv pouzité, toto se nepodafilo prozatim prosadit). Tato situace koresponduje
s celkovym stavem tvorby a zmén pravnich predpisti, jakoZ i s fungovanim trhu CR, kdy
tyto zmény jsou realizovany na zdkladé tlaku lobbistickych skupin (plisobeni ,,neviditelné
nohy trhu*), predev§im podnikatelskych subjekti, pod heslem ,,Vse pro podnikatelské
subjekty““. Otdzkou zustava, zdali jsou soukromé zajmy lobbistickych skupin v souladu se
zajmem vefejnym.

Realizované investice, na zdkladé prislibeni investicnich pobidek, by mély byt vice
riznorodé (napf.: podpora call center, podnikatelskych inkubdtort, klastrovych iniciativ),
meély by sméfovat do vice regiont i do odlisnych sektort tak, aby dochdzelo k rozvoji
vech regiontl v CR a také rtiznych sektortl, aby nebylo rozvijeno primarné jen jedno &i dvé
odvétvi primyslu. Pokud jde o projekty a investice, které obdrZzely investi¢ni pobidky,
nejvice jich bylo realizovdno v automobilovém, strojirenském, gumarenském Ci
elektronickém pramyslu (viz tabulka 14 v textu). Je potieba aby byl i nadile kladen daraz
na rozvoj VaV, inovativnich odvétvi, které budou posilovat rozvoj ekonomiky zaloZené na
znalostech a dovednostech kvalifikované pracovni sily. Aby CR jiz do budoucna byla
vniména jako zem¢, kde se a vyviji nové postupy, metody, produkty a technologie, ¢imz by
doSlo k posunu podpory investic tak, Ze budou ldkat ke vstupu na Cesky trh nové
spolecnosti, které budou rozvijet obory s vyssi ptfidanou hodnotou.

Problematickd je také otdzka kontroly dodrZzovéni Cerpani investiCnich pobidek,
jelikoz pravni predpisy, tykajici se jakékoliv represivni kontroly, jsou tvofeny tak, aby
v podstaté kvalitni a komplexni kontroly, nebylo mozné provadét. Kontrolni orgdny jsou
naddny velmi malymi pravomocemi, coz nekoresponduje s povinnosti dodrzZovat pravni
pfedpisy a fidit se jimi pii své ¢innosti a pohybovat se v jejich mezich.

Jak jiz bylo uvedeno v literarni reersi, v nékolika piipadech se v CR stalo, Ze
spoleénost Cerpajici investiéni pobidku ve formé slevy na DPPO, po 10 letech opustila CR
a presunula svou vyrobu do jiné zemé, kde se opét snazila vyuzit nékterou z podpor
podnikani. Tato skutecnost zatim neni v zdkoné o investi¢nich pobidkach ani ve smlouvach
Zadnym zpisobem fesena a tak spolecnost takovou moznost postupu ma. Tuto situaci by
mohla vyfeSit zména zdkona s tim, Ze by spolecnost musela urcitou dobu fungovat a
realizovat svou podnikatelskou Cinnost pod hrozbou ulozeni sankce. Nakolik by takové

ustanoveni bylo diskriminacni, je otdzkou dal$i diskuze. Jedinym pozitivem na vySe
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uvedeném je fakt, Ze zde zustane alesponn vybudovand vyrobni hala ¢i jiné prostory
pripravené k podnikatelské ¢innosti, které mohou byt ddle vyuZity.

V préci bylo poukdzino na skuteCnost, Ze vyhodou a pfinosem investi¢nich pobidek
je efekt spillovers, kdy dochédzi k napojeni spolecnosti na dodavatele a subdodavatele.
Zdali tomu tak v praxi skute¢né je, zlstava otdzkou, ale spoluprici potvrzuji jednotlivé
pramyslové zény, ve kterych se sdruzuji spolecnosti z blizkych a navazujicich obort.
Vybrand spolecnost také miZe vyuZzit databdzi dodavatelii, kterd je spravovdna
Czechinvestem, kde spolecnost nalezne relevantni informace. Lze se ztotoZnit s ndzorem
nékterych ekonomti, Ze by podminka minimalniho zapojeni domécich subdodavatelti méla
byt soucasti zdkona o investi¢nich pobidkach nebo alesponi soucasti smluv a dohod, které
CR se spole¢nostmi uzavira.

Dal$im skrytym problémem, ktery souvisi také s tim, co bylo uvedeno vySe, tj. Ze
se ddle nesleduje, kolik pracovnich mist bylo vytvofeno a co investi¢ni pobidky skute¢né
piinesly, je fakt, Ze spolecnosti mnohdy pfislibi, kolik pracovnich mist bude diky
realizované investici vytvoreno, ale ve skutecnosti tomu tak neni. Spole¢nost mnohdy toto
nadhodnoti, mozna né€kdy preceni své moznosti, a to jen proto, aby byly naplnény vSechny
podminky pro poskytnuti investicnich pobidek. V souvislosti s timto muZe nastat jesté
situace, Ze spolecnost skutecné zameéstnd prislibeny pocet pracovnikli, ale nebude
rentabilni, nebude generovat takovy zisk, ktery ptredpokladala, a bude nucena se svymi
zaméstnanci rozvazat pracovni pomér nebo tento krok sice spolecnost neucini, ale aby
uSetfila na mzdovych ndkladech, d4 se cestou snizovani mezd, krdceni pracovni doby,
vytvéreni sdilenych pracovnich mist aj. Proto by do zdkona o investi¢nich pobidkach mélo
byt doplnéno ustanoveni, tykajici se povinného vytvoreni minimdlniho poctu pracovnich
mist, které by byla povinna spole¢nost udrzet alespoii po dobu 2 let.

V minulosti se stdvalo, Ze investicni pobidky spole¢nosti nevycerpaly. Tento
problém nebyl dén tim, Ze by investi¢ni pobidky byly natolik S§tédré, ale doba 5 let na
Cerpani byla velmi kratka, s ohledem na skuteCnost, kdy spole¢nost v zacdtcich vyroby
negeneruje tak vysoky zisk. Tento problém byl jiz pfekondn tim, Ze doba 5 let byla
prodlouzena na 10 let, mohlo by byt uvazovéano i o prodlouZeni doby az na 15 let. Dal§im
divodem nevycerpanych pobidek mohou byt plisobici proces globalizace a s nim spojené

zmény sveétové ekonomiky a svétové poptavky.
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Dalsim problémem je mira flexibility, kterou zdkon o investi¢nich pobidkach
spoleCnostem piindsi. Nejprve je tfeba uvést, Ze primarn¢ se spolenosti potykaji
s formulacemi a vyklady prdavnich ptfedpisi, ve kterych mnohdy chybi urcitd
pfedvidatelnost a pravni jistota. VeSkeré podminky pro Cerpdni investi¢nich pobidek jsou
dané zdkonem, pravni rdmec je primdrn¢ ddn, coZ je spravnd cesta, jelikoZ musi byt
nastaveny hranice a zdkonné mantinely, aby bylo ziejmé, jaké maji podnikatelské subjekty
prava a povinnosti. Na druhé strané¢ dnes dochazi k ¢astym zméndm podnikatelského
prostiedi i jednotlivych obort a odvétvi primyslu, na coz by mélo byt reflektovédno, a proto
by bylo vhodné, aby byl zdkon o investi¢nich pobidkdch v tomto ohledu vice flexibilni,
aby byly mozné zmény v jednani mezi stitem a spoleCnostmi tak, aby si tyto mohly plnit
své cile a interni zdlezitosti ve smyslu pfipadnych vnitinich reorganizaci a mohly na
Ceském trhu fungovat a generovat zisk. Samoziejmé tyto zmény a dodatky by mély byt
mozné jen na zdklad¢ objektivnich diivodli, aby nedochdzelo k naslednému zneuZziti
systému investicnich pobidek. Uvedené zmény by mély byt spiSe soucdsti jednotlivych
smluv.

S ndzorem a postupem zruSit investi¢ni pobidky se nelze ztotoZnit, jelikoZ by tak
CR byla znevyhodnéna oproti zemim, které tuto formu podpory poskytuji. Je pravdou, Ze
investi¢ni pobidky nejsou hlavnim divodem ptichodu zahrani¢nich spolecnosti na Cesky
trh, ale hraji svou roli. Pokud je uvaZovéno o tom, Ze by investi¢ni pobidky byly zruSeny a
mohly byt nahrazeny finan¢ni podporou ze strukturdlnich fondi EU, nebyla by to
pravdépodobné ndhrada plnohodnotnd, coz doklddaji vytvofené tabulky vyhod a nevyhod

obou forem stavajici podpory.

Tabulka 49 Strukturélni fondy

Vyhody Vyssi finanéni podpora diky spolutcasti EU

forma dotace

vyhodné pro MSP, které maji moZnost vyuZit tuto formu podpory

vyplaceni dotace po vynalozZeni zpusobilych vydajli na projekt az po jeho realizaci

Nevyhody |administrativni ndro¢nost, byrokracie

omezeny limit podpory na projekt, nejsou finan¢ni prosttedky, vyzvy jsou uzavieny

casoveé omezené vyzvy, nutnost hlidat informace, dodrZovani terminti

alokace podpory pro vymezené obdobi

pozadavek fidit se zdkonem o vefejnych zakdzkdch

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé piislusnych pravnich predpist
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Tabulka 50 Investicni pobidky

Vyhody rychlost posouzeni Zadosti (cely proces max. 6 mésicti)

provdzanost pobidek i kontroly s Gicetnictvim piijemce

niz8i administrativa

motivacni efekt

strop podpory omezen regiondlni mapou podpory

staly ptijem Zddosti, nepfetrZité vyuZiti

Nevyhody |omezeny piistup k formam pobidek (po splnéni podminek)

hmotnd podpora pracovnich mist a rekvalifikace jen ve vybranych regionech

narocnost legislativniho procesu pii zménach pravnich piedpist
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé piislusnych pravnich predpist

Investiéni pobidky ve zpracovatelském primyslu v programovacim obdobi 2007-2013
¢astecné korespondovaly s programem podpory Rozvoj (ur¢en pouze pro MSP), a
programem Inovace (nepodporuje sériovou vyrobu bez piedchoziho VaV produktu).
Podpora technologickych center a center strategickych sluZzeb se podobala programim
podpory Potencidl (technologickd centra a centra strategickych sluzeb) a Podnikani a
inovace, pfriCemz vécné zaméfeni téchto programi bylo téméf totozné. Z vytvorenych
tabulek je patrné, Ze by nahrazeni systému investi¢nich pobidek programy podpory ze
strukturdlnich fondli nebylo odpovidajici. Pro spolecnosti je vyhodou programil, oproti
investiénim pobidkdm, poskytnutd forma podpory (dotace/sleva na DPPO). Program
investi¢nich pobidek je pro piijem Zadosti otevien neustéle, programy strukturdlnich fonda
jsou realizovany prostfednictvim ¢asové omezenych vyzev. Mohlo by se tak stit, Ze v
dobg, kdy by chtéla vybrand spole¢nost uskutecnit investici na tzemi CR, nebyla by
oteviend vyzva v programu, ktery by byl vhodny pro jeji zdmér, a tak by vybrana
spole¢nost svilj zamér nerealizovala. Mohlo by se také stit, Ze by finan¢ni prostiedky
mohly byt vyCerpany. Pokud by v této situaci nefungoval systém investicnich pobidek,
nebylo by mozné vybrané spolecnosti nabidnout adekvatni podporu podnikani.
S poskytovdnim finan¢nich prosttedkti ze strukturdlnich fondl je spojena vySsi
administrativni z4téz. V zakoné o investiCnich pobidkach je jedinym pozZadavkem plnéni
zékonn¢ stanovenych podminek. Pokud by byly investi¢ni pobidky zruseny, mohlo by dojit
k situaci, Ze nebude existovat Zadna podpora takto zacilenych investi¢nich projekti a CR
by pfiSla o ndstroj rozvoje znalostni ekonomiky. Za zminku stoji také skuteCnost, Ze

systém investicnich pobidek existuje v celé stfedni Evrop€. Timto krokem by mohlo dojit
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ke ztraté konkurenceschopnosti CR viiéi ostatnim evropskym ekonomikdm, a to v oblasti
vyroby, inovaci, informacnich technologii ¢i strategickych sluZeb. Je sice pravdou, ze
pokud by byly investicni pobidky zruSeny, finan¢ni prostfedky by mohly byt efektivné
vyuZity na rozvoj infrastruktury a podnikatelského prostiedi, stdt by mohl ldkat spole¢nosti
niz${ mirou zdanéni, ¢imz by doslo k navysSeni flexibility trhu prace, ale zlstava otazkou,
zda by niz§f zdanéni nahradilo motivaci spole¢nosti investovat, a zda by CR pfitahovala
zahrani¢ni investice tak, jak doposud. Pokud by tomu tak nebylo, projevilo by se to
poklesem exportu a nevyrovnanosti platebni bilance. I to je jeden z divodul, proc staty,
potazmo vlady, poskytuji tuto formu podpory.

Srholec s Plojharem vysvétluji motivaci vlad pti poskytovani pobidek na zdkladé

,veznova dilematu “.

Tabulka 51 Vézinovo dilema

CR Konkurené¢ni zemé
CR Pobidky ano/Pobidky ano | Pobidky ano/Pobidky ne
Konkuren¢ni
zemé Pobidky ne/Pobidky ano | Pobidky ne/Pobidky ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze pokud by investi¢ni pobidky nenabidla vybrané spolecnosti ani
jedna zemé, pak nebude Zadna z nich uspé$né v konkurenénim boji, nezvysi se priliv PZI a
spolecnost by si ani jednu zemi pro svou budouci investici pravdépodobné nevybrala.
Pokud by obé zem¢ pobidky nabidly, potom jsou na tom tyto podobné a zdleZi na
vyhodné¢jSich podminkdach pro poskytnuti investicnich pobidek, pro které by se
pravdépodobné vybrana spolecnost rozhodla. Objem PZI plynoucich do jednotlivych zemi
by byl srovnatelny. Vyhoda by tedy pro CR vznikla v piipadé, kdy by nabidla investiéni
pobidky pro vybranou spole¢nost, zatimco konkurence by je spolecnosti nenabidla.
Z uvedeného je patrné, Ze nezéleZi jen na rozhodnuti a pifstupu CR, ale také na rozhodnuti
zem¢ konkurencni, zda tato bude poskytovat investicni pobidky ¢i nikoliv. Vzdy tedy

kazda zem¢ musi brat v ivahu moZné rozhodnuti druhé zemé. S problematikou véznova
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dilematu tak tzce souvisi koncepce asymetrie informaci.'®® Na tento pojem je pro potieby
této prace pohlizeno tak, Ze jednotlivé ekonomické subjekty maji rtizné (lepsi ¢i horsi)
informace, tj. jeden ekonomicky subjekt je naddn lepSimi informacemi v dasledku
zkuSenosti, znalosti ¢i dovednosti, druhy subjekt ma k dispozici hor$i informace.
V souvislosti s investicnimi pobidkami 1ze uvést, Ze zem¢é maji lepSi informace nez
potencidlni investujici spolecnosti, které mnohdy o zemi, ve které chtéji investovat, nemaji
dostupné, dostate€né a kvalitni informace, 1 kdyz srozvojem komunikacnich a
informacnich technologii se tato situace zlepéuje.181

Jak bylo uvedeno vySe, zdkon o investi¢nich pobidkach by se m¢l stit pro investory
vice flexibilni, aby tito mohli pruzné¢ reagovat na zmény vnéjSiho ¢i vnitiniho
podnikatelského prostredi. Flexibiln¢j$i by méla byt také statni sprava pii vyjedndvani
podminek a pfi ptipadnych zménéch téchto podminek formou dodatkd. Také by mély byt
bonifikovany ty spolecnosti, které budou aktivné spolupracovat s vyzkumnymi udstavy,
Skolami, institucemi ¢i subdodavateli pfi vyrobé, které budou budovat skolici stiediska,
technologicka centra ¢i vytvaret klastrové iniciativy. Do zdkona o investi¢nich pobidkach
by také mohla byt zavedena odecitatelnd polozka na VaV, kterd by se jako forma danové
slevy mohla stat vyraznym stimulem pro investice.

CR by se mohla také inspirovat investiénimi nebo podobnymi finanénimi
pobidkami, které nabizeji sousedni staty. Napf. v Polsku je sméfovana podnikatelskd
finan¢ni podpora do specidlné vzniklych podnikatelskych z6n, ve kterych stat upravuje
plochy a pozemky tak, aby se zde mohla rozvijet podnikatelskd a investi¢ni ¢innost. Je
potieba, aby CR vice podporovala primyslové zény, aby se rozvijely, aby o investice,
zacilené v téchto z6ndch, mély spoleCnosti zajem, aby zde realizovaly svou podnikatelskou
¢innost. Je diileZité, aby byla vice posilovana spoluprace a kooperace v téchto zénach. Tato
cilend podpora pomulze vybranym lokalitdim k dalSimu rozvoji. V Madarsku je jedna
z forem investi¢nich pobidek podpora vzdélani, kterd by u nds mohla byt zacilena na

podporu technického vzdéldvani a oborli z oblasti VaV. S uvedenym souvisi i mozZna

' Existence informaéni asymetrie je spojovana s problematikou nejistoty budoucnosti. Vice napf. v knihdch
F. H. Knight: ,, Riziko, nejistota a zisk*, J. M. Keynes: ,, Obecnd teorie zamestnanosti, viroku a penéz* ¢i F.
von Hayek: ,, Individualism and Economic Order*.

81 SOJKA, Milan. Asymetrické informace a jejich disledky pro metodologii ekonomie. In: Ekonomika,
prdvo a politika: Sbornik textii ze semindre. Praha: CEP - Centrum pro ekonomiku a politiku, 2002, s. 39-50.
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zména zdkona o investicnich pobidkach, ve kterém by mohla byt stanovena povinnost
splnit minimalni vysi vydaji alokovanych na VaV ¢i splnit minimalni podil vysokoskolsky
vzdélanych pracovnikll ve spolecnostech Cerpajici investi¢ni pobidky.

Zmény zakona o investi¢nich pobidkéch, které by bylo nutno pfijmout, by mély
déle puasobit na vykon efektivnéjsi kontroly, na sledovani skute¢nych piinost investi¢nich
pobidek pro investory i stiat, na aktivnéjsi zapojeni MPO, tykajici se zvefejnovani
informaci o investi¢nich pobidkach, ¢imzZ by se cely systém zprthlednil. Mély by byt jesté
vice podporovany socialné slabé regiony, i v ndvaznosti na rozvoj Skolstvi, vzdélanosti a
infrastruktury, tak, aby byl vytvofen ndstroj, ktery bude motivovat spole¢nosti k alokaci
investi¢nich projektii v regionech s vyssi mirou nezaméstnanosti. Strukturdlné postizené a
hospodaisky slabé regiony CR stile vykazuji vysi troveli miry nezaméstnanosti, nizf
vzdélanostni 1 kvalifika¢ni droven pracovnich sil a vyssi podil ,, problémovych* obyvatel.
V téchto regionech je také nevyhovujici technickd infrastruktura i technologicky
zaostavajici vyrobni kapacity. Pro tyto regiony tak mohou mit investice klicovy vyznam, a
to 1 v pfipadé vzniku jen tzv. , montoven « 182 Mglo by dojit ke zlepSeni investi¢niho
podnikatelského prostiedi, k zajiSténi rychlejSich a prihlednéjSich procest v fizend,
tykajicich se primyslovych zén a parkli, ke snizeni poplatki za vykup pozemki
néleZejicich do zemédélského pidniho fondu CR a k §irsf a flexibilngjsi spolupraci organt
VS ainvestujicich spolecnosti.

Zavérem jen toliko, 7¢ CR neni v souasné dobé v situaci, kdy by se mohla
rozhodovat, jaké investice jsou pro ni pifnosem a jaké nikoliv. CR by méla byt oteviena
vSem investicnim pfilezitostem, které zatraktivni podnikatelské prostfedi zemé¢ a které
,prildkaji“ dal$f spole¢nosti do CR.

Vybrané spolecnosti se doporucuje predevSim zpracovat kvalitni zamér ziskat
investi¢ni pobidku, aby ji tato byla pfislibena a poskytnuta. Ddle vybudovat vyrobni halu
véetn¢ skladovacich prostor, kterd bude odpovidat evropskym standardim a bude

odpovidajicim zplsobem reprezentovat vybranou spolecnost a jeji produkty. Vybrana

spolecnost by se tak méla dile dynamicky rozvijet a rust, tj. vyrdbét a vyvijet nové

"2 Analyza navrhované novely zikona o investiGnich pobidkich zroku 2011. VYSOKA SKOLA
EKONOMICKA V PRAZE. [cit. 2014-05-03]. Dostupné z: http://srsv.vse.cz/wp-

content/uploads/2011/12/investice-srsv.pdf, s. 57.
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zemedelské stroje, zafizeni a technologie, pokracovat ve vyrobni a technologické Cinnosti,
geograficky se rozSifovat na nové trhy, zvySovat pocet zaméstnanci i piispivat ke
zlepSovani Zivotniho prostiedi nejen v okoli vyrobni haly. Vybrand spolecnost uvazuje do
budoucna o ndkupu novych technologii, zvySeni obratu, posileni pozice na trhu i zvySeni
produktivity prace. Aby tohoto docilila, doporucuje se ji sledovat nové zahrani¢ni trendy
ve vyrob¢ a vyvoji zemédélskych strojii, investovat pfedevsim do strojniho zafizeni (CNC
stroje, kalici pece) a zvySovat aktivity v oblasti VaV, ve smyslu vystavby technologického
centra, vyroby a testovdni prototypl, rozsifeni aktivit v oblasti Zivotniho prostredi,
spolupriace se Skolami i védeckotechnickymi institucemi pod heslem: ,,Z védy do
ekonomiky a z laboratore na trh.“ Doporucenou spolupraci dojde k pfenosu know-how
jakoz 1 zkuSenosti, coZ bude pozitivné ovliviiovat zvySovani produkce s vyssi pfidanou
hodnotou. Vybrand spolecnost by mohla pievzit praktické vzdélavani, realizovat Skoleni
budoucich zaméstnancii, vychovavat si tak své budouci odborniky. I pfes skute¢nost, Ze se
lidé neustdle zdokonaluji ve zvySovani jazykové vybavenosti, doporucuje se vybrané
spolecnosti realizovat jazykové tréninky tak, aby budouci zaméstnanci byli schopni
pouzivat jazyk (anglicky, némecky, rusky, francouzsky, rozvoj japonStiny a ¢inStiny) na
urovni pro VaV.

Vybrana spolecnost by mohla vyuzit v budoucnu i dal$i formy podpory podnikani,
napt. v podob¢ Cerpéni financi z evropskych fondil v rdmci OPPIK (napft. projekt vystavby
nového vyzkumného centra ¢i Skoliciho stfediska pro ziskdni praktickych a teoretickych
znalosti a zkuSenosti budoucich zaméstnanci, projekt vyroby a produkce novych

inovativnich stroju a zafizeni, zavadéni modernich technologif aj.)

5. 2 Identifikace moznych rizik

S Cerpanim investi¢nich pobidek, jakoZ i s investici do vystavby, zahdjenim vyrobni
¢innosti a ndslednou produkci, jsou spojena urcitd rizika a vybrand spolecnost se miiZe
setkat s negativy, kterd mohou ovlivnit vystavbu, vyrobu, potaZzmo i Cerpdni investi¢ni
pobidky. Pokud bude vybrana spolec¢nost identifikovana rizika vcas reflektovat a pracovat
s nimi, je mozné tato rizika minimalizovat ¢i eliminovat. Tato rizika mohou byt
identifikovana jako interni a externi, kdy rizika externi mohou byt také technologicka,

socialni a ostatni. Vice v tabulce 52.
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Tabulka 52 Rizika pro vybranou spole¢nost

Druh Technologicka
rizika | Interni rizika Externi rizika rizika Socialni rizika Ostatni rizika
Investi¢ni Zmény pravnich Neefektivni Nekvalifikovana
Popis strategie predpist vyrobni postupy pracovni sila Nekvalitni infrastruktura
Nereflektovan{ Problémy
Management Danové zmény inovaci Pracovni ndvyky | s pozemky/nemovitostmi
Fluktuace
Finanéni Inflace zam¢stnancl Ptirodni vlivy
situace Zmény ménového Lidsky
spole¢nosti kurzu, ptijeti EUR potencidl'® Nedostupné zdroje
VyuZzivani Motivace a vyse
zdroju Politicka situace mezd Lokaln{ problémy

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi interni rizika je moZno zaradit finan¢ni situaci vybrané spole¢nosti, pfedevsim
s ohledem na investici do vystavby haly a vyroby realizované na novém trhu. Rizikem
muze byt také vedeni vybrané spolecnosti, které pfijima rozhodnuti, kterd mohou mit
zéasadni vyznam pro budoucnost vybrané spolecnosti.

Mezi externi rizika je mozno zatadit zmény pravnich predpisi, pfedevsim zdkona o
investi¢nich pobidkdch. Casté zmény mohou puisobit na stabilitu vybrané spole¢nosti,
jakoZ 1 na jeji budouci vyvoj z hlediska skute€nosti, Ze management vybrané spole¢nosti
potfebuje mit ur¢itou pravni jistotu. Pokud bude neustidle dochdzet ke zméndm a

ravs
4

,houstnuti* pravnich pfedpist, nebude vybrand spole¢nost schopna ptedvidat nejen
budouci ekonomickou situaci. Rizikem mulze byt také cCasty nesoulad jednotlivych
pravnich predpist, pficemZ nejde primarné jen o plisobeni ¢eskych pravnich predpist, ale
také jednotlivych norem EU. Co se tyce rizika danovych zmén, je dualezité, aby byla
nastolena danova jednoduchost a stabilita, pfehlednost a ustdlend praxe, jelikoz tyto
povedou k predvidatelnosti a zdravé podnikové 1 stiatni ekonomice. Pokud by napft. doslo k
nepiedvidatelnému zvySeni dani v obecné roving, ovlivnila by tato skute¢nost vybranou
spoleCnost vys$si zatézi, zdrazily by se vstupy i vystupy v prumyslovych odvétvich, ¢imz
by se zdrazil i kone¢ny produkt pro spotiebitele, coz by zpétn€ ovlivnilo snizeni poptavky,
jelikoZ spottebitelé by vice drZzely finan¢ni prostiedky. Vybrand spole¢nost mize byt také
ovlivnéna pusobenim rizika ve smyslu zmén sménnych kurzi. VySe sménnych kurzi je

dilezitd s ohledem na skute¢nost, Ze v soucasné dobé¢ dochdzi ke globdlnimu obchodu a

'8 Lidskym potencidlem rozuméj soustavu sklonii a dispozic kazdého &lovéka.
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k vétsi propojenosti mezi jednotlivymi ekonomikami. V rdmci realizovanych sménnych
operaci muze silnd koruna pro vyrobce znamenat vyhodny nakup materidl a dili k vyrobé
ze zahranici, ale také niZ8i prodejnost na zahrani¢nich trzich z divodu vyssich cen. Naopak
slaba ména muiZe vyraznym zplisobem prodraZit dovdZené a vyuzivané technologie. S vysi
sménnych kurzl souvisi také mozné ,, riziko“ v podobé¢ pfijeti EUR, coZ by pro vybranou
spolecnost mohlo mit jak pozitivni tak i negativni dasledky. Pfijetim EUR by doslo k
odstranéni kurzového rizika, sniZeni transak¢nich ndkladl, doSlo by pravdépodobné ke
sniZeni trokovych sazeb. Na druhé strané¢ by mohlo dojit ke zvySeni finan¢nich ndkladi a
zdrazeni vyrobku a sluzeb, pfiCemz spotiebitelé v o¢ekavani zvyseni cenové hladiny by
mén¢ utraceli, coz by zpétné ovlivnilo vybranou spole¢nost ve smyslu vysSe zisku ostatnich
podnikatelskych subjekti.

Mezi technologickymi riziky bylo identifikovano predevsim nereflektovani inovaci,
vyvoje a novych postupli vyroby. Vybrand spole¢nost musi reagovat na nové technologie i
poptavku, musi  stdle pfichdzet snovymi inovacemi, aby  dosahovala
konkurenceschopnosti. Toto riziko je tedy vlastn¢ dileZitym faktorem vnéjsi stimulace k
tomu, aby vybrand spolecnost aktivné zavddéla nové technologie z hlediska kvality,
bezpecnosti, designu i spolehlivosti zeméd¢€lskych stroji. Toto je zdsadni také z toho
diavodu, 7e se do budoucna ocfekava snizovani =zavislosti c¢lovéka na ovladani
zemédelskych stroji, automobili i jiné techniky.

Mezi socidlni rizika je zatfazena nekvalifikovand pracovni sila, ptredevSim ve
smyslu cizich stitnich piislusniki, kteif na tizemi CR hledaji pracovni uplatnéni, s &fmz
souvisi také riziko osvojeni pracovnich ndvykl a dodrZovéani pracovni kdzné. Lidsky
potencidl identifikovany a zatfazeny mezi socidlni rizika, miZe byt pro vybranou spole¢nost
negativni, jelikoZ zaméstnanec, jako nositel lidského potencidlu, miZe poSkozovat dobré
jméno vybrané spole¢nosti, spolupracovat s konkurencnimi spole¢nostmi ¢i Sifit interni a
tajné informace. Lidsky potencidl miZe vSak byt pro vybranou spole¢nost také pozitivni, a
to v piipadé, kdy se cile zamé&stnance plné ztotozni s cili vybrané spolecnosti.

Mezi ostatni rizika je moZno zafadit problém nedostatecné a nekvalitni
infrastruktury, coz je velice problematické pro potencidlni investory jakoZ i pro vybranou
spolecnost. Problémy mohou byt také s pozemky/nemovitostmi, pfedevSim v souvislosti
s ndkupem ¢i prondjmem pozemkl ve smyslu komunikace s vlastniky a stanoveni

akceptovatelné ceny.
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Dalsim rizikem, spjatym s ¢erpanim investicni pobidky, je skutecnost, Ze vybrana
spolecnost musi plnit vSeobecné podminky dané zdkonem o investi¢nich pobidkach. Pokud
tomu tak nebude, stane se rozhodnuti o pfislibu investi¢ni pobidky neplatné a vybrana
spolecnost by musela vritit ¢i odvést vSe, co diky investi¢ni pobidce ziskala, vCetné pendle
a dalsich sankci, dle zdkona o danich z pfijmi ¢i zdkona o zaméstnanosti. NedodrZzi-1i
vybrand spole¢nost nékterou ze zvlastnich podminek stanovenych zakonem o dani z pi{jmt
nebo nckterou ze vSeobecnych podminek, ndrok na slevu DPPO zanikd a vybrand
spole¢nost bude povinna podat dodatecné Pfiznani k dani z piijmu PO za roky, ve kterych
byla sleva uplatnéna. Nedodrzi-li vybrana spole¢nost podminku, danou zdkonem o dani
z ptijmu, tj. Ze uplatni pfi stanoveni zdkladu dan¢ v nejvyssi mozné mite vSechny odpisy,
opravné polozky k pohleddvkdm a polozky odcitatelné od zdkladu dané dle ust. § 34
zdkona o dani z ptijmu, v nejblizSim zdanovacim obdobi, za které bude vykdzan zdklad
danég, narok na slevu ve zdanovacim obdobi, ve kterém tato podminka nebyla dodrzena, se
sniZuje o ¢astku ve vysi soucinu jednondsobku sazby dané dle ¢asti zmény zdkladu dan€ po
snizeni o polozky snizujici zdklad dané. Vybrana spolecnost by byla povinna podat

dodate¢né Priznani k dani z piijmt PO za roky, ve kterych nebyla tato podminka dodrZena.

5. 3 Shrnuti strategie

V tabulce 45 jsou shrnuty v casové posloupnosti jednotlivé kroky strategie. Jiz pfi
prvotnich konzultacich vybrané spolecnosti s Czechinvestem je potieba zpracovavat zdmér
ziskat investi¢ni pobidky. Po vybéru vhodného pozemku/nemovitosti a jedndni s vlastniky
je nutné zpracovany zamér podat. Nédsledné¢ bude zdmér posuzovat Czechinvest, ktery
zpracuje své stanovisko, které bude zaslano MPO, které ho zasle také dot¢enym organtim
statni spravy. Tyto zamér posoudi a vytvofi své stanoviska, na zdklad¢ kterych vydda MPO
rozhodnuti o poskytnuti investi¢ni pobidky. Pokud mé vybrand spolecnost stile zdjem o
ziskani investi¢ni pobidky, poda zadost o piislib investicni pobidky a MPO rozhodne o
jejich piislibu. Nasledné¢ musi vybrand spole¢nost splnit podminky stanovené zakonem o
investi¢nich pobidkach a poté mlze Cerpat investi¢ni pobidku v podobé DPPO po dobu 10

let. Tento postup jde ,, ruku v ruce“ s 14 kroky uvedenymi v tabulce.
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Tabulka 53 Shrnuti strategie

Jednotlivé kroky strategie

1. Rozhodnuti spole¢nosti o geografickém rozsiteni

2. Vybér lokality (stét, kraj, mésto)

3. Monitoring, screening vybraného trhu

4. Osloveni Czechinvestu

5. Konzultace s Czechinvestem, zpracovdni zdméru ziskat investi¢ni pobidky

6. Zadani kriterif pro vybér pozemku/nemovitosti

7. Vybér pozemku/nemovitosti

8. Prohlidka pozemku/nemovitosti, rozhodovani

9. Jedndni s vlastniky pozemku/nemovitosti, zimér ziskat investic¢ni pobidky poddn
10. Dohoda o koupi/prondjmu

11. Uzemni a stavebni fizeni

12. Stavba, ipravy

13. ZkuSebni provoz, zahdjeni vyroby

14. PInéni podminek cerpani investi¢ni pobidky, ¢erpani vyhod investi¢ni pobidky

Zdroj: vlastni zpracovani

5. 4 Shrnuti navrhi zmén systému investi¢nich pobidek

sméfovat alokaci investic a investicnich projekti do strukturdlné postizenych
regiont CR ve smyslu zvySeni podpory na nové vytvofend pracovni mista a
realizované rekvalifikace,

intenzivnéji podporovat technické vzdélavani (propojovani spolupriace odbornych,
technickych skol, spolecnosti a vyzkumnych instituci), podpora Skoleni, kurzii a
uplatnéni vzdélani v praxi, aplikovat dudlni vzdéldvani — podporovat ty
podnikatelské subjekty, které si chtéji vychovat své budouci zaméstnance, ¢imz
dojde také k vySsi uplatnitelnosti té€chto lidi na trhu préce,

vytvofit databdze a statistiky, které by obsahovaly jasné a podloZené informace o
tom, co investi¢ni pobidky CR pfinesly, aby byly patrné vysledky, coz bude silnym
argumentem pro zachovani systému investicnich pobidek s plnou vypovidaci
hodnotou,

pofddat semindfe a Skoleni na téma investi¢nich pobidek, jelikoZ je stile v CR
, zakorenéna“ predstava a nazor, ze Ceské velké i MSP na Cerpdni investi¢nich

pobidek nedosdhne, je tfeba apelovat na to, Ze podpora ve form¢ investi¢nich
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pobidek neni primarné¢ urCena pro velké zahrani¢ni spolecnosti s vysokym
finan¢nim kapitdlem,
zm¢eftit efektivitu investiCnich pobidek, aby se o ni jen nemluvilo, ale aby byla
podloZena,
neuchylovat se ke zméndm zdkona o investiCnich pobidkdch a souvisejicich
pravnich ptfedpist Casto, spiSe jen v odivodnénych piipadech, které budou reakci
na zmény v podnikatelském prostredi, ke kterym dochézi také vlivem globalizace,
omezit vliv lobbistickych podnikatelskych skupin, pifi jejichz ptsobeni trh
nefunguje tak, jak by mél, jelikoZz tyto skupiny trh ,, nakopdvaji“,
posilovat riznorodost investic, aby tyto nebyly primarn¢ zacileny na zpracovatelsky
primysl, nabizi se napi. podpora call center, podnikatelskych inkubatorti c¢i
klastrovych iniciativ,
zefektivnit kontrolu Cerpani investi¢nich pobidek pro zpétnou vazbu a zhodnoceni
fungovani celého systému,
zakotvit do zdkona o investi¢nich pobidkdch minimalni dobu, po kterou musi
spole¢nost ztistat v CR pod hrozbou sankce ¢i doplaceni investiéni pobidky,
posilovat efekt spillovers zdkonnym minimédlnim zapojenim Ceskych dodavatell a
subdodavatelt do investi¢nich projekti podporovanych investicnimi pobidkami,
zékonn¢ upravit povinnost vytvofeni minimélniho poctu pracovnich mist a jejich
udrzeni alespon po dobu 2 let,
moznost prodlouzeni doby cerpani investicnich pobidek z 10 let na 15 let
(predevsim u technologickych center a center strategickych sluzeb), s ohledem na
dobu generovani zisku, jelikoZ nékteré podnikatelské subjekty pobidky nestihnou
vyCerpat a nezaujaty ¢tendi miZe nabyt dojmu, Ze jsou investi¢ni pobidky zbyte¢né
Stédré,
posilit  flexibilitu systému investicnich pobidek sohledem na zmény
podnikatelského prostiedi, nejde primarné¢ o flexibilitu zdkona o investi¢nich
pobidkach, ten musi mit jasné stanovené mantinely, ale spiSe o flexibilitu
jednotlivych dohod a smluv, které CR s podnikatelskymi subjekty uzavira,
podporovat vznik a rozvoj priimyslovych zén (nejen téch strategickych), stat by mél
zvyhodnovat priimyslové zony a podporovat investice v nich alokované, jelikoz je
jich madlo, nejsou podporované a piipravené pro rozSifovani podnikatelské ¢innosti,
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zvyhodinovat podnikatelské subjekty, které se rozhodnou pro zacileni investice
v brownfields, jelikoZ podpora a oZiveni opusténych a zchatralych objektd, si zada
ocenéni a zvyhodnéni, také s ohledem na skuteCnost, Ze tyto objekty piedstavuji

zatéz pro Zivotni prostiedi a nemaji Zadnou estetickou hodnotu v krajing.
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6 Zavér

Ministr primyslu a obchodu, pan Ivan Mladek, uved!'™

pro odborny casopis
CzechIndustry v roce 2014, e prioritou CR je podpora stavajicich pracovnich mist, vznik
novych pracovnich mist, ziskdni investic pfedevS§im ve strukturdlné ohrozenych regionech
a restart fungovani Czechtrade a ziskdvéni investic Czechinvestem. VSe vySe uvedené
souvisi s tématem investi¢nich pobidek, kterému se vénovala tato prace s ohledem na jeho
aktudlnost a dulezitost.

Systém investi¢nich pobidek je pravné zakotven, proto nebylo ambici této prace
vytvofit novelu zdkona o investicnich pobidkach, ale identifikovat vyhody a nevyhody
fungovani tohoto systému na zaklad¢ ziskanych znalosti pii zpracovani literarni reSerSe a
pfedevSim zpracované strategie vstupu vybrané spole¢nosti na ¢esky trh.

Pravé vytvofend strategie je hlavnim piinosem této prace, kterd predstavuje
origindlni pohled na vyuziti investicnich pobidek. Strategie pfinesla komplexni informace
pro potenciondlni investory, kteif, pokud se rozhoduji o zacileni své investice v CR, jsou
ovlivnéni informacni asymetrii a nevédi, co vSechno je potieba ud€lat proto, aby splnily
vSechny zdakonné podminky pro poskytnuti investicnich pobidek a staly se tak dspéSnymi
Zadateli. Rozhodnuti vstoupit na novy trh, vybrat vhodny pozemek, na ném vybudovat
nové vyrobni a skladovaci prostory, zaméstnat nové zaméstnance a vyuZzit vyhod
hostitelské zemé, je spojeno s dilezZitym investicnim rozhodnutim, které ovlivni
budoucnost investora na dlouhé roky dopfedu. Proto je tak dileZité, aby investor byl
pfipraven na to, co mize ve vybrané zemi o¢ekdvat, co mu zemé nabidne, jaké prileZitosti
bude moci vyuZit a na jakd ohrozeni se pfipravit. Jak bylo strategii zjiSténo, pro vybranou
spole¢nost je velmi dilezité, aby méla jasnou predstavu o zemi, jakoZ i o tom, v jakém
danovém, legislativnim a pravnim rdamci se bude v budoucich letech pohybovat.
Zpracovana strategie poukdzala téZ na sloZitost procesu vstoupit na ¢esky trh. Investor si
musi zodpovédné rozmyslet, ve které zemi zacili svou investici. Pro vybranou spolecnost
byla CR logickou volbou s ohledem na zemépisnou a kulturni blizkost, strategickou
polohu, dobrou dopravni dostupnost, tradici primyslové vyroby, investicni podminky a
kvalifikované produktivni zaméstnance, ktefi jsou schopni a ochotni poddvat vysoké

pracovni vykony, ucit se a zdokonalovat. Vybér Jihoc¢eského kraje byl té€Z logickou volbou,

'8 Prohlaseni Jana Mlddka po 100 dnech ve funkci ministra primyslu a obchodu. CzechIndustry: Magazin
ceského priimyslu, obchodu, dopravy a stavebnictvi. 2014, ro¢. 13, ¢. 1, s. 10.
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kterd mtize byt pro vybranou spolec¢nost prilezitosti k rtistu, ale také ohrozenim napf.
v podobé pomalé vystavby ddlnice, jejiz existenci by jisté¢ vybrand spolecnost vyuzila
k prepravé svych produktii do centrdlniho skladu. Vybrané spolec¢nosti byly nabidnuty dvé
konkrétni lokality, kde by byla moZna vystavba vyrobni haly/revitalizace vyrobnich
prostor. Mista byla vybrdna citlivé, s ohledem na ¢innost, niroky a potieby vybrané
spolecnosti. Vyhoda vybrané lokality v priumyslové zéné je spjata s efektivnéjSim
napojenim do podnikatelskych fetézcli i na moZnou stitni podporu téchto z6n, kterou tato
price mimo jiné doporucuje. Primyslové zény by mély byt pfipravené, dostatecné
vybavené a dostupné, jelikoz to muze do budoucna predstavovat vyznamny faktor
v rozhodovéni pfichozich investori na Cesky trh. Pro komplexnost strategie byla také
nastinéna logistickd pfiprava vystavby vyrobnich prostor, jelikoz s pofizenim pozemku,
vystavbou haly a pofizenim novych strojl, souvisi vySe investice vybrané spole¢nosti.

Jak jiz bylo uvedeno, nebyly pobidky hlavnim divodem, pro¢ se vybrand
spoleénost rozhodla investovat v CR, ale byly dileZité, jak vyplynulo z kalkulace vyse
investiéni pobidky, kterd byla provedena. Velkou devizou investiCnich pobidek je
skuteCnost, Ze uSetiené finan¢ni prostfedky muZe vybrand spoleCnost investovat do
vystavby Skoliciho stfediska, vyzkumnych prostor, do vyvoje novych technologii i dal§iho
rozvoje vyroby.

Vytvorena prace na vybrané téma poukdzala na skutenost, Ze systém investi¢nich
pobidek neni Cerny nebo bily, Ze nemd jen své zastdnce, ale i odplrce, a je tak velmi
komplikovanym systémem, jehoZ existence si v soucasné podobé zada dalsi diskuzi o jeho
fungovani. Jak jiz bylo uvedeno v uvodu préce, nebylo cilem dospét k odpovédi, zda by
mély byt investiéni pobidky zruSeny nebo zachovény, pifesto zhodnoceni fungovani
systému investi¢nich pobidek bylo provedeno v ¢asti vysledkli a doporuceni, ve které bylo
poukdzdno na mozné zmény, ke kterym by mélo dojit, aby systém investi¢nich pobidek
fungoval jesté efektivngji. Upravy systému investi¢nich pobidek jsou nutné predeviim
s ohledem na jeho praktické fungovéni, aby byla vytvofena zpétna vazba, jelikoZ to, co
vypada funkéné a téelné na papite, nemusi fungovat v praxi. Upravy by tak mé&ly primarné
reflektovat praktické uziti a funkénost i vymahatelnost dodrzovéani zakonnych povinnosti
nikoliv vSak ptisobeni lobbistickych skupin. K dpravim by mélo dochazet citlive,
s ohledem na vyvoj hospodarské politiky statu pii zachovani pravni jistoty. Prace velmi

dobfe poukdzala na skutecnost, Ze ndzory na investicni pobidky se pohybuji mezi dvéma

133



extrémy, pokud je uvaZzovdno o jejich zachovani ¢i zruSeni. Rozhodnuti o jejich
budoucnosti bude ponechdno ptedstavitelim CR a dal§im odborniktim, ale prace nabidla
jako vhodné feSeni systém investicnich pobidek zachovat s pfisluSnymi zménami ve

"y . . e 185
smyslu vyuZiti kompromisu ,, chytré hordkyné“.

sec
1

Zmény, které byly navrZeny, nemaji prispét k ,, houstnuti*“ pravnich piedpist, ani
k prohloubeni nepfedvidatelnosti a nespolehlivosti pravniho systému CR, ale spise
poukdzat na nutnost reflexe zmén probihajicich v podnikatelském prostiedi a apelovat na
nizkou miru flexibility, kterd je se systémem investi¢nich pobidek spojena. TakZe je na
predstavitelich CR, kterym lidé dali svou volbou legitimitu vlidnout, aby udélali véc, které
se mozna boji, ale kterd muze byt dalsim krokem k uspéchu, at’ uz ve smyslu zruSeni, zmén
nebo ponechani systému investi¢nich pobidek ve stavajici podobé. A co Ctenéfi této prace?
Tém necht’ tento vytvotfeny pocin na téma investicnich pobidek slouzi jako podklad pro
rozhodnuti, zda je existence investi¢nich pobidek vyznamnym momentem pro CR v oblasti
ziskdvani novych investorii nebo zda postaci za nejefektivnéjsi pobidku povaZovat

vybranou zemi, kterd je transparentni, fungujici, stabilni, kterd se neopird o korupci a je

v ocich ostatnich zemi svéta spolehlivym partnerem.

'%5 Tj. obtizné nalezitelné feseni mezi dvéma extrémy, ve smyslu zlaté stfednf cesty.
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Mapa 3 Regiondlni mapa vyse veiejné podpory (2014-2020)
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Zdroj: ptevzato z www.czechinvest.org

Tabulka 2 Vyse vetfejné podpory pro zpracovatelsky primysl
oD 1.7. 2014

ZPRACOVATELSKY PRUOMYSL DO 30. 6. 2014

100 mil. KE

Investice do stroji 100 mil. K&

Mira vefejné podpory 40% 25%

Max. vyjSe pobidek 40 mil. K& 25 mil. K&

Zdroj: http://www.tpa-horwath.cz/cs/c/zmena-pravidel-pro-investicni-pobidky

Tabulka 3Vyse veiejné podpory v regionech CR (krom regionu Jihozipad)

do
30.6.2014 |od 1.7.2014
Vyse verejné podpory pro velké podniky 40% 25%
Vyse verejné podpory pro stiedni podniky 50% 35%
Vyse verejné podpory pro malé podniky 60% 45%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 4 Vy3e miry nezaméstnanosti CR v roce 2014

Mésice roku 2014

Mira nezaméstnanosti (%)

8,618,6]8,3

79175174174 74

73171171175

Zdroj: www.kurzy.cz

Tabulka 5§ Zéakladni informace o investi¢nich pobidkach pro zpracovatelsky primysl

Formy investi¢ni pobidky

Podminky

Investiéni akce

Strategicka
investi¢ni akce

Investiéni akce

Strategicka

investi¢ni akce

e Sleva na DPPO
na 10 let.

e Pievod tizemi za
zvyhodnénou
cenu.

e  Hmotnd
podpora ve vysi
200 tis. K¢ na
vytvorené
pracovni misto.
(regiony A)

e Hmotna
podpora na
Skoleni
zaméstnancti 25
% z uznatelnych
Skolicich
naklada.
(regiony A)

e Sleva na DPPO
na 10 let.

e Pfevod tzemi za
zvyhodnénou
cenu.

e  Hmotna
podpora ve vysi
200 tis. K¢ na
vytvorené
pracovni misto.
(regiony A)

e Hmotna
podpora na
Skoleni
zaméstnanct 25
% z uznatelnych
Skolicich
nakladu.
(regiony A)

e Hmotnd
podpora na
pofizeni
majetku az do
vyse 5 %
nakladt (max.
1,5 mld. K¢)

Minimdlni vyse
investice

do majetku:
v Regionech I'*® — 50
mil. K¢, z toho
minimalné 25 mil.
K¢

do nového strojniho
zatizeni
v Regionech I1'" —
100 mil. K¢, z toho
minimdlné 50 mil.
K¢

do nového strojniho
zafizeni

Minimdlni vyse
investice do majetku
500 mil. K¢, z toho
minimalné

250 mil. K¢ do nového
strojniho zaftizeni a
soucasn¢ minimalné
500 novych
pracovnich mist

'% Jedn4 se o regiony A + regiony se soustiedénou podporou stitu (v letech 2010-2013 se jednalo nap. o

regiony hospodaisky slabé, regiony s nadprimérnou mirou nezaméstnanosti).

'87 Jedna se o viechny ostatni regiony (mimo regiony I).
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Uznatelné naklady

Mira veiejné podpory

Majetek, kdy hodnota stroji tvoii minimalné
polovinu hodnoty pofizeného majetku.

25% z celkovych uznatelnych nédkladi, 30% v
Regionech Ila u low-tech sektord.

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://www.czechinvest.org/data/files/brozura-pobidek-3297-cz.pdf

Tabulka 6 Zikladni informace o investi¢nich pobidkach pro technologicka centra

Formy investi¢ni pobidky

Podminky

Investiéni akce

Strategicka
investi¢ni akce

Investiéni akce

Strategicka

investiéni akce

e Sleva na DPPO
na 10 let.

e Pievod tzemi
za zvyhodnénou
cenu.

e  Hmotnd
podpora ve vysi
200 tis. K¢ na
vytvorené
pracovni misto.
(regiony A)

e Hmotna
podpora na
Skoleni
zaméstnancti 25
%

z uznatelnych
Skolicich
naklada.
(regiony A)

e Sleva na DPPO

na 10 let.

e Prevod tzemi
za zvyhodnénou
cenu.

e Hmotna

podpora ve vysi
200 tis. K¢ na
vytvorené
pracovni misto.
(regiony A)

e Hmotna
podpora na
Skoleni
zameéstnancii 25
%

z uznatelnych
Skolicich
ndkladu.
(regiony A)

e Hmotnd
podpora na
pofizeni
majetku az do
vyse 5 %
nakladl (max.
0,5 mld. K¢)

Minimdlni vyse
investice do
majetkul0 mil. K¢,
z toho minimalné 5
mil. K¢

do nového strojniho
zafizeni a soucasné
minimalné 40
novych

pracovnich mist.

Minimdlni vy3se
investice do majetku
200 mil. K¢, z toho
minimdln¢ 100 mil.
K¢

do nového strojniho
zatizeni a soucasné
minimdln¢ 120
novych

pracovnich mist.

Uznatelné naklady

Mira verejné podpory

Majetek, kdy hodnota stroju tvoii minimalné
polovinu hodnoty potizeného majetku nebo
dvouleté hrubé mzdy na nové¢ vytvorenych
pracovnich mistech.

25% z celkovych uznatelnych nakladu.

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://www.czechinvest.org/data/files/brozura-pobidek-3297-cz.pdf
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Tabulka 7 Zéakladni informace o investi¢nich pobidkach pro centra strategickych sluzeb

Formy investi¢ni pobidky

Podminky

Investiéni akce

Strategicka
investiéni akce

Investiéni akce

Strategicka

investi¢ni akce

e Sleva na DPPO
na 10 let.

e Pievod uzemi za
zvyhodnénou
cenu.

e  Hmotnd
podpora ve vysi
200 tis. K¢ na
vytvorené
pracovni misto.
(regiony A)

e Hmotna
podpora na
Skoleni
zameéstnanci 25
% z uznatelnych
Skolicich
naklada.
(regiony A)

X

Miniméaln¢ 40 novych
pracovnich mist u
center pro tvorbu SW
(dale jen ,,SW*).
Minimélné 100
novych pracovnich
mist u ostatnich
center.

X

Uznatelné naklady

Mira verejné podpory

Majetek, kdy hodnota stroju tvoii minimalné

polovinu hodnoty pofizeného majetku nebo
dvouleté hrubé mzdy na nové vytvofenych

pracovnich mistech.

25 % z celkovych uznatelnych naklada.

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://www.czechinvest.org/data/files/brozura-pobidek-3297-cz.pdf
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Tabulka 12 Pocet investic v roce 2013 dle zem¢ ptivodu investice

Zemé pivodu

Pocet

Némecko

23

CR

20

USA

—_
o

Japonsko

Svycarsko

Rakousko

Dansko

[ - N RN

Velka Britanie a
Severni Irsko

Nizozemi

Spanélsko

Svédsko

DN [W [ [n

Spojené Arabské
Emiraty

Korea

Italie

Indie

Cina

Francie

Lucembursko

Singapur

Slovensko

Tchaj-Wan

Ukrajina

el el el el L L S H IS HI S e

Zdroj: www.czechinvest.org, vlastni zpracovan{

Graf 1 Pocet investic v roce 2013 dle zemé pivodu investice

Investice v roce 2013 dle zemé plavodu

25

20

15

10

9l

¢
USA
Japonsko

Némécko
Svycarsko
Rakousko
Dansko
Velkd Britanie a Severni .

Kore

Svédsko

Nizozémi
Spoejné Arabske Emirdty

Spanélsko

Itdlie
Indie

Cina

Francie

Lucembursko

Singapur
Slovensko
Tchaj-Wan

Ukrajina

Zdroj: vlastni zpracovani

160




Tabulka 18 Cinnosti vybrané spole¢nosti zapsané v Zivnostenském rejstifku

Zivnost ohlaSovaci volna s pfedmétem podnikani "'Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona''

Kod a obor ¢innosti

701001 Poskytovani sluzeb pro zem&d¢lstvi, zahradnictvi, rybnikéfstvi, lesnictvi a

myslivost

701027 Povrchové tpravy a svafovani kovl a dalSich materidlil

701031 Vyroba stroji a zafizeni

701047 Zprosttedkovdni obchodu a sluzeb

701048 Velkoobchod a maloobchod

701052 Skladovdni, baleni zboZi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v dopravé

701066 Reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni

Zivnost ohlasovaci Femeslna s predmétem podnikani "'Opravy ostatnich dopravnich
prostiedkit a pracovnich stroji"’

Zivnost ohlasovaci Femeslna s piedmétem podnikani ""Obrdbécstvi'’

Zdroj: www.rzp.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 19 Ttidéni ¢innosti vybrané spolecnosti dle CZ-NACE

28 Vyroba stroji a zaiizeni

28.30 | Vyroba zem&délskych a lesnickych stroji

33 Opravy a instalace stroju a zarizeni

33.12 | Opravy stroju

33.19 | Opravy ostatnich zafizeni

46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel

46.6 Velkoobchod s ostatnimi stroji, strojnim zafizenim a piislu§enstvim
46.61 | Velkoobchod se zemé&délskymi stroji, strojnim zafizenim a piisluSenstvim
46.62 | Velkoobchod s obrabécimi stroji

47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel

47.7 Maloobchod s ostatnim zboZim ve specializovanych prodejndch
47.78 | Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach
52 Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé

52.1 Skladovani

52.10 | Skladovani

52.2 Vedlejsi ¢innosti v dopravé

52.24 | Manipulace s ndkladem

Zdroj: ¢erpano z klasifikace CZ-NACE dostupné na www.czso.cz, vlastni zpracovani
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Graf 5 Jednotkové ndklady prace na 1 hodinu vyjadiené v EUR v roce 2012
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Mapa 5 Mapa Ceské sit€ ddlnic a rychlostnich silnic
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Zdroj: http://www.ceskedalnice.cz/dalnicni-sit

Mapa 6 Vltavska vodni cesta

Jirdskiv jez
obratisté

ochranny pfistav

Ceské Vrbné

plavebni komora u jezu

\ Hiuboka n/Vit.

\

modernizace jezu
a plavebni komora Hnévkovice

4 |Ilndm' padri Hnévkovice

Tyn nad Vitavou .
\# 6./ pisiste  Budéjovice
vystrojeni plavebni komory o ‘ ' o) Lirmovalodtnice

na Vodnim dile Hnévkovice

komora Ceske Vrbné

vodni nadrz
Kofensko

Zdroj: http://www.rvccer.cz/strategicke-zamery-a-stavby/dokonceni-vitavske-vodni-cesty-ceske-budejovice-
tyn-n.-vlt.
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Mapa 8-14 Umisténi vybranych podnikatelskych subjektii v PZ Pisek

Ceské a moravské obalovny, s.r.0.
vyroba Ziviénych smeési

zahajenivyroby : 1995

Schneider Electric, a.s.

elektrotechnicky prumysl

zahajenivyroby : 1998
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HEYCOWERK CR, s.r.0.

automobilovy pramysl

zahajeni vyroby : 2000

$.Nn.0.p.cZz, a.s.
automobilovy pramysil

zahajenivyroby : 2000

165



Aisin Europe Manufacturing, s.r.o.
automobilovy pramysl

zahajenivyroby : 2003

Kunststoff-Fréhlich, s.r.o.

automobilovy prumysi

zahajenivyroby : 2006
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Faurecia Automotive CR, s.r.0.
automobilovy pramysil

zahajeni vyroby : 2006

Zdroj: Prevzato a upraveno z Prezentace s nazvem ,, Prumyslovd zona — Pisek“, autor Ing. Petr Matousek, ze
dne 11.5.2010.

Obrazek 1 Ocenéni PZ Pisek

Agentura Czechinvest
a SdruZeni pro zahrani¢ni investice AFI
udéluji pod zdstitou
Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky
ocenén’

PRUMYSLOVA ZONA ROKU 2000

3. misto
priimyslové z6né v Pisku

v kategorii
Zdna s nejvhodnéjsim urbanistickym fesenim

-+
H CZECHINVEST M

Zdroj:
http://www.design3.advice.cz/user_data/zpravodajstvi/obrazky/File/odbor_investic/prum_zona/prumzona_oc
en.html
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Obrazek 2 Certifikét o akreditaci PZ

CZECHINVEST i

i Clertifikit o akreditaci

1 - . .
H Certificate of Accreditation
)
'[i" Prismyslovi zéna Industrial Lone
1 I
_‘1 g Privmyslovi zona Pisek - Cizovskd
ik
{_-ﬁ spliwje keitéria programu Agentury pro podporu podmikani a investc
¢;} Czechlinvest Akreditace primyslovyeh zon™ a ziskiva osvedéeni jako
,{:I AKREDITOVANA PRUMYSLOVA ZONA
&
"[é meets the criteria of the Ceechinvest . Accreditation of Industrial Zones®
J':_i program and has been certified as the
'! § ACCREDITED INDUSTRIAL ZONE
e
|+: W Praze dne € Servna 2004 In Prague on this 8% of June 2004
i
i
k%
:[.} Martin Jahn Pavel Bouika
g CEGCrochinvesy Chairman of Aconcditation

Fifiye

Compitios

I e T e

| o

Zdroj:

http://www.design3.advice.cz/user_data/zpravodajstvi/obrazky/File/odbor_investic/prum_zona/prumzona_oc

en.html

Fotografie 1-20 PA Prachatice




169



170



171



Zdroj: archiv Czechnvestu

Mapa 20 Podil nezamé&stnanych osob v krajich CR ke dni 31.1.2015

OLK

e 650 MSK 9,96 %
= 9,70 %

JHC 6,67 %

méné nez 6,00 % 6,01 % aZ 7,00 % 7,01 % a2 8,00 % = 8,01 % a2 9,00 % w901 % a Vfcel

Zdroj:pfevzato z Www.czs0.cz
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Tabulka 39 Vyse HDP/obyvatele v krajich CR v K¢&

Ndzev NUTS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ER 271 161 290 232 314 765 341 959 345 727 345 601 361 Z68 365 961 365 955 388 771
Hlavni mésto Praha 530 334 569 914 606 925 662 515 709 125 762 352 763 959 771 773 768 173 762 956 816 350
Stfedocesky kraj 238 328 253 397 269 674 284 594 322 364 325 034 321 140 318 849 325 797 325 560 345 226

JihoZesky kraj 225 621 242 791 258 668 283 FO1 300 158 307 454 307 377 305 996 306 576 311 309 330 759
Plzefisky kraj 235 913 262 596 278 326 294 501 322 162 317 425 310 043 319 564 326 513 325 886 353 Bal
Karlovarsky kraj 202 270 213 182 225 410 240 032 240 901 253 964 265 793 260 065 260 083 258 364 277 280
Ustecky kraj 208 128 222 486 235 260 253 939 275 837 284 558 300 399 291 977 289 851 205 148 293 003
Liberecky kraj 204 456 Z16 614 232 303 266 553 279 775 261 872 267 708 275 701 2V9 733 283 671 303 186
Kralovehradecky kraj 226 640 243 726 259 348 273 541 291 472 293 960 311 307 314 992 315 307 313 520 338 457
Pardubicky kraj 214 667 228 085 239 415 257 090 290 693 205 219 290 687 291 190 297 755 280 854 312 931
Yysocina 217 107 228 402 244 510 265 339 287 879 205 7VBE 294 647 2092 343 303 263 307 095 327 171

Jihomoravsky kraj 234 532 ZE0 877 267 463 286 079 318 863 326 596 338 928 340 397 341 024 345 533 380 998
Dlomoucky kraj 193 844 215 011 226 617 233 705 257 069 269 684 270 526 274 326 281 540 284 457 299 355
Zlinsky kraj 206 303 Z16 465 232 558 254 406 283 366 286 172 307 993 301 494 308 042 322 246 329 403
Moravskoslezsky kra] 195 867 222 042 237 244 270 360 286 580 297 926 281 634 304 200 317 835 319 314 325 963

Zdroj: pfevzato Z WWw.CzS0.CZ

Piiloha 1 Seznam regioni soudrznosti CR

Dle ust. § 15 Sdéleni Ceského statistického diadu (ddle jen ,, CSU*), &. 228/2004 Sb., o
aktualizaci Klasifikace izemnich statistickych jednotek (déle jen ,,CZ-NUTS*), jsou pro
potifeby spojené s koordinaci a realizaci hospodarské a socidlni soudrznosti ziizeny
regiony, jejichZ uzemni vymezeni je totozné s izemnimi statistickymi jednotkami NUTS 2.
Jednd se o regiony soudrZnosti:

a) Praha, vymezeny izemim hlavniho mésta Prahy,

b) Sttedni Cechy, vymezeny tzemim Stiedo¢eského kraje,

¢) Jihozdpad, vymezeny tizemim JihoCeského a Plzenského kraje,

d) Severozapad, vymezeny tizemim Karlovarského a Usteckého kraje,

e) Severovychod, vymezeny tzemim Libereckého, Krilovéhradeckého a Pardubického
kraje,

f) Jihovychod, vymezeny tuzemim Jihomoravského kraje a kraje Vysocina,

g) Stiedni Morava, vymezeny uzemim Olomouckého a Zlinského kraje,

h) Moravskoslezsko, vymezeny tizemim Moravskoslezského kraje.
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P¥iloha 2 Vyvoj investi¢niho prostiedi v CR

Po listopadu roku 1989 probéhly zdsadni zmény v politické i ekonomické sféte. Dle
Viclava Petiicka'®® je mozné délit reformu ceské ekonomiky na dvé zdkladni faze. Prvni
faze probihala v prvni poloviné 90. let, kdy byla hlavnim tématem ekonomicka
transformace. Ta vedla, prostfednictvim liberalizace cen zahrani¢niho obchodu a vstupu
soukromych i zahrani¢nich podnikl na trh, prostiednictvim privatizace a pftijeti dohod o
ochrané investic a o zamezeni dvojiho zdan&ni CR s partnerskymi zemémi, k liberalizaci
celého hospodatského systému.189 Smluvni rdmec dohod o ochrané investic se nakonec
nepodafilo uzdkonit, ale diskuse nad uvedenym tématem vedla k formovéani vychodisek
pro systém podpory primyslovych investorti. Zahrani¢ni investoii vstupovali na trh
privatizovanych spolecnosti, coz vedlo vroce 1992 k formovéani a vzniku dneSniho
Czechlnvestu, diive Agentury na podporu zahrani¢nich investic, kterd méla podporovat a
iniciovat vstup zahrani¢niho kapitdlu do zemé. Pfesto byla podpora investovani stéle
okrajovou zdlezitosti a ustoupila dilezit¢jSim tématim. V predzdkonném rezimu byly
investicni pobidky ud€lovany na zakladé uneseni vlady ¢. 844/1998 a ¢. 298/1998.
Investiéni pobidky mély podobu bezirocnych ptijcek na zfizeni novych pracovnich mist,
na Skoleni nebo rekvalifikaci zaméstnancl, podobu dotaci na platby DPPO, dotaci na
zavedeni nové vyroby a dotaci na modernizaci & rozsiteni vyroby.'*

Ve druhé fazi reformy Ceské ekonomiky, ktera probihala ve druhé poloviné 90. let,
byla podporovana vystavba primyslovych zén a zdokonaloval se systém investicnich
pobidek, ktery se tykal primdrné podpory zahrani¢nich investorti. V letech 1999 a 2000
doslo k oziveni ekonomickému rlstu a vstoupil v t¢innost zdkon o investi¢nich pobidkach.
Podpora investovani tak ziskala oporu legislativniho zakotveni, coz bylo vyznamnym
signdlem pro zahrani¢ni investory, ktefi védéli, ¢ CR je jim oteviena a naklonéna.
Piilivem zahrani¢niho kapitdlu se zvySovala politickd i ekonomicka prestiz CR. V letech
2001 a 2002 byli podporovani strategi¢ti investofi a doslo k pfilivu zahrani¢nich investora

také z neevropskych zemi, ktef{ oekédvali vstup CR do EU a tim lepii odbytnou pozici na

N

"PETRICEK, Viclav. Vyvoj investi¢niho prostiedi v Ceské republice. Vyd. 1. Prah: Corona, 2003, s. 9-14.
189KLAUS, Viclav. Ekonomie a ekonomika: texty z let 1996-2006. Vyd. 1. V Praze: Knizni klub, 2000, s.
117.

0 KAVKA, Martin. Obecné informace o systému investi¢nich pobidek v CR. Ministerstvo primyslu a

obchodu [online]. 2005 [cit. 2014-03-12]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument879.html.
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trhu. Podpora investovani se zdokonalovala a byla pfijata novela zdkona o investi¢nich
pobidkach. Dominovala podpora zpracovatelského primyslu, ale formovala se také
podpora statu ve vyvoji a sluzbidch. Na druhou etapu transformace cCeské ekonomiky
nahlizi Petiicek spiSe pozitivné, jelikoZ se podafilo obnovit hospoddisky rist zemé.
Z hlediska podpory investovani, CR zdokonalila systém investic a investi¢nich pobidek, a

prildkala tak strategické investory.'"!

Priloha 3 Formy vetejné podpory podnikani

V této piiloze budou struéné€ rozpracoviny jednotlivé formy vefejné podpory
podnikdni, na jejimZ poskytovani se podili Czechinvest. Jednou z takovych forem podpory
jsou také investi¢ni pobidky, kterym byla primarn¢ vénovana tato prace. Tabulka 8, ktera

byla souéésti textu prace, doklad4, jaké formy podpory podnikani jsou v CR poskytovany.

Databaze nemovitosti

Czechinvest spravuje nejrozsahlejsi databazi podnikatelskych nemovitosti v CR,
diky které mohou obce, kraje 1 podnikatelské subjekty, nabizet tyto nemovitosti pfimo
zahraniénim i domdcim subjektim, nejcastéji k podnikatelské i investicni cinnosti.
Databaze obsahuje PZ, prumyslové aredly a parky, kanceldiské prostory a

védeckotechnologické parky.'**

Narodni databaze brownfields

Pokud se podnikatelsky subjekt rozhodne vyuzit néktery z brownfields, ma
moznost nahlédnout do Narodni databdze brownfields v CR, kterou vytvofil Czechinvest
na zéklad¢€ uskutecnéné Vyhledavaci studie pro lokalizaci brownfields v roce 2005, a ktera
je jedinym relevantnim zdrojem této problematiky. Spolu s touto databdzi byla pfijata
v roce 2008 také Nérodni strategie regenerace brownfields, kterou vypracoval Czechinvest

ve spolupriaci s MPO. Ve vytvofené databdzi ma podnikatelsky subjekt moZnost najit

I PETRICEK, Viclav. Vyvoj investicniho prostiedi v Ceské republice. Vyd. 1. Prah: Corona, 2003, s. 14-
20.

%2 Podnikatelské nemovitosti: Databdze nemovitosti. Czechinvest: Agentura pro podporu podnikdni a
investic[online]. 2015 [cit. 2015-03-03]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/databaze-nemovitosti.
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vhodnou lokalitu a vhodny objekt pro revitalizaci a ziskat tak vstupni informace o mozné

investi¢ni prilezitosti.

EDUCA

Pro rozvoj podnikatelské &innosti i podnikatelského prostiedi CR je dilezitd
predevsim pracovni sila, a proto by mél stat podporovat tvorbu pracovnich mist. Jak bylo
uvedeno také v textu prace, investice do zvySovani kvalifikace zaméstnancti stéle rostou a
zatézuji neumérné vysi rozpoctl jednotlivych zaméstnavateli. Proto je nutnd existence
podpory rozvoje lidskych zdrojii ve smyslu dotaci na Skoleni zaméstnanct ¢i zavadéni
standardll jejich dal$itho rozvoje ve spojeni s podporou piedevsim tercidlniho vzdelavani.
Hlavnim cilem podpory EDUCA je zvySovat konkurenceschopnost podnikatelskych
subjektli ve vybranych regionech soudrznosti a to prostfednictvim zvysSeni kvalifikaéni

/2 W 4 o + .. z z z 1
tirovné zaméstnanci i jejich profesnich znalosti a dovednosti.'”?

Program podpory mezinarodni technologické spoluprace

Uvedeny program je zaméfeny na podporu a posilovani spoluprice ceskych
spole€nosti, zaméfenych na rozvoj technologii, se zahrani¢énimi mimoevropskymi partnery.
Spolecné realizované projekty by mély vést k zavadéni ¢i rozSifovani vyrobkl s vyssi
pfidanou hodnotou i technologickych procesi, vcetné vyvoje software (dile jen , SW*)
aplikaci. Cilem programu je podpora spoluprdce a realizace spole¢nych projektd mezi
ceskymi a mimoevropskymi (mimo EU) podnikatelskymi subjekty. Program se tyka
podpory projekti v oblastech strojirenstvi, elektrotechniky a elektroniky, informac¢nich a
komunikacnich technologii (dale jen ,,/CT*), zem&délskych a potravinarskych technologii,

biotechnologif a lékaiskych technologii.'*

195 Programy podpory: Lidské zdroje a zaméstnanost. Czechinvest: Agentura pro podporu podnikdni a

investiclonline]. 2015 [cit. 2015-03-03]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/lidske-zdroje-a-

zamestnanost.

1% Programy podpory: Program podpory mezindrodni technologické spoluprace. Czechinvest: Agentura pro
podporu podnikdni a investic[online]. 2015 [cit. 2015-03-03]. Dostupné
z: http://www.czechinvest.org/program-podpory-mezinarodni-technologicke-spoluprace.
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Strukturalni fondy - Operaéni program podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

Tato podpora rozvoje podnikdni a inovaci, financovdna z EU ze strukturdlnich
fondd, obsahuje 24 programt podpory, jejichz tcelem je dosaZeni konkurenceschopné a
trvale udrZitelné znalostni a inovacni ekonomiky. Tento operacni program (déle jen
, OP*), ma prispivat k plnéni cili Strategii Evropa 2020, a je zaloZen na dvou zédkladnich

pilifich, ve smyslu pInéni cila strategie Evropy 2020, a plnéni potieb a priorit CR.'?

Tabulka 54 Program OPPIK

Inovace Technologie — MNove Obnovitelné zdroje Vysokorychlostni
podnikat. zameéry a energie internet
zacinagjici podniky

Potencial Progres Uspory energie ICT a sdilené sluzby

Pre-commercial
public procurement
Proof-of-concept —

Komercializace
vysledkd vyzkumu

Aplikovany vyzkum—
realizace

prom. vyzkumu a
experiment. vyvoje

Partnerstvi
znalostniho transferu

Spoluprace
Sluzby infrastruktury

Inovacni vouchery

Poradenstvi 1 (pro
zacinajici podniky)

Rizikowvy kapital

Poradenstvi 2

Marketing

MNemovitosti

Skolici stfediska

Smart grids 1.
(Distribuéni sit&)
Mizkouhlikowve
technologie

Uspory energie v
soustavé
zasobovani teplem

Smart grids 1.
(PFfenosové sité)

Zdroj: prevzato z prezentace Czechinvestu, ze dne 19.11.2014

Projekt CzechAccelerator 2011-2014

Uvedeny projekt pomdha inovativnim subjektim, v odvétvich ICT, biotechnologif,
life sciences, strojirenstvi nebo zdravotnické techniky, rozvijet svou podnikatelskou
¢innost na zdkladé ziskanych podnikatelskych zkuSenosti v zahranici, a to prostfednictvim
poskytovani poradenstvi od zahrani¢nich ,,mentorii“. Podnikatelské subjekty, realizaci

tohoto projektu, rozviji své manaZerské i marketingové zkuSenosti a dovednosti, Cerpaji

% Programy podpory: OP Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost. Czechinvest: Agentura pro

podporu podnikdni a investic[online]. 2015 [cit. 2015-03-03]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/op-

podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost.
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/v O

informace z porfddanych semindit, konferenci a dalSich akci ve vybranych zemich, tj.
Spojené stity americké (ddle jen ,USA“), Singapur, Izrael ¢ Svycarsko. Pfidanou
hodnotou tohoto projektu je mozZnost setkat se s potencidlnimi partnery, navazat
podnikatelské kontakty, zlepSit své komunikacni a prezentacni dovednosti a zapojit se do

. 2 e . . 2 v - . 1
podnikatelské ¢innosti realizované na svétovych trzich.'”®

Schéma 10 Projekt CzechAccelerator 2011-2014

CrechAccelerator 201 1-2014
S0

atell, 39 firem.
A2 oyt

= Vice nez zop
IV ertords

Zdroj: ptevzato z http://www.czechaccelerator.cz/

Projekt CzechEcoSystem

Tento projekt je zaméfen na rozvoj MSP a inovacniho podnikani prostiednictvim
profesiondlnich poradenskych sluzeb za ucasti ,, kouce “. Kvalifikovand pomoc ,, kouce “ ma
za cil zlepsSit situaci MSP pii zahdjeni podnikatelské cinnosti a podpofit atraktivitu
podnikatelskych plani a zamért pro rizikovy kapitdl (tzv. ,seed capital*), tak, aby byl

podporovan vznik a nasledn4 aktivni ¢innost inovativnich MSP na ¢eském trhu."”’

1% CzechAccelerator: O projektu CzechAccelerator 2011-2014. Czechinvest: Agentura pro podporu

podnikdni a investic [online]. 2015 [cit. 2015-03-03]. Dostupné z: http://www.czechaccelerator.cz/.

7 CzechEcoSystem: Ekosystém pro rizikovy kapitdl. Czechinvest: Agentura pro podporu podnikdni a

investic[online]. 2015 [cit. 2015-03-03]. Dostupné z: http://www.projekt-czechekosystem.org/.
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Projekt CzechLink

Projekt kapitdlovych tcasti pomdhd ceskym podnikatelskym subjektiim, z oboru
zpracovatelského priimyslu, najit strategického zahrani¢niho partnera pro podnikdni, ¢imz
dochdzi k podpotfe akvizic stavajicich spoleCnosti, vznik Joint Venture a pfilivu
zahrani¢nich investic. Czechinvest se do projektu zapojuje pfedev§im ve smyslu vyhledani
zahrani¢nich investorii a zpracovani prospektu v anglickém jazyce, ktery poskytne

e o y w1 P 198
potenciondlnim investorim zdkladni informace pfi jednani o kapitdlovém vstupu. ’

Schéma 11 Projekt CzechLink

Jednotlivé faze projektv Czechlinkv fase

Pripravna fize projektu Hiavni fize projekiu

Twarhs Exlede e Alcthn Drganitace Ideritifilace
prospekiu spoletnost] wyhileddvan promation Irestiord)
spedetnosti v sptému vestora kel pok aiovini

nabidek v projektu

Wyhledavini zahranifniho partnera pro akvizici a/nebo spoledny podnik | 1)

““

Zdroj: ptevzato z http://www.czechinvest.org/czechlink

Program GESHER/MOST
Program cesko-izraelské spoluprice v aplikovaném a experimentdlnim V&V je
uréen pro podporu této spoluprice s cilem rozvoje podnikatelskych projekti. Otevieni

dalSich vyzev se predpoklada v roce 2015, a to v oblastech podpory ICT, udrzitelnych a

"% Programy podpory: CzechLink. Czechinvest: Agentura pro podporu podnikdni a investic[online]. 2015

[cit. 2015-03-03]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/czechlink.
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¢istych technologii, zemédé€lskych a potravinaiskych technologii, biotechnologii a 1ékatské

techniky a strojirenstvi.'”

Sektorova databaze dodavateli

Sektorova databdze je efektivnim néstrojem pro vyhleddvani dodavateld v CR.
Dodavatele je mozné vyhleddvat dle sektorti (automobilovy pramysl, letecky primysl,
elektronika, elektrotechnika, energetika, ICT, zpracovani kovi, vyroba plastovych vyliskil
a pryZe, strojirenstvi, materidly a obaly, zdravotnickd technika, biotechnologie a
farmaceuticky pramysl) a dle kritéria umisténi sidel podnikatelskych subjektt. Cilem této
databaze je rozvoj spoluprace podnikatelskych subjektii pti realizaci podnikatelské Cinnosti

na Ceském trhu ve smyslu zapojeni do podnikatelskych fetézen.

Investi¢ni pobidky

Viz zpracovana diplomova préce.

Klastrové iniciativy
Efektivnim finanénim néstrojem>" pro posileni konkurenceschopnosti MSP, ktery
je doporucovan i EU, prostfednictvim vyzkumnych center a regiondlnich iniciativ, je vznik

klastrovych iniciativ’” a vytvofeni jednotlivych klastria®®. J ejich vznikem by mélo dojit ke

199 Programy podpory: Program GESHER/MOST. Czechinvest: Agentura pro podporu podnikdni a

investic[online]. 2015 [cit. 2015-03-03]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/l1program-geshermost. Vice

in http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/program-cesko-izraelske-spoluprace-gesher-most.

2% Sektorova databdze dodavatelti. Czechinvest: Agentura pro podporu podnikdni a investic [online]. 2015
[cit. 2015-03-03]. Dostupné z: https://suppliers.czechinvest.org/.

21 Mezi dal§i finanéni nastroje ekonomického rozvoje muZeme zatadit dotace, dafiové tlevy, finanéni
vypomoci, podporu védy, vyzkumu a inovaci, podporu vniku a vystavby infrastruktury, védeckotechnickych
parku ¢i podnikatelskych inkubatord. STEJSKAL, Jan. Primyslové klastry a jejich vznik v regionech. Praha:
Linde, 2011, s. 22.

202 Rozuméj organizované usili zam&feni na rist a konkurenceschopnost klastrii v jednotlivych regionech za
ucasti podnikatelskych subjekti, statu ¢i vyzkumné entity.

23 7 anglického pojmu cluster, v piekladu shluk, hrozen, nékdy také uZivan pojem , industry cluster nebo
., industrial cluster*, za otce tohoto pojmu je povazovan Michael Eugen Porter, ktery zkonstruoval hypotézu,
Ze provazand odvétvi v geograficky vymezeném tzemdi, jsou hnaci silou ndrodniho, regiondlniho a mistniho
rozvoje.
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zvySovani konkurenceschopnosti jednotlivych hospodéiskych odvétvi a ekonomickému
rastu CR. Klastry by mély spolupracujicim podnikatelskym subjekttim piinést konkurenén{
vyhodu diky synergickému efektu, které by jinak nebylo moZzné v daném casovém
horizontu dosahnout. CR podporuje partnerstvi podnikatelskych subjekti, vysokych $kol a
regiondlnich instituci. Dle informaci Czechinvestu by mél vznik klastri zlepSovat
ekonomické vysledky zapojenych subjektli, rozvijet inovace, iniciovat vznik novych
podnikatelskych subjektil, zvySovat export a podporovat rozvoj V&V, jakoZz i jednotlivych

regionti CR. Klastry jsou podporovény ze strukturdlnich fondt EU.**

Know-how Czechinvestu
Podpora ve smyslu aktivniho poskytovani a pfeddvani znalosti a zkuSenosti

ziskanych pfi vykonu pracovni ¢innosti a pfii realizaci jednotlivych projekti.

Czechinvest v regionech a dalsi sluzby

Ziizené regiondlni kanceldfe efektivné realizuji Cinnosti  Czechinvestu
v jednotlivych krajich CR. Tyto kanceldie se zaméfuji prioritné na poskytovani poradenské
a konzulta¢ni ¢innosti. V textu prace bylo poukdzdno na jejich piinos z hlediska znalosti
dané problematiky, jakoZ i potieb rozvoje regionti. Dle tidaji Vyro¢ni zpravy Czechinvestu
2013, byla cinnost regiondlnich kanceldfi v uvedeném roce zaméfena nejvice na

konzultace, tykajici se OPPI, podpory investic a aktivit Aftercare.’”

2% Réadce: Klastry. Czechinvest: Agentura pro podporu podnikdni a investic [online]. 2015 [cit. 2015-03-03].

Dostupné z: http://www.czechinvest.org/klastry.

2% Vice in Vyroéni zprava Czechinvestu 2013.
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Mapa 22 Czechinvest v regionech
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Zdroj: ptevzato z Vyro¢ni zpravy 2013
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Schéma 12 Prehled ¢innosti regiondlnich kancelafi
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regenerace regiocnalnich podnikatelskeho
brownfieldd projekta prostiedi

Zdroj: ptevzato z Vyro¢ni zpravy 201
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Priloha 4 Faktory piisobici na vstup vybrané spole¢nosti na ¢esky trh

Tabulka 55 U¢inky socidlné-kulturnich faktor

Socialné - kulturni

Pozitivni ucinky

se a zdokonalovat.

faktory

Ochota doméci pracovni sily dojiZdét za dobie ohodnocenou
Mobilita obyvatel , o y e ,

praci, ochota zahrani¢ni pracovni sily dojiZdét za praci.

Vzdéland, kvalifikovand, motivovand pracovni sila, ochotnd ucit
Vzdélani obyvatel

blizkost

Zem¢épisnd a kulturni

Podobné zemépisné podminky, kulturni blizkost, pfistup k préci i

budoucimu rozvoji.

Primyslova tradice

Podpora rozvoje primyslové vyroby s odkazem na dlouholetou

tradici.

Zdroj: vlastni zpracovani

Mobilita obyvatelstva je dualezitym faktorem v kontextu ochoty pracovni sily

dojizdét do zaméstnani a dostupnosti potenciondlni pracovni sily. Dle udaji S¢itani lidi,

domi a bytd (ddle jen ,SLDB*), z roku 2011, pfes 1 mil. obyvatel CR dojizdi do

zamestnani. Tabulka 50 poukazuje na skuteCnost, ze ptes 70 tisic lidi JihoCeského kraje je

ochotno dojizdét do zaméstndni, pricemz témet 25 tisic do zaméstndni v primyslovém

sektoru.

Tabulka 56 Dojizd’ka do zaméstnani

z toho odvétvi skonomicks Sinnosti
Vgisic o vellonbehod . . z call:?\'éhu
Kraj, okres vyjisdly | dozamistaini | ZPENE | | 3mlosbehod | | meom ) PSR
: : eellem lesnictvi, primysl | stavebnictvi opravy + skladovini vzddlivini | asocidlni i
rybafstvi motorovich péte denné
vozigel
Ceska republika
syjizddjict calkam 1157176 29 330 376 640 58 838 114 366 78 336 63 298 32 387 962 037
z toha:
do jimryeh olrest kraje 154 617 357 4074 14 508 26162 20832 12 633 18 230 221350
do jinveh keaji 243 623 3009 45 403 14 209 23268 20 788 10 670 13 748 179 244
mimo CR 37248 913 6 766 1683 1266 3 406 1237 1847 18 723
Jihotesky kraj
syjizddjict calkam 74737 3188 24136 4841 7111 4835 4382 5 006 62 397
z toha:
do jimryeh olrest kraje 13 561 414 3043 369 1239 1300 121 857 11214
do jinveh keaji 8829 184 1872 633 789 357 438 341 4328
mimo CR. 3649 T8 1147 438 161 204 82 310 1081

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/p/22000-13
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Na faktor vzdé€lani obyvatel 1ze nahliZet z pozice vzdé€lané pracovni sily ve smyslu
kvalifikace a lidského kapitdlu. Graf 18 poukazuje na skuteCnost, Ze v Case roste podil
vysokoSkolsky vzdélanych jedinct od roku 1950 do roku 2011, v tabulce 51 jsou uvedeny
pocty obyvatel, dle stupné dosazeného vzd¢lani, ziskané pii SLDB 2011.

Graf 18 Vzd¢lani obyvatel dle nejvyssiho dosaZzeného vzdélani
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90,09
80,08
70,07
60,06

£ 50,05
40,04
30,03
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B zakladni I stfedni vzdélani s wyu&nim listem B stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou ! vwysokoskolske B bez vzdelani B nezjisténo

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/souhrnna_data_o_ceske republice

Tabulka 57 Obyvatelstvo CR podle stupné vzdélani

Deti, Zaci, studenti

et | sk L\ | ooty |
vzdélavani | vzdalavani | .~ . konzervatorich .

skolach vzdelavani
Ceska republika 354340| 80T 950, 470754 3655 28980
Hiawni mésto Praha 38 487 79220 fid 389 1 A3 fi 295
Stfedotesky kraj 44 4000 100349 43077 - 2754
Jihocesky kraj 22942 a0 393 0433 144 2o
Plzefisky kraj 19054 43 369 23668 17 1 A46
Karlovarsky kraj 9542 23065 12640 - 454
Ustecky kraj 26063 £ 095 37 862 185 2 369
Liberacky kraj 15 400 35628 17791 - 480
Kralowéhradecky kraj 19548 44 (65 26370 - Pl
Pardubicky kraj 184672 41 505 23070 124 1420
Wysofina 1TETT 41167 23933 - 1897
Jiharnoravsky kraj 39 484 BT 444 52638 485 3376
Olamaucky kraj 21878 48257 30443 121 1457
Flinsky kraj 199849 46183 26 BE1 168 1280
Moravskoslezsky kraj 40298 ar 110 57 568 450 2068

Zdroj: http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=VZD0010PU_KR&&Kkapitola_id=17
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Tabulka 58 U¢inky technologickych faktort

Technologické faktory | Pozitivni uc¢inky

Podpora rozvoje V&V, investice do V&V, s ohledem na

Vl/ s, d : V V .
Adni vjdaje na V& dulezitost podpory ze strany EU.

Vyvoj novych technologii, "chytré ceské mozky", transfer z

¢ technologi
Nove technologie a hlediska kvality a bezpe¢nosti dopravnich prosttedkt a

jejich transfer zem&dglské techniky.

Inovace, objevy a vynélezy, i v jinych odvétvich, jejich pozitivni
I i v jinych . . . o e i1l .
rovace, 1 v jinye vliv na vyrobu dopravnich prostfedkli a zemédélské techniky, s

dvétvich pramysl S
Odvetvich primysiu cilem zajistit jejich trvale udrZzitelny rozvoj (dale jen ,,TUR*).

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 19 je patrné, 7e vladni vydaje CR na V&V stéle rostou, coZ ovlivnilo
vybranou spole€nost, také s ohledem na skute¢nost, Ze se do budoucna ocekavd dalsi
narust téchto vydajl, v ndvaznosti na plnéni tematického cile strategie Evropa 2020, kdy je
cilem EU investovat 3% HDP na V&V, piicemz CR se zavizala ke spInéni tohoto cile

v modifikaci 1%.%%

Graf 19 Vydaje na V&V
223%  2,27%
LB 1% 17a% 10w 163w qepy L79% MR LA iR ’
-~ * » b » > ¥ ¥ o+ ol -

052% 051% 048% 050% 048% 053% 055% 056% o0si 061% 05o% O067% 068%

18,3
i3
N T T T T 5 =1Ly

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

| B mld. K =Ce=padil na HOP podil ze statniho rozpoftuj

Zdroj:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statni_rozpoctove vydaje_a_dotace_na_vyzkum_a_vyvoj_gbaord

2% Strategie Evropa 2020 je dostupnd in http://www.mmr.cz/getmedia/7c31b211-1a5a-46a8-b6bd-

151b72dc94ec/EU2020-CJ.pdf, 5
Vice k vydajim CR na v & Vin
http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/vydaje_na_vyzkum_a_vyvoj_v_cr_stale rostou 20141023.
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Diilezitost vyvoje novych patentli a vyndlezi ovliviiuje pracovni tymy, které se
podileji na vyvoji dopravnich prostiedkli a zemédélské techniky, které jsou touto vné&jsi
stimulaci vnitiné motivovéni k dal§im vykoniim. Vysoce kvalifikovand pracovni sila mize
aktivné dopomoci k zavadeéni novych technologii z hlediska kvality, bezpecnosti, designu 1
spolehlivosti zeméd¢lské techniky. Plisobeni faktoru inovace bude vybranou spole¢nost
ovlivitovat z hlediska aktivni reakce na vyvoj ostatnich odvétvi primyslu. V oblasti
novych inovaci dochazi Casto k propojovéni jednotlivych odvétvi, napt. zeméd¢€lské stroje
a zafizeni a ICT (zvySovani efektivity komunikace a integrace ve vyrobni, dodavatelské 1
prodejni siti), zeméd¢lské stroje a elektronika (elektronizace celkového ovladani vozidla —
automaticky pilot), zemédélské stroje a strojirenstvi (nové kompozitni materidly a nové

nefosilni druhy pohonnych hmot — vodik, palivové élénky).207

Tabulka 59 U¢inky ekonomickych faktort

Ekonomické faktory Pozitivni acinky

Pozice CR s ohledem na ekonomicky rist, vyse HDP, tirokovych

Ekonomicka situace CR L. .. . Y
sazeb, miru inflace, rostouci Zivotn{ droven.

Silna koruna - vyhodny nakup materiald a dild ze zahranici, slaba

Smeénné kurzy, prijeti oy L .. . . Y
¥, PH koruna miiZe pozitivné ovlivnit prodej techniky zahrani¢nim

EUR L

klientam.

Husta silni¢ni i Zelezni¢ni sit’, budovani dalnic, zavedena letecka
Infrastruktura . .

doprava, rozvoj dopravy lodni.

Vys$si mira nezaméstnanosti — vétsi pocet pracovni sily pro vybér
Nezaméstnanost

potencialnich pracovnikii, moznost zacileni na regiony se

soustiedénou podporou statu.

Zdroj: vlastni zpracovani

HDP v roce 2014, vlivem rostouci zahrani¢ni poptavky, vzrostl o 2,5%, v roce 2015
se ocekdva zrychleni HDP na 3%. Tento vyvoj by byl pozitivni pro vybranou spole¢nost,
jelikoZ by se zvySovaly investice a spotfeba domécnosti i odbératelti, ktefi by méli
k dispozici vice finan¢nich prostfedkil pro své ndkupy a investice.

Pocéatkem roku 2014 se inflace pohybovala kolem 1%, od dubna 2014 postupné

klesala na hodnotu 0,5%. Vyvoj miry inflace od roku 2007 do soucasnosti viz graf 20.

27 Komplexni analyza vyvoje evropského automobilového priimyslu [pdf dokument]. 2006 [cit. 2014-11-02],
s. 5.
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Vybrana spole¢nost musi sledovat vysi cenové hladiny, jelikoz jeji zvySeni by se mohlo
projevit napf. nartistem cen komodity ropy, potazmo benzinu, nafty a také jednotlivych
energii potfebnych pro provoz vybrané spolecnosti, na kterych je vyroba zeméd¢lskych

strojui a zafizeni zavisl4.

Graf 20 Vyvoj miry inflace od roku 2007 do roku 2014

Mezirocni inflace v %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/

Prostfednictvim pohybt trokovych sazeb”” piisobi Ceskd nérodni banka (dile jen
,CNB*), na vysi drokovych sazeb v ekonomice. Nizké troky maji pfispét k oslabeni &eské
mény na devizovém trhu a zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského exportu v zahranici.
Podle prognéz lze piedpokladat udrZeni nizsich drovni drokovych sazeb z vklada a dvéra i
v roce 2015. Co se tyce budouciho vyvoje, o¢ekdva se jejich nartst koncem roku 2015.
V daisledku nulovych drokovych sazeb byl zpracovan CNB alternativni scénaf, ktery chape
disledky pouzivani kurzu koruny jako néstroje uvolilovani mé€nové politiky.

Faktor vy$e sménnych kurzi®” je dileZity s ohledem na skute¢nost, Ze v soutasné

dobé¢ dochazi ke globalnimu obchodu (vliv globalizacezm), a dochazi k vétsi propojenosti

2% 74kladni drokové sazby CNB se tykaji operaci mezi CNB a komerénimi bankami, které se snazi CNB
smérovat a stimulovat k urc¢itému jednani. Komer¢ni banky se pak rozhoduji na zdkladé novych podminek,
jak upravi tirokové sazby uplatiiované vii¢i klientim. Zprostiedkované tak ovliviuji sazby CNB i tirokové
sazby na klientském trhu. Cilem tohoto opatieni je pfedeviim podpofit ¢eskou ekonomiku. Snahou CNB je
zvysit mnozstvi penéz v obéhu a sniZzit tak cenu penéz. Vysledkem je zpfistupnéni finanénich prostiedku, ve
vetsim mnozstvi a vys$§imu poctu subjektd a oZiveni investicni aktivity a spotieby.

% Na ménovém trhu je kli¢ova cena, kterou se zahrani¢ni ména prodava a nakupuje, proto na tuto cenu
musime pohlizet ze dvou stran. Sménny pomér dvou mén oznacujeme jako ménovy kurz, ktery miZeme
sledovat v béZznych cendch (nomindlni) a ve stalych cendch (redlny). Nomindlni ménovy kurz predstavuje
cenu jedné mény vyjadienou v jednotkdch mény druhé (napt. cca 25,55 K¢ musime vydat, abychom ziskali 1
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mezi jednotlivymi ekonomikami. Ceskd koruna jesté na pocatku roku 2013 posilovala vici
dolaru i euru. Zména kurzu CZK/EUR nastala dne 7. listopadu 2013, kdy CNB zahéjila
devizové intervence za ti¢elem oslabeni Geské mény. Kurz koruny chtéla CNB udrZovat
okolo 27 CZK/EUR. V podminkach ceské ekonomiky tento zdsah pfinesl zvySeni
dovoznich cen i doméaci cenové hladiny a podporu domdaci ekonomické aktivity. Nartistem
dovoznich cen doSlo k nizsi koupéschopnosti Ceskych domdécnosti, které zacaly vice
kupovat domaci vyrobky a vyuzivat poskytovani domadcich sluzeb. Slabsi kurz naopak

podporil ¢eské vyvozy a ziskovost spolecnosti i jejich ochotu investovat.

Tabulka 60 Ocekdvany vyvoj sménnych kurzii

Sménné kurzy 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

K¢/Americky dolar
(déle jen ,,USD*,

pramér) 19,1 17,7 19,6 19,8 20,2 19,8
K¢/EUR (prumér)

25,3 24,6 25,1 25,7 25,6 25,2

Zdroj: vlastni zpracovéni dle idaji CNB

O piijeti & nepiijeti EUR se vedou diskuse jiz dlouhou dobu®'’

. Pro vybranou
spole¢nost miize byt tento faktor zdsadni ve dvou rovindch. Pfijetim EUR by doSlo k
odstranéni kurzového rizika, sniZeni transak¢nich ndkladd, sniZily by se pravdépodobné i
urokové sazby. Na druhé stran¢ by mohlo dojit ke zvyseni finan¢nich ndkladi a zdrazeni
vyrobkl a sluzeb, pficemz spotiebitelé by mohly, v o¢ekdvani této inflace, u méné utracet

finan¢ni prostredky, coz by mohlo zpétn€ ovlivnit vybranou spolecnost ve smyslu vysSe

zisku.

euro = 25,55 K¢/EUR = pifimé kétovani). Redlny ménovy kurz je pomér, v jakém se sméiuji statky jedné
zemé za statky zemé druhé, udava tedy kupni silu doméci produkce v relaci k zahrani¢nim statkim (kolik
jednotek domécich statki je tfeba na ziskani jedné jednotky stejného statku zahrani¢niho).

210 Na globalizaci lze nahliZzet ve dvou rovindch. Pozitivni rovina — rozvoj ICT, transfer informaci a znalosti,
zvySeni konkurence a ekonomicky riist. Negativni rovina — silici zévislost CR na némecké ekonomice,
zvy$eni HDP a zdrovei zvétseni chudoby lidi (poroste cenova hladina, ale platy budou stejné), zhorseni ZP.
211y sougasné dobé se hovoii o vstupu nejdiive v roce 2018, nicméné je potieba si uvédomit, ze CR zatim
neplni 5 konvergencnich kritérif, na jejichz splnéni je pfijeti Eura vadzdno. Vice in
http://www.euractiv.cz/ekonomika-a-euro/link-dossier/cr-a-prijeti-eura-000069.
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Tabulka 61 U¢inky politicko-pravnich faktori

Politicko - pravni Pozitivni ucinky

faktory

Flexibilita pravnich predpisti a vétsi moznost pohybu v jejich

Préavni predpisy
mezich.

Vyhody souvisejici s podporou podnikédni napt. ve forme

Danova politika . e .
p investi¢nich pobidek.

Poskytoviéni této formy podpory podnikani, snaha CR ldkat nové

Investi¢ni pobidk . . - s L o
P y investice, ochota CR vyjit vstiic novym investortim.

Zdroj: vlastni zpracovani

VEtsi mira flexibility pravnich pfedpist je pro vybranou spolecnost velmi dulezit4,
stejn€ jako niZsi naroky na dodrZovani jednotlivych norem a standardi i pravnich predpist
v jednotlivych odvétvich.

V soucasné dobé jsou v CR dvé sazby DPH ve vysi 15% a 21%, pfi¢emZ se hovoii
o sjednoceni sazeb na 17,5% s platnosti od 1. ledna 2016. Je pfedevsim dileZzité, aby byla
nastolena danov4 jednoduchost a stabilita, prehlednost a ustdlend praxe.

Jak jiz bylo nékolikrat uvedeno, jsou investicni pobidky ndstrojem hospodaiské
politiky CR, kterym se snaZ{ lakat vyznamné zahrani¢ni investory k investicim na naSem
uzemi, coZ je pozitivhim momentem pro vybranou spoleCnost, 1 ve smyslu budouciho

ovliviiovani vybrané spolecnosti z pohledu vyssi konkurence na ceském trhu, ktera je bude

stimulovat k dalSimu rozvoji.

Priloha 5 Prilezitosti a ohrozeni Jiho¢eského kraje
PrileZitosti

1. Dirraz na rozvoj vysokého skolstvi, které je dnes na kvalitni Grovni, tradice, odbornost a
potencidl Jiho¢eské univerzity a dstavii Akademie véd CR (déle jen ,AV CR*). Toto je
ptilezitosti pro vybranou spole¢nost, kterd bude moci vyuzit kvalifikovanou a odborné
vzdélanou pracovni silu pro sviij budouci riast. JihoCesky kraj jiz dnes klade daraz
pfedevs$im na rozvoj technického vzdélavani a snazi se ve spoluprici s EU a jednotlivymi
sttednimi, vys$S§imi odbornymi i vysokymi Skolami docilit toho, aby dochdzelo ke
zkvalitnéni vyukového zdzemi, zejména rozSitenim piistrojové a technologické zakladny
(vybaveni uceben a dilen, nové informacni technologie a SW urcenych pro technickou
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praci). Je dualezité, aby byli studenti seznamovani s nejmodernéjSimi pracovnimi postupy
uzivanymi v praxi, aby byly efektivné vyuziviany modernizované vyukové prostory i nové
metody a formy prace v technickém vzdélavani. Dochézi také k aktivni spolupréici Skol s
mistnimi a regiondlnimi subjekty formou zapojeni odbornikli z praxe do piimé vyuky,
¢imz dochazi ke zvySeni znalosti a jazykové vybavenosti studentti v technickych oborech.
Pokud bude zpopularizovano technické vzdélavani a studenti budou zapojovani do
realizovanych projektli, vzroste jejich zdjem o tyto obory a tito absolventi budou 1épe
umistitelni a uplatnitelni na trhu prace. Zastupci jednotlivych podnikatelskych subjektii si
také mohou vyhlédnout studenty, na zdklad€ znalosti, dovednosti, aktivity ¢i zpracovanych
projektii a zdvérecnych praci, t€mto mohou nabidnout praxi ¢i stdZ a mohou si z nich
,vychovat“ své budouci zaméstnance a vyuZzit tak jejich kapital. Prilezitosti je také
vytvofeni funkCnich vazeb mezi vzd€lavacimi a vyzkumnymi institucemi a
podnikatelskym sektorem, vyuziti vysledki VaV v podnikatelské praxi v ndvaznosti na
vznik vyzkumnych technologickych center.

2. Geografickd poloha v centru Evropy, blizkost Rakouska a predevSim Némecka, na jehoz
ekonomice je zdvisld ekonomika Ceskd. Vyhodnd poloha je pfileZitosti pro vybranou
spole¢nost, jelikoz ta bude mit sviij vyrobni zdvod vybudovan v blizkosti centrdlniho
skladu. Miize byt také rozvijena podpora socioekonomickych a podnikatelskych aktivit
s témito staty.

3. Hustd silnicéni a Zeleznicni sit, zlepSujici se technicky stav téchto dopravnich cest,
existence a fungovéni jihoCeskych letiSt, potencidl splavnéni Vltavy a rozvoj dopravnich
cest. Hustota a kvalita dopravni infrastruktury je pro vybranou spole¢nost velmi dtlezitym
faktorem pro vybudovéni vyrobniho zdvodu a expanzi vyrabénych produktii.

4. Kvalifikovand a vzdé¢land pracovni sila, vZité pracovni navyky, region vnimany jako ten,
vnémZz by chtél Zit kazdy, dlouhodob& niz§i mira nezaméstnanosti. VSe uvedené je
piilezitosti pro vybranou spolecnost, kterd bude hledat pracovni silu, kterd je schopna a
ochotna pracovat, md chut se déle rozvijet a vzdélavat a podilet se na rozvoji novych
technologif a patentt.

5. Mnoho nevyuzitych volnych objektti (44 brownfields v Jihoceském kraji predstavuje
paty nejvyssi pocet tdchto objekti v porovndni s 13 kraji CR), coz miZe byt pro vybranou

spole¢nost piileZitosti k mozné budouci investicni ¢innosti. Nékteré z objektli je moZzné
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vyuzivat téméi okamzité, jiné je potfeba revitalizovat ¢i zbourat, ale i tak mtize vybrana
spolecnost ziskat vhodny pozemek v atraktivni lokalit¢.

6. Uzemi se zachovalou rozmanitou krajinou, rozvoj &innosti zemé&délstvi, lesnictvi a
rybnikafstvi. I tato silnd strdnka kraje je pfileZitosti pro vybranou spolecnost, kterd se
zabyva vyrobou zeméd¢lskych stroju, jelikoZ zde nalezne nové odbytisSté svych vyrobku

s ohledem na rozvinutou zeméd¢lskou ¢innost, které se vénuje mnoho subjektti.

Ohrozeni

1. Neexistence dopravniho napojeni na D3, nedobudovani R3 a R4, pomald modernizace
IV. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru Praha - Ceské Budé&jovice, $patny technicky stav
regiondlnich trati. Neexistence ddlnice, je tim diivodem, pro¢ se v kraji neinvestuje vice a
pro¢ neni toliko vybirdn jako cilova lokalita pro umisténi investice. Narust dopravniho
zatiZeni a zhorSovéni technického stavu dopravnich cest, miize byt hrozbou pro investora, ale
nutno podotknout, Ze i pfes neexistenci dalnice disponuje kraj hustou silni¢ni i Zelezni¢ni
siti a v budoucnu Ize s dokoncenim vystavby dalnice pocitat.

2. Nedostatecnd podpora piilivu novych investic, nepfipravenost primyslovych zén, nizky
podil pokrokovych odvétvi, které se podileji na tvorb€ HDP a zaméstnanosti, mohou byt
hrozbou pro vybranou spolecnost. Pfesto se kraj dnes jiz snaZzi i tato odvétvi rozvijet, také
s ohledem na investi¢ni pobidky a moznou realizaci budoucich podnikatelskych projekti.
3. Hrozbou kraje je skutecnost, Ze nenabizi kvalitni a dostupné sluzby, jelikoZ zahrani¢ni
podnikatelské subjekty, které chtéji v kraji investovat, si zakladaji na vysoké trovni sluZeb
(ubytovaci kapacity, Skolici a kulturni zafizeni, volnoCasové aktivity, zdravotnictvi).

4. Existence probléml spojenych s prostituci, zahranicnimi trhovci a drogami
v ptihrani¢nich oblastech, coZ nevytvaii dobrou image kraje, poskozuje podnikatelské
prostiedi a nahliZeni na sociélni aspekty kraje.

5. Demografické starnuti populace CR, které je problémem nejen regiondlnim, ale také
celorepublikovym a celosvétovym, které musi vybrana spolecnost reflektovat, s ohledem
na pokles poctu ekonomicky aktivnich obyvatel vlivem nepfiznivého demografického

vyvoje, pti vybéru novych pracovnikd.
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