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Souhrn

Cilem diplomové prace bylo ziskani dat pro vytvofeni stfedn&dobého strategického
planu rozvoje obce Lnéfe pro obdobi 2016-2020 s ohledem na moZnosti ziskani dotace ze
strukturdlnich fond EU a jednotlivych operaénich programi programového obdobi 2014-
2020. Dale posouzeni nazorii obyvatel k problematice rozvoje obce vzhledem k vytvofenému
strategickému planu a zji$tén{ jejich ndzord na moZnosti ¢erpani finanénich prostiedki z fondi
EU. Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni, teoreticka ¢4st je vénovéana historii EU
a jsou zde popséany strukturalni fondy EU, opera¢ni programy programového obdobi 2014 —
2020 a moznosti erpani dotaci z jednotlivych operaénich programil. Vzhledem k tomu, Ze obec
Lnafe neméla zpracovany strategicky plan, je v druhé praktické &asti, na zdkladé metody
zu€astnén¢ho pozorovani mistnich potieb, a metody strukturovanych rozhovorii s obéany
zpracovany strategicky plan obce Lnéfe. Daéle je druhd &ast za pomoci vyzkumu dotaznikové
metody zaméfena na zjisténi nazord a znalosti ob&ani na Serpani prostiedkii z fondii EU a zjisténi nazord

na rozvoj obce v ndvaznosti na zpracovany strategicky plan. Vysledky vyzkumu poslouzi jako podklad

pro dalsi budouci rozvoj obce.

Klicova slova: Fondy EU, Strategicky plan rozvoje obce, politika regionalniho rozvoje,

operacni programy

1 Uvod

V soucasné dob¢ je strategické planovani a snim souvisejici finanéni kryti jednotlivych
projekti, za pomoci erpani dotaci, nezbytnym nastrojem k vyvazenému rozvoji obce.

Pro tuto diplomovou préci je velmi dileZity pojem strategické planovani, které slouzi
k vymezeni cili a priorit pro rozvoj obce v pfedem daném &asovém horizontu. Vychazi
ze soucasncho stavu obce, jejich potieb a piileZitosti, které mize obec pro svij rOZVOj VyuZit.
Smyslem strategického planovéni je zhodnoceni stavajiciho stavu a definice cilii budouciho
rozvoje obce. Vysledky procesu strategického planovani jsou zachyceny v dokumentu, ktery je

nazyvan strategickym planem rozvoje obce.



Zvolil jsem stfednédoby plan na obdobi péti let do roku 2020 tak, aby plan korespondoval se
stavajicim programovym obdobim evropskych strukturalnich fondd 2014 - 2020. Strategicky
plan byl vytvofeny na zékladé zucastnéného pozorovéani a tato metoda byla podpotena
strukturovanymi rozhovory s vybranym vzorkem obyvatel. Dotaznikovou metodou bylo dale
zji8téno, jak strategicky plan koresponduje s nazory mistnich obyvatel vzhledem k budoucimu
rozvoji obce a jaké maji povédomi o moZnosti Gerpani prostiedkii z fondi EU. K sméfovani
budouciho rozvoje obce je strategicky plén nezbytny pro moZnost &erpani finanénich
prostiedki z fondii EU na jednotlivé projekty.

Teoreticka Cast diplomové prace popisuje v kratkosti historii EU, regionalni rozvoj, fondy EU,
strategie regionélniho rozvoje a operaéni programy programového obdobi 2014 — 2020, ze
kterych je mozné vramei Ceské republiky zadat o finanéni podporu projektd slouzicich
k rozvoji jednotlivych regionli, obci nebo celé CR. V ramei pieshrani¢ni spoluprace je
prostiednictvim programi posilovdna spoluprace mezi institucemi a kladem diraz na
zaméstnanost, vzdelavani a podporu technologického pokroku a inovaci & piirodnich

podminek.

1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je ziskani dat pro tvorbu strategického planu obce Lnéfe, jeho
tvorba a zhodnoceni ndzorl obyvatel na rozvoj obce v souvislosti s moZnym Cerpanim
finanénich prostiedki z evropskych fondd. Diléim cilem je zhodnoceni souéasného stavu obce

Lnafe a stanoveni prioritnich oblasti dals{ho rozvoje obce pro nasledujici programové obdobi.

1.2 Metodika

Diplomova prace byla vytvofena s pouZitim odborné literatury a internetovych zdroja, které
Jsou uvedeny za zavére¢nou kapitolou diplomové prace. Zdrojem informaci byla starostka obce
Lnafe Stanislava Maskova, Gletni obecniho Gfadu Marie Tesafova a poskytnuté materidly
Obecniho ufadu Lnéfe.

Pfi tvorbé diplomové prace byl vypracovan v ramei ptiloZeného strategického planu rozvoje
obce komplexni profil obce z hlediska geografického, historického a socio-ekonomického.

Déle byl proveden vyzkum, pfi kterém bylo formou strukturovanych rozhovorti mezi



vybranymi ob¢any Lnat zjist ovano, jak vnimaji rozvoj obce a jejich ndzor na &erpani finanénich
prostiedkl z evropskych fondi.

Pro dosazeni efektivnich vysledkl a pfesnych dat, bylo pouZito t&chto t¥{ metod: zu¢astnéné
pozorovani, dotaznikové Setfeni a strukturované rozhovory. Stale ast&ji se kombinuji metody
kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu v jedné vyzkumné akci. VyuZivaji se tak vyhody
vSech piistuptl pii feSeni vyzkumného problému.

Vybrani respondenti zhodnotili obec z hlediska jejich subjektivni spokojenosti se Zivotem
v obci. Nasledovalo vyjadfeni respondentl k pfednostem a nedostatkiim obce a zhodnoceni
jednotlivych oblasti Zivota v obci, se zamé&fenim na budouci rozvoj.

Pii tvorbé strategického planu obce byly prib&zné pracovni ndvrhy strategického planu
konzultovany se zastupiteli obce.

V navaznosti na vytvofeny strategicky plan obce Lnafe bylo provedeno dotaznikové Setieni
mezi mistnimi obyvateli, které pfisp&lo k zjisténi jejich ndzort na vyuzivani fondt EU v ramci
strategie rozvoje obce a zmapovani potieb obyvatel vzhledem k budoucimu rozvoji.
Strategicky plén obce, sestaveny na zakladé rozhovort a zi¢astnéného pozorovani, a vysledky
dotaznikového Setfeni slouzi jako podnét a podklad pro rozhodovani o sméru daliho vyvoje

obce a jeho mozného financovani pomoci dotaci z evropskych fondi.

2 Interpretace vyzkumu

2.1 Interpretace pfimého pozorovani a rozhovoru

V soucasné dobé je ve Lnafich piiblizng 700 stalych obyvatel. Na zaklade participantniho
pozorovani a vySe uvedenych kritérii, jsem vytipoval a nasledné oslovil 5 spoluob&ant, o

My

kterych vim, Ze dlouhodobé Ziji a zérovei maji trvaly pobyt v obci Lnéfe. Respondenti
odpovidali na pfedem pfipravené otazky. Vsichni respondenti ziji v obei 20 let nebo vice.
Respondent 4 a respondent 5 jsou soucasné zastupiteli obce Lnéfe.

Zrozhovord vyplyva, Ze se respondenti shoduji na nutnosti vybudovani né&jakého
multifunkéniho hfisté, détského hiiste, prostori s in-line drdhou — sportovni aktivity nejen pro
déti a zéroven poukazuji na nutnost udrZeni takové Zivotni Girovng obyvatel, aby neodchazely
rodiny s détmi do jinych oblasti. TéZ navrhy na dostupné bydleni pro rodiny se opakovaly.
Respondent 5 odpovédél, Ze je nutné naplanovat rekonstrukei mistn{ kanalizace. Pro¢ pouze

Jeden respondent ozna¢il kanalizaci jako pal&ivé téma? Bé&Zny uzivatel kanaliza¢ni sité si viibec

neuvédomuje, jak je rekonstrukce nutnd, protoze dokud odpady odtékaji, neni problém



viditelny. Obec Lnéfe je rozlehld, protkana rybniky a rekonstrukce kanalizace bude &asové i
finan¢né velmi naro¢nd. Rozpocet obce je pomé&mé stabilni, ale s vydajem pifiblizng 70 mil. K&
na rekonstrukci kanalizace by se na fadu let obec zadluZila. Dali otdzka, ktera byla poloZena
respondentiim, se tykala kulturnich a spole¢enskych akei. Téméf vSichni respondenti se shoduji
na tom, Ze by se na organizaci akci mélo podilet v&tsi mnoZstvi obyvatel. Ale stejné jako
nezbyva ¢as a energie na zajmové spolky, ze stejnych divodii se mnoho obyvatel nemfiZe nebo
nechce zapojit do pofddani akei. Dopravni obsluznost hodnoti respondenti jako dostateénou. Ve
Lnafich je hlavni komunikace 1/20 spojujici Plzeii a Ceské Bud&jovice, dale Zelezniéni zastavka
a velké mnoZstvi obyvatel vlastni osobni automobily pro dojiZdéni za praci & zabavou.

Z odpovedi respondentl vyplyva, Ze znalost dota¢nich titulii na jednotlivé projekty neni velk4.
Krom¢ zatepleni budovy Skoly, coZ Ize pfipisovat tomu, Ze je to nejnové&j3i projekt, ktery préve
probiha a opravy po povodnich, jelikoZ to je udalost, ktera poznamena chod obce na nékolik
let. Obec by mela vice propagovat své tspéchy a poukazovat na vyéerpané dotace a podpory a
zaroveil se pod€lit se svymi obyvateli 0 moZnostech dalsiho erpani. Domnivam se, ¢ mnoho
obyvatel v CR je pfesvédéeno, e 1ze Cerpat dotace na témef vSechno, ale viibec si neuvédomuji,
Ze je nutné dodrZet velké mnoZstvi podminek. Do zpracovani strategického planu rozvoje obce
Lnafe by méla byt zahrnuta podpora vystavby novych bytovych jednotek, oprava stavajicich
objekt, vybudovani multifunk&niho hfist&, zazemim pro sportovce a pretrvavajici problémy
s mistni kanalizaci, které sice obyvatelé neoznacuji jako bezodkladné. Aviak jako zastupitel€ si

musime uvédomit, Ze nelze nechat zchatrat kanalizaéni vedeni az k totalni nefunké&énosti.

2.2 Interpelace dotaznikového Setieni

Ke zpracovani vyzkumné &asti diplomové prace a pro ovéfeni Géelnosti strategického planu
podle potieb obyvatel obce Lnéfe a zjisténi jejich ndzord na moZnosti Cerpani finan¢nich
prostfedki z fond EU byla také pouZita kvantitativni metoda dotaznikového Setfen.

Téma, které bylo obsaZeno v dotazniku, bylo pro viechny respondenty zndmé a otazky byly
poloZeny co nejjednoduseji. Nevyskytl se tak Zzadny problém s vyplnénim. Dotaznikové Setieni
probéhlo pouze v obci Lnafe. Bylo rozdano celkem osmdesat dotaznikii a névratnost byla 60
%, tj. 48 dotazniki. Ctyfi dotazniky byly vyfazeny z divodu chybg&jicich informaci a
nevhodného obsahu. Dotazniky byly umistény v mistnim obchodd s potravinami, posté,

obecnim ufadu a do zakladni $koly, kde funguje i vefejnd jidelna.



Dotazniky byly respondentim piedloZeny v ti§téné podobé& a nezabiraly vice, jak p&t minut
¢asu. Byly vytvofeny z patnicti otazek, kde posledni otdzka byla oteviena. Dotaznik mohly
vyplnit vSechny vékové kategorie i ob&ané Zijici v obci pomérné kritce. Respondenti mohli
oznacit vice odpovédi a ptipadné doplnit sviij nazor.

Jak bylo jiz vySe zminéno, z celkového podtu osmdesati dotazniku bylo navraceno étyficet osm
a nasledné byly jeSt€ Ctyfi vyfazeny. Celkovy pomér navratnosti tak &inil 55 %. Byl dostaéujici
jako mozny podklad a ndmét pro budouci rozvoj obce, piipadné zmény strategického planu
v nasledujicim programovém obdobi a k realizaci jednotlivych projektt s moZnosti vyuZivéni
Cerpani finanénich prostfedki fondi EU,

Celkem osmdesét dotaznikii bylo rozdano obanim obce Lnéfre. Navrétilo se Gtyficet osm
vyplnénych dotaznik, z nichZ bylo dvacet jedna vypln&no muzi a dvacet sedm Zenami. Devét
respondentil bylo z vékové skupiny osmnact az Styfiadvacet let, tfindct z vékové skupiny
pétadvacet az devétatticet let, patnact respondentl ze skupiny &tyFicet az devétapadesat let a
poslednich jedendct bylo z v€kové skupiny nad $edesét let. Dotaznik se skladal z patnacti
otazek. Respondenti nejdfive odpovidali na identifikaéni otédzky, které se tykaly pohlavi a jejich
veku. Sedmatficet vypliujicich bylo &leny né&kterych mistnich spolkil. Pevaina &ast
respondentii byla ¢leny mistnich spolkii a to Sboru dobrovolnych hasi¢t, TJ Sokola Lnéfe a
svazu Zen. Spolky ve spolupraci s obci Lnafe, potaZmo jejich zastupitelé, se aktivng Gidastni
spolecensko-kulturniho Zivota obce a jsou hlavni hybnou silou rozvoje obce. Z tohoto diivodu,
¢lenové z uvedenych spolkii, nejvice vnimaji potieby a slabé stranky obce. Nézory téchto
obyvatel se stavaji jednim z podkladi pro budouci rozvoj obce, tvorbu strategického planu a

moZného erpani dotaci k jednotlivym projektim v ramci rozvoje obce.



3 Zavér

V této diplomové praci byl na zdklad¢ zjisténych dat, za pomoci metody zGéastnéného
pozorovani podpofené rozhovory, sestaveny strategicky plan rozvoje obce Lnafe. Nasledné
pomoci dotaznikové metody byly zhodnoceny nazory obyvatel na rozvoj obce v souvislosti
s vytvofenym strategickym planem a moznym ¢erpanim finanénich prostéedki z evropskych
fondt.

V soucasné dobé& nelze rozhodovéni o investi¢nich zamérech a prioritnich projektech nechat
pouze na souCasném zastupitelstvu, je nutné planovat vice do budoucnosti, aby byl zajistén
harmonicky rozvoj obce. S tim souvisi i pfiprava jednotlivych projektd, které vzhledem
k omezenému rozpoctu obce neni mozné financovat pouze z vlastnich zdroji s ohledem na
mozné ¢erpani finan¢nich zdroju z fondi EU.

Je potieba zkvalitiiovat Zivot v obci tak, aby nedochazelo k odlivu mladych obéanti a také
podporovat takové akce, aby to mladé nenutilo odchazet do jinych lokalit. Kvalita Zivota
obyvatel obce zélezi i na rozvojovych aktivitich. V soucasnosti je trend mladych ob&ani
odchazet za praci a zdbavou do vétsich, vét§inou primyslovych center. Postupné vylidiiovani
obci pfind3i pouze sniZovani mistnich rozpo&tl, postupné zanikani ob&anskych aktivit a spolk,
sniZovani z4jmu o politické déni obci, zavirani mistnich $kolek a $kol a tento trend je v uréité

fazi jiz velmi sloZit&, ¢i dokonce nemozné obratit k lepsimu.
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