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Anotace

Tato bakalaiska prace obsahuje specifika obchodu a podnikdni ve Spojenych arabskych
emiratech. Je rozdélena do dvou ¢asti, teoretické Casti a praktické ¢asti. V teoretické ¢asti jsou
vysvétleny pojmy obchod a podnikéani. Déle je zde piedstavena firma SKODA AUTO, a. s.
a zakladni charakteristika Spojenych arabskych emirati. V praktické ¢asti jsou pojmy obchod
a podnikani zafazeny do prostiedi Spojenych arabskych emirata. Dale nasleduje
charakterizovani vybrané formy podniku, jejiz charakteristika z Ceské republiky
a ze Spojenych arabskych emirati bude nasledné¢ porovnana. Prakticka c¢ast pokracuje
kvalifikovanym rozhovorem, jehoz cilem je komparace tidaju z teoretické reSerSe s odpoveédmi
z praxe od respondenta z obchodniho prostiedi Spojenych arabskych emiratd, ktery je

zaméstnancem SKODA AUTO, a. s. ve Spojenych arabskych emiratech.
Kli¢ova slova

Obchod, podnikéni, Spojené arabské emiraty, spolecnost s ru€enim omezenym, SKODA

AUTO



Annotation

This bachelor thesis contains the specifics of trade and business in the United Arab Emirates.
It is divided into two parts, a theoretical part and a practical part. The theoretical part explains
the concepts of trade and business. Furthermore, the SKODA AUTO, a. s. company
and the basic characteristics of the United Arab Emirates are presented here. In the practical
part, the terms trade and business are placed in United Arab Emirates. This is followed
by the characterization of a selected form of enterprise, the characteristics of which from
the Czech Republic and the United Arab Emirates will then be compared. The practical part
continues with a qualified interview, the aim of which is to compare the data from
the theoretical search with the answers from practice from the respondent from the business
environment of the United Arab Emirates, who is an employee of SKODA AUTO, a. s.
in the United Arab Emirates.
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Uvod

S obchodem a podnikanim se lze setkat kdekoli na svété. Ovsem jejich specifika se mohou
rapidné liSit, ato kvili rozdilnym kulturdm, nébozenstvi, zvykim a tradicim, nebo kvili
odlisnému vniméni véci. Kazda kultura je jedinecna, a proto je nezbytné se pted obchodni nebo
podnikatelskou c¢innosti zajimat 0 specifika vybrané zemé. Tato piiprava je nezbytna
pro budouci uspésny obchod, jelikoz netolerovani rozdila kultury nebo jejich zvykt se mize

stat pro obchodni nebo podnikatelsky vztah pro firmu osudnym.

Tato bakalaiska prace se zamétuje na specifika obchodu a podnikani pouze Vv jedné vybrané
zemi, ato vzemi svelice specifickou kulturou anabozenstvim, ve Spojenych arabskych
emiratech. Tato zemé patii mezi vyspélé zemé a jeji dalsi rozvoj postupuje velice rychle. Jedna

se 0 jedine¢nou zemi S bohatou historii.

Tato bakalaiska prace je rozdélena do dvou casti, teoretické a analytické. V teoretické Casti
jsou piedstaveny pojmy obchod, zahrani¢ni obchod, formy vstupu na zahrani¢ni trh
a podnikani, kde si pfedstavime typy podnikl a jejich specifika. Tyto pojmy jsou nejdiive
zasazeny do Ceské republiky, kde se charakterizuji jejich specifika v této zemi. Dale je v této
Casti mozné nalézt obecnou charakteristiku vybrané zemé, tedy Spojenych arabskych emirata.
V této charakteristice bude pfiblizena politicka situace zemé, nabozenstvi, kulturni specifika.
Teoretickou ¢ast zavrsuje predstaveni vybrané firmy, jejiho pfedmétu podnikani a historie.
V analytické Casti je pfedstaveno pusobeni vybrané firmy na trhu ve Spojenych arabskych
emiratech vCetné vstupu na tento trh. Dale jsou s podporou kvalifikovaného rozhovoru
porovnany informace ziskané ze sekundarnich zdroju s informacemi na ¢lovéka pracujiciho

ve vybrané firmé ptimo ve Spojenych arabskych emiratech.

Zaveér bakalarské prace obsahuje porovnani teoretické a praktické casti. Zda skutecnost
odpovida dohledatelnym faktlm, které si Ize zjistit pfed navdzanim vztahu s vybranou zemi.

Z tohoto porovnani bude vyvozeno doporuceni, které uzavie bakalaiskou praci.

Cilem prace je na zakladé informaci ziskanych teoretickou reSer§i a poté z vlastniho
kvalitativniho vyzkumu zhodnotit odliSnosti obchodu a podnikéni ve Spojenych arabskych

emiratech a odliSnosti pro podnikani
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1. Obchod

Pod pojmem obchod si 1ze predstavit sménu jakéhokoli zbozi nebo sluzby, ke které dochazi
mezi prodavajicim a kupujicim. Uz v davné historii Se obchodovalo tak, ze se sménovalo zbozi

za zbozi. Takovy obchod se nazyva barterovy.

Obchod jako ¢innost, sménu, definuje funkéni pojeti. DalSim typem pojeti obchodu je
institucionalni, ktery obchod charakterizuje jako vice podniki, které provozuji obchodni
operace. Spojeni funk¢niho a institucionalniho pojeti Se nazyva narodohospodaiské pojeti.
Obchod ma svoji ekonomickou teorii nazvanou obchodni véda, kterda se zabyva mimo jiné

i definicemi obchodu.!

Pokud se uskutectiuje obchod narodni ekonomiky S jinou narodni ekonomikou, jedna
se 0 zahrani¢ni obchod. Je to klasickd obchodni operace, kterd navic obsahuje mezinarodni
prvek. Dilezitost zahraniéniho obchodu uvedl jiz Adam Smith ve svém dile Pojednéni
0 podstaté a ptuvodu bohatstvi narodd, kde popisuje napiiklad i jeho teorii absolutnich vyhod.
Tato teorie fika, ze zem& ma vyrabét ty vyrobky, které jsou pro zemi nejvyhodnéjsi z hlediska
nejnizsich nakladd. Tyto vyrobky pak vyvazet do zemi, které maji pro vyrobu téchto vyrobku
drazsi naklady, a proto se zamétuji na vyrobu pro né nejvyhodnéjsich vyrobki. Kromé teorie
absolutni vyhody se lze setkat s teorii komparativnich vyhod, ktera popisuje, ze pokud mame
dvé zem¢ a jedna z nich nema absolutni vyhodu ani u jedné komodity, zem¢ bude vyrabét
takovou komoditu, u které ma relativné mensi absolutni nevyhodu. Obé zemé si vyrobu
komodit rozdeli tak, aby to proobé zemé bylo vyhodné. Dal$im pozitivnim efektem
zahrani¢niho obchodu je, Ze snizuje napfiklad cenu potravin a pozitivné ptispiva ke vzdélanosti
zem¢&. Mimo jiné zahrani¢ni obchod piispiva také ke vétsi stabilité vztahti mezi obchodujicimi

zemeémi.?

1 STERBOVA, L. a kol. 2013. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, a.s.
ISBN 978-80-247-4694-4

2KALINSKA, E. a kol. 2010. Mezindrodni obchod ve 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-247-
3396-8
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1.1 Formy vstupu na zahrani¢ni trh

Pokud firma chce rozsifit svoje pusobeni i na jiny nez domaci trh, musi nejprve zjistit pro ni
nejvyhodnéjsi zptisob, jak vstoupit na zahranicni trh. Pro zjisténi nejvhodnéjsi formy vstupu
na zahrani¢ni trh je velice pfinosné, aby firma provedla vyzkum trhu, do kterého by chtéla
vstoupit. Aby firma méla prehled 0 vSech potiebnych informacich, je vhodné si U vybrané zemé

zjistit informace o nasledujicich prostiedich zemé:

e Obchodné-politické prostiedi,
e ekonomické prostiedi,

e politické prostredi,

e pravni prostiedsi,

e Konkurenc¢ni prostfedi.

Po shromazdéni dat z téchto prostredi ma firma vétsi prehled 0 vybraném trhu. Nejjednodussi
formou vstupu na zahrani¢ni trh je vyvoz a dovoz zbozi. Dalsi formy vstupu na zahrani¢ni trh
jsou formy vstupu nenarocné nakapitilové investice a kapitdlové vstupy podniku

na zahranic¢ni trh.*

V tabulce 1 jsou uvedeny konkrétnéjsi podoby vstupu na zahrani¢ni trh, které jsou rozdéleny

dle vyse uvedenych forem.

3 STERBOVA, L. a kol. 2013. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha; Grada Publishing, a.s.
ISBN 978-80-247-4694-4

4 STERBOVA, L. a kol. 2013. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, a.s.
ISBN 978-80-247-4694-4
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Tabulka 1. Formy vstupu na zahranicni trh

Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb

Prostfednické vztahy

Smlouva o vyhradni distribuci

Obchodni zastoupeni

Komisionaiska smlouva

Sdruzeni vyvozcii

Piimy vyvoz
Forma vstupu na zahrani¢ni trh nenaro¢na Licence
na kapitalové investice Franchising

Smlouva o fizeni

Zuslechtovaci operace

Mezinarodni vyrobni kooperace

Kapitalové vstupy podniku na zahranicni trh

Akvizice

Fuaze

Investice na zelené louce

Spole¢né podnikani

Strategicka aliance

Zdroj: Vlastni zpracovani dle STERBOVA, L. Mezindrodni obchod ve svétové krizi®

V tabulce nad timto textem lze vidét rozd€leni vstupli na zahrani¢ni trh do tfech forem. Prvni

forma se tyka vyvozu a dovozu zbozi a sluzeb, kde miZzeme najit obchodni zastoupeni, pfimy

vyvoz, komisionaiskou smlouvu a dalsi formy vstupt. Dalsi forma je nendro¢na na kapitalové

investice a patfi k ni zuSlecht'ovaci operace, smlouva o fizeni, licence. Posledni formou jsou

kapitalové vstupy podniku na zahrani¢ni trh a zde se jedna o formy vstupu na zahrani¢ni trh

naro¢né na kapitalové investice.

5 STERBOVA, L. a kol. 2013. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, a.s.

ISBN 978-80-247-4694-4
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2. Podnikani

Podnikani 1ze definovat jako neptetrzitou ¢innost, jejiz cilem je zisk.

Podnikani vSak neni jenom 0 dosaZeni zisku. Soucasti podniku je itakzvana spoleCenska
odpovédnost. Jednim z Ceskych piikladi je naptiklad Tomd$S Bata, ktery Se mimo své
podnikani zajimal 0 zivot svych zaméstnancti. Sousttedil se jak na jejich dalsi vzdélavani, tak i
na bohatsi soukromy Zzivot. O spole¢nost Se zajimal vSak i mimo svoji firmu, a to naptiklad
stavbou nemocnice, kina a dalSich rekrea¢nich mist. Podniky jsou rozdéleny do tii kategorii,
maly, stfedni a velky podnik. Toto rozdéleni 1ze definovat dle riznych pojeti. V této praci bude
uvedeno déleni podnika dle doporuceni Evropské komise 2003/361/EC z roku 2003, kde je
mozné nalézt déleni na mikropodniky, malé podniky, stfedni podniky a velké podniky.

Podminky pro roz€lenéni podnikil jsou uvedeny v tabulce 2.

Tabulka 2: Déleni podnikii

Pocet zaméstnancl Rocni obrat (EUR) Aktiva (EUR)
Mikropodnik Do 10 Do 2 mil. Do 2 mil.
Maly podnik Do 50 Do 10 mil. Do 10 mil.
Stiedni podnik Do 250 Do 50 mil. Do 43 mil.
Velky podnik Vice nez 250 Vyssi nez 50 mil. Vyssi nez 43 mil.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SRPOVA, J., V. REHOR a kol. Zdklady podnikéni.’

Pro malé a sttedni podniky, které spliiuji urcita kritéria, je poskytovana dle zdkona €. 47/2002
Sb. finan¢ni podpora, o kterou mohou zazadat. Tato podpora slouZzi jako pomoc pro tyto typy
podnikd, jelikoz tvoii velké mnozstvi pracovnich mist a vice nez polovinu Evropského HDP.
Tyto kritéria se tykaji poctu zaméstnanct, ro¢niho obratu, vyse aktiv a spliluji to, Ze vice nez
25 % kapitalu nebo hlasovacich prav neni vlastnéno, nebo ovladdno piimo nebo nepifimo
podnikem, ktery nepatii do malého nebo stfedniho podniku. Vyznam malych a stfednich
podnikl je velice znatelny také na konkurenceschopnosti Evropské unie, kterd diky témto

podnikiim roste. 8

8 SRPOVA, J., V. REHOR a kol. 2010. Zdklady podnikani. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-2473339-
5

"SRPOVA, J., V. REHOR a kol. 2010. Zdklady podnikani. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-2473339-
5

8 SRPOVA, J., V. REHOR a kol. 2010. Ziklady podnikani. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-2473339-
5

14



3. SKODA AUTO, a. s. a Spojené arabské emiraty

V prvni &asti této kapitoly je kratce piestavena spole¢nost SKODA AUTO, a. s. ProtozZe se tato
prace zaméfuje na Spojené arabské emiraty, v dalsi Casti této kapitoly budou zakladni
informace o Spojenych arabskych emiratech, na které navaze treti ¢ast, ktera bude konkrétné

0 piisobeni spoleénosti SKODA AUTO, a. s. ve Spojenych arabskych emiratech.

Spojené arabské emiraty, arabsky Al-Imaréat al-Arabija al-Muttahida, jsou federaci sedmi statt.
Abu Dhabi, Dubaj, Sharjah, Ras Al Khaimah, Fujairah, Ajman, Umm Al Quwain. Jedna

se 0 velmi rychle se rozvijejici zemi, jejiz bohatstvi je zaloZeno na tézbé ropy. °

3.1 SKODA AUTO, a.s.

SKODA AUTO, a. s. je nejvétsim Eeskym automobilovym vyrobcem. Historie této firmy saha
az do roku 1894, kdy se setkal Vaclav Laurin s Vaclavem Klementem, aby vytvofili jizdni
kolo, které by bylo kvalitni a vyhovovalo by jejich naro¢nym piedstavam. Tim zacala jejich

spoluprace, ktera se pozdé&ji pienesla na motocykly a v roce 1905 i na jejich prvni automobil. ©

Nézev prvniho automobilu byl VOITURETTE A. Mél dvouvélcovy motor a jeho maximalni
rychlost byla 40 km/h. O nékolik let pozdéji se firma s tehdejsim nazvem L&K rozsifila
0 modely s &tyivalcovym motorem. V roce 1925 byl piedstaven model SKODA 110, ktery byl
poslednim modelem z firmy L&K, jelikoz nastala flize mezi touto firmou a firmou z Plzné
s nazvem SKODA. SKODA 860 z Mladé Boleslavi bylo velké a velice drahé auto, které si
kupovali pfevazné podnikatelé. Prvni SKODA SUPERB méla nazev SKODA SUPERB 4000.
Toto auto bylo symbolem luxusu a vysoké kvality. Maximalni rychlost tohoto osmivalcového
vozu byla 135 km/h a jeho cilovym zakaznikem byli velmi casto politici. Pfed uvedenim prvni
SKODY OCTAVIA firma pfedstavila dal§i vozy, jako napiiklad SKODA 1101 ,,TUDOR¥,
SKODA 440 a SKODA 1201 STW. Prvni SKODA OCTAVIA byla uvedena v roce 1959 a jeji

9 NOACK, S. 2009. Doing Business in Dubai and the United Arab Emirates. Frankfurt nad Mohanem: Books on
Demand GmbH ISBN 978-3-8370-3506-3

10 SKODA AUTO, a. s. 2020a. Historie Laurin a Klement [online]. Ceska republika: SKODA AUTO, a. s. [cit.
2020-03-30] Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-nas/historie-laurin-klement
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nazev OCTAVIA byl odvozen na slova octo, které znamena osm. Toto slovo bylo vybrano
z divodu osmého modelu této firmy. DalSim velmi vyznamnym krokem bylo uvedeni
SKODA FELICIA, ktera se v $edesatych letech vyvazela i do USA. V roce 1964 piisla zména,

a to umisténi motoru v zadni &asti automobilu SKODA 1000 MB. 1

V roce 1972 na autosalonu v Bruselu bylo pfedstaveno futuristické auto, které bylo v budoucnu
poupraveno a pouzito v &eskoslovenskych filmech. Jako jediny viiz znacky SKODA mél
vyklépéci dvete spolu s ¢elnim sklem smérem nahoru. Jméno tohoto jedinecného modelu je
SKODA SUPERSPORT ,FERAT. Dal§imi vyznamnymi modely znatky SKODA byly
SKODA FAVORIT, SKODA FELICIA, SKODA OCTAVIA 1., FABIA 1., SUPERB L., YETI
a mnoho dalsich. V roce 1991 nastala fuze firem SKODA a Volkswagen, kdy vznikl i novy
nazev SKODA, a. s. Tato fize se svétovou firmou zaméfenou na vyrobu aut velice prospéla

firmé SKODA a posunula jeji vyrobu na jinou tirovedi. Prvnim modelem na znatkou SKODA,

a. s. byl SKODA FELICIA. ©

3.11 Predmét podnikani

SKODA AUTO, a. s. se zamé&fuje na vyrobu automobilovych vozi. Nyni je mozné si vybrat
celkem z osmi modeld, dale pak je mozné si zvolit naftové, benzinové, ale i elektrické motory.
Jedna se 0 CITIGO, FABIA, SCALA, KAMIQ, OCTAVIA, KAROQ, KODIAQ a SUPERB.
Firma nabizi i vlastni servis a ,,pronajem" novych vozu na urcitou dobu, nebo odkoupeni jiz
ojetych vozi, které byly soudasti roéniho pronajmu. Nedilnou sou¢asti SKODA AUTO, a. s.
je prodej piislusenstvi, které lze najit na SKODA AUTO, a. s. e-shopu. Jedna se o vyhradné

originalni pfislusenstvi jak pro nejnovéjsi modely, tak i pro starsi generace voziit SKODA.

SKODA AUTO, a. s. méa celkem t¥i tuzemské zavody. Hlavni zavod se nachazi v Mladé

Boleslavi arozléha se témét po celém mesté. V Mladé Boleslavi je také mozné navstivit

11 SKODA AUTO, a. s. 2020b. Piehled modelii [online]. Ceska republika: SKODA AUTO, a. s. [cit. 2020-06-
30] Dostupné z: https://heritage.skoda-auto.com/cs/casova-osa/vsechny-vozy/

2SKODA AUTO, a. s. 2020b. Piehled modelii [online]. Ceska republika: SKODA AUTO, a. s. [cit. 2020-06-30]
Dostupné z: https://heritage.skoda-auto.com/cs/casova-osa/vsechny-vozy/
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SKODA AUTO muzeum, kde se je mozné vidét filmové zndmy model SKODA
SUPERSPORT , FERAT*,

Dalsi dva poboéné zavody v Ceské republice se nachazeji v Kvasinach a ve Vrchlabi, z nichz
pouze ve dvou se vyrabi automobily, ato v Mladé Boleslavi a v Kvasinach. Ve Vrchlabi
se vyréabi pievodovky pro SKODA AUTO, a. s. a znacky koncernu Volkswagen. Zavody firmy
lze nalézt témét po celém svété. Vozy se prostiednictvim koncernu Volkswagen v zahranici
prodavaji v Cing, Rusku, Slovensku, AlZirsku a Indii. V Ukrajiné a Kazachstanu probiha
vyroba automobilti znacky SKODA prostiednictvim vyrobnich linek lokalnich partnert.
Pro ptehlednost byla vytvofena tabulka ¢. 3 se zemémi a modely, nakteré se konkrétné

zZamétuji.

13 SKODA AUTO, a. s. 2019b. Kde vsude je SKODA AUTO, a. s. doma [online]. Ceska republika: SKODA
AUTO, a. s. [cit. 2020-06-30] Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/modely-cs/kde-vsude-
je-skoda-auto-doma/

14 SKODA AUTO, a. s. 2019b. Kde vsude je SKODA AUTO, a. s. doma [online]. Ceska republika: SKODA
AUTO, a. s. [cit. 2020-06-30] Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/modely-cs/kde-vsude-
je-skoda-auto-doma/
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Tabulka 3: Modely SKODA AUTO, a. s.

Zemé Maésto Model
FABIA
RAPID

OCTAVIA

Ceska republika KAROQ

Kvasiny KAROQ

KODIAQ

SUPERB

Slovensko Bratislava CITIGO

Némecko Osnabriick KAROQ

Kaluga RAPID

Rusko o OCTAVIA

Niznij Novgorod KODIAQ

OCTAVIA

Indie Aurangabad KODIAQ

SUPERB
Pune RAPID

An-tching FABIA
I-Ceng RAPID

. KAMIQ

Cina Nan-ting SUPERB

OCTAVIA
KAROQ

Cchang-$a KODIAQ
RAPID

Kazachstan Ust-Kamenogorsk i%l—[ﬁxg‘

SUPERB

FABIA

Alzirsko Relizane RAPID

OCTAVIA
FABIA
RAPID

. OCTAVIA

Ukrajina Solomonovo KAROQ

KODIAQ

SUPERB

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SKODA AUTO, a. s. 2019. Kde viude je SKODA AUTO, a. s. doma '°

Mlada Boleslav

Ning-po

azda zemé se zaméfuje na vyrobu jiného modelu, at’ uz na cely automobil, nebo na jeho ¢asti.
Kazd b h delu, at’ 1y aut bil, neb h t

Jak je mozné vidét v tabulce nad timto textem, vyroba je rozdélelna mezi velké mnozstvi zemi.

15 SKODA AUTO, a. s. 2019b. Kde viude je SKODA AUTO, a. s. doma [online]. Ceska republika: SKODA
AUTO, a. s. [cit. 2020-06-30] Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/modely-cs/kde-vsude-
je-skoda-auto-doma/
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3.1.2 Export spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.

Firma SKODA AUTO, a. s. vyvazela jiz pied prvni svétovou valkou do Rakousko-Uherska.
Po prvni svétové valce export velice opadl, jelikoz tfetina produkce diive firmy Laurin
& Klement byla exportovana do Ruska, kde pravé probihala obcanské valka. Firma po prvni
svétové valce zacala vyvazet do Francie, kam vyvazela motorové pruhy Excelsior, které
slouzily zemédélcim napiiklad k provozu mlaticek. Po piedvedeni téchto motorovych pluhti
na mezinarodni soutéZi v orani, ktera se konala v Lleidé, se rozsitil export firmy o Spanélsko
a casti Latinské Ameriky. Vyvoz automobila se po roce 1924 zlepsil i diky vétSimu vyvozu
do Mad’arska. Vozy SKODA byly prezentovany na roku 1937 na nékolika vystavach, které
pomohly ke zvyseni po¢tu objednavek. V této dob¢, kdy mohly nastat problémy spojené
S mezinarodnim platebnim stykem nebo dal§i ptekazky spojené s platbou, vyuzila firma
SKODA spolupraci s organizaci Omnipol, kterd firm¢ pomohla napiiklad s exportem vozi
POPULAR, které firmy vyvézela do Polska. SKODA provedla barterovy obchod s Polskem
za stiivka, ktera byla Omnipolem exportovana do Belgie, kde byla sménéna za krajky, které
byly prodany, atim ziskala firma penize. Po 30. letech SKODA exportovala automobily
do velkého mnozstvi zemi, jako byly Argentina, Jizni Afrika, Iran, Turecko, Egypt, Cina
adalsi. V roce 1938 SKODA vyrobila 7223 automobild, ze kterych 30 % produkce byla

exportovana. 16

Dle informaci z roku 2018 se firma SKODA AUTO, a. s. stala po étyfiadvacaté Exportérem
roku, ato diky vitézstvi v celkem tfech kategoriich, a to v objemu exportu v roce 2017,
v objemu exportu naroku 1993 az 2017 a v kategorii 0 nejvétsiho exportéra sttedoeského
kraje. Vitézstvi si zaslouZzila diky jejimu vyvezenému mnozstvi o hodnoté pies 366 miliard
korun, které z celkového exportu Ceské republiky vytvaii pfiblizné 9 %. V tomto roce

se nejvice vyvazelo do Ciny, Némecka, Velké Britanie, Polska a Ruska. ¥/

16 SKODA AUTO, a. s. 2018d. Prvni kilometry v prvni republice [online]. Ceska republika: SKODA AUTO, a. s.
[cit. 2020-06-30] https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/skoda-auto-je-jiz-po-
ctyriadvacate-exporterem-roku/

7 SKODA AUTO, a. s. 2018e. SKODA AUTO, a. s. je jiz po ctyFiadvacaté exportérem roku[online]. Ceska
republika: SKODA AUTO, a. s. [cit. 2020-06-30] https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-
archiv/skoda-auto-je-jiz-po-ctyriadvacate-exporterem-roku/
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3.2 Spojené arabské emiraty

Spojené arabské emiraty leZi na severovychodni ¢asti Arabského poloostrova. Na jihu a zapadé

sousedi se Satdskou Arabii a na vychod¢ a severu s Omanem.*

Pocatek Spojenych arabskych emiratii odstartovalo oznameni Velké Britanie v roce 1968,
ze uz nebude chranit 1zemi Omanu a Persky zaliv, jako chrénila doposud. Pro lepsi ochranu
téchto uzemi bylo navrhnuto, aby se tyto staty spojily a vytvotily federaci. To se ale
nepodafilo. Podaftilo se to az pozd¢ji Sejku Zayedovi, ktery byl v té dobé vladcem nejsilnéjSiho
emiratu. Abu Dhabi. Staty na federaci pfistoupily diky zachovani vétSiny jejich prav.
K oficialnimu spojeni emiratii na federaci Spojenych arabskych emiratti doslo v roce 1971.
Spojilo se vsak pouze 6 emirati. 7. emirat Ras al-Khaimah se vzdal své nezavislosti a ptipojil

se az o rok pozdé&ji.*®

Velkou pomoc v bohatstvi této zemé provedla ropa a pozd¢jsi obchodovani s ni, coz ji velice

ptispélo k finanénimu rozvoji.

Hlavou statu Spojenych arabskych emiratd je prezident, ktery je soucasné i predsedou Nejvyssi
rady. Ta je sloZena z vladcii jednotlivych emirati. Dle Ustavy se stva prezidentem statu ten
vladce, ktery je zvolen vladcem emiratu Abu Dhabi. V Ustavé také nalezneme postup
schvalovani dilezitych rozhodnuti. Pro schvéleni rozhodnuti je tfeba souhlasné vyjadieni péti
vladci ze sedmi emiratu, a zaroven musi dojit K souhlasu vladcti z emirati Abu Dhabi
a Dubaje. Tyto dva staty, jako politicky a ekonomicky nesilngjsi, vlastni dle Ustavy pravo veta.
Prezidentem Spojenych arabskych emiratti je od roku 2004 Jeho vysost $ejch Khalifa bin Zayed
Al Nahyan, ktery je tedy soucasné ivladcem Abu Dhabi. Vladcem emiratu Dubaj,
viceprezident a premiér je Jeho Vysost Sejch Mohammad bin Rashid Al Maktoum. Vladcem
emiratu Sharjah je Jeho Vysost Dr. Sejch Sultan bin Mohammed Al Qasimi, Jeho Vysost Sejch
Saud Bin Saqr Al Qasimi je vladcem emiratu Ras Al Khaimah. Jeho Vysost Sejch Rashid bin

Ahmed Al Mu’alla je vladdcem emirdtu Umm Al Quiwain, vladcem emirdtu Ajman

18 SASHA, N. 2009. Business Guide: Doing Business in Dubai & the United Arab Emirates. Germany: Books on
Demand. ISBN 9783837035063.

19 SCHULZE, R. 2007. Déjiny islamského svéta ve 20. stoleti. Mnichov: Atlantis, spol. sr. 0. ISBN 978-80-7108-
284-2
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je Jeho Vysost Sejch  Humaid bin Rashid Al Nuaimi alJeho Vysost S$ejch

Hamad bin Mohammed Al Sharqi je vladcem emiratu Fujairah. 2

Pro piehlednost jsou jména s piislusnym emiratem a funkci uvedena v tabulce ¢. 4 pod timto

textem.

Tabulka 4. Informace o konkrétnich emiratech

Stat Jméno Jeho vysosti Funkce
Abu Dhabi Jeho vysost Sejch Khalifa bin Zayed Al vladce emirdtu Abu Dhabi, prezident
Nahyan SAE
Dubaj Jeho Vysost $ejch Mohammad bin Rashid vladce emiratu Dubaj, viceprezident
a premiér SAE
Sharjah Jeho Vysost Dr. $ejch Sultan bin Mohammed vladce emiratu Sharjah
Al Qasimi
Ras Al Khaimah Jeho Vysost Sejch Saud Bin Saqr Al Qasimi vladce emiratu Ras Al Khaimah
Fujairah Jeho Vysost Sejch Hamad bin Mohammed vladce emiratu Fujairah
Al Sharqgi
Ajman Jeho Vysost Sejch Humaid bin Rashid Al vladce emiratu Ajman
Nuaimi
Umm Al Quwain Jeho Vysost Sejch Rashid bin Ahmed Al vladce emiratu Umm Al Quiwain
Mu’alla

Zdroj: Vlastni zpracovani dle BUSINESSINFO. 2019. Spojené arabské emiraty: Zakladni charakteristika
teritoria, ekonomicky piehled

Prezident s doporu¢enim ministerského predsedy jmenuje vladu, ktera je vykonnym organem

Spojenych arabskych emiratd. Federdlni nérodni rada je poradnim organem, ktery nema

20 BUSINESSINFO. 2019a. Spojené arabské emirdaty: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled
[online]. Abu Dhabi: CzechTrade [cit. 2020-01-10] Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/navody/spojene-arabske-emiraty-zakladni-charakteristika-teritoria-
ekonomicky-prehled/

2L BUSINESSINFO. 2019a. Spojené arabské emiraty: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled
[online]. Abu Dhabi: CzechTrade [cit. 2020-01-10] Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/navody/spojene-arabske-emiraty-zakladni-charakteristika-teritoria-
ekonomicky-prehled/
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legislativni a exeku¢ni pravomoc. Je Z poloviny osazovana pomoci voleb a z druhé poloviny je
jmenovana vladci emiratt, jejichz hlasy maji jinou vahu dle velikosti jejich emiratu. Federalni

narodni rada se sklada ze étyficeti osob, kde je zastoupeno vSech sedm emiratl. 2
HDP na obyvatele v roce 2010 ¢inilo 40 505,2 $ a fadila se mezi primérnou ekonomiku. #

V porovnani s rokem 2018, kdy HDP na obyvatele ¢inilo 43 005 $, se zem¢ s touto hodnotou

umistila na 21. misté v celosvétovém porovnani HDP na obyvatele. %

Spojené arabské emiraty se Vroce 2018 umistily jako 26. nejvétsi celosvétovy vyvozce,
ato s ¢astkou 242 miliard USD za vyvezené zboZi. Nejvétsi podil na exportu Spojenych
arabskych emirati v roce 2018 méla surova ropa se svymi 24 %, druhou nejvice vyvazenou
komoditou vyvozu byla rafinovana ropa, ktera tvotila 13,4 % z celkového vyvozu Spojenych
arabskych emirati a tieti nejvice vyvazenou komoditou bylo zlato se 6,36 %. Po ropé také
hodné vyvézi zlato, diamanty a Sperky. Co se tyce cilovych destinaci vyvozu v roce 2018,
nejvice se vyvazelo do Indie, a to v hodnot¢ 23,8 miliard USD. Do Japonska se vyvezlo 21,7
miliard USD a tfeti nejvétsi vyvozni destinaci je Cina, kam se vyvezlo 17,4 miliard USD.
Spojené arabské emiraty dale vyvazi do Omanu, Singapuru, Pékistanu, Turecka, Malajsie

a mnoho dalSich zemi v¢etné¢ zemi Evropy.

Co se sumy za dovoz ty€e, Spojené arabské emiraty se vV roce 2018 umistily na 21. misté
s ¢astkou 232 miliard USD v celosvétovém dovozu. Nejvice se dovazelo zlato, Sperky, auta,
diamanty a technické pfedméty. Nemaly podil na dovozu méli také kovy, mineralni produkty

a chemikaélie. Nejvétsimi dovozci Spojenych arabskych emiratl jsou s 32,1 miliard USD Cina,

22 BUSINESSINFO. 2019a. Spojené arabské emiraty: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled
[online]. Abu Dhabi: CzechTrade [cit. 2020-01-10] Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/navody/spojene-arabske-emiraty-zakladni-charakteristika-teritoria-
ekonomicky-prehled/

Z KUSHNIR, 1. 2019. Economy of the United Arab Emirates. Independently published. ISBN 978-1794589322.

24 OEC. 2018. United Arab emirates [online]. Cambridge: The Observatory of Economic Complexity. [cit. 2020-
06-28]. Dostupné z: https://oec.world/en/profile/country/are

25 OEC. 2018. United Arab emirates [online]. Cambridge: The Observatory of Economic Complexity. [cit. 2020-
06-28]. Dostupné z: https://oec.world/en/profile/country/are

22



Indie s 27,1 miliard USD, Spojené staty americké s 17,3 miliard USD a pak mnoho dalSich

zemi jako jsou Némecko, Turecko, Japonsko, Jizni Korea, Hong Kong. %

Ve Spojenych arabskych emiratech zije necelych 10 milionti obyvatel, z nichz osmdesat pét
procent zije vetfech nejvétSich emiratech, které jsou Abu Dhabi, Dubaj a Sharja.
Ve Spojenych arabskych emiratech je pouze mald ¢ast obcanii SAE. Velké mnozstvi lidi
se do tohoto statu pfist¢huje za praci a za lepSim zivotem. Nejcastéji do Spojenych arabskych
emiratl prichazi lidé z jizni Asie, Egypta, Filipin. Oficidlnim ufednim jazykem je arabstina,
ale Ize se zde domluvit i v angli¢tin¢, hindstiné a dalSich jazycich. Statnim naboZzenstvim
Spojenych arabskych emiratti je islam, ale je zde povoleno uznavat i dalSi nabozenstvi,

jako naptiklad kiestanstvi, zidovstvi, ahmadi a mnoho dal$ich. #

Slovo islam pochazi z arabského slova aslama, které 1ze prelozit jako podrobit se, odevzdat
se Bohu. Islam patfi mezi druhé nejvice uznavané nabozenstvi a jeho historie se datuje jiz
na 7. stoleni naseho letopoc¢tu. Bohem islamu je Allah, ke kterému se musi muslim plné
odevzdat a uctivat ho, aby dosahl vnitiniho miru. Allah je stvofitelem celého svéta, Clovéka
a svou existenci dokazoval prostiednictvim prorokti. Muslim musi uznavat pouze Alldha

a pokud pfipusti existenci jiného boZstva, jedné se 0 nejvétsi hiich. 2

Posvatnou knihou islamu je koran, ktery ma celkem 114 kapitol psanych ve verSich. Koran je

psany V arabsting, ale jiz byl n€kolikrat pteloZen, a to i do ¢estiny. 2

V této posvatné knize je popsano, jak by se mél muslim chovat K ptirod¢, zvifatim a jak by

m¢él konat, aby dosahl vnitiniho klidu. Dle koranu se vse déje, protoze to je vile Alldha. Kazdy

%6 OEC. 2018. United Arab emirates [online]. Cambridge: The Observatory of Economic Complexity. [cit. 2020-
06-28]. Dostupné z: https://oec.world/en/profile/country/are

27 THE WORLD FACT BOOK. 2020. Middle East: United Arab Emirates [online]. Washington, D. C.: Central
Intelligence Agency [cit. 2020-03-22] Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/ae.html

8 MENDEL, M. 2016. Muslimové a jejich svét. Praha: Dingir. ISBN 978-80-86779-42-3

2 KOPECKY, R. a Ch. BAHBOUH. 2014. Co je dobré védét o arabském a islamském svété. Brandys nad Labem:
Dar Ibn Rushd. ISBN 978-80-86149-88-2.
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muslim ma povinnosti a zakazy, které jsou popsany v Koranu. Mezi jejich povinnosti patii

naptiklad pét pilift, které obsahuji:

e ViraV jediného Boha,
e modlitba pétkrat denné,
e kanonicky milodar,

e pust vV mésici Ramadan,

e pout’ do Mekky. ®

V islamu je obsazeno i nékolik piikazani, které odpovidaji kulturnim a socialnim pomérim

V Arabii. Mezi ty zakladni patii naptiklad:

e Modlit se pouze k jedinému Bohu,
e (Ctit a starat se o star¢,

e nesmilnit,

e nezabijet bez prava,

e bezdivodné nepodezirat,

e nebyt troufaly a domyslivy.

Co se islamskych svatku tyce, kazdy patek se muslimové schazi k modlitbé, tedy kazdy patek
je prong svateéni. Znamym muslimskym svatkem je svatek obétovani. Tento svatek ma
véficim pfipominat, ze maji myslet i na chudé, proto se obét’ sklada ze zvifete a almuzny.
Rodinnym svatkem je oslava konce mésice Ramadan. Muslimové hoduji, recituji Koran
a navstévuji své rodiny. Tento svatek trva i nékolik dni z nasledujiciho mésice. Dalsim svatkem

islamského nébozenstvi je den narozeni proroka Muhammada. 2

30 MENDEL, M. 2016. Muslimové a jejich svét. Praha: Dingir. ISBN 978-80-86779-42-3
31 MENDEL, M. 2016. Muslimové a jejich svét. Praha: Dingir. ISBN 978-80-86779-42-3

32MENDEL, M. 2016. Muslimové a jejich svét. Praha: Dingir. ISBN 978-80-86779-42-3
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Béhem téchto svatkli je aktivita muslimi znacné omezena, protoze jejich vira je proné
na prvnim misté. Proto je dobré pfed naplanovanim obchodni schiizky byt informovany

0 islamskych svatcich, aby nedoslo k naruseni ¢i zruseni.

Nabozenstvi ma dopad i na obchodni prostiedi, kdy mize zplisobit narusSeni pracovni schlizky
kvtli modlitbé, na kterou maji narok i béhem pracovni doby. U rozhodnuti maji u muslimt

hlavni slovo starsi. Je dobré proto vyslat na schiizku starsiho zkusené¢jsiho muze. 3

3.3 SKODA AUTO, a. s. a Spojené arabské emiraty

Od roku 2010 lze zakoupit viiz firmy SKODA AUTO, a. s. ive Spojenych arabskych
emiratech. V soucasné dob¢ jsou zde k nalezeni dvé showroomy, ato v Dubaji a v Al-Ain.
SKODA AUTO, a. s. se do Spojenych arabskych emiratt dostala pres partnersky vztah
se spolec¢nosti Ali & Sons. Tato spole¢nost byla zalozena jiz v roce 1979 aze zacatku
se zamé&fovala pfedev§im na ropny a plynarensky primysl. Dnes je spolecnost soucasti jak
ropného a plynarenského primyslu, tak i automobilového, obchodniho, ale napiiklad také
informacnich technologii. Co se ty¢e automobilového primyslu, spole¢nost spolupracuje

se svétovymi znackami, jako je Audi, Volkswagen, SKODA, ale i Porsche. *

Predstavenstvo spolecnosti Ali & Sons tvofi velka rodina, kde v Cele na pozici zakladatele
a predsedy rady je H.E. Ali Bin Khalfan Al Mutawa Al Dhaheri. Pfedsedou firmy Ali & Sons
je  Ahmed Ali Al Dhaheri, Generalnim feditelem a mistopfedsedou je

Engr. Shamis Ali Al Dhaheri, jedinou Zenou v piedstavenstvu je generalni feditelka AMWAJ

33 CZECHTRADE. 2016. Spojené arabské emiraty [online]. Dubaj: CzechTrade [cit. 2019-09-10]. Dostupné z:
https://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/asie/spojene-arabske-emiraty/.

3 SKODA AUTO, a. s. 2018c. Ali & Sons Co.: Quality and Hard Work [online]. United Arab Emirates: SKODA
AUTO, a. s. [cit. 2020-06-30] Dostupné z: https://www.skoda-uae.com/company/aboutus
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JEWELLERY pani Fatima Ali Al Dhaheri, feditelem investic je Saeed Ali Al Dhaheri

a asistujicim generalnim feditelem pro motorovou divizi je pan Mohamed Ali Al Dhaheri.

Co se ty¢e vedeni SKODA AUTO, a. s. ve Spojenych arabskych emiratech, v ¢ele firmy
se nachazi Mohammed Al Dhaheri, ktery zastava funkci generalniho feditele SKODA .3

Nyni je vybér modelti ve SKODA AUTO, a. s. ve Spojenych arabskych emiratech omezen
pouze na 4 modely, a to KODIAQ, OCTAVIA, SUPERB a FABIA. ¥

SKODA AUTO, a. s. ma Ve Spojenych arabskych emiratech pouze omezeny vybér oproti
vybéru napiiklad Ceské republice. Modely vozii do této zemé pichazi pomaleji avozy
predstavené v Ceské republice nemusi byt k dostani v ten samy ¢as ve Spojenych arabskych

emiratech.
SKODA KODIAQ byl piedstaven ve Spojenych arabskych emiratech v roce 2018. 3
V Ceské republice byl vsak predstaven jiz o dva roky diive, a to v roce 2016.

V této dobé je nyni piedstavena v Ceské republice nova SKODA OCTAVIA i novy SUPERB.

K dostani ve Spojenych arabskych emiratech dle jejich internetové nabidky zatim nejsou.

35 ALI & SONS. 2020. Board Of Directors [online]. United Arab Emirates: ALl & SONS. [cit. 2020-06-30]
Dostupné z: https://ali-sons.com/about/board-of-directors/

% SKODA AUTO, a. s. 2018a. The all - new KODIAQ [online]. United Arab Emirates: SKODA AUTO, a. s.
[cit. 2020-06-30] Dostuoné z: https://www.skoda-uae.com/news/news-detail/kodiag-uae

3 SKODA AUTO, a. s. 2018b. Models [online]. United Arab Emirates: SKODA AUTO, a. s. [cit. 2020-06-30]
Dostupné z: https://www.skoda-uae.com/

% SKODA AUTO, a. s. 2018a. The all - new KODIAQ [online]. United Arab Emirates: SKODA AUTO, a. s.
[cit. 2020-06-30] Dostuoné z: https://www.skoda-uae.com/news/news-detail/kodiag-uae

3 SKODA AUTO, a. s. 2019. Modely SKODA KAROQ a KODIAQ vstupuji do modelového roku 2020 vylepSené
po technické i optické strance [online]. United Arab Emirates: SKODA AUTO, a. s. [cit. 2020-06-30]
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/imodely-skoda-karog-a-kodiag-vstupuji-do-
modeloveho-roku-2020-vylepsene-po-technicke-i-opticke-strance/
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4. Obchod a podnikani ve Spojenych arabskych emiratech

Spojené arabské emiréty jsou multikulturni zemi. Sance obchodni schiizky s ob&anem SAE je
velice mal4, nebot’ rizné kultury se zaméfuji na jinou strukturu obchodu. Trh Spojenych
arabskych emiratu je velice lakavy pro mnoho firem. Pokud se firmy rozhodnou, Ze chtéji
vstoupit natrh Spojenych arabskych emiratti, maji nékolik mozZnosti. Jedna z moznosti je
prostiednictvim zastupce (distributora). Toho je tfeba vybirat velice opatrné, jelikoz pozdéjsi
rozvazéni zastupitelské smlouvy je velice obtizné. Smlouva musi byt notaisky ovétrena
a registrovana u Ministry of Economy. Co se ty¢e omezeni dovozu, tak plati zakaz pro drogy,
pornografii, zfalSované mény a veskeré napodobeniny. Regulovany dovoz je u alkoholu,
cigaret, 1ékd a vepfového masa. Jednotna celni sazba pro celni zonu GCC je 5 %. U alkoholu
je celni sazba 50 % a cigaret 100 %. Kazdy emirat ma vlastni celni spravu a také si kazdy
emirat sim vystavuje osvédceni o piivodu zbozi. Dovoz vojenského materialu, zbrani a dalSich
nebezpec¢nych polozek kontroluje ministerstvo obrany. Kontrolu dovazenych vyrobkt provadi
Emirates Authority for Standardization and Metrology (ESMA), ktery ma sidla v Abu Dhabi
a Dubaji.*

4.1  Podnikani ve Spojenych arabskych emiratech

Ceské firmy nejéast&ji pouzivaji formy spolecnosti Free Zone Establishment a spole¢nost
s ru¢enim omezenym. U formy Free Zone Establishment a spole¢nosti s ru¢enim omezenym
se firma muze zaregistrovat ve volnych zénach, kterych je ve Spojenych arabskych emiratech
celkem 21. Velkou vyhodou pro firmy je osvobozeni na dovoznich a vyvoznich cel, neplaceni
dani z pfijmu, dokumentace vétSinou V anglictin€. ZaloZeni podniku ve volnych zoénach je
mozné zvladdnout ve velice kratkém case anejednd se 0 velmi slozitou véc. Pozadavky

pro zalozeni se mohou lisit v dané zoné¢, ale spole¢né pozadavky jsou:

40 BUSINESSINFO. 2019b. Spojené arabské emiraty: Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu
[online]. Abu Dhabi: CzechTrade [cit. 2020-02-01] Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/navody/spojene-arabske-emiraty-zakladni-podminky-pro-uplatneni-
ceskeho-zbozi-na-trhu/#section-30
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e Dotaznik na ptislusného utadu volné zény,
e 7idost o licenci,

e 7adost 0 planovaci dokumenty,

e dohoda o pronajmu,

e Setkani s 0fadem kvuli finalizaci. 4

Firma, ktera ziska licenci K podnikani muze vSak podnikat pouze ve volné zoné€ nebo
V zahrani¢i, nikoli ve Spojenych arabskych emiratech. Pokud chce firma prodavat
ve Spojenych arabskych emiratech, musi si sehnat zastupce, obana Spojenych arabskych

emiratl, a S nim vytvofit spole¢ny podnik. #

Tato forma podnikani je ve Spojenych arabskych emiratech dostupna jiz od roku 1992, kdy byl
vydan zékon ohledné Free Zone Establishment. Tento zakon povoloval zalozit firmu
ve volnych zénach vSem, ktefi projdou registraci a budou mit splnény vSechny potiebné
podminky. V tom samém zakonu byl oznamen i ptiblizny minimalni kapitalovy pozadavek

275000 USD. #

4.1.1 ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve Spojenych arabskych emiratech

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym (Limited Liability Company — LLC) je velice podobna ¢eské
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Spole¢nost mize byt zalozena s 2-50 cleny. Zahranicni

vlastnik vSak smi vlastnit maximalné¢ 49 % podniku. Zbyla vétSi polovina musi byt

41 EMBASSY OF THE UNITED ARAB EMIRATES. 2020. Establishing a Business [online]. Embassy of the
United Arab Emirates: Washington, DC. [cit. 2020-03-10] Dostupné z: https://www.uae-

embassy.org/services-resources/doing-business-exports/establishing-business

42 EMBASSY OF THE UNITED ARAB EMIRATES. 2020. Establishing a Business [online]. Embassy of the
United Arab Emirates: Washington, DC. [cit. 2020-03-10] Dostupné z: https://www.uae-

embassy.org/services-resources/doing-business-exports/establishing-business

43 HASSEN, A. aj. 1992. United Arab Emirates: Implementing Regulations for Law No. 9 on Jebel Ali Free Zone
Establishments; Federal Law No. 40 of 1992 [online]. Middle East Executive Reports: ProQuest.
[cit. 2019-09-10]. Dostupné Z:
https://search.proquest.com/docview/205246310/C9451548594E4471PQ/4?accountid=201395#
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ve vlastnictvi ob¢ana Spojenych arabskych emirati. Toto omezeni ovSem plati pouze pro

zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym uvniti Spojenych arabskych emiratt. +

Zalozeni spolecnosti S rucenim omezenym (Limited Liability Company) ve Spojenych

arabskych emiratech neni nijak casové naro¢né ani velice obtizné.

Pokud chce cizinec zalozit spole¢nost s rucnim omezenym bez vlastnika ze SAE, mize ji
zalozit ve volnych zénach. Jak bylo jiz diive popsano, pro zalozeni spolecnosti s ru¢enim
omezenych uvnitf Spojenych arabskych emiratd je tfeba, aby vice nez polovinu,

tedy minimalné 51 %, z firmy, vlastnil ob¢an Spojenych arabskych emirata. 4

Pro zalozeni spolecnosti s ruenim omezenym je nezbytné ziskat obchodni licenci
a zaregistrovat ji. Tyto kroky Ize provést online pomoci aplikace na webovych strankach
ministerstva hospodairského rozvoje v Dubaji. Po vyplnéni automaticky obdrzite referen¢ni
¢islo podnikatelské karty a automaticky jste zaregistrovani do Obchodni a primyslové komory
v Dubaji. K obdrzeni licence musite uvést pravni formu podnikani, obchodni ¢innost,
partnery a jejich podil i srozdélenim zisku a ztrat, jméno podniku, které je nutné si
zarezervovat, uvést hodnotu kapitalu. Po uvedeni téchto tidaji dokonéite elektronickou Zzadost
a dostanete platebni udaje k poplatklim, které je nutné zaplatit. Tyto poplatky pfiblizné¢ davaji
dohromady sumu 27340 dirhamt, coz vpfevodu nakoruny je necelych
186 000 korun ¢eskych. Béhem prvniho roku jejich ¢innosti neni tfeba dokazovat pronajem
ani misto sidla spole¢nosti. Pokud vsak chtéji licenci po jednom roku prodlouzit, v té chvili je

potiebny doklad o umisténi spole¢nosti a dodat ndjemni smlouvu.*

4 INTERNATIONAL BUSINESS PUBLICATIONS. 2016. United Arab Emirates Company Laws and
Regulations Handbook: Strategic Information and Regulations [online]. Washington DC, USA:
International Business Publication. ISBN 1-51450979-2

4 INTERNATIONAL BUSINESS PUBLICATIONS. 2016. United Arab Emirates Company Laws and
Regulations Handbook: Strategic Information and Regulations [online]. Washington DC, USA:
International Business Publication. ISBN 1-51450979-2

46 DOING BUSINESS. 2020a. Doing Business in United Arab Emirates [online]. Washington, DC: The World
Bank Group [cit. 2020-03-30] Dostupné z:
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/united-arab-emirates
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4.2  Podnikani v Ceské republice

Pted zacatkem podnikéni je tieba si vytvofit podnikatelsky plan a vybrat pravni formu
podnikéni. Podnikatelsky plan pomaha podnikateli utfidit informace a diky tomu zjistit realnost
podniku. Soucasti podnikatelského pldnu je vymezeni nabizenych produktd, zjisténi
konkurence a kapitalové naro¢nosti, a také finanéni plan, kde lze nalézt zahajovaci rozvahu,
cash flow, bod zvratu, hodnoceni efektivnosti. Tyto plany se dokladaji potencionalnim
investorim a je vhodné mit v nich obsazeny ukazatele, a to zejména zadluzenost, likviditu,
rentabilitu a aktivitu. Pfi vybéru pravni formy podnikani si budouci podnikatel mize vybrat
Z péti moznosti. Prvni moZnosti je podnikat jako osoba samostatné vydélecné ¢inna. K tomu
podnikatel musi byt minimalné 18 let stary, zplsobily k pravnim tkoniim a trestn€ bezuhonny.
K obdrzeni Zivnostenského opravnéni jsou rtizné podminky dle typu Zivnosti. Zivnost se déli
na zivnost ohlasovaci a koncesovanou. Mezi ohlasovaci zivnosti patii Zivnosti volné, femeslné
a vazané. U volné Zivnosti neni tfeba zadné odborné zpusobilosti. Vazana zivnost je podminéna
odbornou zpusobilosti k vybrané sluzbé. Remeslna Zivnost vyzaduje doloZeni vyuéniho listu,
maturity ¢i diplom zoboru, nebo Sestiletou praxi ve vybraném oboru. K provozovani
koncesované zivnosti je zapotfebi odbornd zplsobilost a schvaleni provozovani vybrané

zivnosti pfisluSnym organem statni spravy.*

Dalsi pravni formou je vefejna obchodni spolecnost. Tato pravni forma patii k nejstarSim.
Jedinou moZnosti zaloZeni v. o. s. je spoleCenskou smlouvou. Podnik musi v nazvu obsahovat
oznaceni vetejna obchodni spolecnost, ¢i jeji zkratku. Pokud nazev firmy obsahuje jméno
minimalné jednoho ze spole¢nikd, 1ze k nazvu firmy ptidat pouze ,,a spol.”“. Minimalni pocet
0s0b pro zalozeni vefejné obchodni spole¢nosti jsou dvé osoby a maximalni pocet osob neni
omezen. VSichni spolecnici ruci spole¢né celym svym majetkem. Vetejna obchodni spolecnost
ma podobu pravnické osoby. Komanditni spole¢nost ma také podobu pravnické osoby.
Spolecnici se zde deli na komanditisty a komplementafe. Komplementafi ru¢i celym svym
majetkem a komanditisté ru¢i pouze vysi jejich nesplaceného vkladu, ktery piedstavuje
minimalné 5000 K¢ u kazdého komanditisty. Zakladajici spolecnici musi byt minimalné dva,

ale maximdlni mnozstvi opét neni omezeno. Rozdéleni spolecnikli na komplementéie

47 SRPOVA, J., V. REHOR a kol. 2010. Zdklady podnikani. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-2473339-
5
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a komanditisty musi byt uvedeno ve spolecenské smlouvé, stejné jako vySe a podoba vklada

kazdého komanditisty.*

Ctvrtou pravni formou podnikéni je spole¢nost s ruéenim omezenym. Jeji nejvétsi vyhodou je
minimalni zékladni vklad a to pouze 1 K¢ a zalozeni jiz jednou osobou. Ruceni je omezené,
a to do vyse nesplacenych vkladi. Akciova spole¢nost vyzaduje velice vysoky zakladni kapital
a to minimalné 2 miliony K¢. Soucésti akciové spolecnosti jsou valnd hromada, pfedstavenstvo
a dozor¢i rada. Akciova spolecnost je okolim povazovana za stabilni a divéryhodnou.
Poslednim pravni formou podnikani je druzstvo. Osoby nad 15 let se mohou stat soucasti.
Jedna setedy o sdruzeni nékolika osob provozujici spoleéné podnik. Clenové nerui
svym majetkem, pouze majetkem druzstva a minimalnim zakladnim kapitalem je 50 tisic K¢.

Podminkou druzstva jsou pravidelné clenské schiize, které musi mit jako vystup notaisky zapis.

49

Jako cizinec mate nékolik variant, jak zagit obchodovat nebo podnikat na uzemi CR.
Nejjednodussimi zplsoby jsou poskytovani sluzeb pieshrani¢né, které neprobiha pravidelnég,
pouze nahodile, nebo ze své domovské zemé zasilat zbozi do CR prostiednictvim ¢eského e-
shopu, kde je mozné zjistit idaje o prodejci. U téchto dvou zplsobu neni potieba zadné
povoleni od ceskych ufadl, sta¢i pouze splnéni podminek pro provozovanou c¢innost

vV domovské zemi. Tyto podminky ovSem plati pouze pro cizince ze zemi EU ¢i EHP. %

Cizinec muze v CR zacit podnikat jako OSVC, nebo si zalozit vlastni firmu, kde mé na vybér
ze spole€nosti s ru¢enim omezenym, akciovou spolecnosti, druzstvem, vetfejnou obchodni
spole¢nosti a komanditni spole¢nosti. Cizinec pii zahdjeni ¢innosti bud jako OSVC,

tak jako firma potiebuje vypis z Zivnostenského rejstiiku pro vybrany obor, ve kterém se chysta

%8 SRPOVA, J., V. REHOR a kol. 2010. Zdklady podnikani. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-2473339-
5

4 SRPOVA, J., V. REHOR a kol. 2010. Zdklady podnikani. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-2473339-
5

% BLAZEK, J., 2015. Jak zacit podnikat jako cizinec [online]. Praha: Profi-kancelaf Praha s.r.o.. [cit. 2020-07-
23] Dostupné z: https://www jak-zalozit-sro-a-podnikat.cz/clanky/jak-zacit-podnikat-jako-cizinec/
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podnikat. Stejné jako Cesi, tak i cizinci si nejéast&ji vybiraji formu spolenosti s ru¢enim

omezenym. °

4.2.1 ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym v CR

Pfi zakladani spole¢nosti s ruéenim omezenym je nutné fidit se danym postupem a nevynechat

jediny krok.

Prvnim krokem by mélo byt zkontrolovani ndzvu spolecnosti na webovych strankach
ministerstva spravedinosti, kde je mozné si ovéfit jedinenost nazvu konkrétni spolecnosti
a uSetfit se tak pfipadnych problému. Pied pfichodem K notafi je nezbytné mit piipravenou
smlouvu o0 pronagjmu nebo vypis z katastru nemovitosti pro potvrzeni vlastnictvi kvuli sidlu
spole¢nosti. Pokud sejedna 0 najemni smlouvu, je tfeba ji Unotafe ovéftit za poplatek
30 korun ¢eskych bez DPH. Naklady u notate pii zaloZeni spole¢nosti S ru¢enim omezenym
jsou 2 000 korun ceskych za notifikaci a dale jsou pak poplatky za ptidélani kopii pro vice
zakladatell. Po druhém kroku unotife nésleduje tfeti krok, ato zaloZeni zvlaStniho
bankovniho Uc¢tu, kam se vloZi splaceny kapital. Existenci Uctu a vysi kapitalu je tfeba mit
potvrzenou od banky pro zapis do obchodniho rejstiiku. Naklady na zalozeni uctu se 1isi dle
vybrané banky, ale u vétSiny bank lze za urcitych podminek zalozit i ucet zdarma. Dal§im
krokem je zivnostensky ufad, kde je tieba se zaregistrovat a ziskat vypis z zivnostenského

opravnéni. Pro tento krok jsou nezbytné tyto dokumenty:

e Zadost 0 registraci,
e spolecenskéd smlouva,
e ovétend kopie smlouvy 0 prondjmu prostor,

e doklad o zaplaceni spravniho poplatku. %

51 |RS CZECH. 2018. Cizinec a podnikani v CR [online]. Praha: IRS Jobs s.r.o. [cit. 2020-07-23] Dostupné z:

https://irsczech.com/cizinec-podnikani-cr

52 DOING BUSINESS. 2020b. Doing Business in Czech Republic [online]. Washington, DC: The World Bank
Group [cit. 2020-03-30] Dostupné z: https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/czech-

republic
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Po predlozeni vyse zminénych dokumenti je zivnostensky ufad povinny dokoncit registraci
firmy do péti pracovnich dnti ode dne doloZzena vSech potiebnych dokladi. Po ukonceni
registrace je vydan vypis z zivnostenského rejstiiku. Po obdrzeni vypisu z zivnostenského
rejstiiku je tfeba podat zadost k zapisu nové spole¢nosti do obchodniho rejstiiku ptislusnému
soudu, ktery ma na starost spravu rejstiiku. Tuto zadost 1ze podat osobné na daném soudu
nebo u notare. Prostfednictvim notaie 1ze spolenost S ruéenim omezenym zapsat spole¢nost
do obchodniho rejstiiku ionline, ato za poplatek 2 700 korun ceskych, pti¢emz naklady
za notaiské sluzby jsou piiblizné 1 300 korun ¢eskych. Podani Zadosti osobné je ale nakladng&jsi
a pohybuje se kolem 6 tisic korun. K zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku jsou tiecba

nasledujici dokumenty:

e Vyplnény formulat zadosti,

e notarsky ovéfené stanovy,

e notaisky oveéfeny pronajem prostor,

e potvrzeni spravce piispévki na zékladni kapital spolecnosti, zda celkovy kapital tvoti
minimalni ¢astku 1 K¢ akazdy ziizovatel spolecnost splatil nejméné 30 % svého
penézniho vkladu,

e potvrzeni pifislusné banky 0 drzeni kapitalovych vkladi na zvlastnim bankovnim ctu,

e biografické udaje vedoucich spole¢nosti. %

Soud mé pro rozhodnuti o spole¢nosti lhiitu 5 pracovnich dnti. Dal§im krokem je registrace
dan¢ zpfijmu a DPH, registrace skutecnych vlastnikli a registrace u Spravy socialniho

zabezpeceni a u zdravotni pojistovny.>

Pokud jde o zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym cizincem na Uzemi Ceské republiky,

je nutné, aby cizinec dolozil ur€ité dokumenty, které jsou rozdilné dle jeho funkce ve firm¢.

3 DOING BUSINESS. 2020b. Doing Business in Czech Republic [online]. Washington, DC: The World Bank
Group [cit. 2020-03-30] Dostupné z: https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/czech-

republic

> DOING BUSINESS. 2020b. Doing Business in Czech Republic [online]. Washington, DC: The World Bank
Group [cit. 2020-03-30] Dostupné z: https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/czech-

republic
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Pokud je cizincem jednatel spoleCnosti, je potiebné dolozeni vypisu z trestniho rejstiiku
jak z uzemi Ceské republiky, tak ze zemé ptivodu. Pokud se chce stat spole¢nikem, neni nutné
tyto vypisy dokladat. Povoleni k pobytu na izemi Ceské republiky neni nutné dodévat ani jako

jednatel nebo jako spolec¢nik firmy. Tyto podminky plati pouze pro obcany EU a EHP. %

Pokud se cizinec rozhodne podnikat na Gizemi CR a neni ptivodem ze zemi EU & EHS, je nutné,
aby dodal doklad o udéleni viza, které je k podnikéni nutné a musi jit o dlouhodobé vizum,
které povoluje k pobytu delsimu nez 90 dni. Je tedy nutné, aby cizinec splinoval podminky dané

jak obchodnimi zakoniky, zivnostenskymi zakony, tak i cizineckym pravem. %

4.3 Porovnani podnikini v Ceské republice a Spojenych arabskych

emiratech

K porovnani podnikani v Ceské republice a Spojenych arabskych emiratech budou vyuzity

zjisténé informace o spolecnostech s ru¢enim omezenym v CR a SAE.

Spole¢nost s ruénim omezenym ve Spojenych arabskych emiratech 1ze zalozit jak uvnitf trhu
SAE, tak ve volnych zénach. Ve volnych zonach muze cizinec zalozit spole¢nost sam,
aniz by potfeboval mit sou¢asti podniku obéana SAE. Tato varianta je zaroven i velice rychla.
K zalozeni potfebujete dotaznik na ptislusny ufad volné zony, zadost o licenci, Zzadost

0 planovaci dokumenty, dohodu 0 prondjmu, a nakonec se setkat s Gfady pro dokonéeni.
Zalozeni podniku v SAE vychazi cenové na 190 000 korun ¢eskych.

V Ceské republice je zalozeni podniku levnéj§i. Za poplatky zaplatite okolo 10 000
korun Ceskych. Ale na rozdil od Spojenych arabskych emiratd je tfeba dolozit smlouvu
0 prondjmu prostor, a pokud je zakladatelem obcan ze zemi mimo EU a EHP, je nutné dodat

i dlouhodobé vizum.

55 |RS CZECH. 2018. Cizinec a podnikani v CR [online]. Praha: IRS Jobs s.r.o. [cit. 2020-07-23] Dostupné z:
https://irsczech.com/cizinec-podnikani-cr

5 |RS CZECH. 2018. Podnikani cizincii v CR [online]. Praha: IRS Jobs s.r.o. [cit. 2020-07-23] Dostupné z:
https://irsczech.com/podnikani-cizincu-v-cr
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ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je v Ceské republice zdlouhavéjsi a je nutné obejit

vice ufadd osobné.

I ptes velkou ¢astku potiebnou pro zaloZeni podniku ve Spolecnych arabskych emiratech je tato

lokalita velice atraktivnim prostiedim pro podnikatele.
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5. Specifika obchodu a podnikani v SAE z pohledu odbornika

Tato Cast bakaldiské prace se zabyva vlastnim Setfenim pomoci kvalitativniho vyzkumu
a komparace zjistit pravdivost udaju o specifikdich obchodu a podnikani ve Spojenych
arabskych emiratech. Kvalitativni vyzkum bude proveden pomoci kvalifikovaného rozhovoru

s obchodnikem ze Spojenych arabskych emiratu.

Respondent, obchodnik ze Spojenych arabskych emirati, pracuje jiz nékolik let v prostredi
SAE ve firmé SKODA AUTO, a. s., kam byl piesunut i s vlastni rodinou na zakladé pfijmuti
pracovni nabidky. Diky jeho praxi v obchodu a podnikani ve Spojenych arabskych emiratech

je schopny poskytnout potiebné informace ohledn¢ problematiky této bakalatské prace.

Cilem nasledujiciho kvalifikovaného rozhovoru je zjisténi pravdivosti teoretickych informaci,
které obsahovaly specifika obchodu a podnikani ve Spojenych arabskych emiratech.
Po komparaci zjisténych informaci s teoretickymi tdaji bude vytvoifeno doporuéeni, zda

vstoupit na trh Spojenych arabskych emirati.

Seznam otazek kvalifikovaného rozhovoru je sestaven dle posloupnosti tdaju, které jsou

uvedeny v teoretické ¢asti.

Z divodu Zadosti o anonymitu nebudou soucasti rozhovoru Zadné otazky tykajici se pfesné
pozice ve firmé nebo dalSich otazek, které by konkretizovaly respondenta. Respondent nejprve
pracoval v Ceské republice ve SKODA AUTO, a. s., kde se zabyval také obchodnimi
zalezitostmi. Pfed nékolika lety mu byla nabidnuta moznost prace pro SKODA AUTO, a. s.
ve Spojenych arabskych emiratech, kterou respondent pfijal a jiz nékolik let spokojené pracuje

V obchodnim prostfedi Spojenych arabskych emiratt.

5.1 Strukturovany rozhovor — Obchod ve Spojenych arabskych emiratech

Nésledujici otazky se zabyvaji obchodem ve Spojenych arabskych emiratech a zpiisobem

vstupu na tento trh na piikladu SKODA AUTO, a. s., ktera jiz na tomto trhu n&kolik let ptisobi.
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Cilem odpovédi je potvrzeni ¢i vyvraceni udajii z teoretické cCasti ohledné¢ obchodu

ve Spojenych arabskych emiratech.

Otazka ¢. 1: Jaka je nejcastéjsi forma vstupu zahrani¢nich firem na trh Spojenych

arabskych emirata?

Odpovéd’: Dle mého ndzoru firmy nejcastéji voli vyhradni distribuci a prostredniky. Pokud
chtéji proniknout na vnitini trh Spojenych arabskych emiratii, je zde podminka pro vlastnictvi

minimalné 51 % obcanem s piivodem ze Spojenych emiratii a ne expatem.

Otazka &. 2: Jakou formou vstoupila firma SKODA AUTO, a. s. na trh Spojenych
arabskych emirati?

Odpovéd: SKODA AUTO, a. s. V tomto trhu vidéla prilezitost, proto se rozhodla proniknout
na tento trh diky vyhradni distribuci v mistim podniku. Vybrany podnik je rodinny a ma
dlouholetou historii v SAE. Nejdiive se nevenoval automobilovému primyslu, ale nyni

spolupracuje se znackami jako Porsche, Audi, Volkswagen nebo Skoda.

Otazka €. 3: Jaka obchodni specifika Spojenych arabskych emirati by mohla prekvapit
cizince?

Odpovéd’: Urcite to jsou specifické kulturni znaky. S obchodnikem, ktery ma piivod
ve Spojenych arabskych emiratech, se setkdate pouze na velice dilezitych pracovnich
schiizkach, nebo nauplné prvnich schiizkach, kde sejedna o prvotni sezndmeni
mezi obchodniky nebo firmami, nebot je jejich cilem se s Vami sezndmit blize, aby zjistili,
zda s Vami chtéji navazat dlouhodoby obchod, na které se zaméruji nejvice. Pokud se tedy
nejedna o prvni schuzi s novou firmou, obchodni schiizi s obcanem SAE budete mit pouze pri
velice vyjimecnych schiizkdch, ve kterych se jedna napriklad o finalnim budgetu, bodu obratu.
Pri takto diilezitych tématech je mozné, Ze vas obcan SAE pozve k sobé domu. Pri podnikani
se ale setkate vetsinou s mladsimi cleny rodiny. Vaha otce rodiny je nejvyssi, coz je diivod,
Ze Na jednani posila vzdy své mladsi syny. Vaha otce v rodiné lze prirovnat k ,,viade . Pokud
se jedna o dlouhodoby obchodni vztah, dilezitost dokumentii a Smluv je zde naprosto
minimalni. Ve Spojenych arabskych emiratech se behem obchodni schuizky setkdate prevazne
S povidanim, diky kterému se obcas SAE snaZzi navazat vztah a ditvéru, diky které by mohli

navazat dlouhodoby obchodni vztah, ktery je pro né nejcastejsi.
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Otazka ¢. 4: Jak vnimate vliv naboZenstvi na obchod nebo podnikani s ob¢anem

ze Spojenych arabskych emirati?

Odpovéd’: Urcite by Vas nemélo prekvapit, kdyz Vas obcan SAE prerusi uprostied schiizky,
aby mohl provést pravidelnou modlitbu. NabozZenstvi v obchodnim svété ma vliv previzné
U starsich obcanit SAE. Pokud je potkate, tak maji tradicni odev, ktery se sklada z dlouhého
bavinéného odévu sahajici az po kotniky a hlavu maji pokrytou bilou ctvercovou tkaninou,
kterd je upevnéna na hlavé diky specialnimu cernému provazu. Zeny naopak jsou zahalené celé
Vv cerném. Také maji dlouhy a volny odév sahajici az ke kotnikiim a hlavu jim pokryva cerny
Satek. Dle tradic Zenu neuvidite po boku muze. Musi totiz kracet jeden a pul metru za muzem.
Dalsim omezenim pro zeny, se kterym se muzete u tradicnich obcaniit SAE setkat je také jizda
vytahem. Zena nikdy nenastoupi do vytahu s muzem. O Zen v obchodu ve Spojenych arabskych
emirdtech, tak zde nenajdete takové mnozstvi Zen ve vedeni firem jako napriklad v Evropeé.
Tyto tradice jsou méné casté u mladsich a vice vzdelanéjsich obcanui SAE. Plati zde, zZe ¢im

vevr

mést, jako je Dubaj.

5.2 Strukturovany rozhovor — Podnikini ve Spojenych arabskych

emiratech

Nasledujici dvé otazky jsou zameéteny na podnikdni ve Spojenych arabskych emiratech a jaké

podminky Spojené arabské emiraty maji pro podnikani na izemi SAE cizincem.

Otazka €. 5: Jaké rozdilné podminky plati pro zaloZeni podniku cizincem ve Spojenych
arabskych emiratech ve volnych zonach a primo ve Spojenych arabskych emiratech?

Odpovéd’: Pokud se cizinec rozhodne pro zalozeni podniku ve volnych zonach, smi podnikat
pouze V techto volnych zonach. Neni zde povinnost odvadet dané. Také jako cizinec muze
vlastnit 100 % svého podniku. Pokud se cizinec rozhodne podnikat uvniti- Spojenych arabskych
emirdti, musi mit vétsinového vlastnika ze Spojenych arabskych emiradtu. Jako cizinec miize

vlastnit maximalné 49 % firmy. Stejné jako ve volnych zondach neni povinné odvadet dané.
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Otazka €. 6: Jak postupovat pri zaloZeni Spolecnosti s ru¢enim omezenym ve volnych
zonach?

Odpovéd’: V kazdé zone maji viastni pozadavky, které jsou dohledatelné na webovych
strankach kazdé zvolnych zon. Pokud budete postupovat dle potrebnych pozadavk,

nent zalozeni spolecnosti nijak obtizné. Veskeré informace jsou volné dostupné.

5.3 Zhodnoceni kvalifikovaného rozhovoru

Prvni dvé otazky byly obecné zamétené na vstup zahrani¢ni firmy do Spojenych arabskych
emiratti. V odpovédi byl potvrzen vétsSinovy podil, ktery musi byt vlastnén obanem SAE

a zarovet zptisob vstupu firmy SKODA AUTO, a. s. na trh Spojenych arabskych emirati.

Dalsi dv¢ otazky se zaméftily na kulturu a nabozenstvi v obchodnim prostiedi, které potvrdily
nezbytnost seznameni s kulturnimi specifiky a nabozenstvim vybrané zemé¢. Jelikoz neznalost

by mohla vést k nedorozuméni a ohrozeni obchodu.

Posledni dvé otazky byly zamétené na podnikani ve volnych zénach a odpovédi potvrdily

pravdivost informaci z teoretické reSerse.

Dle odpovédi respondenta ve kvalifikovaném rozhovoru lze potvrdit pravdivost informaci

z teoretické resersSe, které jsou volné€ dostupné z jak z literatury, tak i z internetovych zdroja.
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Z7.avér

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit trh Spojenych arabskych emirati a jeho specifika

u obchodu a podnikani.

V prvni ¢asti této prace byla uvedena zakladni teorie pojmt obchod a podnikani. Dale byla
predstavena firma SKODA AUTO, a. s. ajeji predmét podnikani. Tato firma byla vybrana
Z divodu showroomu, ktery se nachazi ve Spojenych arabskych emiratech, a jejimu vstupu

na trh Spojenych arabskych emiratt pied nékolika lety.

Druhé cast této prace byla zamétena na praktické poznatky ohledné Spojenych arabskych
emiratd, které poslouzily K porovnani s tthem Ceské republiky a predstaveni piikladu &eské

firmy SKODA AUTO, a. s., ktera se dostala na trh Spojenych emiratd.

Soucasti zavéru je 1 doporuceni, ze vstup do Spojenych arabskych emiratd neni tolik
komplikovany, pokud firma udé€la nezbytné, prozkouma prostiedi, interkulturni rozdily
a podminky pro danou oblast pro zalozeni podniku ¢i pro vstup na dany trh. Pokud se firma
pfipravi na vybrané prostfedi SAE, je mu tato atraktivni lokalita velice naklonéna. Pokud ma
zajem velkd firma o plsobeni ve Spojenych arabskych emiratech, je proni lepsi vstup
do vnitiniho trhu SAE, kde je tedy nutnosti vice nez polovi¢ni vlastnik ze Spojenych arabskych
emiratd. K tomuto doporuceni bylo dospéno diky poznatkim a informacim o obchodu
a podnikani ve Spojenych arabskych emiratech, které¢ byly ovéteny pomoci kvalifikovaného

rozhovoru.

Obchod a podnikani ve Sojenych arabskych emiratech ma sva specifika, které 1ze snadno zjistit
Z voln¢é dostupnych zdroji a dle kvalitativniho vyzkumu, kde doslo ke komparaci teoretické

reSerSe s praktickymi zkuSenostmi lze potvrdit pravdivost dostupnych informaci.
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