VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

POSUDEK OPONENTA ZAVERECNE PRACE

Nazev prace:: Systém odméfovani ve spoleénosti PepsiCo CZ s.r.o.

Typ prace: Diplomova prace

Jméno studenta: Budé&jcky Daniel

Oponent prace: Prof. PhDr. Ing. Lenka Hajerova-Miillerova, Ph.D., MPH

Prace spliiuje zadani

Ano

Ne

Aktualnost tématu

Velmi aktualni

Aktualni

Nadcasové-neutralni

Neaktualni

Naroc¢nost tématu

Narocné teoreticky i metodologicky

Teoreticky narocné

Metodologicky naro¢né

Relativné jednoduché

Struktura prace

UplIna, logicka

Uplna, logicky $patné koncipovana

Neuplna, logicka

Neuplna, logicky Spatné koncipovana

Literatura a prace s ni

Originalni prameny

Aktualni prameny

Zastaralé prameny

Aktivné vyuzité, organicky zapracované

VyuZité pasivné, vécné spravné citované

Nedostate¢né vyuzité

Vybaveni prace (tabulky, grafy, piilohy)

Optimalni mnozstvi

Postadujici mnozstvi

Prilis ¢etné na ukor textu

Nedostatecné

Organicky spojené s textem

Vhodné doplnéni textu

Formalni bez uzSich vazeb na text

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU, A.S.

info@vsem.cz, www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Vlastni piinos prace Formulace puvodnich zavérd X

Formulace zavér kompilovanych ze zdroji

Chybi formulace vlastnich zavérl

Dalsi hodnoceni:

V predloZené diplomové praci s ndzvem ,Systém odme#fiovani ve spoleénosti PepsiCo CZ s.r.0.” je formulovan
cil: ,navrhnout doporuceni ke zlepSeni odmérnovaciho systému prodejniho oddéleni spole¢nosti PepsiCo CZ

ve vybranych 5 regionech®. Do formulace cile diplomové prace je vloZzena véta: ,Ve zkoumaném prodejnim
oddéleni plsobi zaméstnanci na pozicich: manazer rozvoje, Junior Farmer a Senior Farmer.“ Souvislost s
formulaci cile DP je v8ak zahadou... jsou to Udaje naleZejici do charakteristiky zkoumaného vzorku. Dva cile dil&i:
.komparovat nazory autorti na danou problematiku a vyvodit shrnuti; identifikovat slozky odménovaciho systému
v dané spolecnosti. Diplomant deklaroval 3 pouZité metody (Souhrn, 2.7 Metodika prace s. 32-34): ,pozorovani,
strukturovany dotaznik, nestrukturalizovany rozhovor®. Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V
teoretické €asti diplomant na s. 31 uvadi odkaz Ondrackové a Rybové z roku 2014, s. 76. Odkaz jsem dohledala,
jedna se o ¢lanek z webu e.15.cz, rubrika FinExpert, rozsah max. 1 strana. Uvedené strankovani je irelevantni.

V praktické (analytické) ¢asti DP mély byt pouZity 3 metody. JiZ v minulém posudku jsem upozoriiovala, Ze o
provedeni metody pozorovani neni v DP zadny podklad. Jistota provedeni této metody stale zcela chybi (sic!).
Pozorovani jako vyzkumna metoda se nerealizuje tak, Ze se nékam dostavim a koukam se... Je to béZna
vyzkumna metoda, ktera ma své vyhody, ale pomérné vyrazné limitace. Jak Ize pracovat s touto vyzkumnou
metodou ale musi byt diplomat obezndmen! To pfedevaim proto, aby limitaci/nevyhody/omezeni této metody byl
schopen pfi realizaci Setfeni minimalizovat. Nelze doporucit nic jiného nez studium metodologie. Dal$i metodou

je ,nestrukturovany rozhovor* (s. 50). Pokud dam do souvislosti s Pfilohou I (s. lll), je opét problematicka jistota
provedeni. V pfiloze Il jsou pro rozhovor formulovany 4 otazky. Diplomant uvadi, Zze rozhovor trval 1,45 h. Pfepis
rozhovoru ¢ita necelou jednu stranku — to nem(ze odpovidat dobé rozhovoru. Realizace dotaznikového Setfeni

je zaméfené na odménovaci systém prodejniho oddéleni spole€nosti PepsiCo CZ ve vybranych 5 regionech

(viz s. 45). Diplomant uvadi (s. 33): ,Z informaci, které byly ziskany v teoretické a praktické &asti byl sloZzen
strukturovany dotaznik“. Nechavam stranou oznaceni ,strukturovaného dotazniku®. Z tvrzeni ale vyplyva, ze
autorem dotazniku je sam diplomant. Kde v3ak vzit jistotu, Ze dotaznikem Ize zjistit pravé to, co diplomant
predpoklada? O pilotazi dotazniku v praci nelze najit zadny podklad. Na tuto skute¢nost jsem upozornovala jiz v
predchozim posudku. Zustalo bez odezvy. K vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mam nékolik poznamek. Jiz jsem
uvadéla v pfedchozim posudku, ze dotaznik ma vétSinou 4 €asti. V €asti prvni — tvodni, ktera se zabyva oslovenim
respondenta, diplomant uvadi, Ze ziskana data pouZije pro zpracovani seminarni prace. Jde o pieklep, nebo tato
metoda jiz byla diplomantem pouzita b&€hem studia v seminarni praci? Diplomant piSe, ze jeho dotaznik ma cast
prvni, ktera je zaméfena na zjiStovani udaju o respondentovi. Ta se ale nema vénovat zjiStovani, jaké je pohlavi
respondenta, jakého je véku a jaké ma vzdélani. Udaje, které chce vyzkumnik o respondentovi zjistit, se vazi k
tfidéni vzorku respondentd na zakladé vybranych kritérii. ZjiSténa data jsou pak vétSinou zpracovana v subkapitole
Charakteristika vyzkumného vzorku. Vysvétlovala jsem tuto problematiku v pfedchozim posudku DP, bohuzel

v3ak jeji zapracovani nelze v opétovné predkladané DP nalézt. RovnéZ jsem uvadéla, Ze vyhodnoceni dotazniku,
resp. jednotlivych polozek je Iépe viozit do tabulek, nez je znazorfiovat graficky. Nékteré grafy jsou vkladany do
textu prace, jiné do pfiloh, pfehlednost o zjisténych vysledcich se ztraci. Tato pfipominka rovnéz diplomantem
nebyla vzata v potaz a v praci neni zapracovana. Takto bych mohla pokraCovat dale, co se tyka kapitoly Navrhy a
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doporuceni, i kapitoly Zavér. S politovanim Ize konstatovat, Ze pfedloZena diplomova prace zaznamenala pouze
.kosmetické“ Upravy.

Otazka ¢. 1 vztahujici se k tématu prace:
Na z&kladé prostudované odborné literatury popiste vyhody a nevyhody pouziti metody pozorovani. Jak zajistite
objektivitu pozorovani?

Otazka €. 2 vztahujici se k tématu prace:
Vysvétlete pojem nestrukturovany rozhovor, odlidte od strukturovaného rozhovoru a polostrukturovaného
rozhovoru. Jaky je spravny nazev pro rozhovor, ktery jste v DP realizoval?

Otazka €. 3 vztahujici se k tématu prace:
Nejedna se o otazku, ale spiSe o ukol, ktery si klade za cil podpofit jistotu provedeni jednotlivych metod. Z toho pak
se odviji i poZzadavek odGvodnéni pfedkladanych navrht a doporuceni.

Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé X

nedoporucuji k obhajobé
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