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Anotace

Bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni efektivnosti vybrané podnikové investice
pomoci statickych metod. V préci jsou podrobné popsany jednotlivé ukazatele danych
metod, které jsou nasledné prakticky aplikovany v ptipadé zhodnoceni efektivity investice
do vyroby umélych travnikii, coz je stéZejnim tématem této prace. Primarnim cilem prace
bylo provést jmenované zhodnoceni investice a poskytnout tak uceleny nahled
na uspéSnost zavedeni podnikdni vtomto oboru. Vypocet ukazateli probihal
zpétné - coz znamend, ze vychéazel z realnych udajl, které mél zadvod v dobé zpracovani
analyzy k dispozici, nikoliv z pfedpokladanych hodnot. Vysledek provedeného hodnoceni
Ize pro dany zavod povaZovat za kladny. Ukazatele tykajici se ziskovosti vySly nizké,
ale kladné, coz je vzhledem k délce plisobeni na trhu pozitivnim vyhledem do budoucnosti

a lze predpokladat, ze i vypocitand doba ndvratnosti se bude nadéale zkracovat.

Kli¢ova slova

Hodnocenti investic, statické metody, dynamické metody, investi¢ni rozhodovéni, investice

do vyroby umélych travniku.



Annotation

The Evaluation of the Investment to Production of Artificial Lawns Using

Static Methods

The bachelor’s thesis is focused on the evaluation of efficiency of a chosen company
investment using static methods. In the thesis, there are described individual indicators
ofthese methods in detail, that are applied consequently in practice in the case
of evaluation of efficiency of the investment in artificial lawns production, which is
the central theme of this thesis. The primary goal of the thesis was to evaluate
the investment and provide a complete view of the successful implementation
of the business in the branch. The -calculation of the indicators was conducted
retrospectivelly, which means that it proceeded from the real figures which the company
used at the time of the calculation analysis. It means that there were not used hypothetical
figures. The result of the evaluation can be considered as positive. The indicators
of profitability were low but positive which is a positive future outlook considering
the short—time manufacturing facility’s activity at the market. Therefore it is possible

to assume that the calculated payback period will shorten.

Key words
Evaluation of investments, static methods, dynamic methods, investment decision-making,

investment to artificial loans production.
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Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva tématem zhodnoceni efektivnosti vybrané investice
pomoci statickych metod. Vybranou investici je vystavba, vybaveni a uvedeni do provozu
zavodu spolecnosti Juta a. s., jehoz hlavnim oborem cinnosti je vyroba a prodej umélych

travnikd pro sportovni i dekorativni tcely.

Primarnim cilem této bakalafské prace je provést zhodnoceni efektivnosti investice
do jmenovaného provozu. Toto hodnoceni vychéazi zredlnych hodnot, které mél zavod
v dobé zpracovani k dispozici a danou investici tedy analyzuje od uvedeni do provozu
vroce 2008 az do konce roku 2015. Téma hodnoceni investice bylo zvoleno ptfevazné
z dlivodu z4jmu zavodu 15, nebot’ provedeni dané analyzy poskytne vedeni uceleny obraz

0 uspésnosti jeho ¢innosti.

Strukturu prace lze rozdélit do n€kolika ¢asti. V té prvni se prace zabyva definovanim
zakladnich pojmut, které jsou nezbytné pro spravné pochopeni dané problematiky
a naslednou interpretaci hodnoticich ukazateld. Investice jsou definovany z podnikového
a makroekonomického hlediska. Vzhledem k zamétfeni prace na hodnoceni podnikové
investice se makroekonomickym hlediskem nadale nezabyva. Nasledné¢ mapuje, jaké
¢innosti souvisejici s investici v podniku probihaji. Zminuje peclivou piipravu investi¢niho
projektu, ktera zahrnuje i rozhodovani v oblasti zdroji financovéni investic. Re§i moznosti
vyuziti vlastniho ¢i ciziho kapitdlu. Stézejni oblasti pro hodnoceni efektivnosti investic
jsou metody, jez se ktomu daji pouzit. Ty prace Cleni dle zohlednéni faktoru casu
na statické a dynamické, pfiCemz popisuje, Ze statické metody tento faktor nezohlediiuji
a ve srovnani s dynamickymi je jejich postup vypoctu jednodussi. Mezi statické metody
prace fadi celkovy pfijem z investice, Cisty celkovy piijem z investice, primérny ro¢ni
pfijem, rizné zpusoby stanoveni doby ndvratnosti, primérny vynos z ucetni hodnoty
a rentabilitu investice. Déle prace jmenuje dynamické metody, kterymi jsou ¢istd soucasna
hodnota, vnitini vynosové procento a index ziskovosti. U kazdé metody je v praci popsan
postup vypoctu, vztah pro vypocet a interpretace vysledkl takovym zplisobem, aby bylo
mozné po prostudovani daného materialu provést jednoduché zhodnoceni investice

a interpretovat jej.
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Druhd c¢ast prace se jiz zabyva piedstavenim vybraného podniku Juta a. s. Jak jiz bylo
zminéno vyse, pravé jeden z jejich vyrobnich zavodii je investici hodnocenou v této
bakalatské praci. Je zde struéné pifedstavena historie spolecnosti a obor podnikdni.
Prace téz vymezuje jednotlivé vyrobni zdvody Juty a. s., u kterych uvadi jejich sidla a druh
produkce a v navazujici Casti piedstavuje majitele a generalniho feditele spolecnosti,
kterym je Jiti Hlavaty. Sled prace vede az k informacim o samotném vyrobnim zavodu 15,
ktery sidli ve Dvote Kralové nad Labem. Jsou zde uvedeny informace o §ifi sortimentu,
stejné jako o jeho uziti a také piiklady zemi, do kterych zdvod svou produkei vyvazi.
Pozornost je vénovana také popisu jednotlivych krokti vyroby umélych travniki, aby bylo
mozné predstavit si naro¢nost vystavby, vybaveni a uvedeni do provozu takovéto investice.
V neposledni fad¢ je nutné pii jejim predstaveni také uvést obdobi, ve kterém ptiprava

a vystavba probihala a urcit celkovy kapitalovy vydaj na danou investici.

Dale se jiz prace =zabyva vypoctem jednotlivych ukazateld statickych metod
pro zhodnoceni efektivnosti vySe popsané investice. Pro ptehlednost a transparentnost
vypocti je v pocatku kapitoly vénujici se provedeni analyzy uvedena tabulka s vyctem
hodnot vstupujicich do konkrétnich vypoctl. Prace uvadi, ze veSkeré tyto hodnoty byly
pfed zahdjenim upraveny koeficientem zdivodu zachovani obchodniho tajemstvi
a zaokrouhleny na celé tisice dle matematickych pravidel. U kazdého vysledku je uvedena
jeho interpretace. V posledni casti prace nasleduje komplexni zhodnoceni jak vstupnich
hodnot, tak 1 vypocitanych ukazatelli. Pro podpofeni naznacenych vyhledi do budoucna
prace vyc€isluje dobu nédvratnosti s ohledem na rozlozeni ptichazejicich cash flow pro dvé

varianty jeho budouci vyse.

13



1 Teoretické vymezeni investic

Tato kapitola se zabyva vymezenim zikladnich pojmil v oblasti hodnoceni investic,
z dlivodu uvedeni do zvolené tématiky. Nasledujici ¢asti prace budou na tyto pojmy déle

navazovat.

Zakladni definice investice ftika, Zze investice je aktivum vyuzivané pro vyrobu
kapitalovych statkd (vyrobkil ¢i poskytovani sluzeb). V literatufe se 1ze setkat se dvéma

hledisky, dle kterych lze investice charakterizovat — makroekonomické a podnikové.

1.1 Makroekonomicka koncepce investic

Toto pojeti Cleni investice na fixni a investice do zasob, pficemz fixnimi jsou oznacovana
stala aktiva podniku, jako jsou budovy, stavby ¢i strojni vybaveni. Investice do zdsob
zahrnuji  materidlové  zdsoby, rozpracovanou vyrobu a  hotové  vyrobky.
Dale makroekonomie investice déli na hrubé, restitucni a Cisté. Hrubé v sob& zahrnuji
restituni a Cisté a jsou tedy souhrnem veSkerych investic. Pojmem restitu¢ni investice
je oznaCovana amortizace, coZ je opotiebeni odepisovanych stalych aktiv podniku.
Naproti tomu Cisté investice jsou ty, které vedou ke zvySovani vyrobni kapacity

firmy. (Jurecka, 2013)

1.2 Podnikova koncepce investic

Tato koncepce ftikd, Ze investice je vynalozeni finan¢nich zdroji na ziskéni aktiv,
jenz firmé umozni produkci statkl a sluzeb a jejich naslednou pfeménu na penézni piijmy
v delSim ¢asovém horizontu. Neradi se sem tedy financovani bézné ¢innosti podniku.
S pfihlédnutim ke zvolené tématice prace budou pojmem investice nadale oznaCovany ty,
jenz definuje podnikova koncepce. Makroekonomickym pojetim investic se tato prace

nebude déle zabyvat. (Valach, 2010)

1.3  Druhy investic
Investice byvaji nejcastéji Clenény dle nakupované polozky stalych aktiv podniku
na hmotné (pozemky, budovy, stavby, haly, strojni vybaveni...), nehmotné (software,

licence, patenty, know-how...) a finan¢ni (obligace, akcie...). Hmotné investice lze dale
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rozdélit do skupin podle ucelu jejich pofizeni na rozsifovaci, obnovovaci a mandatorni.
Ukolem rozsitovacich investic je navyseni vyrobni kapacity podniku, obnovovaci investice
nahrazuji takové vybaveni firmy, jenZz uz nefunguje ¢i je jeho vyuzivani neefektivni
a mandatorni investice jsou takové, které se netykaji ekonomickych cili, naptiklad

recyklace, tfidéni odpadu, zptijemnéni prostiedi v podniku atp. (Synek, 2015)

1.4 Investi¢ni rozhodovani

Investi¢ni rozhodovani je velmi vyznamnou polozkou podnikového rozhodovani.
Jeho podstatou je soubor krokti vedoucich k rozhodnuti, zda danou investici pifijmout
¢inikoliv. Cim vét§i a vyznamngj§i investice je, tim dalekosahlejsi dopad na &innost
podniku ma. Pfijeti dobré investice mize vést k vy$Sim piijmim a zisku, na druhé strané
Spatnd investice miize mit pro podnik az destruktivni nésledky. Investi¢ni rozhodovani
je ovliviiovano jak internimi (viz nize), tak i1 nékterymi externimi faktory plsobicimi
na podnik. Témito externimi faktory mohou byt naptiklad konkurence, dodavatelé,
politickd a ekonomicka situace v zemi i zahrani¢i a mnoho dal§ich. Dostatecna pozornost

vénovana analyze vlivu téchto faktorii a snaze ptfedvidat jejich vyvoj a vliv v budoucnu

vede ke kvalitnéj§imu rozhodovani nejen v oblasti investic¢nich projekti. (Fotr, 2011)

Nejpodstatnéj$im internim Cinitelem je strategie firmy. Lze ji definovat jako soubor
dlouhodobych aktivit, jenZ sméfuje k predem vytyCenym cilim podniku. Mulze byt
sestavovana jak pro cely podnik, tak 1 pro jeho dil¢i jednotky. Prvnim krokem
pro stanoveni firemni strategie je urceni cilti, kterych chce podnik dosahnout.
Tim prvotnim je ziskovost. K jeho splnéni v§ak vede velké mnozstvi cilli mensiho rozsahu
a kratkodob¢jsiho charakteru. Mohou jimi byt naptiklad vstup na nové trhy, postupné
zvySovani hospodarnosti vyroby, snizovani mnozstvi vyprodukovaného odpadu, budovani

vztahu s klicovymi zédkazniky ¢i dodavateli apod. (Tyll, 2014)
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2 Pribéh investice v podniku
Tato kapitola mapuje pribéh investice v podniku od jeji ptipravy, pfes financovani

a realizaci aZ po jeji hodnoceni.

2.1 Priprava investice

Pecliva a kvalitni pfiprava je zakladnim bodem investiéniho rozhodovani. V této fazi
se podnik rozhoduje co, kdy, jak, od koho a za kolik pofidi. Nejdiive se zabyva piedmétem
investice — v ptipad¢ investice do strojniho vybaveni tfesi pfedevSim jeho technické
parametry, dale stanovuje Casovy horizont redlného pofizeni investice a jeho zpiisob.
Tim maze byt koupé, investi¢ni vystavba dodavatelskym zpiisobem nebo ve vlastni rezii,
nabyti na zéklad¢ finan¢niho leasingu a darovani. V ptipad¢ koup¢, investi¢ni vystavby
dodavatelskym zplisobem a finan¢niho leasingu déale podnik fes$i vybér nejvhodnéjsiho
dodavatele. Kritériem vybéru byva nejCastéji cena, termin doddni ¢i jiné benefity
souvisejici s investici (napf. delsi zaru¢ni doba, montdz zahrnutd v cené, doprava,
zaSkoleni obsluhy stroje apod.). Na zikladé¢ uvedenych bodd se pfipravuji investicni
projekty, jez jsou nasledné¢ hodnoceny, a vybira se ten nejlepsi. Podstatnym faktorem, ktery
ovliviiuje rozsah piipravy investice je jeji finanéni naroénost. Cim draz§i investice,

tim peclivéjsi by méla byt jeji priprava. (Synek, 2011)

2.2 Zdroje financovani investic

Jednim z hledisek, dle kterych miizeme na zdroje financovani podnikovych investic
nahlizet, je rozhodnuti, zda danou investici financovat z vlastniho ¢i ciziho kapitalu.
Toto ¢lenéni vyplyva z Clenéni pasiv v rozvaze podniku. Vlastnim kapitadlem, ze kterého
lze financovat investicni ¢innost podniku je zakladni kapitdl, nerozdéleny zisk, odpisy,
dary apod. Cizim kapitadlem jsou dlouhodobé uvery, rezervy a dluhopisy. Dale lze zdroje
financovani ¢innosti podniku €lenit na externi a interni. Externi zdroj pfichdzi do firmy
zvngjSku. Z jiz uvedenych piikladi to jsou vklady spole¢nikti do zakladniho kapitalu, dary,
dlouhodobé uvéry a dluhopisy. Naproti tomu interni zdroje vznikaji vlastni ¢innosti firmy.
Radime mezi n& nerozdéleny zisk, odpisy, dlouhodobé rezervy a dale naptiklad prostiedky

ziskané prodejem dlouhodobého majetku podniku. (Brealey, 2011)
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Rozdilem mezi vynosy a naklady podniku mize byt bud’ zisk, nebo ztrata. K tvorbé zisku
dochazi, pokud vynosy za urcité obdobi pfevysuji vzniklé ndklady. Tento zisk je nasledné
zdanén a rozdélen dle Zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Ten obchodnim
spole¢nostem umoziuje upravit délbu zisku ve spoleCenské smlouvé podniku dle svych
potfeb a preferenci, tato Uprava vSak nesmi byt vrozporu s danym zakonem.
Zisk spolecnosti Ize délit za ucelem piidélt do ruznych fondd, kryti ztraty z minulych let
&i vyplatu podilti na zisku spole¢nikiim. Castka, ktera podniku na konci procesu délby
zisku zbyde, je nazyvéna nerozdéleny zisk a fadi se k internim zdrojim firmy, v ramci
druhého ¢lenéni je vlastnim zdrojem. Jednou z variant vyuZiti nerozdéleného zisku je jeho

opétovné vyuziti pro financovani investi¢ni ¢innosti podniku. (Cizinska, 2010)

V pribéhu ¢innosti podnik pifenasi cast hodnoty dlouhodobého majetku do nakladl
prostfednictvim odpistii a vyjadiuje tak postupné opotiebeni tohoto majetku v penéznich
jednotkach. Odpisy jsou tedy ucetnim nakladem a snizuji zisk. Nasledné snizuji zaklad
pro vypocet dan¢ z pfijmi pravnické osoby a tim padem i samotnou dan. Na druhé strané
odpisy nejsou penéznim vydajem, naopak je podnik inkasuje jako soucést trzeb za prodané
vyrobky ¢i poskytnuté sluzby. Diky tomuto vztahu jsou povazovany za interni zdroj
financovani podniku. Hlavni rozdil mezi odpisy a ziskem jako zdrojem financovani
investic spocivd v konecném ucelu, na ktery jsou tyto financni prostfedky vyuzity.
Zatimco zisk je chapan jako zdroj financovani rozSifovacich investic, odpisy vedou

v dlouhodobém horizontu k investicim obnovovacim. (Valach, 2005)

Tvorbu rezerv upravuje v Ceské republice Zakon &. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
zakladu dan€ zpfijmi. Rezervy podniku jsou clenény na zdkonné a ostatni.
Zakonné rezervy odpovidaji pozadavkiim vySe uvedeného zdkona a fadi se mezi dafiové
uznatelné naklady, které snizuji zaklad pro vypocet dané z piijmi pravnické osoby.
Z hlediska rozvahy jsou povazovany za cizi zdroj kryti ¢innosti podniku, nebot’ piedstavuji

jeho budouci zavazek. (Cizinska, 2010)

Dal$im z moznych zdrojii financovani investicni ¢innosti podniku je emise dluhopist.
Dluhopis je dlouhodoby dluhovy cenny papir s dobou splatnosti nejcastéji 3—5 let

a pfedem uvedenym trokem. Piedstavuje doklad o zdvazku emitenta zaplatit v dohodnutou

17



dobu stanovenou ¢astku. Mezi vyznamné vyhody dluhopisii patfi to, Ze jeho vlastnik nema
pravo na fizeni podniku a uroky z dluhopisu jsou daflové uznatelnym nakladem

pro vypocet dané z piijmi pravnické osoby. (Cernohorsky, 2011)

Z dlouhodobych bankovnich tvérd, kterymi je mozné financovat investicni Cinnost
podniku, lze jmenovat uvéry hypotecni a investi¢ni. Hypotecni uvér je dlouhodoby uvér
poskytovany bankou oproti zastavé nemovitosti. Zpravidla byva ucelovy, to znamena,
ze banka pijcuje klientovi penézni prostfedky na zakoupeni nebo vystavbu nemovitosti
&ijiné bytové ucely. Urokova sazba je nizsi neZ u ostatnich typd bankovnich wveérd,
coz je dano zéastavou nemovitosti a mize byt bud’ pevna (stejna po celou dobu splatnosti
uvéru), pohybliva (v pritbéhu doby splatnosti se méni v zavislosti na zménach urokovych
sazeb na trhu) nebo miize byt vyuzito kombinace obou druhti (po urcitou dobu pevna
a dale pohyblivd). Investi¢ni uvér je obdobou hypotec¢niho. Rozdil mezi nimi spociva
v ucelu, na ktery je dany uvér sjednavan. Investi¢ni je poskytovan za ucelem realizace
ur¢itého investicniho projektu. Iunéj byva zpravidla vyzadovana zéruka a to v podobé
daného projektu ¢i nemovitosti. Ne vzdy plati, Ze podniky investi¢ni ¢innost financuji
z dlouhodobych zdroji. V pfipadé¢ tzv. agresivniho financovani podniky zajiStuji
dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji, tedy naptiklad i avéry. Jednd se o pfistup velmi

riskantni, ale levnéjsi nez financovani pomoci zdrojii dlouhodobych. (Revenda, 2012)

Dalsi moznosti uvérového financovéani je dodavatelsky uvér. Jeho podstata nespociva
v poskytnuti finan¢ni podpory od dodavatele pro odbératele, ale ve sjednani odkladu platby
na predem domluvenou dobu & jeji rozloZeni na stanoveny pocet splatek. Uroky dodavatel
nevyméfuje zvlast, ale zahrnuje je do prodejni ceny daného vyrobku nebo sluzby.
Tim na stran¢ odbératele vstupuji do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku

a lze je spole¢né s nim odepisovat. (Fotr, 2011)

2.3 Realizace podnikové investice

V prvni fad¢ realizace investi¢niho projektu se vytvari pocatecni plan, jenz definuje jeho
cile, vymezuje ¢asovy horizont realizace investice, technické a technologické pozadavky,
persondlni zajisténi (at’ jiz potfebu novych zaméstnanct ¢i zaskoleni stavajicich), potiebu

dalSich analyz a informaci a podobné. Déle se vypracovavaji podrobnéjsi dokumenty, které
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uruji osoby odpovédné za splnéni dil¢ich cili pocatecniho planu a terminy plnéni.
V ptipad¢ investice do vystavby nemovitosti podnik ziskdva potiebnd povoleni, projekty
a kontroluje v€éasné plnéni ze strany dodavatele atp. Pokud podnik investuje do strojniho
vybaveni firmy, sestavuje se plan nového rozmisténi stroji, upravuje organizacni struktura
vzhledem k potfebé obsluhy daného zafizeni, v situaci, kdy je nezbytné¢ vyuzit dosud
nenakupovany materidl, podnik shani nejvhodnéjsitho dodavatele a sjednava s nim
optimalni dodaci podminky a dal$i. Management podniku by mél brat v potaz fakt,
ze realizace investicniho projektu se 1iSi investice od investice a podnik od podniku.

Kazdy ptipad je individualni a né¢im odlisny od obecné platnych postupi. (Fotr, 2011)

2.4 Hodnoceni investic

Hodnoceni efektivnosti investic je jednou z velice podstatnych c¢innosti spojenych
s investi¢ni ¢innosti podniku. V piipad¢ vice investicnich projekti pomaha vedeni podniku
rozhodnout, ktery z nich bude optimalni. Etapa hodnoceni investic spo¢ivad v porovnani
kapitalovych vydajii na investici s kapitalovymi piijmy', které ptinese. Dalsim faktorem,
se kterym manazetfi pracuji, je faktor rizika. Idealni je takova investice, kterd
je nejvynosnéjsi, nejméné rizikova a zaroven nejlikvidnéjsi. Takova investice vSak v praxi
neexistuje a plati pravidlo, ze ¢im vynosngjsi investice, tim vyssi riziko pro podnik pfinasi.
Management podniku tedy hleda takovou investici, kde budou tyto tfi prvky (vynosnost,
riziko, likvidnost) v poméru vyhovujicim pozadavkiim na investici a budou odpovidat

ptistupu podniku k riziku. (Kocmanova, 2013)

Z hlediska postoje k riziku lze podniky (pfip. management podniku) rozdélit do tfech

skupin.

' Kapitalovym vydajem na investici se rozumi vekeré vydaje, které podnik vynalozil na pofizeni
a zprovoznéni investice. Pofizuje-li podnik vyrobni linku, jde o jeji kupni cenu, vydaje na dopravu, vydaje
na montaz a napriklad vydaje na zaskoleni obsluhy linky. Do kapitalovych piijmi jsou fazeny veskeré
pfijmy, které dana investice podniku pfinesla. U pfikladu vyrobni linky je to vySe pfijml za prodané
vyrobky, které byly vyrobeny na dané lince. Kapitalové piijmy a vydaje se nasledné porovnaji a vycisli se,

zda se investice podniku vyplati (to nastane v situaci, kdy ptfijmy ptfevysuji vydaje).
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Prvni skupinou je podnik s averzi k riziku. Management tohoto podniku se snazi
riziku vyhybat, a pokud ma k dispozici dvé varianty investic s riznym rizikem,
vyberu tu, kterd je méné rizikova.

Dalsi je podnik se sklonem Kk riziku. Jak jiz zde bylo feceno, rizikov¢jsi investice
byva zpravidla také vynosngj$i. Manazeti podniku se sklonem k riziku tedy
vyhledavaji rizikovéjsi projekty, u nichz je vice pravdépodobny i vyssi vynos.
Ttetim smérem je podnik s neutralnim postojem k riziku. Zde averze k riziku
dosahuje stejné intenzity jako sklon k riziku, anebo vedeni podniku upfednostiiuje

pro rozhodovani jiné parametry jako podstatnéjsi. (Fotr, 2010)
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3  Metody hodnoceni efektivnosti investic

Pro hodnoceni investic lze pouzit n€kolik metod. Nejcastéjsi clenéni je podle zohlednéni
faktoru ¢asu na metody dynamické a statické (podrobnéji budou rozebrany v nasledujicich

subkapitolach).

3.1 Statické metody hodnoceni efektivnosti investic

Jednou z moznosti, jak hodnotit efektivnost investic, jsou statické metody. Jde o metody,
které pfi svych vypoctech nezohlediuji faktor Casu a rizika a vénuji se hlavné penéznim
tokim souvisejicim s investici. V minulosti byly hojné pouzivané, avsak v soucasné dobé
jejich uplatnéni postupné sladbne. Vzhledem k jednoduchosti vypoctu a interpretace
vysledkt statickych metod vSak nelze v blizké budoucnosti oekéavat naprosty Gtlum jejich
vyuziti. Nejvhodnéjsi je aplikovat tyto metody v prvotni fizi hodnoceni investi¢nich
projekti a to predevsim takovych, které jsou méné financné narocné, maji kratsi dobu

zivotnosti a niz§i miru rizika. (Scholleova, 2009)

3.1.1 Celkovy prijem z investice
Celkovy ptijem z investice vychdzi ze souctu ocekdvanych cash flow spojenych s investici,
pti¢emz aby podnik mohl danou investici pfijmout, je Zadouci, aby hodnota tohoto faktoru

byla vyssi nez kapitdlovy vydaj na pofizeni investice. (Scholleova, 2009)
Vypocet plyne ze vztahu:
CP =CF;+ CF,+ -+ CF, = Y-, CF, (1)

kde CP ptedstavuje celkovy ptijem zinvestice a CF; cash flow, ¢ili penézni toky,

v jednotlivych letech. (Scholleova, 2009)

3.1.2 Cisty celkovy pFijem z investice

Vypocet cistého celkového piijmu z investice vychazi z pfedchazejictho vztahu
pro vypocet celkového piijmu z investice, ktery se snizi (ocCisti) o pocatecni kapitalovy
vydaj na pofizeni investice. Rozhodovacim kritériem pro pfijeti je, aby vypoctena hodnota
byla kladna. Prakticky lze fici, Ze Cisty celkovy piijem z investice je findlnim krokem
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vypoctu celkového piijmu, nebot’ zde je nutné pro interpretaci vysledku porovnani

s kapitalovym vydajem na investici provést. (Scholleova, 2009)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

NCP=CP—IN = —IN + Y™, CF, (2)

kde NCP predstavuje Cisty celkovy piijem z investice, IN kapitadlovy vydaj na pofizeni

investice a CP celkovy pfijem z investice vypocteny vyse. (Scholleova, 2009)

3.1.3 Prumérny rocni prijem

Primérny rocni piijem vztahuje vypoctenou hodnotu celkového piijmu z investice
(viz vyse) k jednomu roku z celkové doby zivotnosti investiéniho projektu. Jedna se tedy
o hodnotu velmi orienta¢ni, kterd nemtize byt pouzita jako zdsadni kritérium pro hodnoceni
investice ¢i schopnosti platit zdvazky podniku, nebot pifijmy v jednotlivych letech

se mohou pohybovat v riznych odchylkéach. (Scholleova, 2009)

Postup vypoctu lze zapsat jako:

ocF = &£

n’ 3)
kde OCF je primérny rocni ptijem, CP celkovy pfijem z investice a n pocet let jeji

zivotnosti. (Scholleova, 2009)

3.1.4 Doba navratnosti s ohledem na rozloZeni prichazejicich cash flow

Doba navratnosti s ohledem na rozlozeni pfichdzejicich cash flow pfi svém vypoctu
pracuje s propocitavanim ¢istého celkového piijmu z investice jednotlivé pro kazdy rok.
Hledanou dobou navratnosti je ten rok, ve kterém poprvé Cisty celkovy piijem dosahne
kladné hodnoty. Tato metoda tedy vyjadiuje dobu, za kterou cash flow z investice vyrovna
kapitalové vydaje na jeji pofizeni. Pfi porovnani vice investi¢nich projektt je pro podnik
vyhodnégjsi ten, ktery ma kratSi dobu navratnosti. Obecné plati, ze doba navratnosti nesmi

prekroCit délku zivotnosti dané investice, nebot v takovém piipadé generovanymi
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penéznimi toky nevyrovna vynalozené vydaje a Cisty celkovy pfijem z investice se bude
pohybovat v zapornych hodnotdch. Z doby navratnosti lze také usuzovat riziko, jez je
s danou investici spojené. Cim kratsi tato doba je, tim méné je investiéni projekt rizikovy
anaopak. Jedna se o metodu, kterd je pro svou pfesnost jednou z nejpouzivanéjSich

ze statickych metod hodnoceni efektivnosti investic. (Scholleova, 2009)

3.1.5 Primérna ro¢ni navratnost

Primérné ro¢ni navratnost vyjadiuje, jak velky pramérny ro¢ni podil kapitalového vydaje
vygeneruje investice zpét. Cilem podniku je, aby tato mira dosahovala co nejvyssich
hodnot a do konce doby zivotnosti investi¢niho projektu vedla k plnému uhrazeni vydaja

na jeho poftizeni. (Scholleova, 2009)

Vypocet vychdzi ze vztahu:

or = %, 4)

IN

kde se za OCF dosazuje pramérny ro¢ni piijem z investi¢niho projektu a za IN kapitalovy

vydaj na investici. Or zna¢i hledanou priimérnou ro¢ni navratnost. (Scholleova, 2009)

3.1.6 Primérna doba navratnosti
Vypoctem primérné doby ndvratnosti podnik stanovuje, jak dlouha doba je tfeba
pro vyrovnani kapitdlovych vydaji pomoci stabilnich penéznich piijmi z investi¢niho

projektu. (Scholleova, 2009)
Vypocet lze provést dvéma zpiisoby. Tim prvnim je:
1
@ doba = e (5)

kde Or znaci primérnou ro¢ni navratnost. Druhou moznosti vypoctu je vztah:

_ N
@ doba = TP (6)
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kde IN vyjadiuje kapitalovy vydaj na investici a OCF vySe uvedeny primérny ro¢ni

ptijem. (Scholleova, 2009)

3.1.7 Primérny vynos z ucetni hodnoty

Primérny vynos z G€etni hodnoty se stanovuje jako podil primérnych ziskii a primérné
zustatkové ceny investice. Tato metoda je vhodnda spiSe pro porovndni vice investi¢nich
projekt, nebot pro rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti investice by podnik musel mit
stanovenou pevnou procentudlni hranici pozadovaného vynosu z ucetni hodnoty.

Vyhodnégjsi je ten projekt, jenz ma primernou tcetni vynosnost vyssi. (Scholleova, 2009)

Vztah pro vypocet je nasledujici:

Z’:{l=12i5ki
S zisk;
ABPM = —o— = =1
Z?zlzci Z?zlzci ) (7)

n

kde ABPM znaci primérny vynos z ucetni hodnoty, ZC; zlstatkovou cenu investice
v jednotlivych letech, zisk; ¢isty provozni zisk generovany investici a n dobu Zivotnosti

investi¢niho projektu. (Scholleova, 2009)

3.1.8 Rentabilita investice

Obdobou prumérného vynosu z tcetni hodnoty je rentabilita investice. Ta stavi do podilu
pramérny ¢isty zisk z investice a investi¢ni naklady. Vysledek tohoto ukazatele fika, kolik
procent zisku investice v priméru kazdy rok vygeneruje. Kritériem pro pfijeti
je pozadovana mira vynosnosti investice. Je-li jeji rentabilita vysSi, spliiuje stanovené

pozadavky a lze ji pfijmout. (Synek, 2011)
Vzorcem pro vypocet je:
Zr

ROI = = (8)

IN
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kde ROI piedstavuje rentabilitu investice, Z, primérny rocni Cisty zisk z investi¢niho

projektu a IN investi¢ni naklady. (Synek, 2011)

3.2 Dynamické metody hodnoceni efektivnosti investic
Tato subkapitola se zabyvd dynamickymi metodami hodnoceni efektivnosti investic.
Jedné se 0 metody, jez ptfi vypoctech zohlediuji faktor Casu. Znamena to, ze pracuji

s ptijmy a vydaji v riznych casovych okamzicich, které diskontuji na souc¢asnou hodnotu.

3.2.1 Cista sou¢asna hodnota

Jednou z nejuzivanéjSich metod hodnoceni efektivnosti investic je vypocet Cisté soucasné
hodnoty. Pracuje s penéznimi toky spojenymi s investi¢énim projektem a vSechny je prevadi
do shodného soucasné¢ho ¢asového okamziku pomoci diskontni sazby. Ta je ddna naklady

spole¢nosti na jeji kapital.

V ptipadé, ze se kapitalovy vydaj na investici uskutecni v jednom casovém okamziku,

vychazi vypocet Cisté soucasné hodnoty ze vztahu:

1
(a+i)n

CSH = XN-1 B - K, )

kde CSH znaé¢i &istou sou¢asnou hodnotu, P, pendZni ptijmy v jednotlivych letech, N podet
let, po které¢ bude investice pfinaSet penézni piijmy, n jednotlivé roky, i urokovou miru

¢i pozadovanou vynosnost investice a K kapitalovy vydaj na investici.

Pokud probiha financovani investice postupné v riznych €asovych okamzicich, je nutné

o tento fakt upravit i vzorec pro vypocet:

1 T g 1
(1+)n+T E=17 (144)t’

CSH = YN, P, (10)

kde K; jsou kapitalové vydaje v jednotlivych letech vystavby, T oznacuje dobu trvani

vystavby a t jednotlivé roky. Ostatni proménné viz vyse.
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Jestlize vyjde Cista soucasna hodnota kladnd, znamena to, Ze piijmy vytvofené projektem
prevysily vydaje na jeho potizeni, coz je efekt, kterého chce podnik dosahnout. Vysledky
z tohoto vypoctu jsou velice ovlivnény diskontni sazbou, tedy ndklady podniku na kapital.
To znamena, ze vyjde-li Cistd soucasnd hodnota pro stejny investi¢ni projekt jednomu
podniku zapornd, tomu, ktery ma nizsi diskontni sazbu, mize vyjit kladna a danou investici

nasledné hodnoti jako piijatelnou. (Jindfichovska, 2013)

3.2.2 Vniti'ni vynosové procento

Pfi vypoctu vnitfniho vynosového procenta je hledana takova diskontni sazba, pfi které
je Cistd soucCasnd hodnota rovna nule. To znamend, Ze piijmy plynouci z investice
serovnaji vydajim sni spojenym. K vypoctu se vyuzivaji iteraéni metody,
kdy se postupnym zkousenim rtznych diskontnich mér postupné¢ zmensuji rozdily
mezi kladnou a zépornou ¢istou soucasnou hodnotou a hleda se takova mira, ktera povede
k pozadovanému vysledku, tedy nulové cisté soucasné hodnoté. Dale lze pro vypocet
vyuzit software s finanénimi funkcemi. Vyjde-li wvnitini vynosové procento vyssi
nez pozadovand mira vynosnosti investice, pfiklani se vedeni podniku k jejimu

ptijeti. (Dluhogova, 2010)

Vztah pro vypocet Ize oznacit jako:

. |CsHy| .
VVP = i, + AR X (i, — i), (11)

kde VVP znaci vnitini vynosové procento, i, zvolenou urokovou miru nizsi, pti které
je Cista soucasnd hodnota zépornd, i, zvolenou trokovou miru vyssi, pti které dosahuje
CSH kladné¢ hodnoty, CSH, pfedstavuje vypoctenou Ccistou soucasnou hodnotu

pfi iy (zdporna CSH) a CSH, vypoétenou &istou soucasnou hodnotu pfi i, (kladnd CSH).

3.2.3 Index ziskovosti
Vypocet indexu ziskovosti spociva ve stanoveni podilu pfijmi a vydaji spojenych

s investinim projektem diskontovanych na soucasnou hodnotu. Rikd, kolik penéZnich

vvvvv

pro rozhodovani o pfijeti ¢i neptijeti daného investicniho projektu je ¢islo 1. Je-li index
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ziskovosti vétsi nez 1, znamena to, Ze cista soucasna hodnota projektu je kladna
a Ize ho ptijmout. V opacném piipadé (tedy je-li index ziskovosti mensi nez 1) je Cistd
soucasnd hodnota zaporna a investici nelze pfijmout, nebot’ by podniku nepfinesla zddnou

ptidanou hodnotu. (Fotr, 2011)

Vypocet indexu ziskovosti se obdobné jako v ptfipad¢ Cisté soucasné hodnoty ¢leni na dva
postupy podle zplisobu financovani. Je-li investice financovana jednorazové, je vztah

pro vypocet nasledujici:

N 1
Zn=1 Pn(1+i)n

1Z = : (12)

K

kde IZ oznacuje index ziskovosti a ostatni proménné jsou shodné s vypoctem Cisté

soucasné hodnoty.

Financuje-li podnik investici postupné, upravuje se vzorec do nasledujici podoby:

SNy Pr—r
17 = = Tae (13)

T
zt=11<t(1+i)f

kde znaceni proménnych je opét stejné jako v ptipadé Cisté soucasné hodnoty.
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4  Vybrany podnik — Juta a. s.

Kapitola ¢islo 4 pifedstavuje akciovou spolecnost Juta a. s. sidlici ve Dvoie Kralové
nad Labem. Rozebira jeji historické pozadi a obor Cinnosti. Déale popisuje jednotlivé
vyrobni zavody spolecnosti Juta a. s. spolecné s jejich sidly a pfedmétem vyroby.
V posledni subkapitole se zaméfuje na generalniho feditele a majitele spolecnosti v jedné

osob¢ — ing. Jifiho Hlavatého.

4.1 Historie spole¢nosti

Juta a. s. je dynamicky se rozvijejici spolecnosti, jejiz historické prameny lze nalézt
jiz v poloving 19. stoleti. V této dobé se pievazné z juty a Inu vyrabél Siroky sortiment
od vladken pfes lana az k riznym vakiim apod. Ruku v ruce s postupnym pretvarenim
politického prostfedi na tizemi dneni Ceské republiky od konce prvni svétové valky
az po sametovou revoluci a kuponovou privatizaci se vyvijela i1 spolecnost Juta.
Dochazelo ke slucovani s jinymi zadvody, sidlo spolecnosti se ptfesunulo do hlavniho mésta
Prahy a nasledné znovu zpét do Dvora Kralové nad Labem. Akciova spolecnost Juta a. s.
vznikla dne 1. kvétna 1992 zapisem do Obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym uradem

v Hradci Kralové.

4.2 O spolecnosti

Spole¢nost Juta a. s. je zamétfena na vyrobu rtiznych druht netkanych textilii, vakd, pytla,
folii a dalSich pro stavebni primysl a zemédé€lstvi. Jak zde jiz bylo zminéno, jeji sidlo
se nachdzi ve Dvofe Kralové nad Labem, kde také provozuje vétSinu svych vyrobnich
zavodi (viz nize). Spole¢nost zaméstnavad vice nez 2 000 zaméstnancl, ¢imZz
se stavi do pozice velmi vyznamného zaméstnavatele ve vychodoceském regionu.
V roce 2014 ptekrocil ro¢ni obrat spole¢nosti Juta a. s. 7 miliard K¢. Ve zpravé z 19. tnora
2015 Ceské tiskové kancelafe majitel a generalni feditel firmy, ing. Jifi Hlavaty, uvedl,
ze v predchézejicim roce Juta a. s. investovala pill miliardy korun do svého rozvoje
avroce 2015 planoval investovat i naddle pro podporu dalSiho ristu a vyvoje

své spolecnosti. (Anon., 2015)
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4.3 Vyrobni zavody

Juta a. s. vlastni 14 vyrobnich zavodu, kdy kazdy je primarné zaméfen na jinou ¢innost.
Rozpis jednotlivych zadvodi spole¢né s mésty, v nichz maji sidlo, a hlavnim druhem

produkce uvadi nasledujici tabulka 1, ve které je také zahrnuto feditelstvi spole¢nosti.

Tabulka 1- Seznam vyrobnich zavodhi, jejich sidlo a druh produkce

Cislo zavodu Sidlo - mésto Druh produkce
01 Dvtr Kralové nad Labem | podstfesni folie, rasle
02 Upice agrotextilie, podkladové tkaniny
03 Dvtr Kralové nad Labem | velkoobjemové vaky, polynet
04 Jaroméf geotextilie
05 Bernartice vaky
06 Visnova vaky
07 Dvtr Kralové nad Labem | netkané textilie
08 Turnov netkané textilie
09 Pierov sklad
10 Olomouc motouzy
11 Dvtr Kralové nad Labem | sprava strojniho zafizeni Juty a. s.
12 Adamov raslovy uplet
14 Dvtr Kralové nad Labem | geotextilie
15 Dvur Kralové nad Labem | umélé travniky Jutagrass
20 Dvtr Kralové nad Labem | feditelstvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt
Pro lepsi ilustraci rozmisténi jednotlivych zdvodi je na obrdzku 1 uvedena orientacni

mapa, ktera nazorné predvadi sidelni mésta z tabulky 1 a v navaznosti na ni ukazuje,

ze vétSina zavodl plsobi ve Dvofe Kralové nad Labem a jeho nedalekém okoli.
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Obrazek 1 - Mapa s rozmisténim vyrobnich zavodi
Zdroj: Google. Google maps [online]. 2009 [cit. 2016-02-06]. Dostupné z:
https://www.google.cz/maps/@49.9785469,15.6988176,7.5z?hl=cs

4.4 Majitel spolecnosti

Statutarnim organem a jedinym majitelem spolecnosti Juta a. s. je ing. Jifi Hlavaty.
Narodil se 29. Cervence 1948, navstévoval gymnazium ve Dvofe Kralové nad Labem
a nasledné ve studiu pokracoval na strojni fakulté Technické univerzity v Liberci.
Po absolvovani nastoupil do spolecnosti Juta a. s., kde vystfidal mnoho riznych pozic,
az se nakonec vypracoval k té nejvyssi a diky nckolikamilionovému uvéru se stal jejim
majitelem. Od roku 2014 pisobi jako sendtor za okres Trutnov. V bieznu stejného roku
pfevzal v Praze ocenéni Podnikatel roku Ceské republiky za rok 2013. V soudasné dobé
je vlastnikem jediné akcie, jenz zastupuje zdkladni kapitdl spoleCnosti, v nomindlni

hodnoté 343 589 000,-- K¢&. (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016)

Ing. Jiti Hlavaty je zndmy pro svou oddanost spolec¢nosti Juta a. s. a také snahou co nejvice
pecovat o zaméstnance firmy. V rozhovoru pro vydani ¢asopisu Forbes v bfeznu roku 2014
se nechal slySet, Ze od svych zaméstnancii vyzaduje, aby méli v§eobecny piehled a byli

schopni spojovat si souvislosti. V disledku toho se velice vyznamné podilel na snaze
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zachovat viceleté gymnazium ve Dvote Kralové nad Labem, kterd byla nakonec uspésna.
VyvéSovanim map po zasedacich mistnostech na vSech zavodech i feditelstvi se snazi
vyzdvihovat zéavislost Juty a. s. na exportu a jeho vyznam pro dal$i rozvoj spole¢nosti.
V oblasti péce o zaméstnance usiluje o eliminaci jejich osobnich problémi, nebot’
spokojeny zaméstnanec vykonava lepsi a kvalitnéjSi praci. Dale pracuje na neustalém
zvySovani plati ve snaze prildkat kvalitn¢jSi uchazeCe o praci a v neposledni fad¢ Ipi

na tom, aby sam el svym lidem piikladem. (Simtinek, 2014)
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5  Vyrobnizavod 15

Tato kapitola se zamétuje na jeden z vyrobnich zavodi spolec¢nosti Juta a. s., a to na zavod
Cislo 15, ktery sidli ve Dvote Kralové nad Labem ve spolecném aredlu se zavody 07 a 14.
Prave tento zavod je investici, jez piedstavuje pfedmet hodnoceni této bakalarské prace.

I z tohoto diivodu zde bude podrobné rozebran z riznych hledisek.

5.1 O zavodu

Cinnost zavodu je zadtiténa registrovanou znatkou Jutagrass. Jedna se o zidvod pomérné
novy, mlady. Jeho ¢innost byla zapocata v roce 2008. Zabyva se vyrobou a prodejem
umélych travnikd pro sportovni i dekorativni Gcely. Svou produkei zhruba z 30 % prodava
na ¢eském trhu a asi 70 % vyvazi do vice nez 20 zemi svéta. Jako piiklad Ize uvést Francii,
Némecko, Rusko, gpanélsko, Polsko, Egypt, Saudskou Arabii a mnoho dalSich. Sortiment
zavodu ¢itd na 50 druhl travnikd, priCemz nékteré se jesté dale Cleni dle vySky vlasu
¢i poctu stehtl na 10 cm (podrobnéji bude popsano dale). Zde vyrabéné umélé travniky jsou
vyuzivany pro fotbal, pozemni hokej, viceucelova hristé, dale jako okrasné travniky

¢irohozky atp.

5.2 Organizacni struktura

Nize uvedeny obrazek 2 vystihuje organiza¢ni strukturu vyrobniho zavodu 15. V jeho cele
stoji feditel zadvodu, kterému podléhaji manazeti prodeje, obchodni asistentky, vyrobni
feditel, aplikacni technik a vedouci zkuSebny, jenz je zaroven i predstavitelem
integrovan¢ho systému fizeni. Vyrobni feditel je nadfizenym vedouciho provozu,
planovac¢e vyroby, mechanika, technologa provozu a vedouciho skladu a expedice.
Pro zjednoduSeni schématu nejsou v ndsledujicim obrazku 2 zachyceni predaci
jednotlivych vyrobnich stiedisek (viz tabulka 2), ktefi podléhaji vedoucimu provozu.
Témto predakim se dale zodpovidaji obsluhy jednotlivych linek na jmenovanych
stiediscich. Vyhodou této organiza¢ni struktury jsou jasné vymezené vztahy nadfizenosti

a podfizenosti, za nevyhodu lze oznacit hrozbu pfetizeni vyssich Grovni fizeni.
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Reditel zavodu
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provozu vyroby provozu a expedice
|_ Pracovnici

udrzby

Manipulant
vysokozdvizného
voziku

Obrazek 2 - Organizacni struktura zavodu 15

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti zavodu 15

5.3 Vyrobni proces
Tato subkapitola je zamétena na popis vyrobniho procesu umélého travniku pro vytvoreni

uceleného obrazu o ¢innosti vyrobniho zavodu 15 spole¢nosti Juta a. s.

Zavod wvlastni tfi extruzni linky, jez se zabyvaji vyrobou polyetylenovych
a polypropylenovych monofilamenti (jednotlivych vldken) a fibrilovanych pasek.
Jako fibrilovana paska je oznacena folie, nafezand na uzké pruhy, které jsou jesté po délce
fezany v pravidelnych intervalech a tim tvofi mfiZovitou strukturu daného vlékna.
Tvar vldken je dan tvarem pouzité vytlatovaci hlavy. Kazd4 vyroba je oznacena Sarzi,
aby bylo mozné presné¢ identifikovat kdy, kym a s jakym pfesnym sloZzenim byla vyrobena.
Takto zhotovena vldkna se dale upravuji na stiedisku 210 (viz tabulka 2) procesy zvanymi
ovijeni, texturovani ¢i zakrutovani. Ovijeni je stav, kdy se dvé ¢i vice vldken sklada k sobé
a oviji polyesterovou pfizi, aby se nerozdélovala. Texturace je proces vyroby ,.kudrnatych*
vlaken a pti zdkrutovani se n¢kolik vldken spojuje zakroucenim v jeden celek, aniz by byla
¢imkoliv ovinuta. Ve zkuSebn¢ laborantky kazdou Sarzi testuji na pevnost, taznost

a srazlivost vlaken.
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Tabulka 2 - Prehled vyrobnich stiedisek

Cislo stfediska | Cinnost stiediska

170 a 200 extruzni linky - vyroba vlaken

210 uprava vlaken - ovijeni, texturace, zakrutovani
420 vsivaci stroje - vsiti vlaken do podkladové textilie
460 povrstvovaci linka - zatieni latexem

490 finalizace vyrobki

Zdroj: vlastni

Po uvedené upravé vldkna putuji na sttedisko 420, kde se nachdzi Ctyfi vSivaci stroje,
jenz vlakna vs$ivaji do riznych druht podkladovych tkanin. Ty zdvod 15 odebira od zavodi
02 v Upici a 07 ve Dvoie Kralové nad Labem. Na tomto stiedisku je vytvaiena samotna
podoba umélého travniku a to kombinaci uzitych vldken a nastaveni stroje, pficemz kazdy
stroj je vyuzivan pro vyrobu jinych druht travniku. V této fazi se kontroluje, zda jsou
dodrzeny parametry vyrabéného travniku, a to vyska vlasu (tj. délka vlasu od podkladové
tkaniny uvadéna v milimetrech) a pocet stehli na 10 centimetri, ktery uruje jeho hustotu.

Vyska vlasu se pohybuje v rozmezi 6 az 65 mm, pocet stehii od 12 do 30 stehd/10 cm.

Z tohoto stiediska se travnik déle pfesouva k povrstvovaci lince, kde je z rubové strany
zatfen SBR latexem, aby nedochéazelo k uvoliiovani stehti a naslednému vypadéavani vlaken
z podkladové tkaniny. Tento proces doprovazi vysoké teploty, pii kterych se vlakna jesté
mirn¢ srazi. V pribéhu zatirdni jsou do travniku perforovadny drendzni otvory,
jez mu umoziuji odvadét vodu. Na konci linky je travnik balen do roli dlouhych
dle pozadavkil zdkaznika a tim je pfipraven k expedici. Nésledujici obrazek 3 schematicky

zachycuje postup vyrobniho procesu umélého travniku.
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Obrazek 3 - Schéma vyrobniho procesu

Zdroj: vlastni

5.4 Ekonomické pozadi

Piiprava investice, tj. vystavba a uvedeni do provozu vyrobniho zdvodu na produkci
umélych travnikli, probihala intenzivné od roku 2006. Vystavba vyrobni haly a kancelati
pro technickohospodaiské pracovniky byla realizovana vroce 2007, kdy byly také
pofizeny prvni vyrobni linky a vybaveni potifebné pro zajisténi plynulé vyroby.
Vybavovani a rozsitovani vyrobnich prostor pokracuje az do soucasnosti — byla ptistavéna
dalsi vyrobni hala a také sklad hotovych vyrobkl. Pribézné se také investuje do dalSich
vyrobnich jednotek pro moznost rozsifeni objemi vyroby. Celkovy kapitalovy vydaj
na investici dosahl ke konci roku 2007 ¢astky 350 milionti K¢ a byl kompletné vynalozen
z vnitinich zdroji spolecnosti Juta a. s. Jedna se tedy o interni zpisob financovani

z vlastnich zdroji. Dany kapitdlovy vydaj v sobé zahrnuje penézni prostfedky vynalozené
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na vystavbu vyrobnich i kancelaiskych prostor, ndkup vyrobnich linek a dalSiho strojniho
vybaveni, véetn¢ veskerych doplitkovych vydajii spojenych s uvedenim vyrobniho zdvodu
do provozu. Penézni prostiedky vynalozené na dalsi vystavbu a dovybaveni prostor, které
byly realizovany v prib&hu cinnosti zdvodu, jsou pro ucely zpracovani této bakalaiskeé
prace povazovany za provozni, nebot’ byly vyuzity pro navySeni tvorby hodnot daného

zavodu.
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6  Ukazatelé hodnoceni investice do vyroby umélych travniki

Tato kapitola se zabyva stanovenim jednotlivych ukazateli potfebnych pro zhodnoceni
efektivnosti investice pomoci statickych metod. Postup vypoctu je fixovan ke konci roku
2015 a vychazi ze vstupnich hodnot, které ma zdvod 15 v soucasné dob¢ k dispozici.
Danou investici tedy nehodnoti za celkovou predpokladanou dobu zivotnosti, ale za dobu
jejiho provozu, tedy 8 let (od roku 2008 do roku 2015). Znamena to, ze vypoctené faktory
maji vypovidaci schopnost platnou ke konci roku 2015 a s postupem €asu a piibyvanim
vstupnich dat se budou hodnoty vypoctenych ukazateli nadale vyvijet. Veskeré hodnoty
vstupujici do vypoctl byly z divodu utajeni poskytnutych dat pfed zahdjenim analyzy

upraveny koeficientem a zaokrouhleny na celé tisice dle matematickych pravidel.

6.1 Vstupni hodnoty

Naésledujici tabulka 3 obsahuje souhrn veSkerych vstupnich hodnot v tisicich korun, které
byly nezbytn€ nutné pro zpracovani této prace. Obsahuje piehled piijml a vydaji a z nich
vypocitané cash flow (ptijmy snizené o vydaje), vysledek hospodateni a ztistatkovou cenu
investice v jednotlivych letech. Pro rok 2007 (kdy investice jesté¢ nebyla v provozu) je zde

zachycen kapitalovy vydaj, ktery byl vynalozen na pofizeni a zprovoznéni investice.

Tabulka 3 - Vstupni hodnoty v tisicich K¢

Rok

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Piijmy 0 353 66242 | 139697 | 178 529 | 247 662 | 205496 | 376 634 | 401 112

Vydaje 350 000 4192 85565 | 146 746 | 149977 | 216 201 | 171 821 | 302 025 | 347 292

Cash flow |-350000| -3839 | -19323 -7049 | 28552 | 31461 | 33675 | 74609 | 53820

Vysledek X -7865 | -31462 | -26 017 -206 6927 14607 | 19833 | 28811
hospod.
feuns;atkova 335452 | 314 850 | 294 069 | 272 889 | 251 104 | 303 493 | 288 854 | 367 728 | 372 769

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji zavodu 15

37



6.2 Celkovy prijem z investice

Vypocet celkového piijmu z investice vychazi ze souctu cash flow v jednotlivych letech

provozu zavodu 15.

CP = (-3839 000) + (-19323 000) + (-7 049 000) + 28 552 000 + 31461 000 +
+33 675 000 + 74 609 000 + 53 820 000 = 191 906 000 K&

Celkovy pfijem zinvestice dosahl ke konci roku 2015 hodnoty 191 906 000 KE&.
Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je omezend, lepsi interpretaci umoznuje ukazatel

nasledujici, ktery zde vycislenou hodnotu porovnava s kapitadlovym vydajem na investici.

6.3 Cisty celkovy pFijem z investice
Cisty celkovy pifjem zinvestice je ukazatel, ktery pouze hodnotu celkového pijmu

z investice porovnava s vysi kapitdlového vydaje na jeji pofizeni.
NCP =191 906 000 - 350 000 000 = -158 094 000 K¢

Vypoctena hodnota Cistého celkového ptfijmu z investice ve vysi - 158 094 000 K¢ znaci,
ze dana investice zatim nevygenerovala penézni pfijmy snizené o vydaje (tedy cash flow)
v takové vysi, aby pokryla kapitdlovy vydaj na jeji potizeni. Byla-li by vypoctend hodnota
kladnd (nebo alesponi nulova), znamenalo by to, Ze investice jiz nadklady na své pofizeni

pokryla vygenerovanym cash flow.

6.4 Prumérny rocni piijem

Pii vypoctu primérného ro¢niho piijmu je stavén do podilu celkovy piijem z investice
a pocet let jeji Zivotnosti. V tomto piipadé je dosazovanou dobou Zivotnosti 8 let, nebot
prave za toto obdobi je investice hodnocena a vychazi z redlnych, nikoli ptedpokladanych

hodnot.

O CF =191 906 000 + 8 =23 988 250 K¢
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Primérny rocni pfijem z investice je 23 988 250 K¢. Znamena, ze investice za dosavadnich
8 let od svého uvedeni do provozu primérné ptinasela kazdy rok cash flow (pfijmy snizené

o vydaje) ve vy&i 23 988 250 K&.

6.5 Doba navratnosti s ohledem na rozloZeni prichazejicich cash flow

Vypocet doby ndvratnosti s ohledem na rozlozeni pfichazejicich cash flow vychézi
z vypoctu cistého celkového pifjmu z investice (ten je stanoven souctem cash flow
v jednotlivych letech). Hledanou dobou navratnosti je moment, kdy je ¢isty celkovy piijem

z investice poprvé kladny.

Jak je patrné z nasledujici tabulky 4, zkoumand investice hledané¢ doby navratnosti jesté
nedosahla, nebot’ Cisty celkovy pfijem z investice je stdle zaporny. Z dostupnych udaji
nelze tuto dobu ndvratnosti stanovit, nebot’ by byla pouhym odhadem a toto hodnoceni
probiha z dostupnych, tedy redlnych informaci a hodnot. Provedenim odhadu budoucich

cash flow a z toho plynouci dobou navratnosti se dale zabyva subkapitola 7.3.

Tabulka 4 - Vypocet doby navratnosti s ohledem na rozlozent prichazejicich cash flow

Rok Cash flow Celkovy piijem z investice | Cisty celkovy p¥ijem z investice
2008 -3 839 000 K¢ -3 839 000 K¢ -353 839 000 K¢
2009 -19 323 000 K¢ -23 162 000 K¢ -373 162 000 K¢
2010 -7 049 000 K¢ -30211 000 K¢ -380 211 000 K¢
2011 28 552 000 K¢ -1 659 000 K¢ -351 659 000 K¢
2012 31461000 K¢ 29 802 000 K¢ -320 198 000 K¢
2013 33 675000 K¢ 63 477 000 K¢ -286 523 000 K¢
2014 74 609 000 K¢ 138 086 000 K¢ -211 914 000 K¢
2015 53 820 000 K¢ 191 906 000 K¢ -158 094 000 K¢

Zdroj: vlastni

6.6 Prumérna ro¢ni navratnost

Stanoveni primérné ro¢ni ndvratnosti vyplyva z podilu primérného ro¢niho piijmu

vycisleného v subkapitole 6.4 a kapitdlového vydaje na investici. ACkoliv termin praimérny
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ro¢ni pfijem mize vést k predstavé souctu penéznich piijmt délenych poctem let provozu
(ptipadné zivotnosti) dané investice, jedna se o stanoveni primérného ro¢niho cash flow
plynouciho z investice. Vzhledem k teoretickému vymezeni primérné ro¢ni névratnosti
v odborné literatufe je tedy pouzita i shodna terminologie, kterd jej oznacuje jako

primérny ro¢ni piijem.

Or =23 988 250 + 350 000 000 = 0,068 538

Primérna ro¢ni navratnost fika, ze investice od svého zavedeni az do konce roku 2015

prindsela ro¢né v praméru piijem ve vysi 6,9 % kapitalového vydaje na jeji potizeni.

6.7 Prumérna doba navratnosti

Primérnou dobu ndvratnosti lze stanovit dvéma zpusoby. Bud’ na zakladé ptedchoziho
vypoctu, kdy je ¢islo 1 déleno jiz uréenou pramérnou ro¢ni ndvratnosti, nebo se kapitalovy
vydaj déli vySe vypocitanou hodnotou primérného ro¢niho ptijmu. Oba postupy by mély
podévat téméf totozné vysledky, jisté zkresleni mize byt zpiisobeno zaokrouhlovanim

ptedchazejicich vysledk.

© doba=1+ 0,068 538 = 14,59 let

© doba =350 000 000 + 23 988 250 = 14,59 let

Je mozné stanovit, kolik mésicti a dni tvoti 0,59 roku. Toto Cislo se nejprve vyndsobi
poctem dni v roce. Pro zjisténi poctu mésict se vydéli 30 a nasledné se stanovi zbyly pocet
dni. Vypoctend hodnota poctu mésici a dni je vSak pouze hypoteticka a platila

by v ptipad¢, Ze cash flow rozlozené¢ho v daném roce zcela rovnomérné.

pocet dni = 0,59 x 360 = 212 dni

pfevod na mésice = 212 + 30 = 7,067 mésict

zbyly pocet dni =212 - (7 x 30) = 2 dny
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Primérnd doba ndvratnosti fika, Ze pomoci stabilnich penéznich piijmii generovanych
investici se kapitalové vydaje na jeji pofizeni vyrovnaji za 14,59 let, tedy za 14 let
7 mésicti a 2 dny. Tato doba bude platnd pouze v pfipad¢, Zze by cash flow plynouci
z investice v pfistich letech ani nerostlo, ani neklesalo. Vzhledem k dosavadnimu vyvoji,
kdy pfijmy z investice neustale vzrlstaji, tj. kazda dal§i mezni veli¢ina je vyS$$i nez
pramérné ro¢ni cash flow, lze vSak predpokladat, ze se tato doba bude s postupem let

snizovat.

6.8 Priamérny vynos z u¢etni hodnoty

Primérny vynos z t€etni hodnoty je podilem souctu hospodatfskych vysledkid za dobu

hodnoceni investice a souctu jeji zstatkové ceny za kazdy rok.
Do samotného vzorce pro vypocet postac¢i dosadit hodnoty ze souctového tadku nize
uvedené tabulky 5, kterd zachycuje ptehled hospodéiskych vysledkii zavodu 15

v jednotlivych letech provozu a také zlistatkovou cenu hodnocené investice.

Tabulka 5 - Hospodarské vysledky a zustatkovad cena

Rok | Hospodarsky vysledek | Zustatkova cena
2008 -7 865 000 K¢ 314 850 000 K¢
2009 -31 462 000 K¢ 294 069 000 K¢
2010 -26 017 000 K¢ 272 889 000 K¢
2011 -206 000 K¢ 251 104 000 K¢
2012 6927 000 K¢ 303 493 000 K¢
2013 14 607 000 K¢ 288 854 000 K¢
2014 19 833 000 K¢ 367 728 000 K¢
2015 28 811 000 K¢ 372 769 000 K¢

> 4 628 000 K¢ 2 465 756 000 K¢

Zdroj: vlastni

ABPM =4 628 000 + 2 465 756 000 = 0,001 877
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Vysledek tohoto vypoctu tik4, ze analyzovand investice v priméru kazdy rok svého
provozu generovala zisk ve vysi 0,19 % své ucetni hodnoty. Tato hodnota je tak nizka
z diivodu ztratovosti v prvnich ¢tyfech letech ¢innosti a vzhledem k tomu, Ze hospodarsky
vysledek zavodu neustale stoupd, lze ocekavat, ze se bude primérny vynos v budoucnu

zvySovat.

6.9 Rentabilita investice

Vypocetni vztah pro rentabilitu investice stavi do podilu primérny ro¢ni hospodarsky
vysledek z investice a kapitdlovy vydaj na jeji pofizeni. V tomto piipadé lze pro vypocet
vyuzit souctového fadku z vysSe uvedené tabulky 5, kde je vypocitana celkova vyse
hospodaiského vysledku, ze které se stanovi hospodaisky vysledek primérny. Poté se tato

hodnota pouze dosadi do vzorce pro vypocet rentability investice.

pramérny hospodaisky vysledek = 4 628 000 ~ 8 =578 500 K¢

ROI =578 500 -+ 350 000 000 = 0,001 653

Interpretace rentability investice fikd, Ze hodnocend investice kazdy rok z osmi let svého

provozu primérné generovala zisk ve vysi pfiblizné 0,17 % kapitadlového vydaje na jeji

pofizeni.
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7  Zhodnoceni vstupnich hodnot a vypoctenych ukazatelii

Tato kapitola se zabyvd zhodnocenim vychozich hodnot, které tvofily vstupni tdaje
pro stanoveni ukazatelii hodnoceni efektivnosti investice pomoci statickych metod.
Dale se kapitola vénuje souhrnu vysledkli ziskanych provedenim samotného vypoctu
danych ukazatelt a vypoctu primérné doby ndvratnosti s odhadem budoucich hodnot cash

flow do roku 2020.

7.1  Zhodnoceni vstupnich hodnot

Vstupni hodnoty, které byly pro zhodnoceni investice do vyroby umélych travniki pouzity,
jsou upravenymi realnymi hodnotami, které mél zdvod 15 v dobé zpracovani tohoto
hodnoceni k dispozici. Jde o udaje od roku 2008, kdy byla investice uvedena do provozu,
az do konce roku 2015. Jiz pfi prvnim pohledu na hodnoty v tabulce 3 je zcela ziejmé,
ze ptijmy zavodu 15 maji vzestupnou tendenci. VySe vydajii a jejich kolisavost je spojena
s pofizovanim dalSich vyrobnich zafizeni a vystavbou druhé vyrobni haly a skladu
hotovych vyrobkli. Odroku 2011 disponuje zavod kladnou hodnotou cash flow,
coz znamend, ze by mél byt schopen samofinancovani a od roku 2012 jiz také generuje
ikladny hospodarsky vysledek, tedy zisk, jehoz hodnota se rok od roku zvysuje.
Vyvoj zlstatkové ceny investice je obdobné jako vySe vydaji ovlivnén dalsi vystavbou

a nakupem vyrobnich zatizeni.

7.2  Zhodnoceni vypoctenych ukazateli

V oblasti zhodnoceni vypoctenych ukazatelii lze fici, ze investice za dobu své Cinnosti,
tedy 8 let, jeSté nevygenerovala cash flow takové, aby pokryla kapitdlové vydaje spojené
s jejim pofizenim a uvedenim do provozu. Z hodnoty Cistého celkového ptijmu z investice
je ziejmé, ze aby k této situaci doslo, je tieba vygenerovat jesté¢ zhruba 158 milionti K¢.
Primérnd ro¢ni navratnost investice byla vyc¢islena na 6,9 % zminéného kapitdlového
vydaje. U této hodnoty lze oCekavat, ze bude nadéle riist, nebot’ vychazi z primérného
ro¢niho pfijmu, jenz je stanoven na zdklad¢é cash flow v jednotlivych letech. Toto cash
flow ma zadvod 15 od roku 2011 kladné, proto Ize jeho obdobny vyvoj ocekavat
i v budoucnu. Fakt, ze hospodarské vysledky jsou ziskové ziskova, potvrzuje i vypocet
rentability hodnocené investice. Ta stanovila primérny roéni zisk ve vysi 0,17 %

kapitalového vydaje na investici. Tato hodnota je nizkd, nebot’” do poloviny zkoumané
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doby provozu generovala investice zaporny hospodaisky vysledek, €ili ztratu. Na zakladé
toho, ze primérny roc¢ni zisk, ktery vstupuje do vypoctu rentability, jiz doséhl kladné
hodnoty, lze konstatovat, ze vygenerovany zisk jiz prevysil vysi celkové ztraty

a nevyskytnou-li se v budoucnu nepfedvidané komplikace, rentabilita bude nadéle rst.

Primérnad doba navratnosti pracuje s pfijmy ociSténymi o vydaje, tedy s cash flow a tato
metoda stanovila dobu névratnosti na 14 let 7 mésici a2 dny. Pfi stanoveni doby
navratnosti s ohledem na rozlozeni pfichdzejicich cash flow nebyla hledand doba
navratnosti doposud urcena, nebot’ Cisty celkovy ptijem z investice za sledovanych 8 let

jesté nedosahl kladnych hodnot.

V neposledni fadé je také nutné dodat, ze pravdépodobnost, ze se bude doba navratnosti
investice zkracovat, je vzhledem k odhadovanému vyvoji cash flow velmi vysoka.
Tuto informaci podporuji hodnoty vypocitané v nasledujici subkapitole, které stanovuji
dobu navratnosti s odhadem budouciho cash flow pro rozmezi let 2016 az 2020. Stejné tak
se s pribyvajicim mnozstvim informaci a del§i dobou provozu investice budou menit
1 hodnoty vSech ostatnich ukazateli. Obecné se da na zékladé provedeného zhodnoceni
ocekavat kladny vyvoj a projevy ziskového potencidlu investice do vyroby umélych

travniku.

7.3 Doba navratnosti s odhadem budouciho cash flow

Tato subkapitola se zabyva vypoctem doby ndavratnosti sohledem na rozloZeni
ptichazejicich cash flow pro dvé odhadované varianty jeho vyvoje do roku 2020. Prvnim
zptisobem je piedpoklad konstantniho cash flow, které je postaveno do vyse cash flow
v roce 2015. Druha varianta fixuje cash flow k roku 2014, kdy byla tato hodnota obzvlaste
ptizniva. Ob¢ moznosti propocitavaji dobu navratnosti pro konec roku 2020, coz znamena,
ze fixované cash flow vyuziji pro odhad nasledujicich péti let provozu investice.
Tyto vypocty se pohybuji v roviné hodnot odhadovanych cash flow a fixovanych v jedné

vysi za ptedpokladu konstantnich podminek vné i uvnitf podnikatelského prostfedi zavodu.
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7.3.1 Fixace cash flow v hodnoté roku 2015

V roce 2015 doséhlo cash flow vyrobniho zadvodu 15 ¢astky 53 820 000 K¢. Tato hodnota
bude, jak jiz bylo zminéno vyse, pro ucely tohoto vypoctu fixovana na dobu péti let, tedy
na obdobi od roku 2016 do roku 2020. Stanoveni doby navratnosti vyplyva z vypoctu

Cistého celkového piijmu z investice pro jednotlivé roky jejtho provozu. Rok, kdy

je poprveé Cisty celkovy ptijem kladny, je hledanou dobou navratnosti.

Tabulka 6 - Vypocet doby navratnosti s cash flow fixovanym k hodnoté roku 2015

Rok Cash flow Celkovy prijem Cisty celkovy p¥ijem
2008 -3 839 000 K¢ -3 839 000 K¢ -357 205 000 K¢
2009 | -19323 000 K¢ -23 162 000 K¢ -376 528 000 K¢
2010 -7 049 000 K¢ -30211 000 K¢ -383 577 000 K¢
2011 28 552 000 K¢ -1 659 000 K¢ -355 025 000 K¢
2012 31461000 K¢ 29 802 000 K¢ -323 564 000 K¢
2013 33 675000 K¢ 63 477 000 K¢ -289 889 000 K¢
2014 74 609 000 K¢ 138 086 000 K¢ -215 280 000 K¢
2015 53 820 000 K¢ 191 906 000 K¢ -161 460 000 K¢
2016 53 820 000 K¢ 245 726 000 K¢ -104 274 000 K¢
2017 53 820 000 K¢ 299 546 000 K¢ -50 454 000 K¢
2018 53 820 000 K¢ 353 366 000 K¢ 3366 000 K¢
2019 53 820 000 K¢ 407 186 000 K¢ 57 186 000 K¢
2020 53 820 000 K¢ 461 006 000 K¢ 111 006 000 K¢

Zdroj: vlastni

Jak je patrné ze zde uvedené tabulky 6, doba navratnosti se nachazi mezi roky 2017
a 2018. Pro vyc¢isleni konkrétniho okamziku, kdy dojde k jejimu dosazeni, je nutné vycislit
podil, ktery tvofi Castka, jenz je tfeba jest¢ uhradit, z hodnoty cash flow platné pro rok
2018. Touto castkou je Cisty celkovy pfijem z investice pro rok 2017, nebot’ z tabulky 6
je patrné, ze v roce 2018 jiz bylo hledané doby névratnosti dosazeno, dokonce jiz byl Cisty

celkovy pfijem z investice kladny (nejenom nulovy).

podil = 50 454 000 + 53 820 000 = 0,94 roku
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Z tohoto podilu je jiz mozné vycislit pocet mésicti a dni, které budou v roce 2018 tieba
k dosazeni hledané doby ndvratnosti. Vysledek lze dopocitat vyndsobenim daného podilu
poctem dni a naslednym pfevedenim na pocet mésicii a zbyly pocet dni.

pocet dni = 0,94 x 360 = 338 dni

pocet meésict = 338 + 30 = 11,27 mésice

zbyly podet dni =338 - (11 x 30) = 8 dni

V pripadé, Ze by cash flow v letech 2016-2020 dosahovalo Kkonstantni vyse
53 820 000 K¢, hledanou dobou navratnosti by bylo 10 let 11 mésici a 8 dni.

7.3.2 Fixace cash flow v hodnoté roku 2014

Tato subkapitola pro vypocet doby navratnosti fixuje v letech 2016-2020 cash flow
v hodnoté, které¢ dosahlo vroce 2014, tedy ve vysi 74 609 000 K¢. Postup vypoctu
je naprosto totozny s ptedchozi subkapitolou 7.3.1.

Nize uvedena tabulka 7 zachycuje, Zze hledané¢ doby navratnosti bude dosazeno opét mezi
roky 2017 a 2018. Nyni bude stanoven podil cash flow roku 2018, ktery je tieba jesté
vygenerovat. Z n¢j bude nésledné¢ mozné vycislit konkrétni pocet mesicti a dni.

podil = 8 876 000 + 74 609 000 = 0,12 roku

pocet dni = 0,12 x 360 = 43 dni

pocet mésicti =43 + 30 = 1,43 mésice

zbyly pocet dni =43 - 30 = 13 dni

46



Tabulka 7 - Vypocet doby navratnosti s cash flow fixovanym k hodnoté roku 2014

Rok Cash flow Celkovy prijem Cisty celkovy p¥ijem
2008 -3 839000 K¢ -3839 000 K¢ -353 839 000 K¢
2009 -19 323 000 K¢ -23 162 000 K¢ -373 162 000 K¢
2010 -7 049 000 K¢ -30211 000 K¢ -380 211 000 K¢
2011 28 552 000 K¢ - 1659000 K¢ -351 659 000 K¢
2012 31461000 K¢ 29 802 000 K¢ -320 198 000 K¢
2013 33 675000 K¢ 63 477 000 K¢ -286 523 000 K¢
2014 74 609 000 K¢ 138 086 000 K¢ -211 914 000 K¢
2015 53 820 000 K¢ 191 906 000 K¢ -158 094 000 K¢
2016 74 609 000 K¢ 266 515 000 K¢ - 83 485 000 K¢
2017 74 609 000 K¢ 341 124 000 K¢ - 8876 000 K¢
2018 74 609 000 K¢ 415 733 000 K¢ 65 733 000 K¢
2019 74 609 000 K¢ 490 342 000 K¢ 140 342 000 K¢
2020 74 609 000 K¢ 564 951 000 K¢ 214 951 000 K¢

Zdroj: vlastni

Z vySe uvedeného postupu vypoctu vyplyva, Ze v pripadé, kdy by cash flow
v nasledujicich péti letech bylo ve stejné vysi, které dosahlo v roce 2014, hledanou
dobou navratnosti by byl rok 2018, tedy 10 let 1 mésic a 13 dni od uvedeni investice
do provozu. Oproti vysledku z predchozi subkapitoly by doslo ke zlepSeni vypocitané

hodnoty o zhruba 10 mésici.

7.3.3 Zhodnoceni prinosu vy¢islenych hodnot a omezujici podminky zjisténi

Z vyse vycislenych vysledkii je patrné, ze s pfibyvajicim mnozstvim dat vstupujicich
do vypoctlu lze potvrdit predpoklad, ze doba ndvratnosti investice do vyroby umélych
travniki se bude zkracovat. Nutno podotknout, Ze tento zavér nelze pokladat
za samoziejmy, nebot zde provedené vypocty pracovaly s konstantnimi podminkami
anebraly tak vuvahu moZzné zmény jak wvnitiniho, tak vnéjSiho prostfedi podniku.
V ptipadé, ze by zadvod chtél zapracovat na dal$im snizeni doby navratnosti, znamenalo

by to zaméfit se na snahu zvySovat cash flow, tedy zvySovat pfijmy a snizovat vydaje.
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Zavér

Tato bakalafskd prace se zabyvala tématem zhodnoceni investice do vyroby umélych
travnikd a jejim hlavnim cilem bylo provést zhodnoceni jeji efektivnosti pomoci statickych
metod. Vybranou investici pro ucely této prace byl vyrobni zavod 15 spolecnosti Juta a. s.,

jehoz obor ¢innosti je vyroba a prodej umélych travnika pro sportovni i dekorativni ucely.

V prvni ¢asti prace definovala pojem investice a investiéni rozhodovani a nasledné
se zabyvala prubéhem investice v podniku. Zde popsala proces od rozhodnuti potieby
investovat, pies peclivou pfipravu, vybér zpusobu financovani, realizaci investice
az po samotné hodnoceni efektivnosti investic pomoci statickych ¢i dynamickych metod.
U téchto metod prace jmenovala jednotlivé ukazatele, kde popsala vstupni proménné,

postup vypoctu a nezbytnou interpretaci vypocitanych vysledku.

Druhd cast prace byla jiz zaméfena na piedstaveni spolecnosti Juta a. s.
Konkrétn€ na struény souhrn historie vzniku spole¢nosti a jejiho oboru podnikéni.
Dale prace jmenovala jednotlivé vyrobni zadvody vcetné jejich sidla a druhu produkce
a pfedstavila majitele a generalniho feditele spole¢nosti Jifiho Hlavatého. Nasledné se jiz
prace zabyvala samotnym vyrobnim zavodem 15, tedy hodnocenou investici. Stru¢né
popsala obor Cinnosti a sortiment zavodu. VétSipozornost jiz byla vénovana popisu
vyrobniho procesu umélych travniki. Prace také zminila ekonomickd vychodiska

pro hodnoceni této investice.

Vypocet potiebnych ukazateld probéhl praktickou aplikaci teoreticky vymezenych
statickych metod hodnoceni efektivnosti investic. U kazdého vysledku byla uvedena
interpretace, kterd stru¢né popisovala, co vypoctend hodnota vypovidd. Na zakladé
vyCisleni vSech ukazateli néasledovalo samotné zhodnoceni efektivnosti investice.
Zde prace vymezila, ze dané investice za dobu svého provozu (8 let) jesté¢ nevygenerovala
cash flow takové, aby byly pokryty kapitalové vydaje na jeji pofizeni. Na zakladé
aktualnich jiz dosaZenych dat prace stanovila primérnou dobu navratnosti na 14 let
7 mésicti a 2 dny. Vzhledem k pojeti zpisobu hodnoceni investice vSak prace vymezuje
také predpoklad, ze dand primérna doba ndvratnosti se bude s vysokou pravdépodobnosti

v budoucnu zkracovat. Primérny rocni ptijem byl vycCislen na zhruba 24 milioni korun,
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coz znamena, ze investice do vyroby umélych travnikii generovala kazdy rok cash flow
vtéto primérmé vysi. Primérny vynos zucetni hodnoty 1 rentabilita investice

se pohybovaly okolo hodnoty 0,2 %.

V souhrnu je v prici vymezeno, ze vypoctené hodnoty vySly kladné, avSak nizké.
Naproti tomu vzhledem k vyvoji zavodu a postupnému rastu jeho pfijma a cash flow lze
ocekavat jejich postupny rust, stejné jako zlepSovani vypovidaci schopnosti ukazateli
statickych metod s pfibyvajicim mnoZstvim informaci a hodnot vstupujicich do vypoctu.
Zde uvedeny predpoklad je v praci podpoien vypoctem doby navratnosti s ohledem
na rozlozeni ptichdzejicich cash flow. Postup vypoctu vychazel z odhadovanych hodnot
cash flow po dobu péti nasledujicich let od provedeni zhodnoceni investice, tedy do roku
2020, které fixoval v prvnim piipad€ ve vysi cash flow z roku 2015 a ve druhém cash flow
platném pro rok 2014. V piipadé, Ze by se cash flow v letech 2016-2020 pohybovalo
v rovin¢ hodnoty z roku 2015, dobou névratnosti by se stala zhruba druhd polovina roku
2018. Pro situaci, kdy by cash flow dosahovalo ptiznivéjSich hodnot z roku 2014, byla

hledana doba névratnosti vyc¢islena téz pro rok 2018, ovSem pro jeho pocatek.

Na zaklad¢ vysledki jednotlivych ukazateli vychdzejicich z dostupnych dat se hodnocena
investice zda byt ekonomicky efektivni. Pro lepsi vypovidaci schopnost hodnoceni takto
rozsahlé investice, kterd se v Case nadale vyznamnym zplisobem vyvijela, by vSak bylo

vhodnéjsi pouzit metody dynamickeé.
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