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Anotace:

Téma této zavéreCné prace je ,,Dalsi profesni vzdélavani uciteli na stfedni odborné skole
zemédelské a zahradnické®. Prace se v prvni kapitole vénuje obecnému piehledu vzdélavani a
postupné se zamétuje na hlubsi aspekty tohoto tématu. V dalSich kapitolach je rozebirano
celozivotni vzdélavani a uceni, vymezeni role pedagoga, jeho profesni identita a legislativni

ukotveni.

Hlavnim cilem prace je zjistit, jaké jsou postoje uc€iteli na vybrané sttedni odborné Skole k dalsimu
profesnimu vzdélavani. Praktické Cast prace se zamétuje na kvalitativni vyzkum a rozhovory mezi

pedagogy na vybrané stfedni Skole.



Anotace v anglictiné:

The topic of this thesis is "Further professional education of teachers at the secondary vocational
school of agriculture and horticulture". The thesis deals with a general overview of education in
the first chapter and gradually focuses on deeper aspects of the topic. The next chapters discuss
lifelong learning and education, the definition of the role of the teacher, his/her professional

identity and the legislative anchorage.

The main aim of the thesis is to find out what are the attitudes of teachers in the selected secondary
vocational school towards continuing professional education. The practical part of the thesis

focuses on qualitative research and interviews among teachers at the selected secondary school.
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Uvod

Vzdélavani je jednim z klicovych prvkl pro rozvoj spolecnosti a jednotlivce. V kontextu
soucasné doby, kdy dochazi k rapidnim zménam v technologiich, ekonomice i1 socialnich
podminkach, je nutnost neustalého vzdelavani vice nez kdy jindy aktualni. Tento pozadavek se
tykd nejen studentt, ale i pedagogi, ktefi musi neustdle obnovovat a rozsifovat své znalosti a

dovednosti, aby byli schopni efektivné pfedavat aktudlni poznatky a dovednosti svym zaktm.

Tato prace se zaméiuje na dalsi profesni vzdélavani uciteli na stitednich odbornych skolach.
Jejim cilem je analyzovat soucasny stav a moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki,
identifikovat faktory, které ovliviiuji jejich motivaci k dal$imu vzdélavani, a nabidnout doporuceni
pro efektivnéj§i podporu profesniho rozvoje ucitelll. Prace je strukturovana do nékolika kapitol.
Prvni kapitola se vénuje vzdélavani dospélych v kontextu soucasné doby, pficemz se zamétuje na
celozivotni vzdélavani a specifika vzdélavani dospélych. Druhd kapitola se zabyva roli ucitele jako
pedagoga, legislativnim ukotvenim této profese, osobnosti ucitele a profesni identitou ucitell na

sttednich odbornych §koléch.
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Tteti kapitola prinasi pfehled moznosti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki,
vcetné legislativniho radmce a specifickych oblasti, ve kterych se mohou ucitelé dale vzdélavat.
Ctvrta kapitola se zaméfuje na motivaci pedagogickych pracovnikii k dal§imu vzdélavani a

zahrnuje prehled vyzkumu v této oblasti.

Prakticka ¢ast prace pak obsahuje vyzkumnou ¢ast, kterd zahrnuje cil vyzkumu, ktery zni:
Zjistit jaké jsou postoje ucitelii na vybrané odborné stiedni Skole k dalsimu profesnimu vzdélavani.
Pak dale pokracuje samotna metodologii vyzkumu, kde je rozebrano celkovy postup pfti
zpracovavani vyzkumu zvolené metody sbér dat. Mizeme tedy fict, ze metodologicky postup
vyzkumu je pak rozdéleny na popis kddovani, kdy jsem rozebral oteviené, axidlni a selektivni
koédovani. Pak nasleduje samotna vyzkumné €ast rozebrani rozhovorti komentovani a samotny
postup kodovani. Na konci préace je shrnuti sbéru dat a zavér. Vysledky této prace by mély prispét
k lepSimu porozuméni potfebdm a motivacim ucitelil na stfednich odbornych Skolach v oblasti
dalsiho profesniho vzdélavani a nabidnout konkrétni doporuceni pro zlepSeni podpory jejich

profesniho ristu.

Jsem rad ze jsem si vybral tohle téma prace, kdy jsem mohl pracovat s uciteli kolegy v praci,
ktefi mi jsou oporou v praci a snazi se mi pomoci pii praci pedagoga na stfedni Skole. Prace to

kolikrat neni lehka, a tak jsem se rozhodl udélat diplomovou praci na tohle téma a zkusit se ponofit



do moznosti co a jak moji kolegové pedagogové potiebuji zlepsit nebo naopak co nejradéji

pouzivaji za moznosti vzdélavani.



1 Vzdélavani dospélych v kontextu soucasné doby

Vzdélavani dospélych predstavuje dynamicky obor, ktery si klade za cil podporovat osobni

a profesni rozvoj jedincii v jejich pozdéjsich fazich zivota. Podle pedagogického slovniku (Priicha

et al, 2013) Vzdélavani mize byt rozuméno jako nevyhodnou soucasti procesu socializace jedince

Daéle je definovano v sociologickém slovniku jako Klicové je, aby se jedinec prostiednictvim

vzdélavani efektivné zaclenil do spolecnosti a ptipravil se tak na aktivni ucast v béZzném Zzivote,

kde se zajima o svij vlastni rozvoj a kulturu, coz ho integruje do spolecenského kontextu.

Rozsiteni definice vzdélavani o kontext jeho vyznamu lze provést pomoci nasledujicich bodi s

jejich vysvétlenim a popisem (Pedagogicky slovnik, 2013)

Osobnostni pojeti vzdélavani je chapano jako proces, ktery jednotlivei umoznuje
co nejlépe se zaclenit do spolecnosti a rozvijet svou osobnost.

Obsahové pojeti zahrnuje rizné dokumenty, jako jsou kurikularni plany,
vyucovani jednotlivych pfedméti a planovani vyuky, které skoly vyuzivaji pro
vzdélavani svych 74kl a studenti.

Institucionalni pojeti vzdélavani tento bod odkazuje na vzdélavani, které
poskytuji rizné instituce, jako jsou Skoly a volnocasova stiediska.
Socioekonomické pojeti zohlediiuje charakteristiku obyvatelstva vcetné jejich
vzdélanosti, socidlniho plivodu, ekonomického zdzemi a nédkladii spojenych s
vzdélavanim.

Procesualni pojeti zamétuje se na rizné stavy jedince ve spolecnosti v prubéhu

vzdélavaciho procesu a jeho adaptaci na zmény a nové vyzvy.

Vzdélavani jako takové plni spoustu fadu funkci (Zormanova, (2017) prostfednictvim téchto

funkci ¢lov€k mize ziskavat urcité znalosti, dovednosti, postoje navyky, zkuSenosti, kvalifikace a

kompetence. Bude se jednat o tyhle funkce

Humanizacni — spociva v obecné humanizaci jedince.
Integracni — spociva v socializaci jednice.

Kvalifika¢ni — umoZnuji uplatnéni na trhu prace.

Je tedy dulezité v soucasné dobé, aby si dospély clovek rozvijel a prohluboval znalosti,

vyuzival své vlastni schopnosti a vlastnosti a upotiebil je tedy ve svém efektivnim

zdokonalovanim Celozivotniho vzdélavani. (Pricha et al, 2013). Na tuhle kapitolu nam bude

navazovat CZVU — celozivotni vzdélavani a uceni.
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1.1 Celozivotni vzdélavani a uceni

Zacal bych nejprve tim, Ze si ukdzeme uplny zacatek vzdélavani rozdélime jej do bodl. Podivame

se na (Strategie celoZivotniho ugeni CR, 2007) kdy nam ukazuje e mame n&jaké pocate¢ni

vzdélavani:

Zakladni vzdélavani — primarni a niz$i sekundarni stupen 1, 2), které ma vSeobecny
charakter a kryje se zpravidla s dobou plnéni povinné skolni dochazky.

Stiredni vzdélavani — vyssi sekundarni stupenn 3. které mé vSeobecny nebo odborny
charakter, je ukon¢eno maturitni zkouskou, vyucnim listem nebo zavérecnou zkouskou.
Sougasti sttedniho vzdélani je v CR i tzv. nastavbové studium pro absolventy stfedniho
vzdélani s vyuénim listem ukoncené maturitni zkouskou.

Terciarni vzdélavani — zahrnuje Siroky sektor vzdélavaci nabidky nasledujici zpravidla
po vykondni maturitni zkousky. Poskytuje specializované vzdélani odborné nebo
umeélecké. Nalezi k nému vysokoSkolské vzdélavani uskuteciiované vysokymi Skolami,
vyssi odborné vzdélavani uskute¢iiované vyssimi odbornymi Skolami a ¢astecné 1 vyssi
odborné vzdélavani v konzervatotfich. Pocate¢ni vzdélavani probiha zejména v mladém
véku a mize byt ukoncéeno kdykoli po splnéni povinné skolni dochdzky vstupem na trh

prace nebo prfechodem mezi ekonomicky neaktivni obyvatele.

My se tedy v této kapitole tedy zamétime primarné na CZV u dospélych stym tedy souvisi

dalsi profesni vzdélavani.

Muzik, (2012) Zijeme v neustdlém vziajemném plisobeni mezi oblastmi vzdélavani, uceni,

prace a osobniho Zivota. Celozivotni uceni a vzdélavani dospélych se stalo nedilnou soucasti

soucasného Zivota v 21. stoleti. Timto terminem méame na mysli rizné formy vzdélavani, které

prohlubuji, rozsiiuji, doplituji nebo obnovuji znalosti, dovednosti a kvalifikaci jednotlivcil. Uspéch

je rezervovan pro ty, ktefi dokazi drzet krok s neustale se rozvijejicim poznanim. Tyto formy

vzdélavani mohou byt bud’ zaméfeny na profesi (profesionalni), nebo na osobni zajmy. Toto

zakladni rozdéleni vzdélavacich programi v rdmci celozivotniho vzdélavani vychazi z legislativy

tykajici se vysokych kol (Muzik, 2012).
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Celozivotni vzdélavani piedstavuje propojeny proces, ktery probihd v n€kolika fazich:

e Piedskolni vychova a vzdélavani,

e Zakladni vzdélavani béhem povinné skolni dochazky na zékladnich skolach,

e Vseobecné vzdélavani poskytované na gymnaziich,

e Profesionalni vzdélavani poskytované na sttednich odbornych ucilistich, sttednich
odbornych skolach, vyssich odbornych skolach a vysokych skolach,

e Vzdélavani dospélych, které zahrnuje obdobi jejich aktivniho pracovniho Zivota i

obdobi po skonceni ekonomické aktivity.

Podle pedagogického slovniku (Pricha, 2013 s.323-324) ,,Uceni je proces, v jehoz priibéhu a

“

diisledku clovék meni sviij soubor poznatki .

. V pojmu uceni a v samotném uceni se tedy chce, aby se jedinec, pokud mozno, dokonale

ptizplsobil novym situacim v jeho zivoté. (Pricha, 2014) poukazuje na pét rysii uceni v dospélosti:

weov

e Dospéli by méli mit vétsi a $ir§i poznavaci kapacitu nez déti a dospivajici,
proto by méli mit mnohem vétsi motivaci k uceni a zlepSovani se.

e Piistup dospélych je hodné€ selektivni, proto si dobie uvédomuji, co a jak se
ucit.

e Naroky dospélych na uceni jsou vétSinou takové, aby uceni bylo
smysluplné. Zde se mize projevit, Ze si Casto vybiraji vzdélavani na zéklade
svych stanovenych cil.

e Dospéli maji Casto partnersky vztah rodiny a pracovni pomér, takze se snazi
pfistupovat k uceni co nejefektivnéji.

e Sebe fizené uceni je ¢asto nejfrekventovanéjSim typem uceni. Umoziiuje se

sebeuréenému ¢lovéku sebekontrolu.
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Na obrazku (€.1 navaznost uceni) jsou modely uceni soucasné doby, jejich navaznost a propojeni:

Skolent konzultace Uéeniz vijkonu
MODELY & = REALITA
trénink koudovani Uéeni z viastniho vjkonu

Obrazek ¢.1 navaznost uceni (Plaminek 2010)

Celozivotni vzd&lavani (CZV) piedstavuje urdity smér vzdélavani, kde dochazi k
prohlubovani, obnovovani nebo rozsiteni dosavadnich znalosti a zkusenosti. Proces CZV je reakci
na ménici se ekonomickou a technologickou stranku statu a jeho obchodniho provozu. V Ceské
republice je tento fenomén zahrnut v Narodnim programu vzd€lavani, ktery zajistuje, ze

vzdélavani jako takové ma byt dostupné pro kazdého ob¢ana Ceské republiky.

Cilem CZV je, jak zdtrazituje Zormanova, (2017), dosaZeni potiebné kvalifikace a nabiti
kompetenci kdykoliv béhem Zivota. Naopak Palan, (2008) hovoii o dalSim vzdé¢lavani, které je
znamé jako celoZivotni udeni, je strategii Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské
republiky, kter4 je detailné popsana v dokumentu Strategie vzdélavani politiky Ceské republiky.
Pojem CZV je dale definovan v Memorandu o celozivotnim uceni, MSMT, (2013), kde je
celozivotni vzdélavani vymezeno VeSkeré planované formalni i neformalni aktivity souvisejici s

ucenim, které maji za cil dosahnout vyssi urovné znalosti, dovednosti a odborné zptisobilosti.
Dle MSMT, (2013) se v ramci CZV zatazuji dvé hlavni slozky vzdélavani:

Formalni vzdélavani, které 1ze provadét bud’ ve vzdélavacich institucich, jako jsou Skoly.
Tento druh vzdélavani je ze zakona povinny do ur¢itého veku. Poskytuje ndm mozZnost specializace
v urcité profesi a mize ovlivilovat nase postaveni Ci prestiz ve spole¢nosti (Kroupova, 2016).
Formalni vzdélavani zahrnuje riizné stupné, jako jsou napiiklad stiedni odborné $koly (SOS),
sttedni $koly (SS), vysoké odborné skoly (VOS) a vysoké skoly (VS). Podle Eurydice, (2022)

povinna Skolni dochazka zacind ve véku 6 let a trva do 9. ro¢niku zékladni Skoly.

Kroupova, (2016) Na formalni vzdélavani reaguje neformalni vzdélavani, které je provadéno

mimo ramec formélniho vzdelavaciho systému. Neformalni vzdélavani umoziuje zlepsSeni nasich
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zivotnich zkuSenosti, dovednosti a postoji na zaklad¢ individualnich hodnot jednotlivce.
Poskytuje moznosti ufeni mimo formdalni Skolni struktury, jako jsou tucast v kurzech,
workshopech, Skolenich nebo online platformach, které¢ nevedou k forméalnim kvalifikacim. Lidé
mohou rozvijet své dovednosti a znalosti prostfednictvim aktivit odpovidajicich jejich zajmim
a potiebam, a to i v pracovnim prostiedi, kde zameéstnanci ziskdvaji nové dovednosti.
Kroupova, (2016). Dutlezitym prvkem neformdlniho vzdé€lavani je flexibilita, kterd umoziuje

jednotlivelim ptizpusobit si svlij vlastni u¢ebni proces (Kasperova, 2023).

Neformalni vzdélavani popisuje Duchackova, (2016) nabizi fadu vyhod, mezi néz patii
ziskavani novych dovednosti, zkuSenosti a znalosti mimo tradi¢ni $kolni proces. Tato forma
vzdélavani umoziuje individualni rast a rozvoj jedince, ktery se Casto specializuje v urcité oblasti
podle svych potieb a zajmi. Flexibilita neformalniho vzdélavani poskytuje jednotliveim moZznost
prizpusobit si uéeni svému vlastnimu tempu a stylu. Kromé toho neformalni vzdélavani podporuje
inovativni a experimentalni ptistup k uceni. Jednotlivci maji moznost zkouSet nové véci, objevovat
své schopnosti a z4jmy v otevieném a podporujicim prostiedi. Takovy ptistup k uc¢eni podnécuje

kreativitu a podporuje osobni i profesni rozvoj (Duchéckova, 2016).

Informalni vzdélavani je jednou z forem vzdé€lavani, které vychazi z CZV. O informalnim
vzdélavani mluvi Palan, (2002) je to proces ziskavani védomosti, osvojovani dovednosti a postoju
z kaZzdodennich zkuSenosti, ktery se také nazyvd informalnim vzd€lavanim, je jednim z
nejcastéjSich a nejcasnéjsich formy uceni. Tento proces probiha v riiznych oblastech Zivota, jako
je rodina, prace, volny Cas a divadelni ptibéhy. Informélni vzdélavani umoznuje lidem adaptovat
se k novym situacim, ziskat nové schopnosti a rozvijet sviij osobni a profesionalni rist. Na rozdil
od formalniho ¢i neformalniho vzdélavani je neorganizované, nesystematické a institucionalné

nekoordinované.

Celkové lze tedy fict, Ze neformalni vzdélavani je dilezitym prostfedkem pro osobni a profesni
rozvoj jednotlivct, ktery podporuje jejich schopnost ucit se a rist po cely zivot (Eurydice, 2022).

Mezi dal$i vyhody neformalniho vzdélavani patfi:

e Socialni interakce a networking neformadlni vzd€lavani casto umoziuje
jednotlivelim navazovat nové kontakty a rozvijet socialni sité. Kurzy, workshopy a
dalsi aktivity poskytuji prostor pro setkavani se s lidmi sdilejicimi stejné zajmy a

cile.
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e Podpora celozivotniho uceni neformalni vzdélavani klade diraz na celozivotni
uceni a rozvoj. Jednotlivei mohou vyuzivat neformalni vzdélavaci ptilezitosti po
cely sviij zivot, coz jim umozinuje neustale se zdokonalovat a rozvijet.

1.1.1 Socialni kontext u¢eni

Bednatikova (2016) proces uceni ovliviiuje z velké ¢asti socidlni prostiedi ve kterém jedinec

2%

mezi vzdélavajicim a vzdélavatelem ale také se nam zde ukazuji vztahy ucastnikti vzdélavani mezi

sebou.

Dulezité jsou dobré vztahy ve skupiné vzdélavanych. Tohle vSechno nam vytvéii optimdlni

socialni klima.
Chceme dosahnout urcitého uspéchu pti vzdélavani dospélych, a tak se tedy podili nékolik bodu.
e Pfizniva psychologické atmosféra,

e Schopnost vzd¢lavatele vytvorit optimalni mezilidské vztahy coz znamena byt: empaticky

(umét se v citit do lidskych tézkosti, problémii)

e Dilezitym bodem je piisobeni vzdélavatele na skupinu: prevazuje interakce (soutézivost,

kooperativa, individualita).
e Povzbuzovani a pozitivni vztahy mezi G€astniky,
e oteviena a pozitivni, efektivni komunikace,
e podnécovani z4jmu Gcastniki,
e rovnocenné postaveni ¢leny ve skuping,
e povzbuzovani samotného mysleni.

V souvislosti se socidlnim kontextem uceni je nezbytné si uvédomit Ze, dospély jsou velice
citlivi na projevy tucty, projevy v komunikaci a interakci. Na dale jsou dulezitd hlediska
povzbuzovani, chvéleni, zdiraznovani kladnych stranek osobnosti. Proto v dal§i kapitole

rozebereme jak se dobte nebo jaky je predpoklad dobrého a kvalitniho uceni u dospé€lych.
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1.2 Specifika vzdélavani dospélych

Vzdélavaci proces zahrnuje rizné aktivity, které provadéji dospéli jednotlivei v ramci
formalniho 1 neformalniho vzd€lavani. To zahrnuje Sirokou Skalu cinnosti od ziskavani
akademickych tituli az po dal§i formy vzdélavani a edukace pro seniory. Tento proces je
charakterizovan systematickym poskytovanim, osvojovanim a utvrzovanim dovednosti, znalosti,
schopnosti, navykt, hodnot a spole¢enskych forem jednani a chovani. Vzdé€lavaci aktivity jsou
urceny pro jedince, kteti jiz dokoncili své formalni vzdélani a ptipravu na pracovni kariéru a

vstoupili na trh prace (Zormanova, 2017).

Benes, (2014) popisuje vzdélavani dospélych se soustied’'uje na systematické, planované a
cilené¢ formy uceni. Je ¢asto oznacovano jako institucionalizovany a organizovany proces, ktery
ma vliv na osobni rozvoj jednotlivcti i na rozvoj spolecnosti a jejich subsystémil. Z tohoto diivodu
je zajem o zakladani a podporu vzdélavacich instituci ze strany statu, soukromého sektoru,

organizaci, nadaci, spolkll a dalSich subjektii (Benes, 2014).

Rozdily mezi vzd€lavanim dospélych a déti jsou znacné. (Kalenda, 2017) hovoii o
vzdélavani dospélych nasledovné. Dospéli maji obvykle vétsi motivaci k ucéeni, nebot’ si
uvédomuji konkrétni cile a ptinosy vzdélani pro svilij osobni i profesni rozvoj. Naopak u déti muze
byt motivace ovlivnéna vnéj$imi stimuly a miize se liSit podle véku, osobnostnich vlastnosti a
zajmu. Dospéli také disponuji bohatSimi zivotnimi zkusenostmi, které ovliviuji jejich piistup k
uceni a porozuméni novym konceptim. DéEti zacinaji s minimalnimi zkuSenostmi a postupné
buduji své znalosti a dovednosti. Preferovany ucebni styl se také liSi, pficemz dospéli ¢asto
upiednostiiyji flexibilni a interaktivni pfistupy, zatimco u déti je dulezitd hra a aktivni zapojeni.
Dospéli také casto maji vétsi kontrolu nad tempem uceni a obsahem studia, zatimco déti jsou Casto
fizeny Skolnimi plany a strukturou prostfedi. Cile vzdélavani se také lisi, pficemZ dospéli Casto
usiluji o ziskdni novych dovednosti nebo kariérni postup, zatimco u déti je diraz kladen na

zakladni vzdélani, socialni interakci a rozvoj schopnosti (Kalenda, 2017).

Pti sestavovani vzdélavaciho programu a realizaci vzdélavani dospélych je dulezité brat v
potaz tyto rozdily a specifika vzd€lavani, aby bylo dosaZzeno co nejefektivnéjSiho a
ptizplisobeného vzdélavaciho procesu (Bednatikova, 2016). Mezi bariéry vzdélavani dospélych
patii psychologické, pedagogické a organizacni faktory, které mohou ovlivnit uspeéSnost a

efektivitu vzdélavaciho procesu.

Bednatikova, (2016) mluvi o bariérach ve vzdelavani dospélych nasledovné. U dospélych

muze nékdy dochdzek k moznym situacim, které jsou zdrojem zéatéze. Tento zdroj mizeme tedy
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chépat jako moznou piekazku pifi vzdélavani. Podivame se tedy na 3 body rtiznych zabran pii

vzdélavani.

Psychologicka bariéra — velky podil na tuhle bariéru ma motivace, kdy se miizeme shledat
s nedostatecnou motivaci jedince se vzdélavat. Jsou ale i1 jiné, které souviseji napt :
neefektivni styl uceni, strach, konkurence a labilita.

Pedagogické bariéry — jak z nazvu vypovida jedna se o bariéry, které nam stavi pedagog.
Jsou to tedy: nedostate¢né védomosti, nizkd kvalita vyuky, nedostatky v osobnosti
vzd¢lavatele, Spatné metody zkousSeni.

Organizacni bariéry — jsou to bariéry, které souviseji s organizaci moznych vzdélavacich
aktivit kurz pro lepsi pochopeni napi: Spatné neb o zastaralé¢ informace o studiich
ptilezitostech, Spatné dopravni spojeni, rodina a nedostatek finan¢nich prostredkil na dalsi

vzdélavani.

Dal$im dilezitym aspektem ve vzdélavani je motivace vzdélavani dospelych

Podle Bednaiikova (2016) vymezuje motivaci do Sesti bodt. Dospély pfistupuji ke vzdélavani

z davodu:

Uniku, stimulace — zde cht&ji uniknout nudé — mulze to souviset s informalnim

vzdélavanim, kdy dospély si kompenzuji nedostatky, které se objevi.

Profesni riist — zde jsou jasné cile, a to ziskat vétsi profesni kvalifikaci, a to prevazné kvuli

postaveni ve firme.

Spolecensky prospeéch — jsou to spolecensky prospesné cile napt: (politika, enviromentalni

vzdélani) Tyto cile se stavaji prospésné pro spolecnost.
Vnéjsi ocekavani — nové socialni kontakty, ziskavani pratel, prekonavani prekazek.

Poznavaci potieby a z4jmy jedince — souvisi to s vlastni potfebou a ochotou néco délat pro

sebe a svoje znalosti a dovednosti.
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Naopak motivaci k u€eni dospélych popisuje (Narodni pedagogicky institut, 2022). Jak
motivovat dospé€lé k vzdélavani se? Podle institutu je to nékolik bodi. Néarodni pedagogicky

institut ma nasledujici recept, jak zlepsit motivaci vzdélavani dospélych.

vzdelavani by mélo vzdy klast diraz na potieby dospélych, ktefi se rozhodli
investovat sviyj Cas a piipadné i finan¢ni prostiedky do svého dal$iho vzdélani. Kli¢ovym
prvkem je poskytnout ucastnikiim jasné informace o tom, jaky konkrétni prospéch mohou
ziskat a jakym zptsobem jim dané vzd€lavani pomuze fesit aktualni problémy ¢i vylepsit

své dovednosti.

Ptedstaveni vyhod vzdélavani, vCetné téch, které nejsou pouze odborné, ale mohou
ovlivnit i osobni rozvoj, predstavuje silny argument. [lustrovani téchto benefiti miize probihat
prostiednictvim konkrétnich piikladii z kazdodenniho Zzivota nebo piibehti inspirativnich

jednotlivea, ktefi prokazali, jak vzdélani mize zménit a obohatit jejich profesni i osobni Zivot.

Je nezbytné vyhnout se ¢isté frontalnimu ptistupu, ktery dospéli casto spojuji s
povinnou Skolni dochazkou. Mohlo by dochazet k mozné demotivaci jedince, a to
z dlvodli pravé Spatnych zkuSenosti z détstvi a vzdélavani. Vzdélavatelé zdiraziuji
potfebu népadité organizace vzdélavani, coz zahrnuje netradi¢ni a variabilni metody
vyuky, individualni pfistup a vytvoreni neformalniho prostfedi. Motivacnim prvkem je
rovnéz spojeni vzdélavani s dalsimi zazitky, jako je praktické uplatnéni dovednosti nebo
napiiklad ochutnavka jidel. Nebo to miize i formou zazitkové pedagogiky — tzv uceni se
zazitkem, prozitkem. Kdy dochazi k velkému emoc¢nimu vypéti jedince a ten na zaklade

zkuSenosti si situaci dobfe a pozitivné zapamatuje. (Narodni pedagogicky institut, 2022)

MSMT, (2024) piekonavani bariér Zajemci o vzdélavani se ¢asto potykaji s fadou
prekazek, které jim brani ucastnit se vzdélavacich aktivit. Mezi nejcastéjsi bariéry patii
rodinné povinnosti, finan¢ni omezeni a nedostatek ¢asu. Proto je kli¢ové predvidat mozné
prekazky na strané klientl a snazit se vytvorit idealni podminky pro pribéh vzdélavani. To
muze zahrnovat flexibilitu v ¢asovém planu, poskytovani péce o déti nebo komunikaci se

zaméstnavateli.

vzdelavacich pfilezitosti zdarma, vzdélavatelé zjist'uji, Ze tyto kurzy mohou byt vnimany
jako méné kvalitni. Jako moZné feSeni se nabizi poskytovani vzdé€lani za symbolicky
poplatek nebo systém proplaceni vzdélavani prostrednictvim vzd€ldvacich vouchera

(MSMT, 2024).
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Dale je dilezité atraktivnost uc¢eni nebo ucebniho tématu.

Narodni pedagogicky institut, (2022) aby bylo vzdélavani ptitazlivé pro dospélé, je
klicové utvaret propagaci vzdelavacich aktivit tak, aby co nejlépe odpovidala vybrané
cilové skuping. Atraktivita daného tématu, zajimavost a piesnost informaci o akci, vybér
lektora a mista konani hraji klicovou roli v pfildkani ucastnikli. Pfesveédcit i€astnika mtize
byt naptiklad mozné, kdyz je vzdélavani koncipovano jako komplexni zazitek nebo sluzba,
propojenim ruznych typt aktivit nebo poskytnutim plnohodnotného servisu a podpory v

oblasti poradenstvi.

Atrakce vzdélavani rovnéz stoupd, pokud je néjakym zplUsobem exkluzivni,
napiiklad pokud se kond na bézné neptistupném misteé. Vyraznéjsi a unikatni prvky mohou
podnitit zajem dospélych a pfinést jim pfidanou hodnotu v podobé neobvyklého a

obohacujiciho zazitku (Narodni pedagogicky institut, 2022).

Na bariéry a motivaci ve vzdélavani dospelych nam krasné navazuje dalsi kapitola, a to je
kapitola, kterd se zabyva specifickymi metodami vzdélavani u dospélych. Abychom odbourali
bariéry ve vzdélavani a je potieba zvolit dobré vyukové metody ja se tedy zamétim na specifické
metody Kapitola rozebere metody vzdélavani dospélych. Ve vybéru metod pro vzdélavani

dospé€lych nam bude krasné ukazovat i motivace ke vzdélavani, ktera byla rozebrana vyse.
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1.3 Specifické metody vzdélavani dospélych

Jednou velkou kapitolou mezi metodami vzdé€lavani jsou metody, které vyuzivaji moderni
technologie. Zde bude velky daraz kladen na vyuziti technologii pti vzdélavani dospélych, coz
nabizi Siroké moznosti pro zlepSeni pfistupu k vzdélani, efektivitu uceni a flexibilitu pro
jednotlivce. Nékteré z moznosti zahrnuji hned nékolik bodl. Podle dostupnych zdrojii Vyuziti
digitalnich nastroji ve vzdélavani dospélych, (2019, online) dospéli mohou studovat online kurzy
nebo se ucastnit vzd€lavacich programil prostfednictvim specializovanych platforem, které

nabizeji Siroky vybér kurzii a ptistup k uc¢ebnim materialiim z pohodli domova nebo z prace.

Podivame se nejdiiv na to, co to je vyukova metoda jako takova Manak, (2003) definuje
vyukovou metodu jako koordinovany systém vyucovacich ¢innosti ucitele a ucebnich aktivit zaka,

ktery je zaméfen na dosazeni vychovné vzdélavacich cilti. Manak to popisuje na zaklad¢ zaku.

Metody se rozde€luji na nékolik odvétvi Martin, (online 2009) ukazuje Ze predstavujeme
nejdiive vyukové metody: klasické, aktivizujici a komplexni vyukové metody. Déle si jednotlivé
metody rozebereme pro ucel a moznosti vybéru této metody pro vzdélavani dospélych. Martin,

(online 2009)

¢ Kilasické vyukové metody — Ucitel by mél pii vybéru této metody klast diiraz na dobré
komunikacni schopnosti a piesné a jasné vyjadfovani. U dospélych by pak mohla pfi této
klasické metod¢ vzniknout bariéra ze strany vzdélavanych.

e Aktivizacni vyukové metody — jak uz z nazvu vypovida se jedna o metody, kdy dochazi
k pIné aktivizaci jedince a v tdhnuti do déje vyuky s oekavanim o moznou interakci. Mezi
ucitelem a vzdélavanym.

¢ Komplexni vyukové metody — Komplexni metody vyuky uz spojuji vice metod do sebe
kladou vetsi diraz na interakci ucitel Zdk nebo vzdé€lavany. Je to komplexni dosaZeni

mozného vyukového cile. Patii jsem napt: skupinova vyuka, diskuse, projektova vyuka.

Dale na dal$i strance budeme rozebirat uz samotné specifické vyukové metody, ve vzdélavani

dospélych.

Specifické metody se zabyvaji riznymi netradi¢nimi metodami vzdélavani, které se uplatiuji u
dospélych. (Muzik, 2012) popisuje ze specifické metody pro dosp€lé jsou voleny na zaklad¢ jejich
dal§imu zaméfeni. Mezi nejcastéjs$i metody ve vzdélavani patii:

e Prednasky

e Seminafe
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e  Workshopy
e Dialogické metody

e E-learning

Prednaska — je to nejCastéj$i metoda, ktera se pouziva na vysoké Skole. (Rohlikova, 2012)

popisuje Ze hlavni funkci pfednésky je systematicky teoreticky vyklad dané discipliny.

Seminai neboli (E — kurz) — vdneSni dobé jsem v neustidle se rozvijejici spoleCnosti,
(Rohlikova, 2012) , kdy velky posun ma technika. Mizeme tedy vypozorovat, ze u vzdélavani
dospé€lych se nam nejcastéji ukazuji mozné Online kurzy pro vzdélavani. Coz znamena ze pro
dospé€lé je tahle metody nejvice pfijatelnd, a to hned z nékolika divodid. Mezi hlavni patii

flexibilita a uSetfeni Casu. ke studentiim tyto kurzy mohou byt ale v kombinaci s pisemnym textem.

Workshopy — naopak workshopy ndm popisuje zahrani¢ni lektor Smart, (2023) workshop je
formalni a interaktivni vzdélavaci setkani, které se zamétuje vZdy na feSeni problému. Cilem je
tedy aby ucastnici pomoci svych dosavadnich zkuSenosti a znalosti doséhly vystupu, ktery je pro

né uziteny pro dalsi svoji praci.

Dialogické metody — Navratilova, (2021) hovoii Ze je to vyukova metoda, kterd znamena, ze pfi

jejim vyuzivani se zvySuje aktivity studentli, podnécuje jejich mysleni a zlepSuje jejich pochopeni.

E-learning — diky neustalému rozvoji informacni a komunikac¢ni technologie maji ucitelé moZnost
vyuzivat moderni formu vzdélavani, e-learning, kterd odpovida jejich aprobaci a potfebam Skoly.
Tato forma vzdélavani je v soucasnosti mezi pedagogickymi pracovniky velmi oblibend. Pro
studenty pfinasi vyhody, jako je moznost ucit se kdekoli a kdykoliv bez nutnosti fyzické
pritomnosti ve tfidé. Pied zépisem na e-learningovy kurz je vSak duilezité ovétit, zda ma kurz
ptislusnou akreditaci. Ugastnici mohou volit mezi kurzy s lektorem ¢&i bez néj a poplatek za kurz
mohou hradit z finan¢nich prostiedkl uréenych na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Zounek, (2021)
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2 Pedagog

Ucitel podle zakona (563/2004 Sb.) je klicovou osobou ve vzdélavacim procesu, kterd ma
za ukol predavat védomosti, dovednosti a hodnoty svym studentim. Jedna se o jedine¢nou
kombinaci odbornika ve svém oboru, komunikatora, motivatora a inspiratora. Jeho hlavnim cilem
je podnécovat zdjem o uceni a rozvoj studentii prostfednictvim rtiznych vyukovych metod
a technik. Schopnost empatic mu umoziuje porozumét individualnim potiebam a rozdilnym
ucebnim stylim studentli, coz mu pomaha 1épe je vést k uspéchu. Flexibilita a adaptabilita jsou
nezbytné v ménicim se prostiedi vzdélavani, kde je tieba pfizplisobit vyuku potfebam konkrétni
tfidy ¢i skupiny studentti. Inspiruje své studenty k aktivnimu zapojeni do ucebniho procesu a stava
se pro n¢ vzorem nejen ve svém oboru, ale i v osobnim a profesnim rastu. Neustaly profesionalni
rozvoj je pro n¢j samoziejmosti, protoze se vzdélavani nikdy nezastavuje a kazdy den ptinasi nové
vyzvy a prilezitosti pro uceni a rast. Takovy ucitel vytvati prostredi, ve kterém se studenti citi

podporovani, motivovani a schopni dosahovat svého plného potencialu (563/2004 Sb.)

Pospisil, 2009) Pedagog (rodi¢, ucitel, vychovatel) je v procesu vychovy a vzdélavani
jednatelem, ktery nese spolecenskou odpovédnost za jeho ucinnost a uspésnost. Pedagog
koncipuje obsah vychovné-vzdélavaci Cinnosti v souladu s pedagogickymi dokumenty a provadi
diagnostiku. Vychovatel miize byt rodi¢, ucitel, mistr, vedouci tabora, krouzku nebo oddilu,
vychovatelka v druzin€¢ nebo domoveé mladeze, trenér, sbormistr, lektor, instruktor, Skolitel nebo
farat. Pedagogicky pracovnik zahrnuje ucitele, feditele, zastupce feditele, vychovatele ve
Skolskych zatfizenich, mistra a pracovniky pedagogického centra a pedagogicko-psychologické

poradny (Pospisil, 2009).

Podle Pospisil, 2009) Pedeutologie je teorie, kterd se zabyva problematikou povolani uditele.
Ukoly sou¢asného pedagoga zahrnuji odpovédnost za plny rozvoj jedinct, jejich piipravu na
zakladni socialni role, utvareni osobnosti a rozvoj vychovnych slozek. Tyto tikoly klade naroky na
odborné i charakterové kvality pedagoga a vyzaduje jeho ptipravu a mnohostranny rozvoj. V praxi
jsou Casté velké rozdily mezi jednotlivymi uiteli — néktefi jsou vynikajici pedagogicti pracovnici,
zatimco jini jsou ucitelé a vychovatelé s rozporuplnym moralnim a lidskym profilem. Pedagogicka
teorie odhaluje, klasifikuje a hodnoti vyznamné stranky pedagogovy osobnosti. Zakladnimi
kvalitami, které by mély charakterizovat pedagogickou osobnost, jsou empatie, komunikativnost,

odbornost a schopnost adaptace na rizné situace (Pospisil, 2009).
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1.4 Legislativni ukotveni ucitele — Pedagoga

Ucitel je podle Skolského zdkona 561, (2004) zaméstnancem bud pravnické osoby
provozujici Skolu, nebo statniho ufadu. Tento povolani spadd do kategorie tzv. regulovanych
povolani, coz znamend, Ze zakon stanovuje urcité piedpisy a pozadavky na jeho vykon. Tyto
predpisy urcuji podminky a kvalifikace, které ucitel musi splnovat. Specificky, podle uvedené¢ho
zakona, ucitel odborného vycviku musi vyhovovat nasledujicim kritériim: byt plné€ zpiisobily k
pravnim tkontim, mit odpovidajici odbornou kvalifikaci pro vykon pedagogické ¢innosti, mit
bezthonnost, byt zdravotné zptisobily, a prokazat znalost ¢eského jazyka, pokud neni stanoveno
jinak. VSechny tyto podminky jsou nezbytné pro kazdého, kdo chce pracovat jako pedagogicky
pracovnik. 561, (2004). Legislativni ramec tykajici se uciteld je obvykle rozsahly a pokryva
Sirokou Skalu oblasti, které maji vliv na jejich praci a profesni zivot. Prvnim klicovym prvkem
tohoto rdmce jsou pozadavky na kvalifikaci a vzdé€lani ucitelti. Zakony stanovi minimalni
standardy pro vzdélani a certifikaci uciteld, casto veetné urcitych akademickych stupiiti nebo kurzt
pedagogiky. Tyto pozadavky maji zajistit, ze ucitelé maji odpovidajici pfipravu a dovednosti pro
vykon své prace. Dal§im dulezitym aspektem je definice prav a povinnosti uciteld. Podle
Skolského Zékona 561, (2004) stanovi, co je od ucitelli o¢ekavano v rdmci vyuky, hodnoceni
studentll, dodrZovani osnov a etickych standardi, a také jejich povinnosti vii¢i Skolnim organim
a rodi¢im. Timto zpGsobem zdkony vytvareji ramcovou strukturu pro profesiondlni chovani

ucitell a zajist'uji dodrzovani uréitych standardu.

Pracovni podminky a platové podminky jsou dalSimi dileZitymi oblastmi, které zakonik
prace 262/2006 upravuje. Zakony stanovuji délku pracovni doby, dovolenou, podminky pro
zvySovani platl a pfipadné dalsi benefity, které maji ucitelé narok na zaklad¢ své prace. Tim se
zajistuje, ze ucitelé maji spravedlivé a podporujici pracovni prostiedi, coz je klicové pro jejich
profesni spokojenost a vykon. Ochrana prav ucitelli je také dilezitou soucasti legislativniho ramce.
Zakony stanovi postupy pro feSeni spord, disciplindrni opatfeni a ptipadné propousténi uciteld.
Timto zpisobem se zajistuje, ze ucitelé maji odpovidajici ochranu pted neopravnénym jednanim
ze strany zaméstnavateltl nebo jinych stran. Skolska sprava a dozor jsou rovnéz dilleZitymi aspekty,
které zakon upravuje. Zakon stanovi pravomoci $kolskych organti a dozorcich instituci véetné
postupti pro feseni stiznosti a konfliktl. MSMT, (2024) tim se zajistuje, Ze $kolni systém funguje

efektivné a transparentné, coZ ma piimy vliv na praci ucitell a kvalitu vzdélavani.

Celkoveé vzato, legislativni ramec tykajici se ucitelu hraje kliCovou roli pfi zajiStovani
, 1eg ykaj 1 p 1]

kvality vzdélavani a ochrané prav ucitelii. Tyto zdkony a predpisy vytvaieji zakladni strukturu pro
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profesni Zivot ucitelt a maji vyznamny dopad na cely vzdélavaci systém a spolecnost jako celek.

(Pedagogicka komora, 2019).
Pedagogicky pracovnik ma povinnost:

Podle MSMT, (2024) provést pedagogickou ¢innost v souladu se zasadami a cili vzdélavani, coz
zahrnuje disledné uplatiiovani vzdélavaciho planu a respektovani individualnich potieb studentt.
Ochrénit a ctit prava ditéte, zaka nebo studenta, zahrnujici dodrzovani jejich distojnost, svobodu,
projevy a rovného pfistupu ke vzdelani bez diskriminace. Uskuteciiuje tak vychovu a vzdélavani
a praci souvisejici s pedagogickou ¢innosti. Zakon ¢. (563, 2004) se vztahuje na pedagogické
pracovniky Skol a Skolskych zatizeni, které jsou zapsany do Skolského rejstiiku Skol a Skolskych

zafizeni.

Na dalsi strance rozebereme samotného ucitele jako takového, kdy se zaméfim na jeho osobnost

identitu, ktera souvisi s osobnosti pedagogického pracovnika neboli ucitele.

1.5 Osobnost ucitele

Podle Holecek, (2015) z psychologického hlediska je osobnost chépana jako jednota
prozivani a chovani jedince. Jinymi slovy, osobnost ptfedstavuje celkovy charakter a vzorce
chovani, které urcuji, jak jedinec reaguje na riizné situace a interaguje se svym okolim. Soucasné
je osobnost vnimana jako kombinace jak vrozenych (genetickych) predispozic, tak i ziskanych
zkuSenosti a socialniho prostiedi, které formuji jedineCnost kazdého cloveéka. Osobnost je
dynamicka a méni se a vyviji béhem celého Zivota jedince pod vlivem riiznych faktort, jako jsou
zivotni udélosti, vzdélavani, kultura a vztahy. V ramci osobnosti mohou existovat vnitini konflikty

a protiklady, které odraZeji riznorodost a slozitost lidské povahy. (Holecek, 2015).

Naopak NeleSovska, (2005) uvadi, ze v psychologii je osobnost chapana jako moznou
individualni jednotku jedince. Tato jednotka se vyznacuje interakci, integraci a smétuje k urcitému
cili. Co vlastné od osobnosti ucitele jako takové ocekavame? Je to prosté predevsim vyssi tiroveil
mordlnich vlastnosti. Tyto vlastnosti by méli byt dosti spojené s jeho profesi a profesnim
zamétenim. Jak popisoval v predeslém odstavci Holecek, Ze tyto osobni véci jsou vrozené tak by

pedagog mél vynikat naptiklad v komunikaci, a to je jen s dospélymi ale pfevazné s détmi.

Ucitel by m¢l byt psychicky vyrovnanou osobnosti a mit skvélé schopnosti pro praci s lidmi.
Zaroven by mél byt pfipraven na mozné zmény, které mohou nastat béhem jeho profese. Soucasny

rychly vyvoj technickych prostiedkti pfindsi jak vyhody, tak vyzvy. Mladi pedagogové maji v
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tomto ohledu urcité vyhodu, ale je také dulezité, aby se ucitel orientoval v kultufe a ve védach.
Ucitelska persona by méla mit nejen Siroky rozhled, ale také soubor pedagogickych kompetenci,

které jsou kliCovou soucasti uspesné komunikace se zaky.

Podle Nelesovska, (2005) ucitelé jsou klicovymi Ciniteli ve spolecnosti. Jejich vzdélani a
postoje jim umoziuji ovliviiovat zdky a pfipravovat je na spoleCensky zivot. Je dilezité si
uvédomit, Ze role ucitelll neni nahrazovat péci rodicl, ale spiSe doplnovat a rozvijet vzdélani a
osobnost zakii. Vyvoj ucitele neni viibec jednoduchym procesem, tento proces rozd€luje do
dlouhého casového sledu. Vzajemné propojeni tii socio profesnich dimenzi ndm muze pfipravit

profesné pripraveného ucitele (NeleSovska, 2005) mluvi tedy o tfech dimenzich:

e Védomostni — Vim.
e Dovednostni — Umim.

e Hodnotova — Chci

Velice Uzce z osob Kompetence ucitele jsou klicovymi ptedpoklady pro vykon pedagogické
profese. Tyto kompetence zahrnuji znalosti, dovednosti, zkusenosti a postoj, které jsou nezbytné
pro uspésnou praci pedagoga. Zichler a Svoboda (2019, str. 137) definovali kompetence ucitele
takto ,, Profesni kompetence Ize definovat jako soubor obecnych predpokladi pedagoga. Tento
soubor se sklada ze znalosti, dovednosti a zkuSenosti a postojii, které jsou nezbytné pro vykon

I3

pedagogické profese.

Kompetence podle: Slavika (2012, str.77-79):

Kompetence oborové predmétova

e Znalosti aprobac¢niho oboru: Ucitel by mél mit hluboké a systematické znalosti v
oblasti, kterou vyucuje. Tyto znalosti by mély odpovidat potfebdm Zzakt na
zakladnich a stfednich skolach.

e Transformace poznatku: Ucitel by mél byt schopen prevést své znalosti z daného
oboru do vzdélavacich obsahtli, které predava zakim. To zahrnuje schopnost
integrovat mezioborové poznatky a vytvaret meziptedmétové vztahy.

e Prace s informacemi: Ucitel by mél umét vyhledavat a zpracovavat informace,
zejména v oblasti aprobacnich oborti. Dovednosti v oblasti informacni gramotnosti

jsou dulezité pro efektivni vyuku.
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e ICT dovednosti: Ucitel by m¢l ovladat zékladni dovednosti v oblasti informacnich
a komunikac¢nich technologii (ICT). Tyto dovednosti pomahaji podporovat moderni

vyuku a komunikaci se zaky.

Kompetence obecné pedagogicka

e Zvladani procest a podminek vzdélavani, a to jak v teoretické, ale také praktické roving.

e Spravnd orientace pedagoga v kontextu vychovy je také nezbytnou soucasti pedagogickych
kompetenci.

e Pedagog by mél také i nadéle rozvijet zaky, a to po individudlni strance, ale také po strance

jejich zajmu a aktivitach ve volném case.

Kompetence didakticka a psychodidakticka

e Pedagog ovlada strategie uceni zdki ve Skole, a to jak v teoretickém, ale také
v praktickém tseku.

e Pouzivani vhodnych vyukovych metod ve vyuce je také dilezitou soucasti kompetenci
pedagoga v pribé¢hu vyuky. Dilezité je umét pfizpasobit vyukové metody
individualnim pottebam, které¢ jsou v dnesni dob¢ velice podstatné.

e Vhodné naloZit se znalostmi potiebnymi k vytvofeni vzdé&lavacich programu
pro Zéky/studenty a dokazat s nimi pracovat na potiebné trovni béhem vyuky.

e Pedagog by mél, a to pfedevSim v dneSni dobé umét pracovat s informacnimi
a komunikacnimi technologiemi, kdy hodné $kol vyuZiva informacni vzdélavaci

systémy jako jsou bakalafi. Stag atd...

Bylo rozebrano a zvoleno jen par kompetenci, jako dalsi bude navazovat motivace k ucitelskému

povolani.

Motivace k ulitelskému povolani se odviji od mnoha faktord a mtize byt velmi individualni.
Zahrnuje lasku k vzdélavani a k rozvoji druhych, touhu po sdileni znalosti a zkuSenosti, zdjem
o pedagogickou praci a vychovu mladych lidi, schopnost empatie a porozuméni potiebam zaka,
a také osobni spokojenost z moznosti ovliviiovat Zivoty druhych k lepSimu. Tato motivace mize
byt podpofena také vlastnimi pozitivnimi zkuSenostmi s uliteli béhem vlastniho Skolniho
vzdélavani nebo inspiraci ze strany ucitell ¢i pedagogt, ktefi sami ptsobili jako vzor. Také osobni

povaha a charakteristické vlastnosti, jako jsou trpélivost, komunikativnost, schopnost adaptace
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auceni se novym vécem, mohou hrat rozhodujici roli v tom, zda se jedinec rozhodne pro ucitelskou

dréahu (Holecek, 2015).

Strukturu Ize rozdélit do péti oblasti Holecek, (2015):

e motivace k ucitelskému povolani,

charakterové volné vlastnosti,

sebe regulacni vlastnosti,

dynamické vlastnosti temperament,

e vykonov¢ vlastnosti, specialni dovednosti.

Dytrtova, (2009) uvadi ze miizeme tedy fict, ze pro uspésnou kariéru v ucitelském povolani
je dulezitad nejen silnd motivace a vasen pro vzdélavani, ale také charakterové vlastnosti, které
umoznuji efektivni interakci s Zaky. Mezi tyto vlastnosti patii trpélivost, empatie, komunikativnost
a schopnost adaptace na rtiznorod¢ potieby a temperament zaka. Dilezité jsou také sebe-regulacni

vlastnosti, které umoznuji uciteli efektivné fidit vlastni emoce a chovani v u¢ebnim prostiedi.

Dynamické vlastnosti temperamentu ovliviiuji zpisob, jakym ucitel reaguje na riizné situace
ve tfid¢ a jak efektivné zvlada rtzné vyzvy spojené s vyukou. Vykonové vlastnosti, jako je
vytrvalost, odhodlani a schopnost pfizptisobeni se zménam ve vzdélavacim prostiedi, jsou klicové

pro dosazeni Gspéchu v ucitelské profesi.

Kromé téchto obecnych vlastnosti jsou také dilezité specialni dovednosti spojené s vyukou
konkrétnich pfedmétli nebo oblasti. Tyto dovednosti zahrnuji hluboké odborné znalosti, schopnost
vysvétlit slozité koncepty jednoduchym zplisobem a uméni motivovat zaky k aktivnimu uceni.
S kombinaci téchto vlastnosti a dovednosti miiZze ucitel uspésSné vést a inspirovat své zaky

k dosazeni jejich plného potencialu (Dytrtova, 2009).
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1.6 Identita ucitele

Nejprve bych rozebral, co to vlastné¢ samotna identita je. Identitu jako celek popisuje ve své
praci (Nakonecny, 2000) ptedstavuje identita socialn¢ psychologicky aspekt osobnosti, vystupujici

v psychologii ve dvou vyznamovych rovinach:

Mee

e Jako slozka védomi ja (,,jsem stale tyz*“ ve smyslu existencidlni kontinuity, tzn. I kdyz
zestarnu a ménim se, jsem to porad ja),
e Jako problém autentického jednéni, vystupujici v sebereflexi (,,Jak jsem to jen mohl

udé¢lat!“, ,,Byl jsem to vibec j4, kdo to ud¢lal)?

Naopak Macek, (2003) vidi v identité pfedevsim védomi dtlezitosti a relevantnosti pro jejiho
nositele. Sebe vymezeni a sebe porozuméni je jedinou potiebou jedinctli jako ¢lenti postmoderni
spole¢nosti. Termin identita v pojeti nékterych vyzkumnikid podle naseho nazoru nespravné
vyznamove¢ splyva s nékterymi dal§imi terminy jako napt. Ja (Self), osobnost, role a patrné

nejcasteji se sebepojetim.

Blatny, (2003) zase vymezuje pojem identita jako sebepojeti je sada ptfedstav a hodnoceni,
které si Clovek o sob& vytvaii sam. Mize to v praxi znamenat nasledujici priklad: Ucitel si
o sobé muze myslet, ze je trpélivy a spravedlivy, coz ovliviiuje jeho pfistup ke studentim

a zpusob vyuky.

Mizeme tedy fict, Ze identita ulitele pfedstavuje zakladni koncept v oblasti vzdélavani,
reflektujici sloZitou sit’” profesnich roli, osobnich hodnot, zkuSenosti a pfesvédceni. Rozvijeni
identity ucitele je procesem probihajicim b&hem profesni kariéry, ovlivnénym Sirokou skalou
faktorti, jako jsou vzdélani, pracovni zkuSenosti, interakce se studenty, kolegy a pracovnim

prostfedim.

Profesionalni identita ucitele, podle Svafticka, (2009), je ¢asto formovana profesnimi rolemi
a odpovédnostmi spojenymi s praci ve vzdélavani, coz zahrnuje planovani a realizaci vyuky,
hodnoceni studentli, komunikaci s rodi¢i, spolupréci s kolegy a ucast na profesnim rozvoji. Kazda

z téchto roli vyzaduje specifické dovednosti a kompetence, které¢ formuji identitu ucitele.

Ucitel, téz oznacovany jako pedagog (Priicha, Mares a Walterova, 2013), hraje klicovou roli
ve vychovné-vzdélavacim procesu na riiznych typech a trovnich skol. Jeho role spoc¢iva v fizeni
a organizaci tohoto procesu na profesionalni urovni, aby bylo dosazeno stanovenych vzdélavacich

cili. Pedagogické pristupy a filozofie rovnéz hraji kli¢ovou roli ve formovani identity ucitele.
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Rizné pedagogické ptistupy a filozofie ovliviiuji rozhodovani ve vyuce a vztahy se studenty.
Profesionalni hodnoty a pfesvédceni také formuji identitu ucitele. Tyto hodnoty mohou zahrnovat
viru v rovné prilezitosti ve vzdélavani, diraz na inkluzi a diverzitu, a dulezitost osobniho

a socialniho rozvoje studentt.

Osobni identita ucitele je tvofena jejich osobnosti, zkusenostmi a zivotnimi hodnotami.
Profesionalni zkuSenosti a vzdélani hraji rovnéz kliCovou roli ve formovani identity ucitele,
ovlivituji jejich postoj k vyuce a porozuméni vzdélavacim procestim. Zivotni zkusenosti a hodnoty
ucitele mohou ovlivnit jejich pfistup k vyuce a schopnost porozumét potiebam a perspektivam

studentd.

Naopak pak o identité hovoti (Olsen, 2011) ktery uvadi ze identita ucitele je komplexni smés
vlivi a efektli, ve které se makro a makrosocidlni historie, kontexty a pozice kombinuji s
jedinecnosti jakékoli osoby, aby vytvofily situované, stile se vyvijejici ja, které jak fidi, tak i

vyplyva ze zkuSenosti.

Celkov¢ lze identitu ucitele chapat jako dynamicky a komplexni koncept, ktery se neustale
vyviji v pribéhu profesni kariéry ucitele. Je to integrace profesnich roli, pedagogickych ptistupt,
hodnot, osobnich charakteristik a zkuSenosti, které¢ formuji zakladni zdklad pro praci ucitele ve

vzdélavacim prostiedi (Svaficek, 2009).
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1.7 Profesni identita ucitele na stredni odborné Skole

Prvnim a zajimavych tématem bude rozebrani stiedni skoly jako takové. Stredni Skola, je
vzdelavaci stupenn mezi zdkladnim a vysokoSkolskym vzdélavanim. Obvykle je urcend pro
studenty ve v€ku 15-18 let jejim hlavnim cilem je poskytnout studentiim v§eobecné nebo odborné
vzdélavani, které je pripravi na dalsi studium na piipadné vysoké skole nebo nasledny vstup do
prace. Na stiedni Skole se obvykle studuji rtizné predméty vcetné jazyki, matematiky, véd,

humanitnich véd a uméni.

Existuje mnoho typu stfednich Skol, v¢éetn¢ gymnazii, odbornych skol, praimyslovych kol
a uméleckych Skol. Tyto typy se zaméfuji prevazné na urcity profesni Zivot. Stfedni Skola je
v Zivoté Casto povazovana za dulezity milnik a vyzvu v zivoté. (561/2004) Stfedni odborna skola
je typem stfedni Skoly, kterd se zaméfuje na poskytovani odborného vzdélani a praktickych
dovednosti pro pfipravu studentii na konkrétni profese nebo obory. Tento typ Skoly se 1isi od
vSeobecného gymndzia tim, Ze misto obecného vzdélani klade diraz na konkrétni praktickeé
dovednosti a znalosti relevantni pro uréity obor nebo povolani. Sttedoskolské odborné vzdélani
poskytuje mladym lidem dilezitou platformu pro rozvoj jejich budouci kariéry. Tyto Skoly nabizeji
Sirokou Skalu odbornych obor, jako jsou technické, ekonomické, zdravotnické a umélecké, které
studentim umoznuji specializovat se na konkrétni oblasti podle jejich zadjmu a schopnosti.
Klicovym prvkem vzdélavaciho procesu na stiednich odbornych §kolach jsou praktické vycviky,
které studentim poskytuji moznost ziskat redlné pracovni zkuSenosti prostfednictvim stazi nebo
odborné praxe ve firmach a institucich spojenych s jejich oborem studia. Tato praxe je zadsadni pro
rozvoj praktickych dovednosti a prohloubeni porozuméni oboru. Vedle praktickych dovednosti
sttedni odborné Skoly klade diraz i1 na teoretické vzdélani. Studenti se uci zdkladnim principiim
a teoriim relevantnim pro jejich obor studia, coZ jim poskytuje pevny zaklad znalosti
a porozuméni. Po absolvovani stfedni odborné Skoly ziskavaji studenti certifikaty nebo
kvalifikace, které potvrzuji jejich odbornou zptisobilost pro praci v daném oboru. Tyto certifikaty
jsou dulezité pii hledani zaméstnani a umoznuji absolventim demonstrovat své schopnosti

a znalosti potencialnim zaméstnavatelm.

Celkové lze fici, Ze stfedoskolské odborné vzdélani je klicovym prvkem pro piipravu
mladych lidi na uspéSny vstup do pracovniho prostiedi nebo dalsi studium na vyssi trovni. Tyto
Skoly hraji dtlezitou roli v rozvoji kvalifikované pracovni sily a pfispivaji k prosperité spolecnosti

jako celku. Skolsky zakon 561, (2004) hovoii o profesni roli pedagogického pracovnika
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nasledovné. Ucitelé v pedagogickém kontextu jsou definovani Zakonem ¢. 563/2004 Sb. O

pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont

(Zékon ¢. 563/2004 Sb.) jako pedagogicti pracovnici, ktefi vykonavaji pfimou vyucovaci,
vychovnou, specialné pedagogickou nebo pedagogicko-psychologickou ¢innost piimo na zaky
¢i studenty. Tento zékon stanovi jejich roli a odpovédnosti v procesu vychovy a vzdélavani, a to
na zéklad¢ specifickych pravnich ustanoveni. U¢itelé jsou klicovymi aktéry ve vzdélavacim
systému, ktefi maji zasadni vliv na formovani a rozvoj budoucich profesional a obc¢ant. Jejich
prace je tedy nejen o vzdélavani, ale také o formovani charakteru, dovednosti a hodnot zaka

a studentu.

31



3Moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, zkracené DVPP, predstavuje systematicky a
dobfte koordinovany proces, ktery nasleduje po pregradualnim vzdélavani a probiha po celou dobu
profesni kariéry pedagogického pracovnika. V kontextu Ceské republiky je DVPP dileZitou
soucasti celozivotniho vzdélavani a predstavuje jadro profesniho ristu pedagogt. Kazdy pedagog
ma jak pravo, tak povinnost ucastnit se DVPP, které plni dvé zasadni funkce: standardizacni

a roZvojovou.

Standardizacni funkce DVPP zajistuje udrzeni kvality a urovné stavajiciho vzdélavaciho
systétmu. To znamend, Ze prostiednictvim DVPP se udrzuje a zdokonaluje kvalita vyuky a
pedagogickych postupti, aby odpovidaly nejnovéjsim standardiim a ocekavanim. Zaroven se také
aktivné podporuje profesiondlni etika a osvojovani novych pedagogickych metod a technik.

Trojan, (Zdrahalova, 2012).

Rozvojova funkce DVPP slouzi jako nastroj pro podporu inovaci a dalsiho rozvoje
vzdélavaciho systému. V této roli DVPP aktivné podporuje pedagogy v jejich profesnim riistu a
poskytuje jim ptilezitosti ke zdokonaleni a inovaci jejich vyukovych metod. To zahrnuje nejen
ziskavani novych znalosti a dovednosti v oboru, ale také se zaméfuje na metodiku, didaktiku,
pedagogiku, psychologii a specializované pedagogické Cinnosti. Noveé vyzvy ve vzdélavani
vyzaduji neustalé zdokonalovani a ptipravu pedagogli. Zatimco zakladni vzdélavani poskytuje
pevny zédklad, DVPP piinési kontinualni podporu a moznosti pro profesni rist, které odpovidaji
dynamickému prostfedi moderniho vzdélavani. Timto zplisobem se DVPP stava klicovym prvkem
pro udrzeni a zlepSeni kvality vzdélavaciho procesu a zajisténi uspé€$ného rozvoje vzdélavaciho

systému (RVP, 2008).

V souvislosti na moZnosti DVPP se nam ukazuje jako jedna z nejvétSich moZnosti
v Olomouci Univerzita Palackého a konkrétn€ pedagogické fakulta. Vybral jsem tuhle moznost
z hlediska mozné dalsi volby vzdélavani, protoZe dané stfedni Skola se nachazi v Olomouci.
Univerzita nabizi mnoho rtiznych akcei, co se ty¢e DVPP. Nabidka kurzii v¢. webinaift DVPP,

(2014) nabizi ptehled napf:

e Piehled webinaiu a online kurzu
e Studijni programy CZV

e Kurzy pro firmy a vefejnost
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3.1 Legislativni ukotveni vzdélavani pedagogickych pracovniki

V legislativnim ukotveni jsou mozné tfi hlavni pravni normy: Zakon ¢. 561/2004 Sb., zndmy
jako Skolsky zdkon, vymezuje ramec pro organizaci dal$tho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. Podle tohoto zdkona mé feditel Skoly povinnost zajistit dalsi vzd€lavani podle
stanovené¢ho planu, ktery je vypracovan po predchozim konzultaci s pfisluSnym odborovym
organem. Pi1 tvorb¢ tohoto planu je nutné zohlednit zajmy pedagogt, potieby Skoly a nové trendy

ve vzdélavani.

Financovéani dalSiho vzdé¢lavani pedagogickych pracovnik je upraveno v zédkoné C.
561/2004 Sb., ktery stanovi, Ze na financovani tohoto procesu ma byt vy€lenény odpovidajici
prostiedky. Tyto finan¢ni zdroje maji byt pouzity na realizaci planu dal§iho vzdélavani a na
podporu profesniho rozvoje pedagogt.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., znamy jako Skolsky zdkon, vymezuje ramec pro organizaci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Podle tohoto zdkona m4 feditel Skoly povinnost zajistit
dalsi vzdélavani podle stanoveného planu, ktery je vypracovan po piedchozim konzultaci
s ptislusnym odborovym organem. Pfi tvorbé tohoto planu je nutné zohlednit zajmy pedagogil,
potteby Skoly a nové trendy ve vzdélavani. Financovéani dal§iho vzd€lavani pedagogickych
pracovniki je upraveno v zakoné ¢. 561/2004 Sb., ktery stanovi, Ze na financovani tohoto procesu
ma byt vyclenény odpovidajici prostfedky. Tyto finan¢ni zdroje maji byt pouzity na realizaci planu

dalSiho vzd¢lavani a na podporu profesniho rozvoje pedagogi.

Povinnost feditele Skoly vytvaret podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika
je zakotvena v zakoné ¢. 561/2004 Sb. Reditel ma za ukol zajistit, aby byly pedagogtim poskytnuty
potiebné zdroje, Cas a podpora pro jejich dalsi profesni rust. To mize zahrnovat poskytovani
finan¢nich prostfedk na Skoleni, organizaci odbornych workshopii nebo umoznéni ucasti na
odbornych konferencich. Zakon ¢. 563/2004 Sb. O pedagogickych pracovnicich zdiraziuje
povinnost pedagogii podstupovat dalsi vzdélavani, které jim umoziuje udrzovat, obnovovat a
rozsifovat své pedagogické dovednosti. Kromé toho tento zakon poskytuje pedagogiim moznost

volna v rozsahu dvandcti pracovnich dnt ve Skolnim roce na ucely dal$iho vzdélavani.

Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. Pak upiesiiuje podminky a postupy tykajici se dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Tato vyhlaska stanovi pravidla pro akreditaci vzdélavacich programi,
zaklada akredita¢ni komisi a definuje kariérni systém pro pedagogické pracovniky. Jejim cilem je
zajistit kvalitni a systematické dalsi vzdélavani pro pedagogy, aby mohli uspésné plnit své profesni

povinnosti a sledovat nejnovéjsi trendy ve vzdélavani (RVP, 2008).
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3.2 Oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Lazarovd a Prokopova, (2004) definuji oblast dalsitho vzdélavani uciteli poskytovani
organizovanych programi zaméienych na prakticky rozvoj ucitelii predstavuje jeden z mnoha
systematickych krokt, které podporuji jejich profesni rast. Pro vzdélavani a jeho oblasti
pedagogickych pracovniki existuje n¢kolik bodi (oblasti), které souviseji. Podle Eurydice, (2022)
jsou vysoké Skoly, zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a dalsi vzdélavaci
instituce, které jsou akreditovany ministerstvem, schopny poskytovat dalsi vzdélavani pro ucitele

z n€kolika rtiznych zdroj.

Prvnim zdrojem dal§iho vzdélavani je ucast na akreditovanych kurzech a programech
poskytovanych vysokymi Skolami a jinymi vzdélavacimi institucemi. Tyto kurzy mohou byt
zameéteny na specifické pedagogické dovednosti, nové techniky vyuky nebo specializované oblasti
vzdélavani. Dilezité je, Ze tyto programy jsou podrobeny akreditaci ministerstvem, coz zarucuje

jejich kvalitu a relevantnost.

Druhou moznosti pro dal$i vzdélavani je samostudium. Pedagogi¢ti pracovnici mohou
samostatné studovat odbornou literaturu, Gi€astnit se online kurzii nebo zkoumat nové pedagogické
metody a techniky na vlastni pést. Tato forma vzdélavani umoziuje pedagogim flexibilitu a

moznost piizpusobit své vzdélavaci potfeby svému individudlnimu tempu a z4ymim.

Navic, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli se stdle vice rozviji v rtiznorodych

formach a oblastech, coz je disledek pokroku v informacénich a komunikaénich technologiich

a modernich teoriich uceni. Mezi moZnosti dalSiho vzdélavani patii studium dokumentl
prostfednictvim internetovych odkazi, e-learning, mezinarodni vyménné programy, aktivni ti¢ast
na vzdélavacich projektech a vyzkumu, a zapojeni do diskusnich skupin a workshopti. Tyto riizné
ptistupy poskytuji ucitelim Sirokou Skalu moznosti pro profesni rozvoj a zdokonaleni svych

pedagogickych dovednosti (Lazarova a Prokopova, 2004).

Podle Lazarové a Prokopové, (2004) je mozné do tzv. Planu vzdé€lavani zahrnout jesté

nasledujici oblasti v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii:

e Dozor a privodni ¢innost nad praci ucitelt.
e Vzdélavani propojené se setkdvanim se s kolegy z jinych Skol prostfednictvim

spole¢nych akci, exkurzi a podobnych aktivit.
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¢ Organizace interniho Skolniho vzdélavani s vyuzitim externich lektorti nebo zaméstnanct
samotné skoly.

e Moznosti individualniho samostudia.

o Utast na seminafich, kurzech a konferencich.

e Oteviené Skolni vzd€lavani zaméfené na specializovana témata, jako jsou metodiky

prace, profesni orientace a dalsi.

Z uvedeného seznamu je tedy ziejmé, ze pedagogicti pracovnici maji kromé moznosti
samostudia také ptilezitost zucastnit se riiznych akci, které jsou poradany bud’ pfimo ve vlastni
Skole, nebo v jiném prostiedi. Rizné typy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl se

odli$uji zejména formalnosti, coz znamena riznym stupném organizovanosti.

Riizné varianty, které jsou v praxi pouzivany, byvaji ovlivnény rozlicnymi faktory, at’ uz
kontextového nebo osobniho charakteru. Podle Lazarové a Prokopové, (2004) patii mezi
kontextové faktory napiiklad: vnéjsi nabidky véetné jejich dostupnosti a obsahu, atmosféra a
kultura skoly, cile skoly, finan¢ni situace Skoly, fizeni a organizace vzdélavacich udalosti,
povinnost nebo dobrovolnost vzdélavacich akci, formalnost akce a dal$i. Osobni faktory zahrnuji
vlastnosti pedagogického pracovnika, jeho psychicky a fyzicky stav, v€k, fazi kariéry, vzdélani a
specializaci, rodinnou situaci, potfeby, z4jmy, ocekavani a hodnoty, které ucitel piinasi do

vzdélavaciho procesu.

V naSem Skolském systému je termin ,,dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnika*
nejcastéji spojovan s riznymi vzdeélavacimi udalostmi, které se konaji mimo prosttedi Skoly, ale 1
s témi, které jsou poraddany piimo ve skole. Tyto udalosti zahrnuji Skoleni, seminate, kurzy,
prednasky a dalsi formy vzdélavani. I kdyZ konkrétni charakteristiky téchto udalosti nejsou vzdy
jednoznacéné specifikovany v literatufe a slovnicich, je dilezité jim vénovat pozornost, protoze

maji vyznamny vliv na pedagogickou praxi (MSMT, 2024).

Jako dalsi kapitolou nam krasné€ navazuje motivace pedagogickych pracovniku k dal§imu

moznému vzdélavani. Tato kapitola bude rozebrana na dalsi strance.
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4 Motivace pedagogickych pracovnikii k dalSimu vzdélavani

Motivace lze obecné charakterizovat jako ,,vnitini stav nebo podminku, kterd podnécuje
chovani a urcuje jeho smér.”“ (Podle Adaira 2004) mohou byt vnitini impulsy razné silné, ale
skutecnym klicem k jejich u¢innému vyuziti je vile. Bez aktivniho rozhodnuti a kroku k jejich
naplnéni zastavaji pouhymi myslenkami. Jak zduraziiuje, kdyz si stanovime konkrétni cil a
rozhodneme se pro akci, nase motivace se projevuje v nasem jedndni. Je tedy zdsadni nejen
premyslet o tom, co chceme udélat, ale predeviim jednat v souladu s nasimi cili. Ridit se timto
pfistupem nam muze poskytnout vétsi Sanci na dosazeni uspéchu. Co se tyce motivace ucitele k
dalSimu vzdélavani, miazeme ji rozd¢€lit na vnitini, ktera vyvéra z jeho vlastnich presvédceni a
osobnosti, a vngj$i, kterd je ovlivnéna vnéjSimi faktory, jako je tlak okoli nebo zaméstnavatele

(Trojan a Zdrahalova, 2012).

Samotny vyznam motivace je mnohotvarny a silné zavisi na kontextu, ve kterém se
nachdzime. V podstaté¢ miizeme motivaci chdpat jako proces poskytovani impulst nebo vytvafeni
podnétd, které vedou k urcitému jednani ¢i Gsili. Kdyz se snazim motivovat nékoho jiného, Casto
mohu snadno pozorovat, jaké ma mé usili dopady. Nicméné, motivace je také zalezitosti lidského
chovéni, coZ je oblast, ktera vyzaduje citlivy ptistup. Je dulezité si uvédomit, zZe lidé mohou byt
mnohem vice motivovani, kdyZ jsou ponechéni své vlastni motivaci a iniciativeé, nez kdyz se
snazime vnucovat svou motivaci. Tento jev je dobfe zndmy v psychologii a nazyva se tzv.

,pfirozena motivace.

Motivaci Urban, (2017) mizeme rozdélit do dvou skupin: motivace vné&jsi plsobi na nas
vnéjsi faktory jako jsou: penize, pfatelé a kamarddi. Vnitini motivace se odehrava uvnitf téla
pusobi na nas napf: stres, pocity a touha. Ve dvou tabulkéch nize kde jsou uvedeny motivatory jsou

popsané jak vnitini, tak vngj$i faktory motivace.

Na dalsi strance bude vytvoiena tabulka, kde budou rozebrany vnitini motivatory k dalSimu

vzdélavani.
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Vnitini touhy a cile, které jedinec identifikuje
» Osobni cile a ambice jako dulezité pro svilj osobni rozvoj a $tésti,
mohou byt silnym motivatorem k akci a
uspéchu.
Angazovanost v ¢innostech, které¢ jedinec
» Zajem a nadSeni vasniveé miluje a které ho napliuji radosti a
energii, mize vytvéfet silnou vnitini motivaci.
Osobni uspokojeni a hrdost z dosazenych cili
» Vniti'ni pocit aspéchu a uspéchlt mohou byt vnitinim motiva¢nim
faktorem, ktery podporuje dalsi sili a snahu.
Pocit zaplaveni do ¢innosti, kdy ¢as plyne
» Prozivani flow rychle a jedinec se pln¢ soustiedi na svou
praci, mize posilovat vnitini motivaci a pocit
uspokojeni.
Touha po osobnim riistu a zdokonaleni se
» Riist a rozvoj muze byt silnym vnitfnim motiva¢nim
faktorem, ktery podporuje snahu o neustalé
zlepSovani.
Vnitini pocit odpovédnosti a svédomitosti
» Zodpovédnost a svédomitost muze vést k motivaci k plnéni povinnosti a
dosahovani cilii s peclivosti a vytrvalosti.
Pocit spokojenosti a naplnéni, ktery jedinec
» Vnitini pocit uspokojeni ziskava z vykonéavani ur€itych ¢innosti, mize
byt silnym vnitinim motivatorem, ktery

posiluje jejich odhodlani a vytrvalost.

Tabulka ¢. 1 motivatory

V tabulce vySe jsou uvedeny motivatory pro zaméstnance, které budou pravdépodobné
propojeny 1 s nasledujicimi motivatory ke vzdélavani. Motivaci a motivatory ke vzdélavani se
zabyvaji nasledujici autofi: Nakone¢ny (2009), Sedova a Novotny (2006) Tabulka nize bude
propojovat vyse uvedené motivatory s motivatory ke vzdélavani. Mélo by zde dojit k moznému

propojeni pojmli motivace ke vzdélavani a jejich motivatord. Lidé maji tendenci citit vetsi
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uspokojeni a potéSeni ze svych vlastnich Gspéchti, pokud jsou pohanéni svymi vlastnimi touhami
a cili, nez kdyz jsou nuceni jednat pod tlakem nebo ptikazani né¢koho jiného. Proto je dulezité pii
motivaci ostatnich respektovat jejich vlastni motivace a snazit se podporovat jejich vlastni cile a
ambice. Timto zplisobem muizeme vytvofit prostfedi, ve kterém se lidé citi vice zapojeni a

motivovani k dosazeni svych vlastnich uspéchi.

Zajisténi motivace pedagogickych pracovnikl k dalsimu vzdé€lavani je klicové pro efektivitu
a kvalitu jejich profesniho rozvoje. I pfesto, ze zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, stanovuje povinnost ucitelii neustdle se vzdélavat béhem své pedagogické kariéry,
casto dochazi k odmitdni tohoto pozadavku ze strany pedagogl. Tato neochota mulize byt
motivovana obavou z mozného formalismu spojené¢ho s oficidlnimi nafizenimi. Nekteti
pedagogicti pracovnici mohou vnimat vzdéldvani jako povinnost, ktera je vnucena shora, a tudiz
se mohou branit, coz miize vést k odporu vici jakymkoliv nafizenim tykajicim se jejich dalSiho
profesniho rozvoje. Nedostatek divéry ve vyhody a relevanci nabizenych vzdélavacich programi
predstavuje klicovy faktor, ktery mize vyrazn€ ovlivnit motivaci pedagogickych pracovnika k
ucasti na nich. Kohnova, (2004). Pokud ucitelé nedokazi vidét pfimou spojitost mezi vzdélavacimi
aktivitami a jejich pracovnim prostfedim ¢i profesnimi cili, mohou ztratit chut k jejich
absolvovani. Neékteti mohou byt presvédCeni, ze Skolni vzdelavaci programy nedosahuji
dostatecné relevance nebo nejsou ptizplisobeny jejich individualnim potfebdm a zajmim. Déle je
tieba brat v uvahu 1 faktory, jako je nedostatek podpory ze strany Skolského vedeni a kolektivni
kultury ve Skole. Pokud ucitelé neciti podporu a ocenéni ze strany svych nadfizenych a kolega,
muze to vyrazné snizit jejich motivaci ke zlepseni a dalSimu profesnimu rtstu. Tato nedostatecna
podpora miiZze vést k pocitu izolace a nedostatecného ocenéni za jejich usili, coZ mize negativné

ovlivnit jejich ochotu zapojit se do dal§iho vzdélavani

Je tfeba si uvédomit, Ze motivace pedagogickych pracovnikl k dal§imu vzdélavani neni
jednorozmérnym procesem a zavisi na mnoha interagujicich faktorech. Kromé individuélni
motivace je zde také dilezZity vliv pracovniho prostfedi a organizacni kultury Skoly. Proto je
kli¢ové aktivné pracovat na vytvareni podminek, které podporuji profesni rozvoj uciteli a zvySuji

tim jejich touhu se nadéle sebevzdelavat (Rychtatikova, 2008).
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4.1 Vyzkumy zamérené na dalSiho profesniho vzdélavani ucitelii

Vyzkumna prace od Staiikova, (2020) se zaméfila na vnimani ucitelt odborného vycviku ve
vztahu k jejich profesnimu vzdélavani a kariérnimu rozvoji. Jako vyzkum si zvolila smiSeny dizajn
vyzkum, kde se respondentii na zédkladé hloubkového rozhovoru ptala na otazky. Respondenti
hodnotili svou cestu k tomuto povoléani jako slozitou, Casto se zastavkami v praxi, které povazovali
za klicové pro efektivni vykon role ucitele odborného vycviku. Dale se zabyvali faktory
ovlivitujicimi jejich profesni drédhu, jako jsou nedostatecné financni ohodnoceni, fluktuace
studentil
a nepfimétrené pracovni naroky. Vzdélavani respondentti bylo charakterizovano piedev§im praxi
v odborném oboru a doplnénim stfedoskolského vzdélani maturitou. Dalsi odborné vzdélavani
vnimali jako nutnost, avSak Casto jejich ofekavani nespliiovalo. Zejména pedagogickou cast
povazovali za malo relevantni a teoretickou. V oblasti dalSiho profesniho vzdélavani ucitelé
odborného vycviku vyjadrili nedostate¢nou nabidku ze strany zaméstnavatele, coz narusuje jejich
motivaci ke vzdélavani. Preferovali osobni kontakt s praktickymi ukadzkami pted pasivnimi
prednaskami. Idealni ucitel odborného vycviku by mél podle respondentii kombinovat odborné
znalosti
s pedagogickymi schopnostmi a empatii. Dulezit4 je také ochota neustale se vzdélavat a sledovat
novinky v oboru. Navrhované vzdélavaci programy by mély byt poskytovany erudovanymi

osobami s praktickymi zkuSenostmi (Stafikova, 2020).

Zavérem, vyzkum ukédzal na potifebu zlepSeni podminek pro profesni rozvoj ucitelt
odborného vycviku, veetné poskytovani relevantniho a motivujiciho dalSiho vzdélavani. Také
zdiraznil néktera specifika tohoto povolani, jako jsou obtize s absenci z prace a vztahy s uciteli

teoretickych predmétu.

Na zaklad¢ vyzkumu od (Vermachovéa Kantova, 2020). Vyzkum se zamé&fil na identifikaci
vzdélavacich potieb a kritérii vybéru dalSiho vzdélavani u uciteltl statni $koly s inovativnimi
metodami vyuky a hodnoceni ve srovnani s uciteli soukromé alternativni Skoly. Cilem bylo
zodpovedét otazku, jak se tyto potfeby a kritéria 1i$i mezi obéma typy Skol. Vyzkumna strategie
zahrnovala dvé ptipadové studie, jednu pro kazdou Skolu, a nésledné porovnani ziskanych dat.
Vysledky  ukazaly, Ze ob&é Skoly se  vyznacuji malym  poctem  zakl
a uplatiiuji inovativni metody vyuky a hodnoceni. Vzd¢€lavaci potieby uciteltl vychéazeji prevazné
ztéchto novych metod, ale také z profesnich kompetenci a deficitu znalosti ziskanych

pfi zaSkolovani.
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Obe skoly sdileji podobné vzdélavaci potieby, prioritné se jednd o vyuku v multikulturnim
prostfedi a prufezové dovednosti. UcCitelé preferuji kratkodobé vzdelavaci aktivity, které nabizeji
praktické informace a zkuSenosti z praxe. NejCastéji vybiraji kurzy, seminafe a exkurze ¢i

hospitace v jinych skolach (Vermachova Kantova, 2020).

V obou skolach dochazi k sdileni novych poznatkii a zkuSenosti, coz castecn¢ pokryva
vzdélavaci potfeby ucitelil. Bariéry ucasti na vzdélavacich aktivitach se lisi mezi Skolami, pticemz
v statni Skole je to predevSim Spatnd zastupitelnost a v soukromé Skole rodinné povinnosti a
finan¢ni naro¢nost. Porovnani obou skol ukazalo, ze zatimco ve statni Skole se vzdélavaci potieby
1épe integruji do profesniho rozvoje diky systematickému vedeni, ve soukromé Skole panuje vétsi

volnost a nesystematicnost.

Ve vyzkumné praci od Slaného, (2018), ktery zkoumal vyuzivani moznosti dalSiho
vzdélavani ucitell na vybrané stiedni Skole a jejich dopad na vyukovy proces. Zjistil, Ze
zaméstnanci Skoly se aktivn€ angazuji ve vzdelavani, piestoze neni zcela jasné, jaky ma toto Gsili
vliv na vyuku. Nebyla prokdzana spojitost mezi Gcasti ucitelti na dalSim vzdélavani a vysledky
vyuky. Diivody mohou byt rizné, naptiklad nedostate¢né uplatiiovani novych dovednosti ve vyuce

nebo nedostate¢na registrace zmén ze strany studentt.

Nicméné, personal Skoly prokazuje vysokou miru angazovanosti a spoluprace, coz ma
pozitivni vliv na atmosféru a chod Skoly. Vedeni Skoly aktivné podporuje dalsi vzdélavani

zameéstnancu

a komunikaci mezi vedenim a zaméstnanci. I pies ur€it¢ mezery v uplatiovani novych
dovednosti, Skola ptedstavuje ptikladné prostredi pro spolupraci a rozvoj. Mohla by slouzit jako

inspirace pro dalsi Skoly v oblasti vedeni, komunikace a podpory zaméstnancti ve vzdélavani.

Diplomova prace od Plasilové, (2016) se zabyvala analyzou a hodnocenim situace dalSiho
vzdélavani uciteld na konkrétni Skole, a to Sttedni Skole a Vyssi odborné skole cestovniho ruchu
v Ceskych Budgjovicich. Cilem bylo zhodnotit, jaka je situace a postoj uciteld k wlasti
na vzdélavacich programech uréenych pro pedagogické pracovniky. Prace se také zaméfila

na identifikaci nabidek dal§iho vzdélavani, které maji ucitelé stiedni Skoly z4jem.

Kromé toho se prace zabyvala i tim, jaké podminky pro dalsi vzdélavani ucitelli vytvari
vedeni Skoly, a jakym zplsobem jsou ucitelé motivovani k ucasti na téchto vzdélavacich
programech. Analyzovala také mozna omezeni, jako je nedostatek €asu a finan¢nich prostredkd,

ktera mohou ovlivnit ucast u€itelt na dal§im vzd€lavani.
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Celkové lze fici, ze diplomova prace poskytla komplexni pohled na problematiku dalSiho
vzdelavani uciteltl na dané Skole a pfinesla konkrétni doporuceni pro vedeni Skoly v planovani

budouciho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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5 Prakticka ¢ast

V této kapitole se budu zabyvat dalSim profesnim vzdélavanim ucitelti na stfedni Skole
zemédélské a zahradnické v Olomouci. Budou zde formulovany otazky pro polostrukturovany
rozhovor, hlavni cil vyzkumu a dil¢i cile. Na zavér budou vyhodnoceny data vyzkumu. Vysledkem

rozhovoru bude sestaveny piib¢h.

5.1 Vyzkumna ¢ast

V ramci vyzkumné ¢asti bude pouzita metoda polostrukturovanych rozhovort, pii nichz
budou pedagogové ze stfedni Skoly zemédélské a zahradnické v Olomouci osloveni k ucasti.
Rozhovory budou naplanovany pfedem a budou se zamétovat na piipravené otazky tykajici se
tématu profesniho rozvoje ucitelll. Odpovédi respondentli budou zaznamenany zvukovym

zdznamem pro pozdéjsi analyzu.

Utastnici rozhovoru budou oznaeni zna¢kami: Pedagog — P. Otazky budu pokladat ja sam

a ozna¢im se prvnim pismenem ze svého jména Jan —J.

5.2 Cil vyzkumu

Hlavni cil: Zjistit jaké jsou postoje uciteli na vybrané odborné stfedni Skole k dal§imu profesnimu
vzdelavani.

K hlavnimu cili jsou zvoleny 3 dil¢i cile:

1. Prozkoumat subjektivni potreby ucitelii v oblasti dalsiho profesniho vzdélavani na vybrané
stiedni odborné Skole.
2. Zhodnotit vliv podpory vedeni skoly na motivaci ucitelii k dalsimu profesnimu vzdélavani.

3. Analyzovat bariéry ucitelu v ucasti na vzdelavacich programech.
Cile vyzkumu jsem rozpracoval do nasledujicich otazek:

1. Jaké jsou subjektivni potreby ucitelii v oblasti dalsiho profesniho vzdélavani na vybrané stredni

odborné Skole?
2. Jaky je vliv vedeni Skoly na motivaci ucitelu k dalsimu profesnimu vzdeélavani?

3. Jaké jsou bariéry ucitelu v ucasti na vzdélavacich programech?
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5.3 Kvalitativni vyzkum

Podle Strausse a Corbinové, 1999 Ize kvalitativni vyzkum charakterizovat jako vyzkum,
ktery se nedosahuje pomoci statistickych procedur nebo jinych zpiisobli kvantifikace. Tento typ
vyzkumu umozituje zkoumat komplexni aspekty zivotl jednotlivel, jejich osobni piib&hy a
chovani v riznych zivotnich situacich. Zatimco védci mohou vyuzivat rizné techniky, jako jsou
rozhovory, pozorovani nebo analyzy dokumentti, vSechny tyto metody sdileji spolecny zajem o
hloubkové porozuméni zkoumanym jevim. Kvalitativni vyzkum neni omezen pouze na
akademické prostiedi, ale je vyuzivan i praktiky rtiznych obord, véetné socidlnich pracovniki,
psychologli, zdravotnickych pracovnikii a dalSich profesionala. Tito praktikové vyuzivaji
kvalitativni ptistupy k lepSimu porozuméni chovéni, potieb a perspektiv svych klientl, coz jim

umoznuje 1épe reagovat na jejich individualni situace a potieby ve spolecnosti.

Kvalitativni vyzkum, jak popisuje Chraska, (2016), je pfistupem k vyzkumu, ktery se
zaméfuje na porozumeéni a interpretaci komplexnich jevl, zkuSenosti a situaci. Na rozdil od
kvantitativniho vyzkumu, ktery se Casto zamétfuje na meéfeni a kvantifikaci dat za uGcelem
identifikace vzorcli a vztahli mezi proménnymi, kvalitativni vyzkum se zabyvd zkoumanim
kontextu, procesil a vyznamd jevil. V kvalitativnim vyzkumu jsou data ziskdvana prostfednictvim
ruznych technik, jako jsou rozhovory, pozorovani, analyza dokumentti nebo focus skupiny. Tyto
metody umoznuji vyzkumniktim ziskavat hlubsi porozuméni zkoumanym tématiim a umoziuji

detailni zkoumani jednotlivych situaci a kontexta.

Kvalitativni vyzkum je casto pouzivdn v oblastech jako sociologie, psychologie,
antropologie, vzdélavani, zdravotnictvi a dalSich. Je vhodny zejména tam, kde je potteba
porozumét slozitému lidskému chovani, postojiim, hodnotam a vnimani. V kvalitativnim vyzkumu
je kladen diiraz na flexibilitu, interaktivitu s respondenty a schopnost vyzkumnika vnimat a
interpretovat kontext zkoumanych jevi. Vysledkem kvalitativniho vyzkumu jsou obvykle bohata
a hluboka data, ktera umoznuji detailni analyzu a interpretaci, coz mize vést k rozvoji novych

teoretickych konceptli a porozuméni zkoumanym jevim.
Podle Strausse a Corbinové, (1999) Ize kvalitativni vyzkum rozd¢lit do tii zékladnich slozek:

e Ziskavani dat: Tato faze zahrnuje sbér informaci nebo dat riznymi metodami, jako
jsou rozhovory, pozorovani nebo analyza dokumentl. Naptiklad, v pribéhu
rozhovoru mohou vyzkumnici ziskdvat informace od respondentt tim, Ze kladou

otazky a reaguji na jejich odpovédi.
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e Analytické a interpretacni postupy: Jakmile jsou data ziskdna, nasleduje faze
analyzy a interpretace. V této Casti vyzkumu jsou aplikovany rtizné analytické
metody, které umoziiuji porozuméni hlubSimu vyznamu dat a formulaci zavéra.
Interpretace dat je dilezitd pro vytvareni teorii a pochopeni vzorcii a trendd ve
zkoumanych jevech.

e Pisemné a ustni prezentace vysledkt: Vysledky kvalitativniho vyzkumu jsou
obvykle sdileny prostfednictvim pisemnych praci nebo Gstnich prezentaci. Tyto
zpravy jsou cCasto publikovany v odbornych c¢asopisech a prezentovany na
konferencich, kde jsou ovlivnény posluchaci i prezentujicimi. Prezentace vysledkt
muze byt dulezitd nejen pro akademicky svét, ale také pro praktiky a dalsi

zainteresované strany, které mohou vyuzit poznatkli z vyzkumu pro své ¢innosti.

Zakladem kvalitativniho vyzkumu je sbér dat bez pfedem stanovenych pevnych
proménnych. V pocatecni fazi vyzkumného projektu nejsou formulovany zadné hypotézy, a proto
neni zékladem zadna pfedem definovana teorie. Tento typ vyzkumu se opira o induktivni logiku,
kde badatel sbird dostate¢né mnozstvi dat a nasledné hleda vzory a pravidelnosti téchto datech.
Spolehlivost kvalitativni metody vyzkumu je obvykle nizsi, protoze jednotlivé metody nejsou
standardizované, a kazdy badatel miiZze zkoumat odlisné aspekty tématu. Pro dosazeni vyssi
pfesnosti a spolehlivosti je dllezité, aby otdzky kladené respondentim byly konzistentni a

jednotné (Sed'ova, 2014).

5.4 Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor se ¢asto pouziva v situacich, kdy je potieba ziskat uritou miru
konzistence a standardizace ve vyzkumném procesu, ale zaroven je Zadouci, aby byl zachovan
prostor pro flexibilitu a spontannost. Tento typ rozhovoru je obzvlasté uzitecny pii zkoumani
komplexnich témat, kde je dilezité ziskat hlubSi porozuméni a podrobnosti. Pfi planovani
polostrukturovaného rozhovoru je klicové pfipravit si nejen otazky, ale také strategii pro fizeni
pribéhu rozhovoru a efektivni komunikaci s respondentem. Tazatel by mél byt schopen adaptovat

se na riizné situace a reakce respondentt, aby zajistil, ze rozhovor probiha plynule a efektivné.

Dulezitym aspektem polostrukturovaného rozhovoru je také vytvoreni divéryhodného
a respektujiciho prostiedi pro respondenty, coz muze vést k otevienéjSimu a upfimnéjSimu
vyjadreni jejich ndzorl a zkuSenosti. Komunikace by méla byt respektujici a empatickad, coz miize

podpofit ucast respondentl a zvysit kvalitu ziskanych dat. Celkové polostrukturovany rozhovor
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poskytuje vyvazeny piistup mezi fizenim a flexibilitou, coz umoziuje efektivni sbér dat a dosazeni

hlubsiho porozuméni zkoumanych témat Reichel, (2009).

5.5 Kodovani

Pti analyze dat v kvalitativnim vyzkumu jde o proces, pii kterém zkouméame a
interpretujeme ziskané informace novym zptisobem. Jak uvadi Strauss a Corbinova, (1999) je to
o , ustredni proces tvorby teorie z udajii.” Ziskand data, ktera pfinesli respondenti béhem
rozhovoru, jsou pro nas klicovym materidlem, se kterym budeme pracovat. Bez ohledu na to, zda
se jedna o vyplnény dotaznik nebo odpovedi zaznamenané béhem rozhovoru, kazda informace je

dalezitéd pro dalsi analyzu.

Pribéh koédovani v kvalitativnim vyzkumu se 1i$i od kvantitativniho pfistupu. Zatimco
v kvantitativnim vyzkumu mame piedem stanoveny kodovaci kli¢, podle kterého se data koduji,
v kvalitativnim vyzkumu se kody vytvareji postupné v priibéhu sbéru dat. Tento proces umoziuje
badatelim flexibilitu a adaptabilitu, aby mohli 1épe zachytit rozmanitost a komplexnost

zkoumanych fenoménd.

V procesu kodovani jsou podle (Strauss a Corbinova, (1999) kli¢ové dva analytické ptistupy,

jejichZ podstata se lisi v zavislosti na typu kodovani. Tyto ptistupy jsou:

e Piiprava dat nejprve je tieba shromazdit relevantni data, kterd mohou byt ziskana
napfiiklad prostfednictvim rozhovorti, pozorovani nebo analyzy dokumentt.

e Kategorizace dat po shroméazdéni dat jsou analyzovana a kategorizovéana do
tematickych kategorii nebo kodi. Tato kategorizace miize byt provedena manuélné
nebo s vyuzitim specializovaného softwaru pro analyzu dat.

e Vytvareni kodu v této fazi jsou identifikovany kli¢ové prvky dat a pridéleny jim
koédy nebo Stitky. Kody slouzi k oznaceni specifickych témat, vzorii nebo vztahti
v datech.

e Koddovani dat data jsou ndsledné projizdéna a oznaCovdna kody na zdkladé
identifikovanych tematickych kategorii. Tento proces mlzZe byt iterativni a miize
zahrnovat opakované prochéazeni dat a aktualizaci kodu.

e Analyza kédu po kodovani je provedena analyza dat, kterd zahrnuje zkoumani
vztahli mezi kddy, identifikaci hlavnich témat a formulaci interpretaci a zavért
ziskanych z dat.
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o Interpretace vysledkii nakonec jsou vysledky analyzy interpretovany a pouzity

k formulaci zavéri a doporuceni v ramci vyzkumného problému nebo otazek.

5.6 Udaje o respondentech

V nésledujici ¢asti se zamé&fim na zakladni charakteristiky respondentl. Zahrnuji typ Skoly,
na které pracuji, délku jejich pedagogické praxe a oblasti, ve kterych vyucuji. Budu se zabyvat
Sesti respondenty, ktefi byli dotazovani ohledné dané problematiky, a tyto informace budou

prezentovany prostiednictvim tabulky. Tabulka bude uvedena na dalsi strance.

Pedagogové Praxe Pohlavi Pracovisté

Télesna
P1 35.let Muz vychova, SSzz
aranZérstvi.
Télesna
P2 7.let Zena vychova, SSzz
anglicky jazyk.
Télesna
P3 35.let Muz vychova, SSzz
motorova
vozidla.
Zahradnik,
P4 10.1et Muz prodavac kveétin. SSzz

Matematika, IT.
P5 8.let Zena SSzz

Tabulka o respondentech ¢.2

5.8 Metodologicky postup vyzkumu

Vyzkum jsem uskute¢nil s 5 respondenty. Na ziskdni dat jsem pouzil polostrukturovany
rozhovor. Rozhovor jsem nahraval na telefon (diktafon). Zpracovana tady jsem si jednotlivé
pfepsal a rozebral ve vedlejsim dokumentu. Zvolil jsem oteviené kddovani, ve kterém jsem
provedl kategorizaci. Kategorie jsou v textu znaceny tu¢né a podkategorie jsou oznaceny cislem a
¢arkou. Odpovedi respondentli jsou psany v praci kurzivou. Kategorii bylo vytvofeno celkem: 8
hlavnich kategorii plus u kazdé hlavni kategorie podkategorie. Podkategorii je celkem: 11. Pro

dalsi postup bude sestaveno axidlni kodovéni, a to formou obrazku, ktery bude vytvoten hned pod
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vyzkumnou ¢4sti. Dals$i prostor pro moje osobni zamysleni mi poskytla situace, kde jsem byl nucen
vytvoftit tzv. ,,Centralni hlavni kategorii®. Tahle kategorie ve velice diilezita, a to hned z né¢kolika
faktorti jednim s nejhlavnéjSim faktorem je ze z centralni kategorie vychazi potom vSech 8
hlavnich kategorii. Centralni kategorii jsem nazval. “Vzd€lavani a profesni rist uciteld na stfedni

Skole zemédélské a zahradnické v Olomouci®.

Na dalsi strance jsou vSechny kategorie rozepsany. Pod rozepsanymi kategoriemi jiz
nasleduji rozepsané odpovédi respondentli na otazky v polostrukturovaném rozhovoru. Po rozboru

dat se pokusim odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku.

5.8.1 Otevi'ené kédovani
Ptehled kategorii:

Osobni vzdélavaci cile
Motivace ke vzdélavani
Sdileni zkuSenosti
Podpora zaméstnavatele
Preference metod a forem ve vzdélavani Piekazky ve studiu
Na dalsi strance jsou rozebrany rozhovory a ptifazené jednotlivé kategorie.
Osobni vzdélavaci cile

V této kategorii se podivame na osobni a vzdé€lavaci cile jednotlivych respondentl. P3 ukazuje Ze:
Mym dlouhodobym cilem je nejen udrzet svou vasen a uroven zkuSenosti v oblasti télesné vychovy
a motorovych vozidel po dobu mé kariéry, ale také se stdle zdokonalovat a prispivat k inovacim v
této oblasti. Naopak od P4, ktery uvedl Ze: Jako zkusSeny ucitel s desetiletou praxi na stiedni Skole
v oboru zahradnik jsem nucen postupovat kurzy a ruzné workshopy, a to prevazné kvuli novym
zajmum a trendium v oboru. Zvypovédi je tedy jasné Ze jeho odbornost ho porad nuti se
zdokonalovat ve své profesi. P2 ukazuje zase jiny pfistup a klade diraz spiSe na osobni rlst. P2:
Motivovat se vice k udrzovani svych schopnosti. Rozvijet jejich pohybové, komunikacni, jazykove,
socialni a pracovni dovednosti. Zviadat adekvatné pohotovée resit nastalé problémy. Dost
podobnou osobni odpovéd’ uvedl P1 ten klade dliraz na sviij zdravotni stav. Uvedl tedy: Cilem je
ve zdravi dokoncit kariéru a uzit si zaslouzeného diichodu. Dokoncim a privedu k zaverecnym

zkouskam obor Prodavac a umélecky kovar ve Skolnim roce 2025/2026
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Dost zajimavou odpovéd’ uvedl PS5, ktery ma svou specializaci v matematice a IT odpoveédél: cil
Jje posilit propojent matematiky a IT s praktickymi potiebami zemédelstvi a zahradnictvi ve vyuce.

Dale uvedl ze: Chci zlepsit sviij pristup k Zakiim. Naucit se nové a aktivizacni vyukove metody.

Je vidét ze tyhle pedagogové kladou velky diiraz na to, aby se ve své profesi zlepSovali a dostate¢né

podporovali své zaky ve studiu a novych trendech v oblasti zemedélstvi.
Motivace ke vzdélavani
V této kategorii se zabyvam moznou motivaci ke vzdélavani ucitelt, co je ke vzdélavani motivuje.

P3 uvedl ze se hodné inspiruje jeho zéky: Jsem si védom, Ze je to mozna neobvykla odpoved’ od
ucitele, ktery ma za sebou dlouholetou kariéru, ale nedavno mé inspirovala jedna z mych zakyn,
ktera se mi svérila se svymi obavami ohledné budoucnosti a tlaku, ktery citi kviili zvladani skoly a
osobnich problémii. Pti jeho odpovidani bylo vidét Ze je rad Ze mlze vyuZit inspiraci od svych

v r1.0

zaku.

Stejné odpovédél respondent P4: Posledni uddalosti, kterda mé inspirovala k rozvoji v oblasti
vzdelavani a profesniho riistu, bylo uspésné zapojeni mého Zaka do mezinarodniho zahradnického
projektu. Tyhle dva respondenti berou motivaci ke vzdeélavani, zZe je motivuji jejich zaci. Dalsi
respondenti uvedli Ze jejich motiv se dale vzd¢lavat je finan¢ni ohodnoceni a mozny kariérni rust.
P1, P2, P5. P1: Chtél bych posunout dal moji odbornost v aranzérstvi a prosadit si mozny krouzek
na DDM, ktery sousedi se SSZ, kde na castecny iivazek pracuji. P2: Tésim se do diichodu a chtél
bych si udrzet misto hl. telocvikare. PS: Moje cesta v IKT matematice neni u konce chtéla bych se
dostat do lepsi financni situace s tim tedy souvisi, zZe bych chtéla lepsi financni ohodnoceni.

Respondenti pii odpovidani byli klidni ale Spatn€ komunikovali ochota pro rozhovor byla horsi.
Sdileni zkuSenosti

Tahle kategorie se zabyva sdilenim zkuSenosti ucitelli mezi sebou tvz. ,,ZkusSenostni uceni mezi
kolegy®. P1: Vsechny uvedené moznosti s akreditaci MSMT s certifikitem o ukonceni, ktery by
nemél byt pozdéji neuznan nebo prehlizen jako neplatny ¢i nepouzitelny pro mou aprobaci. Ja
delam workshopy v ENKAUSTICE, coz je malovani voskem. To v ramci DOD nebo Farmarském

dni. Kolegové mohou zde sdilet svoje zkusenosti a poznatky mezi sebou.

Respondent P4, ktery je odbornikem v zahradnictvi odpovedél Ze: Jsem rdd, kdyz je nékde moznost
si navzajem predat informace a zkuSenosti, které se tykaji zahradnictvi. Mam ale pocit, Ze tohle se
déje jen pri dnech otevienych dverich nebo pri Skolnich soutézich. Oba respondenti se shoduji ze

zkuSenosti jsou dulezité a mysli si, ze sdileni jejich zkuSenosti obohati ostatni kolegy v oboru.
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P2, Jsem rada, kdyz moje zkusenosti oceni mladsi kolegové, kteri jsou nasi soucasti, kdyz jsem
uvadejicim ucitelem. Rada ukazuji moje zkusenosti v anglictiné pro nové kolegy. P2 Ocenuje, ze
muze byt uvadéjicim ucitelem, ktery je schopen piedavat své zkusenosti mladSim nebo spiSe
s praxi. Studenti maji moznost pracovat primo na skolnich pozemcich, ve sklenicich ¢i na Skolnim
statku. Tento pristup jim umozZnuje ziskat redalné zkusSenosti a lépe pochopit teoretické poznatky.
P5: velmi se osvédcila spoluprdace s mistnimi zemédelskymi a zahradnickymi podniky. Studenti maji
moznost absolvovat staze, exkurze a prakticka cviceni primo v terénu. To jim poskytuje nejen cenné

zkusenosti, ale také kontakty, které mohou vyuzit po absolvovani skoly.
Podpora zaméstnavatele

V kategorii podpory od zaméstnavatele je dulezité zjisténi, co o¢ekavaji pedagogové a co je jejich
realita. P2 odpovida Ze by rad propojil rizné ptedméty nebo obory. P2: Ocekavdm, ze vedeni skoly
by mohlo podporit mou ucast v ramci vzdeélavacich programii. Tim, zZe by vytvorilo prostredi, které
klade diiraz na propojeni riuznych predmétii. Napriklad by mohlo usnadnit spoluprdci mezi uciteli
riiznych oborii, aby se mohli vzajemné inspirovat a sdilet své znalosti. Pedagog uvadi ze by bylo
dobré, kdyby se nekteré obory spojili a tim by vznikl vétsi prostor v rozvrhu a moznost vyuzit

prostor pro seberozvoj nebo k dal§imu profesnimu vzdélavani.

P3: Verim, ze vedeni skoly by mélo aktivné podporovat ucast pedagogu v ramci vzdélavacich
programu v oblasti zemédélstvi a zahradnictvi, véetne mé. Jednim z konkrétnich zpiisobu, jak by
mohlo podporu poskytnout, je financni pomoc. Byl bych rdd, kdyby se financni podpora ukazala
napriklad v uhrazeni, kdyz investuji do seberozvoje. Plus by bylo fajn kdybychom mohli dostavat
uvolnéni z rozvrhu a mit takhle vétsi flexibilitu. Pedagog uvedl Ze by byl radsi, kdyby vedeni Skoly
umoznilo vetsi flexibilitu v rozvrhu. Respondent P1: Pokud bych se prihlasil do jakéhokoli
programu, myslim, Ze by mé vedeni skoly ve viech smérech podporilo. V jednu chvili jsem chtél do
nasi Skoly a na domov mladeze prinést a sam byt vedoucim dilny keramiky. Ale prisel Covidl9. V
této chvili je to jiz passé. Respondent 1 z zdUraziiuje Ze pandemie covid19 pterusila jeho podporu
ze strany Skoly pro seberozvoj a rozvoj keramické dilny pro mistni DDM. P4 Uvedl, Ze by byl rad,
kdyby podpora ze strany zaméstnavatele byla vétsi v oborech, které jsou odborné jako je napt
zahradnik. Uvadi ze: P4 Velky problém je Ze odborné predmeéty a dalsi vzdelavani je velice sloZité
propojit jsme vetsinou odbornici ze zaméstnani, pracoval jsem jako zahradnik 8 let tak mam velké
zkuSenosti s oborem zahradnik. Potykame se s problémy ohledné moznych kurzii a financni

podpory na nich. P5: Muj zaméstnavatel mi poskytuje skvélou podporu ve vSech smérech. Mdam
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pravidelny pristup k skolenim a seminarum, které mi pomahaji zdokonalovat mé potreby a
dovednosti. Trosku mi ale chybi vice volnad ruka a moznosti vybrat si jinou firmu, nez je pro skolu

urcena. Jedna se o firmu, ktera se zameéruje na DVPP.
Preference metod a forem ve vzdélavani

Tahle kategorie se zaméiuje moznosti vybéru forem nebo metody vzdélavani. P1 Je odbornikem
na aranzérstvi a télesnou vychovu odpoveédél ze: Moje volba se zaméruje na praktické kurzy, na
kterych je moznost si zkusit nové véci, popripadé vyzkouset a sdilet své zkuSenosti. Naopak
respondenti. P2, P4, P5 odpovédéli ze jejich preference je vzdélavaci forma jako online kurz: P2:
Nejradeji volim online kurz kvili pohodli, financni a casové ndrocnosti, ekologii a mozZnosti

zaznamu. Ucastnici nemusi dojizdet i prostorova ndarocnost neni velka.

P4: Preferoval bych urcité online kurzy na obecné znalosti v oblasti lepsi komunikace s Zakem, ale
také jak komunikovat s Zdky v oborech jako je u mé zahradnictvi. Rad bych se zaméril na

praktickou cast, kdy jsi mizu vyzkouset sam riizné nové trendy a postupy v zahradnictvi.

P5: Online kurzy a webindie pro mé predstavuji vynikajici nastroje pro kontinudlni profesni
rozvoj. Flexibilita, kterou tyto formadty nabizeji, je pro mé klicova. Mam mozZnost pristupovat k
vzdelavacim materialum a zdrojum kdykoli a kdekoli, coz mi umoznuje prizpiisobit vzdeélavani

svym konkrétnim potrebam a rozvrhu.
Piekazky ve studiu

Dulezita kategorie, ktera ukazuje, jaké jsou prekézky ve studiu u pedagogt, které jim narusuji sviyj
vzdélavaci proces. V Predeslé kategorii jsme rozebrali formy a metody vzdélavani, které

pedagogové voli nejcastéji.

V rozhovoru byla otdzka: Jaké jsou hlavni pfekdzky a bariéry, které vas zabranuji Gc€astnit se
vzdélavacich programi v oblasti zeméd¢€lstvi a zahradnictvi? Na zaklad¢ této otazky jsem dostal
tyto odpovédi respondent: P2: Dalsi organizacni prekazkou, kterda mi znemozZiuje ucast na
vzdeélavacich programech, je skladba mého rozvrhu a casové shody s casy konani skoleni. Jako
ucitelka s 7 lety praxe v anglictiné a télocviku casto nemdm moznost opustit svou Skolni pracovni
povinnost kviili konani kurzii nebo skoleni mimo pracovni dobu. P2 se nelibi Casova naroc¢nost ve
svém rozvrhu. Jak uvedl P2, tak odpoveédél P4: Jako ucitel v oboru zahradnictvi a zemédélstvi se
setkavam s nékolika prekazkami a bariérami, které mi brani v ucasti na vzdelavanim. Jednou je
tedy: casova narocnost je to jedna hlavnich prekdzek, protoze plny rozvrh vyuky a

administrativnich povinnosti casto ztézuje nalezeni casu na dalsi vzdeélavani. Potom se setkavam
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Financni omezeni na placeni kurzii a jiného vzdeélavani. Stejn¢€ uvadi i respondent P5, kdy cas je
matematiky a IT narocna a casove intenzivni, a tak je casto obtizné najit dostatek casu na ucastna
pripadnych kurzech nebo jinych vzdeélavacich aktivitach. Kromé toho se casto setkavam s
omezenym rozpoctem na profesni rozvoj, coz mize omezit moznosti ucasti na placenych kurzech,
seminarich nebo konferencich. Respondent zdiirazituje Ze jsou kurzy, které jsou atraktivni pro né
jsou ale zpoplatnéné a stava se, ze Skola malo kdy ma finan¢ni moznosti podpofit tento rozvoj.

Podle vypovédi respondentti jsou hlavnimi pirekazkami ¢as a ¢asova narocnost.

5.8.2 Axialni kodovani

Strauss a Corbinova (1999) popisuje ze v zakotvené teorii v axidlnim kodovéani se spojuji

subkategorie a kategorie, kde se tvofi vztahy, které definuji: Pficné podminky, jev, kontext,

strategie jednani, interakce a nasledky.

e Jev je to kli¢ova myslenka, nebo kazdodenni pfipad na ktery je zaméfen soubor jednani
nebo interakei, kde mé tento soubor mezi sebou né&jaky vztah a to napt: zvladajici nebo
ovladajici. Moje hlavni kategorie je Osobni vzdélavaci cile. Zvolil jsem tuhle kategorii
proto, protoze jsou v ni obsazeny osobni postoje ke vzdélavani, ptipadna motivace ke
vzdelavani a plnéni si osobnich cila.

e Piicné podminky tyhle podminky se tykaji konkrétni situace, ktera vede k proZiti daného
jevu nebo dané situace. Moji pfi¢inou podminkou je motivace ke vzdélavani. Motivace je
velice silny faktor, ktery mize hodné ovlivnit vzdélavani jedince.

e Kontext je definovan jako Strauss a Corbinova (1999) soubor okolnosti ve kterych se
uplatnuji strategie jednani jedince. Sdileni zkuSenosti, podpora od zaméstnavatele.

e Strategie jednani a interakce jsou to procesy, které se vyviji v Case. Mlizeme je zkoumat
v ¢ase. V tomhle piipadé jsem si zvolil kategorii: Preference metod a forem ve
vzdélavani. Zde se ukazuje, co si jednotlivi respondenti vybrali za vyhovujici metody nebo
formy vzd€lavani. Na zakladé vybéru forem nebo metod jde vidét jaka se ukazuje
naroc¢nost vzdélavani a motivace.

e Nasledky jsou posledni kapitolou Strauss a Corbinova (1999) popisuji ze nésledky jsou
potenciondlni — aktudlni. Nasledky se vzdy mohou projevit jak v soucasnosti, tak i
v budoucnosti. Vysledky jednoho jednani mohou ovlivnit podminky, které formuji
nasledujici akce nebo interakce. Stejné tak mohou tvofit soucast kontextu ¢i dalSich

ovlivitujicich podminek. Tyto vysledky se mohou projevit i v pozdéjSich krocich. To
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znamena, ze néco, co je nyni disledkem urcitého jednani nebo interakce, mize pozdéji

slouzit jako podminka pro dalsi jednani. Mizeme tedy o nasledcich hovofit v kategorii

Prekazky ve studiu. Pfekazky ve studiu mohou mit velké néasledky v dal§im vzdé€lavani.

Mohou zpiisobit nechut’, odpor a strach vSechny tyhle emoce mohou negativné ovlivnit

vzdélavaci proces.

Zde bude uveden model axialni kodovanti:

Pri¢inné podminky

motivace ke
vzdélavani

Kontext

Sdileni zku$enosti

Jev

Osobni vzdélavaci
cile

Kontext

podpora od
zameéstnavatele

Strategie jednani

Preference metod a
forem ve vzdélavani

Nasledky

Ptekazky ve studiu
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5.8.3 selektivni kodovani

Budeme pokracovat dalsi ¢asti a tou je selektivni kédovani. Zde je zvolena jako centralni
kategorie Osobni vzdélavaci cile. Kostra pfibeéhu se zabyva osobnimi a vzdélavacimi cili, které

chtéji dosdhnout pedagogové ve svém dal§im vzdélavani.

Kostra pribéhu

V piibé¢hu se podivame na hlavni kategorii a tou je osobni a vzd€lavaci cile u ucitelti na
sttedni odborné Skole. Pti odpovédich se ucitelé rozpovidali o moznych problémech ze strany
vedeni organizace motivace finan¢niho ohodnoceni. Nékteti ucitelé se vSak boji novych poznatka
ze strany zakd, kde jsou nové modni trendy a genderové vyvazenosti. VEtsina respondentti klade
daraz spise ve vnéjsi motivaci se dale vzdélavat souviseji stym finan¢ni prostiedky, kariérni rtst.
Je zde vSak jeden respondent, ktery pravé klade diraz na nové trendy a rad se ptiklani k novym
zkuSenostem a jednim se zaky a rodici. Pak ale naopak jsou zde pedagogové, ktefi chtéji uz dozit
do diichodu v klidu a pohod¢ a novym vSem se doslova brani a nechté&ji nic nového zkouset. Je to
Skoda, a to pfevazné pro zaky, ktefi mohou na tohle narazit uz ze strany vzdélavani nebo vibec
osobniho pochopeni. S tim miiZe souviset problém ve vyuce samotné, a hlavné ve vzdélavani. Kde

se nam propisuje do vzdélavani budovani osobnost jedince a ukazdni mozné cesty uceni.

Zaroven je dileZité si uvédomit Ze tohle neni problém jen pro pedagogy a zaméstnavatele
ale nejvéEtsi problém, jak jsem jiz kratce popsal to je pro zaky. U zakl se mize ukéazat nesoulad se
stylem uceni. Moderni pedagogické metody, jako jsou interaktivni vyucovani, vyuzivani
digitalnich technologii a projektové vyu€ovani, se ukazuji jako efektivnéjsi ve zlepSovani vysledki
zakl a jejich zapojeni do vzdélavaciho procesu. Pokud pedagogové stale spoléhaji na tradi¢ni
frontalni vyuku a memorovani, mohou tim Zaky demotivovat a zplsobit, ze se nebudou citit

zapojeni nebo motivovani k uceni.

Dale je tfeba brat v tivahu individudlni potieby a preference zakt. Kazdy Zak ma sviyj vlastni
styl ueni a tempo, a pokud se vyuka neptizpiisobi t€émto potfebam, mtize dojit k frustraci a snizeni
Skolniho vykonu. Personalizace vyuky, napiiklad prostfednictvim diferenciace tkold a vyuziti

riznych metod hodnoceni, miize vyrazné piispét ke zlepSeni vzdelavacich vysledk.

Musime si uvédomit, ze pokud ucitelé budou mit dostatecné¢ podlozeny motivaci svoje
vzdélavaci a osobni cile miZzeme zde vypozorovat vétsi spokojenost na pracovisti piipadné

v osobnim Zivotg, ale také se to propise do moznych lepsich vysledki zakd. Zaci mohou byt potom
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vice spokojeni pro svoje dalsi plisobeni na Skole a v oboru. Atraktivita ze strany $koly pro svoje

potencidlni zaky je velice dulezita a souvisi se spokojenosti ucitelt.

Kostra selektivniho kodovani

Vn¢éjs$i motivace

Jev

Obavy ze strany . Obavy ucitelt
‘ Osobni a _
zaku

vzdélavaci cile

Spokojenost ze
strany uciteli

Zlepseni
osobnich vykont
a zkuSenosti
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6. Diskuse a vyzkumny zavér

Kvalitativni vyzkum byl zamétfen na zodpovézeni dil¢ich cilt dil¢ich otazek a hlavni otazky
a hlavniho Cilu. Dil¢i podotazky znély: Jaké jsou subjektivni potfeby ucitelll v oblasti dalsiho
profesniho vzdélavani na vybrané stiedni odborné skole? Jaky je vliv vedeni Skoly na motivaci
uciteli k dalSimu profesnimu vzdélavani? Jaké jsou bariéry ucitelll v Gcasti na vzdelavacich
programech? Na zaklad¢ téchto dil¢ich otazek byla zodpovézena hlavni otazka tedy hlavni cil
diplomové prace a to: Zjistit jaké jsou postoje uciteli na vybrané odborné stredni skole k dalSimu
profesnimu vzdélavani. Z polostrukturovaného rozhovoru jsem zjistil Ze dva respondenti z 5 jsou
v diichodovém véku a jsou sice na pokraji svych sil, kdy uvadéji ze chtéji klidné dozit a dojit do
zaslouzeného diichodu tak naopak hovoii Ze je stale jest€ motivuji Zaci a jejich nové dovednosti a
problémy, které je trapi. Jednou z prvnich otazek vyzkumu byla Jaké jsou subjektivni potieby
uliteld v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani na vybrané stifedni odborné S$kole?
Subjektivni potieby se ukazaly jako jednou z nejvétSich motivatorti pii dal$im vzdélavani.
Z polostrukturovaném rozhovoru jsem zjistil Ze hned 3 respondenti uvedli jednu z potieb penézni
ohodnoceni naopak dalsi 2 uvedli Ze pro né je nejvétsi subjektivni potieba vyukové zkuSenosti a

predavani novych informaci.

Pedagogové jsou motivovani a rozhodnuti zkouset nové véci, které jim nové vzdélavani
prinese. Chtéli by aby se propojilo vzdélavani predmétii napt: cizi jazyk do odbornych predmétu,
prevazné angli¢tina plus odborné predméty, které jsou na stfedni odporné Skole diky oborovému
zaméfeni Skoly, a to je zemédélstvi. Tady se nam ukazuje Ze jeden pedagog uvedl, Ze by rad spojil

vyuziti matematickych dovednosti a odbornych predméth tak jako cizi jazyky.

Druhd vyzkumna otadzka se zabyvala vlivem Skoly a vedeni pro motivaci uciteli na dalsi
vzdélavani otazka tedy znéla: Jaky je vliv vedeni §koly na motivaci uciteli k dalSimu
profesnimu vzdélavani? Respondenti odpovidali hned oteviené€ a ochotné. Data sice ukazuji Ze
by vedeni Skoly mélo vice spolupracovat se svymi zaméstnanci na dal$im mozném vzdélavani, a
to pfevazné v odborném zaméfeni jako jsou specifické obory pro stfedni Skolu, kdy nejvice se
v rozhovoru rozmluvily pedagogové z odborné zptsobilosti. Tito pedagogové chtéji vétsi podporu
ze strany vedeni, a to spiSe finan¢ni podporu na proplaceni moznych odbornych kurzi. S toho nam

vyplivéa ze motivace ze strany Skoly neni tak velika, jakou by ocekavali pedagogové.

Jelikoz jsem ve svém vyzkumu oslovil 1 pedagogiky, ktefi jsou zaméteni na odborné
vzdelavani jako je aranzér, vyuka motorovych vozidel a zahradnik tak jsem porovnal vysledky

Setteni od Adamce (2019) ucitelé v odborném Skolstvi pocit'uji vétsi potiebu dalSiho vzdélavani
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nez ucitelé vSeobecnych predmétii. Tento zvySeny pozadavek prameni predev§im z rychlého
technologického pokroku v jejich oborech a ¢astych legislativnich zmén. Aby udrzeli krok s témito
zménami, citi respondenti nutnost neustale se vzdélavat ve své odborné specializaci. Bohuzel se
vsak setkavaji s problémem nedostate¢né podpory ze strany zaméstnavatele. Vzd€lavaci programy
organizované zaméstnavatelem jsou totiz zaméteny predevsim na vychovné-vzdélavaci oblast, coz
¢asto neodpovida specifickym potfebam ucitelti odborného vycviku, ktefi by pottebovali Skoleni
zamétfena na nové technologie a aktualni legislativu v jejich oboru. V mém vyzkumu uvedli skoro
totoznou odpoveéd pedagogové uvedli, Zze nejvétsi problém je pro né flexibilita a rozvrhova
narocnost, a proto nemohou klast takovy diiraz na dalsi profesni vzdélavani. Od jednoho
respondenta jsem se dozveédél ze jeho ptisobeni na Skole nebylo tak jisté, kdy pracoval mnohdy 1
mimo Skolu a jako prakticky ucitel pracoval tzv. ,,pro zdbavu“. Z prace Bulanta (2017), ktery
popisuje, ze pro ucitele z odborného Skolstvi maji velky vyznam veletrhy. Vnimaji to jako udrZeni
kontaktu

s redlnou praxi a ziskavaji tak prehled o novych o strojich ¢i zatizenich. Tohle zjisténi se shoduje
s odpovédi od respondentii odbornych predméti. Ti uvedli Ze radéji predstavuji svoje zkuSenosti
na dnech otevienych dvetich nebo riznych workshopech. Ucitelé odborného vycviku povazuji
nabidku moznosti dalSiho vzd€lavani za nedostateCnou, a to jak ze strany zaméstnavatele, tak

vzdélavacich spolecnosti.

Tteti vyzkumnou otdzkou bylo: Jaké jsou bariéry ucitelii v ucasti na vzdélavacich
programech? Podle odpovédi respondentli jsem zjistil Ze nejveétsi a nejsilngjsi bariéra na ucast na
vzdélavacich programech je ¢as neboli casova flexibilita. Bariér bylo z rozhovorl zjisténo vice
dalsi vyznamnou, ktera se hodné ukazovala byla finan¢ni naro¢nost. V Setieni TALIS (2018) ktereé,
vypovédeélo ze nedostatek pobidek jako jednu z vyznamnych bariér v dalsim vzdélavani uciteld.
Respondenti vidi problém v tizce profilovanych vzdélavacich kurzech a v zaméteni téchto kurza
prevazné na ucitele teoretickych predmétti. Pozornost zaméstnavateltl na jejich dalsi vzdélavani
vnimaji jako neuspokojivou. Pfesto jsou si védomi, Ze pokud sami vyhledaji odborné vzdélavani,
zaméstnavatel je podpofi finanéné a poskytne jim dostatek Casu (flexibilitu). Ukazalo se, Ze
flexibilita ¢asova je velice dobra pomoc pro pedagogy, kdy by jim vedeni mohlo pomoci vice se

sestavovanim rozvrhu hodin.

Ucitelé v§ak nepovazuji samotného zaméstnavatele za aktivniho v této oblasti a nemaji pocit,
ze by na jejich dalsi vzdélavani kladl ptiliSny diraz. Domnivaji se, ze zaméstnavatelé by mohli
vénovat vice pozornosti jejich dal§imu vzdélavani a méli by se zaméfit predevSim na odbornou

¢ast vzdélavani. Tim by se zajistilo, Ze ucitelé budou 1épe ptipraveni na technologické a legislativni
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zmény ve svém oboru a mohli by tak poskytovat kvalitn€jsi vyuku svym zakiim. V mém vyzkumu
respondenti uvedli Ze by rad¢ji spolupracovali na rozvoji svych zkusenosti a dovednosti na zaklad¢
vlastniho vybéru. V kone¢ném duasledku je vlastné jist¢ ze uclitelé odbornych predméta jsou
odbornici a vi co je pro n¢ dulezité a podstatné pro jejich dalsi rozvoj a rozvoj svych zakt v nové
dobé. Krycery (2017) uvedl ve své praci, ze pedagogové jsou spokojeni se svoji intenzitou
pozornosti od zaméstnavatele k smérem k jejich dalSimu profesnimu vzdélavani. V mé praci se to
rozchéazi. Ucitel¢ vSeobecnych predméti uvedli uplné jiné vypovédi a formy a moznosti
vzdélavani oproti uciteliim odbornych predméti, kdy ucitelé odbornych predmétii uvadi ze jejich
zaméfeni potfebuje 1 praktické dalsi vzdelavani, a to souvisi s kurzy jako jsou napt aranzovani
keramiky, nové legislativni pojmy v motorovych vozidlech a vSechno co se tyce zahradnictvi.
Ucitelé vSeobecnych predméti spiSe hledaji online sezeni (kurzy), které jim krati ¢as a mohou se
vlastné€ ptipojit vzdy a vSude kde je internetové pokryti. Jsou zde tedy dva nézory na to jak dalsi

profesni vzdélavani je provadéno.

Zavérem této diskuse jsem chtél vytvofit doporu€eni pro danou stfedni Skolu: Z vypovédi
jsem vydedukoval Ze ucitelé vidi jako hlavni prekazku ¢as. Chtéli by byt flexibilngjsi v rozvrhu,
kdy rozvrhy maji dosti zaplnéné. Je to podle mého nazoru spojeno s nedostatkem nov¢ ptichozich

odbornikt a pedagog, kteti by chtéli aktivné pracovat ve vzdélavacim procesu.
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7 Limity vyzkumu

Na zaveér této diplomové prace a vyzkumu bych rad reflektoval nékteré vyzvy a obtize, se
kterymi jsem se béhem procesu setkal. Jednim z nejvétSich problému bylo ziskani dostatecného
mnozstvi kvalitnich dat. Rada respondentt byla neochotna odpovidat na otazky, asto z diivodu
nedostatku ¢asu nebo zajmu. To vedlo k prodluzovani faze sbéru dat a nutnosti opakované

oslovovat a doslova uhanét respondenty, coz bylo ¢asové narocné a frustrujici.
Vyzvy pfti sbéru dat

Nedostatek ochoty respondentli spolupracovat byl jednim z nejvyznamnéjSich problémd, se
kterymi jsem se setkal. Nekteti respondenti nebyli schopni vénovat ¢as vyplilovani dotaznikli nebo
poskytovani rozhovort, coz vyrazné zpomalovalo cely proces. Tato neochota byla ¢asto zptisobena
jejich Casovymi omezenimi nebo nizkym zajmem o téma mého vyzkumu. Abych ziskal pottebna
data, musel jsem respondenty opakované kontaktovat a piesvédCovat je o dillezitosti jejich ucasti.

Tento proces byl nejen ¢asoveé naro¢ny, ale také vycerpavajici, coz vedlo k frustraci a stresu.
Vyzvy pfi psani prace

Limity se neprojevily jen pii sbéru dat, ale také pfi samotném psani prace. Casto jsem se
potykal s nedostatkem motivace, coz zpomalovalo pokrok a zplsobovalo stres. Bylo naro¢né
udrZet dobré pracovni tempo a kvalitu vystupi v pribéhu celé zavére€né prace. Zjistil jsem, Ze
udrzet si motivaci a zaméfeni na cile prace vyzaduje znacné Usili. Musel jsem hledat rtizné
zpisoby, jak se motivovat, at’ uz to byly kratké ptestavky, zména prostiedi, nebo konzultace s
vedoucim prace a kolegy. Tyto strategie mi nakonec pomohly piekonat piekdzky a udrZet si

produktivitu.
Vyznam efektivni komunikace a budovani vztaht s respondenty

Béhem sbéru dat jsem si uvédomil, jak dulezité je efektivni komunikace a budovani vztahli
s respondenty. Naucil jsem se, ze volba vhodnych komunikacnich strategii a zplsobu feSeni
problémt a nedorozuméni je kliCova. Pristé bych se vice zamétil na motivaci respondentii, hledal
zpusoby, jak je vice zapojit a zaujmout, napiiklad poskytnutim jasnéjSiho vysvétleni vyznamu
jejich ptispévku k vyzkumu nebo nabidnutim malych inciativ. Tento proces mi poskytl cenné

lekce, které mohu aplikovat v budoucich vyzkumnych projektech.
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Lepsi pracovni navyky a zvladani stresovych situaci

Tento proces mi umoznil 1épe pochopit nejen téma mého vyzkumu, ale také mé vlastni
pracovni navyky a schopnost zvladat stresové situace. Musel jsem se naucit 1épe pracovat s asem
a vénovat vyzkumu vice Casu, nez jsem si na zaCatku prace myslel. Naucil jsem se, jak dulezité je
planovani a organizace prace, aby bylo mozné efektivné dosahovat cili. Jsem rad, ze jsem mél
moznost tyto dovednosti rozvijet a ze se mi podafilo pfekonat vyzvy, které se objevily. Planovani
a organizace jsou dovednosti, které si urcité ponesu do budouciho profesniho zivota a které mi

pomohou zvladat dalsi projekty a ukoly.
Zavérecné myslenky

Reflexe tohoto procesu mi poskytla hlubsi pochopeni nejen mého vyzkumného tématu, ale
také mych vlastnich schopnosti a limitd. Pfes vS§echny vyzvy a obtiZe jsem se naucil cenné lekce,
které mi pomohou v mé budouci kariéte. Vétim, Ze tyto zkuSenosti a ziskané dovednosti mé
pripravi na dalsi profesionalni a osobni vyzvy, a jsem vdécny za prilezitost je ziskat béhem prace

na této diplomové praci.
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Zavér

Tato prace se zabyvala dal$im profesnim vzdélavanim ucitell na stfedni odborné skole, tato
Skola ma odbornou specifikaci zemédélstvi. Do vyzkumu samotného se zapojilo 5 respondentii —
pedagogt. Ucitel¢ byli promichani kdy, 3 respondenti byli ucitelé odbornych predméta a 2 ulitelé
vSeobecnych pfedmétli. Hned pii rozhovoru bylo vidét ze ucitelé odbornych predméta jsou tiplné
jiny typ ucitelt oproti uciteliim, kteti uci vSeobecné predméty jako je angli¢tina, té€lesnd vychova,

matematika a informatika.

Préce se tedy zabyva na uplném zacatku vzdélavanim dospélych v kontextu soucasné doby.
V této kapitole jsem rozebral vzdélavani a jeho definice. V nésledujici kapitole uz se zabyvam
CZV — celozivotni vzdélavani. Tyto kapitoly nam ukazuji uz smér, kterym se tahle prace vydava.
Dulezitou ¢asti bylo rozebrat pedagoga jako takového v legislativnim ukotveni. Abychom mohli
pracovat se zdkony a vyhlaSky, které jsou povinné pro tuhle profesi ale abychom zvladali
rozpoznat co k dané profesi pedagoga potfebujeme abychom mohli tuhle profesi vykonavat. Jaké
patficné vzdelani. Dalsi dulezitou c¢asti v teoretické Casti byla motivaci, kdy jsem rozebral
jednotlivé ¢asti motivaci vnitini a vngjsi tuhle kapitolu potfebujeme, protoze hlavnim cilem prace
je jistit jaké jsou postoje ucitell na vybrané odborné stiedni Skole k dalSimu profesnimu

vzdélavani. Motivace je jednim z hlavnich postojl ke dal§imu vzdélavani.

Ve vyzkumné ¢asti vyzkum byl proveden kvalitativni metodou s Srespondenty. Vysledky
ukazaly, Ze ucitelé odbornych predméti citi, Ze jejich dalsi profesni vzdélavani neni dostatecné
podporovano zaméstnavatelem, a ze by zaméstnavatelé méli klast vétsi diraz na odbornou cast
jejich vzdélavani. To by jim pomohlo 1épe se pfipravit na technologické a legislativni zmény
v jejich oboru a poskytovat kvalitngj§i vyuku svym zaktim. Z porovnavani vysledkii ostatnich
vyzkumt je patrné Ze Ucitelé odborného vycviku se také citi nespravedlivé hodnoceni ve srovnani
s uciteli teoretickych pfedmétli, které vnimaji jako méné vytiZzené a 1épe finanéné ohodnocené.
Tento pocit nespravedlnosti by mohl byt feSen lepsi komunikaci a vétsi podporou ze strany

zamestnavateld v oblasti dalSiho vzd€lavani.

Zavérem lze fici, ze dalsi profesni vzdélavani ucitelti je klicovym faktorem pro jejich
profesionalni riist a kvalitu vyuky. Skoly a zaméstnavatelé by méli vice podporovat a motivovat
ucitele k dalSimu vzdélavéani, zejména v odbornych oblastech, aby mohli efektivné reagovat na
menici se pozadavky a potieby ve svém oboru. Na zakladé€ vlastnich zkuSenosti z vyzkumu a

vyuky na stfedni Skole zemé&délské a zahradnické mohu potvrdit, Ze kontinuélni profesni rozvoj

60



ma zasadni vyznam nejen pro pedagogy, ale také pro kvalitu vzdélavani a uspéch studentt. Zde

jsou nekteré ditvody, proc je dalsi profesni vzdélavani tak dilezité:

e Aktualizace odbornych znalosti zemédélstvi a zahradnictvi jsou oblasti, které se neustale
vyvijeji diky novym technologiim, védeckym objeviim a zménam v praxi. Ucitelé, ktefi
pravidelné aktualizuji své znalosti, jsou schopni studentiim poskytovat aktudlni informace
a pfipravit je na redlné vyzvy v oboru.

e Pedagogické dovednosti profesni vzdélavani zamérené na moderni pedagogické metody
a techniky muze ucitelim pomoci zlepsit jejich vyukové postupy. To zahrnuje naptiklad
vyuziti interaktivnich a technologii podporovanych metod, které mohou zvysit
angazovanost a motivaci student.

e Adaptace na ménici se pozadavky trh prace a pozadavky na odborniky v zeméd¢lstvi a
zahradnictvi se neustale méni. UCitelé, kteti se pribézné vzdélavaji, jsou 1épe vybaveni,
aby studenty pfipravili na nové trendy a pozadavky v jejich budouci kariéte.

e Inspirace a motivace dalsi profesni vzdélavani miize ucitelim poskytnout nové podnéty
a inspiraci, coz miize pozitivné ovlivnit jejich motivaci a zapaleni pro vyuku. Ucitelé, kteti
jsou motivovani a inspirovani, ¢asto prenaseji tuto energii na své studenty.

e Sitovani a spoluprace ucast na profesnich kurzech, seminafich a konferencich umoziuje
ucitelim navazovat kontakty s kolegy a odborniky z oboru. Tato sitovani mohou vést k

cenné spolupraci, vymeéné zkuSenosti a spolecnému feSeni problémd.
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Prilohy:
Okruhy a otazky k rozhovoru

V této kapitole budou predstaveny okruhy k rozhovoru pro vyzkum. Budou zde Ctyfi hlavni
slozky okruht a kazdy okruh bude mit svoje podotazky.

1) Motivacni faktory pro dalsi vzdélavani

» Jaké konkrétni udalosti nebo situace vas motivovaly k rozhodnuti zapojit se
do dalstho vzdélavaciho programu ve vasi profesni oblasti?

» Které dovednosti nebo znalosti povazujete za klicové pro vas profesni rozvoj
a jak by vam jejich ziskani mohlo pomoci ve vasi kazdodenni praci?

» Jaké jsou vase dlouhodobé profesni cile a jak by dalsi vzdeélavani mohlo
prispeét k jejich dosazZeni? Pouzit

» Jaka konkrétni udalost nebo situace vam byla posledné inspiract k rozvoji
v oblasti vzdélavani a profesniho ristu a jak se tato udalost lisi od vasich
predchozich motivaci? PouZit

2) Piekazky a bariéry

» Jaké jsou hlavni prekazky a bariéry, které vas zabranuji ucastnit se vzdélavacich
programii v oblasti zemédélstvi a zahradnictvi?

» Jaky viiv ma nedostatek informaci o dostupnych vzdélavacich programech a
moznostech financovani na vase rozhodovani o ucasti?

» Jaké jsou hlavni organizacni prekazky, které vas zdrzuji od ucasti na vzdélavacich
programech, a jak se snazite tyto prekazky prekonat?

» Miizete uvést konkrétni situace, kdy jste se citili nedostatecne podporeni ve vasem
usili o dalsi profesni vzdélavani v oblasti zemédeélstvi a zahradnictvi?

3) Podpora ze strany vedeni

» Co ocekavate od informaci, které ziskate ve vzdélavacich programech v oblasti
zemédélstvi a zahradnictvi?

» Co konkrétné ocekavate od vzdeélavacich programii v ramci vasi profesni oblasti?

» jak si predstavujete, Ze vasSe vedeni miize podporovat vasi ucast v rdmci
vzdelavacich programii v oblasti zemédeélstvi a zahradnictvi, a jaké konkrétni formy
podpory byste uvitali?

» Jak by mohlo vedeni skoly aktivné zapojit vase kolegy nebo ostatni zaméstnance k
podpore vasi ucasti v ramci vzdélavacich programu v oblasti zemédélstvi a
zahradnictvi?

4) Moznosti vybéru dalSiho vzdélavani

» Jaka kritéria berete v uvahu pri vyberu dalsiho vzdélavaciho programu v oblasti
zemeédelstvi a zahradnictvi?
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» Jaké jsou vaSe preference ohledné formatu vzdélavacich programii (napr. prezencni
kurz, online kurz, workshop, seminar atd.) a proc?

» Jaké konkrétni dovednosti nebo oblasti znalosti byste chtéli rozvijet v ramci dalsiho
vzdeélavani ve vasi profesni oblasti?
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