UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
PEDAGOGICKA FAKULTA

Katedra antropologie a zdravovédy

Bakalarska prace

Lucie Rozsivalova

Socialné zdravotni prace se zamétenim na vzdélavani

NOVA KONCEPCE VEZENSTVi A SOUCASNY VYKON
TRESTU ODNET{ SVOBODY

Olomouc 2018 vedouci prace: Mgr. Zlatica Dorkové, Ph.D.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji timto, ze jsem bakaldfskou praci na téma Nova koncepce vézenistvi
asoucasny vykon trestu odnéti svobody v Ceské republice zpracovala sama pouze

S vyuzitim prament v praci uvedenych.

Lucie Rozsivalova



De¢kuji za odborné vedeni, uzitecné rady a metodickou pomoc pii psani bakalarské prace
Mgr. Zlatici Dorkové, Ph.D.



OBSAH

UVOD .ttt bbbt bttt R bbbt a bbbt ns 6
1 CIL PRACE .ot 7
TEORETICKE POZNATKY ...ovvieiiiiesieeiesieeeses st st sssessenssssssnessn s senssssnssnensan 8
2 VYMEZEN{ ZAKLADNICH POIMU......oooiiimiimtiieineineensesssessessesssesssesssssessssssnns 8
3 DEJINY CESKEHO VEZENSTVI DO ROKU 1989 .....covvviriirrrirrierinneiesieseinn, 10
3.1 Vyvoj Ceského vézenistvi po roce 1989 do SOUCASNOST ...oevvvvveriveeiiiieiiiieiiiie i 11

4 VEZENSTVIJAKO MENICI SE INSTITUCE .......ovvvrivrrircrieeieerissssssssenesenenas 13
4.1 Koncepce rozvoje ceského veézenstvi do roku 2015 a jeji obecné charakteristika... 14
4.2 Koncepce veézenstvi na [éta 2015 - 2025........ccoviiiiiiiiiiiiiie e 19
4.2.1 GIODAINT Cll ..t 19

4.2.2 Seznam strategickych cili koncepce vézenstvi CR do roku 2025 ................. 19

4.2.3 Plnéni cile nové koncepce vézenstvi podle vyzvy moderniho svéta.............. 22

5 VYKON PRACE SOCIALNIHO PRACOVNIKA V CESKYCH VEZNICICH.......... 25
5.1 Specifika prace socidlniho pracovnika ve vykonu trestu odnéti svobody ............... 25
5.2 Socialni prace s vEZNENYMI 0SODAMI ....cuvivviiiiiiiieiieeee e 25
METODIKA PRACE .....oouiiimitieineiisessesiesss s sss st 28
6 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU.........ccevimiieiieeesnsisessisissssesissessssessesssssssessssssssennas 28
6.1 VyzKumny problem........cccooiiiiiiiiiiiiiii i 28
6.2 DIuh VYZKUMU......oiiiiiiiiiiii e 28
6.3 CIl VYZKUMU ..ot 28
6.4 VYZKUMNE OtAZKY ....oovviiiiiiiiiiii 29
6.5 VYZKUMNY VZOTEK .....cviiiiiiiiiiiiiici e 30
6.6 Metoda vyzkumu a pribeh vyzkumného Setient ... 31

7 VYSLEDKY — ZHODNOCENI ROZHOVORU .......ocooirimrirnesensisressnssssssssssseenns 32
7.1 Analyza dat Z vyZKumne CAStI........coovrrmiiiieiiieiee e 32

8 DISKIUSE ...t ettt b e bbb ns 38
ZAVER ..o 40
ST @ L0 | | SRS 42
REFERENCNI SEZNAM .....ocoiiiiiiitiieseeeeeetess ettt ne st 44
SEZNAM ZKRATEK ..ottt 47
SEZNAM OBRAZKU .....ovoriiimiiiniimeiissies sttt 48

SEZNAM TABULEK ... 48



SEZNAM GRAFU
SEZNAM PRILOH



UVvOD
Veskeré oblasti spolecnosti podléhaji vyvoji a zménam. Podobné tak se vyviji i Ceské
vézenstvi, jako ¢lanek nezbytné socidlni sluzby pro spolecnost. Vézenstvi se ubird cestou

humanizace a zacina se otevirat $iroké vefejnosti, kde prezentuje svoje pisobeni a Svoji

¢innost.

Vybér tématu byl z mé strany zamérny, protoze pracuji vV ¢eském vézenstvi pies deset
let, z tohoto divodu jsem Si vybrala za téma bakalafské prace pravé novou koncepci
Ceského vézenstvi a to, jak je uplatiovana v praxi, vV sou¢asném vykonu trestu odnéti

svobody, jak uvadim v prvni kapitole této prace.

V druhé kapitole bakalarské prace vymezuji zakladni pojmy, které se vztahuji

k Ceskému vézenstvi.

V tieti kapitole obecné popisuji historii a vyvoj ¢eského vézenstvi v riznych ¢asovych

obdobich.

Ve ¢tvrté kapitole nastinuji pfedchozi koncepci ¢eského vézenstvi, platnou v letech
2005 — 2015. Dale se v této kapitole zabyvam a podrobné analyzuji novou koncepci
Ceského vézenstvi na 1éta 2015 — 2025, vcetné strategickych cili této koncepce,
ekonomickych a bezpecnostnich hledisek ve véznicich a rovnéz i z hlediska zaméstnavani,

vzdélavani a pieplnénosti véznic.

V paté kapitole jsem se rozhodla z divodu mého studijniho oboru podrobné popsat

vykon prace socialniho pracovnika v ¢eskych véznicich.

V Sesté kapitole se vénuji zptisobu vykonu trestu odnéti svobody v ¢eskych véznicich
a implementaci nové koncepce vézenstvi ve vé€znicich. Kvalitativnim vyzkumem -
rozhovory s jednotlivymi vedoucimi oddéleni vykonu trestu, zjistuji a porovnavam jejich

stanoviska a postoje ve vztahu k nové koncepci vézenstvi na 1éta 2015 — 2025.



1 CIL PRACE

Jak jsme jiz zminovali v Gvodu, tak vzhledem vztahu autorky, kde ji je oblast
vézenstvi profesné blizka, jsme se rozhodli cil bakalaiské prace smétovat k zhodnoceni
dosavadnich vysledkii nové koncepce vézenistvi na 1éta 2015 — 2025, v¢etné jejiho dopadu

na soucasny vykon trestu odnéti svobody Vv ceskych véznicich.

Povazujeme za dulezité¢ ovéftit, jaky dopad tato koncepce skutecné ma, které zmény

piinasi a jakym zptisobem ovliviiuje kazdodenni praci s odsouzenymi v ¢eskych véznicich.

Jako vyzkumnou metodu jsme zvolili kvalitativni vyzkum - rozhovor, kde autorka

poklada vyzkumné otazky péti vedoucim oddé€leni vykonu trestu odnéti svobody.



TEORETICKE POZNATKY

2 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Vézenska sluzba

Vézenska sluzba je ozbrojenym bezpecnostnim sborem. Ridi ji generdlni reditel
Vezenske sluzby, kterého jmenuje a odvolava ministr spravedinosti. Generalni reditel
odpovida ministrovi za cinnost Veézenské sluzby (Zékon €. 555/1992 Sb., o vézenskeé

a justiéni strazi, 1992, § 1).
Odnéti svobody

Nepodmineény trest odnéti svobody se uklada nejvyse na dvacet let, jestlize nejde
0 mimordadné zvySeni trestu odnéti svobody, ukladani trestu odnéti svobody pachateli
trestného cinu spachaného ve prospéch organizované zlocinecké skupiny nebo o vyjimecny

trest. (Zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik, 2009, § 55).
Vykon vazby

Dokud neni pravomocnym odsuzujicim rozsudkem soudu vyslovena vina, nelze na
toho, kdo byl vzat do vazby (dale jen "obvinény"), hledét, jako by byl vinen. Béhem vykonu
vazby smi byt obvinény podroben jen téem omezenim, kterd jsou nutna ke splnéni ucelu
vazby z hlediska jejiho duvodu a k zachovani stanoveného vnitrniho pordadku
a bezpecnosti. Ve vykonu vazby nesmi byt poniZovina lidska diistojnost obvinéného
anesmi byt podrobovan fyzickému ani psychickému natlaku. (Zékon ¢. 293/1993 Sb.,
0 vykonu vazby, 1993, § 2).

Vykon trestu odnéti svobody

Nepodminény trest odnéti svobody se vykonava diferencované ve véznici
a) s ostrahou, nebo
b) se zvysenou ostrahou.
Soud zpravidla zaradi do véznice
a) s ostrahou pachatele, u kterého nejsou splnény podminky pro zarazeni do véznice

se zvySenou ostrahou,



b) se zvysenou ostrahou pachatele, kterému byl ulozen vyjimecny trest, kterému byl uloZen
trest odnéti svobody za trestny cin spachany ve prospéch organizované zlocinecké skupiny,
kteremu byl za zvlast zavazny zlocin uloZen trest odnéti svobody ve vymére nejméné osm
let, nebo ktery byl odsouzen za umysliny trestny cin a v poslednich péti letech uprchl nebo

se pokusil uprchnout z vazby, z vykonu trestu nebo z vykonu zabezpecovaci detence.

(Zéakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, 2009, § 56).
Vykon zabezpecovaci detence

Tento zakon upravuje vykon zabezpecovaci detence v ustavech pro vykon
zabezpecovaci detence ziizenych podle zviastniho pravniho predpisu, které spravuje
Veézernska sluzba Ceské republiky. Vykonem zabezpecovaci detence se sleduje ochrana
spolecnosti a terapeutické a vychovné piisobeni na osoby ve vykonu zabezpecovaci detence
prostredky stanovenymi v tomto zdkoné a ve zvldstnim pravnim predpise. Zabezpecovaci
detence se vykondavda v ustavu se zvlastni ostrahou a s lécebnymi, psychologickymi,
vzdelavacimi, pedagogickymi, rehabilitacnimi a ¢innostnimi programy (Zékon ¢. 129/2008

Sb., o vykonu zabezpecovaci detence, 2008, § 1).



3 DEJINY CESKEHO VEZENSTVI DO ROKU 1989

,,Pravda vysvobodi vas."
Frantisek Josef Rezac, cesky knéz

a vezensky reformdator

Jiz v dobé rakousko-uherské monarchie lze objevit nekteré hodnotné tradice ceskeé
penologie reprezentované v prvé iadé osobnosti Frantiska Josefa Rezdce, ktery Zil v letech
1819 — 1879 (Uhlik, 1997, 8). Jak velmi aktualné zni i dnes jeho ,,Myslenka o zddarnéjsim
trestani a polepsovani provinilcii a zlocincit" (Rezac, 1995, 53):,,...aby mensi provinilci
a nezarvrzeli zlocincove, v obcich bud’ ve svych aneb v cizich, pred tvari obcanit lepsich
trest svij odbyvali; a jenom zatvrzeld, zpiisobem prirozenym nepolepsitelni a spolecnosti
vzdy Skodni, at' se do veznic, do Zzaldru tuhych a osamotnélych zaviraji." Ptelozena
do moderniho pojmoslovi jednozna¢né piedjima vySe jiz zmifiovany algoritmus trestani
avjeho ramci alternativni tresty s dlrazem na trest obecné¢ prospéSnych praci.
Humanisticka idea o nutnosti odstranovani bidy a potfebé zvySovani vzdélanosti byla sice
Rezadem také vyslovena v penologickych souvislostech, ma viak platnost &irsi,

pfinejmensim pro oblast prevence trestné ¢innosti (Hala, 2005).

Ceskoslovenska republika vroce 1918 pievzala od rozpadajiciho se Rakouska —
Uherska vézenstvi ovSem ve velmi ubohém stavu a podle svych moznosti zapocala s jeho
napravou. V obdobi mezivalecném se dafilo spoustu véci zlepSovat, zvlasté v zachazeni
s vézni, kde se od tradice pouhého drilu pfeslo k vychovnému a kulturné mravnimu

pusobeni na vézné. Tento slibny vyvoj byl v§ak ptferusen druhou svétovou valkou.

Jak zminuje Hala (2005) tak v povaleéném obdobi zejména v padesatych letech
minulého stoleti, zaznamenalo Ceskoslovenské vézenstvi znaény upadek. Uplatiiovanim
generalni represe smétfovala statni trestnépravni politika k potlaceni projevli obcanského
principu. Socialni jevy, které se vymykaly reglementaci® provadéné statem, byly uméle
kriminalizovany. Zneuzivanym nastrojem k prosazovani politickych, hospodatskych
ajinych statnich z4jmia bylo trestni pravo. Osoby, které pachaly trestnou cinnost, byly
oznacovany za nepratele socialismu a k jejich ptevychové slouzil nehuméanni zplsob

vykonu trestu odnéti svobody.

! Reglementace - tprava zaleZitosti podle reglementu (pfedpisy, nafizeni, pravidla).
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Teprve v sedmdesatych letech dvacatého stoleti povazuje Bajcura (1999) za moznost
vysledovat naznaky treatment’ etapy, spojené s &innosti Vyzkumného tstavu
penologického. Nadéjné snahy fady vyzkumnika a praktikti vSak byly nasilné potlaceny

na zacatku osmdesatych let minulého stoleti.

3.1 Vyvoj ¢eského vézenstvi po roce 1989 do soucasnosti

Enormni tlak na odstranéni justi¢nich nespravedlnosti, ktery spolu s nedockavosti
véznénych osob vedl az k nepokojlim a vzpouram, se uvolnil az po padu totalitniho rezimu.
Na pocatku devadesatych let dvacatého stoleti bylo ceské vézenstvi prostoupeno tisnivou
atmosférou spojenou s moralnim a profesnim rozkladem vézenského personalu, ktery
jiz nemohl aplikovat ptedchozi militantni, represivni praxi a souc¢asné¢ mnohdy nebyl
schopen piijmout, zvnitinit a aplikovat moderni penologické poznatky. Proto byla velmi

radikaln€ provedena ocista vézenského personalu.

V letech 1990 - 1991 bylo z celkového poétu 7500 piislusnik tehdejsiho Sboru
napravné vychovy uvolnéno 1500 osob a v dalSich letech personalni vyména pokracovala.
Postupné se utvaiela Vézenska sluzba Ceské republiky. Prijimali se novi lidé jak do funkce
straznych ¢i dozorcd, tak i na nové vznikla mista, naptiklad (dale jen ,,napi.©) psychologl

a pedagogii (Hala, 2005).

Aby mohla transformace ¢eského vézenstvi pokracovat, musela byt zpracovana nova
koncepce, ktera by byla v plném souladu s mezinarodnimi konvencemi. Proces tvorby
a postupné realizace této koncepce byl a dosud je v naSich podminkach oznacovan jako
humanizace ¢eského vézenstvi. Ceské vézefistvi nastoupilo cestu demokratizace a plného
respektovani lidskych prav jedince i v dobg, kdy se nachazi ve vykonu vazby nebo vykonu
trestu odnéti svobody. Souhrnné 1ze fici, Ze jde o uvedeni ¢eského vézenstvi do souladu jak

[ 24

Evropskymi vézenskymi pravidly (Hala, 2005).

Ptijatou koncepci se sice dafilo realizovat, ale rozhodné ne tim tempem, které by bylo
potfebné. Setkdvala se snepochopenim nezbytnosti integrace principi humanizace

a bezpecnosti.

2 treatment — zachazeni.
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Koncepce rozvoje Ceského vézenstvi na 1éta 2005 - 2015 nékteré strategické zaméry
jiz uvadi (napf. nutnost vytvoreni celostatni pocitatové databaze véznénych osob vcetné
informaci o dosavadnich zplsobech zachdzeni s nimi), jiné teprve koncipuje. Vychazi
pritom zvlasté z dokumenti, které v pribéhu let k vézenstvi vydavala a vydava Rada
Evropy. Respektuje prognézy vyvoje kriminality, jiz realizované i teprve uvazované

zmény trestni politiky a dopady téchto jevli na vyvoj vézenské populace.

Koncepce vézeinistvi do roku 2015 jak povazuje Hala (2005) apeluje na fidici i fadové
piislusniky a ob&anské pracovniky Vézetiské sluzby Ceské republiky s cilem dosahnout
jejich plné osobni angazovanosti, a to jak na tvorbé koncepce samotné, tak predevsim

na jejim Gspesném praktickém napliovani.

Postoj spolecnosti k odsouzenym, vézenistvi a k celkové problematice vykonu trestu
je velmi nevyvazeny a ve vétSiné ptipadd utvafeny pouze médii, jez prezentuji vyhradné

negativni poznatky prace Vézenské sluzby Ceské republiky.

Vétsinu pachatell trestnych ¢inl tvofi jedinci s riznymi poruchami osobnosti, kteti
vzesli ze zavadového prostiedi. Casto jsou to lidé z rozvracenych rodin, obéti agresivnich
rodi¢l, lidé zanedbéavani ve vychové. Ztrdci smysl pro spolenosti uznavané normy
a mezilidské vztahy. ,,Kazda rodina ma swviij hodnotovy systém, jenz ovliviiuje chovani
Jednotlivych clenit a vede k prednostni volbé urcitych strategii zvladani problémii. Pokud
je rodina v nekterém ohledu dysfunkcni, nékteré duleZité potieby cloveka ziistanou

pravdépodobné neuspokojeny a rodina se pro své cleny stane spiSe zdrojem

zateze. “(Drbohlav, 2005, 20).

Vyvoj Ceského vézenstvi je trvale dynamicky proces, vézenistvi se stale vice slad’uje
aujednocuje v evropském 1 svétovém meéfitku a probiha v ném neustaly proces
humanizace. Ne nadarmo se fikd, Ze stav vézenstvi je odrazem demokratické Grovné statu.
A pokud chceme byt moderni vyspélou evropskou zemi, musime permanentné dbat
I na uroven vézenstvi, jehoz soucasti jsou alternativni tresty, kontinualni postpenitenciarni
péce a prevence (Juzl, 2013). K tomuto se piiklani i Sotola¥, Pury a Samal (2000) kteii
tvrdi, Ze alternativni ukladéani tresti vede ke zrychleni fizeni a pfedev§im k finanénim

uspordm a v obecné roving jsou to tresty nespojené s bezprostiednim odnétim svobody.
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4 VEZENSTVI JAKO MENICI SE INSTITUCE

V roce 1989 vézenstvi v Ceské republice (dale jen ,,CR*) nastoupilo cestu radikalni
transformace. Podstatou této cesty byla povazovana depolitizace Ceského vézenstvi, jeho
humanizace, decentralizace® jeho fizeni a demilitarizace”. Teoretickym zakladem
transformace vézenstvi byla Koncepce Ceského vézenstvi, ktera byla ptijata v roce 1991.
Nechala se inspirovat modely ze zahranici a snazila se vyhnout i jejich chybam a omylam.
Koncepce rozvoje Ceského vézenstvi z roku 1991, byla naplnéna, pokud se tyce cilu
a obsahu zachazeni svézni. Otoméne¢ dosla knaplnéni v souvislosti se zaméry
decentralizace fizeni a vytvoreni vhodnych materidlnich podminek pro fadnou spravu

vézenstvi. (Koncepce rozvoje ¢eského vézenstvi do roku 2015, 2005).

Obrazek 1. Organiza¢ni jednotky Vézenské sluzby CR

5o ™
> N 2 ‘
e Sl |percc Rynovice
) Straz ® 9 Do
r”gephce pod @ Liberecky | Yo

NN/ Ralskem” s VT
_/Bélugice Ustecky oSy Odolov
_A\Vehrdy o @ e oY T L] —

_ . Nové  Litomeérice JValdice = -
f W Sedlo /——— Kralovehradecky . __g

Karlovarsky | Vinarice @ Hradec . )

® Ky ® - Jifice ) : Kralové | //;/ Y3 o
o3 s Praha-® “Praha A > / ¢ e
Kyngperk Horni - Ruzfat @ Ponkra e : ( -_fHeimanice
v o~ yné @ Pankrac ® 5= / s

nad Opf Slavkov™. Rracov Hl.m. Praha & Pardubice ¢/ (  Oeald 6 ® “';.

Ti S £ Pardubicky ¢ a = S22\ Ostrava® “Karvina

C ( ] i Stredocesky _ ® T

Plzeti /. ® /@ > > Olomouc {__Moravskoslezsky

j{Rrtbram D gyétla’ ned T\ e o ® wil
v S o = “r R azavou ! omoucky e
Plzefisky .- e ‘ / o~
: Vysodina yr] 0~
- Rapo/ticeo Kufim = =__~
Jihodesky A / © Bro

2

\ _~_r~ 3Jihomoravsky ‘—.
. i @ + el Znat
e Ceské Bud&jovice | = " Znojmo Bract
} Qo ® ® o i
J —
® vézni | / !
éznice —
@® Vazebni véznice
@ Detencéni Gstav

Zdroj: portal Vézeiiské sluzby CR, organizaéni jednotky Vézetiské sluzby CR

*Decentralizace - presun funkci a kompetenci na niz$i organy nebo na mensi organiza¢ni jednotky.

“Demilitarizace - je proces redukce ozbrojenych sil.
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4.1 Koncepce rozvoje ¢eského vézenstvi do roku 2015 a jeji obecna
charakteristika

Tato podkapitola se zabyva koncepci rozvoje Ceského vézenistvi do roku 2015

a z tohoto duvodu, jsou veskeré informace Cerpany pievazné ze zdroje Koncepce rozvoje

¢eského vézenstvi do roku 2015.

Penologické koncepty kolisaji mezi tendencemi dekriminalizace® a depenalizace®
na jedné strané¢ a dirazem na prosazovani prava a poiadku na stran¢ druhé. Kolisaji pii
feSeni zasadniho dilematu ,,zachdzeni versus odplata“. Jsou nejednotné v ndzoru, do jaké
miry mize akcent na bezpecnost ve véznicich limitovat pozadavky na dalsi liberalizaci

a humanizaci.

Zasadnim zamérem koncepce bylo reagovat na nové podminky a nové souvislosti,
V nichz se Ceské vézenstvi nachazelo a soucasné naznacit sméfovani a priority ¢eského
vézenského systému. Dilezitym prvkem pro stanoveni dalSiho vyvoje bylo studium

zahrani¢nich zkuSenosti predev§im zkuSenosti evropskych.

Pro nejblizsi desetileti 1ze ve vyspélé Evropé realné predpokladat nasledujici trendy:

* Diky zvySovani se rizik, pfedevSim téch bezpecnostnich bude zvySovan akcent

na bezpecnost pro vsechny, pro spole¢nost, pro personal i pro vézng¢.

* Trest ma byt pfedstavovan pouze omezenim svobody pohybu a mél by se co nejméné

dotykat ostatnich oblasti ob&anskych prav.

Za poslednich deset let se podafilo vyznamné vylepsit technické zabezpeceni fady
objektll. Jedna se o stavebné technické zabezpecleni stiezeni obvodll véznic, o stfezeni
vstupt a vjezdi, o vnitini signalizaci a prvcich komunikaénich. Rada véznic je vybavena
detek¢nimi ramy, rentgeny i perimetrickou ochranou. Né¢které véznice jsou ale stavebné
I technicky velmi zastaralé. Technicka zafizeni, stara téméf 40 let, jsou na samé hranici

pouzitelnosti.

5 Dekriminalizace - ¢aste¢né ¢i uplné odstranéni trestniho postihu.
6 Depenalizace - nahrazovani trestu odnéti svobody jinymi sankcemi a opatfenimi.
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Bezpecnostni doktrina

Jestlize chceme odsouzenym zajistit dlistojny zivot, praci a huménni zachazeni musi
byt trest vykonavan v bezpecné véznici. Ke kvalitnimu provadéni programt zachazeni

a dalsich aktivit je dilezité zajisténi bezpeci a bezpecnosti.
Zména zpisobu vykonu vazby

Osoba ve vykonu vazby musi byt k dispozici orgdnim c¢innym v trestnim fizeni
anesmi mafit ucel vazby. Pokud je osoba obvinénd smi byt ve vazbé podrobena pouze
takovym omezenim, ktera jsou nezbytna k naplnéni jejiho ucelu a to z diivodu, Ze nase

trestni pravo povazuje obvinéného za nevinného do doby, nez mu soud prokaze vinu.

K naplnéni takto definovaného ucelu vazby musi Vézeniska sluzba s ohledem

na soucasnou situaci zejména:

» Konat kroky k vytvoreni snesitelnéjSich hygienickych podminek a k celkovému

zlepSeni ubytovaciho standardu pro obvinéné.

» Vytvaret podminky pro to, aby kazdy obvinény mohl travit pfiméfenou cast dne
mimo prostor cely, iniciovat zjednoduSeni zdkonné upravy umistovani obvinénych

na cely.

» Vytvaret uvniti véznic podminky pro dobrovolnou pracovni ¢innost obvinénych
za uCelem sniZeni financni zatéze, kterou vazba pro obvinéné a jejich rodiny

ptredstavuje, pfibliZit tak podminky vykonu vazby Zivotu ve spole¢nosti.

» Utvafet podminky k S$ir§i neformalni nabidce preventivnévychovnych,

vzdélavacich, zajmovych a sportovnich programd.
Vykon trestu odnéti svobody

Oproti vykonu vazby lze mnohem pfiijatelnéji hodnotit roven vykonu trestu odnéti
svobody. Na pocatku 90. let dvacatého stoleti byl stanoven koncept zachazeni s véznénymi
osobami, ten vychazel z dikladné diagnostiky, byl ve své dobé progresivni. Pro realizaci

programi zachazeni byla dobrym nastrojem zpracovana komplexni zprava o odsouzenych.
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Pro odsouzené se specifickymi potifebami se vedle standardniho vykonu trestu
ziizovala specializovana oddéleni (Koncepce rozvoje Ceského vézenstvi do roku 2015,

2005).

Snaha o korekci chovani a dosazeni trvalych zmén ve zptsobu Zivota véznénych osob
je zhlediska diagnostiky uzaviran vysetfenim pied ukoncenim trestu odnéti svobody

a propusténim z véznice (Fischer, 2006).
Detencni ustavy

Potiebna kapacita podle zahrani¢nich zdroji, mize dosdhnout v ¢eskych podminkach
az 500 Iuzek. V soucasné dobé¢ jsou zfizena dvé deten¢ni zafizeni, a to v casti prostor
vézetiské nemocnice v Brné a ve véznici v Opavé. Ustavy pro vykon zabezpedovaci
detence byly zfizeny 1. 1. 2009 s ucinnosti zdkona ¢&.129/2008 Sb., o vykonu

zabezpecovaci detence.
Problematika drog

Oblast uzivani drog je ve vézeiniské populaci vyrazn€ vyssi nez v bézné obcanské
spole¢nosti. Z tohoto divodu je vénovana protidrogové politice vysokd pozornost

pfedevsim proto, aby se vykon trestu nestal Skolou drogovych zkuSenosti.
Programy zachazeni

Zakladnim piedpokladem pro realizaci programl zachazeni je individualizace

zachazeni s odsouzenymi na zakladé hodnoceni rizik a potieb.
Dale bylo nutné zejména:

» Podle jednotlivych oblasti aktualizovat a pfizptsobit programy tak, aby logicky
navazovaly na systém hodnoceni rizik a potteb (v oblasti pracovni, vzdélavaci,

zajmové, specialné vychovné).

» Rozsifit dosavadni strukturu programi o skupinu programti orientovanych nejen
na eliminaci konkrétnich rizik spojenych s pachanim nckterych druhl trestné
¢innosti a 1 programy zaméfené na prvni dny po propusténi, a podobné (dale jen

,,apod.).
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>

Ve spolupraci s Proba¢ni a mediaéni sluzbou CR zhotovit standardizované

programy pokryvajici obdobi pied a po propusténi z vykonu trestu.

Pro nejlep$i podminky pro realizaci programu zachdzeni, které sméfuji k pfipravé

odsouzenych na propusténi, je tieba zejména:

>

Konat kroky k vylepSovani vézenské architektury pii uplathovani penologickych
kritérii, vytvofit standardy vnitinich i vnéjSich prostor prostiedi vykonu trestu,

a to jak co do jejich podoby, tak i cetnosti vzhledem k poctu odsouzenych.

Piipravovat a rekonstruovat zafizeni tak, aby umoziiovaly dosazeni ubytovaciho

standardu reprezentovaného ubytovaci plochou 6 m2 na jednu véznénou osobu.

Provadét kroky ke zmeéné struktury zaméstnancti ve prospéch persondlu, ktery

bezprostiedné zachazi s véznénymi osobami.

Postupovat ve ziizovani dalSich specializovanych oddéleni a tim potvrdit tendenci
k individualizaci vykonu trestu s cilem napliovani potieb specifickych skupin

odsouzenych.

Vyftesit postaveni vybranych specializovanych oddé€leni, v jejichz cCinnosti
prevladaji ptistupy lécebné tak, aby ochranné 1éceni zde realizované bylo soudy

povazovano za plnohodnotné.

Zuzitkovat poradni sbor generdlniho feditele sloZzeny ze zastupcii vrcholnych
instituci a prednich teoretickych pracovist CR, k feSeni koncepénich a systémovych

zameéru v oblasti zachazeni.

Vyhodnoceni koncepce vézeiistvi z obdobi 2005 — 2015

7w v

Zavaznym problémem, ktery musi Ceské vézenstvi fesit prakticky soustavné, je otazka

mnozstvi a sloZeni persondlu. Velmi nepiiznivé v tomto smyslu pisobi dramatické kolisani

poctu véznénych osob. Nelze pfipustit, aby stejné¢ dramaticky kolisaly i pocty a slozeni

personalu. Objektivizace poctu personalu je proto ukol nanejvys aktualni. Koncepci

rozvoje ¢eského vézenistvi do roku 2015 nesmime chapat jako popieni koncepci stavajicich

nebo jako popud k revolu¢nim zménam v pojeti ¢eského vézenstvi. Naopak ma za ukol

vyjadfit kontinuitu vyvoje a chce byt pfirozenou reakci na meénici se podminky a nové
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vyvojové trendy. Hlavni otazkou pfi jejim zpracovani bylo stanoveni vyhovujiciho poméru
mezi obecnosti a konkretizaci vyjadfeni cili nezbytnych k jejich redlnému dosazeni.
Vtomto ale nebyl nalezen jednotny piistup. Podle miry dostupnych tdaju
0 predpokladaném rozvoji je koncepce védomeé na nékterych mistech obecnéjsi a na jinych

konkrétngjsi.

Bohuzel stejné jako doporuceni Rady Evropy tak i zkuSenosti nejpokrokovéjsich
penologickych systémii nejsou Upln€ zohlednovany. Jsou totiz povaZovany spiSe
za inspiraci, nez za vzory k napodobovani. Koncepce pro 1éta 2005 - 2015 nechtéla a ani
nehledala za kazdou cenu vlastni ,,Ceskou cestu® (Koncepce rozvoje Ceského vézenstvi

do roku 2015, 2005).

Graf 1. Stavy odsouzenych od konce roku 2005 doposud

stavy véznu
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Zdroj: portal Vézeiiské sluzby CR, stavy véziiti od konce roku 2005 — 28. 2. 2018
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4.2 Koncepce vézenstvi na 1éta 2015 - 2025

Novd Koncepce vezenstvi do roku 2025 vychdzi ze zdkladni premisy,
Jiz je multidisciplinarni a meziresortni pristup k problematice vezenstvi (Koncepce

vézenstvi do roku 2025, 2015, 3).

Vykon trestu odnéti svobody nemize byt vniman izolovanég, dilezitym prvkem
je reintegrace odsouzeného do spolecnosti. Musime vychazet ze skuteCnosti, ze drtiva
vétSina odsouzenych bude jednoho dne propusténa z vykonu trestu odnéti svobody a proto
jiz musime na odsouzeném pracovat od prvniho dne nastupu do vykonu trestu odnéti

svobody.

4.2.1 Globalni cil

Globadlnim cilem nové koncepce veézenstvi na léta 2015 — 2025 je vytvorit dobre
fungujici, efektivni, mezinarodni standardy dodrzujici vezenstvi propojené s prevenci
kriminality, postpenitencidrni péci, socialni sférou a vzdélavacim systémem a smérujici
K reintegraci pachatelii trestné cinnosti do spolecnosti. Plnit kol ndapravy odsouzenych
osob na zdiklade individudlnich postupii za ucelem predchdzeni recidive krimindlniho
chovani a izolace opakovane recidivujicich pachatelti nejzavaznéjsi nasilné trestné
cinnosti od spolecnosti s cilem zajistit bezpeci obcanii. Pomoci Sirokého komplexu opatreni
docilit existence moderniho systému vezenstvi, odpovidajiciho 21. stoleti a srovnatelného

S dalsimi vyspelymi demokratickymi staty (Koncepce vézenstvi do roku 2025, 2015, 3).

4.2.2 Seznam strategickych cilit koncepce vézeiistvi CR do roku 2025

¢ NavySeni zaméstnanosti osob ve vykonu trestu odnéti svobody.
¢ Po propusténi osob z vykonu trestu odnéti svobody napomahat k jejich zaméstnanosti.

% Vzdélavani véznénych osob, ktera je ucelné navazana na zaméstnavani véznénych osob
a ma piesah aZ do obdobi po skonceni vykonu trestu odnéti svobody. Véznéné osoby
se mohou vzdélavat v praktickych oborech, kde s vysokou pravdépodobnosti naleznou
své uplatnéni za branou véznice a zabezpeci véznéné osob¢ pfijem, ¢imz nemalou

meérou prispéji ke snizeni recidivy a rizika dluhové pasti.

¢ Aktivni personalni politika, kterd umoziuje piivabit do vézeiistvi kvalitni, motivované

zaméstnance, kterym je schopnd nabidnout odpovidajici karierni rist a finanéni
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ohodnoceni. Déle zajistit Sirokou fadu odborného vzdélavani uréeného jak pro
management, tak pro fadové zaméstnance a specialisty, nabizejici ptilezitosti k dalsimu
vzdélavani, sdileni poznatkii a profesnimu ristu. V akademické oblasti je cilem

rozsifeni penologického a penitenciarniho vyzkumu a statistik.

Co nejrychleji napliovat individualni programy zachazeni.
Vénovat se vice praci s véznénymi osobami, nikoli administrative.
Oveétovani efektivity programl zachézeni.

Zajistit dostupnost zdravotnich sluzeb ve vézenskych zatizenich.

Pro uzivatele navykovych latek vytvotit fungujici a vhodné provazany standardizovany
systém vedouci k u¢inné odborné pomoci, motivujici k abstinenci nejen ve vykonu

trestu odnéti svobody ale i po jeho skonceni.

Prevence Sifeni toxikomanie, ochrana vézeniského prostfedi od pruniku nelegalnich

latek a potlacovani uzivani omamnych a psychotropnich latek.

Vytvofit bezpe¢né podminky pro lidské zachazeni s véznénymi osobami tak, aby dopad

na uroven recidivy byl pfiznivy a tim i na celkovy pocet véznénych osob.

Pomoci G€inné prace s odsouzenymi a propusténymi sniZit recidivu a vytvatet prostiedi

k jejich Gspésné reintegraci do spolecnosti.

Na meziresortni a multidisciplinarni bazi vytvofit systém, ktery propoji penitenciarni

péci, postpenitenciarni péci a programy prevence kriminality.

Efektivné cCerpat a vyuzivat prostfedkl a programl spolufinancovanych
ze zahraniCnich zdroji, zajistit uspokojivé zdroje k financovani rozvoje vézenstvi, dale

Cerpat prostiedky z fondii Evropské unie, Norskych a dal$ich fondu.

VyuZzivani zisku z provozoven Stfediska hospodaiské ¢innosti ve véznicich a podpora

téchto stfedisek.

Reagovat na vyzvy moderniho svéta tak, aby bylo umoznéno bezproblémové

fungovani vézeiistvi a zajiStén prostor pro naplnéni smyslu a tcelu trestu.
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Hlavnimi  cili koncepce jsou predevsim ochrana bezpecnosti spolecnosti
prostrednictvim usili o sniZeni recidivy krimindlniho chovani, umoznéni skutecné
reintegrace propusténych veziii do spolecnosti, stanoveni hlavniho akcentu v ramci vykonu
trestu odnéti svobody do oblasti odborného zachdzeni a spolecna aktivita rady
zucastnenych subjektii ve smeru naplnéni smyslu, ucelu a efektivnosti fungovani ceského

vezenstvi (Koncepce vézenstvi do roku 2025, 2015, 161).

Graf 2. Pocty zamé&stnanych odsouzenych a pocty véznénych osob
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Zdroj: portal Vézeiiské sluzby CR, poéty zaméstnanych odsouzenych a poéty véznénych
osob
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4.2.3 PInéni cile nové koncepce vézenstvi podle vyzvy moderniho svéta

Véznice otevieného typu jSOU V soucasnosti v evropském prostoru bézné vyuzivany
k vykonu trestu odnéti svobody, a¢ jsou riznymi staty koncipovany odlisné. Jedna se bud’
0 samostatné véznice, nebo o jednotliva oddéleni véznic. Slouzi k vykonu trestu odnéti
svobody ulozenému nepodminéné pro ty odsouzené, ktefi spliuji stanovena kritéria.
Pro zatazeni odsouzené¢ho do zminéného typu véznice vétsinou neni podstatny spachany

trestny €in, ale naopak je dilezitd motivace odsouzeného k naprave.

Pokud zamé&fime pozornost na staty sousedici s CR pak napf. v Polsku je trest odnéti
svobody vykonavan ve véznicich pro mladistvé, prvovéznéné, recidivisty a ve vojenskych
véznicich. Tyto véznice pak mohou byt podle stupné zabezpeCeni a trovné volnosti
pohybu véznt koncipovany jako véznice uzaviené, polooteviené ¢i oteviené

(http://karne.pl/wykonawczy.html, 1997). Dale jsou v jejich ramci rozliSovany tii rezimy

vykonu trestu odnéti svobody podle klasifikace véznénych osob - rezim programového

pusobeni, terapeuticky a bézny rezim.

Rakouské vézenska sprava se obecné nefidi zasadou centralizace zvlastnich kategorii
véziu (napf. véznice pro nebezpetné pachatele trestnych ¢int), ale ¥idi se principem
rozptyleni véznd. Ve véznicich existuji proto rtiznd oddéleni v rozmezi od otevienych,

polo-otevienych az po oddéleni s rezimy zvlastniho zachazeni.

V sousednim Némecku jsou véznice bud’ uzaviené s mirnym stupném zachazeni —
ureny osobam s kratkymi tresty odnéti svobody nebo s piisn€j$imi bezpecnostnimi
opatfenimi — pro 0soby s del$imi tresty odnéti svobody. V ramci jednoho zafizeni existuji
odd¢leni, ktera maji rozdilné stupné zabezpeceni tak, aby byla zajisténa riznad bezpecnost
podle nebezpec¢nosti odsouzenych. Dale jsou ziizeny véznice oteviené S pouze malymi
bezpe¢nostnimi opatienimi proti utéku (zatizeni jsou oplocena, okna nejsou zamiiZzovana,
dvete se zamykaji jen v noci, uvniti zafizeni a v okoli se mohou vézni voln¢ pohybovat).
Podminky otevienych véznic pfispivaji k vlastni zodpovédnosti a samostatnosti vézil
a podporuji takové vzorce chovani, které i na svobod¢ zajistuji uspéSny zpisob zivota

(https://www.buzer.de/gesetz/1310/index.htm, 1977).

Praxe s otevienou véznici maji také zemée tzv. byvalého socialistického bloku. Napf.
Rumunsko vyuziva véznice maximaln¢ stieZzené, uzaviené, CcCasteCné uzaviené

a s otevienym rezimem, kde pfi kontrole véziili vyuzivaji elektronickych naramkdi.
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Pokud se tyka severskych stati, pak napt. Finsko disponuje celkem 26 véznicemi,
ztoho 11 otevienymi. Usiluje o ziizeni jest€ vysSSiho procenta otevienych véznic
na zéklad¢ hesla ,,Kazdy se mize zménit“, kterou propaguje finskd Narodni koncepce

veézenstvi.

Ackoli oteviené véznice v mnohych zemich Evropy jiz funguji, prvni véznice
otevieného typu v CR byla zprovoznéna v listopadu 2017. Byla vystavéna v Jificich
ve Stiedo¢eském Kkraji. V pilotnim provozu funguje pro 32 odsouzenych muzi
vykonavajicich trest odnéti svobody v typu véznice s ostrahou Vv odd€leni s nizkym
stupném zabezpeceni. Primdrnim cilem programu zachazeni urcenych odsouzenym
V oteviené véznici je vytvorit optimadlni podminky k celkové mozné resocializaci
a nasledné reintegraci odsouzenych, ktera by do budoucna mohla vést ke snizeni recidivy

jejich trestné ¢innosti.

Systém zachazeni s odsouzenymi je v Jificich realizovan tak, aby programy
zachazeni probihaly prostfednictvim aktivit s vys$§i mirou individualizovaného piistupu
zaméstnancl k odsouzenym, a to metodou tak zvaného (dale jen ,,tzv.”) doprovazeni.
Doprovazenim je tedy minén individualizovany ptistup pfi praci s odsouzenym pfi jasném
vymezeni cilli v ramci planovani na zaklad¢ potteb konkrétniho odsouzeného, dusevni
hygiena a prace se stresem, posilovani protektivnich faktort, reflexe dosavadni prace
na rizikovych oblastech s motivaci pro dalsi praci na nich po vystupu z vykonu trestu
odnéti svobody, podpora v posilovani nebo opétovném navazovani vztaht s osobami
mimo véznici, reflexe vlastnich obav ze selhani a o¢ekévani po vykonu trestu, hledani
novych zdroji opory po vystupu z vykonu trestu a posilovani motivace k pozitivni zméng.
Zamé&rem pilotniho projektu je zejména piispét ke snizeni recidivy trestného jednani
anaplnit tak jeden ze zakladnich cilti koncepce vézefistvi do roku 2025. Obrazek 1

znéazornuje objekt oteviené véznice tésné po kolaudaci.
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Obrazek 1. Foto vystavby Oteviené véznice v Jificich

Zdroj: portal Vézeiiské sluzby CR, Oteviend véznice

Na zacatku roku 2018 byla véznice otevieného typu v lJificich jiz plné kapacitné
vyuzita, do vykonu trestu odnéti svobody bylo zatazeno vSech 32 odsouzenych osob.
Jelikoz by méla byt prace v oteviené véznici ur¢ena rizikoveéjsim odsouzenym s delSim
ulozenym trestem, kteti béhem pobytu ve vykonu trestu odnéti svobody ztratili kontakt
Srealnym svétem, optiméalni doba zachazeni s odsouzenymi by se méla pohybovat
Vv rozmezi jednoho az jednoho a pil roku. Minimaln€ by mél program zachéazeni

V oteviené véznici probihat cca 6 mésict.
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5 VYKON }’RACE SOCI’ALNiHO PRACOVNIKA
V CESKYCH VEZNICICH

Socialni pracovnik vykonava socidlni Setreni, zabezpecuje socialni agendy vietné
reseni socialné pravnich problemu v zarizenich poskytujicich sluzby socialni péce, socialné
pravni poradenstvi, analytickou, metodickou a koncepcni cinnost v socialni oblasti,
odborné cinnosti v zarizenich poskytujicich sluzby socialni prevence, depistizni cinnost,
poskytovani krizové pomoci, socialni poradenstvi a socialni rehabilitace, zjistuje potreby
obyvatel obce a kraje a koordinuje poskytovaini socidlnich sluzeb (Zakon ¢. 108/2006 Sb.,
o socialnich sluzbach, 2008, § 109).

Socialni pracovnik ve véznici je pfimo podiizen vedoucimu oddé€leni vykonu trestu.
Je odbornym poradcem feditele véznice z pohledu socidln¢é - pravniho v oblasti vykonu

trestu a také prechodu odsouzenych do obcanského Zivota.

5.1 Specifika prace socialniho pracovnika ve vykonu trestu odnéti
svobody

Sociélni pracovnik plni ve véznici ukoly, které taxativné stanovi vnitini predpisem -
Nafizenim generdlniho feditele Vézeiiské sluzby CR 5/2016, o zaméstnancich
a piislusnicich Vézeiiské sluzby CR zabezpetujicich vykon vazby, vykon trestu odnéti
svobody a vykon zabezpeCovaci detence, kde jsou ve tiech samostatnych paragrafech
definovéany tkoly socidlniho pracovnika ve vykonu vazby, vykonu trestu odnéti svobody
a detenci. Socialni pracovnik spadd do tymu specialisti oddéleni vykonu trestu odnéti
svobody. Je odbornym pracovnikem, jehoZz ukolem je samostatnd socialni prace, ktera
je zaméfena zejména na plynuly piechod odsouzeného do fadného obcanského zivota

(Hnidkova, 2012).

5.2 Socialni prace s véznénymi osobami

Socialni pracovnik poskytuje odborné socialné prdavni poradenstvi a to jak
individualni, tak skupinovou formou. V praxi tato cinnost zahrnuje zprostiedkovani
kontaktu se spolecenskym prostredim, socidlné terapeutické cinnosti, pomoc pri
uplatiovani opravnénych zajmii a pri obstardavani osobmich zaleZitosti. Pro ilustraci,
V konkrétni podobé se jedna napr. o pomoc pri koncipovani navrhit na rozvod manzelstvi,
urceni vyzivného, wurceni otcovstvi, poskytovani informaci o socidlnich davkach,

zajistovani platnych dokladii totoznosti, zprostredkovani kontaktu na mistné prislusné
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pobocky Uradu prdce za ucelem zajisteni zaméstnani po propusténi z vykonu trestu,
sepisovani zadosti o priznani diichodovych davek a poskytovani zakladnich informaci

0 podminkach naroku na jejich priznani a dluhové poradenstvi (Hnidkova, 2012).

Kontinudlni préace, jak uvadi Hnidkova (2012) v jejimz okruhu navazuje pracovni
kontakty s cirkvemi, nestatnimi neziskovymi organizacemi a organy statni spravy je taktéz
prace socialniho pracovnika. Mezi dalsi jeho povinnosti patii zprostiedkovavani organim
socialn€ pravni ochrané déti sledovani vyvoje ditéte, 0 které matka pecuje ve véznici a dale
se podili na feSeni socialnich problémi. Pokud se jednd o mladistvého odsouzeného,
tak v tomto piipadé spolupracuje s organem péce o mladez, ktery zada o opis zpravy
0 mladistvém, zdkonného zastupce a piisluSny organ socidlné pravni ochrany déti
0 vyjadieni se k formé a obsahu ptipravy mladistvého na budouci povolani. Déle se podili

na vybéru odsouzenych k zatazeni do préce, rekvalifikace a vzdélavani.

Mezi jeho dalsi tkoly patii napt. podileni se na navrhu o udéleni pieruseni vykonu
trestu, docasného opusténi véznice, prefazovani odsouzenych do jiného typu véznice nebo
jejich pfemisténi, a jiné. Dale vypracovava individualni socioterapeuticky plan, socialni

posouzeni, socialni diagnoézu v rdmcei komplexni zpravy.
» Individudlni piisobeni

Nejstézejnéjsi oblasti prace s véznénymi osobami je individuélni ptistup ke kazdému

jedinci. Dulezity je i fakt, zda se jedna o osobu prvovéznénou nebo recidivistu.

Jak totiz konstatuje Paukertova (2002) vétSina odsouzenych po nastupu do vykonu
trestu odnéti svobody ¢i vazby upadaji do krize, kterd tuto zménu, kdy se ze svobodného
Clovéka stava vézen, provazi. Plati to pfedevSim u osob, které se do vézeni dostavaji prvné
v Zivoté a prozivaji tzv. ,,Sok z izolace”. Uvéznénim je ¢lovek doslova vytrzen z obvyklé
Zivotni situace a musi si zvykat na né€co zédsadné jiného. Pravé v tomto okamziku jak
zdarazituje Hnidkova (2012) je kvalifikovana intervence socialniho pracovnika nutna.
Socialni pracovnik je v dobé€ izolace odsouzeného mnohdy jedinym pojitkem

S extramuralnim svétem.

Nejprve v nastupnim oddilu zpracovava anamnézu odsouzeného, ke kterému vyuziva
metodicky nastroj Souhrnné analyzy rizik a potieb odsouzeného (dale jen ,,.SARPO®).

SARPO je elektronicky program, jehoz ucelem je ptedevsim predikce recidivy opakovani
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trestné Cinnosti, sebereflexe, schopnost uceni odsouzeného a zhodnoceni jeho motivace.
Déle plni tlohu pro kategorizaci odsouzenych ke stanoveni programu zachdzeni a jeho
vyhodnoceni. Po ziskani potiebnych dat béhem vstupni anamnézy, je sociadlnimu
pracovnikovi k dispozici komplexni socialni situace odsouzeného, a to zejména v rodinné
oblasti, oblasti bydleni v pfedstihu k situaci propusténi z vykonu trestu a v oblasti
zamé&stnani. Mezi hlavni ukoly socidlniho pracovnika Vv ¢innosti s odsouzenymi béhem
vykonu trestu je, na jaké organizace se ma odsouzeny v ptipad¢ potieby obratit a poptipade
mu zajistit kontakt stémito organizacemi. Daéle zprostfedkovava opatieni dokladd,
¢i podani zadosti o starobni nebo invalidni dichod, zabyva se feSenim rodinnych problému

— sepsani navrhu na rozvod manzelstvi, Upravu vyzivného, svéteni déti do péce jiné osobg.
» SKupinové piisobeni

Socialni pracovnik je pifi skupinovém pisobeni nejcastéji vyuzivan ve vystupnim
oddilu véznice nebo specializovaném oddilu pro vykon trestu odsouzenych s poruchami
dusevnimi a poruchami chovani. Ve vystupnim oddilu organizuje besedy odsouzenych
se zastupci socialnich kuratord, se zastupci Ufadu prace, apod. Timto pomaha fesit
odsouzenému nepiiznivou socidlni situaci po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody.
Cinnost s véznénymi osobami nekon&i propusténim z vykonu trestu, pokracuje i dobu
nezbytné nutnou, po dobu jejich obcanského Zivota. Tuto ¢innost ptebira socialni kurator,

ktery vstupuje do této funkce jako postpenitenciarni ¢lanek péce.

Ve specializovaném oddilu pro vykon trestu odsouzenych s poruchami duSevnimi
a poruchami chovani piisobi socidlni pracovnik na odsouzené v ramci stanoveného
terapeutického programu. Timto programem smétuje k rozvoji sebepoznani a sebereflexe
ucastnikli programu, népravu jejich chovani socidlné¢ Zadoucim smérem, fizeni moralni

a volni slozky osobnosti a ke sniZeni vlivu vézenské subkultury na osobnost t¢astniku.

Socialni pracovnici véznice, v ptipadé zajmu odsouzeného, kontaktuji tfi mésice pred
planovanym podminénym propusténim o0dsouzeného Probac¢ni a mediaéni sluzbu. Jeji
pracovnici navstévuji veéznici zpravidla 2x meési¢n€. Socidlni pracovnici véznice dale
spolupracuji s externimi a dalSimi organizacemi, které se podileji na reedukaci

odsouzenych s ptesahem do oblasti postpenitenciarni péce (Hnidkova, 2012).

27



METODIKA PRACE

6 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Prakticka cast bakalafské prace vychazi obsahem z ¢asti teoretické, kde jsme byli
obecné seznameni s problematikou vézenstvi v CR. Uvodni &ast vyzkumu je vénovéna
vyzkumnému problému, vyzkumnym cilim, druhu a metod¢é realizovaného vyzkumu,
vybéru probandu a také postupu vyzkumu. V dalsi kapitole praktické ¢asti jsou uvedeny

vysledky Setfeni, jejich analyza a nasledna diskuse.
6.1 Vyzkumny problém

Vyzkumny problém se nevymezuje lehce. VyzZaduje si urcitou zkusenost a prehled. Mél
by vzmiknout postupné, mél by prochazet myslenkovymi uvahami a jen pomalu
sedimentovat. Nedozrdlé napady obycejné nevedou k uspésnému pribéhu, a tedy ani

K tispésnému konci vyzkumu (Gavora, 2000, 24).

Predmétem vyzkumu v rdmci praktické Casti bakalarské prace je ovétit jaky dopad
ma nova koncepce vézenistvi na soucasny vykon trestu odnéti svobody. Povazujeme tedy
za dulezité zjistit, jaky uc€inek tato koncepce skutecné ma, které zmény pifinasi a jakym

zpusobem ovliviiuje kazdodenni praci s odsouzenymi.
6.2 Druh vyzkumu

K ptedlozené praci jsme zvolili kvalitativni vyzkum. U kvalitativniho vyzkumu jde
totiz o vybér zamérny. Zamérny vyber je potiebny proto, aby vybrané osoby byly vhodné,
aby mély potfebné¢ védomosti a zkuSenosti z daného prostfedi. Jen tak mohou podat
informacné bohaty a pravdivy obraz o ném. Déle také z divodu, Ze jde do hloubky,

K jadru problému a do detailu zkoumaného problému.
6.3 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit vliv koncepce vezenistvi na soucasny vykon trestu odnéti
svobody. Jelikoz se v soucasné dob¢ v jinych statech Evropy vyrazné proménuje podoba
samotného vykonu trestu odnéti svobody, stejné tak i pfistup jednotlivych zemi z hlediska

odborného zachazeni s odsouzenymi. Koncepce vézenstvi do roku 2025, si vytyc¢ila mnohé
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cile, které maji fesit doposud problematické otazky vykonu trestu odnéti svobody v CR.
Ze statistik predchozich let vyplyva, Ze recidiva trestné ¢innosti nadale stoupa a pohybuje
se okolo 70 %. Z vysledkt diagnostického nastroje SARPO vyplyva, ze zhruba polovina
vézenské populace ma dosazeno pouze zakladniho vzdélani. S piihlédnutim k zamérim
koncepce Ceského vézenistvi v oblasti vzdélavani odsouzenych se ukazuje jako nutnost
hledat moznosti vzdélavat véznéné osoby jiz béhem vykonu trestu a tim jim umoznit
zvysSeni odborné kvalifikace, snadnéj$i orientaci na trhu prace po propusténi s cilem
snizovat takto riziko recidivy. VétSina recidivistli rovnéz vykazuje negativni vztah ke Skole
a ke vzdelavani obecné. Z toho diivodu se nabizi aplikovat na osoby ve vykonu trestu
rychlé formy ziskavani znalosti a dovednosti, kterymi jsou napf. rekvalifikacni kurzy
s dirazem na praktickou ¢ast, nebot’ Cisté teoreticky zpusob vyuky je pro vétSinu téchto

osob zcela nevhodny.
6.4 Vyzkumné otazky

Otazky byly sestaveny tak, aby byla oblast zjisténi dostate¢né pokryta. Ve vyzkumu
tedy budeme hledat odpovédi na tyto otazky:

» Jak vnimate vliv koncepce vézenstvi na vasi kazdodenni praci?
» K ¢emu koncepce vézenstvi konkrétné ptispéla a jaké zmény diky ni pozorujete?

» Jaky meéla koncepce vézenstvi vliv na zaméstnanost, pocCet zneuziti navykovych

latek, pocet opusténi véznice a pocet extramuralnich akci ve vasi véznici?

» Co koncepce vézenstvi pfinesla z hlediska financovani, jaké konkrétni projekty

mohly diky této koncepci ve vasi véznici vzniknout?

» Co si myslite, ze koncepce vézenstvi pfinesla odsouzenym, jaké diky ni pozorujete

zmeény v oblasti 1€katské péce a spoluprace s organizacemi mimo véznici?

» Jak se koncepce vézenstvi ve vasi veéznici promitla z hlediska zaméstnavani
odsouzenych? Jaké nové vzdélavaci programy vznikly? Jak se proménil pocet

odsouzenych, kteii se vzdélavaji v pribéhu vykonu trestu?

» Jak se koncepce vézenstvi promitla na zajmu lidi o praci u Vézenské sluzby,

kterych konkrétnich oblasti se nedotkla a povazujete je za dilezité?
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» Které oblasti koncepce vézenstvi povazujete za klicové, ale nedafi se je realizovat

V potfebné mife, a co by vam v tom pomohlo?

» Jak hodnotite vzajemnou spolupraci mezi jednotlivymi véznicemi a jakym

zpusobem se dafi vyuzivat partnerstvi s véznicemi ze zahranic¢i?

» Co si myslite, Ze je zhlediska koncepce vézenstvi pro snizovani recidivy

vvvvvv

6.5 Vyzkumny vzorek

Pro posouzeni jednotlivych oblasti byly vybrany véznice s podobnou skladbou
a s pfiméfené stejnym poctem odsouzenych. Za zdroj informaci byli osloveni pfimo
vedouci oddé€leni vykonu trestu, ktefi zastavaji funkci minimélné dva roky. Vedouci
odd¢leni dotcenych véznic jsou profilované pro vykon trestu typu ostraha, které se nadale
dle nové zakonné upravy rozdé€luji jesté¢ na ostrahu s vysokym stupném zabezpecenim,

se sttednim stupném zabezpecenim a popiipad€ i s nizkym stupném zabezpecenim.

Tabulka 1. Zakladni informace o probandech

Oznacen ve . , Délka ve
vzkumu | VoK Pohlavi | ¢ e
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6.6 Metoda vyzkumu a pribéh vyzkumného Setieni

Na zacatku vyzkumu bylo vytvoieno Schéma rozhovoru, které tvoiilo 20 otazek
(viz. Priloha 1). Otazky byly pfipraveny tak, aby vedly k cili vyzkumu, tedy zjistit vliv

nové koncepce vézenistvi na soucasny vykon trestu odnéti svobody.

Vyzkumné Setieni se uskute¢nilo od listopadu 2017 do tnora 2018. VSichni vedouci
oddé€leni vykonu trestu byli na zaCatku seznameni s tim, ze je rozhovor anonymni
a ze Vv praci nebude uvedeno ani jejich jméno a ani jejich sluzebni puisobisté. Vsech pét
vedoucich bylo sezndmeno s cili, ke kterym chceme na zakladé jejich poskytnutych
informaci dojit. Rozhovory byly doslovné piepsany a jejich transkripce je soucasti ptilohy

bakalarské prace.

Podstatné informace v rozhovorech, které se tykaly cili vyzkumu, byly zpracovany
metodou kodovani. Jednotlivé kody se dale systematicky uspotadaly do kategorii. Celkem

byly vytvofeny tfi kategorie.

Kategorie ¢. 1: Motivacni faktory a jejich rizika — v transkripcich je tato kategorie

vyznacena zlutou barvou

Kategorie ¢. 2: Naroky na zameéstnance veézmice - V transkripcich je tato kategorie

vyznacena zelenou barvou

Kategorie ¢. 3: Vnitrni mechanismy véznice - v transkripcich je tato kategorie vyznacena

modrou barvou
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7 VYSLEDKY — ZHODNOCENI ROZHOVORU

K samotné analyze sebranych udajii z rozhovori se zaméstnanci Vézeiiské sluzby CR,
bylo v prvni fazi pfistupovano jako k hrubému materialu, kterému je nutno vdechnout
zivot. (Gavora, 2000). Konkrétni obsahy, které byly shromazdény diky rozhovoru
a pokladani vyzkumnych otdzek, smétovaly k vysledku, kterym byla odpovéd na cil
vyzkumného Setieni, tj. zjistit vliv koncepce vézenstvi na soucasny vykon trestu odnéti

svobody.

7.1 Analyza dat z vyzkumné ¢asti

Dal$im krokem byla samotnd analyza datovych uryvkl s vyuzitim prvkd zakotvené
teorie s technikou otevieného kodovani. Tuto techniku Strauss a Corbinova (1999) popsali
nasledovné: ,, Behem otevieného kodovani jsou udaje rozebrany na samostatné cdasti
a peclive prostudovadny, porovnanim jsou zjisteny podobnosti a rozdily, a také jsou kladeny

otazky 0 jevech udaji reprezentovanych. *

Vsechny shromédzdéné materidly byly opakované procteny a data utfidéna s cilem
nalézt souvislosti a spole¢né ¢asti. Text byl nejprve roz€lenén na jednotky (slova, sekvence
nebo celé véty). Témto jednotkam byly nejprve pridéleny kédy ad hoc. Samotné kodovani
probihalo cyklicky, kdy byl seznam kodt opakované revidovan. Z analyzy poté vzesly tii
zakladni kategorie: Motivacni faktory a rizika, naroky na zaméstnance véznice, vnitini

mechanismy véznice.

Pfed samotnym rozborem konkrétnich kategorii lze zminit, ze mnohé z nich jsou

vzajemné provazany nebo spolu velmi Gizce souvisi.
Kategorie ¢. 1: Motivac¢ni faktory a jejich rizika

Probandi opakované zminovali nové oblasti, se kterymi se stale vice setkavaji pfi
kazdodenni praci. Jde piedev§im o novy pfistup k ,benefitim®, které maji odsouzeni
moznost stale Castéji  ziskat. Jednad se prfedevSim o vyS§i zaméstnanost,

a to i na pracovistich mimo véznici a dalsi akce mimo véznici.

(1/1) ,,Dochazi k vetsimu poctu tzv. benefitii v souvislosti s platnou legislativou
(opusténi veznice v souvislosti s ndvstevou nebo extramuralni akci, preruSeni trestu

a podobne).
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Z tohoto sdéleni mimo jiné vyplyvd, Ze zdkonné normy upravujici pouzivani téchto
motivacnich Ciniteli se nezménily, zménil se vSak pfistup v jejich uplatiovani. Dalsi
Z probandu pficita tyto zmeény samotné koncepci vézenstvi, kdyz tika: (1/2) ,,Na zaklade
VSSI zaméstnavatelnosti odsouzenych se taktéZ rozsiruje mozZnost pozitivni motivace

odsouzenych. *

Pravé zminénd zaméstnanost odsouzenych se jevi jako jeden z kli¢ovych bodlii zmén
V oblasti motivace odsouzenych. Sance ziskat zamé&stnani, a to zejména na pracovisti, které
se nachazi mimo aredl véznice, pfindsi odsouzenym i dalsi vyhody.: (3/1) ,, ...snizeni poctu
odsouzenych, kteri jsou vydirani spoluodsouzenymi. Odsouzeni jSOU majetnéjsi a maji

I3

moznost si vice nakoupit ¢i podporovat rodinu v civilu. ‘

Néekterymi probandy je tento trend popisovan jako uméle vyvolany trend (1/3)
., ...politici reaguji na aktualni projevy ve spolecnosti - tlak na zaméstnanost, tlak
na snizovani recidivy, tlak na to, aby vykon trestu byl trestem. Koncepce vézenstvi prindsi

pro kazdodenni praci podle mého spise komplikace nez stabilizaci Veézenské sluzby.

Tato Uskali prameni z faktu, Ze zminénd zaméstnavatelnost odsouzenych nevychazi
Z kvalitativnich zmén pracovnich sil, ale diky snizeni naroki na vybrané¢ odsouzené.
Moznost byt zaméstnan na tzv. ,,venkovnim pracovisti“ se nabizi mnohem $ir§Simu spektru

odsouzenym.

(4/2) ,, Tlak na zaméstnanost je enormni, percentudlné stoupla, byt za cenu sniZeni

pozadavkii na predpoklady odsouzenych k zaméstnani mimo veznici.

v

V Setfeni se opakované vyskytuje souvislost mezi vys§i zaméstnanosti a zneuzitim
omamnych a psychotropnich latek, které uvadi vSech pét probandt. Napt. (5/3). ,, Bohuzel

byl evidovan nariist zneuziti cca 0 15 %, navic byly zaznamendny i tzv. nové drogy. *

Do oblasti motivac¢nich Cinitelll Ize zafadit i dalsi oblasti, které souviseji s podporou
odsouzenych v priabchu vykonu trestu. (10/1) , Moznost ziskani rekvalifikace, vzdélani,
a pred samotnym koncem trestu muZe odsouzeny pozadat nestatni neziskové organizace
0 spoluprdaci v otazce pracovni prileZitosti, bydleni a oddluzeni po ukonceni vykonu

3

trestu.

Dalsi z probandu se vyjadfil v obdobném duchu, kdy zdiraziluje zmény v oblasti

pifipravy odsouzenych na Zivot po ukonceni vykonu trestu a vyraznéj$i navaznost celého
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procesu s organizacemi mimo v&znici: (1/4) ,,Objevilo se vice moznosti zajisténi
praktickych konkrétnich cinnosti, smerujicich k pripravé jednotlivcii z Fad odsouzenych
na propusteni z vwkonu trestu odnéti svobody. Zejména z oblasti financni gramotnosti
a dluhového poradenstvi, ale ve veétsi mire dochdzi i ke konkrétnimu propojeni

¢

penitencidrni a postpenitenciarni péce.

Vyskytuji se také ptipady, kdy neni oblast novych moznosti, které se nékterym
odsouzenym oteviraji, vnimana pozitivn¢ bezezbytku. Jednd se o véznice, kde byla
zaméstnanost odsouzenych vysoka jiz pred vydanim nové koncepce. Investice
do jednotlivych nové zavadénych programi jsou sice vysoké, ale v oc¢ich odbornych
zamé&stnancl jde predev§im o marketing smérem k prezentaci Vézenské sluzby, nikoli

0 relevantni pfinos z hlediska snizeni recidivy.

(1/5) ,, Nové trendy jako je véelarstvi, chov darikii nebo béh se zlutou stuzku nepovazuji
za takovy prinos, jak je verejnosti prezentovano, vliv na snizeni recidivy povazuji za velmi

mizivy.

Existuji také véznice, které¢ vyuzivaly institutii, které koncepce zdiraziuje, jiz diive.
(7/4) ,, VZdy jsme vykazovali velmi vysoky pocet extramurdlnich aktivit, preruseni vykonu
trestu ale také akci mimo veznici. Diky koncepci vezenstvi jsme navysili spoluprdci
s obcemi - verejné prospésné brigady pro Straz pod Ralskem a Ceskou Lipu témér po cely

rok. Navic se kona mnoho akci v souvislosti s programem zachdzeni. **

Diky tomu je vliv koncepce v téchto véznicich povazovan za maly, avSak nikoli
z diivodu koncepce samotné nebo jeji nevhodné aplikace. Naopak se v téchto véznicich
podafilo reflektovat a implementovat potfebné zmény jiz pted jejim vydanim a nyni

plynule pokracuji v nastaveném trendu.
Kategorie ¢. 2 Naroky na zaméstnance véznice

Béhem vyzkumného Setfeni bylo moZné zaznamenat nejen zmény, které se tykaji
zivota odsouzenych, ale 1 zaméstnanci. Koncepce vézenstvi zdarazinuje piedevSim
odborné zachazeni s odsouzenymi, kde specificky vytvari naroky na personal véznice
z hlediska kvalifikace. Pozitivnim pfinosem mize byt zpiehlednéni konkrétnich roli, kteti

rizni zaméstnanci ve véznici zastavaji.

(12/3) ,,Zmenou financniho zarazeni u odbornych zaméstnancii doslo k upresnéni
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vSech aktivit realizovanych odbornym persondlem, tj. vyzadovana je odpovidajici

odbornost aktivit. “

Dotazovani hovoii o vy$§im financovani programu pro odsouzené, napi.: (8/2)
., Koncepce vezenstvi prinesla... pomérné vysoké financni castky pro prevenci kriminality
a protidrogovy program. Velmi dobré zajisteni materialni stranky pro volnocasové aktivity
odsouzenych. Bohuzel v téchto oblastech narazime na limit v lidskych zdrojich. “ Platové

podminky zaméstnanct vSak nejsou adekvatni K pozadavkum.

(13/1) ,,Z rad stizisti, kteri méli moznost odborné praxe ve véznici absolvovat
S nadsenim a viastni vizi jak byt v prdci s odsouzenymi prospésni, odradi nastup

¢

k Vezernské sluzbé CR vyse platového vymeéru. *

V souvislosti s koncepci vézenistvi se u proband objevuji slovni spojeni jako ,,veétsi
flexibilita®, ,,zjednoduSeni“ nebo ,skute¢na prace s odsouzenymi. Véznice se vSak

potykaji s nedostatkem personalu, ktery by mohl nové trendy uvadét v zivot.

(13/2) ,, ...nedostatecné financni ohodnoceni nastupujicich zaméstnancii, nedostatecny
kredit prislusniku coz vnimdm jako deficit a nedostatecnou Ccinnost managementu

a personalniho oddéleni Vezerniské sluzby. Aktualné je zaméstnancii nedostatek. *

Dalsi dulezitou oblasti, kterou dotazovani zminuji, je pfeplnénost véznic. To znamena
vysoky pocet odsouzenych vzhledem k nizkému pocétu jak vychovateli a odbornych

zameéstnancu, tak dozorct.

(14/3) ,,Stale se nedari, a to ani vlivem nové koncepce vezenstvi vyresit poZadovany
pomér veznénych 0sob K poctim odbornych zaméstnancii oddéleni vykonu trestu,

predevsim vychovatelii a prislusnikii dozorci sluzby. *

S novymi trendy uzce souvisi 1 ndrlst administrativni slozky pracovnich ¢innosti
jednotlivych zaméstnancti. Presto, Ze se v nckterych véznicich, dle Setfeni, dafi 1épe
specifikovat konkrétni role, v jinych véznicich je vyznam koncepce vézenstvi s naristem
celkové agendy spojovan vice, nez s konkrétnimi dopady a pfinosy. Jeden z probandi
se k oblasti, ktera se tykala pravé piinosu koncepce, vyjadiil nasledovné: (3/5) ,, V otdzce

snizovani recidivy prakticky nulovy. Z pohledu zaméstnancii zvyseni agendy.
S nedostatkem personalu souvisi nejen finan¢ni podminky ve vézenstvi a samotné
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podminky vykonu této profese, ale i absence spolecenské prestize ptes to, Ze se jedna

0 zaméstnani psychicky naro¢né a pro spole¢nost naprosto nezbytné.

(13/4) ,,Stale chybi prislusnici i obcansti zaméstnanci, zejména vychovatelé. Podstatna

je skutecnost, Ze prace neni spolecensky adekvatné ocenéna. “

Uskalim je zfejmé samotna prezentace zavadénych zmén smérem k vefejnosti. (13/5)
., Laickou verejnost nezajimaji vzdélavaci programy nebo pripravy na propusténi

odsouzenych, naopak jsou velmi citlivi k otazce nabyvani jejich prav a vyhod. “

(13/4) ,,...vefejnost kritizuje ,, humdnni* snahy moderniho vézenstvi, chybi

informovanost o ucelu vykonu trestu odneti svobody a moznostech napravy odsouzenych. *

Dale se pak jednd o narGst prav odsouzenych v kontrastu s naristem zatéze
a odpovédnosti smérem k zaméstnanciim, ktefi o zavadénych zménach a jejich piinosu
nemusi byt zcela piesvédceni. (13/4) ,, Bohuzel ani vétsina zaméstnancii Vézenské sluzby

CR neni presvédcena o moznosti ndpravy a smyslu své prace.

(14/4) ,,Mnohdy se vice veri véziuim, nezli zaméstnancim - FeSeni stiznosti. Mezi
zaméstnanci vlddne zejména skepse, unava, prepracovanost, mnohdy beznadéj a syndrom

Vhoreni. Chybi mozZnost supervize.
Kategorie €. 3: Vnitfni mechanismy véznice

Jako jednu z hlavnich zmén, které si probandi v§imaji z hlediska vnitinich procesu,
jsou zmény vnitini diferenciace odsouzenych. Aktualné lze v rdmci véznice rozhodovat
0 zafazeni odsouzeného do nizkého, stiedniho nebo vysokého stupné zabezpeceni v rdmci
véznic s ostrahou. Tato zména je probandy hodnocena jako ptinosna. Umoznuje tak pruzné
reagovat na potieby véznice a zohlednit 1 pfistup samotnych odsouzenych k vykonu trestu

odnéti svobody.

(3/1) ,,Mimo samotnou koncepci vezenstvi se od 1. 10. 2017 vyuziva zmény stupné
zabezpeceni W2V. prerazovani mezi nizkym, strednim a vysokym stupnem zabezpecenim bez

I3

rozhodnuti soudu.

Dalsi z probandu k témto zménam uvadi: (3/3) ,, Stavajici model [ze lépe prizpiisobit

¢

potiebam a aktualnim moznostem véznice vzhledem k jeji celkové kapacité. "
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Probandi upozoriiuji na fakt, ze tyto zmény lze sice vhodné vyuzit, nefesi vSak hlavni
problém, se kterym se Vézenska sluzba dlouhodobé¢ potyka, a to preplnénost véznic: (20/3)
.y ... V tuto chvili nevidim v zdasadeé Zadny prinos koncepce vézenstvi na preplnénost véznic.
Ve stejném duchu se vyjadiuje i dalsi z dotazovanych (20/2), ktery na otazku, jaky
ma koncepce vliv na preplnénost véznic reaguje slovy: .,... zatim minimalni, respektive

Zadny.

V ramci Setfeni bylo také zjistovano, co by konkrétné v soucasné situaci véznicim
pomohlo. Probandi hovoiili pfedev§im o Cetnéj§im vyuZzivani tzv. alternativnich tresta

a rozvoji cilenych systematickych programu pro konkrétni skupiny odsouzenych.

(19/3) ,, ...zavadeni dosud nemyslitelnych projekti, tzv. Sitych na vybérovou skupinu
odsouzenych vzhledem k délce jejich trestu a soucasné vzhledem k jejich osobnostni

patologii.

Dalsi z dotazovanych hovoii mimo jiné i o projektu tzv. Oteviené véznice. (19/1)
,Jednou z moznosti, jak sniZovat riziko recidivy, je stanovovani intenzivnich a cilenych
programii zachazeni. Tyto programy by mohly byt vyuzivany v tzv. , Otevicenych

veznicich*, stejné tak, jak je tomu ve vyspélych evropskych statech.
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8 DISKUSE

Béhem vyzkumného Setfeni zazn€lo nékolik rtznych pohledd na vliv koncepce
vézenstvi. Podstatné je, ze prostiedi ¢eskych véznic se v poslednich letech v mnohych
ohledech proméiiuje. Nelze s jistotou fici, zda se jednd o pfirozeny historicky vyvoj, ktery
Cerpa z celospoleCenského nastaveni a piistupu k véznéni pachatelt trestné c¢innosti
v ramci evropského prostoru jako takového, nebo o piimy vliv koncepce. Zda se,
ze Vv mnohych véznicich tyto zmény prameni z vice zdroji. Koncepce jako takova, pak
vystupuje jako urCity ,,moralni garant” zvlasté v téch oblastech, které by jesté ptred
nekolika lety nebyly povazovany bud’to za realné nebo obhajitelné napiiklad v o€ich laické

vefejnosti.

V jednotlivych véznicich jsou vnimany Sir$i moznosti v oblasti zachazeni
S odsouzenymi. Jako nejvyraznéj$i se bcéhem Setfeni projevila oblast zaméstnavani,
kdy probandi hovoiili o ,,tlaku na zaméstnanost™ ze strany politiky vedeni Vézenské sluzby
CR. S tim souvisi také snizovani narokt na odsouzené z hlediska trestni minulosti, a zména
ptistupu k riziklim u odsouzenych v oblasti afinity k omamnym a psychotropnim latkam,
apod. V tomto ohledu mnohé véznice skutecné pfistupuji k oblasti zaméstnavani podle
koncepce. Odsouzenému je davana Sance. V ptipadé, Ze nezneuziji svéfené duveéry, mohou
byt zafazeni na pracoviSté mimo véznici a vyuzivat dalSich instituti z oblasti ,,benefita®.
To znamenéd volné navstévy mimo véznici nebo jiné formy opusténi véznice v ramci

odmény. V piipadé, Ze se odsouzeny naopak neosvédci, o nabyté vyhody ptichazi.

Jako dal§i posuny vnimaji probandi upravu legislativy, kterd umoZznuje rozhodovat
0 vnitini diferenciaci v rdmci véznice, nikoli skrze soudy. Tato mozZnost pfinasi dalsi
nastroj, jak lze pracovat s motivaci odsouzenych, kdy navrh na zménu vnitini diferenciace
muze podavat kmenovy vychovatel konkrétniho odsouzeného. Zaroven lze presouvat

V ramci stupnd stiezeni ty odsouzené, kteti se doposud jevili jako bezproblémovi a naopak.

Na toto téma navazuji ndméty, které hovoii o pfeplnénost véznic, které ani zména
ve vnitini diferenciaci nefesi. V této oblasti 1ze pozorovat dva hlavni trendy. Bud'to diraz
na stavebné - technickd feSeni, tj. vystavbu novych véznic a s tim spojené zvySovani
kapacit nebo piistup smérem ke snizovani recidivy tak, aby celkovy pocet lidi za miizemi

v CR postupné klesal.
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Probandi poukazovali na rozvoj riznych programt, jejichZ primdrnim cilem ma byt
pfiprava odsouzenych na zivot mimo véznici. To znamena konkrétni pomoc Vv oblasti
financi, bydleni a pracovniho uplatnéni tak, aby se mél odsouzeny po propusténi, kam
vratit a nemél objektivni divody opét pachat trestnou c¢innost. Projektl a konkrétnich
aktivit, které ve véznicich vznikaji, je cela fada. Obsahuji Siroké spektrum oblasti, které
se dotykaji oblasti finan¢ni gramotnosti, oddluzeni, rekvalifikaénich kurzti a dalSiho
vzdélavani, adiktologického poradenstvi apod. Vzristd také spoluprace a celkova
provazanost s institucemi mimo véznici, stejné tak jednotlivé véznice spolupracuji
standardné mezi sebou. Co se jevi jako mnohem dtilezitéjsi, neni rozsédhla nabidka sluzeb
a programti pro odsouzené, ale kvalita jednotlivych programli v souladu s aktudlnimi

potfebami odsouzenych na zdkladé individualniho pldnovani.

Hlavni uskali, které v ramci Setfeni vyvstalo, jsou nedostatky v poctu odborného
personalu véznic. Naroky na jednotlivé pozice a psychicka zatéz je enormni. Oproti tomu
nejsou zaméstnanci adekvatné finanéné ohodnoceni. To odrazuje predevsim absolventy
vysokych $kol, ktefi by mohli nastoupit na pozice vychovatelil, specidlnich pedagogii
a psychologii. Pokud pfeci jen nastoupi, po roce nebo v fadu nckolika let, odchazeji

a véznice musi opétovné investovat energii do naboru a zaskoleni zaméstnancti novych.

Zaroveti prace ve Vézeiiské sluzb& CR nepfinasi zaméstnanciim spole¢enskou prestiz,
jako je tomu napf. v jinych zemi Evropské unie. Prdva a moZnosti odsouzenych rostou,
avSak zaméstnanci Casto pocit'uji tlak na nové vzniklé naroky. S tim Gzce souvisi i1 pocity
nedivéry v ramci organizacéni struktury, a také situace, kdy Se podle jednoho z probandi
Casto veéii spiSe odsouzenému, nez zaméstnanci. Napt. v pfipad¢ feSeni stiznosti. Byly také
zminény pocity jako skepse, inava a piepracovanost. Dokonce zaznélo, Ze kvilli chybé&jici

supervizi nebo odborné podpoie konkrétnim zaméstnancim mize dojit k neblahému

zdravotnimu stavu personalu.

39



ZAVER

Soucasné¢ platnd koncepce je oproti puvodni koncepci podrobnéji rozpracovéana
asystémoveé koncipuje vézenstvi v Sir§Sim pojeti. Snahou je zvySovat zaméstnanost
odsouzenych, vytvaret prostory ve véznicich pro zfizovani pracoviSt uvnitf véznice
atozdivodu zameéstnat i ty odsouzené, ktefi nespliiuji podminky pro zatrazeni
na nestiezena pracovisté¢ mimo véznici. Proto ve véznicich dochazi k tzv. workshoptim.
Cilem téchto setkani zaméstnavatelskych subjektii s odsouzenymi je ptedstavit rizné
moznosti zaméstnavani a vyhody z toho plynouci pro potencidlni zaméstnavatelské
subjekty. Dale se seznamuji s prostory pro vybudovani vyrobnich zén popiipadé
S nevyuzitymi prostory. Soucasti téchto setkani jsou i persondlni agentury, které potradaji
ve spolupraci s véznicemi besedy s odsouzenymi. Tito odsouzeni dostanou dle svého
zajmu nabidku, ktera obsahuje pracovni pfilezitost, moznost ubytovani apod., coz velice
napomahd samotné postpenitenciarni péci. Plynule se koncepce zabyva nejen standardnim
formalnim vzd€lavanim odsouzenych v pribéhu vykonu trestu, ale rozsifila 1 oblast
0 neformélni vzdélavani, které predstavuji rekvalifikacni kurzy, Skoleni, rozSifovéani
znalosti v oblasti finanni gramotnosti apod. Toto kompletni vzdélavani zvySuje Sanci
odsouzenym na trhu prace po propusténi z vykonu trestu, ale i vytvafet si prostor pro
volnocasové aktivity, kterym muize byt pravé i ziskany kurz chovatel vcel a tim
minimalizovat navrat ke zplsobu Zivota pied vykonem trestu. Zaméstnanost odsouzenych
je dilezity faktorem pro zachovani pracovnich navykd, nebo tyto ndvyky u odsouzenych
vybudovat. V oblasti drogové problematiky koncepce pfipousti zneuzivani drog ve vykonu
trestu, kde uvadi, ze vézenska populace je slozena ze 40 % odsouzenych, ktefi byli
odsouzeni za drogové delikty, nebo byli na svobod¢ uzivateli drog. Nova koncepce vychazi
ze stejnych zakladd, jaké méla minuld koncepce a to pfijimat takova opatieni, ktera
by v maximalni mife zabranila priniku drog do véznic. Dale stejnym zakladem
je ibudovani specializovanych oddil pro drogové zavislé odsouzené, nebo budovani
bezdrogovych zén vcetné poraden pro drogové zavislé. Nova koncepce tyto zaklady
rozSifuje o oblasti vzdélavani persondlu v oboru adiktologie. Dale rozSifuje vétsi
spolupraci s nestatnimi neziskovymi organizacemi v oblasti drogovych sluzeb. Zakladem
drogové problematiky je také zpétnd vazba a to provadeéni testovani odsouzenych
Vv pritbéhu vykonu trestu. DodrZovani pravidel a uplné abstinence je podminéno sank¢nim

systémem.
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Nova koncepce se zabyva recidivou, coz je spoleCensky problém. Uvadi,
ze nejrizikovéjsi obdobi pro odsouzeného je prvni pulrok po propusténi z vykonu trestu.
Jako zakladni faktory, které maji vliv na pachani dalsi trestné ¢innosti, je obtizné hledani
prace, bydleni, pfetrhané socidlni kontakty s rodinou a finan¢ni dluhy. Proto dnesni
koncepce klade diraz na zvySovani zaméstnanosti odsouzenych ve vykonu trestu.
V soucasné dobé¢ véznice vice umoznuji navstévy mimo stiezeny objekt, extramuralni akce
za doprovodu zameéstnance a zvySeny pocet udélenych preruseni trestu az na 20 dnti v roce.
Tyto tzv. benefity véznice ud€luji odsouzenym, kteii nespachali nasilnou trestnou ¢innost
a zpravidla pracuji na nestfezenych pracovistich a jejich chovani ve vykonu trestu
je v souladu s vnitinim fadem véznice. Profil odsouzeného je podrobné posouzen komisi
feditele véznice tak, aby v pifipad¢ selhani ze strany odsouzené¢ho byla mira rizika
spolecensky tinosna. Nova koncepce vice pfenasi odpovédnost na samotného odsouzeného.
Diky tomuto piistupu je vyssi predpoklad, ze odsouzeny si udrzi socialni kontakt s rodinou
a nedojde K pretrhani vazeb. Spoluprace s Probac¢ni a mediacni sluzbou, socialnimi
kuratory a s dal$imi organizacemi lze zajistit plynuly a pro odsouzené¢ho hladky navrat
na svobodu atim minimalizovat dal$i pachani trestné ¢innosti. Nova koncepce také
upravila novad pravidla pro rozuctovani odmény odsouzenych tak, aby odsouzeny
po propusténi mel naspofenou urcitou financni ¢astku. V letoSnim roce doslo k navyseni
minimalni finanéni odmény ze 4.500,- Korun ¢eskych (dale jen ,,K¢*) na 5.500,- K¢&. Dale
se povinna polozka tzv. tloZné, navysila z 2.000,- K¢ na 35.000,- K¢&. Koncepce taktéz
klade diraz na pomoc odsouzenym v oblasti zadluzenosti. Jako zaklad je Skoleni
socialnich pracovnikli véznic se zaméfenim na dluhové poradenstvi. K tomuto se Vézeniska
sluzba snazi vyuzivat nabidek evropskych a norskych fondi apod. Socidlni pracovnik
véznice je poveien spolupraci s organizacemi, které piimo radi v oblasti dluhi a hraji roli
prostfednika ve snaze odsouzeného oddluzit. Z této zmény je patrné, Ze nova koncepce
I tuto oblast zahrnuje do boje se snizenim recidivy. Dale nova koncepce podporuje rizné
projekty, které by tuto problematiku mohly taktéz ovlivnit. Jeden z velkych projektd
spustila VVézenska sluzba na podzim roku 2017 pod nazvem Oteviena véznice. Uvedeny

projekt byl pfedstaven na mezinarodni konferenci pocatkem roku 2017.

Zda se, Ze koncepce vézeinistvi piinasi znacné posuny, které byly dlouhd léta potieba
zduraziiovat. Do budoucna je vSak potfeba zaméfit se mnohem vice 1 na samotné
zamé&stnance, pracovni klima, psychohygienu a hledat feSeni i pro sniZzeni fluktuace

pracovnikd.
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SOUHRN

Predlozena bakaléiskd prace se zabyva problematikou ceského vézeiistvi, konkrétné
uplatnovanim nové koncepce vézenstvi na léta 2015 — 2025 na souCasny vykon trestu
odnéti svobody. Pomoci kvalitativniho vyzkumu bylo zjistovéano jaké konkrétni dopady

nova koncepce vézeinstvi skuteCné ma a jak ptispéla ke zlepSeni stavu vézenstvi.

Teoretickd Cast predstavuje literaturu, ktera se vztahuje k tématu prace, popisuje
historii ceského vézeinistvi, analyzuje koncepci Ceského vézenistvi na 1éta 2005 — 2015
a poté se podrobnégji zabyva koncepci na 1éta 2015 — 2025. Déle byl podrobné&ji popsan
jeden z realizovanych cili nové koncepce vézenistvi, a to vybudovani Oteviené véznice.

Predlozend préace se dotkla i specifické prace socidlniho pracovnika v ¢eskych véznicich.

V uvodu praktické casti byly prezentovany ptepsané rozhovory péti vedoucich
odd¢leni vykonu trestu odnéti svobody z Ceskych véznic. Poté doslo k samotné analyze
datovych uryvkld s vyuzitim prvka zakotvené teorie s technikou otevieného kodovani.

Zavér prace se zabyva souhrnem toho, co nova koncepce ptinesla do ceskych véznic.

Klicova slova:

Koncepce veézenstvi, vykon trestu odnéti svobody, vézenstvi.
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SUMMARY

This bachelor thesis deals with problems of the Czech prison system and the
application of the new concept for 2015 — 2025. | carried out a qualitative research which
was focusing on the new prison conception, its real impact and the contribution to the

current state of the custodial sentence.

The teoretical part introduces first the used literature, the history of the Czech
prisonery and analyzes the previous Czech prison conception 2005 — 2015. Then, it focuses
in more details on the following concept 2015 — 2025. Further on, the thesis includes a
detail description of a particular project, the Open Prison. Additionally, following part of

the thesis introduces a specific position of a social worker in the Czech prison system.

The practical part of the bachelor thesis presents five interviews with the heads of
various prison departments in the Czech Republic. The collected data were analysed using
Grounded Theory approach and open coding. The closing summaries the impact of the new

concept onto the Czech prisons.

Keywords:

Prison concept, custodial sentence, imprisonment
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Priloha 1. otazky k rozhovoriim

S A

© ®© N o

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

20.

Jak vnimate vliv koncepce vézeiistvi na vasi kazdodenni praci?

K ¢emu koncepce vézenstvi prispéla konkrétné ve vasi véznici?

Jaké zmény diky koncepci vézenstvi pozorujete?

Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na zaméstnanost ve vasi véznici?

Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na pocet zneuziti navykovych latek ve vasi
veéznici?

Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na pocet opusténi véznice ve vasi véznici?
Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na pocet extramuralnich akci ve vasi véznici?
Co koncepce vézenstvi ptinesla z hlediska financovani vasi véznice?

Jaké konkrétni projekty mohly diky koncepci vézenstvi ve vasi véznici vzniknout?
Co si myslite, ze koncepce vézenstvi prinesla odsouzenym?

Jaké zmény diky koncepci vézenstvi pozorujete v oblasti 1ékarské péce, spoluprace s
organizacemi mimo veéznici?

Jak se koncepce vézenstvi ve vasi véznici promitla z hlediska zaméstndvani
odsouzenych? Jaké nové vzdélavaci programy vznikly? Jak se proménil pocet
odsouzenych, ktefi se vzdélavaji v prib¢hu vykonu trestu?

Jak se koncepce vézenstvi promitla na zajmu lidi o praci u Vézenské sluzby?

Kterych konkrétnich oblasti se koncepce vézenstvi nedotkla a povazujete je
za dilezité?

Které oblasti koncepce vézenstvi povaZzujte za klicové, ale nedafi se je realizovat
V potfebné mite?

Co by vam v tom pomohlo?
Jak hodnotite vzdjemnou spolupraci mezi jednotlivymi véznicemi?
Jakym zptisobem se dafi vyuzivat partnerstvi s véznicemi ze zahranici?

Co si myslite, ze je z hlediska koncepce vézenstvi pro snizovani recidivy
odsouzenych, to nejdulezitejsi?

Jaky méa podle vas koncepce vézenstvi vliv na pteplnénost véznic?



Piiloha 2. Transkripce rozhovoru VOVT 1
1. Jak vnimate vliv koncepce vézeiistvi na vasi kaZzdodenni praci?

Adl/1 Soucasnd koncepce vé€zenstvi ma Sir§i rozmér. Spoluprace s nestatnimi
neziskovymi organizacemi, S Proba¢ni a mediacni sluzbou a moznosti Sir$i
pracovni nabidky pro odsouzené. V této souvislosti pfistup odbornych
zam&stnanci dava vEétsi pocet kladnych doporuceni pro zarazeni
na nestfezena pracovisté. Dale na zvySenou zaméstnanost odsouzenych.
Dochazi k vétsimu poctu tzv. benefiti v souvislosti s platnou legislativou -
opusténi véznice v souvislosti s navstévou nebo extramuralni akci, preruseni

trestu a podobné.
2. K ¢emu koncepce vézenstvi prispéla konkrétné ve vasi véznici?

Ad 2/1 Tak jak jsem jiz uvedla — zvySeni procenta zamé&stnanosti, Snaha odsouzenych
spolupracovat na otdzce oddluzeni, vétsi pocet projednanych a kladné
vyfizenych opousténi v souvislosti s navstévou jak za odménu nebo
dle chovani v souladu s § 19, odst. 8. Realizace kvalifika¢nich projektd pro
odsouzené v oblasti dalSiho vzdélavani a tim 1 $irSi nabidky sebevzdélavani

pro odsouzené.
3. Jaké zmény diky koncepci vézenistvi pozorujete?

Ad 3/1 Snizeni poctu odsouzenych, ktefi jsou vydirani spoluodsouzenymi.
Odsouzeni jsou majetnéjsi a maji moznost si vice nakoupit ¢i podporovat
rodinu v civilu. Mimo samotnou koncepci vézenstvi se od 1. 10. 2017
vyuziva zmény stupné zabezpeceni tzv. prefazovani mezi nizkym, stfednim
a vysokym stupném zabezpecenim bez rozhodnuti soudu. Jedna se o pruznou,
vychovnou a z hlediska bezpecnosti pohotovou formu prefazeni na zakladé
doporuceni komise, kterd vyuziva tzv. SARPO, kdy hodnoti jak vngjsi tak

I vnitini rizika.
4. Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na zaméstnanost ve vasi véznici?

Ad 4/1 Se zvysenim poctu odsouzenych zafazenych na pracovistich mimo véznici,

1ze ptedpokladat i zvyseni poctu selhani odsouzenych ve zneuzivani omamné



psychotropnich latek a alkoholu mimo véznici. Bohuzel mnozi odsouzeni
si nevazi divéry vlozené Vézeiiskou sluzbou CR a opakované selhavaji tak,
jako v civilnim Zivoté. Na druhou stranu jsou tito odsouzeni jasnym varovani
pro ostatni, ktefi jsou si védomi naslednych postihi - ztraty zaméstnani
a financni odmeény, kézenské potrestani a moznost prefazeni do vyssiho
stupné zabezpeceni, a snazi se dodrzovat normy stanovené zakonem.
Nicméné mnozstvi zachytl protipravniho jedndni v oblasti zneuziti
omamnych a psychotropnich latek ¢i alkoholu nepifesahuje nadmérnych
hodnot oproti ptfedchozim obdobim, kdy zameéstnanost byla spise

podprimérna.

5. Jaky méla koncepce vézeiistvi vliv na pocet zneuziti navykovych latek ve vasi

véznici?

Ad 5/1 V na8i véznici jak jsem jiz uvedla v souvislosti S navySenim odsouzenym
napravé vnéj$i pracovisté, doslo k navySeni zneuziti omamnych

a psychotropnich latek ¢i alkoholu.
6. Jaky méla koncepce vézenistvi vliv na pocet opusSténi véznice ve vasi véznici?

Ad 6/1 Ano, doslo k n¢kolikanasobnému zvySeni coz ma vliv na pracovni vykony

odsouzenych a ptistupu k vykonu trestu.

7. Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na pocet extramuralnich akci ve vasi

véznici?

Ad7/1 1 vtéto oblasti doSlo kprudkému narastu pocétu téchto akci.
Coz je podminéno i zménou piistupu odbornych zaméstnanct, ktefi tyto akce

organizuji.
8. Co koncepce vézeistvi prinesla z hlediska financovani vasi véznice?

Ad 8/1 Budovani uceben pro rizné rekvalifikaéni kurzy. Vyssi ptidél ucelove
vazanych prostfedki pro realizované projekty ve véznici za celem zvySovani

pracovnich navykt a roz§ifovani terapeutickych programti.



9. Jaké Kkonkrétni projekty mohly diky koncepci vézenstvi ve vasSi véznici

vzniknout?

Ad 9/1 Nadstandardné byl ve véznici realizovan program ,,Socidlni a pracovni
reintegrace odsouzenych pted propusténim z vykonu trestu odnéti svobody*
financovaného z Evropského socialniho fondu prostfednictvim Opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu CR. Tento
projekt byl prvnim projektem, ktery spolecnost DP WORK a partner
Polytechna Consulting realizovali v zatizenich Vézetiské sluzby CR. Hlavnim
principem projektu bylo komplexni pojeti edukacnich, psychodiagnostickych
a poradenskych aktivit, které vedou ke zvyseni uplatnitelnosti na trhu prace
a plnohodnotnému navratu do spole¢nosti po opusténi zatizeni pro vykon
trestu odnéti svobody. Vytipovanym ucastnikim programu byly zajistény
rekvalifikaéni kurzy: obsluha vysokozdvizného voziku, obsluha motorové
pily, benzinové sekacky a kfovinotezu, kurz lakyrnik, kurz svareni
a rekvalifika¢ni kurz zaklady prace s pocitatem. 179 osob proslo tivodnim
kurzem Technickd piiprava na pozice v primyslovych odvétvich. Dale
se uskutecnilo 146 naslednych kvalifikacnich kurzt ¢i zaSkoleni. Dale projekt
zemédélec, ktery se sklada z chovatele vcel, chovatel ovci a koz, ovocnaf.
Uvedené projekty jsou zavrSeny rekvalifikaénim kurzem, kde odsouzeni
obdrzi osvédc€eni, které Ize uplatnit v civilnim Zivoté a tim byt uplatnitelny

na trhu prace.
10. Co si myslite, Ze koncepce vézeiistvi prinesla odsouzenym?

Ad 10/1 Moznost ziskani rekvalifikace, vzdélani, a pfed samotnym koncem trestu
muze odsouzeny pozadat nestitni neziskovou organizaci o spolupraci

V otazce pracovni piileZitosti, bydleni a oddluZeni po ukonceni vykonu trestu.

11. Jaké zmény diky koncepci vézeristvi pozorujete v oblasti 1ékarské péce,

spoluprace s organizacemi mimo véznici?

Ad 11/1 Lékatska péce je bohuzel ve stavu horSim nez v civilnim sektoru z divodu
nedostatku personalu. Jinak koncepce vézenstvi je vice oteviend vuci
spolupraci s organizacemi mimo véznici. Jak v adiktologii, finan¢nim

poradenstvi, vyzkumné praci, rekvalifikacim apod.



12. Jak se koncepce vézenstvi ve vasi véznici promitla z hlediska zaméstnavani
odsouzenych? Jaké nové vzdélavaci programy vznikly? Jak se proménil

pocet odsouzenych, kteri se vzdélavaji v prubéhu vykonu trestu?

Ad 12/1 Pro soucasnou koncepci hraje vyznamnou roli nizkd nezaméstnanost
Vv civilnim sektoru a soukromé subjekty projevuji vysoky zéjem o tzv. levnou
pracovni silu, a to tak, Ze jejich pozadavky nevyzaduji odbornou kvalifikaci.
Zvysil se pocet realizovanych rekvalifikaénich kurzit v pribéhu vykonu

trestu, diky nové koncepci vézeiistvi 1 Cerpanim riznych evropskych granti.
13. Jak se koncepce vézenstvi promitla na zajmu lidi o praci u Vézeiiské sluzby?

Ad 13/1 Studijni programy vysokych $kol jsou jiz dlouhodobé zaméteny i na praci
absolventii ve Vézefiské sluzbé CR v oblasti socialni a pedagogické, aviak

problematikou zlstava financni ohodnoceni nové ptichozich zaméstnanci.

14. Kterych konkrétnich oblasti se koncepce vézenstvi nedotkla a povaZujete

je za duilezité?

Ad 14/1 Koncepce vézenstvi nefesi pocet odsouzenych na jednoho vychovatele, kdy

skutecnost je rozdilnd od pravni normy. Dale nezohlediuje _

15. Které oblasti koncepce vézeiistvi povazujete za klicové, ale nedafi

se je realizovat v potirebné miie?

Ad 15/1 Snizovani po¢tu odsouzenych - pieplnénost véznic. Hledani novych kapacit.
Dodrzeni vyhlasky Ministerstva spravedlnosti 20 odsouzenych na jednoho

vychovatele. Zvyseni poctu odbornych zaméstnanci v této souvislosti



16. Co by vam v tom pomohlo?

Ad 16/1 Vys§i investice do Vézeniské sluzby CR. Moderizace véznic. Vystavby
novych véznic atd. Snizeni administrativnich povinnosti vychovnych

pracovniku.

17. Jak hodnotite vzijemnou spoluprici mezi jednotlivymi véznicemi?

8% W

Ad 17/1 V soucinnosti s realizaci vzdélavacich programl napfi¢ véznicemi lze
spolupraci hodnotit kladn€. VéEznice si  vzdjemné zasilaji nabidky
piipravovanych kurzii a kapacity dopliuji kratkodobym piemisténim z fad

odsouzenych, ktefi projevi o absolvovani kurzii zajem.
18. Jakym zpiisobem se daFi vyuzZivat partnerstvi s véznicemi ze zahranici?

Ad 18/1 Spoluprace je dobra, jedna se o ziskavani zkuSenosti a porovnavani
jednotlivych oblasti pfi zachdzeni s odsouzenymi. Dobrym piinosem se jevi

zména systému telefonovani u odsouzenych se svymi blizkymi.

19. Co si myslite, Ze je z hlediska koncepce vézeiistvi pro sniZovani recidivy

odsouzenych, to nejdiileZzitéjSi?

Ad 19/1 Pfedpokladem pro zachazeni s odsouzenymi je v prvni fadé¢ zaméfeni
na posilovani protektivnich faktori napomahajicich reintegraci. S ohledem
na tuto skutenost je nutno sméfovat zachazeni s odsouzenymi smérem
K posilovani  prosocialnich vzorcti chovani v souladu s bé&Znymi
spoleCenskymi normami, jez by meélo napomahat i ke snizovani rizika
recidivy do budoucna u cilové skupiny odsouzenych. Jednou z moznosti, jak
snizovat riziko recidivy, je stanovovani intenzivnich a cilenych programi
zachdzeni. Tyto programy by mohly byt vyuzivany v tzv. ,,Otevienych
véznicich®, stejné tak, jak je tomu ve vyspélych evropskych statech. Z tohoto
divodu byl v listopadu 2017 zahajen Pilotni projekt zachazeni v Oteviené
veznici Jifice. V etapé pilotniho projektu Oteviené véznice jde predevSim
0 nastaveni systému zachdzeni s odsouzenymi smérem k realizaci cilenych

aktivit programu zachazeni, v kombinaci s vyS$§i mirou individudlniho

pfistupu zameéstnanci smérem k odsouzenym metodou ,,doprovazeni®.

Doprovazenim rozumime individualni piistup k praci s odsouzenym, jasné



vymezeni cili a vizi v rdmci individualniho planovani na zakladé potieb
konkrétniho odsouzeného, duSevni hygienu a praci se stresem, posilovani
vlastnich protektivnich faktorti, reflexi dosavadni prace na rizikovych
oblastech a motivaci pro dalsi praci na nich po vystupu z vykonu trestu odnéti
svobody, podporu v posilovani ¢i opétovném navazovani vztahl s dulezitymi
osobami mimo vykon trestu odnéti svobody, reflexi vlastnich obav ze selhdni
po vystupu z vykonu trestu odnéti svobody, reflexi vlastnich oéekavani po
vystupu z vykonu trestu odnéti svobody, posilovani motivace k pozitivni
zmeéngé.

20. Jaky ma podle vas koncepce vézenstvi vliv na pieplnénost véznic?

Ad 20/1 Snad jen zména zakona ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody -
vngjsi diferenciace. Dotdhnout naramky vaci institutu domaciho vézeni

a koncepci vydat zavazné¢ vici soudim, apod. PiedevSim pro wyuziti

alternativnich tresta.



Piiloha 3. Transkripce rozhovoru VOVT 2
1. Jak vnimate vliv koncepce vézenstvi na vasi kazdodenni praci?

Ad 1/2 Z pohledu zaméstnance je koncepce vézenistvi pfinosem v oblasti motivace
odsouzenych. Na zakladé¢ vySsi zaméstnavatelnosti odsouzenych se taktéz
roz§ifuje moznost pozitivni motivace odsouzenych, tzn. od kratkodobych
opusténi véznice v souvislosti S navstévou az po nckolika denni preruSeni
vykonu trestu. Ziskani finanéni odmény a pfipadné pracovist mimo véznici

I moznost zmény prostiedi.

2. K ¢emu koncepce vézeinistvi prispéla konkrétné ve vasi véznici?

Ad 2/2 K tomu, ze se naplno odhalilo mizivé procento véznénych osob, které maji

skute¢n¢ zajem pracovat.
3. Jaké zmény diky koncepci vézeiistvi pozorujete?
Ad 3/2 Pokud pozoruji zmény, nepiikladam to koncepci vézenistvi.
4. Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na zaméstnanost ve vasi véznici?

Ad 4/2 Tlak na zaméstnanost je enormni, percentualné stoupla, byt za cenu snizeni

pozadavkl na pfedpoklady odsouzenych k zaméstnani mimo véznici.

5. Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na pocet zneuziti navykovych litek ve vasi

véznici?

Ad 5/2 Vysoky, nebot’ v souvislosti se zamestnavanim mimo véznici je vétsi moznost

opatfit si omamné a psychotropni latky.
6. Jaky méla koncepce vézenistvi vliv na pocet opusténi véznice ve vasi véznici?

Ad 6/2 Do doby velké kontroly a screeningu, kdy se prokazalo vysoké procento

pozitivnich odsouzenych, velky. Nyni spise nizky.

7. Jaky méla koncepce vézenistvi vliv na pocet extramuralnich akei ve vasi

véznici?

Ad 7/2 Zatim Zadny.



8. Co koncepce vézeiistvi prinesla z hlediska financovani vasi véznice?

Ad8/2 Pomémé vysoké finantni Castky pro prevenci kriminality a protidrogovy
zdrojich! Také evidentni zlepSeni podminek vykonu vazby - coZ pfiGitam

spiSe uvéznéni vrcholného politika MUDr. Ratha.

9. Jaké konkrétni projekty mohly diky koncepci vézenstvi ve vasi véznici

vzniknout?

Ad 9/2 Rozsitila se moznost o zfizeni specializovanych oddild pro nasilniky,

pripravuje se projekt Hospodarsky dvir.
10. Co si myslite, Ze koncepce vézenstvi prinesla odsouzenym?

Ad 10/2 Jednoznaéné kladem je vétsi odborna asistence pii snaze o oddluzeni, diky
rozsifenému odbornému vzdélavani socialnich pracovnikii. Dale moznost
znovunabyt pracovni navyky, pokud o to odsouzeny stoji a moznost odstranit
zavislost na omamnych a psychotropnich latkach, pokud o to odsouzeny

vazné usiluje.

11. Jaké zmény diky koncepci vézeristvi pozorujete v oblasti 1ékarské péce,

spoluprace s organizacemi mimo véznici?

Ad 11/2 Pokud jde o 1ékaiskou péci, zde se negativné odrazi i stav v civilni sféfe,
nedostatek 1ékafti, odbornych profesi, napf. psychiatri. Na to koncepce
vézenstvi dle mého nema zadny vliv. Diky vétsi otevienosti se zintenzivnila
komunikace a interakce se skolami, kdy je mozno alespon ¢asteéné pusobit

preventivné na budouci generace formou piednasek, besed a aktivi.

12. Jak se koncepce vézenstvi ve vasi véznici promitla z hlediska zaméstnavani
odsouzenych? Jaké nové vzdélavaci programy vznikly? Jak se promeénil

pocet odsouzenych, kteri se vzdélavaji v pribéhu vykonu trestu?

Ad 12/2 Zaméstnanost prudce vzrostla, coz souvisi i s momentalnim stavem v civilni

sféfe - nedostatek pracovnich sil, snizovani nezaméstnanosti. Ve Vvéznici



nemame Skolici stiediska. Doporucuji dotaz smérovat na véznice, kde jimi

disponuji.
13. Jak se koncepce vézenstvi promitla na zajmu lidi o praci u Vézenské sluzby?

Ad 13/2 Nijak, spie obrazi Hedostatecné financni " ohodnoceni  hastupujicich

14. Kterych konkrétnich oblasti se koncepce vézenistvi nedotkla a povaZujete

je za duilezité?

Ad 14/2 Zatim neni dofeSena oblast domaciho vézeni, naramkd a vySs$i ukladani

alternativnich trestd. Pfeplnénost véznic - resp. pomér zaméstnanci
VS odsouzeni je jednou z nejvétsich piekazek pozitivniho piisobeni vykonu

trestu na véznéné osoby.

15. Které oblasti koncepce vézenstvi povaZujte za Kkliové, ale nedaii

se je realizovat v poti‘ebné mii‘e?
Ad 15/2 Jak jsem jiz zminoval k ptedchozi otazce.
16. Co by vam v tom pomohlo?

Ad 16/2 Dofeseni naramku a vyssi informovanost a povédomost soudti o podminkach

ve vykonu trestu odnéti svobody.
17. Jak hodnotite vzaijemnou spoluprici mezi jednotlivymi véznicemi?
Ad 17/2 Jako dobrou, je to na kolegialni bazi.
18. Jakym zpiisobem se daii vyuZivat partnerstvi s véznicemi ze zahranici?

Ad 18/2 To nevim, otazku doporucuji spiSe sméfovat na vys$si management Vézenské

sluzby.



19. Co si myslite, Ze je z hlediska koncepce vézenstvi pro sniZovani recidivy

odsouzenych, to nejdilezitéjsi?

Ad 19/2 To, aby se v zajmu dil¢ich plani - aktudlné naplnéni zaméstnanosti,
nerezignovalo na duaslednost a postihovani negativnich projevi jako
je zneuzivani omamnych a psychotropnich latek, drzeni nepovolenych véci

U odsouzenych.
20. Jaky ma podle vas koncepce vézenstvi vliv na pireplnénost véznic?

Ad 20/2 Zatim minimalni resp. zadny.



Piiloha 4. Transkripce rozhovoru VOVT 3
1. Jak vnimate vliv koncepci vézenstvi na vasi kaZdodenni praci?

Ad 1/3 Vzhledem k tomu, Ze koncepce vézenstvi je postavena dlouhodobé az do roku
2025, ale politici reaguji na aktualni projevy ve spoleCnosti, tlak
na zameéstnanost, tlak na snizovani recidivy, tlak na to, aby vykon trestu byl
trestem, ptinadsi koncepce vézenstvi pro kazdodenni praci podle mého spise

komplikace nez stabilizaci Vézeniské sluzby.

2. K ¢emu koncepce vézenstvi prispéla konkrétné ve vasi véznici?

Ad 2/3 U nas s vlivem koncepce vézenstvi Se zjednodusil a rozsitil vybér
odsouzenych na tzv. vnéjSi pracovisté a zvysil se okruh odsouzenych, ktery
vyuziva extramuralni aktivity. Soucasné provazanost na analyzu jednotlivych
funkci zaméstnancti v oddéleni vykonu trestu doslo k upfesnéni jednotlivych
ukoli  na jednotlivych  postech - vystupni programy, programy
ve specializovanych oddé€lenich apod. Soucasné se podatily upravit naplné
prace zaméstnancti oddéleni vykonu trestu i smérem k vyhodnéj$im

finan¢nim podminkam.

3. Jaké zmény diky koncepci vézenistvi pozorujete?

Ad 3/3 V soucasnosti je to, i za cenu vys§i administrativni naro¢nosti, fluktuace
a flexibility v ramci jednotlivych typu véznic. Stavajici model lze lépe
pfizplsobit potfebam a aktudlnim moZnostem véznice vzhledem k jeji
celkové kapacité. S timto souvisi lepSi upfesnéni motivacnich Cinitelt

pro odsouzené, rozsah vyuziti denniho reZimu apod.

4. Jaky méla koncepce vézenistvi vliv na zaméstnanost ve vasi véznici?

Ad 4/3 'V nasi véznici se skuteéné podafilo navysit pocty odsouzenych na vnéjSich
pracovistich, na stfeZenych pracovistich v arealu véznice k tomuto vyrazné
nedoslo. Potieba externich subjektli na vyuZiti pracovni sily mimo véznici

je zcela evidentni.



5. Jaky méla koncepce vézeristvi vliv na pocet zneuzZiti navykovych litek ve vasi
véznici?

Ad 5/3 Bohuzel byl evidovan nartist zneuziti cca o 15 %, navic byly zaznamenany

| tzv. nové drogy.

6. Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na pocet opusténi véznice ve vasi véznici?

Vv

Ad 6/3 Podobn¢ jako u zaméstnanosti na vngjSich pracovistich. Tim, ze byla
vytvofena skupina dalSich cca 50 odsouzenych s parametry, které jsou

Vv souladu s uvedenym institutem, tak také doslo k navySeni.

7. Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na pocet extramuralnich akci ve vasi
véznici?

Ad 7/3 Jsou-li mysleny akce se zamé&stnanci, tak se tento pocet nijak nezménil.

8. Co koncepce vézeiistvi prinesla z hlediska financovani vasi véznice?

Ad 8/3 Véznici byly, nelze vSak presné ztotoznit s novou koncepci vézenstvi,

9. Jaké Kkonkrétni projekty mohly diky Kkoncepci vézenstvi ve vaSi véznici
vzniknout?
Ad9/3 Ve véznici vznikl projekt ,.ZvySovani efektivity zachdzeni s mladymi
dospélymi odsouzenymi®, ktery se zamé&fil na vékovou kategorii odsouzenych
18 — 26 let. Byl podpofen finanénimi prostfedky v ramci tzv. Norskych fondd
a trva do roku 2021.

10. Co si myslite, Ze koncepce vézeiistvi pfinesla odsouzenym?

Ad 10/3 Dosazeni podmine¢ného propusténi.

11. Jaké zmény diky koncepci vézenstvi pozorujete v oblasti 1ékarské péce,
spoluprace s organizacemi mimo véznici?

Ad 11/3 Soucasné nelze presné spojit fakt navySeni lékaitt v naSi vézniCi novou

koncepci, ale nyni jsou k dispozici 4 1ékafi S riznymi tzv. pracovnimi uvazky

a rliznou atestact, a to jak pro odsouzené, tak pro personal véznice



12. Jak se koncepce vézenstvi ve vasi véznici promitla z hlediska zaméstnavani
odsouzenych? Jaké nové vzdélavaci programy vznikly? Jak se proménil
pocet odsouzenych, kteri se vzdélavaji v pritbéhu vykonu trestu?

Ad 12/3 Zménou finaneniho zafazeni u odbornjch zaméstnancii doslo k upfesnéni
je'odpovidajici”odbornost akivif, proto doslo k rozpracovani Vzdelavani
Vioblastisocialniho "poradenstvi. Celkove nové programy koncepce

nepfinesla, doslo spise jen k reorganizaci n¢kterych dil¢ich aktivit.

13. Jak se koncepce vézenstvi promitla na zajmu lidi o praci u Vézeinské sluzby?

Ad 13/3 V tuto chvili toto nelze z mého pohledu posoudit. (©Od zavedeni koncepee
doslo v nasi véznici k pohybu zaméstnanci minimdlng, navic toto nelze

povazovat za vliv koncepce.

14. Kterych konkrétnich oblasti se koncepce vézeistvi nedotkla a povaZujete
je za dilezité?

Ad 14/3 Stale se nedafi, a to ani vlivem nové koncepce vyfesit pozadovany pomér
véznéngeh osob k poctim odbornjch zaméstnancii oddgleni vykonu trestu,
predevsim vychovateli a prislusniki dozorti sluzby.

15. Které oblasti koncepce vézenstvi povaZujte za Kklicové, ale nedari
se je realizovat v potiebné miie?

Ad 15/3 Personélni politiku v oblasti odpovidajictho finanéniho ohodnoceni personalu
pracujici s véznénjmi osobami.

16. Co by vam v tom pomohlo?

Ad 16/3 Jednoznaéné prosazeni reformy vézefistvi vzhledem k modernizaci a vistavbé

novjieh véznic a prosazeni oblasti vézefistvi jako priority vzhledem k nartistu

trestné ¢innosti ve state.

17. Jak hodnotite vzajemnou spolupraci mezi jednotlivymi véznicemi?

Ad 17/3 Se spolupraci na trovni oddéleni vykonu trestu, ¢i predevS§im po linii
funkénich protéjskti na dobré urovni, bez problémt, myslim, Ze mira

kolegiality je na profesionalni urovni.



18. Jakym zpiisobem se dafi vyuZivat partnerstvi s véznicemi ze zahranici?

Ad 18/3 U nas v ramci pravidelnych setkani s polskymi a slovenskymi pfislusniky
a zaméstnanci vézenstvi. Reciprocné jsou realizovdna stiidavé navstévy

vybranych pracovnikli v zahranici a dalsi rok u nas.

19. Co si myslite, Ze je z hlediska koncepce vézeistvi pro sniZovani recidivy
odsouzenych, to nejdiilezitéjsi?

Ad 19/3 Z mého pohledu je to zavadéni dosud nemyslitelnych projektu, které jsou

osvédcené v zahrani¢nich vézenskych systémech, tedy koncepéni programy

tzv. Sit€¢ na vybeérovou skupinu odsouzenych vzhledem k délce jejich trestu

a soucasné¢ vzhledem k jejich osobnostni patologii.

20. Jaky ma podle vas koncepce vézeiistvi vliv na preplnénost véznic?

Ad 20/3 Jak jsem jiz uvadél, v tuto chvili nevidim v zasadé Zadny ptinos koncepce
na preplnénost veéznic, pouze lze Ccastecné, diky noveé Kategorizaci
odsouzenych, pfesouvat jednotlivé vézné v ramci volnych kapacit.

Na celkové pocty vSak zadné vliv nema.



Piiloha 5. Transkripce rozhovoru VOVT 4
1. Jak vnimate vliv koncepce vézenistvi na vasi kaZdodenni praci?

Ad 1/4 Doslo k vyraznému zintenzivnéni a rozSifeni spoluprace s dal$imi
organizacemi, at’ uz statnimi — Probatni a media¢ni sluzbou, nebo
zfizovanymi obcemi — socidlnimi kurdtory a zejména s neziskovymi
organizacemi. Objevilo se vice moznosti zajisténi praktickych konkrétnich
¢innosti, smeétujicich k ptipravé jednotlivct z fad odsouzenych na propusténi
z vykonu trestu odnéti svobody. Zejména z oblasti financni gramotnosti
a dluhového poradenstvi, ale ve vétsi mife dochdzi 1 ke konkrétnimu
propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce. Neni to asi zpisobeno pouze
sepsanim koncepce, ale je to dlouhodobé&jsi trend, ktery byl v souvislosti
s tvorbou koncepce spiSe zformulovan a vepsan a dale rozpracovan

do jednotlivych ak¢nich plant.

2. K ¢emu koncepce vézenstvi prispéla konkrétné ve vasi véznici?

Ad 2/4 K ziskani dvou moznosti zajisténi rekvalifikace pro odsouzené. Ob¢ hradi
neziskové organizace ze svych zdroji. Doslo také noveé k rozsifeni spoluprace
s dal§imi tfemi neziskovymi organizacemi, zejména v oblasti feSeni

pohledavek a zajiSténi zaméstnani a ubytovani po propusteni.

3. Jaké zmény diky koncepci vézenistvi pozorujete?

Ad 3/4 Zlepsilo se povédomi zamé&stnanci véznice o potfebnosti postpenitenciarni
péce a vCasné pfipravy odsouzenych na propusténi. Programy vystupniho
zachazeni nejsou zpracovavany tak formalné, jako tomu byvalo diive,
jsou vice konkretizované. Socialni pracovnice jsou velmi vytizené, nckdy

az pietizené, proto jsou zapojovani ve vétsi mife 1 specidlni pedagogové.

4. Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na zaméstnanost ve vasi véznici?

Ad 4/4 'V praxi ziejm¢ zadny, nebot’ zdejsi véznice se vzdy v minulosti vyznacovala
stalou snahou o zajisténi maximalni zaméstnanosti nasich odsouzenych. Spis
si uvédomujeme, ze vysoka zameéstnanost neni otdzkou na$i dobré vile,
ale je oficialné vyzadovana nadfizenymi organy. Doslo k pokusu ziskat

pozemek v blizkosti véznice za G€elem vystavby haly, jez by byla vyuZivana



pro praci odsouzenych. To se zatim nepodatilo, nebot’ vlastnik pozemku

S timto vyuZzitim nesouhlasi.

5. Jaky méla koncepce vézenistvi vliv na pocet zneuziti navykovych latek ve vasi

véznici?

Ad 5/4 Myslim, Ze zadny. V poslednich mésicich roste pocet pozitivnich testu,
ale neni to zapfic¢inéno koncepci. Této problematice jsme se vénovali velmi
intenzivné i v minulosti a hojn¢ jsme nase odsouzené testovali. Pfesto bylo
zneuzivani navykovych latek zjistovano spiSe vyjimecné, dnes je tomu vSak
ve vétsi mife. Znovu se objevuji staronové cesty priniku navykovych latek
do véznice - v postovnich zasilkach, pii navstévach, které par let predtim

nebyly zaznamenany.

6. Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na pocet opusSténi véznice ve vasi véznici?

Ad 6/4 Myslim, ze Zadny. Je to dano tradici v nasi véznici, kdy pracovné zafazeni
odsouzeni, ackoliv jsou zatazeni v 2. prostupné skupiné vnitini diferenciace,

bézné opoustéli véznici v souvislosti s navstévou.

7. Jaky méla koncepce vézenistvi vliv na pocet extramuralnich akeci ve vaSi

véznici?

Ad7/4 Velmi maly. Vzdy jsme vykazovali velmi vysoky pocet extramuralnich
aktivit, pferuseni vykonu trestu ale také akci mimo véznici. Diky koncepci
jsme navysili spolupraci s obcemi - vefejné prospésné brigady pro Straz pod
Ralskem a Ceskou Lipu téméf po cely rok. Navic se kond mnoho akci
v souvislosti s programem zachazeni - véelafeni mimo véznici, vychazky
botanického krouzku, pozndvaci zemépisné ¢i historicky zamétené vychazky
do okoli, navstévy ufada, IQ Landie v Liberci, ZOO a Botanické zahrady,
muzei, vystup na Ralsko ¢i na Dévin, brigadnicka pomoc v okoli zdmku
Lemberk, néavstévy klastera v Jablonném v Podjestédi, apod. Tradi¢né
se extramuralnich aktivit ucastni imentalné¢ retardovani vézni z naseho

specializovaného oddilu.

8. Co koncepce vézeristvi prinesla z hlediska financovani vasi véznice?

Ad 8/4 Z titulu své funkce nejsem plné kompetentni to posoudit, ale subjektivné



se domnivam, Ze je k dispozici vice penéz na rekonstrukce a obnovu véznice
a dostavame vice ucelove vazanych peneéz. Navic, oproti minulosti, jsme
obdrzeli i1 ucelové vazané penize na prevenci kriminality, které¢ jsme vloni

vyuzili na hradu rekvalifika¢niho kurzu.

9. Jaké konkrétni projekty mohly diky koncepci vézefistvi ve vaSi véznici
vzniknout?

Ad 9/4 Nemyslim si, ze je to jen zasluhou koncepce, jak jsem uvedla vyse,
ale obecné posledni roky dochazi k navazovani a rozSifovani spoluprace
s dal$imi organizacemi. PokraCujeme v realizaci projektu Kiehka Sance II.,
jsme jednou z 18 - ti zapojenych véznic. Soucasti projektu je nove i program
Rozvoj restorativni praxe v ramci néhoz jsme se zapojili do novych aktivit -
pfednaSky odbornych zaméstnanc pro vetejnost. Chystd se vystava pro
vefejnost, kde budou k dispozici pisemné vystupy - sebereflexe ¢i reflexe
pobytu ve vykonu trestu odnéti svobody v souvislosti s dopadem trestného
¢inu naposkozené ¢i obéti. Absolvovali jsme dvé setkani s predstaviteli
spolupracujicich organizaci, kde doSlo k vymeéné informaci a kontaktl
ve velmi pratelském duchu. Nové jsme navazali spoluprici s neziskovou
organizaci Romodrom, Clovék v tisni, s Charitou Ceskd Kamenice
a s organizacemi DP Work, Polytechna a Volont¢é — zejména se tyka
dluhového poradenstvi, pfipravy na propusténi a rekvalifikaci. Obnovila
se spoluprace s Rubikonem. NaSi zaméstnanci 1 v&zni se zapojili do b¢hu

se zlutou stuzkou, apod.

10. Co si myslite, Ze koncepce vézenstvi prinesla odsouzenym?

Ad 10/4 Myslim, ze realnéjsi Sanci na kvalitni individualni pripravu na propusténi,
zajiSténi ubytovani a prace, v n&kterych piipadech také mentoringu

PO propusteni.

11. Jaké zmény diky koncepci vézenstvi pozorujete v oblasti lékarské péce,
spoluprace s organizacemi mimo véznici?

Ad 11/4 Nejsem kompetentni to posoudit, ale tradicné véznice spolupracuje
s odbornymi 1ékafti v okoli. Pokud vim, nejsou Spatné placeni, ale stéle je jich

nedostatek. Pravidelné do véznice dojizdi i1 organizace Remedis -



kontroverzni 1é¢ba hepatitidy. Ale bylo tomu tak i pfed vydanim koncepce.

12. Jak se koncepce vézenstvi ve vasi véznici promitla z hlediska zaméstnavani
odsouzenych? Jaké nové vzdélavaci programy vznikly? Jak se proménil
pocet odsouzenych, kteri se vzdélavaji v pribéhu vykonu trestu?

Ad 12/4 Z hlediska zaméstnavani k zadné velké zméné k lep$imu nedoslo. Vzdy jsme
v této oblasti byli na maximu. V poslednich dvou letech nové¢ realizuji
pracovnici odd€leni vykonu trestu pilroéni vzdélavaci kurzy, zaméiené
na nékolik témat. Zavedli jsme je v souvislosti s novelizaci Radu vykonu
trestu nikoliv v souvislosti s novou koncepci. Kromé toho pokracuji tradi¢ni

pribézné vzdélavaci aktivity.

13. Jak se koncepce vézeiistvi promitla na zajmu lidi o praci u Vézeiiské sluzby?

Ad 13/4 Nepozoruji zadné veétsi zlepseni.

napravy a smyslu své prace. Jedinou ,,vladtovkou® v personalni praci je asi

dva roky nova praxe, kdy délame naborové akce na adekvatnich sttednich
skolach a zveme studenty i do véznice na exkurze. Dostane se jim odborného
vykladu. Diky tomu jsme jiz ziskali asi tfi nové pfisluSniky.
14. Kterych konkrétnich oblasti se koncepce vézeiistvi nedotkla a povaZujete
je za dilezité?

Ad 14/4 Pietivava nutnost Vést prebujelou’administralivil, nedivera nadfizenych vii

podiizenym, podezirani zameéstnancii z korupce, nedovolenych styki
¢ jingeh ,nekalych umysly, Sifent atmosféry’ Strachu’mezi  Zamestnanci.

Ve srovnani s pristupem norskych nadfizenych k zaméstnancim véznic

je to zvlasté patrné.

SUperVvize pro fadové pracovniky oddéleni vykonu trestu, ta je poskytnuta

pouze Clentim tymu specializovaného oddilu.



15. Které oblasti koncepce vézeinstvi povaZujte za kliové, ale nedari
se je realizovat v potiebné miie?

Ad 15/4 Kvili nepiiznivé persondlni situaci a prebujelé administrativé a nepoméru
poctu  zaméstnanci a odsouzenych neni mozné pracovat se viemi

odsouzenymi, jez vykazuji rizika, tak, aby doslo béhem vykonu trestu odnéti
svobody k eliminaci rizik. Lze pracovat jen s jednotlivci. Napf. u nds mame
tohoto Casu K dispozici 1,5 tivazku psychologa na 860 odsouzenych, Ctyfi
socialni pracovniky a doneddvna jen jednoho terapeuta. Je to zoufale malo.
Pted cca 10 - ti lety jsem se ztcastnila odborné stdze ve Svycarském kantonu
Zurrich, kde jsme navstivili asi pét véznic. Odsouzenym se tam vénovalo vice
odbornych zaméstnanct, nezli byl poc¢et umisténych vézit. Kazdy odsouzeny
mél zaruéenou praci uvniti arealu na 6 hodin denn¢ a dalSich nékolik hodin
absolvoval terapie a specializa¢né vychovné postupy. To je v naSich

podminkéch nemyslitelné.

16. Co by vam v tom pomohlo?

Ad 16/4 Vice odbomnjch zaméstnanci i dozored, lepsi platové ohodnoceni a zlepseni
atmosféry pro zaméstnance (tzv. ,firemni kultury), Vice podpory, pomoci,

SUpervize, apod. Méné alibismu a méné kontrolnich organii, ochotnych
naslouchat a véfit stiznostem odsouzenych.
17. Jak hodnotite vzajemnou spolupraci mezi jednotlivymi véznicemi?

Ad 17/4 Na urovni vedoucich oddéleni vykonu trestu velmi dobfe, vétSinou

si poradime a vyhovime, domluvime kompromisni feseni. Pokud néco vazne,
tak ne z neochoty, ale spise z nedostatku dasu @ pretizeni zamestnanci.
18. Jakym zpiisobem se dafi vyuzZivat partnerstvi s véznicemi ze zahranici?

Ad 18/4 V praxi jsou to vyménné staze v Polsku a Slovensku, ti¢ast na sluzebnich
akcich jakoZz jsou generalni prohlidky, sou€innostni cviceni a sportovni ¢i jiné

turnaje.

19. Co si myslite, Ze je z hlediska koncepce vézenstvi pro sniZovani recidivy
odsouzenych, to nejdilezitéjsi?

Ad 19/4 Dobra diagnostika - SARPO jesté neni dokonalé a zaméstnanci s nim ne vzdy



zachazi dle pravidel, snazi se vyplhovani spiSe Sidit, coz je na skodu
vysledku. Pojmenovani rizik, vhodny program zachézeni, vice
standardizovanych programi, jez by prispély ke sniZovani rizik, vice ¢asu na

propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce.

20. Jaky ma podle vas koncepce vézeiistvi vliv na preplnénost véznic?

Ad 20/4 Zadny. Véznice byly preplnény i predtim, je to dano trestni politikou statu,
nefungovanim alternativnich tresti v praxi, nechuti soudct ukladat
alternativni tresty, chybgjici osvétou u mladeze a laické verejnosti. Malo etiky
ve Skolach, absence nabozenstvi, konzumni styl zivota, prezentovany médii,

apod.



Piiloha 6. Transkripce rozhovoru VOVT 5
1. Jak vnimate vliv koncepce vézefistvi na vasi kazdodenni praci?

Ad 1/5 Pozitiva nevnimam, spiSe naopak. Zaméstnanost v nasi véznici byla vysoka
| pfed uvedenim koncepce, ale rozumim tomu, ze jsme byli v celkovém pojeti
véznic v CR vyjimka. Obdobné to plati pro vzdélavani, protidrogové
aresocializatni programy. Nové trendy jako je vcelafstvi, chov dankl
nebo béh se zlutou stuzku nepovazuji za takovy piinos, jak je vefejnosti

prezentovano, vliv na snizeni recidivy povazuji za velmi mizivy.
2. K ¢emu koncepce vézenstvi prispéla konkrétné ve vasi véznici?

Ad 2/5 K ni¢emu zasadnimu. Zaméstnanost odsouzenych byla nejvys$si mozna
uz v dobé ptred novou koncepci, s tim jsou i spojené extramuralni aktivity.
Koncepce z hlediska praxe klade daraz na vétsi kapacity rekvalifikacnich
kurzi, ovSem neni rozhodujici kvantita, nybrz kvalita takového kurzu
a udrzeni pracovnich navyku rekvalifikovaného odsouzeného, coz povazuji

za zcela zasadni.
3. Jaké zmény diky koncepci vézeiistvi pozorujete?

Ad 3/5 V otazce snizovani recidivy prakticky nulovy. Z pohledu zaméstnanct

zvySeni agendy.
4. Jaky méla koncepce vézenstvi vliv na zaméstnanost ve vasi véznici?

Ad 4/5 Jak jsem jiz uvadél, u nas byla zaméstnanost vysoka uz pied platnosti nové

koncepce vézenstvi.

5. Jaky méla koncepce vézeiistvi vliv na pocet zneuZziti navykovych latek ve vasi

véznici?

Ad5/5 Zadny, frekvence zneuziti omamnych a psychotropnich latek mé spise

stoupajici trend.
6. Jaky méla koncepce vézeiistvi vliv na pocet opusténi véznice ve vasi véznici?

Ad 6/5 Nase véznice jiz pred koncepci v maximalni mife uplatiovala institut



opusténi veéznice.

7. Jaky méla koncepce vézeiistvi vliv na pocet extramuralnich akei ve vasi

véznici?

Ad 7/5 Nase véznice, jak jsem jiz uvadél, pfed vznikem koncepce v maximalni miie

uplatiiovala institut opusténi véznice tedy extramuralni akce.
8. Co koncepce vézeiistvi prinesla z hlediska financovani vasi véznice?

Ad 8/5 Financovani nékterych projektd v ramei celé Vézefiské sluzby CR.

9. Jaké konkrétni projekty mohly diky koncepci vézenstvi ve vaSi véznici

vzniknout?
Ad 9/5 Jeden projekt je ve fazi pripravy.
10. Co si myslite, Ze koncepce vézenistvi prinesla odsouzenym?
Ad 10/5 V pribehu vykonu trestu muze fesit svoje oddluzeni.

11. Jaké zmény diky koncepci vézenistvi pozorujete v oblasti 1ékarské péce,

spoluprace s organizacemi mimo véznici?
Ad 11/5 Prakticky totozné jako pfed uvedenim nové koncepce.

12. Jak se koncepce vézenstvi ve vasi véznici promitla z hlediska zaméstnavani
odsouzenych? Jaké nové vzdélavaci programy vznikly? Jak se proménil

pocet odsouzenych, kteri se vzdélavaji v pribéhu vykonu trestu?
Ad 12/5 Zadnou zménu jsem nezaznamenal.

13. Jak se koncepce vézenstvi promitla na zajmu lidi o praci u Vézenské sluzby?

Ad 13/5 Laickou  vefejnost nezajimaji vzdélavaci programy nebo  pfipravy
na propusténi odsouzenych, naopak jsou velmi citlivi k otazce nabjvani jejich

prav a vyhod. Vysoce negativné budou pfijimat napf. planované zavadéni

internetového telefonovani nebo budouci zavadéni internetu odsouzenym.

Pro odbornou vetejnost je nova koncepce v nékterych bodech sporna.




14. Kterych konkrétnich oblasti se koncepce vézenstvi nedotkla a povaZujete

je za dilezité?

Ad 14/5 Rychly a piesny pienos informaci mezi véznicemi, soudy, Policii Ceské

republiky, Proba¢ni a media¢ni sluzbou a dal$imi institucemi statni spravy.

15. Které oblasti koncepce vézenstvi povazujte za klicové, ale nedari

se je realizovat v potirebné miie?

Ad15/5 Zvjseni pottu vychovatelii a odbornjch zaméstnancil.

16. Co by vam v tom pomohlo?

Ad 16/5 Zmény nékterych predpist, Snizovani administrativni zateze vychovatelt

a odbornych zaméstnancli, modernizace technického zazemi.
17. Jak hodnotite vzajemnou spolupraci mezi jednotlivymi véznicemi?
Ad 17/5 Obecné velmi kladné.
18. Jakym zpiisobem se dafi vyuZivat partnerstvi s véznicemi ze zahranici?
Ad 18/5 Spolupraci se zahrani¢ni véznici povazujeme za velmi pfinosnou.

19. Co si myslite, Ze je z hlediska koncepce vézenstvi pro sniZovani recidivy

vvvvvv

Ad 19/5 Snizovani recidivy je natolik komplexni celospoleéensky problém, Ze je zhola

nemozné povazovat koncepci za feSeni snizeni recidivy.
20. Jaky ma podle vas koncepce vézeiistvi vliv na preplnénost véznic?

Ad 20/5 Uplatiiovani nepodminéného trestu u veelku bagatelnich trestnych ¢int, jako
je napf. neplaceni vyzivného, jizdy bez fidi¢ského opravnéni apod. Jistym
feSenim je institut doméciho veézeni, ovSem jeho realizaci brzdi nepruzna

statni sprava.
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