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ABSTRAKT

Diplomova prace se vénuje problematice podnikani ve stavebnictvi. Zaméfuje
se na podnikatelsky zamér, podnikatelsky plan nebo studii proveditelnosti, pficemz
dale vystihuje rozdily mezi nimi. Je zde teoreticky popsano kdy, za jakych okolnosti
a zjakych dlvodU je vhodné vytvaret podnikatelsky plan pro zamysleny zamér.
Soucasti je také popis jednotlivych slozek podnikatelského planu. Prakticka ¢ast prace
se zabyva specifikaci konkrétniho podnikatelského zaméru v oblasti zpracovavani
nabidek do vefejnych i soukromych soutézi na stavebni prace, pro néjz je vytvaren
realny podnikatelsky plan, s vyhodnocenim, zda a za jakych podminek by bylo mozné

tento zadmér realizovat.

KLICOVA SLOVA

Podnikatelsky zamér, podnikatelsky plan, studie proveditelnosti, projekt, Zivnost.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the matter of business in construction. It focuses on the
business intention, business plan, or feasibility study and describes the differences
between them. It theoretically defines when, under which circumstances and for what
reasons it is appropriate to create a business plan for the intended purpose. It also
includes a description of the individual parts of the business plan. The practical part
of the thesis deals with the specification of the business plan in the problematic
of processing bids for construction work in public and private tenders, for which this
real business plan is created, with an evaluation of whether and under what conditions

this plan could be implemented.

KEYWORDS

Business intention, business plan, feasibility study, project, trade.
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1 uvoD

Diplomova prace se bude vénovat problematice podnikatelské ¢innosti v oboru
stavebnictvi. Jejim cilem je vytvofeni a popsani podnikatelského zaméru a nasledné

prokazani jeho realizovatelnosti v€etné stanovenych podminek.

Stavebnictvi je pomérné stabilni obor, se kterym vSak v poslednich dvou letech
clouma celosvétova pandemie, stejné jako s jinymi obory. Dochazi k neCekanym
a skokovym zménam, zejména v oblasti cen material{, vyrobk{ i sluzeb. Soucasné
také na stavebnim trhu panuje nedostatek materialovych zasob, ktery ma za nasledek
zpomalovani a zdrazovani vystavby. Zatim vSak neni znamo, do jaké miry se jedna
o skutecny deficit v dlsledku pandemie ¢i o pouhé strategizovani producentl v této
oblasti. RUst cen vstupl se také dale projevuje v oblasti vefejnych stavebnich zakazek.
Dodavatelé nejsou schopni dodrzet dfive stanovené ceny a dochazi tak k problémUim
pfi plnéni smluv. Stejné tak je komplikované urcit nabidkovou cenu pro budouci
zakazky. Pro vétSinu stavebnich firem tak stale z(Ostdva nejvétsi jistotou bytova
vystavba, kde navySeni cen vstupl, znamend navyseni cen vystupl, a je tedy
pfenaseno na koncového uzivatele. Vzhledem vsak k rostoucim urokovym sazbam
u hypotecnich Gvérld tak jiz ani bytova vystavba brzy nebude predstavovat velkou

jistotu.

Cilem teoretické Ccasti této prace je definovat podnikatelsky zamér,
podnikatelsky plan a rozdily mezi nimi. Podstatné je stanovit, kym, za jakych okolnosti,
pro¢, kdy, kde a jak by mél byt podnikatelsky plan, popisujici konkrétni zamér,
vytvaren. NejvétSi cast bude vénovana charakteru jednotlivych kapitol planu,

predevsim co by v nich mélo byt obsazeno a k ¢emu slouzi.

s w7

Prakticka cast se bude zabyvat predstavenim vlastniho podnikatelského zaméru
a naslednym sestavenim podnikatelského planu pro tento zameér. Tento plan by mél
kopirovat obsah kapitol v teoretické ¢asti a podle nich byt strukturované sestaven.
Vysledkem bude posouzeni, zda je uvedeny podnikatelsky zamér realizovatelny,
predevsim za jakych podminek, které budou uvedeny ve vytvoreném podnikatelském

planu.



2 CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO ZAMERU
21 PODNIKATELSKY PLAN VS. PODNIKATELSKY ZAMER
211 PODNIKATELSKY ZAMER

Podnikatelsky zamér je napad, myslenka, pfedstava o produktu i sluzbé, ktera
by méla byt sménéna v ramci obchodu uzavifeného mezi podnikatelem a zakaznikem
za penize. Podnikatelsky zamér by mél byt soucasné vizi podnikatele, jak bude dany

produkt ¢i sluzba vytvaren, za jakych okolnosti, a pro koho bude urcen [10; 11].

Podnikatelsky zamér zacina existovat takrka ve chvili, kdy je podnikatel schopen
vyli¢it své plany jakékoli dalSi osobé. Plany - detailni popis, v em chce podnikatel

podnikat a jakym zplsobem to hodla uskutecnit [11].

2.1.2 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je strukturovany dokument, ktery vznika podrobnym
a komplexnim zpracovanim podnikatelského zaméru. Je to takova podkategorie
podnikatelského zdméru, zpravidla vSak mnohem podrobnéjsi a svym zplsobem
i dlezitéjsi, jelikoZ pravé na jeho zakladé Ize odhalit, zda je podnikatelsky zamér

realizovatelny a zda ma budoucnost [11; 12].

Podnikatelsky plan je prakticky navod pro podnikatele, pro ucely zhmotnéni
a poskladani podnikatelovych predstav a myslenek, které tak bude moci snadno

aktualizovat, upravovat, a predevsim je realizovat [12].

21.3 DALSI DULEZITE POJMY
STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti je ur¢itou obménou podnikatelského planu. V literature
Ize dohledat nespocet definic, jedna se vSak o netradi¢ni nebo spiSe v nékterych
castech modifikovanou formu podnikatelského planu. Avsak byva zpracovana
za stejnym ucelem, kterym je zjiSténi mozZnosti realizace a Zivotaschopnosti
podnikatelského zaméru. Lze tedy fict, Ze podnikatelsky plan a studie proveditelnosti
jsou ve vétsiné pripadl totoZnou zaleZitosti, stejné jako jejich anglické interpretace
,businessplan” a ,feasibility study”. Pod nazvem studie proveditelnosti byva napriklad

skryvan podnikatelsky plan v pfipadé Zadosti o dotace z Evropské unie [2, s.33-34; 13].
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PODNIK, FIRMA, SPOLECNOST

Vzhledem ktématu této prace budou casto zminovany pojmy Podnik

a Firma.

Firma je zkratka pro dvouslovny pojem ,obchodni firma”, ktery je definovan
podle 8423 odst. 1 Zakona ¢. 89/2012 Sb., Obcanského zakoniku jako ,jméno,
pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstfiku”. Ve vétSiné ekonomickych
publikaci je tedy pojem firma myslen jako subjekt na trhu, jehoz cilem je zpracovani
vyrobnich faktor( na produkty ¢i sluzby za Ucelem zisku. Zfidka byva pojem firma
pouzivan ve smyslu hmotného objektu. Pfestoze ,firma“ neni legislativou pfesné
definovany pojem, byva hojné pouzivaniv pravnich textech apod. [1, s.535-536, 5.540;
14].

Pojem podnik byva asto pouzivan jako synonymum firmy. Na rozdil od firmy
vSak podnik nabyva dvojiho vyznamu. MGze jim byt myslen podnik jako hmotna véc,
nebo podnik jako subjekt. Dfive byl podnik definovan v obchodnim zakoniku, avsak
v novém obcanském zakoniku je vymezen pouze pojem ,obchodni zavod”. Ten ma
nahradit a upfesnit vyznam tohoto pojmu, jedna se tedy o obchodni zavod, ve smyslu
hmotného majetku. K této Upravé doslo zejména kvali definici podniku v evropském
pravu, kde je podnik definovan naopak jako ,subjekt, vykonavajici hospodarskou
¢innost, bez ohledu na svou pravni formu”. Podle evropského prava tedy za podnik Ize
povazovat jakykoliv subjekt, ktery pravidelné vykonava hospodarskou cinnost,
napf. OSVC, obchodni spole¢nosti, sdruzeni, spolky, pfispévkové organizace ¢ zemné
samospravni celky atd. Nelze vSak ve smyslu evropského prava zaménit pojem podnik
s obchodnim zavodem, ktery podle obcanského zakoniku naopak definuje hmotnou
stranku pojmu [1, s.536-537, s.540; 14].

Dalsim synonymem k pojmim firma a podnik je Spolecnost. Je jim zpravidla
myslena spolecnost, jako zkratka pro ,,obchodni spole¢nost” podle zakona ¢. 90/2012
Sb., O obchodnich spolenostech a druzstvech. Vtomto pfipadé je vhodné vyuZivat
celé souslovi,,obchodni spole¢nost” aby nedochazelo k zzaméné s pojmem spolec¢nost,
definovaného napf. oblanskym zakonikem anebo s pojmem ,spolecnost” ze
sociologie [1, s.538, s.540; 14; 15].
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PODNIKATEL

Za podnikatele je podle 8420 odst. 1 obcanského zakoniku pokladan ten,
.kdo samostatné vykonavd na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem, se zamérem C(init tak soustavné za ucelem
dosaZeni zisku". Za podnikatele je také povazovan kazdy, kdo ma Zivnostensky list nebo

je zapsany v obchodnim rejstfiku [1, s.538; 14].

ZIVNOSTNIK

Za zivnostnika je povazovan ten, kdo ma Zzivnostenské opravnéni. Jedna

se o rozSifeny pojem, neni vSak ukotven v zadném zakoné.

ZIVNOST

Zivnostenské podnikani neboli Zivnost je ,soustavnd cinnost provozovand
samostatné, vilastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku
a za podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem. Provozovat Zivnost lze pouze

na zdkladé Zivnostenského oprdvnéni [16].

osvC

0SVC neboli osoba samostatné vydélecné ¢inna je pomérné zastaraly, ale stale
hojné vyuzivany termin pro fyzickou osobu, ktera ziskava pfijmy z podnikani nebo

jakékoliv samostatné vydélecné cinnosti [17].

2.2 PROC PSAT PODNIKATELSKY PLAN

Lidem se béhem Zivota tvofi v hlavach myslenky nebo predstavy o osobnich
Ci pracovnich planech, cilech a uspésich. O tom, co by dotycny chtél za Zivot zaZit
a dokazat. Ne jinak je tomu s podnikatelskymi plany, kdy kazdy podnikatel by mél mit
svou vizi, Ceho a jak (s jakymi prostfedky a postupy) by rad béhem své podnikatelské
aktivity dosahl. V obou pfipadech vSak predstavy nemusi byt dokonalé a mohou

obsahovat nedostatky, které se v pouhé mysli snadno prehlédnou.

Podnikatelsky pldn by proto mél byt zhmotnénou (pisemnou) podobou

podnikatelovych ndpadl a myslenek, s jehoZz pomoci je mozné odhalit eventualni

12



chyby i nedostatky v zaméru, a diky tomu ho pak zdokonalit a upfesnit. Podnikatelé
vSak casto povazuji plany za zbytecné a obtéZujici, proto jako dokumenty

pro zkvalitnéni podnikani jsou chapany a vyuzivany zfidka [2, s.20, s.72].

Obecné, podnikatelské plany maiji rlizné vyuziti. SlouZi pro interni potreby
podniku, tedy zejména pro majitele a fidici manazery. Dale pak pro externi subjekty,
mezi které se fadi investofi, banky a dalSi. Majitelé a manazeri mohou ¢asto splynout
v jednu skupinu uzivateld podnikatelskych pland, a to zejména u malych podnikd.
Spolecné maji to, Ze vyuzivaji podnikatelsky plan jako nastroj k budoucimu planovani
fizeni a rdstu podniku. Druhd skupina, tedy banky a investofi maji zase spolecny
zajem, a to co nejvétsi zhodnoceni vloZenych prostredkd. Jejich pribézné cile se vSak
mirné lisi. Zatimco banky zpravidla zajim4, jak bude podnikatel schopen prubézné
splacet svou pUjcku veetné trokd, investofi se svého zisku dockaji nejdrive v okamzZiku

prodeje produktu/sluzby nebo celého podniku [2, 5.20-22].

Ing. Peterka zformuloval ,podstatné dlvody” pro¢ je dulezité sepsat
podnikatelské plany a vize. V prvni fadé je podle néj podnikatelsky plan vyzadovan
veSkerymi dotenymi osobami daného podnikatelského zaméru. At uz se jedna
o investory, ktefi chtéji mit cerné na bilém do ceho vkladaji své prostredky. Dale rizné
instituce, které poskytuji podpory, napriklad ve formé dotaci, anebo i potencialni
oponenti, ktefi by chtéli zdmér z néjakého dlvodu napadnout (napfiklad spolecnik,
kterému se nechce do nového podnikani). Druhym ddvodem je zjednoduseni, at uz se
jedna o komunikaci pfi pripravach a provadéni zdméru, nebo konzultace. DalSimi
divody pak mlze byt fakt, Ze samotné planovani je jakousi formou uceni
a sebezdokonalovani, minimalné poskytuje utfidéni myslenek a ideji, a také samotny
podnikatelsky plan ve fyzické podobé predstavuje vaznost a duleZitost projektu
[2,s.72].

2.21 KDE JSME, KAM CHCEME JIT, JAK SE TAM DOSTANEME

Podnikatelské plany vychazi obvykle ze tfi zasadnich otazek. ,Kde jsme?” nebo
.Kde se nachazime?”, ,Kam chceme jit?" i ,Kam chceme sméfovat?” a posledni ,Jak se

tam dostaneme?”.

Prvni otazka ,Kde se nachazime?” by méla specifikovat situaci, ve které
se podnik nebo dany podnikatelsky subjekt v soucasné dobé nachazi. Jestli je tedy
na uplném zacatku svého podnikani, zda pouze takzvané preziva na trhu, roste anebo

se tfeba dostava do néjaké krize. Pro nalezeni odpovédi na prvni otazku by méla byt
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provedena analyza prostredi, jak externiho, tak i interniho. Jednd se predevsim
o pochopeni, v em je podnik dobry, jeho silné stranky, kde jsou pfFilezitosti k rozvoji
anebo naopak slabosti, které mohou predstavovat potencialni hrozby. Dale
pak rozbor produktu nebo poskytované sluzby, v em spociva jeho jedinecnost, zda je
konkurenceschopny, pfipadné pro¢ by mél zakaznik chtit za néj zaplatit [2, s.7, s.10,
s.25].

Druha otazka ,Kam chceme sméfovat?” poukazuje na mysSlenku podnikatele,
kam chce, aby se jeho podnik dostal, tedy jeho cil. Zda chce, aby se podnik rozrostl,
zvysil svlj obrat, nebo by ho rad prodal, ¢i mu vsoucasné dobé hrozi napfiklad

existencni potize, proti kterym je potfeba se branit [2, s.7, s.10].

Posledni otazka ,Jak se tam dostaneme?” ma nastinit metody, zdroje
¢i podminky, za jakych Ize dosdhnout stanovenych cill v podniku. Touto
problematikou se zpravidla zabyva podnikatelska strategie, o které bude vice

pojednano v nasledujicich kapitolach [2, s.7].

2.3 KDY PSAT PODNIKATELSKY PLAN

Kdy psat podnikatelsky plan Uzce souvisi s otazkou ,Kde se nachazime?”.
Pro vSechny skupiny zainteresovanych subjektt do projektu je mozné identifikovat tfi

situace, ve kterych je vhodné sepsat takovy plan [2, s.26].

Prvnim z nich je zahajeni podnikani, tzv. Start-up. V této fazi se podnikatelsky
plan liSi zejména velikosti podniku. V pfipadé, Ze se jedna o zivnost, podnikatelské
plany byvaji zpracovavany velmi zfidka nebo jsou jen zlehka propracované. Hlavnim
ddvodem k jejich vytvoreni byva pozadavek banky pfi Zadosti o pujcku. U vétsich
podnikl byvaji plany zpracovany jiz vice do hloubky, prestoze propracovanost
podnikatelského planu by neméla byt viibec zavisla na velikosti podniku a méla by se
odvijet vyhradné od promyslenosti samotného zaméru. Lze vSak fict, Ze rozsah
podnikatelského planu pfi zahajovani podnikani se mnohdy odviji od toho, zda
podnikatel chce uvést na trh novy vyrobek anebo sluzbu, jelikoz pfi zavadéni nového
spotfebniho zbozi byva nezbytna podrobnéjsi analyza samotného vyrobku a také trhu
[2, 5.26-27].

Druhou situaci, kdy psat podnikatelsky plan je rdst podniku. Vétsina novych
podnikl prochazi v zacatcich ¢tyfmi zakladnimi fazemi - fazi zalozZeni, pfezivani, rlstu

a zralosti, jak je vidét na nasledujicim obrazku:
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Velikost podniku

zalozeni prezivani rdst (zména) zralost

Cas

Obr.&.1 Faze v obdobi ristu podniku; zdroj: [2, s.28], vlastni zpracovan{

Faze ,zaloZzeni” je velmi kratkodoba zalezitost, jedna se zejména

o administrativni ukony s vytvarenim Zivnosti i firmy [2, 5.26-28].

Nékteré podniky vSak dokazi setrvavat po dlouhou dobu po zahajeni podnikani
v tzv. fazi ,prezivani”. Jedna se o stabilni stav, ve kterém se podnik udrzuje
na trhu diky jiz vyspélému produktu ¢i sluzbé, avsak nijak se nerozviji. V této
fazi zpravidla neni nutné zpracovavat podnikatelské plany, pouze pro pfipad
zapojeni externich subjektl, jako jsou investofi. Tento status se vSak muze
znenadani zménit ve fazi ,rdstu”, a proto je nutné se rychle pfizplsobit

zménam, nejlépe prostrfednictvim podnikatelského planu [2, 5.26-28].

Faze rGstu m0zZe byt pozvoln4, ale i nahl4, pficemz v tomto druhém pripadé je
vzdy nutné pohotové reagovat na zmény a pokusit se je Uspésné ovladnout,
aby nedoslo k nezadouci krizi, napfiklad ztakzvaného prehfati podniku.
Obecné rlst podniku vSak mlze nastat pouze pokud jsou splnény 3 zakladni

predpoklady:
1. Podnikatel je motivovany k rozvoji svého podnikani;
2. Podminky na trhu jsou priznivé pro rlst podniku;

3. Existuje dispozi¢ni feSeni v podniku, tedy je prostor pro urcity rozvo;j.
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Snaha podnikatele o rozvoj podniku byva casto evidentni jiz pfi prvotnim
nastavovani. Pokud tedy jeho cile rlst nezahrnuji, k Zddnému rdstu podniku
nedojde, stejné jako v pfipadé, kdy nebudou splnény ostatni vySe uvedené
podminky [2, 5.26-28].

e Posledni faze ,zralosti” uz obvykle zarucuje vyvinuty podnik, samozfejmé
s moznosti dalSiho rUstu, av3ak ne jiz tak nepredvidatelného a rizikového
[2, 5.26-28].

Treti okolnosti je obrat k lepSimu neboli ,Turnaround”. Tato faze pfichazi ve
chvili, kdy vnitropodnikové déni a Udaje signalizuji moznost nadchazejiciho upadku.
V této fazi je potfeba nastolit krizové feSeni a podnik obratit k lepSimu. Jako efektivni
uvadi doc. Korab metodu CPM, tedy metodu kritické cesty (Critical Path Method), ktera
byva zpravidla soucasti logickych (sitovych) diagrami. Ty urcuji predevsim dulezité
milniky v harmonogramu podnikani. Jako dalSi metodu pak lze vyuZzit tvorbu
podnikatelského planu pro fizeni zmén v ramci Turnaroundu. Literatura tykajici se
Turnaroundu je pomérné obsahla, nicméné tato prace se bude zabyvat prednostné
zahajenim podnikani, proto této problematice nebude vénovan dalSi prostor
[2,5.30-32; 3, 5.349].

2.4  INVESTICNI PROSTOR

Uspé&ch nového podnikatelského zaméru je zavisly prevazné na odhadech.
Jednd se o odhad poptavky po zvoleném produktu ¢i sluzbé, odhad investi¢nich
a provoznich nakladd, odhad planovanych vynos(, miry zdanéni, drokovych sazeb

Ci rizikovych faktord [4, s.13].

Investi¢ni prostor je charakterizovan tfemi zakladnimi atributy, kterymi jsou
vynos, stupen likvidity a riziko promitnuté v case, jak znazornuje nasledujici obrazek
[4,s.13].
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Vynos

Stupen likvidity Riziko

Obr.€.2 Investi&ni prostor; zdroj: [4, s.13], vlastni zpracovani

Vynosy jsou veskeré prijmy z projektu, od vloZeni prvnich financ¢nich prostredkd
po posledni prijem napf. v dUsledku ukonceni ¢innosti. Stupen likvidity je schopnost
podniku prevadét svlij majetek znovu na penézni prostiedky. Riziko pak reprezentuje
moznou odchylku mezi skute¢nymi a o€ekavanymi vynosy, pficemz na nasledujicim
obrazku jsou znazornény oblasti investi¢nich zdmérd, sefazené do pyramidy podle

miry jejich rizika, kde riziko stoupa smérem od paty pyramidy k vrcholu [4, s.13].

Opce a terminované kontrakty

Akcie a podnikové projekty

Sménky Financni spoluucast
Zastavni listy Pojistky a renty
ZEJEO,Cene Depozitni Pokladni¢ni Statnlla .
penézni vklady o s . komunalni
e . certifikaty poukazky .
se statni garanci | N obligace
Nemovitosti Drahé kovy StaroZitnosti Sbirky

Obr.€.3 Bezpelnostni pyramida; zdroj: [4, s.14], vlastni zpracovani
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Obecné lIze konstatovat, Ze neexistuje zadny podnikatelsky zamér, ktery
by nabyval idealnich hodnot ve viech tfech smérech (vynosy, likvidita, riziko), avsak lze

najit zamér s optimalnim pomérem téchto atributd.

25 FAZE ZIVOTA PROJEKTU (PODNIKATELSKEHO ZAMERU)

Jak jiz bylo feceno, vynos, likvidita i riziko jsou zasazeny do urcitého ¢asového
obdobi, které byva zpravidla ohrani¢eno zahajenim a ukoncenim podnikatelské
cinnosti. Proto u kazdého projektu byva definovan Zivotni cyklus, jakoZto interval
rozdéleny do kratSich obdobi [4, 5.28].

Zivotni cyklus projektu se déli do ¢tyF fazi - pFedinvesti¢ni, investi¢ni, provozni
a likvidacni. VSechny tyto faze jsou dulezité pro UspéSnost zdméru, nejvétsi ddraz
by vSak mél byt kladen na predinvesticni fazi, jelikoz nejen veSkery zdar,
ale i samotnd uskutecnitelnost celého projektu zavisi na prvotnich analyzach

a studiich, které tato faze zahrnuje [5, s.16].

2.51 PREDINVESTICNI FAZE

Jiz bylo zminéno, Ze Uspéch daného zaméru v obrovské mife zavisi na cCase
vénovaném predinvesticni fazi, nebot cilem této faze je zpracovani podnikatelského
planu do detaild urcujicich uskutecnitelnost zaméru. Béhem této faze byva zjistovana

.ekonomicka efektivnost a technickd a financni proveditelnost’ projektu [4, s.28; 5, s.16].

STUDIE HODNOTICi EFEKTIVNOST INVESTIENICH PROJEKTU

Doc. Korytarova uvadi, Ze existuje fada studii a metod, které se pouZivaji v praxi
pro posouzeni pfinosnosti podnikatelského zaméru. LiSi se zejména nacasovanim

a podrobnosti analyzy. Patfi mezi né tfeba:
e Studie prilezitosti (Opportunity study)
e Projekt prilezitosti (Project oportunity)
e PredbéZna studie proveditelnosti (Pre-feasibility study)
e Studie proveditelnosti (Feasibility study)
e Projekt financovani (Financing project)

e Hodnotici zprava (Appraisal report)
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¢ Analyza finan¢niho toku (Cash flow Analysis)
e Analyza zisku (Ration Analysis)
e Zavérecny rozbor (Final Analysis) [4, s.91].

Veskeré tyto studie byvaji vyuzivany pravé v predinvesticni fazi, aby pomohly
rozhodnout, zda je projekt realizovatelny. Za vice pouzivané jsou vnimany zejména
Studie pfrilezitosti, Predbézna studie proveditelnosti, Studie proveditelnosti
a Hodnotici zprava. AvSak Studii proveditelnosti Ize povaZzovat za nejvyznamnéjsi
z hlediska jeji detailnosti a komplexnosti, a proto ji bude vénovano nejvice prostoru

v této praci [4, s.91].

Studie pfileZitosti (Opportunity study)

Predinvesti¢ni fazi Ize pfiblizné rozlozit do tfi casti. Vté prvni je dullezité
se zabyvat samotnym napadem, tedy pfilezitosti pro podnikatelsky zamér. Tato etapa
se také mUZe nazyvat Opportunity study, jelikoZz byva pokryta pravé zpracovanim
Studie podnikatelskych pfilezitosti [4, s.28-29, 5.91; 5, s.16-17].

Studie pfilezitosti je souborem potencialné nadéjnych investic. Jejim cilem
je usporadani zevrubnych informaci o moznych pfileZitostech k podnikani, jejichz
méritkem muUZe byt napfiklad financni narocnost, efektivnost ¢i rizika zaméru.
Podnikatelské pfFilezitosti jsou zpravidla porovnavany s moznosti ,nepodnikat nic”,
na ¢emz je zalozZeno jejich hodnoceni. To by vSak mélo byt zcela stru¢né, vystizné,
a také malo nakladné. K posouzeni tedy lze pfednostné vyuzit vefejné dostupné
informace a odhady nez podrobné analyzy. Vysledkem je tedy postoupeni vhodnych
podnikatelskych pfFilezitosti do dalSi hodnotici faze anebo naopak jejich vylouceni

z ddvodu vyse zminénych kritérii [4, s.91; 5, s.171.

Pfedb&Zna studie proveditelnosti (Pre-feasibility study)

Druhou casti je volba a nasledna priprava projektu. Tato etapa zahrnuje
technickoekonomickou studii projektu, téZz nazyvanou jako Feasibility study neboli
Studie proveditelnosti. Vzhledem vsak k finan¢ni i asové naroc¢nosti této studie Ize
béhem této etapy zpracovat i takzvanou Pre-feasibility study, tedy PfedbéZnou studii
proveditelnosti. Ta pfedstavuje pomysiny milnik mezi letmou Studii pfileZitosti
a konecnym rozhodnutim o uskutecnéni zaméru na zakladé Studie proveditelnosti
[4,5.28-29; 5, 5.16-18].
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PFedbéZna studie proveditelnosti neni vyrazné odliSna obsahem ani strukturou
od Studie proveditelnosti, rozdil je vSak v hloubce a detailech zpracovani. Méla by
obsahovat pfiblizna variantni reSeni celkové strategie podniku a projektu, umisténi
samotného projektu, marketingovou strategii, veSkeré zdroje (hmotné, nehmotné,
lidské, ...) a organizaci podniku, a to zejména z financ¢niho a hospodarského pohledu.
Jeji vysledky maji pak podnikateli napovédét, zda by mél investovat dalsi prostredky
do nasledujici Studie proveditelnosti nebo pfipravu  projektu  ukondit
[4,5.92; 5, s5.18-19].

Ne vzdy musi byt spinény vSechny &asti Predinvesti¢ni faze. Zejména Studii
prilezitosti nebo Pfedbéznou studii proveditelnosti |ze za urcitych okolnosti vynechat,
zalezi vSak na vychozi situaci podnikatele. V pripadé, Ze neni zcela jasné, jaky potencial
skytaji dané podnikatelské pfileZitosti, je vhodné mit zpracovanou Studii pfilezitosti,
aby nedochazelo knepromyslenym subjektivnim ¢&indm, které by mohly vést
k nevyuziti potencialu dané pfrileZitosti. Naopak v pfipadé vice prihodnych moznosti
investic mUZe byt vyhodné zpracovani Predbézné studie proveditelnosti, jelikoZ

podrobna Studie proveditelnosti pro kazdou z téchto variant by mohla zapficinit

neprimeérené vydaje jiz v této brzké fazi [4, s.92].

Studie proveditelnosti (Feasibility study)

Studie proveditelnosti je zakladnim kamenem podnikatelského zaméru a jak jiz
bylo zminéno v Uvodni kapitole, Ize ji pokladat za podnikatelsky plan. PouZiva se vSak
nejen v podnikatelské sfére, ale i ve verejném sektoru. Jejim cilem je s dostatecné
kritickym nadhledem analyzovat variantni pozadavky projektu, které byly popsany jiz
v Pfedbézné studii proveditelnosti. Je vSak nutné nezapomenout, Ze pfestoze se tyto
dvé studie obsahové pfriliS nelisi, mirou podrobnosti vsak urcité ano. Pointou
je pristupovat ke vdem postuptdm komplexné a respektovat jejich spole¢né navaznosti
a interakce, (napf. velikost a umisténi projektu jsou vzajemné ovliviiované proménné,
a v dasledku zmény jedné z nich mdze dojit k potfebé zmény i té druhé, coz Ize
povazovat za formu zpétné vazby v tomto procesu). Vysledkem studie proveditelnosti
je tedy vybér nejvhodnéjsi varianty projektu vcetné casového a financniho planu.
Dulezité je, Ze navzdory nékolika na prvni pohled pfihodnym variantdm projektu
nemusi byt vzdy zavérem Studie proveditelnosti ,happy end”. Ne kazdy, z pocatku
dokonaly podnikatelsky zamér vyjde ve vysledku ekonomicky vyhodny, je tedy potfeba

respektovat i tuto skutecnost a pokusit se vypatrat jeji dlvod. A tak, pfestoze Studie

20



proveditelnosti neboli Technickoekonomicka studie mize vést k ukonceni planovani
podnikatelského zaméru, je vhodné tento fakt brat jako hodnotny vysledek, ktery
mUZe usetfit spoustu nepfijemnosti. Na zavér je vhodné zminit, Ze tato studie nemusi
vzdy fungovat pouze jako dokument pro rozhodnuti o uskutec¢néni zaméru, ale i jako

podklad pro nasledujici investi¢ni a provozni fazi projektu [4, s.94; 5, s.19-20].

Podrobnym obsahem Studie proveditelnosti se bude dale zabyvat nasledujici
kapitola této prace ,Definovani jednotlivych krokl pro tvorbu podnikatelského

zaméru”, ktera bude fakticky kopirovat postupy této Studie.

Hodnotici zpréva (Appraisal report)

Posledni ¢asti je hodnoceni projektu, jehoz vystupem by méla byt hodnotici
zprava neboli Appraisal report, rozhodujici o vyhodnosti ¢i nevyhodnosti projektu.
Byva zpravidla zpracovavana rdznymi subjekty, tedy institucemi, které
se mohou podilet na financovani daného projektu. Kazda z nich ma své postupy
a metody pro zpracovani Hodnotici zpravy. Mnohdy nebyva posuzovan jen samotny
zameér, ale i celkova vitalita a zabezpeceni podniku i napojenych instituci. Vysledkem
mUZe byt napfiklad rozhodnuti o poskytnuti Gvéru ¢i jinych moZnostech financovani
projektu. Hodnotici zprava neni pokazdé vydavana jako samostatna studie, stejné

informace lze nalézt jiz v pfechozi Studii proveditelnosti [4, 5.28-29, 5.92; 5, 5.16, 5.20].

2.5.2 INVESTICNI FAZE

Tato faze se zabyva zpravidla projektovanim a realizaci zaméru. Projektovani
se vSak obvykle tykd investi¢ni vystavby, kterou se tato prace nebude zabyvat.
ZUstavaji tu vsak i jiné oblasti, kterym se musi vénovat jakykoliv podnikatelsky zdmér,
a témi jsou finanéni planovani, ziskani potfebného zazemi ¢i prostor pro realizaci,
pravni zastiténi v podobé nalezitych smluv a dalsSi organizacni nezbytnosti

k uskutec¢néni zdméru [4, s.29; 5, s.20].

2.5.3 PROVOZNI FAZE

Provozni faze v pripadé vystavby zacind pfedanim stavby. U jinych cinnosti
je v3ak tato faze identicka s Zivotnim cyklem projektu, jakozto podnikatelského

zdmeéru, ve kterém je ocekadvano generovani vynosl a nakladd. Z tohoto dlvodu
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je tfeba na tuto fazi pohlizet jak z kratkodobého, tak dlouhodobého hlediska, jelikoz
pravé délka této faze neboli celého Zivotniho cyklu projektu znazornuje hodnocené
obdobi. Tato doba musi byt dostatecna pro posouzeni realizovatelnosti projektu,
zejména z financniho hlediska, tedy zda je projekt schopen generovat nezaporné
penézni toky, potfebné k udrzeni ¢innosti. Z kratkodobého hlediska pak mohou nastat
zejména problémy pfi poskytovani sluzby ¢i pfi vyrobé daného produktu. Veskera
potencialnirizika provozni faze a jejich napravna opatfeni by tedy méla byt predbézné
zpracovana jiz v predinvesticni fazi, vramci fadné studie proveditelnosti,
aby nedochazelo ke zbytecnym komplikacim béhem provozu, jejichz naprava

by mohla byt finan¢né i casové velmi narocna [4, s.28-29; 5, s.24].

2.5.4 LIKVIDACNI FAZE

Likvidacni faze predstavuje posledni fazi projektu, ve které je ukoncen jeho
provoz, presto mdze po néjakou dobu jesté generovat prijmy i vydaje. Prijmy pochazi
zejména z majetku, ktery je postupovan klikvidaci a vydaje naopak souvisi
se samotnou likvidaci. Je proto dulezité pfi hodnoceni projektu nenechat bez

povsimnuti i naklady spojené s ukoncenim c¢innosti [4, 5.29; 5, s.25].
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3 DEFINOVANI JEDNOTLIVYCH KROKU PRO TVORBU
PODNIKATELSKEHO ZAMERU (PLANU)

Tato kapitola bude kopirovat kroky Technickoekonomické studie, tedy Studie
proveditelnosti (Feasibility study). Jejim cilem, jak uz bylo v predesSlych kapitolach
zminéno, je zhodnoceni podstatnych aspektl v moznych variantdch zaméru,
pro urceni jeho realizovatelnosti ¢i nerealizovatelnosti. Pfedmétem této prace budou
nadale jiz jen nové podnikatelské zaméry, tedy zacinajici podnikatelska cinnost
[5, 5.33-34].

V zavislosti na rozsahu projektu by pro tvorbu kazdé studie proveditelnosti mél
byt sestaven takzvany ,zpracovatelsky tym”, tedy tym specialistd pohybujicich
se v projektem dotcenych odvétvich. Ne kazdy ekonom by totiz dokazal analyzovat
potfebné technické a technologické postupy jako pfislusny inzenyr i technik
a naopak. Vzdy ale zavisi jiz na zminéné velikosti zaméru a jeho druhu, u mensich
podnikatelskych zamér( by tento pozadavek nemusel byt nutnym pravidlem. Obecny
zpracovatelsky tym by vSak mél mit alespon jednoho od kazdého z nasledujicich

zastupcl pro pokryti vSech dotcenych oblasti zaméru:
e Ekonom
e Marketingovy specialista
e Odborny pracovnik v oblasti managementu
e Financ¢ni a ucetni specialista
e Prisludny inZenyr/technik/specialista v oboru
e (Manazer v oblasti Zivotniho prostredi)

U urcitych projektd mohou zakladni tym doplfiovat i dalsi, externi odbornici v ramci
specifickych oblasti a UkolG projektu. Tito externisté pak tvofi docasnou slozku

zpracovatelského tymu.
Obsahové by méla kazda studie zastitovat:
e Analyzu trhu

e Popis sluzby ¢i technologie a jeji rozsah, pripadné velikost vyrobni

jednotky
e Materialové vstupy a energie
e Umisténi projektu/vyrobni jednotky
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e Lidské zdroje

e Organizaci a fizeni

e Financni analyzu a hodnoceni
e Analyzu rizik

e Plan realizace [5, s.33].

Nasledujici podkapitoly budou nastaveny vzhledem ke skutecnosti, Ze maji
kopirovat podnikatelsky plan pro zacinajici podnik ¢i Zivnost. Jak bylo jiz receno,
k obménam kapitol v pfipadé podnikatelskych pland a studii proveditelnosti dochazi
casto. Obsahové se vSak o zadnou dramatickou zménu obvykle nejedna a jednat ani

nemduze.

31  PRVOTNI UVAHY

Prvotni Uvahy nové zacinajiciho podnikatele nemohou byt realné vedeny nijak
do hloubky. Jsou predevsim zaloZeny na predpokladech a odhadech a jsou pouhym
konstatovanim moznych skutec¢nosti. VétSina Udajd bude prohlasovana na zakladé
pocitll a intuice, v nékterych pripadech i podnikatelovych zkuSenosti. S védomim
téchto faktl je tfeba zodpovédné nakladat a neunahlit se s nepromyslenymi cili, které

by mohly vést k zacatku konce podnikani [2, s.44-45].
Podle Ing. Peterky je nezbytné mit jasno v nasledujicich otazkach:
e Jaky produkt ¢i sluzbu chce podnikatel nabizet a prodavat.

e Komu a jakym zpUsobem bude produkt ¢i sluzbu prodavat, a to jinym
zpUsobem nez pouhym presvédceni sebe sama, Ze to tak urcité bude.
Toto lze zjistit diky povaze daného zaméru, porovnanim s obdobnym
pfipadem anebo zkuSebnim prodejem produktu ¢i sluzby. Cilem neni
ihned zpracovavat vyzkumy a analyzy, ale mit alespon racionalni postoj

k této otazce.

e DalSi otazkou je organizace podnikani, tedy jak a kde se bude predmét

podnikani pripravovat a probihat.

e Dalsi jsou otdzky potencidlnich Uspéchl a nelspéchd, tedy mozné

rizikové faktory tykajici se uskutecnéni rozjezdu a provozovani zaméru.
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e Posledni je otazka Casovych souslednosti a s tim spjaté penézni toky,
tedy napf. prodleva mezi vydaji spjatymi se zaloZzenim podniku a prvnimi
vynosy ze zakazek, které mohou byt ovlivnény tfeba spolehlivosti
dodavateld [2, s.45-46].

PFi prvotnich Gvahach je hranice mezi snem a realitou velice tenka. Praveé i vetsi
mira obtiznosti a rizika zdméru, a také trocha Stésti v podnikani, mize vést
k velkym Uspéchlm. Je vSak na podnikateli a jeho odvaze, jakou miru téchto faktor( si
zvoli. U Ceskych podnikatell vSak stale prevliada konzervativnéjsi pristup, s co nejvétsi
minimalizaci rizika. Vystupem téchto prvotnich Uvah by méla byt pfehledna tabulka
s predpokladanymi pocatecnimi vydaji a pfijmy, které se budou v dalSich fazich
rozrUstat a nabirat na redlnosti. OvSem s opatrnosti vzhledem k tzv. nadhodnoceni
vynosl (kdy podnikatel napladnuje neredlné castky), které vtéto fazi nelze jinak

podloZit nez vlastnim odhadem [2, s.44-47].

3.2 ANALYZA TRHU

Prvnim klicem k Uspéchu podnikatelského zédméru je analyza trhu. Jiz
v predeslém kroku prvotnich Uvah byla doporucena analyza zakladnich slozek, ktera
se nijak vyznamné nelisi od analyzy nasledujici. V tomto kroku se jedna pouze o hlubsi,
ddkladnéjsi a strukturované;jsi pojeti, coz dodava na kritériu presnosti vysledkl a bude
se v dalSich postupech dale prohlubovat. Pro prehlednéjsi analyzu bude v této praci
rozdélena na vnéjsi a vnitfni a bude zminéno nékolik marketingovych nastrojd, pro
zjisténi potrebnych okolnosti. Ddulezité vSak je neopomenout omezenost
marketingovych nastrojl, které zcela jisté nepokryji celou problematiku. Je tak potfeba
do této analyzy vlozit i faktory propojeni souvislosti, lidskych vjem( a kreativity
[2,5.47-48; 5, 5.34-35].

3.3 POSOUZENI,SVETA KOLEM" = VNEJSI ANALYZA

VnéjSi analyza se zabyva okolnim prostredi podniku, jez je mozné rozdélit
na mikroprostfedi a makroprostredi. Mikroprostfedi tvofi blizké okoli podniku
a zabyva se predevsSim chovanim zakaznikd, silou a potencidlem konkurence,
moznostmi dodavateld, rlznymi regulacemi, vyhlaskami ¢i zakony nebo celkovou
povahou trhu, na kterém se podnik bude chtit uplatnit. Makroprostredi, tedy SirSi okoli

podniku je pak jesté hure identifikovatelné, zejména kvili nedostatku informacnich
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zdrojl a tyka se predevsim politickych udalosti, ekonomického vyvoje cen na trhu

anebo celkového postaveni statu na svétovém trhu [2, 5.61-62].

Faktory okolniho svéta jsou pro nové vybudovavany podnik takfka stanovené
a je nutné se jim pfizpUsobit. Z dlouhodobéjSich prizkumd a sledovani se vsak daji
pomérné presné vypozorovat trendy téchto vlivl a podle toho se jim prizplsobit.
V nejlepSim prfipadé lze vyuZit ty pro podnik vyhodné a eliminovat ty nepfiznivé
arizikové. Problémem externi analyzy vSak je nedostatek relevantnich informaci praveé

o téchto procesech [2, s.61].

3.3.1 INFORMACNI ZDROJE

Jak jiz bylo zminéno, relevantnost a uzite¢nost informaci, tykajicich se vnéjsi
analyzy je velice zavisla na zdrojich, poskytujicich tyto informace. Ty byvaji vSak
v pozadované kvalité zfidka dostupné. Pro kazdy podnik je zpocatku dllezity
marketingovy prlzkum trhu, na kterém se chce podnikatel uplatnit. Nejjednodussi
cestou je ho provést samostatné ¢i na zakazku, avsak problémem nebo minimalné
Spatnym krokem hned zpocatku podnikani mlze byt pravé vynakladani financ¢nich
prostfedkd za takovymto Ucelem, kdyZ podnik jeSté nezacal ani fungovat. Navic,
hodnoty Udajd z vyzkum( nelze povaZovat za stoprocentni, nybrZz jen orientacni.
Vyzkumy nakonec je vhodné doplnit o marketingové nastroje jako je SLEPT analyza
nebo Porterliv model konkurencnich sil, o kterych budou pojednavat nadchazejici
kapitoly [2, s.62].

Marketingové informace Ize tedy sehnat rdznymi zplsoby, prevazné zjiz
existujicich verejné dostupnych zdrojl, jako jsou statistiky, studie, zpravy tykajici
se bud trhu nebo jeho dil¢ich ¢asti. DalSi moznosti zdroje informaci je metoda Setreni,
tedy ziskavani informaci formou dotaznikd cilenych zejména na budouci zakazniky,
diskutovanim s jinymi podnikateli a dalSimi subjekty na trhu, s budoucimi kolegy
a partery ¢i odbornymi poradci nebo formou rtiznych testll a pozorovani. Tato metoda
Setfeni vSak mUZze byt v mnoha pripadech ¢asové narocna, tedy v radu let. Cenné
mohou byt také vlastni zkusenosti a urcitou roli mlze sehrat i cvicné uvedeni na trh
daného produktu ¢i sluzby, takzvané realizace na zkousku. Sbér marketingovych dat
by mél byt dlouhodobym cilem kazdého podnikatele, s od zacatku nastavenym radem

sbéru, tridéni, uklddani a zpracovani ziskanych dat [2, s.62; 5, s.35].
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3.3.2 ANALYZA MAKROPROSTREDI

Trendy makroskopického prostredi se tykaji predevsim zemé ¢i statd, ve kterych
je podnikatelsky zamér planovan. Konkrétné tedy vyvoj a cykly ekonomiky, vyvoj HDP,
zivotni Uroven a s tim spjata poptavka po daném produktu ¢i sluzbé nebo napriklad
hodnota penéz a urokovych sazeb. V makroprostredi Ize také zohlednit situaci na trhu
prace, ktera je charakterizovana nezameéstnanosti, hladinou mezd nebo také
zakonikem prace. Dal3im faktorem pak muiZe byt mira zdanéni nebo legislativa tykajici
se bezpecnosti pfi praci, obchodu nebo tfeba Zivotniho prostredi. Analyzu
makroprostfedi neni radno podcefiovat, byt k tomu tak u zacinajicich podnikatelt
Casto dochazi, a s tim muZe byt spojen také jejich rychly konec, napfiklad pravé kvili

zanedbani nastudovani platnych predpist [2, s.62-64].

3.3.3 ANALYZA MIKROPROSTREDI

Analyza mikroprostredi se zabyva predevsim situaci a vyvojem trhu, na kterém
se podnik planuje pohybovat. Jak uz bylo v pfedchozich podkapitolach zminéno, méla

by byt zamérena predevsim na zakazniky, konkurenci a dodavatele [2, 5.64].

ZAKAZNICI

Ve vevs

je zamyslet se nad tim, kdo, pro¢ a za kolik bude dany produkt ¢i sluzbu kupovat.
V kazdém zakaznikovi je nutné vyvolat zajem a na ném samotném uZ pak
je skutecnost, zda je produkt ¢i sluzbu viibec schopen koupit. VSemu se da jit urcitymi
zpUsoby naproti, napfiklad nabidkou splatkového kalendare apod. Tito potencialni
zakaznici se vSak v prvni fadé musi o produktu ¢i sluzbé dozvédét. Podstatou tedy
je zamyslet se koho a jakym zpUlsobem je nutné oslovit a stim nasledné vytvorit
charakteristiku skupiny potencialnich zadkaznikd. V pripadé velkych firem a rozsahlé
skupiny cilenych zakaznik( je dale vhodné provést tzv. segmentaci zakaznik{, tedy
jejich rozfazeni do mensich skupin podle charakteristickych znakd, které je spojuji
[2, 5.64-68].
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DODAVATELE

Mezi dodavatele |ze zafadit vSechny subjekty, které budou dodavat podnikateli
jakékoliv vyrobky, zboZi, soucastky, nastroje, stroje ¢i pomUcky nebo dokonce sluzby,
které budou nezbytné k onomu podnikani. Kromé zakladnich dodavatel vyrobk{
a sluzeb je vhodné sem zahrnout i dodavatele tzv. dopliikovych sluzeb, cozZ se tyka
napriklad vybéru banky, kterd bude poskytovat vedeni bankovniho uctu, elektronické
bankovnictvi a pfipadné poradenské sluzby ¢i uvéry. Dalsimi doplhkovymi dodavateli
pak mohou byt danovi a ucetni poradci, pravnik, pronajimatel potfebnych prostor
k podnikani nebo dokonce postovni ¢i zasilkova sluzba. Je dllezité udrzovat dobré
poméry se spolehlivymi dodavateli, avSak neusnout na vavfinech a stale ovérovat
fungovani téchto partnerskych vztahd. Ovéreni by mélo spocivat zejména vzhledem
ke konkurenci, tedy s ohledem na ceny, platebni podminky, kvalitu, Uplnost a v€asnost
dodavek [2, s.68-69].

KONKURENCE

Analyza konkurence je nedilnou soucasti podnikatelskych pland, prestoze
se nejedna pouze o jednorazovou cinnost. Provadéni analyzy konkurence by mélo byt
vintervalech opakujici se pozorovani, vytvarejici seznam potencialnich konkurentd,
v pfipadé potfeby rozdéleny podle miry mozného vlivu. Ke kazdému konkurentovi
je dulezité analyzovat, jak velky podil trhu ovliviuji, jaké na ném ma postaveni a jaka
je jeho strategie i chovani na trhu. Uzitecné by mohly byt také informace
o konkurentovych vyhodach ¢i rizicich, které by mu mohly zplsobit komplikace.
K analyze konkurence pravdépodobné neexistuje Zzadny navod ¢i postup, zarucujici
Uspéch podnikatele, avSak pravé tato neznama muze signalizovat pripadnou Sanci
a volnost v jeho rozhodovani a samotnému podnikani dodava urcity vyznam (smysl)
[2,5.70-71].
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3.4 NASTROJE VNEJSI ANALYZY PODNIKU

vevs L wve

analyza a Portertv model konkurencnich sil [2, 5.48].

3.41 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je univerzalni analyticky nastroj. Zkouma podnikatelsky zamér

a tim i budouci podnik. Jejim cilem je podporit silné stranky (Strengths) zjistit

a eliminovat slabé stranky (Weaknesses), najit nové prilezitosti (Opportunities) a znat

hrozby (Threats), kterym bude podnik pravdépodobné v budoucnu celit nebo by jim

mél predejit [2, 5.48; 6, 5.54-56].

Tato Ctyri hlediska byvaji zpravidla zaznamenavany do tabulky se ctyrmi

kvadranty nebo do seznamu. Zalezi pfedevSim na uzivateli, jaka forrma mu vyhovuje

nejvice [2, s.48].

Pozitivni
Vnitfni Silné stranky

(Stengths)
Vnejsi PFileZitosti

(Opportunities)

Obr. & 4 SWOT analyza; zdroj: [6, s.56; 18], vlastni zpracovani

Negativni

Slabé stranky
(Weaknesses)

Hrozby
(Threats)
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Prvni a druhy kvadrant, tedy silné a slabé stranky jsou vnitinimi Ciniteli, naopak

prilezitosti a hrozby ve spodni poloviné tabulky pfichazeji z externiho prostredi.

Tabulku Ize dale svisle rozdélit na poloviny, pficemz ta leva zobrazuje prednosti, je tedy

pozitivni a ta prava nedostatky, je tedy negativni. [6, 5.54-56]

Otazkou vsak je, které z faktort jsou dllezité pravé k posouzeni SWOT analyzou,

a které naopak ne nebo by u nich mohlo dochazet ke sporu, do jakého kvadrantu

je zaradit. Nasledujici tabulky obsahuji naméty pro hledani silnych a slabych stranek

a identifikaci pFilezitosti a hrozeb podle Ing. Peterky [2, s.48-49]:

Oblast podniku Silné stranky (strengths) Slabé stranky (weaknesses)
Procesy Vysoka produktivita prace Doba uvadéni na trh
Management Vize ,tah na branku” Neni strategické fizeni
Obchod a Marketing Perfektni zakazky, prodeje Neni znalost trhu
Personal Loajalni a nadSeny tym Zavislost na jedné profesi

Jiné znalosti a dovednosti

Skvély vyvojovy potencial

Problematicky servis

Zkusenosti

Znalost trhu a trendl

Nekompetentni pracovnici

Priimyslové vlastnictvi

Znacka, patenty

Uplynuti patentovych prav

Areal podniku

Perfektni lokalita, poloha

Spatna najemni smlouva

Vyroba

Spickové vyrobni vybaveni

Zastaralé vyrobni linky

Informacni technologie

Skvélé fizeni informaci

Zastaraly, poruchovy IS

Finance Solidni cash-flow PFedluZeni, nizka likvidita
Tabh. &.1 Naméty pro hledani silnych a slabych stranek podniku, zdroj: [2, s.49], vlastni
zpracovani
Oblast PrileZitosti (opportunities) Hrozby (threats)
Trh Rychle rostouci trh Zanikajici trh
Typ podnikani Nejsou dominantni ,hraci“ | Silna, rostouci konkurence

Normy, standardy

Presah poZadavkd norem

Naklady na certifikace

Pracovni trh

Dostatek volnych zdrojd

Legislativa, socialni davky

Technologicky rozvoj

Noveé trzni linky (vyklenky)

Naroky na znalosti

Ekonomickeé standardy

RUst HDP, Zivotni Uroven

Pokles poptavky

Legislativa Zakon rozsifil nads trh SloZitost zakond, naklady
Politika SniZeni dani, dotace Investi¢ni pobidky

Globalizace Rozsifeni trh(l Nova konkurence

Tab. €. 2 Naméty pro identifikaci pfileZitosti a hrozeb podniku, zdroj: [2, 5.49], vlastni

zpracovani
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3.4.2 SLEPT ANALYZA

SLEPT analyza zkouma vnéjsi faktory plsobici na podnik. Jedna se o zkratku
spojenou z jednotlivych oblasti, a tedy Socialni, Legislativni, Ekonomicka, Politicka

a Technologicka.

- SOCIAL - socialni faktory

- LEGAL - legislativni faktory

- ECONOMIC - ekonomické faktory

- POLICY - politické faktory

- TECHNOLOGY - technologické faktory

Obr.&.5 SLEPT analyza, vlastni zpracovani

e Oblast socialni zkouma demografické uUdaje obyvatelstva, geografické
rozmisténi populace, trh prace, pracovni sily, ale také spolecenské a kulturni

zvyky.

e Oblast legislativni se zabyva predevsim zakony, jejich vykladem a cinnosti

soudd.

e Ekonomicka oblast pak pokryva ukazatele makroekonomie - miru inflace, vyvoj
HDP, dané, urokové sazby, trendy na trhu, stabilitu mény nebo podpory

od statu.

e Politicka oblast se zabyva fungovanim instituci na statni i municipalni drovni

a také poltické tendence vzhledem k podnikani.

e Posledni, technologicka oblast feSi vyvoj novych technologii, jejich dostupnost

a podporu vlady v oblastech védy a vyzkumu [2, 5.48-49].
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3.4.3 PORTERUV MODEL KONKURENCNICH SIL

Porterlv model konkurencnich sil se zabyva konkurenci daného podniku.

Konkrétné definuje potencial vzniku budouci konkurence a také oblasti, ve kterych

by se mohla rozvijet jiz existujici konkurence. Jedna se zejména o tyto typy konkurence:

Vnitfni konkurence, kdy se jedna o soupereni ve stejné oblasti podnikani,

jako napfr. stavebni firma konkuruje druhé stavebni firmé.
Nova konkurence, kdy jde o nové pfichozi subjekt na trh.

Dopfednd integrace, coZ znamend, Ze dodavatel rozsifi svij rozsah
podnikani o oblast podnikani svého odbératele, tedy napriklad dodavatel

stavebnich materiall zacne realizovat celé stavby.

Zpétna integrace je jev na opacnou stranu neZz dopfedna integrace.
Prikladem tedy muUZe byt opét ne-pfiliS redlna situace, kdy generalni
dodavatel stavby, ktery doposud zajistoval realizaci stavby pomoci
subdodavateld ted rozsifi svou oblast podnikani i o tyto obory a bude

realizovat celé stavby svépomoci.

Konkurence substitutdl pak znac¢i moznost nahrady daného produktu

podobnym, ¢i specifictéjSim produktem [2, s.49-50].

Nova
konkurence
. L Odbératelé
Dodavatelé Konkurencni /
sily , .
zdkaznici
Substituty

Obr. 8.6 Portertv model konkurenénich sil; zdroj: [19], vlastni zpracovani
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3.5 POSOUZENI,SEBE SAMA" A ,SVYCH MOZNOSTI" = VNITRNI
ANALYZA

Vnitfni analyza zacinajiciho podniku, kterym se tato prace zabyva, nem(ze byt
dosti podrobna vzhledem k nedostatku potfebnych informaci, na rozdil pravé tfeba jiz

od fungujiciho podniku. Toto posouzeni bude tedy pojato spiSe jako detailnéjsi Uvaha

o potfebnych zdrojich a znalostech k vnitfni analyze [2, s.52].

3.5.1 PRODUKT/SLUZBA

Interni analyza u nové zaklddaného podniku vychazi z produktu. Dalezité je vSak
mit jiZz vtéto fazi o produktu podrobnou predstavu. MiZe se jednat napfiklad
o vyrobek, sluzbu nebo kombinaci obojiho, zkratka to, za co by mél byt zakaznik
ochotny zaplatit. Je tedy nutné znat stru¢ny a jasny popis planovaného produktu
a zaroveri umét racionalné odpovédét na dvé zakladni otazky: ,Proc viibec bude nékdo
chtit koupit tento produkt?” a ,Proc tento produkt bude ten doty¢ny kupovat zrovna
ode mé?”. Odpovédi by mély byt opodstatnéné a postavené na faktech, a ne pouze

na pocitech a argumentech typu ,je prosté nejlepsi” [2, s.52-53].

3.5.2 UMISTENI PROJEKTU/VYROBNI JEDNOTKY

Umisténi projektu ¢i vyrobni jednotky se tyka vybéru lokality, ve které se projekt
bude nachazet a realizovat. Zalezi predevsim na typu projektu a s nim pak spojenych
pozadavkd na umisténi, tedy technické, ekonomické a socialni rysy, mezi néz zpravidla
patri:

e doprava (pro prepravu hmotnych zdrojl i hotovych produkt(),

e energie (pitna ¢i uzitkova voda, elektricka energie a paliva jako benzin,

nafta, zemni plyn apod.),
o lidské zdroje (kvalifikovana pracovni sila) nebo
e likvidace a skladka odpadt

Tyto pozadavky by mély vSak vyplynout z predchozich analyz ekonomické studie
[5, 5.48-49].

S volbou lokality je z druhého Uhlu pohledu spojeny i dopad umisténi projektu

na danou lokalitu. Je tedy nutné vzit v vahu vliv nového podniku napfriklad na Zivotni
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prostfedi a zpracovat pripadnd opatreni pro minimalizaci dopadd a tim zajiSténi

kvality Zivotniho prostredi [5, s.49].

Na zavér této podkapitoly je vhodné zminit, Ze posuzované podminky nemusi
trvat vécné, a Ze pri moznych zménach (napf. rozsifeni vyrobnich kapacit ¢i zméné
orientace trhu) je nutna reakce projektu na novou situaci. S ohledem na tato fakta

je pak nejvyhodnéjsi vybrat lokalitu s potencialem snadnych zmén [5, s.51].

3.5.3 VELIKOST PROJEKTU/VYROBNI JEDNOTKY

Velikost projektu nebo jeho vyrobni jednotky je jednim ze zakladnich kritérii,
v pfipadé, Ze se jedna o zamér zavisly na vyrobé. V radé odvétvi se jedna o vyrobni
jednotku, jeZ je podminéna riiznymi faktory a s tim pak i volba jeji velikosti. Casto jsou
témito faktory stanoveny intervaly omezujici velikost vyrobni jednotky a jeji kapacita
musi byt zvolena v jejich mezich. Interval omezujici kapacitu vyrobni jednotky musi mit
vzdy dolni i horni mez. Dolni hranice je zpravidla spojena s naklady na vyrobu. Obecné
plati, Ze investi¢ni a vyrobni naklady na jednotku produkce s rostoucim mnozstvim
rostou, avsak pomaleji nez pfimo Umérné. Dochazi tak k Uspore nakladl a rentabilité
vyrobni jednotky s rostoucim objemem vyroby. Ve spousté odvétvi tedy dochazi
ke stalému zvétSovani vyrobnich jednotek s cilem co nejvétsi ekonomické efektivnosti,
jelikoZz provoz mensich jednotek je nakladnéjSi a méné konkurenceschopny tém
vétSim. Horni hranice je obvykle omezena zdroji, tedy hmotnymi (material, suroviny),
lidskymi (kvalifikovana pracovni sila) nebo zejména pak finanénimi (penize). MnoZstvi
téchto zdrojl pak definuje maximalni velikost vyrobni jednotky, kterou je mozné s nimi
pokryt. Horni hranici také mdze vymezovat sam trh velikosti poptavky po daném
produktu ¢i sluzbé nebo jeho konkurenceschopnost [5, s.41-42].

Pomoci vySe zminénych faktorl v3ak nelze vzdy radné urcit idedini velikost
vyrobni jednotky. Je mozné vyuzit i dalSich predpokladl, jimiz m0ze byt napf.
produkce nebo planované prodeje, avsak vzdy nakonec bude nezbytné posouzeni

nékolika variant, vzhledem k mife ekonomické efektivnosti a potencialniho rizika

neuspéchu celého projektu, ktery je na vyrobni jednotce zavisly [5, s.42-45].

3.5.4 ZDROJE PRO PODNIKANI/VSTUPY

K vytvoreni produktu je vidy zapotfebi néjakych zdrojl. Jejich efektivnim

vyuzitim Ize dosahnout nejen vytvoreni samotného produktu, ale i jeho transformaci
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navynosy a zisk. K tomu je ale nezbytné nejprve identifikovat prave ty potfebné zdroje
k vytvoreni produktu a také posoudit, zda potfebné zdroje jsou identické jako ty, které
jsou dostupné na trhu, aby nemuselo dochazet k modifikaci planovaného produktu.
K tomu je Zadouci také fizeni zdrojd, z dvodu efektivniho vyuZiti a minimalizace ztrat
[2,s.53].

Mezi nepostradatelné zdroje patfifinance, tedy penézni prostfedky pro pofizeni
hmotného majetku jako napf. material, stroje, nastroje, kanceladr (koupé&/pronajem)
a kancelarské vybaveni v€etné elektronickych zafizeni apod. Dale jsou stale nezbytné
lidské zdroje, tedy schopni pracovnici, s potfebnymi znalostmi pro tvorbu produktu
Ci sluzby. Posledni neméné dulezita je Siroka skala nehmotnych zdrojd, které zahrnuiji

veskeré patenty, certifikaty, know-how, kontakty atd. [2, s.53].

FINANCNI ZDROJE

Finan¢nimi zdroji se bude podrobnéji zabyvat financni plan. AvSak hned pro
zacatek je nutné mit o nich predstavu, jakého budou plvodu, jak a zda budou v dobé
potfeby dostupné. Mezi finan¢ni zdroje se zahrnuje i hodnota vlozenych hmotnych
a nehmotnych zdroji a zcela jisté i takovych financnich prostfedkd, které jsou
k podnikani nezbytné, avSak podnikatel je prozatim nema a zajiStuje je napfiklad

pomoci Uvéru, pljcky nebo tfeba zapojeni spolecnika [2, s.54].

HMOTNE ZDROJE

Za zakladni hmotné zdroje, jak jiz bylo zminéno, Ize povazovat napfiklad auto
pro pfepravu za nakupy Ci zakazniky, kanceldf, vybaveni kanceldfe jako nabytek,
pocitac, tiskarnu, kancelarské potfeby apod. Tyto zdroje byvaji obvykle nakoupeny
za penize, tedy prostfednictvim financnich zdrojd nebo u vétSich polozek pomoci
odsunutych vydajl, napt. v podobé splatek [2, s.54].

V pripadé podnikatelského zaméru, zahrnujiciho vyrobni jednotku za ucelem
dostupnych na trhu je obvykle nutné posoudit porovnanim variant z rdznych uhld

pohledu. Mezi dlleZité faktory pfi vybéru materialnich zdrojd patfi:
e dostupnost po celou dobu jeho planovaného vyuZiti,

e jiz zminéna moznost nahrady v pripadé nedostatku ¢i nedostupnosti zdroje,

ovSsem s ohledem na moznost a riziko s vyuZitim substituentd,
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e kvalita materiall, posuzovana na zakladé vlastnosti,

e vzdalenost zdrojd material( a s tim spojené naklady na dopravu, jejiz druhlim

a moznostem by méla byt také vénovana pozornost,
e riziko spojené se zajisténim materialu,

e cena daného materidlu, avSak posuzovana napfiklad vzhledem ke kvalité
¢i jinému faktoru, jelikoz posouzeni samostatné by nebylo objektivni
[5, 5.46-47].

S hmotnymi zdroji také Uzce souvisi energie, ktera je nezbytna k provozu
podniku a je mozné ji sem zaradit. | zde je nutné posouzeni budouci spotreby, pfestoze
bude definitivné zndma az po rozhodnuti o umisténi podniku i vyrobni jednotky
a volbé samotné technologie, v pfipadé vyrobnich podnikd. V souvislosti s energiemi
je pak nutné vcas posoudit mozné druhy a zdroje potfebné energie v pfipadé

nedostatku, ¢i volbu vlastnich zdrojd energie [5, s.47].

LIDSKE ZDROJE

Ve vevs

se nenabizi v obchodech a nelze na né tak snadno uplatnit finanéni prostredky jako
na zdroje hmotné. Trh prace je velmi specificky stejné jako hledani pracovnikd.

Nejjednodussi a nejspolehlivéjsi metodou je nabor pracovnikll na zakladé osobniho
doporuceni [2, s.55-56].

V ramci podnikatelského planu (technickoekonomické studie) by mélo dojit
k radnému vybéru pracovnik( na zakladé kvalitativnich i kvantitativnich predpokladd.
Z kvalitativniho hlediska se jedna zejména o jejich schopnosti, znalosti a dovednosti
a z kvantitativniho jak jinak neZ o pocet. Soucasné je nezbytné stanovit si naklady
souvisejici s témito pracovniky, tedy mzdy, naklady na socidlni a zdravotni pojisténi,
odmény a pripadna dobrovolnd i povinnad Skoleni pracovnik(. Na zakladé velikosti
podniku a vyrobni jednotky je dale mozné pracovniky rozdélit napfiklad na fidici
pracovniky, administrativni pracovniky ¢ vyrobni délniky nebo vhodnégji

dle specializace podniku.

Pfi planovani lidskych zdroji je také nutné se zaméfit na trh, ze kterého
by podnikatel chtél pracovniky Cerpat. Jedna se zejména o analyzu nabidky a poptavky

po pracovnicich z hlediska jejich dostupnosti, s tim souvisejici pocet pracovnich dni
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nebo fond pracovni doby apod. [5, s.56].

Potfeba pracovnikl, zejména téch Fidicich je vSak nezbytna a je tfeba ji vénovat
patfiénou pozornost, jelikoZz pravé fridici pracovnici jsou klicem k uspéchu podniku

vzhledem k jejich znalostnim a dovednostnim predpokladlm [2, s.54-55; 5, 5.56].

NEHMOTNE ZDROJE

Do posledni skupiny zdrojd, tedy nehmotnych, patfi v3e, co neni hmotné,
ale k podnikani stejné hodnotné. Lze sem zaradit veSkeré dulezité kontakty,
at uZ na dodavatele ¢i zakazniky nebo dokonce rlizné organy di instituce jako banky
Ci statni spravu. Jiz v dvodu byly v souvislosti s touto skupinou zminény i patenty,
certifikaty ¢i renomé nékterého z pracovnikd, jelikoZ zacinajici firma pravdépodobné
zadné renomé mit nemuZe. Nakonec by se do této skupiny nepochybné zaradily
i rlzné softwarové programy jako napf. program pro vedeni Ucetnictvi, dale sluzby
pravnika, danového poradce ¢i pojisténi (nejcastéji pojiSténi odpovédnosti za Skody

zpUsobené podnikanim) [2, s.56].

3.5.5 ORGANIZACE PODNIKU

Organizaci podniku Ize pojmout zrGznych Uhld pohledu. At uz z hlediska
organizace lidskych zdrojl a jejich struktury a kompetenci nebo organizaci potfebnych
vstupt podniku s cilem urcitych vystup(, tedy vynost atd. K tomu je také nutné pficist
aktivity podniku, bez kterych by nebylo moZné prevadét pravé zminéné vstupy
na vystupy. Je tedy vhodné brat organizaci komplexné, nikoliv roz¢lenénou na ¢asti
[2,s.57].

Organizace podniku je nezbytna zejména u rozsahlejsich projektd. V takovém
pfipadé je potfeba rozdélit projekt na jednotlivé celky ¢i stfediska (napf. vyrobni,
administrativni atd.) a u kazdého z nich vymezit jeho pravomoci, odpovédnosti,

a hlavné postaveniv ramci celého zaméru [5, s.57-58].

| pro tento pfipad existuji urcité analytické nastroje, které mohou pomoci
s vytvarenim hodnot v daném podniku. Jedna se zejména o analyzu hodnotového
fetézce a Zebfik tvorby hodnot. V pfipadé hodnotového fetézce byvaji popsany
a nékdy i graficky zndzornény hlavni a podptrné cinnosti podniku, diky nimz Ize

snadngji posoudit, jak bude v podniku dosahovéno planovanych hodnot. Zebfik
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hodnot je pak predevSim grafické znazornéni aktivit podniku. Nejen diky jeho
konstrukci, ale i diky ohodnoceni jednotlivych aktivit napriklad na zakladé casu,
nakladl ¢i porovnani s konkurenci apod. si Ize uvédomit klicové ¢i kritické aktivity
v podniku [2, s.57-58].

Z pohledu fizeni lidskych zdrojl je tuto problematiku nutné fesit v pripadé, kdy
podnik zaklada vice spolecnik{. V této situaci je vhodné mit od zacatku nastaveny
pozice a mit je popsany v organizaci podniku v rdémci podnikatelského planu ve snaze
predejit jakymkoli potencidlnim konfliktdm v budoucnosti, jelikoz kazdy ma rdzné
zajmy a predstavy, a neshody v téchto oblastech by mohly celé fungovani podniku
ohrozit. Vystupem by tedy méla byt néjaka forma organizacni struktury, napf.
organigram' zachycujici nejen pozice a vztahy kli¢ovych pracovnikd, ale i jejich

pravomoci v ramci celého tymu [2, s.55].

3.5.6 KLICOVE KOMPETENCE

V souvislosti s vySe zminénou organizaci podniku je také dllezité pojmenovat
jeho klicové kompetence. Jedna se o podnikatelské oblasti, v nichz je podnik schopny
konkurence, nebo I[épe ji prekonat. Urceni klicovych kompetenci tedy spociva
v definovani konkrétnich pfednosti, diky kterym bude podnik schopny konkurence
a prosazeni se na trhu. Je zde vSak drobnou komplikaci objektivita tohoto posouzeni.
Klicové kompetence si musi kazdy podnikatel stanovit sam na zakladé vlastnich
schopnosti a zkuSenosti, pficemz zde ale hraje roli vztah podnikatele k jeho vlastnimu
produktu Ci sluzbé [2, s.59].

Postupem k ziskani klicovych kompetenci mize byt sepsani potencidlnich
oblasti planovaného podniku, kde by se mohly tyto kompetence vyskytovat. Ty bude
nakonec nutné na zakladé ziskanych Udaju z dalSich analyz (napf. SWOT analyzy)
upresnit a zkonkretizovat, vzhledem k ziskanym faktdm a informacim o planovaném

produktu a vytvareni hodnot [2, s.59-60].

' Organigram je grafické schéma vyjadFujici organizacni strukturu podniku.
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3.5.7 FINANCNi ANALYZA

Posledni ¢asti vnitfni analyzy je finan¢ni analyza. Je vSak velmi dleZitd, jelikoZ
bez ni by nebylo mozné vytvofit Zadny objektivni finanéni plan podniku. Takovy plan
by byl pouze obrazem tuzeb podnikatele, avSak ty by bez analyzy nebyly promitnuty
do redlného svéta. Stejné tak jako pro vytvoreni fungujiciho podniku je potfeba
zpracovat vnitfni analyzy - marketingu, zdrojd, vyroby ¢i prodeje, tak finan¢ni plan
je nezbytné podrobit pravé financni analyze neboli analyze finan¢nich vysledki
[2,s.161].

INTERNi ANALYZA

Finan¢ni analyzu lze rozdélit na externi a interni. Interni financni analyza
podniku vychazi z icetnictvi podniku, kalkulaci ¢i vnitropodnikovych prehledd, norem
a smérnic. Interni analyza je velmi slozity proces, ktery by mél poskytovat informace
podnikatelm o zisku podniku z vyrobkd ¢i sluZeb, o ndkladech na financovani
podniku ¢i informace o zakaznicich takovym zpUsobem, aby z téchto informaci bylo
mozné koordinovat finance, produkci a lakat zakazniky tfeba na pripadné akéni
nabidky a slevy. Interni analyzou se v3ak tato prace nebude dale zabyvat, dalSi prostor
kapitoly bude zaméren prevazné na externi finan¢ni analyzu potfebnou k navyseni

vykonu podniku [2, 5.162].

EXTERNI ANALYZA

Externi analyza byva zpracovana v podobé informaci z Ucetnich vykazl jako
je rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash-flow a dalsi pfilohy k ucetni zavérce, které

byvaji vefejné dostupné. Analyza se provadi v ramci nékolika let, zpravidla tfi az péti.

Externi finan¢ni analyza byva vyuZivana v pfipadech, kdy podnikatel zada
o poskytnuti prostfedkd z cizich zdrojd nebo se o ni zajimaji i jini externi uZivatelé

(napf. obchodni partneri, konkurence nebo dokonce i zaméstnanci) [2, s.162].
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3.6 NASTROJE VNITRNi ANALYZY PODNIKU

Nastrojl vnitfni analyzy podniku je celd fada, ne vSechny jsou vsak vzdy
vyuzitelné a cilené na potfebnou problematiku. Mezi zakladni nastroje patfi tedy

napriklad 7S, Marketingovy mix 4P, BCG matice apod. [2, s.51].

Model 7S analyzuje podnik na zakladé sedmi oblasti, znichz kazda dle
anglického nazvu zacind na pismeno ,s". Jedna se o oblasti: strategy (strategie),
systems (systémy Fizeni podniku), structure (struktura (organizacni) podniku), stuff
(do cestiny prekladano jako spolupracovnici, aby zacinalo na pismeno ,s” a jedna
se o lidské zdroje v podniku), style (styl neboli pFistup manazer), skills (schopnosti
¢i dovednosti pracovnikll v podniku) a shared values (sdilené hodnoty ¢i ideje
v podniku). Videalnim pfipadé by bylo vhodné doplnit tyto oblasti jesté o financni
analyzu podniku [2, s.51].

Marketingovy mix 4P pomaha analyzovat planovany nebo jiz existujici produkt
Ci sluzbu na trhu. 4P opét znamena ctyfi oblasti s nazvem zacinajicim na pismeno ,,p“,

mezi néz patfi:

o - Product (Produkt), tedy definice, o jaky produkt se jedna a jeho Zivotni

cyklus;

. - Price (Cena), respektive cenova politika a porovnani cen vzhledem

k ostatnim subjektdim na trhu (konkurence, zakaznici);

. - Promotion (Podpora), tedy informovanost trhu o daném produktu
a zpUsoby zlepseni a naprav;
. - Place neboli misto uplatnéni daného vyrobku ¢i sluzby [2, s.51].

BCG matice je tzv. portfoliova matice, ktera vyhodnocuje pozici podniku
v rlznych &astech trhu a umoZfiuje nasledné odvozeni vhodné strategie chovani

podniku v danych oblastech [2, s.51; 6].
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Obr.&.7 BCG matice; zdroj: [6], vlastni zpracovani

Horizontalni osa této matice znazornuje podil na trhu daného podniku oproti
nejvétSimu konkurentovi v dané trzni oblasti a vertikalni osa znazornuje meziro¢ni
podil rastu celkovych trzeb v oblasti. Na zakladé téchto kritérii m{ze podnik urcit svou
pozici na trhu, tedy zaradi se do jednoho ze ¢tyr kvadrantd, pricemz kazdy znamena

néjakou strategii a chovani na trhu:

e Hvézdy - podnik ma vysoké postaveni na trhu, jsou viak nezbytné neustalé

investice pro udrzeni ¢i zlepSenfi jeho pozice vici konkurenci.

e Dojné kravy - vzhledem k malému rdstu trhu a vysokému podilu oproti
konkurenci tento podnik nemusi vice investovat do dalSiho rozvoje a staci mu

udrZovat si svou pozici prostfednictvim nezbytné vynaloZzenych nakladd.

e Otazniky - diky rychle rostoucimu trhu a nizkému podilu na trhu v{ci
konkurenci vyvstava otazka, zda je podnik schopny se na trhu udrzet; velmi

zalezi v jaké fazi se podnik i trh nachazi.

e Bidni psi - nizky podil na trhu a nerostouci nebo dokonce i klesajici trzby v dané
oblasti upozorfiuje na rychlé opusténi této trzni oblasti a doporucuje pustit

se do téch vice perspektivnich [6].
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3.7 FINANCNi PLANOVANI

Ve vev s v

celého podnikatelského planovani. Financni plan prevadi podnikatelsky zamér
do penéZnich tokd. Ve financnich tocich se projevuje veskera aktivita podniku
od zaloZeni, pres vstupni vydaje, nakupy vstupl a prodeje vystupl, inovace
az po likvidaci. Finan¢ni plan tedy prevadi podnikatelova prani a predstavy do reality
a tim tak potvrzuje realizovatelnost a vynosnost podnikatelského zaméru
[2,5.127,5.141].

Financni plan vychazi ze strategie podniku, ktera je aplikovana na dané casové
obdobi. Podle délky tohoto obdobi se financni plan mize nazyvat kratkodoby neboli

operativni anebo dlouhodoby, také nékdy strategicky [2, s.141].

3.71 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Dlouhodoby finan¢ni plan byva zpracovavan v casovém horizontu delSim nez
jeden rok, zpravidla tfi az péti let. Pfed vypracovanim strategického planu by méla byt
vSak provedena finan¢ni analyza, jejimz cilem je posouzeni, zda lze ziskat potfebné
zdroje k zabezpeceni zaméru za predpokladu urcitych rizik. To ale plati pouze pro jiz
fungujici podnik, jelikoz v pfipadé nové zakladaného podniku neexistuji data, ktera
by bylo mozné analyzovat. Pro novy podnik musi byt tedy nejdfive sestaven
predpokladany finan¢ni plan a ten pak lze podrobit financni analyze, pro zjisténi

dosazitelnosti stanovenych cilli [5, s.141].

Dlouhodoby finan¢ni plan by mél definovat financni cile vdaném casovém
obdobi. Vzdy zaleZi, v jaké fazi Zivotniho cyklu se podnik nachazi, zpravidla se ale jedna
o financni cile jako je vySe zisku a nasledné nakladani s nim, vySe trzeb pro jednotlivé
roky, objem investic, navratnost investovanych prostfedkl atd. Obsahem
strategického planu by méla byt i definice financni politiky ¢i politik podniku. Jedna se
zejména o investicni, cenovou, uvérovou ¢i dluhovou politiku, opét pro dané obdobi

a v souvislosti se stanovenymi financnimi cili [5, s.142-143].
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3.7.2 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

V ramci finan¢niho planovani je nezbytné dale rozlozit dlouhodoby financni plan
na vice kratSich obdobi, zddvodu nepretrzité aktualizace v zavislosti na zménach
v okoli podniku. Kratkodoby financni plan byva zpracovan na obdobi kratsSi nebo rovné
jednoho roku, s pomérné velkou mirou detaill. Nejvhodnéjsi formou kratkodobého
finan¢niho planu jsou ucetni vykazy, které obsahuji planované finan¢ni vysledky

podniku. Vystupem takového operativniho finan¢niho planu by mél byt:
e Plan vynosd nakladl a tvorby zisku, tedy planovany vykaz zisku a ztréat,
e Pladnovana rozvaha,
e Plan penézZnich toku (cash-flow),
e Plan rozdéleni zisku a
e Plan externiho financovani [5, s.143].

Ucetni vykazy v ramci finanéniho planovani neni nutné zpracovavat tolik dopodrobna
jako pfi sestavovani Ucetni zavérky. DlleZitou poznamkou miZe byt doporuceni
zpracovani planu prijmU a vydajU, tedy cash-flow, pro kratsi nez ro¢ni obdobi (Ctvrtleti,
mésice, ...) zdlvodu mozné platebni neschopnosti pravé v pribéhu téchto obdobi,
které by ro¢ni plan neodhalil [5, s.143-144].

V pripadé, Ze v3ak fyzicka osoba neni ucetni jednotkou, tedy neni povinna vést
podvojné Ucetnictvi a s ni spojené Ucetni vykazy v ramci ucetni zavérky, méla by vést
tzv. jednoduché ucetnictvi neboli darfiovou evidenci. V takovém pfipadé by mél byt
finan¢ni plan alespon v podobé prfehledu o pfijmech a vydajich, tedy ve formé
penézniho deniku, doplnény prehledem majetku a zavazkl v podobé knihy

pohledavek a zavazkd [20].

Vytvareni financniho planu je narocny proces plny nezbytnych souvislosti, jak
zobrazuje nasledujici obrazek. Je vyZzadovano variantni feSeni financniho planu
a nasledny vybér nejlepsi varianty vhodné pro dosazeni stanovenych cild. Zakladem
posouzeni financniho planu jsou zdroje financovani, kdy v pfripadé nedostatku
vlastnich zdroji je nezbytné uvaZovat se zdroji cizimi. Nakonec jsou varianty planu
vzdy podrobeny financni analyze, kde v pfipadé, Ze hodnoty ukazatell neodpovidaji

planovanym cildm, je tfeba najit novou variantu financovani [2, s. 149].
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Obr.€.8 Algoritmus tvorby finan€niho planu; zdroj: [2, s.150], vlastni zpracovani
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3.8 CASOVYPLAN

Harmonogram neboli ¢asovy plan podnikatelského planu se nijak vyrazné nelisi
od harmonogramu vystavby. DuleZité je stanoveni kontrolnich bod0 a milnikd, v nichz
bude muset prob&hnout kontrola plnéni podnikatelského planu. Ke kazdému z téchto
bodl je nezbytné stanovit konkrétni osobu odpovédnou za kontrolu, terminy
plnéni - tedy zacatek a konec, a jednotlivé rozpocty pro dil¢i ¢asti. Timto zplsobem
pak Ize snadnéji dosdhnout stanovenych cilll anebo pfipadné vcas odhalit odchylky

a nedostatky podnikatelského planu [2, s.122].

Neméné podstatny, spiSe naopak, je casovy plan samotné realizace projektu,
ktery by mél mit stejné tak definované terminy, zodpovédné osoby, cile a ¢innosti,
prostrfednictvim kterych je mozné jich dosahnout. V zavislosti na ¢asovém planu je pak
snadnéjsi naplanovat i investic¢ni naklady podniku souvisejici s jednotlivymi ¢cinnostmi.
Takovy harmonogram je velmi uzitecnym i u¢innym nastrojem pro fizeni a kontrolu
projektu, avsak je nutné pocitat s jeho neustalou aktualizaci v zavislosti na ménicich
se okolnostech. Absence harmonogramu mdiZe vést kchaosu a nendvaznosti

jednotlivych ¢innosti a s tim spojenych vyssich nakladd [5, s.58-59].

3.9 ANALYZARIZIK

Soucasti kazdého podnikatelského planu by méla byt analyza rizik. Sebelip
propracované podnikatelské plany s sebou nesou vzdy urcita rizika. Je tfeba se jimi
zabyvat, aby bylo co nejlépe zamezeno pripadnym nasledkim rizikovych faktord.
Existuji rdzné zpUsoby analyzy rizik, zavislé zejména na pouZitych analytickych
nastrojich a poctu variantnich reSeni téchto rizik. Mezi zakladni Ctyri kroky pfi této

analyze vsak patfi:

e ldentifikace rizikovych faktord", tedy situace a pfipady, ve kterych by mohlo dojit
k zmareni podnikatelského planu. Zpravidla se jedna o externi faktory, tedy
zakazniky, konkurenci ¢i tfeba prirodni katastrofu. Z téch internich Ize zminit

napr. problematické zaméstnance ¢i Spatnou politiku firmy.

e Kvantifikace rizik", ktera spociva prevazné v odhadu pravdépodobnosti vyskytu

kazdého z rizikovych faktord.

e Pldnovdni krizovych scéndrd”, tedy urcitd strategie, jak rizikové faktory
eliminovat a co nejlépe zmirnit dopady v pfipadé jejich nastupu. Vhodné

je stanovit vice variant scénard pro rGizné situace.
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e ,Monitoring a rizen" prezentuje pravidelnou kontrolu rizikovych faktord,
plvodem predevsim z externiho prostredi, na jejimz zakladé byva rozhodnuto

o dalSi krocich prevence a zmirnéni dopadu téchto rizik [2, 5.89-92].

Samoziejmé plati, Zze ¢im ddslednéji je analyza rizik provedena, tim kvalitnéjsi
na selském rozumu pro pfipravu jednoduchych scéndrd feseni rizik, a to zejména
u mensich podnikd, bez nutnosti vyuziti slozitych analytickych nastrojd a odbornych

matematickych ¢i ekonomickych znalosti [2, 5.92-93].

46



4  POPIS JEDNOTLIVYCH CASTI PODNIKATELSKEHO
PLANU
41  STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Struktura podnikatelského planu je do jisté miry individualni zalezitosti kazdého
podnikatele. Vzdy zalezi zejména na zaméreni podnikatelské ¢innosti, avsak vSechny
podnikatelské plany by mély byt ideadlné postaveny na podobném zakladu a strukture.
Existuji dokonce i pocitacové programy pro tvorbu podnikatelskych pland. Vzhledem
vSak k faktim popsanym v této praci by mélo byt zfejmé, Ze zadny program nem(ze
zachytit veSkeré aspekty projektu, zejména podnikatelQv cit, pfimérenou chut k riziku
a potrebné znalosti a zkuSenosti v dané oblasti. Nejvétsi rozdily v podnikatelskych
planech jsou predevsim v nazvech a usporadani kapitol, obsah by vSak mél byt
ve vétsiné pripadl analogicky. DuleZité je nezapomenout, Ze podnikatelsky plan neni
dokument pouze pro samotné podnikatele, ale mnohdy i pro externi subjekty, tedy
banky a dalsi investory, je proto vhodné, aby byla dodrzena co nejjednodussi

a prehledna struktura planu [2, s.36, s.72].

Nasledujici kapitoly se budou zabyvat strukturou podnikatelského planu pouze
pfi zakladani nového podniku/zivnosti. V pfipadé jiz fungujiciho podniku, napfiklad

ve fazi rdstu, by se struktura i obsah nasledujiciho planu casto lisila.

411 TITULNI STRANA

Obecné, kazdy seriozni dokument by mél mit titulni ¢ast. Tou je myslen
predevsim nazev dokumentu, pripadné dalSi podnazvy. DalSimi atributy titulni strany
by mél byt nazev pfipadného podniku (v pripadé zZivnosti nevznika pravnicka osoba,
neni tudiz nazev relevantni), sidlo, jméno podnikatele neboli autora dokumentu,
kontakt, datum, misto vzniku a eventualné nové logo podniku. | v pfipadech, kdy
si podnikatel sestavuje podnikatelsky plan spiSe sam pro sebe je vhodné, aby plan mél
néjakou Stabni kulturu, jelikoz nikdy neni jisté, s kym bude plan nutné konzultovat
(napr. znamy ci profesionalni poradce), ¢i komu nakonec bude muset byt predkladan

(napf. banky a investofi) [2, s.36, s.74].
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412 OBSAH

Za titulni stranou by mél nasledovat obsah podnikatelského planu, s odkazem
na jednotlivé kapitoly a strany, na kterych se nachazeji. Soucasti by mél byt také
seznam pfiloh, pokud jsou néjaké k dispozici. Jde pfedevsim o prehlednost a ucelenost

dokumentu.

4.1.3 UVOD/UCEL DOKUMENTU

Uvodem by mél byt stru¢né popsany podnikatelsky plan a jeho cile pFipadné

kratky popis zakladaného podniku [2, s.74].

414 SHRNUTI

Takzvany exekutivni souhrn by mél byt stru¢nym shrnutim vSeho podstatného
z podnikatelského planu. Jedna se o vyzdvihnuti informaci, podstatnych k realizaci
podnikatelského zaméru, tedy o jakysi vytazek aspektl typu, o jaky druh podnikani
se jednd, jaké jsou jeho cile, jak bude téchto cill dosazeno, kdo se na podnikani bude
podilet, kolik vSe bude stat, a v neposledni Fadé kolik, komu a v jakém casovém
horizontu to vynese. Jedna se vlastné o rozsahlejSi druh abstraktu, zpravidla v Fadu
nékolika stran. Jeho smyslem je probudit ve Ctendfi touhu a zvédavost po vice
informacich, tykajicich se samotného zaméru. Zejména pokud je podnikatelsky plan
predkladan investorlim, ktefi se casto na zakladé exekutivniho souhrnu rozhoduiji, zda
je pro né zamér zajimavy a zda se jim chtéji vibec dale zabyvat. Toto shrnuti byva
z logickych dlvodU casto sepisovano az po dokonceni podnikatelského planu, aby zde

mohly byt uvedeny realné a presvédcivé udaje [2, s.36, s.75].

4.1.5 POPIS PODNIKATELSKE PRILEZITOSTI

Kapitola s nazvem ,Popis” by méla obsahovat veSkera podstatna a dolozitelna

fakta, na nichz je podnikatelska pfilezitost nebo novy podnik zakladan.

V prvni radé by se mélo jednat o pravni formu podniku, zda se jedna o Zivnost

nebo napf. spolecnost s ru¢enim omezenym.
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Druhym dUlezitym atributem je samotnd ndpli podnikani, tedy ¢im
se podnikatel bude zabyvat béhem své Cinnosti. Nutno podotknout, Ze by se mélo

jednat o opodstatnéna tvrzeni, nikoliv pouhé sny [2, s.37, 5.76-78].

Velmi dlleZitou casti by méla byt definice planovaného produktu ¢i sluzby,
s nimz podnikatel hodla vstoupit na pfedem vybrany trh. Mélo by se jednat o detailni
popis produktu ¢i sluzby véetné prednosti, které by mély oslovit potencialni zakazniky,
a také zajistit konkurenceschopnost. DalSi nezbytné uUdaje by pak mély pojmout
informace o potfebnych zdrojich k vyrobé produktu ¢i vytvareni sluzby a zda je v silach
podnikatele vSe obstarat sam nebo zda je pocitano s jakoukoli formou subdodavky
[2,5.37,5.76-78].

DalSim bodem je organizace. Organizacni struktura je nezbytnd zejména
v pfipadech, kdy podnik ma jiz od pocatku vétSi pocet pracovnikl. Vymezeni
hierarchickych vztah( mezi pracovniky, urceni manaZer(, popis jejich zkuSenosti
a dovednosti a definice jejich pravomoci je nezbytnym krokem k Uspésnému cili.
Soucasti organizacni struktury mlze byt i definice kvalifikovaného persondlu, ktery
je pro podnik vhodny ¢i dokonce potiebny a jakym zplsobem bude poptavan na trhu
prace. Ke kazdé pracovni pozici by v ramci podnikatelského planu mohla byt sepsana
jednoducha tabulka ¢i seznam obsahujici popis pracovni naplné, kompetence
a povinnosti pracovnika, a k tomu pozadované znalosti, praxe ¢i osobni kvality [2, .37,
S.76-78].

Déle by zde mélo byt uvedeno, jakym zplsobem je planovano vedeni Ucetnictvi,
zda se jedna o platce ¢i neplatce DPH a jaka pojisténi budou v souvislosti

s podnikatelskou ¢innosti uzavrena [2, .37, 5.76-78].

Chod podniku by téZ mohl byt popsan pomoci vyobrazeni Zebfiku hodnot. Je na
zvazeni podnikatele, zda takovy nakres nechat jakou soucast textu nebo ho pfesunout

na zavér dokumentu jako pfilohu [2, .37, s.76-78].

Do organizacni struktury lze v neposledni fadé zahrnout infrastrukturu podniku
podle typu podnikani. Spadaji sem proto veskeré stoje, pristroje, nastroje, softwary,
certifikaty, patenty, know-how a dalsi vybaveni [2, 5.37, 5.76-78].

Soucasti popisu podnikatelské pfilezitosti by mély byt udaje o misté vykonu
cinnosti, tedy stru¢né informace o lokalité. Neméla by chybét ani presna adresa

a informace o nemovitostech vyuzivanych k této ¢innosti. Zejména, jedna-li se o vlastni

¢i pronajaté nemovitosti, jakym zplsobem jsou financovany, a jak je podnik chranén
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nebo jaka jsou feSeni pfi ztraté téchto prostor, pfedevsim v pfipadé podnajmu [2, s.37,
S.76-78].

Zavérem popisu by mély byt zdlraznény klicové kompetence dané cinnosti
spolecné se silnymi strankami. Soucasné neni doporucovano skryvat pripadné slabé
stranky a rizika, avsak je vhodné pro tyto pfipady pripravit a popsat variantni feseni
neboli mozné scénare, napfiklad optimisticky a pesimisticky navrh. Tim Ize dosahnout
pfipravenosti na vzniklé situace, eliminovat miru prekvapeni v disledku komplikaci

a zUstat tak s tvari profesiondla. [2, s.37, 5.76-78].

Soucasti této kapitoly by jeSté mohl byt popis vyroby, zalezi vSak na duleZitosti
a rozsahu vyrobni jednotky, pokud se vibec jedna o podnikatelsky zdmér zabyvajici
se vyrobou [2, s.85-86].

41.6 ANALYZA TRHU

Jak jiz bylo zminéno v predchozich kapitolach, analyza externiho prostredi
je dulezitd zhlediska identifikace dostupného trhu soucasné s potencialnimi
dodavateli, zakazniky a predevsim konkurenci. Soucasti analyzy by méla byt strategie,
jak presvédcit zakazniky o vyjimecnosti a kvalité vlastniho produktu ¢i sluzby,

a jak tento produkt/sluzbu ucinit konkurenceschopnym [2, s.80].

V pfedchozich kapitolach bylo také pojednavano o dostupnosti informaci,
tykajicich se okolniho trhu. Ne vzdy byva snadné tato data ziskat, proto by méla byt
soucasti podnikatelského planu zminka o zdrojich, ze kterych tyto informace byly

Cerpany. Je to hlavné z divodu pripadnych aktualizaci a oprav planu [2, s.80].

417 MARKETINGOVY PLAN

Marketingovy plan je jakousi strategii podniku, kterd definuje, jak se podnik
bude uplatfnovat na trhu proti konkurenci. K sestaveni strategie se hojné vyuZzivaji
marketingové nastroje, popsané v uvodnich kapitolach. Vtomto pripadé vSak bude
povahu produktu, zplUsoby upozornéni a prilakani zakaznikd na produkt, moznosti

jeho distribuce a systém cenové politiky.
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Marketingovy plan by mél byt popsan jak zkratkodobéjSiho, tak
i z dlouhodobého hlediska, pro pfipad rozvoje podniku ¢i trznich zmén. Dlouhodoby

scénar by mél mit rlzné varianty, reflektujici predpovéditelné zmény na trhu [2, 5.82].

Usp&3ny marketing podniku v3ak stejné& musi byt zaloZeny na vlastnim Gsudku
podnikatele, obohaceném o kreativni mysleni a chut prfimérené riskovat. Soucasné
vSak i fakta ziskana na zakladé pravidelnych sledovani trhu hraji dominantni roli

k nalezeni cesty na trh [2, s.82].

4.1.8 OPERACNIPLAN

Operacni plan konvertuje marketingovou strategii podniku do ¢asové podoby.
Vznika tak harmonogram planovanych ¢innosti a aktivit podniku a byva zde zobrazena

jejich vzajemna navaznost.

Operacni plan miZe byt zpracovan v podobé tabulky obsahujici zakladni
a kritické milniky? pro jednotlivé faze podnikatelského planu. Existuji v3ak i pokrocilejsi
nastroje jako napf. sitové grafy Ci softwarové programy typu MS Project, Primavera
atd., pomoci nichZ Ize urcit i kritickou cestu® pfi planovani podnikatelského zaméru
a s ni souvisejici jizzminéné milniky.

V pfipadé operacniho planu je vhodné posoudit, zda je jeho vypracovani
nezbytnou soucasti podnikatelského planu. V nékterych pripadech (jedna se zejména
a neni tfeba je zasazovat do diagram(. V pripadé stfednich podnikd je jiz tato ¢innost
zadouci pro prehlednost ¢innosti celého podniku i jednotlivych celkd, pro dosazeni

uceleného podnikatelského planu a tim i zdméru [2, s.85-86].

4.1.9 PERSONALNIZDROJE

Relevantnost kapitoly tykajici se personalnich zdrojl je opét zavisla na velikosti
podniku. V pripadé malého podniku budou dostacujici informace o podnikateli neboli
zakladateli ¢i zakladatelich podniku, jejich znalostech a zkuSenostech, coz vsak muze
byt i jako soucast kapitoly tykajici se popisu podniku. V pfipadé rozsahlejSich firem

zaméstnavajicich vétsi pocty pracovniku je dlleZité rozpracovat podrobnéjsi seznam

2 Milnik je duleZity Easové vymezeny okamZik b&hem provadéni planu/projektu.
3 Kriticka cesta je nejdel3i moZna cesta a zarover nejkratsi mozny ¢as na realizaci dané ¢innosti [2, 5.85].
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pracovnich pozic, zahrnujici pocty potfebnych pracovnikll na kazdé pozici, jejich
pozadované znalosti, ndklady na tyto pracovniky a také jiz zminény zpdsob shanéni
personalu na trhu [2, s.87; 5, 5.56-571].

4.1.10 FINANCNI PLAN

Financni planovani v podniku je rozsahla problematika a zalezi na podnikateli,
jak ze Siroka ji hodla pojmout. Timto tématem se zabyvala jiz kapitola 3.7 a lze tedy
na jejim zakladé jen stru¢né shrnout, jaké soucasti financniho planu by nemély chybét.
Jedna se o seznam financnich potfeb podniku, danovou evidenci v pfipadé fyzické
osoby, tedy penézni denik a kniha pohledavek a zavazkl nebo zakladni Ucetni vykazy
v pfipadé pravnické osoby, mezi néZz patfi vykaz cash-flow zahrnujici planované
penézni toky v blizké budoucnosti; vykaz zisku a ztrat FeSici naklady a vynosy podniku
a rozvahu. Ktomu pro kompletnost vhodné koncipovany prehled vlastnich zdrojl

a definovana potreba cizich zdrojd [2, s.88].

Pro upfesnéni, zda ma podnikatel vést podvojné nebo jednoduché ucetnictvi
plati nasledujici. Podvojné Ucetnictvi vedou vSechny osoby, které jsou ucetni
jednotkou, tedy vsSechny pravnické osoby a fyzické osoby, jez jsou zapsany
v obchodnim rejstfiku, (jelikoz jejich prijmy nebo vydaje presahly béhem ucetniho
obdobi 120 mil. K&) nebo jejichz pfijmy z podnikani ¢i jakékoli samostatné vydélecné
cinnosti jsou vétsi nez 25 mil. K& za dané ucetni obdobi. V pfipadé, Ze fyzicka osoba
neni Ucetni jednotkou, tedy neni povinna vést podvojné Ucetnictvi, méla by vést tzv.
jednoduché ucetnictvi neboli danovou evidenci. Danovou evidenci musi vést kazda
fyzicka osoba neboli OSVC, kterd ma pFijmy z podnikani nebo samostatné vydéle¢né
cinnosti mensi nez 25 mil. K& a zaroven tato fyzickd osoba uplathuje skutecné

vynalozené vydaje, a ne vydaje pausalem [20].

4111 ANALYZARIZIK

Na téma hodnoceni a fizeni rizik by mohla byt sepsana rozsahla prace,
obsahujici veSkerd moznd rizika a knim rlznd variantnich FeSeni. V pripadé
zacinajicich podnikd je vSak dulleZité zejména tato rizika odhalit, stru¢né popsat
a pfipadné navrhnout jednoducha reSeni, pro pfipad, Ze by na nékteré rizikové situace

opravdu doslo.
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4112 PRILOHY

V pripadé rozsahlejSich soubor(, jeZ jsou soucasti podnikatelského planu
je vhodné tyto materialy pfifadit az na samotny konec dokumentu ve formé priloh

a uveést je v prislusném seznamu.
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5 PRIPADOVA STUDIE - SESTAVENI VLASTNIHO
PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Cilem pfipadové studie je popsani podnikatelského zaméru, navrzeného

v oblasti stavebnictvi a sestaveni podnikatelského planu pro tento zamér.

51  TITULNi STRANA

Podnikatelsky plan pro zalozeni zivhosti

Ve véci zpracovavani nabidek do vefejnych i soukromych soutézi na

stavebni prace

Jméno podnikatele/autora:  Ing. Zuzana Vavrova

ICO: 03101995
Sidlo: Nabidkova 13, 600 00 Brno
Email: Zuzanavavrova@vutbr.cz
Tel.: 732 546 879

BRNO 01/2022
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5.3 UCEL DOKUMENTU

Ucelem dokumentu je zjisténi a ovéFeni realizovatelnosti podnikatelského
zaméru a zaroven definovani podminek, za kterych lze tento zamér uskutecnit,
prostfednictvim provedenych Setfeni a analyz vném obsazenych. Zpracovatelem

dokumentu je budouci podnikatelka Ing. Zuzana Vavrova.

54  SHRNUTI

Cilem podnikatelského planu je prokazani realizovatelnosti podnikatelského
zaméru a zaroven stanoveni vhodnych podminek, za kterych by tento zamér bylo
mozné uskutecnit. Vramci podnikatelského zaméru bude zaloZzena Zivnost pro
fyzickou osobu, jejimz snem je stat se samostatné vydélecné ¢innou osobou, avsak
nadale vykonavat praci, které se vénovala v predchozich deseti letech v zaméstnani

a jejiz napln je popsana hned v prvni kapitole.

U Zivnosti se podnikatelské plany sestavuji jen zfidka. Bez nich vSak nelze
s jistotou fici, zda je podnikatelsky zamér postaveny na realnych zakladech, proto bylo
rozhodnuti pro sestaveni tohoto podnikatelského planu spravné. Vramci tohoto
dokumentu bude detailné popsana podnikatelska prilezitost, vcCetné popisu
planované sluzby, nezbytna organizace ucetnich a danovych povinnosti ¢i bankovni
podpory. Dale bude popsano potfebné zakladni vybaveni a potfeby pro vykon
cinnosti. Na zavér popisu podnikatelské prilezitosti bude definovano misto plnéni
zminéné cinnosti a klicové kompetence, zejména tedy silné a slabé stranky
podnikatelského zaméru a také pripadna rizika, ktera mohou v nadchazejicich letech

¢innosti nastat.

DuleZitou kapitolou tohoto podnikatelského planu bude analyza trhu, jeZ bude
rozdélena na analyzu makroprostredi, kterd bude pojednavat o situaci na eském trhu
a analyzu mikroprostredi, jez se bude zabyvat predevSim potencialnimi zakazniky,
dodavateli a konkurenci. Vramci této kapitoly bude zpracovana SLEPT a SWOT

analyza.

V podnikatelského pldanu nebude opomenut ani marketingovy plan, jehoz
soucasti bude analyza 4P, a operacni plan, jez bude definovat, kolik nabidek bude
budouci samostatné vydélecnd osoba schopna sestavit za rok. Vypocty budou
postaveny na skutec¢né vytvorenych nabidkach v pfedeslém roce, pravé z pfedchoziho

zaméstnani vySe uvedené fyzické osoby.
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Ve vevs

zde stanoven planovany zisk a shrnuty rezijni naklady. Jako soucast rezijnich nakladd
budou mimo jiné vypocteny odvody na pojistné v jednotlivych letech a dan z pfijmu
fyzické osoby. V podkapitole ,Plan OSVC" pak budou vycisleny potfebné pfijmy
z ¢innosti, jeZ budou uvedeny ve dvou variantach (optimisticky a pesimisticky scénar).
V navaznosti pak bude vytvoren penézni denik, opét v obou variantach, a kniha
pohleddvek a zavazk(. Timto budou stanoveny finan¢ni podminky, za kterych
by podnikatelsky zamér bylo mozné a vyhodné realizovat vcetné okolnosti

a pfipadnych rizik, popsanych v ramci podnikatelského planu.

5.5 POPIS PODNIKATELSKE PRILEZITOSTI
5.5.1 NAPLN PODNIKANI

Jak jiz bylo zminéno, obsahem podnikani bude poskytovani sluzeb, spojenych
se zpracovanim nabidek do soutéZi na stavebni prace. Jedna se o béznou cinnost
v ramci aktivity stavebnich firem. Ve vétSiné stavebnich spolecnosti byvaji potfebni
tzv. referenti, ktefi zpracovavaji poZzadované dokumentace pro prokazani zputsobilosti
a kvalifikace dodavatele do nabidek, prevazné do vefejnych soutézi. V soukromych
soutézich nebyvaji vybérova fizeni tak striktni, napfiklad s ohledem na pozadavky pro
prokazani kvalifikace dodavatele, tudiZ participace obchodniho referenta zde neni
vzdy potfebnd. Déle pak stavebni firmy vyuZivaji jednoho i vice rozpoctard, ktefi
sestavuji cenovou ¢ast nabidky do soutézi. U mensich podnikd mohou byt tyto dvé
pozice zajiStovany jednou osobou, kdy tento zameéstnanec zpracovava samostatné

kompletni nabidky.

Vzhledem k potfebé téchto pracovniki ve vétSiné stavebnich firem, bez kterych
by nebylo mozné uUcastnit se vefejnych ani soukromych soutézi na stavebni prace,
bude napini podnikatelské cinnosti kompletni zpracovani nabidek pravé do téchto
Soutézi. Zaroven bude nabizena moznost rozdéleni sluzby na zpracovani samostatné
cenové nabidky v podobé vykazu vymér nebo samostatné dokumentace, potrebné
k prokazani veskeré zpusobilosti a kvalifikace dodavatele, dle zadavaci dokumentace
daného vybérového fizeni.

Nabizena sluzba bude poskytovana zejména na Uzemi Jihomoravského kraje

a blizkého okoli, nic v3ak nebrani jejimu rozsifeni po celé Ceské republice.
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5.5.2 PRAVNI FORMA PODNIKU

Cilem podnikatelského zaméru je zaloZeni Zivnosti pro fyzickou osobu, tedy aby
se tato osoba stala osobou samostatné vydélecné cinnou (0SVC) hlavni. Hlavni

znamena, Ze Zivnost je podnikatelovou hlavni pracovni naplni.

Podle zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani existuji dva druhy
Zivnosti, a to ohlaSovaci a koncesované. OhlasSovaci Zivnost pak dale zahrnuje volné,
vazané a rfemeslné Zivnosti. Vtomto pfipadé se bude jednat o ohlasovaci Zivnost
volnou, kterd pojima vétSinu podnikatelskych cinnosti, konkrétné 80, popsanych
v pfiloze €. 4 Zivnostenského zakona, které Ize vykonavat. Jako nejvhodnéjsi, podle
obsahové naplné, byl zvolen obor Zivnosti pod poradovym cislem 70, ve zminéné
pfiloze & 4 Zivnostenského zakona, jak je ilustrativné zobrazeno a popsano

na nadchazejicich obrazcich [21; 22].

68. Fotografické sluzby
69. Prekladatelska a tlumocnicka cinnost
70. Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy

71. Provozovani cestovni agentury a privodcovsky Cinnost v oblasti cestovniho ruchu

Obr. .9 Vyiez z Pfilohy & 4 zakona & 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, zdroj:
[23], vlastni zpracovani

70. SLUZBY V OBLASTI ADMINISTRATIVNI SPRAVY A SLUZBY ORGANIZACNE HOSPODARSKE
POVAHY

Druh Zivnosti:
Volna
Obsah:

.Sluzby v oblasti administrativni sprdvy, zejména sekretdrské a podobné sluzby. Sluzby
organizacné hospoddrské povahy, zejména poskytovdni uvérl a pujcek nebankovnimi
subjekty z vlastnich zdroji (napriklad pro podnikatelské ucely), odkup pohleddvek,
prebirdni zdvazk( a jejich uhrada, postoupeni pohleddvek, operace smérujici k reSeni
platebni neschopnosti, poskytovani ruceni za bankovni uvéry nebankovnimi subjekty,
vypofdaddni mezipodnikovych zdvazkii a pohleddvek. Poskytovdni sluZeb pri vykonu
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zadavatelskych cinnosti pro zaddvani vefejnych zakdzek a dalSi sluzby obdobné povahy.
Technickd Ccinnost, jejimZ obsahem je vykon technického dozoru, vcetné provadéni
prislusnych zdznamda ve stavebnich denicich, spoluprdce s autorskym dozorem projektanta
a zdstupci budoucich uZivateld a provozovatelt staveb a dalsi souvisejici Cinnosti.
Poskytovani certifikacnich sluZeb v oblasti elektronického podpisu (to je plnéni funkce
ddvéryhodné treti strany pri elektronické komunikaci s vyuZitim elektronického podpisu,
vydavani certifikdtd, které spojuji data pro ovérovdni elektronického podpisu s podepisujici
osobou a umoZhiuji ovérit jeji totoZnost, uchovdvani certifikatd, zneplatnéni certifikatd,
provozovdni verejné pristupného seznamu vydanych certifikdtt a seznamu certifikatd,
které byly zneplatnény, vedeni dokumentace o vydanych certifikdtech, zajistovani provozu
bezpecnych systému
a ndstroju elektronického podpisu a bezpecnosti postupl, které tyto systémy
a ndstroje podporuji a podobné). Certifikace systémd fizeni jakosti a ovérovdni odborné

zplsobilosti persondlu.” [23]

.Obsahem Ccinnosti neni vykon stavebniho dozoru, projektovdni staveb, ani jejich

provddéni.” [23]

Obr. £.10 Obsahova napli volné Zivnosti s porfadovym &islem 70 podle zadkona €.
455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani, zdroj: [23], vlastni zpracovani

Pro zaloZeni volné Zivnosti neni nutné doklddat zddné odbornosti, kromé
splnéni vSeobecnych podminek dle 86 Zivnostenského zakona. Je vSak potfeba
prokazat svou totoZnost a vyplnit a podat jednotny registra¢ni formular na prislusSném
Zivnostenském UFadé. V pFipadé tohoto podnikatelského zdméru na Zivnostensky
Ufad mésta Brna (ZUmB) na adrese Malinovského ndmésti 3. Tento formulaF zajisti
ohlaseni Zivnosti na vSechny dalSi potfebné Urady (financni Ufad, ufad prace, sprava
socialniho zabezpecleni a zdravotni pojistovna). Drive se dokladal i vypis z rejstriku
trestl, ktery si jiz dnes Zivnostensky Urad obstardva sam. Za zaloZeni ohlasovaci

zivnosti se plati poplatek 1000 K¢ [21; 22].

Jako dikaz o ziskaném Zivnostenském opravnéni v pfipadé potreby doklada
zivnostnik  vypis  zvefejné dostupného zZivnostenského  rejstfiku.  Papirovy

zivnostensky list se jiz nevydava [22].

V pfipadé tohoto podnikatelského zaméru byla tedy zaloZzena ohlasSovaci Zivnost
volna v oboru ,SluZby v oblasti administrativni spravy a sluZzby organizacné hospodarské

povahy” k29.12.2021 pro fyzickou osobu Ing. Zuzana Vavrova. Tato osoba se
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prokazala platnym dokladem totoznosti, vyplnila a podepsala jednotny registracni
formular
a zaplatila poplatek 1000 KE. Na zakladé ohlaseni bylo fyzické osobé pridéleno

identifikacni ¢islo (1IC0) 03101995, pod kterym ji Ize vyhledat v Zivnostenském rejstriku.

5.5.3 POPIS SLUZBY

Tento podnikatelsky zamér je cileny na poskytovani konkrétni sluzby v oboru
stavebnictvi, kdy Pfijemcem neboli Zakaznikem této sluzby muize byt jakakoliv stavebni
firma, ucastnici se vybérovych Fizeni na stavebni prace. Poskytovatelem neboli

Zpracovatelem sluzby je vyse zminéna fyzicka osoba (pro pFehlednost déle jen OSVC).

Z3kaznik si sdm hleda a vybird zakazky, jejichZ vybérového fizeni a pfipadné
nasledné realizace by se chtél Gcastnit. Soucasti sluzby od OSVC je pak zpracovani
nabidky do zvoleného vybérového fizeni dle zadavaci dokumentace, poskytnuté
zadavatelem soutéze. Sluzba muZe zahrnovat, jak bylo vySe zminéno, pouze cenovou
nabidku, pouze potfebnou dokumentaci k prokazani zpUsobilosti a kvalifikace anebo

kompletni nabidku k odevzdani do vybérového fizeni.

Zakaznik a OSVC musi v3ak byt vdlouhodobém a nepfetrZitém kontaktu
a garantovat si vzajemnou soucinnost, jelikoz Ihtty pro podani nabidek nebo Zadosti
o ucast do vybérovych Fizeni, zejména u vefejnych zakazek, byvaji asové omezené.
Je také nezbytné, aby stavebni firma, jakozto Zakaznik, byla schopna poskytnout
Zpracovateli nabidek veskeré informace, potfebné k sestaveni nabidky. Témito

informacemi by mély byt zejména:

e Udaje o spolecnosti pro prokazani zpUsobilosti (vypisy z rejstriku trestl
spolecnosti a vsech clend statutdrniho organu, naleZitd potvrzeni

0 bezdluznostech a nedoplatcich od pfislusnych uradd apod.);

e Udaje o pracovnicich pro prokazani kvalifikace (zkuSenosti, délka praxe,

odborna zpusobilost, profesni Zivotopisy, ...);

e historické udaje (UCetni vykazy; informace, dokumentace a osvédceni
o realizovanych stavebnich pracich; pocty zaméstnancl a Fidicich

pracovnikd apod.);

e prislusné certifikace, autorizace, osvédceni, opravnéni, licence atd.
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Na zakladé Zakaznikem poskytnutych informaci by pak kazda kompletné

zpracovana nabidka od OSVC, zejména do vefejnych zakazek, méla vzdy obsahovat:
1. Kryci list nabidky;
2. Obsah nabidky;
3. ldentifikaci Ucastnika;
4. Doklady o prokazani zakladni zpUsobilosti;
5. Doklady o prokazani profesni zpUsobilosti;
6. Doklady o prokazani ekonomické kvalifikace;
7. Doklady o prokazani technické kvalifikace;

8. Zpracovanou cenovou nabidku na zakladé zadavatelem poskytnutych

podkladt (projektova dokumentace a slepy vykaz vymér (VV));

9. Dalsindlezitosti, definované v prislusné zadavaci dokumentaci (pravodni
dopis, harmonogram praci, doklad o sloZeni jistoty, certifikace, vyplnény

vzor smlouvy o dilo, prohlaSeni o poctu stran nabidky, ...).

V pfipadé jiz zminéného rozdéleni sluzby, by cenovou nabidku bez potfebné

dokumentace tvofil pouze bod €. 8. a naopak.

5.5.4 ORGANIZACE

JelikoZz se v pfipadé tohoto podnikatelského zaméru nejednd o zalozZeni
podniku, ale pouhé Zivnosti, je organizace zcela jednoducha. Jedna se o jednu fyzickou
osobu vykonavajici samostatné vydélecnou cinnost, bez dalSich zaméstnancy
Ci spolec¢nikl. V pripadé nardstajici poptavky po této sluzbé prichaziv Gvahu preneseni
doplnkovych Cinnosti na zaméstnance Ci externistu. Jednou z moznosti je spoluprace
s externim ucetnim, pro odlehéeni pracovni zatéze na podnikatele. S touto variantou

v3ak v prvnich tfech letech neni uvazovano.

Vzhledem k pfedpokladu, Ze podnikatelsky zamér nebude generovat obrat vétsi
nez 25 mil. K¢, bude vedena darnova evidence podle zakona €. 586/1992 Sb., o danich
z prijm0, v podobé penézniho deniku a knihy pohledavek a zavazk(. Dafiova evidence
bude prozatim vedena samostatng, bez potfeby dalSiho zaméstnance i externiho
Ucetniho [24].
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Fyzickd osoba, vzhledem k naplni své Cinnosti, se rozhodla byt platcem DPH,
byt ji tato povinnost v prvnim roce ¢innosti dle zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty nepfipada. Ucinila tak z dlvodu, Ze jeji Zakaznici budou také platci DPH,
Vv jejich pfipadé pravé z povinnosti podle zminéného zakona o dani z pfidané hodnoty,
jelikoZ se nepredpoklada zadny Zakaznik, jakozto fungujici stavebni firma, s obratem
men3im neZ 1 mil. K& V pFipadég, kdy by OSVC zGstala neplatcem dané z pFidané
hodnoty, byla by pravdépodobné pro potencidlni Zakazniky zcela nezajimava a tim
padem nekonkurenceschopna. Navic, vdruhém roce provozovani Zivnosti jiz jeji
planovany obrat pfesahuje hodnotu 1 mil. K&, platcem DPH by se tak fyzicka osoba
musela stat vkazdém pripadé. Ztohoto ddvodu také nem(ze fyzickd osoba

uplatnovat pausalni dan [25].

K penéznim transakcim v ramci podnikani byla vybrana banka Raiffeisen bank,
ktera poskytuje podnikatelsky ucet ,zdarma a bez podminek” vcetné internetového
i mobilniho bankovnictvi a bude vyuzivana i v pripadé nutnosti poradenskych sluzeb
¢i potfeby Uvéru. K zaloZeni Uctu je potFeba byt podnikatelem na tzemi CR, doklad
totoZnosti a v pfipadé fyzickych osob Ize tento Ucet zaloZit online. U¢et bude tedy
zalozen 2. 1. 2022 aby mohl byt od 4. 1. 2022 pouzivan, jak je naplanovano v penéznim
deniku [26].

Pojisténi za Skody zplsobené podnikdnim ani Zadna jind nebudou prozatim
uvazovana jako soucast podnikatelského  zaméru, vzhledem  knizké

pravdépodobnosti pojistnych udalosti.

V ramci organizace nebyla sestavena analyza hodnotového fetézce ani zebfik
hodnot, jelikoz se jedna o pouhou zivnost (nikoliv podnik) s jednou podnikatelskou

naplini.

5.5.5 VYBAVENI

Neméné duleZita je tzv. ,infrastruktura podniku”, kam se fadi veskeré stroje,
pristroje, nastroje, softwary, certifikaty, patenty, know-how a dalsi. Kvykonu vySe
zminéné ¢innosti bude zapotrebi nasledujici technické vybaveni a kancelarské potreby

v planovanych tfech letech:
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Ve v2022 : v2023 : v2024 :

Pocet kusu | Pocet kusu | Pocet kusu
Vazac na krouzkovou vazbu A4, Fellowes PULSAR+, 300 list( 1 0 0
Sesivacka Novus 3FC, 30 listl 1 0 0
Monitor 24" Samsung F24T450 2 0 0
Stolni pocitac Dell OptiPlex 3080 Micro MFF 1 0 0
Eternico Wireless 2.4 GHz Vertical Mouse MV200 1 0 0
Eternico Essential Wired Keyboard KD100CS 1 0 0
Tiskarna Epson EcoTank M15140 1 0 0
Skartovac Hama Basic S6 0 0 0

Tab.&€.3 Seznam vybaveni, zdroj: [27; 28], vlastni zpracovani
e 2022 2023 2024

Kancelarskeé potreby S . S . S .

Pocet kusu | Pocet kusu | Pocet kust
Xerograficky papir formatu A4, 80 g, 500 listU, bily 12 12 12
Kancelarské papir formatu A3, 80 g, 500 list(, bily 4

Xerograficky papir formatu A4, 80 g, 5x20 listl, barevny

Kartonové obalky formatu B4, 10 ks

Obaly euro A4 Herlitz, 100 mikrond, Ciry, 25 ks

Pero kulickové Solidly, 0,5 mm

Pero gelové Pilot Frixion Clicker, gumovaci modré

Mikrotuzka Pentel Fiesta Il, 0,5 mm

Popisovac kancelarsky Centropen, Cerny

Popisovac permanent Centropen 3616, oboustranny, Cerny

ZvyraznovaCe Centropen, klinovy hrot, sada 6 ks

PryZ mazaci Kores KE30

Spony do seSivacky Novus, 26/6, 1000 ks

Lepidlo ty€inka, Kores

Lepici paska Kores 19mmx19m Cira

Desky A4 pro krouzkovou vazbu, Ciré 100ks

Desky A4 pro krouzkovou vazbu, kartonové, klize, 100ks

Hrbety plastové pro krouzkovou vazbu

Samolepici blo¢ky Hopax 51x51mm, 250 listk

Samolepici blo¢ky Hopax 76x76mm, 400 listkU

Samolepici zalozky Hopax 45x12mm, plastové, 5x25ks

Tonery do tiskarny

Wifi router TP-Link Archer C7 AC1750

= (= NN W|m (=== 2= =W NN ININWWINNA

O = [NIN[W|OOC|O|= || WIIN|INIININW WININ|A

O = ININW|m === |22 W[NINININWWINN

Tab.€. 4

Seznam kancelaFskych potieb, zdroj: [27], vlastni zpracovani
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Soucasné budou pro uvedenou ¢innost vyuzivany tyto Softwary:
e Windows 10 - operacni systém, ktery bude soucasti nového pocitace,

e BuildPower - rozpoctovy software poskytnuty od Zakaznika vramci

multilicence,
e KROS - rozpoctovy software poskytnuty od Zakaznika v ramci multilicence,

e PDF Creator/PDF Tools - program pro Upravu soubor( PDF, bezplatna verze.

5.5.6 MISTO VYKONU CINNOSTI

Misto vykonu cinnosti se bude nachazet v jednotce ¢islo 13, bytového domu
v Brné&, na ulici Nabidkova 13. Jedna se o misto trvalého bydlisté fyzické osoby, jenz
je v jejim osobnim vlastnictvi a pro zacatky cinnosti se jevi jako zcela dostacujici. Vydaje
spojené s vyuzivanim téchto prostor k podnikatelské ¢innosti, zejména energie, budou
vyobrazeny ve finan¢nim planu, v pfislusné kapitole tohoto podnikatelského planu.
V budoucnu bude pravdépodobné uvazovano s moznosti pronajmu kancelarskych
prostor vramci rozSifeni cinnosti, avsak v prvnich tfech letech k takové zméné

nedojde, jelikoz je v této situaci nepotfebna a pfinasela by nadbytecné vydaje.

Co se tyCe Brna, jde o pomérné strategickou polohu. At uZ zhlediska
dostupnosti prace, jelikoz nejen stavebni firmy, se koncentruji ve velkych méstech, tak
i napriklad z hlediska dostupnosti spotfebniho zboZi, tedy vybaveni potfebného
k vykonu Cinnosti nebo tfeba paliva pro sluzebni viz apod. Jedna se tedy o lokalitu
s uspokojivym potencialem veSkerych zdrojl pro vybranou ¢innost. Tu v3ak lze
vykonavat i distancné, za pomoci sdélovaci techniky, proto neni lokalita stéZejnim

kritériem pro vykon této ¢innosti, jen pouhym benefitem.

Zvolena podnikatelska ¢innost nema v misté vykonu zadny dopad na své okoli,
kromé produkce bézného odpadu, zejména komunalniho a papirového, ktery bude
radné tridén do predurcenych kontejnerd. Poplatek za odpadové hospodéarstvi bude
odvadét vyse zminéna fyzickd osoba, pfihlaSena ve mésté Brné k trvalému pobytu,

poplatek tedy nebude zahrnut jako vydaj v ramci podnikatelské ¢innosti [30].
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5.5.7 KLICOVE KOMPETENCE

Podnikatelskd cinnost, zaloZzena na poskytovani sluzeb v oblasti verejnych
a soukromych soutézi na stavebni prace, je specifickou ¢innosti. Jedna se za prvé,
o zpracovani potfebné dokumentace k prokazani zpUsobilosti a kvalifikace
dodavatele, podle poZadavk(ll zadavatele vybérového Fizeni. Vtomto pfipadé jde
o velmi peclivou a pozornost vyzadujici praci. Vzhledem ke stale rostouci obtiZznosti
pozadavkl na zpuUsob prokazani kvalifikace dodavatell do verejnych zakéazek jde jiz
i 0 Casové narocnou cinnost. Svou roli pak v pripadé verejnych zakazek hraje potrebna
znalost zakona €.134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek. Za druhé se jedna
0 zpracovani cenové nabidky, prostfednictvim poskytnutych slepych vykazd vymér
zadavatelem. Zde je opét vyzadovana peclivost, schopnost organizace, a predevsim

znalost polozek a jejich cen v rozpoctech na stavebni prace [31].

PoZzadavky na zpracovatele kompletnich nabidek jsou tedy kromé znalosti
a zkuSenosti také uméni si rozvrhnout cas, peclivost, dlslednost a schopnost
se prizpUsobovat a déle rozvijet s novymi poZadavky zadavateld vybérovych fizeni. Lze
konstatovat, Ze fyzicka osoba zpracovavajici tento podnikatelsky plan disponuje vyse
uvedenymi schopnostmi a dovednostmi predevSim z pfedchozich zaméstnani

a je tedy predurcena ke kvalitnimu zpracovani kompletnich nabidek.

Mezi silné stranky této podnikatelské cinnosti patfi flexibilita. Dale mohou mit
pozitivni vliv znalosti a zkuSenosti podnikatele, pfedevsim tedy technické védomosti,
znalost zakona o zadavani verejnych zakazek, znalost cen stavebnich materiall a praci,
a vneposledni fadé urcité know-how, které fyzicka osoba Zakaznikovi pfinasi. Pfi
zpracovavani nabidek je totiz nezbytné mit vytvoreny a zabéhnuty systém, aby byly

dodrzeny stanovené Ihlty a vSe bylo precizné zpracovano dle pozadavkl zadavatele.

Mezi slabé stranky pfi vykonu zvolené cinnosti Ize zaradit vzdalenost mezi
podnikatelem a zakaznikem a jejich pfevazujici neosobni komunikace, ktera s sebou
nese vzdy urcita rizika. Jako nevyhodu také Ize uvazovat onu samostatnost, jelikoz

si fyzicka osoba musi veskeré vybaveni a prostory k podnikani obstarat sama.

Jako hlavni riziko pfi této cCinnosti lze uvazovat vysokou miru obsazenych
citivych informaci, které jsou nezbytné pro zpracovani nabidky, a musi byt
poskytovany Zpracovateli. Jedna se zejména o strategii firmy, tedy informace
o vybérovych fizenich, jichz se vdaném obdobi ucastni ¢i planuje ucastnit. Dale

se mlze jednat o schopnost ¢i neschopnost firmy prokazat kvalifikaci v konkrétnich
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vybérovych Fizenich a v neposledni radé jde o nabidkovou cenu, ktera obvykle hraje
ve vybérovych fizenich nejvétsi roli.

S tim je spojené druhé pfipadné riziko, kde muZe nastat, Ze bude OSVC poptana
vice firmami na zpracovani stejné zakazky. V obou vySe zminénych pfipadech bude
nutné smluvné oSetfit FeSeni téchto situaci. Pfedbéznym FeSenim prvniho rizika
se nabizi smlouva o mlcenlivosti s ohledem na citlivé informace, kdy podnikatel nesmi
predavat tyto informace jinym subjektdim na trhu. V pfipadé poptavky vice firem
na jednu zakazku pak bude rovnéz nutné smluvné stanovit, Ze bude zpracovana
nabidka pouze pro jednu firmu, a to tu, kterad s zadosti o zpracovani pfijde prvni. DalSi
mozZnosti je, Ze se Zpracovatel dlouhodobé zavaze ke zpracovani nabidek pouze jedné

stavebni firmé, ktera bude plné vyuzivat jeho sluzby.

Dalsim rizikem muZe byt mald poptdvka po této sluzbé zddvodu malé
zkuSenosti stavebnich firem s externimi pracovniky, ¢i zobav z vySe uvedenych

rizikovych faktor( (napf. citlivé informace).

5.6 ANALYZA TRHU

Analyzu trhu lze rozdélit na makroprostfedi a mikroprostfedi. Dostupnost
informaci je vS8ak mirné komplikovana vzhledem k nedostatku relevantnich zdroju. Pfi
zakladani nového podniku je vSak dlleZité vychazet alespon z verejné dostupnych
informaci a dat, a na zakladé toho si vytvofit vlastni predstavu o trhu, na ktery

se podnikatel chysta vstoupit.

5.6.1 ANALYZA MAKROPROSTREDI

Analyza makroprostfedi se tyka predevsim ekonomické a politické situace,
v jaké se nachazi Ceska republika, na jejimZ Gzemi mé byt €innost vykonavana. Déle
pak mlzZe byt zavisldA na podminkach panujicich na mistnim stavebnim trhu.
V soucasné dobég, kdy neustale boufi pandemie Covid-19, ktera nepfimo ovliviuje
celosvétovou ekonomiku, je vSak situace komplikovana a predikce dalSiho vyvoje
slozita.

Aktualni situace, na konci roku 2021, je vSak charakteristicka nasledujicimi
skutecnostmi, které spolu navzajem Uzce souvisi a jsou rozdéleny do kategorii podle
SLEPT analyzy:
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- SOCIAL - socialni faktory:

- LEGAL -

Nedostatek pracovnikll na trhu prace, zejména levnéjsi pracovni sily

ze zahranici.

Nizka mira nezaméstnanosti - pro 3. Ctvrtleti 2021 je stanovena
predbézna hodnota 2,7 % [32].

JPrimérnd hrubd mésicni nomindini mzda na prepoltené pocty
zaméstnancd v ndrodnim hospoddrstvi Cinila ve 3. Ctvrtleti 2021, 37 499 KC.
Median mezd Cinil 32 979 K¢." [37]

legislativni faktory:

PFichazejici novy stavebni zakon (€. 283/2021 Sb., stavebni zakon), ucinny
od 1.7.2023 [33].

- ECONOMIC - ekonomické faktory:

Vysoké a stéle rostouci ceny nemovitosti v evropskych zemich, kdy CR

patfi k tém prfednim [39].

Mald nabidka nemovitosti v dUsledku nedostate¢né vystavby,

neschopna uspokojit stale velkou poptavku po bydleni.

Tézko predvidatelné skokové narlsty cen materiald a vyrobkd zejména
ve stavebnictvi, ale i vjinych odvétvich. Uvadénym ddvodem jsou
nedostatky téchto vstupUl, avsak neni zndmo, zda se jedna o fakt nebo

pouhou trzni bublinu.

Prehrivani hypotecniho trhu v disledku velké poptavky po hypotecnich

uvérech, zplsobené vysokymi cenami nemovitosti [39].

Reakce CNB na soucasnou situaci na nemovitostnim a hypotenim trhu
zavedenim novych (pfisnéjSich) pravidel a hranic pfi poskytovani
hypotecnich Gvérd s cilem sniZeni poctu poskytnutych Gvér( a zastaveni

rdstu cen nemovitosti [39].

Vysoka mira inflace viz nasledujici graf, kde ,mira inflace je vyjddrena
prirlstkem indexu spotrebitelskych cen ke stejnému mésici predchoziho roku
vyjadruje procentni zménu cenové hladiny ve vykazovaném mésici daného

roku proti stejinému mésici predchoziho roku”. [40]
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Obr. &.11 M&si¢ni vyvoj meziro€niho indexu spotiebitelskych cen, zdroj: [40], vlastni
zpracovani

- POLICY - politické faktory:

o Zdlouhavé povolovaci procesy u staveb v CR.

e Vidina urychleni povolovacich proces( s novym stavebnim zakonem.
- TECHNOLOGY - technologické faktory:

e Neustdly vyvoj softward pro ocerovani.

e Postupné zaclefiovani BIM* (Building information modelling) do zakazek

na stavebni prace, jeZ bude v budoucnu jejich nevyhnutelnou soucasti.

4BIM je model nebo také napfiklad databaze, obsahujici informace vyuZitelné v prabé&hu celého Zivotniho
cyklu budovy. Obsahuje data od projektu, pfes vystavbu, provoz a pfipadné rekonstrukce az po likvidaci.
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5.6.2 ANALYZA MIKROPROSTREDI

ZAKAZNICI

V rdmci analyzy mikroprostredi byly provedeny rozhovory se zastupci tfi stfedné velkych stavebnich firem na Gzemi Jihomoravského

a Zlinského kraje. Byla s nimi vedena diskuse na téma, jakym zpUsobem zpracovavaji nabidky do verejnych a soukromych soutézi,

na jakych pozicich zaméstnavaji pracovniky, ktefi zpracovavaji tyto nabidky a zda vyuZivaji externich subjektl pro tuto praci nebo alespon

za jakych okolnosti by tuto sluzbu vyuzili. Ohledné této problematiky bylo také kazdému z téchto zastupct poloZzeno 10 otazek, pricemz

nasledujici tabulka strucné vystihuje jejich odpovédi.

STAVEBNI FIRMA 1

STAVEBNI FIRMA 2

STAVEBNI FIRMA 3

0. Obrat za rok 2020

Odpovédi 0 905 mil. K& 677 mil. K& 560 mil.
1. Uéastnite se v ramci své éinnosti vefejnych, pfip. soukromych soutézi na stavebni prace?
Odpovédi 1 ANO ANO ANO

2. Mate mezi zaméstnanci rozpoctare, ktery zpracovava slepé vykazy vymér do nabidek a obchodniho referenta, ktery se zabyva ostatni

el

dokumentaci nebo mate spiSe ,univerzalni” oso

bu/y pro celkové zpracovani nabidek do sout&zi?

Odpovédi 2

ANO, mame kazdé zvlast

ANO, vétSinou kazdé zvlast

ANO, mame kazdé zvlast

3. Jaky pomér zhruba €inni referenti a rozpoctafi?

Odpovédi 3

1:10

1:(2+2)

1:4
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4. Myslite si, Ze mGze obchodniho referenta a rozpoétare vykonavat jedna osoba?

Odpovédi 4

ANO, pfi menSich objemech jsme to tak
dokonce délali, predevsim
u soukromych zakazek, se kterymi neni

tolik administrativy

ANO, kdy7 je jednodussi nabidka. Jsou
zakazky, kde pfiprava téch papirQ

zabere spoustu ¢asu.

ANO, ale pouze v pfipadé jednodussich

zakazek ¢i mensiho poctu.

5. Myslite si, Ze néktera z vy$e uvedenych pozic (at uz referent, rozpo&tar &i oboje v jedné osobé&) by mohla byt realizovana externim subjektem
(napt. 0SVC) a Vase pripadné diivody?

Odpovédi 5

ANO, také jsme to takto délali,
rozpoltafe dokonce mame jako OSVC,
referenta ne, zejména kvUli dGvérnym

informacim, ale asi by to bylo mozné.

ProC ne, viechno jde, ale v soucasné

dobé nevyuzivame.

Drive jsme méli zaméstnance, ktery
pFe3el na OSVC.

Asi by to Slo, ale hraji tu velkou roli
ddvérné informace, které ne kazda

firma chce sdélovat.

6. Mohly by pro Vas byt rozhodujici naklady na tyto zamé&stnance/externi subjekt, abyste za&ali vyuZivat sluzby externisty v pfipadé& niZsich
nakladl oproti zaméstnanctiim?

Odpovédi 6

Naklady spiSe NE, roli hraje predevsim
ddvéra. Zaméstnanec je mozna drazsi,

ale roli hraje davéra, zaleZi, co je pro

vvvvvv

Naklady asi ne, spiSe kdybychom
potfebovali z ¢asovych dlvodd nékym

doplnit.

Naklady tolik ne, spiSe ta dlvéra.

7. Dokazete fict, podle éeho byste stanovovali ,mzdu” externiho subjektu (0SVC) a jaka by byla?
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Odpovédi 7

Soucasné to délame podle poctu
polozek v rozpoctu, néjakou castkou za
Podle

poloZku. predpokladané

hodnoty tézko, jelikoz mulzZe byt
dvacetimilionovd zakazka, kde bude

vice poloZek nez ve stomilionové.

Referenta asi podle osobni dohody,

napf. 10 000 K¢ za dokumentaci.

Na hodinu urcité ne, spiSe uUkolové.

Nebo procento z objemu zakazky.

Nebo pausalni ¢astka za dokumentaci.

Procenta ze zakazky se u nas zatim

neprosadily. Mozna pausalng,

pfiplatek. Dokumentace napf. podle

poctu referencnich staveb a pracovnikd.

Musel by se najit néjaky spoleCny

kompromis.

Mohli byste uvést alespon priblizny rozptyl mezd vasich zaméstnan

cl (rozpoétai/referent)?

Odpovédi 8

Rozpoctar 40-50 tisic hrubého.

Referent 35-40 tisic hrubého.

Rozpoctar 40-45 hrubého.

Referent 30 tisic hrubého.

40-50 tisic hrubého.

35-45 tisic hrubého.

Doplriujici informace.

Odpovédi 9

Takovéto pozice vznikaji predevsim
kdyZz dana osoba byla zaméstnana
a zménila se situace, Ze se musi starat
o déti nebo tfeba dojizdét. TakZe
vznikala ze zaméstnance OSVC, kde u?
je néjakd dlvéra nebo ta dotycna

osoba donese né&jaké know-how.

VétSina velkych firem zaméstnava na
téchto pozicich své zaméstnance, které
denné vyuziva. U mensich firem by mohl

byt o tyto externi pozice zajem.

Takovéto pozice mohou wvyuZit napf.
Zeny na materské dovolené nebo kdyz
se odstéhuje s manzelem kvdli jeho

praci do zahranidi.

Tab.E€.5

Odpovédi zastupct firem pfi osobnich rozhovorech, vlastni zpracovani
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Na zakladé vyse uvedenych rozhovord Ize konstatovat, Ze externi zpracovatelé
nabidek jsou na uUzemi Jihomoravského a Zlinského kraje poptavani a mohou
se uplathovat na trhu. Tato poptavka je vSak zavisla na konkrétnich situacich,
ve kterych se stavebni firmy zrovna nachazi, neni tedy casové a prostorové stabilni.
Je proto jen na podnikateli, aby vyhledal a vyuZil prilezitost ve chvili, kdy se naskytne.
IdedIinim prostfedkem je mit ,rozhozené sité” a vyuZivat ziskanych kontaktl
z pfedchozi i soucasné aktivity. Soucasné je zfejmé, ze stavebni firmy vyuzivaji vice
sluzeb externich rozpoctart nez referentl. Kompletni zpracovani nabidek by pro né

vSak mélo byt spiSe bonusem, navzdory poskytovani citlivych informaci.

Tato podnikatelskd ¢innost ¢asto umoZznuje urcitym skupindm zaméstnanc(l
odejit ze zaméstnaneckého poméru z rliznych osobnich dlvodU. Napriklad z dGvodu
zmény rodinné situace, kdy ale chtéji nadale vykonavat tuto praci alespon z externiho
prostfedi. Mezi tyto situace se radi tfeba péce o rodinného pfislusnika, zména mista
bydlisté, materska dovolend apod. DalSim pripadem muUZe byt situace, kdy fyzicka
osoba disponuje potfebnym ¢i chténym know-how a zjistych dlvod(l se nechce
¢i nemuZe stat zaméstnancem konkrétni firmy. V takové situaci je pro nékteré stavebni

firmy vyhodné vyuZit sluzby této osoby pravé jako externisty.

Vzhledem k malé dostupnosti internich informaci vSak nelze pfesné stanovit,
za jakych podminek a ktera firma by méla o vySe uvedené sluzby zajem. Jedna
se o velmi individudlni situace a potfeby kazdé firmy. Lze tedy pouze konstatovat

pravdépodobné podminky, za jakych k této pohledavce muze dojit:

e mensistavebni firmy s mensim obratem,

firmy, kterym se nevyplati zaméstnavat ani rozpoctare ani referenta,
jelikoz se zfidka ucastni vybérovych fizeni,

o firmy, které potfebuji prechodné doplnit stavajici tym,

e firmy, kterym chybi know-how a externi osoba ho m3,

e firmy, pro které jsou dulezité naklady na zaméstnance, které jsou
vzhledem k odvodm a dalSim nakladlim vyssi, a z tohoto dlvodu se jim
vyplati OSVC.
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DODAVATELE

Mezi potencidlni dodavatele lze zafadit Raiffeisen bank jako dodavatele
bankovnich sluzeb, dale internetovy obchod smero.cz jako dodavatele kancelarského
vybaveni a potfeb anebo internetovy obchod alza.cz jako dodavatele zejména
elektronického vybaveni. V pfipadé potfeby bude vyuZita pfepravni spolecnost
Zasilkovna, jako dodavatel kuryrnich sluzeb. DalSimi dodavateli pak budou
poskytovatelé rozpoctovych softwar(, tedy pro BuildPower akciova spole¢nost RTS
a pro KROS spole¢nost URS CZ a.s. Jako posledni sem Ize zafadit dodavatele elektrické
energie E.ON a mobilniho operatora Vodafone, jakoZto poskytovatele mobilniho tarifu
a internetu [26; 27; 28; 29; 30; 31; 32; 33].

KONKURENCE

Mezi konkurenci Ize zaradit zameéstnance uchazejici se ve stavebnich firmach
na pozici rozpoctare Ci referenta. Nékteré stavebni firmy mohou vlastni zaméstnance
uprednostnit oproti externim pracovnikim, prestoZze na zaméstnance budou
pravdépodobné vynalozeny vétsi ndklady a nebudou napfiklad disponovat potfebnym
know-how na rozdil od OSVC. Podobny pFipad je i zpétna integrace, kdy vlastné
stavebni firma prestane vyuzivat sluzby svého dodavatele nabidek a zacne si nabidky
zpracovavat svépomoci, napfiklad kvUli rdstu trzeb a snimi rostoucim poctem
realizovanych zakazek. Nové pfichozi konkurence na trh ani dopredna integrace neni
vtomto pripadé priliS pravdépodobna. Zaroven poskytovana sluzba vramci
podnikatelské ¢innosti nelze ni¢cim nahradit. Konkurence substitut( v tomto pfipadé

tedy také nepfipada v vahu.
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Na zakladé vySe popsané analyzy makro a mikro prostfedi byla sestavena

matice SWOT analyzy, strucné definujici silné a slabé stranky, tedy vnitfni faktory

cinnosti a pfileZitosti a hrozby, tedy faktory ovliviiujici ¢innost z vnéjsi.

Silné stranky:
oflexibilita
eflexibilni pracovni doba

euniverzalnost - schopnost zpracovat jak
cenovou nabidku tak dokumentaci

eznalost cen materidl a praci

eznalost ZZVZ

ezkusenosti z pfedchozich zaméstnani

ezabéhnuty systém

eknow-how

e7adné dodatecné naklady na
zaméstnance (auto, stravenky, skoleni, ...)

emoznost vétiiho vydélku jako OSVC ne? v
zaméstnaneckém poméru

PrileZitosti:
emoznost vétSiho prosazeni se neZz na
pozici fadového zaméstnance
emoznost vétsiho seberozvoje v rdmci
SirSiho  spektra zakazek, zejména v
ptipadé prace pro vice stavebnich firem

evyhledové mozZnost zaloZeni vlastniho
podniku misto pouhé Zivnosti

Slabé stranky:

evzdalenost mezi OSVC a Zakaznikem

epokud neni zasmluvnéno, OSVC muze
pracovat pro vice ZakaznikQi -> nelze se
100% spolehnout

evydaje OSVC na vybaveni a potieby
evydaje OSVC na vlastni automobil
evydaje OSVC na vlastni kancelar
e7adné zaméstnanecké benefity

eneustald pohotovost OSVC z diivodu Ihiit
pro podani nabidek

Hrozby:

ekiehké vztahy mezi Zékaznikem a OSVC

evysoka mira citlivych informaci

ekomplikace spojené s vy3si poptavkou po
sluzbach OSVC - stfet zajmu

emald poptivka po sluzbé zejména z
divodu malé zkuSenosti stavebnich firem
s externimi pracovniky

Obr. .12 SWOT analyza podnikatelského zaméru, vliastni zpracovani



57 MARKETINGOVY PLAN

Marketingova strategie v pripadé zvolené Zivnosti je pomérné slozita, z dlvodu
nepravidelnosti a lokalnosti poptavky po nabizené sluzbé. Hlavni taktikou tedy bude,
jak jiz bylo zminéno, mit ,rozhozené sité" a vyuzivat kontakty z predeslého pldsobeni
ve stavebnich firméach. Cim vice subjektd bude o nabizené c¢innosti informovano, tim
vétsi je pravdépodobnost nabidky prace pro OSVC. Cilem v3ak je dlouhodobé navazani
spoluprace s jednou az dvéma stavebnimi firmami, nejlépe kazdou s mirné odliSnym
zamérenim (bytové domy/administrativni budovy/budovy obZanské vybavenosti atd.),
aby co nejméné dochazelo ke stfetu zajmu téchto tfi stan, ktery vSak bude predem

smluvné oSetren.

V ramci marketingového planu nebyly vytvoreny Zadné analyzy, jelikoZ jimi
byvaji obvykle rozebirany jiz fungujici podniky a produkty. Ve strucnosti vSak lze
shrnout marketingovy mix 4P, jelikoz vSechny body v ném obsazené se jiz vtomto

planu vyskytuji nebo o nich bude pojednano v nasledujicich kapitolach:

. - Product - Produkt, vtomto pfipadé sluzba, byla definovana jiz

v Uvodnich kapitolach podnikatelského planu.

o - Price - Potfebna cena za jednu zakazku pro pokryti potfebnych prijmd

a vydajd bude stanovena ve financnim planu jak pro optimisticky, tak

pesimisticky scénar.

. - Promotion - ZpUsob informovani trhu o nabizené sluzbé byl stru¢né

popsan zde v marketingovém planu, tedy tzv. ,rozhozeni siti".

o - Place - Misto vykonu i uplatnéni cinnosti bylo taktéZz popsano

v pfedchozich kapitoldch podnikatelského planu, jimz je pFfedevsim

Jihomoravsky kraj, pFipadné cela Ceska republika.
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5.8 OPERACNI PLAN

V pfipadé zaloZeni Zivnosti neni operacni plan stéZejni zalezitosti, jelikoz vyplyva
jiz z marketingové strategie a financniho planu.

Na zakladé vlastnich vypoctl vSak byla vycislena pravdépodobna priimérna
délka zpracovani jedné kompletni nabidky, diky které |ze sestavit jednoduchy operacni
plan. V pfipadé tohoto podnikatelského planu lze za operacni plan povazovat
i sestaveny penézni denik obsazeny v nasledujici kapitole ,Financ¢ni plan®.

Podklady pro vypocty tvorily udaje, zjiz skuteCné vytvorfenych a podanych
nabidek béhem roku 2021, vradmci predeslého pusobeni fyzické osoby jako
zaméstnance v nejmenované stavebni firmé. Je tedy uvazovano, Zze vramci

podnikatelské cinnosti budou zpracovavany nabidky podobného rozsahu

a charakteru, jako byly vybrané zakazky.

Pro tento plan bylo vybrano 15 zakazek, jejichz predmétem byly stavebni prace.
Jednalo se o verejné i soukromé zakazky, s pfedpoklddanou hodnotou od 20 do 350
mil. K¢ srlznymi predméty plnéni (od bytovych dom(, pres polyfunkéni
a administrativni budovy po budovy obcanské vybavenosti). Podrobnéjsi charakter

téchto zakazek definuje nasledujici vycet:

Zakazka €.1
e Nadlimitni verejna zakazka na stavebni prace.
e Vramci otevieného fizeni-
e Predpokladana hodnota 206,6 mil. K¢ bez DPH.

e Predmétem zakazky byla novostavba budovy obZanské vybavenosti, Castecné
urcena pro hasi¢sky zachranny sbor jako pozarni stanice a ¢ast pro oddéleni

policie CR.

Zakazka €. 2
e Soukroma zakazka na stavebni prace.
e Predpokladana hodnota 350 mil. K¢ bez DPH.
e Predmétem zakazky byla vystavba skladovych, vyrobnich a kancelarskych

prostor, nasledovana vystavbou kavarny s prodejnou.
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Zakéazka €. 3
e Soukroma zakazka na stavebni prace.
e Predpokladana hodnota 350 mil. K¢ bez DPH.

e Predmétem zakazky byla vystavba bytovych a rodinnych domd vcéetné celkové

infrastruktury.

Zakazka ¢. 4
e Nadlimitni verejna zakazka na stavebni prace.
e Vramci otevieného fizeni.
e Predpokladana hodnota 63,2 mil. K¢ bez DPH.

e Predmétem zakazky byla dostavba budovy Zakladni Skoly vcetné rozSifeni

uceben a zazemi.

Zakazka €. 5
e Podlimitni verejna zakazka na stavebni prace.
e Vramci uzsiho Fizeni.
e Predpokladana hodnota 68,7 mil. K¢ bez DPH.

e Predmétem zakazky byla novostavba budovy obcanské vybavenosti v podobé

viceucelové sportovni haly.

Zakazka €. 6
e Podlimitni verejna zakazka na stavebni prace.
e Vramci otevieného fizeni.
e Predpokladana hodnota 78,5 mil. K¢ bez DPH.

e Predmétem zakazky byla nastavba administrativni budovy.

Zakazka €.7
e Podlimitni verejna zakazka na stavebni prace.
e Vramci uzsiho Fizeni.
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e Predpokladana hodnota 21,8 mil. K¢ bez DPH.

e Predmétem zakazky byla rekonstrukce bytového domu s obchodni jednotkou.

Zakazka €. 8
e Podlimitni verejna zakazka na stavebni prace.
e Vramci otevieného fizeni.
e Predpokladana hodnota 82,1 mil. K¢ bez DPH.

e Predmétem zakazky byla rekonstrukce pamatkové chranéného objektu vcetné
restauratorskych praci slouziciho jako muzejni dim a komunitni a vyukové

centrum.

Zakazka €. 9
e Podlimitni verejna zakazka na stavebni prace.
e Vramci uzsiho Fizeni.
e Predpokladana hodnota 20,2 mil. K¢ bez DPH.

e Predmétem zakazky byla rekonstrukce objektu vyuzZivaného castecné jako

bytovy diim a jako jesle.

Zakazka ¢.10

Nadlimitni vefejna zakazka na stavebni prace.

V rdmci uzsiho Fizeni.

Pfedpokladana hodnota 133 mil. K¢ bez DPH.

Pfedmétem zakazky byla vystavba budovy obZanské vybavenosti slouzici jako

knihovna.

Zakazka €. 11
e Podlimitni verejna zakazka na stavebni prace.
e Vramci uzsiho Fizeni.
e Predpokladana hodnota 44,8 mil. K¢ bez DPH.
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e Predmétem zakazky byla rekonstrukce bytového domu.

Zakazka ¢.12

Podlimitni vefejna zakazka na stavebni prace.

V rdmci otevreného fizeni.

Pfedpokladana hodnota 86 mil. KE bez DPH.

PFedmétem zakazky byla vystavba multifunkéni sportovni haly véetné zazemi.

Zakazka €.13
e Nadlimitni verejna zakazka na stavebni prace.
e Vramci otevieného fizeni.
e Predpokladana hodnota 182,3 mil. K¢ bez DPH.

e Predmétem zakazky byla rekonstrukce budovy obcanské vybavenosti, ktera

je soucasti fakultni nemocnice.

Zakazka ¢.14
e Soukroma zakazka na stavebni prace.
e Predpokladana hodnota 80 mil. K¢ bez DPH-

e Predmétem zakazky byla vystavba polyfunkéniho domu.

Zakazka ¢.15
e Podlimitni verejna zakazka na stavebni prace.
e Vramci otevieného fizeni.
e Predpokladana hodnota 46,4 mil. K¢ bez DPH.

e Predmétem zakazky byla rekonstrukce bytového domu.
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U kaZzdé z vySe uvedenych zakazek byl definovan, kromé predpokladané hodnoty, pocet poloZek z poskytnutych vykazl vymér

zadavateli vramci zadavaciho fizeni. Dale bylo zaznamenano, kolik stran obsahovala kazda vytvorend dokumentace pro prokazani

zpUsobilosti a kvalifikace dodavatele, v rdmci jednotlivych nabidek. Z téchto hodnot byly posléze vytvoreny priméry, jak je mozné vidét

v nasledujici tabulce. Primérna predpokladana hodnota vybranych zakazek byla 120,9 mil. K& priimérny pocet poloZek ve vykazech vymér

2 249 a pocet stran sestavenych dokumentaci byl v prdméru rovnych 100.

Zakazky podle hodnoty a | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka | Zakazka

poctu polozek ¢.1 6.2 ¢.3 ¢4 ¢.b ¢.6 ¢.7 ¢.8 ¢.9 ¢.10 éN 612 ¢.13 ¢.14 615
Fn:?ld%']"ada"a hodnota | -6 | 350 350 63,2 687 | 785 21,8 82,1 20,2 133 44,8 86 182,3 80 46,4
Pocet polozek ve VV 3331 4601 4404 1384 1618 2168 1807 1914 659 2 282 1081 519 3791 3051 1128
Pocet stran
dokumentace bez 49 42 5 96 205 147 118 73 53 159 159 88 122 38 149
rozpoctu
Primérna
predpokladana hodnota 120,9
[mil. Ké]
Priimérny poéet polozek 2249
Priimérny pocet stran 100

Tab. €. 6 Zakazky podle hodnoty a pottu polozek, vlastni zpracovani

Je v3ak potreba brat v Gvahu, Ze jde o specificky vybér zakazek, jez mize byt ve skute¢ném podnikatelském zaméru zcela odlisny.

Napriklad, kdyby v ramci podnikatelského zaméru byla zpracovavana vétsina nabidek na bytové domy, délka zpracovani by byla vyrazné

kratSi, nejen vzhledem k obdobnosti téchto zakazek, ale i vzhledem k prohloubeni zkuSenosti Zpracovatele v této oblasti.
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Dale, u kazdé z uvedenych zakazek byl na zakladé vlastniho méreni stanoven ¢as v hodinach, potfebny ke zpracovani dokumentace
k prokazani zplsobilosti a kvalifikace dodavatele. K tomu, prostfednictvim odbornych odhad( pracovnikd na pozicich rozpoctara byl uréen
¢as v hodinach, potrebny ke zpracovani cenové nabidky pomoci poskytnutych vykaz( vymér zadavateli vybérovych Fizeni. Souc¢tem obou
hodnot byl vymezen ¢as v hodinach, potfebny ke kompletnimu zpracovani kazdé z téchto nabidek a vypocten primér, jak zobrazuje
nasledujici tabulka. Zpracovani kompletni nabidky bylo tedy v prdméru vycisleno na 163,9 hodin, coz odpovida témér 20,5 pracovnim

dndim, pfi délce pracovniho dne 8 hodin. Zpracovani rozpoctové ¢asti pak zabralo zhruba 138,7 hodin a dokumentace 25,3 hodin.

Doba zpracovani 15 22 2 24 46 33 28 21 17 35 32 24 26 19 35
dokumentace [hod]

Doba zpracovan 160 270 250 110 120 130 120 125 75 140 95 80 150 155 100
rozpoétu [hod]

E:E;;ypra"“"a"' cele | ¢ 292 252 134 166 163 148 146 92 175 127 104 176 174 135

Tab.&.7 Zakazky podle €asu, vlastni zpracovani.
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Zde se |ze pozastavit nad délkou zpracovani nabidky 20,5 pracovnich dni. Podle
§54 7ZVZ je |h(ta pro podani nabidek napriklad v pfipadé otevienych fizeni
v podlimitnim rezimu minimalné 20 pracovnich dn0. V pfipadé, Ze by zadavatel
stanovil tuto minimdlni Ihatu, dodavatel by s primérnym vykonem 20,5 dne
pravdépodobné nestihl nabidku odevzdat. Mezi vySe uvedenymi zakazkami, z nichz
je wvychazeno, tvofi vSak jednu tfetinu zakazky zadavané vuzSim fizeni,
na néz se vztahuje minimalni Ihdta pro podani nabidek 30 dni (15 dni na Zadost o Ucast
a 15 dni na nabidku). Také je zde nezbytné uvazovat s velmi ¢astym prodluzovanim
zadavacich Ihat, ve vétSiné vybérovych fizeni. K prodlouzeni |hat dochazi obvykle
v souvislosti s Zddostmi o vysvétleni zadavaci dokumentace. Lze tedy fict, Ze prdmérna
doba zpracovani kompletni nabidky 20,5 dne neni hranicni, jak se na prvni pohled

muUze zdat [31].

Na zakladé casovych hodnot z tabulky byly stanoveny pfiblizné terminy
dokonceni nabidek, kdy je uvazovano s vikendy, statnimi svatky a pfipadnym osobnim
volnem neboli "dovolenou” fyzické osoby, a soucasné se predpoklada, Ze jednotlivé
nabidky budou na sebe navazovat. Tedy vden podani jedné nabidky bude
automaticky zahajena prace na dalsi. Tyto terminy jsou uvedeny v penéznim deniku
v nasledujici kapitole podnikatelského planu. Opét se jedna o pouhou hypotézu pro
sestaveni financniho planu, jelikoZ neni uvazovano s konkrétnimi vybérovymi fizenimi,

a tedy nejsou znama skutec¢na data a lhdty.

5.9 PERSONALNI ZDROJE

Jiz v popisu podniku bylo zminéno, Ze se bude jednat o samostatnou cinnost
fyzické osoby bez zaméstnancl a dalSich partnerskych subjektd. V nékterych
literaturach se tato situace pracovné oznacuje jako ,one man show", cozZ je vlastné
velmi vystizné. Zakladajici fyzickou osobou je tedy Ing. Zuzana Vavrova, jejiz cilem
je osamostatnéni se po mnoha letech v zaméstnaneckych pomérech na pozicich jak
rozpoctare, tak referenta. Hlavnim ddvodem je flexibilni pracovni doba a s ni spojené

dosazeni vétsi efektivnosti pFi praci.

82



510 FINANCNI PLAN

Financni plan byl sestaven na zakladé predpokladl popsanych v predchozi
kapitole ,Operacni plan”“. Byla vybrana skala stavebnich zakazek, pro néz byla béhem
roku 2021 vypracovana kompletni nabidka. Udaje z téchto nabidek tak tvoFi podklad
pro finan&ni plan, zejména ¢asova narocnost zpracovani kompletni nabidky. OSVC

zacina podnikat s vkladem 100 000 K¢ na bankovni ucet.

5.10.1 VYDAJE 0SVC

Vramci financniho planu byly stanoveny vstupni i pribézné vydaje
v planovanych prvnich tfech letech podnikatelské ¢innosti. Jako tzv. investicni naklady
bylo uréeno veSkeré potrebné vybaveni a kanceldrské potreby, jeZ jsou vypsany
v nasledujicich dvou tabulkach. Tyto tabulky obsahuji veskeré pomdcky a vybaveni
potfebné k vykonu cinnosti v danych letech a vSechny pofizovaci ceny jsou uvedeny
bez DPH.
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. Cena za kus 2022 2023 2024
Vybaveni Z S 2 S 2 S
bez DPH Pocet kusti Celkem Poéet kusti Celkem Poéet kusti Celkem
Vazac na krouzkovou vazbu A4, Fellowes PULSAR+, 300 listd 5 169,00 K¢ 1 5 169,00 K& 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
SeSivacka Novus 3FC, 30 listd 299,00 K¢ 1 299,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Monitor 24" Samsung F24T450 3 545,00 K¢ 2 7 090,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Stolni pocitac Dell OptiPlex 3080 Micro MFF 14 537,00 K¢ 1 14 537,00 K& 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Eternico Wireless 2.4 GHz Vertical Mouse MV200 206,00 K¢ 1 206,00 K& 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Eternico Essential Wired Keyboard KD100CS 123,00 K¢ 1 123,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Tiskarna Epson EcoTank M15140 17 971,00 K¢ 1 17 971,00 K& 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Skartovac¢ Hama Basic S6 520,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Celkem 45 395,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Tab.&.8 Vybaveni, zdroj: [27; 28], vlastni zpracovani
e . Cena za kus 2022 2023 2024
Kancelarskeé potieby » - » - » .
bez DPH Poéet kusti Celkem Poéet kusti Celkem Poéet kusti Celkem
Xerograficky papir formatu A4, 80 g, 500 listU, bily 99,00 K¢ 12 1 188,00 K& 12 1 188,00 K¢ 12 1 188,00 K¢
Kancelarské papir formatu A3, 80 g, 500 list(, bily 189,00 K¢ 4 756,00 K& 4 756,00 K¢ 4 756,00 K&
Xerograficky papir formatu A4, 80 g, 5x20 listl, barevny 75,00 K¢ 2 150,00 K¢ 2 150,00 K¢ 2 150,00 K¢
Kartonové obalky formatu B4, 10 ks 117,00 K¢ 2 234,00 K& 2 234,00 K& 2 234,00 K&
Obaly euro A4 Herlitz, 100 mikrond, Ciry, 25 ks 77,00 K¢ 3 231,00 K& 3 231,00 K& 3 231,00 K&
Pero kulickové Solidly, 0,5 mm 13,00 K¢ 3 39,00 K¢ 3 39,00 K¢ 3 39,00 K¢
Pero gelové Pilot Frixion Clicker, gumovaci modré 77,00 K¢ 2 154,00 K¢ 2 154,00 K¢ 2 154,00 K¢
Mikrotuzka Pentel Fiesta I, 0,5 mm 29,00 K¢ 2 58,00 K¢ 2 58,00 K¢ 2 58,00 K¢
Popisovac kancelarsky Centropen, Cerny 11,00 K¢ 2 22,00 K¢ 2 22,00 K¢ 2 22,00 K¢
Popisovac permanent Centropen 3616, oboustranny, Cerny 13,00 K¢ 2 26,00 K¢ 2 26,00 K¢ 2 26,00 K¢
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ZvyraziovaCe Centropen, klinovy hrot, sada 6 ks 73,00 K¢ 3 219,00 K& 3 219,00 K& 3 219,00 K&
PryZ mazaci Kores KE30 15,00 K¢ 1 15,00 K¢ 1 15,00 K¢ 1 15,00 K¢
Spony do seSivacky Novus, 26/6, 1000 ks 19,00 K¢ 1 19,00 K¢ 1 19,00 K¢ 1 19,00 K¢
Lepidlo ty€inka, Kores 21,00 K¢ 1 21,00 K¢ 1 21,00 K¢ 1 21,00 K¢
Lepici paska Kores 19mmx19m Cira 9,00 K¢ 1 9,00 K¢ 1 9,00 K¢ 1 9,00 K¢
Desky A4 pro krouZzkovou vazbu, Ciré 100ks 269,00 K¢ 1 269,00 K¢ 0 0,00 K¢ 1 269,00 K¢
Desky A4 pro krouzkovou vazbu, kartonové, klize, 100ks 343,00 K¢ 1 343,00 K& 0 0,00 K¢ 1 343,00 K¢
Hrbety plastové pro krouzkovou vazbu 1 000,00 K¢ 1 1 000,00 K¢ 0 0,00 K¢ 1 1 000,00 K¢
Samolepici blo¢ky Hopax 51x51mm, 250 listkU 37,00 K¢ 3 111,00 K¢ 3 111,00 K¢ 3 111,00 K¢
Samolepici blo¢ky Hopax 76x76mm, 400 listk 57,00 K¢ 2 114,00 K¢ 2 114,00 K¢ 2 114,00 K¢
Samolepici zalozky Hopax 45x12mm, plastové, 5x25ks 43,00 K¢ 2 86,00 K¢ 2 86,00 K¢ 2 86,00 K¢
Tonery do tiskarny 1 320,00 K¢ 1 1 320,00 K& 1 1 320,00 K& 1 1 320,00 K&
Wifi router TP-Link Archer C7 AC1750 1 105,00 K¢ 1 1 105,00 K& 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Celkem 7 489,00 K¢ 4 772,00 K& 6 384,00 K¢

Tab.&.9

Kancelafské potreby, zdroj: [27], vlastni zpracovani

Déle bylo zvoleno ostatni vybaveni podniku, kterym je pfedevSim osobni automobil. Vozidlo neni bezpodminecné nutnym

prostfedkem pro vykon vySe zminéné Cinnosti, avSak predstavuje velké Uspory casu, napfiklad v pfipadé nezbytné prepravy vypracované

nabidky, pfi potfebé osobni konzultace ¢i predani nezbytnych podkladd pro vypracovani nabidky. Jeho pofizeni je tedy naplanovano

az na druhy rok vykonu podnikatelské ¢innosti, a to formou operativniho leasingu na dobu 5 let. Ve vydajich je proto uvedeno povinné

ru€eni nulovou polozkou, jelikoz je zahrnuto v mésicni splatce operativniho leasingu. Soucasti operativniho leasingu je také zarucni

a pozarucni servis a havarijni pojisténi s 10% spoluticasti. Také je uvazovano, ze fyzicka osoba neméla v poslednich 60 mésicich pojistnou

udalost, coz byva velmi ¢asto pozadovano leasingovou spole¢nosti [41].
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. . Cena za mésic 2022 2023 2024
Ostatni vybaveni " T . S T . S T .
bez DPH Poéet mésict Celkem |Poéet mésict Celkem Poéet mésict Celkem
Volkswagen Golf Life 1.0 TSI - operativni leasing 6 369,42 K¢ 0 0,00 K¢ 12 76 433,06 K& 12 76 433,06 K&
Povinné ruceni 0,00 K¢ 0 0,00 K& 0 0,00 K& 0 0,00 K&
Silni¢ni dan 936,00 K¢ 0 0,00 K& 1 936,00 K¢ 1 936,00 K¢
Pohonné hmoty a Udrzba 5 000,00 K¢ 0 0,00 K& 12 60 000,00 K& 12 60 000,00 K&
Dalni¢ni znamka rocni 1 500,00 K¢ 0 0,00 K& 1 1 500,00 K& 1 1 500,00 K&
Celkem 0,00 K¢ 138 869,06 K& 138 869,06 K¢
Tab. €.10 Ostatni vybaveni, zdroj: [41; 42] vlastni zpracovani

Jak je uvedeno v predeslé tabulce, s pofizenim automobilu se nasledné poji dalsi vydaje, jako pohonné hmoty, dalni¢ni znamka

a silni¢ni dan. Ta byla vycislena na 936 K¢ ro¢né, pfi objemu motoru 999 ccm u vozu Volkswagen Golf Life 1,0. Toto vozidlo spada

do kategorie osobni automobil s objemem motoru 800-1250 ccm, za néjz je stanovena roc¢ni sazba silni¢ni dané 1800 KE&. AvSak po snizeni

0 48 %, jelikoZ se jedna o nové vozidlo a od jeho registrace neuplynulo 36 mésicu je vysledna ¢astka ro¢ni silni¢ni dané 936 K¢ [42]. Cely

vypocet vypada nasledovné:

1800 K¢ * (1-0,48) = 936 K¢

Jako poslednivydaje podnikatele byly stanoveny zalohy na energie v hodnoté 2066 K¢ bez DPH za mésic, tedy 24 792 K€ za rok, avsak

vynasobeny koeficientem 0,3, ktery ma symbolizovat podil vyuziti energii k podnikatelské ¢innosti v ramci trvalého bydlisté fyzické osoby.

Dale mésicni poplatky za internet 289 K¢ bez DPH (ro¢né 3 468 K&) a mobilni tarif 495 KC bez DPH (ro¢né 5 940 K¢), pficemzZ u internetu

je uvazovano polovi¢ni vyuziti k podnikani a sim karta v mobilnim telefonu je cisté sluzebni.
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. v s Cena za rok 2022 2023 2024
Mésicni vydaje
bez DPH Koeficient Celkem Koeficient Celkem Koeficient Celkem
Zalohy na energie 24 792,00 K¢ 0,3 7 437,60 K¢ 0,3 7 437,60 K¢ 0,3 7 437,60 K¢
Internet 3 468,00 K¢ 0,5 1 734,00 K¢ 0,5 1 734,00 K¢ 0,5 1 734,00 K¢
Mobilni tarif 5 940,00 K¢ 1 5 940,00 K¢ 1 5 940,00 K¢ 1 5 940,00 K¢
Celkem 15 111,60 K¢ 15 111,60 K¢ 15 111,60 K¢

Tab. €. 11 Mé&si¢ni vydaje, vlastni zpracovani



5.10.2 REZIE A ZISK 2022-2024
Na zakladé uvedenych vydajd v predchozi kapitole byly stanoveny vyrobni
a spravni rezie v nasleduijicich tabulkach, a dale byl urcen planovany zisk pro pfipad

optimistického i pesimistického scénare.

ZISK
Planovany zisk 2022 2023 2024
Zvoleny zisk - optimisticky scénar 600 000,00 K¢& | 600 000,00 K¢ | 650 000,00 K¢
Zvoleny zisk - pesimisticky scénar 450 000,00 K¢ | 450 000,00 K& | 500 000,00 K&

Tab. €.12 Planovany zisk, vlastni zpracovani

V pripadé optimistické varianty zisku se jedna o ¢astku 600 000 K¢ za rok 2022
i 2023, ktera je povazovana za Cisty pfijem podnikatele, jelikoZ v ramci planu nebyly
vycisleny zadné primé mzdy. Pro rok 2024 bylo uvazovano s navysenim ro¢niho zisku
OSVC na 650 000 K.

Pro pripad pesimistického scénare byl stanoven zisk pfiblizné rovny soucasné
primérné ro¢ni hrubé mzdé v CR (3. ¢tvrtleti 2021), tedy 12 * 37 500 K¢ = 450 000 K¢,
Pro rok 2024 bylo opét uvaZovano s navy3enim ro¢niho zisku OSVC o 50 000 K,
na 500 000 K¢ [37].

REZIE
RezZie vyrobni 2022 2023 2024
Vybaveni 45 395,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Kancelarské potreby 7489,00K¢| 4772,00KE| 6384,00KE
Celkem 52884,00KE| 4772,00KE| 6384,00KE
Tab. .13 ReZie vyrobni, vlastni zpracovani

Do vyrobnich rezii bylo zahrnuto vybaveni a kancelarské potreby nezbytné

k vykonu cinnosti, jak je uvedeno v tabulce €. 13.
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Rezie spravni 2022 2023 2024
Operativni leasing 0,00 KE| 76433,06 KE| 76 433,06 K
Zaloha na ZP 31 524,00 KE| 40500,00 KE| 40 500,00 K¢
Doplatek na ZP 0,00 KE| 8976,00 K& 0,00 K¢
Zaloha na SP 34 092,00 KE| 87 600,00 KE| 87 600,00 K&
Doplatek na SP 0,00 K¢| 53508,00 K& 0,00 K¢
Zaloha na dan z pfijm0 0,00 K¢| 47 328,00 KE| 44 928,00 K¢
Doplatek na dan z prijmu 0,00 KE| 59 160,00 KE| 8832,00KE
Udrzba a pohonné hmoty 0,00 K&| 60000,00 KE| 60 000,00 K&
Mésicni vydaje 15111,60KE| 15111,60KE| 15111,60 K&
Ostatni vydaje 0,00 KE| 2436,00KE| 2436,00KE
Celkem 80 727,60 K& | 451 052,66 K& | 335 840,66 KC

Tab.£.14 ReZie spravni, vlastni zpracovani

2022
133 611,60 K&

2023
455 824,66 K¢

2024
342 224,66 K

Rezie celkem

Rezie vyrobni a spravni
Tab. &.15

ReZie celkem, vlastni zpracovani

Do spravnich reZii byly zahrnuty kromé operativniho leasingu na automobil
a s nim spojenych nevyhnutelnosti (silni¢ni dan a dalni¢ni znamka uvedené v tabulce
¢. 14 jako ,ostatni vydaje podniku” plus pohonné hmoty) také mésicni vydaje (energie,
internet, telefon) a veskeré vydaje na zdravotni a socidlni pojisténi a dan z prijma.

Ty byly stanoveny nasledujicim zplsobem:

VSEOBECNY VYMEROVACI ZAKLAD PRO POJISTNE 2022

Jelikoz se jedna o zacinajiciho Zivnostnika, ktery prozatim nedokaze dolozit své
prijmy, a tak stanovit vySi zaloh na pojistné, |Ize uplatnit minimalni zalohy. VSeobecny
vymérovaci zaklad je kazdorocné stanoven nafizenim vlady. Od 1.1.2022 podle
vyhlasky €. 356/2021 Sb. ¢ini vymérovaci zaklad 36 119 K¢ a prepocitaci koeficient
1,0773. Primérna mzda, vypoctena vynasobenim vymérovaciho zakladu a koeficientu,
tak pro rok 2022 ¢inni 38 911 K [43; 44].

ZDRAVOTNI POJISTENI 2022

Miniméalni zaloha na zdravotni pojisténi pro OSVC se vypocita z vyméFovaciho

zdkladu pro tento Ucel, jimZz je polovina pridmérné mzdy, tedy 19456 K¢
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po zaokrouhleni. Pro zdravotni pojisténi u OSVC plati sazba 13,5 %. Vysledna zéloha
je proto 2 627 K& mésicné, rocné 31 524 K& Kazda tato zaloha je splatna do 8. dne
nasledujiciho mésice po tom, pro ktery tato zaloha byla vymezena, tzn. zalohu za leden

je potfeba uhradit nejpozdéji do 8. unora [44].

SOCIALNI POJISTENI 2022

Ne jinak je tomu u zaloh na socialni pojisténi. Vymérovacim zakladem pro tuto
oblast je opét primérna mzda, v tomto pripadé viak jeji ¢tvrtina, tedy 9 728 K¢ pro rok
2022. Sazba pro socialni pojisténi OSVC &ini 29,2 %, po vynasobeni této hodnoty
a vymeérovaciho zakladu pro socialni pojisténi tak c¢inni minimalni zaloha 2 841 K¢
za mésic, 34 092 K& za rok. Tato zaloha je splatna vzdy do posledniho dne daného
mésice, pro ktery je urcena, tzn. zalohu za leden je nezbytné uhradit do 31. ledna
[45; 46].

DAN Z PRIJMU 2022

JelikoZ v pfipadé tohoto zacinajiciho podnikatelského zaméru neni znama zadna
hodnota predchoziho obratu, nelze tak stanovit ani zalohy na dan z pfijmd. Z tohoto
ddvodu je za&inajici OSVC v prvnim roce podnikatelské ¢innosti osvobozena od téchto
zaloh a dan z prijmu zaplati az po vystaveni dafiového pfiznani za uplynuly rok. Zalohy

na dan z pfijmd v roce 2022 tedy charakterizuje nulova polozka [47].

VSEOBECNY VYMEROVACI ZAKLAD PRO POJISTNE 2023 a 2024

Vymérovaci zaklad v dalSich letech podnikani je stanoven na zakladé zisku,
uvedeného v danovém pfiznani za uplynuly rok. V Pfipadé roku 2023 i 2024 to bude
polovina z 600 000 K¢, tedy 300 000 K¢.

ZDRAVOTNI POJISTENI 2023 a 2024

Zdravotni pojisténi pro rok 2023 i 2024 bude cinit 13,5 % z vymérovaciho
zakladu 300 000 K¢, tedy 40500 KE Vroce 2023 tak diky minimalnim zaloham
zaplacenych za rok 2022 vznikne nedoplatek 40 500 K& - 31 524 K& = 8 976 KE. V roce
2024 nevznikne ani preplatek ani nedoplatek, jelikoz zisk v pfedchozich dvou letech
je stejny [48; 49].
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SOCIALNI POJISTENI 2023 a 2024

Socialni pojisténi pro rok 2023 i 2024 bude ¢init 29,2 % z vymérovaciho zakladu
300 000 K¢, tedy 87 600 KE. V roce 2023 tak také diky zaplacenym minimalnim zaloham
za rok 2022 vznikne nedoplatek 87 600 K¢ - 34 092 K& = 53 508 K¢& a v roce 2024 znovu
nevznikne ani preplatek ani nedoplatek vzhledem ke shodnym prfedchozim ziskiim
[48; 49].

DAN Z PRIJMU 2023

V roce 2023 vznikne nedoplatek na dani z prijmU0 za pfedchozi rok, jelikoZ nebyly
odvedeny 7adné zalohy. Vymérovaci zdklad pro dan zpfijm0 je zisk uvedeny
v danovém pfiznani za predchozi rok. Vyse dané z pfijma je 15 %. Pri zisku 600 000 K¢
a po odecteni slevy na poplatnika, jejiz vySe byla stanovena pro rok 2022 na 30 840 K¢,

tato dan ¢inni:

600 000 K& * 0,15 - 30 840 K¢ = 59 160 K&

Tato Castka tak urcuje vysSi nedoplatku za rok 2022 [47; 49; 50].

Vroce 2023 jiz budou placeny mésicni zalohy. Jelikoz danova povinnost
v pfedchozim roce byla 59 160 K¢, coz je vice jak 30 000 K¢ a méné jak 150 000 K¢,
budou zalohy placeny dvakrat ro¢né, a to nejpozdéji do 15.6. a 15.12., kazda ve vysSi

40 % posledni znamé danoveé povinnosti [47; 49; 50]. Proto:

59 160 KE * 0,4 = 23 664 K¢,

23664 KC* 2 =47 328 K&

DAN z PRIJMU 2024

V roce 2024 opét vznikne nedoplatek na dani z prijmu za rok 2023, jelikoz zalohy
Cinily 47 328 K& a danova povinnost je stejnd jako vroce 2022, tedy 59 160 KC.
Nedoplatek tedy Cini 8 832 K& [47; 49; 50].

Zalohy na dan z prijmd v roce 2024 budou placeny stejnym zplsobem jako
v roce predchozim, avSak bude uvazovano s opétovnym zvySenim slevy na poplatnika,
a to znovu o 3 000 K¢, na 33 840 K¢ za rok. Proto se snizi vymérovaci zaklad dané [47;
49; 501:

600 000 K& * 0,15 - 33 840 K¢ = 56 160 K&
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a vySe zaloh bude:

56 160 KC * 0,4 = 22 464 K¢

22 464 KE * 2 = 44 928 K&

5.10.3 PLAN 0SVC

Jiz v pFedchozich kapitolach byl stanoven planovany zisk a reZijni naklady OSVC.

Tyto dvé polozky v souctu davaji potfebné prijmy, které fyzicka osoba planuje ro¢né

ziskat od budoucich Zakaznik( (stavebnich firem) v rdmci podnikatelského zaméru.

Dale byl stanoveny fond pracovni doby, kdy bylo uvazovano s 20 dny dovolené a 3 dny

sick days, prestozZe se nejedna o zaméstnanecky pomér. | zivnostnici by méli mit narok

na dovolenou a je nutné sni ve vypoctech uvazovat, aby nedochazelo k mylné

predstavé, Ze OSVC bude vytvaFet nabidky 365 dni v roce.

Fond pracovni doby 2022 2023 2024
Kalendéini fond [dny] 365 365 366
- z toho vikendy [dny] 105 105 104
- z toho placené svétky [dny] 8 10 10
Nominalni pracovni fond (bez svétk a vikendd) [dny] 252 250 252
Poéet pracovnich hodin [den/pracovnik] 8 8 8
Fond pracovni doby éasové mzdy celkem [hod] 2016 2000 2016
- dovolena 20 20 20
- nemocenské/sick days [dny] 3 3 3
Vyuzitelny fond (nominélni bez dovolené a sick days) [dny] 229 227 229
Vyuzitelny fond [hod] 1832 1816 1832
Fond pracovni doby éasové mzdy celkem [hod] 1832 1816 1832
Tab. €.16 Fond pracovni doby [51], vlastni zpracovani
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OPTIMISTICKY SCENAR

V ramci optimistického scénare bude popsan postup pro rok 2022, pficemz pro

roky 2023 a 2024 bude postup analogicky.

V roce 2022 byly rezijni naklady vycisleny na 133 612 K& a vy3e planovaného
zisku na 600 000 K¢, jak jiz bylo zminéno v kapitole ,,ReZie a zisk 2022-2024". Potfebné
pFijmy pro tento rok jsou tedy 733 612 K¢.

V kapitole ,,Operacni plan” byla také vypoctena primérna doba zpracovani celé
nabidky 163,9 hodin, rozdélenda na dobu zpracovani rozpoctu 138,7 hodin
a dokumentace 25,3 hodin. Dale byl na zacatku této kapitoly uréen fond pracovni
doby, pro rok 2022 to bude 1832 hodin.

Podélenim fondu pracovni doby prmérnou dobou zpracovani kompletni
nabidky bylo zjisténo, Ze OSVC je schopna ro¢né vytvofit 11,2 kompletnich nabidek,

po zaokrouhleni tedy:

1832 hod./163,9 hod.=11,2~ 11,0

Déle, pfi podéleni potfebnych roc¢nich pfijma zaokrouhlenym poctem moznych
nabidek za rok bylo vyéisleno, Ze za kaZdou vypracovanou nabidku bude OSVC

potfebovat vyplatit v prdméru:

733612 KE/ 11 =66 692 KE

Pricemz podil rozpoctové casti by v priméru cinil 56 413 K& a dokumentova ¢ast

10 279 K¢, jak je mozné vidét v nasleduijici tabulce.

PFi podéleni potfebné castky za rozpocet poctem hodin na ném stravenych, vyjde
hodinova sazba fyzické osoby zhruba na 407 K¢ hrubého, coz Ize povazovat za realné,
jelikoZ u externich rozpoctar byva bézné uvazovano se sazbou okolo 500 K¢ hrubého

na hodinu.

56 412 K/ 138,7 hod. = 407 K¢/hod.

Stejné tak o ¢astce 10 279 K¢ za dokumentaci Ize Fict, Ze je realnd, jelikoz pravé castku
10 000 K¢ prohlasil jeden ze zastupcl stavebnich firem pfi provedenych rozhovorech

za pravdépodobné pausalni ohodnoceni této ¢innosti.
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e Hosatentstanoveného zigku 2022 2023 2024
Rezijni naklady 133612 K¢ 455 825 K¢ 342 225 K¢
Zisk stanoveny 600 000 K¢ 600 000 K¢ 650 000 K¢
Potfebné vynosy 733 612 K¢ 1 055 825 K¢ 992 225 K¢
Priimérna doba zpracovani dokumentace [hod] 25,3
Priimérna doba zpracovani rozpoétu [hod] 138,7
Priimérna doba zpracovani komplet nabidky [hod] 163,9
Fond pracovni doby [hod] 1832 1816 1832
Pocet moznych nabidek za rok 11,2 11,1 11,2
Pocet moZnych nabidek za rok — zaokrouhleno 11,0 11,0 11,0
Potiebna cena za praci na jedné nabidce 66 692 K¢ 95 984 K¢ 90 202 K¢

- Rozpoétova ¢ast 56 413 K¢ 81 190 K¢ 76 300 K¢

- Dokumentova éast 10 279 K¢ 14794 K& 13903 K&

Tab. €.17

Pocet potifebnych kompletnich nabidek k dosaZeni stanoveného zisku

(optimisticky scénéar), vlastni zpracovani

Celkova Castka 66 692 K¢, bude promitnuta v optimistické varianté penézniho
deniku jako pravidelny pFijem OSVC kaZdych 20,5 pracovnich dni, co? je doba potfebné
pro zpracovani jedné kompletni nabidky. (Lhity v penéZznim deniku mohou pUsobit
del3i, jelikoZ je uvazovano s vikendy, svatky, dovolenou i sick days OSVC.) Tato ¢astka
se bude v penéznim deniku vyskytovat 11krat, jelikoz pravé 11 nabidek je fyzicka
osoba schopna zpracovat za rok. Stejné tak tomu bude i v roce 2023, pouze prijem za
jednu nabidku bude cinit 95 984 K¢, jak naznacuje vyse uvedena tabulka, kvili vy$sim

vydajim v daném roce.

V pfipadé potfebné castky pro rok 2023 za nabidku vychazi hodinova sazba jiz na
586 K¢ hrubého, coZ Ize povazovat za hranicni, avsak ne nerealné, vzhledem k tomu,

Ze se jedna o optimistickou variantu.

V uvodu podnikatelského planu bylo také avizovano, Ze sluzba je mozna
rozdeélit na rozpoctovou a dokumentovou cast. V pripadé celoro¢niho zpracovavani
pouhych rozpoctt by byla fyzickd osoba schopna v roce 2022 zhotovit po zaokrouhleni
13 rozpoctli, kazdy vhodnoté 56432 K¢ pfi potfebnych pfijmech 733612 K¢,

jak znazornuji nasledujici vypocty a tabulka:

1832 hod./138,7 hod.=13,2~ 13

733612 KE/ 13 =56432KC
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Pocet potiebnych rcllzpot’?tﬁ k dosazeni 2022 2023 2024
stanoveného zisku
Priimérna doba zpracovani rozpoétu [hod] 138,7
Fond pracovni doby [hod] 1832 1816 1832
Pocet moZnych rozpoétl za rok 13,2 13,1 13,2
Pocet moZnych rozpoéti za rok — zaokrouhleno 13,0 13,0 13,0
Potiebna cena za praci na jednom rozpoétu 56 432 K¢ 81217 K& 76 325 K¢

Tab. .18

scénar), vlastni zpracovani

Pocet potfebnych rozpo¢tl k dosaZeni stanoveného zisku (optimisticky

Stejné tak v pfipadé celoro¢niho zpracovavani pouhych dokumentaci by byla

fyzicka osoba schopna vroce 2022 zhotovit po zaokrouhleni 72 dokumentaci pro

prokazani potrebné zpUlsobilosti a kvalifikace, kazdou v hodnoté 10 189 K& pfi

potfebnych pfijmech 733 612 K¢, jak znazornuji nasledujici vypocty a tabulka:

1832 hod. /25,3 hod. =72,5~ 72

733612KE/72=10189 KC

Pocet potifebnych dokumentaci k dosazeni

i 2022 2023 2024
stanoveného zisku

Priimérna doba zpracovani dokumentace [hod] 25,3
Fond pracovni doby [hod] 1832 1816 1832
Poéet moznych dokumentaci za rok 72,5 71,9 72,5
Poéet moZnych dokumentaci za rok — zaokrouhleno 72,0 71,0 72,0
Potfebna cena za praci na jedné priimérné
dokumentaci 10 189 K¢ 14 871 K& 13781 K¢

Tab.€.19

scénar), vlastni zpracovani

PESIMISTICKY SCENAR

Poctet potiebnych dokumentaci k dosaZzeni stanoveného zisku (optimisticky

V ramci pesimistického scénafe bude obdobné popsan postup pro rok 2022,

pri¢emz postup pro roky 2023 a 2024 bude opét analogicky.

Vydaje, zisk a fond pracovni doby jsou pro oba scénare ve vSech letech shodné,

stejné tak primérnd doba zpracovani celé nabidky i jejich ¢asti (rozpoctu

a dokumentace). Potfené pfijmy pro rok 2022 v tomto pripadé jsou vSak 583 612 K&.
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Podélenim fondu pracovni doby prlmeérnou dobou zpracovani kompletni

nabidky opét vyjde, Ze OSVC je schopnéa ro&né vytvofit 11,2 kompletnich nabidek,

po zaokrouhleni tedy:

1832 hod./163,9 hod.=11,2~ 11,0

Dale pri podéleni potfebnych ro¢nich prijm0 zaokrouhlenym poctem moznych

nabidek za rok bylo vyéisleno, 7e za kaZdou vypracovanou nabidku bude OSVC

potfebovat v priméru vyplatit:

583612 KE/ 11 =53 056 K¢

PficemZ podil rozpoctové &asti by v prliméru cinil 44 878 K& a dokumentova ¢ast

8 177 K¢, jak je mozné vidét v nasleduijici tabulce.

Pocet potifebnych komple’tnl’ch. nabidek k dosazeni 2022 2023 2024
stanoveného zisku

Rezijni naklady 133 612 K& 455 825 K¢ 342 225 K¢

Zisk stanoveny 450 000 K¢ 450 000 K¢ 500 000 K¢

Potiebné vynosy 583 612 K¢ 905 825 K¢ 842 225 K¢

Priimérna doba zpracovani dokumentace [hod] 25,3

Priimérna doba zpracovani rozpoétu [hod] 138,7

Priimérna doba zpracovani komplet nabidky [hod] 163,9

Fond pracovni doby [hod] 1832 1816 1832

Pocet moznych nabidek za rok 11,2 11,1 11,2

Pocet moZnych nabidek za rok — zaokrouhleno 11,0 11,0 11,0

Potiebna cena za praci na jedné nabidce 53 056 K¢ 82 348 K¢ 76 566 K¢
- Rozpoétova ¢ast 44 878 K¢ 69 656 K¢ 64 765 K¢
- Dokumentova éast 8 177 K¢ 12 692 K¢ 11801 K&

Tab. €. 20

Pocet potifebnych kompletnich nabidek k dosaZeni stanoveného zisku

(pesimisticky scénér), vlastni zpracovani

Celkova Castka 53 056 K¢, bude promitnuta v pesimistické varianté penézniho
deniku jako pravidelny pFijem OSVC kaZdych 20,5 pracovnich dni, co? je doba potfebné
pro zpracovani jedné kompletni nabidky. (Lhity v penéZznim deniku mohou pUsobit
del3i, jelikoZ je uvazovano s vikendy, svatky, dovolenou i sick days OSVC). Tato ¢astka
se bude v penéznim deniku vyskytovat opét 11krat, jelikoZ pravé 11 nabidek je fyzicka

osoba schopna zpracovat za rok. Stejné tak tomu bude i v roce 2023, pouze pfijem
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za jednu nabidku bude cinit 83 348 K&, jak naznacuje vySe uvedena tabulka, kvali
vy$8im vydajim v daném roce.

V pripadé celoro¢niho zpracovavani pouhych rozpoctl by byla fyzicka osoba
schopnav roce 2022 zhotovit po zaokrouhleni 13 rozpoctd, kazdy v hodnoté 44 893 K&
pfi potfebnych pfijmech 583 612 K¢, jak znazornuji nasledujici vypocty a tabulka:

1832 hod./138,7 hod.=13,2~ 13

583 612 K&/ 13 =44 893 K¢

Pocet potiebnych rc’lzpot’?tﬁ k dosazeni 2022 2023 2024
stanoveného zisku
Priimérna doba zpracovani rozpoétu [hod] 138,7
Fond pracovni doby [hod] 1832 1816 1832
Pocet moZnych rozpoéti za rok 13,2 13,1 13,2
Pocet moZnych rozpoéti za rok — zaokrouhleno 13,0 13,0 13,0
Potiebna cena za praci na jednom rozpoétu 44 893 K¢ 69 679 K¢ 64 787 K&

Tab. &. 21

Pocet potiebnych rozpo¢tl k dosaZeni stanoveného zisku (pesimisticky

scénar), vlastni zpracovani

Stejné tak v pfipadé celoro¢niho zpracovavani pouhych dokumentaci by byla
fyzicka osoba schopna vroce 2022 zhotovit po zaokrouhleni 72 dokumentaci pro
prokazani potfebné zpUsobilosti a kvalifikace, kazdou vhodnoté 8 106 K& pfi

potfebnych prijmech 583 612 K¢, jak znazornuji nasledujici vypocty a tabulka:

1832 hod. / 25,3 hod. =72,5~ 72

583612 KE/72=8106 K¢

Pocet potifebnych dok’umeptam k dosazeni 2022 2023 2024
stanoveného zisku

Priimérna doba zpracovani dokumentace [hod] 25,3
Fond pracovni doby [hod] 1832 1816 1832
Pocet moznych dokumentaci za rok 72,5 71,9 72,5
Pocet moZnych dokumentaci za rok — zaokrouhleno 72,0 71,0 72,0
Potfebna cena za praci na jedné priimérné
dokumentaci 8 106 K¢ 12 758 K& 11 698 K¢

Tab. €. 22

scénar), vlastni zpracovani

Pocet potifebnych dokumentaci k dosaZeni stanoveného zisku (pesimisticky
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POROVNANI

V zavéru Financniho pladnovani je vhodné doplnit porovnani planovanych
pFijma v pFipadé vykonu ¢innosti jako OSVC a jako osoba v zaméstnaneckém poméru
v prvnim roce ¢innosti. Pro rok 2022 byly zvoleny planované pfijmy 733 612 K¢. Jedna
se o ¢astku, kterou by OSVC poZadovala od Zakaznika za rok zpracovavani nabidek
neboli naklady stavebni firmy na tohoto externiho pracovnika za rok. PrestoZe tato
castka bude vyplacena ukolové a nikoliv ¢asové, pro tento priklad Ize konstatovat,
Ze by to cinilo zhruba 61 134 K& mésicné. V této Castce je v3ak zahrnuty primérny
mési¢ni zisk i vydaje OSVC. V porovnani se situaci, kdy by tato osoba byla
v zaméstnaneckém poméru a uvazovana castka by znamenala celkové naklady
stavebni firmy na tohoto pracovnika (nyni vSak zaméstnance), by bylo nutné odecist
33,8 % za socialni (23,8 %) a zdravotni pojisténi (9 %), které hradi zaméstnavatel. Hruba
mzda zaméstnance by tak cinila 45 690 K¢, coz pfiblizné odpovidd hrubym mzdam
rozpoctarl, uvedenym zastupci dotazovanych stavebnich firem v rozhovorech. Je zde

tedy rezerva, jelikoZ do ¢astky neni pfipoctena jeSté alespon caste¢na mzda referenta.

61 134 K&/ 1,338 =45 690 K¢

Dale by muselo byt odvedeno 11 % za pojistné, tedy socidlni pojisténi
(6,5 % z hrubé mzdy) a zdravotni pojiSténi (4,5 % z hrubé mzdy), a také dan z prijmu
(15 % z hrubé mzdy po zaokrouhleni na stovky nahoru, minus sleva na poplatnika).

Cisty pFijem by pak ¢inil 36 378 K¢, jak znazorfiuji nasledujici vypocty:

45 690 KC * (1-0,11) =40 664 KC
45 700 K¢ * 0,15 = 6855 K¢
6 855 K¢ - (30 840 K&/ 12) =4 285 KE

40 664 K¢ - 4 285 K& =36 379 K¢

Za cisty prijem OSVC Ize povaZovat 1/12 ro&niho zisku, tedy 50 000 K&, jeliko?
zbylych 11 134 (60 134 K& - 50 000 K¢&) jsou priimérné mésieni vydaje OSVC veetné
odvodu za pojistné a dan. Rozdil 50 a 36 tisic korun cistého prijmu tedy cini rozdil mezi
mési¢nim pFijmem OSVC a zaméstnancem v pfipadé stejnych naklad( stavebni firmy
na tohoto pracovnika. Navic zde nejsou zapocitany dalsi naklady na zaméstnance, jako
napriklad stravenky, sluzebni automobil, Skoleni a dalSi pfipadné benefity, které
by rozdil jesté zvysily.

Na zakladé rozhovort viak bylo zjisténo, Ze tento faktor neni pro firmy klicovy

pfi rozhodovani, zda externi pracovnik nebo zaméstnanec. Je vSak pravdépodobné,
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Ze by osoby zastupujici stavebni firmy prehodnotily nazor na zdkladé udajl

vycislenych v tomto podnikatelském planu.

5.10.4 PENEZNI DENIK

Na zakladé vySe uvedenych budoucich prijm0 a vydajd byl sestaven penézni
denik pro nasledujici dva roky (2022 a 2023), jelikoz ve tfetim roce (2024) nedojde
k zadnym vyraznym zménam oproti roku predeslému. Penézni denik byl vypracovan
pro optimisticky i pesimisticky scénar, ktery se lisi vysi zisku, jak bylo popsano jiz vyse.

Dan z pfidané hodnoty je odvadé&na mési¢ng, jelikoz OSVC nema v prvnich dvou
letech narok na Ctvrtletni zdanovaci obdobi. Mési¢ni zd¢tovani charakterizuje posledni
sloupec penézniho deniku v obou variantach. Kazdy mésic tedy musi byt odvedena
DPH a podano danové priznani k DPH [52].

Obé varianty penézniho deniku jsou prilohami podnikatelského planu.
Optimisticka varianta penézniho deniku tvofi Pfilohu ¢. 1 a pesimisticka varianta

PFilohu €. 2 podnikatelského planu.

5.10.5 KNIHA POHLEDAVEK A ZAVAZKU

Stejné jako penéZni denik byla sestavena kniha pohledavek a zavazk(,
v zavislosti na prijmech a vydajich v penéznim deniku. Opét byly zpracovany dvé
varianty, tedy optimisticky a pesimisticky scénar. Optimisticka varianta knihy
pohleddvek a zavazkd tvori Prilohu¢.3 a pesimistickd varianta Prilohu €. 4

podnikatelského planu.

511 FINANCNI ANALYZA

V ramci finan¢ni analyzy lze vydislit prostou dobu navratnosti vlozené castky
100 000 K¢, jakozto zakladniho kapitalu pro nakup potfebného vybaveni k vykonu
cinnosti. PfestoZze v obou scénafich (pesimisticky, optimisticky) byl stanoven zisk,
nebyly vycisleny pfimé mzdy. Proto, pokud je posuzovan pesimisticky scénar jako
potfebné minimum, kdy veskery zisk pokryje pfimou mzdu neboli nezbytny vydélek
podnikatele a optimisticky scénar je cinnost generujici vyssi ¢astku, Ize rozdil mezi
témito scénari povazovat za skutecny zisk. Konkrétné, v prvnim roce v optimistickém

scénéfi potfebuje OSVC ziskat 66 692 K& za jednu zpracovanou nabidku, v pfipadé
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pesimistického pak 53 056 KE. Rozdil mezi nimi tedy cini 66 692 K¢ - 53 056 K¢ =
13 636 K. Tato cCastka se do 100000 K¢ vejde 7,33krat, po zaokrouhleni 8krat.
VloZenych 100 tisic korun se tedy vrati 5. 9. 2022, kdy je planovano pfipsani odmény

za osmou vypracovanou zakazku podle penézniho deniku.

Dalsi financni analyza vramci tohoto podnikatelského planu nebude
provedena, jelikoZ v ramci planované podnikatelské ¢innosti neni uvazovano s cizimi
penéznimi zdroji, a prfedevSim se jedna o Zivnost, nikoliv o podnik. Nejsou tedy
k dispozici zadné ucetni vykazy, na jejichz zakladé by finan¢ni analyza byla provedena

a vypocteny napriklad pomérové ukazatele.

512 ANALYZARIZIK

PFipadna rizika a jejich FeSeni v ramci tohoto podnikatelského zaméru byla
uvedena jiz v kapitole ,Klicové kompetence”, avSak zde budou uvedena znovu pro

prehlednost pouze v bodech:
e Vysoka mira obsazenych citlivych informaci.
e Moznost poptavky po zpracovani nabidky od vice stavebnich firem.

e Mala poptavka po nabizené sluzbé.

513 ZAVER PODNIKATELSKEHO PLANU

Snahou autora podnikatelského planu bylo nastinit co nejvice moznych situaci
a podminek, které mohou v pfipadé realizace zminéného podnikatelského zaméru
nastat. Byly definovany jak financni podminky v optimistické i pesimistické varianté,
tak i podminky okolniho trhu, tykajici se zakaznikd, dodavatel( ¢i konkurence. Nebyly
opomenuty i organizac¢ni podminky v pfipadé zakladani Zivnosti a s ni spojené

povinnosti podnikatele.

Vramci finan¢niho planu byl pesimisticky scénaf povazovan za minimum,
kterého je nezbytné dosahnout. Vzhledem vsak k soucasné situaci na stavebnim trhu
a trhu prace lze predpokladat, Ze i optimisticky scénar je realny, predevsim
kvlli nedostatku kvalifikované pracovni sily, neustdlému rlstu cen zboZi i sluZeb
a navysovani primérné hrubé mzdy. Bylo totiz dokazano, Ze financni naklady stavebni
firmy na OSVC v pfipadé& optimistické varianty by se nikterak nelisily od naklad

na zameéstnance, kteri jsou vsoucasné dobé zameéstnavani stavebnimi firmami
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na téchto pozicich. Naopak je zde vidina Uspor se snizenim nakladd na OSVC smérem

k pesimistické varianté, avSak zde by jiz zalezelo na domluvé obou stran.

Na zakladé vySe popsanych skutecnosti by proto zcela idedlnim scénarem bylo
smluvni ujednani OSVC s jednou mensi stavebni firmou, pro kterou by OSVC
zpracovavala kompletni nabidky do verejnych i soukromych soutézi. Ve smlouvé by
byla stanovena odména za zpracovani nabidky, jak bylo vycisleno v optimistickém
scénari a bylo by vymezeno, Ze i tato osoba ma po domluvé narok na osobni volno,
tudiZz nebyt v urcitém, pfedem domluveném kratSim obdobi k dispozici. Soucasné by
smlouva obsahovala opatreni proti pfipadnym rizikovym situacim, mezi néz by patfila
mlcenlivost vzhledem k citlivym informacim a podnikatelova loajalita této spole¢nosti.
Takto by pak mohly obé& smluvni strany vést dlouhodobou spokojenou spolupraci

v oblasti vybérovych fizeni na stavebni zakazky.

V pfipadé& potfeby roziifeni svého podnikani by OSVC musela uvazit zaloZeni
podniku, tedy napfiklad spolecnosti s ru¢enim omezenim a obohaceni se o dalsi
kolegy Ci zaméstnance. Pro tuto variantu by vSak bylo nezbytné zpracovat novy

podnikatelsky plan.

514 PRILOHY PODNIKATELSKEHO PLANU
PFiloha €. 1 - Penézni denik - optimisticka varianta
PFiloha €. 2 - Penézni denik - pesimisticka varianta
Priloha ¢. 3 - Kniha pohledéavek a zavazk( - optimisticka varianta

Priloha €. 4 - Kniha pohledavek a zavazk( - pesimisticka varianta

VSechny pfilohy podnikatelského planu jsou uvedeny jako pfilohy diplomové

prace.
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6 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo charakterizovat podnikatelsky zamér, definovat
jednotlivé kroky pro jeho tvorbu a také popsat jednotlivé ¢asti zaméru. Byl zde proto
teoreticky popsan rozdil mezi podnikatelskym zamérem a podnikatelskym planem. Na
zakladé téchto definic bylo uvedeno, za jakych okolnosti a pro¢ byva podnikatelsky
zamér a plan vytvaren, jak byva sestavovan, a co by mély jeho jednotlivé &asti

obsahovat ¢i jak byt strukturovany.

DalSim cilem prace bylo sestaveni vlastniho podnikatelského zameéru.
V praktické ¢asti byl proto nastinén realny zamér v oblasti zpracovavani nabidek do
verejnych i soukromych soutézi na stavebni prace, pro néjz byl vypracovan podrobny
podnikatelsky plan. Vramci planu byly definovany veskeré podminky (socialni,
legislativni, trzni, financni i technické), za kterych by bylo mozné planovany zamér
realizovat. Predevsim vycislené finanéni podminky ve dvou variantach, tedy
optimistické i pesimistické, jsou pro tento plan klicové. Podnikatelsky plan byl také
podlozen verejné dostupnymi daty, osobnimi rozhovory s potencialnimi zakazniky a
byl postaven na zakladé vlastnich zkuSenosti autora a jeho kolegd vdané
problematice. Timto byl splnén i posledni cil diplomové prace, a tedy dokazani

realizovatelnosti vlastniho podnikatelského zaméru v ramci vytvofenych podminek.
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9 SEZNAM ZKRATEK

BCG Boston consulting group

BIM  Building information modelling
CNB  Ceska narodni banka

CR  Ceska republika

DPH Dan z pridané hodnoty

ICO Identifikacni €islo

K¢ Koruna Ceska

OSVC Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna
SP Socialni pojisténi

VWEFS Volkswagen financial services

ZP Zdravotni pojisténi

ZZVZ Z3akon o zadavani verejnych zakazek

ZUmB Zivnostensky Ufad mésta Brna
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Pocet potfebnych kompletnich nabidek k dosazeni stanoveného zisku
(optimisticky scénar), vlastni zpracovani 94
Pocet potfebnych rozpoctll k dosazeni stanoveného zisku (optimisticky
scénar), vlastni zpracovani 95
Polet potfebnych dokumentaci kdosazeni stanoveného zisku
(optimisticky scénar), vlastni zpracovani 95
Pocet potfebnych kompletnich nabidek k dosazeni stanoveného zisku
(pesimisticky scénar), vlastni zpracovani 96
Pocet potfebnych rozpoctl k dosaZeni stanoveného zisku (pesimisticky
scénar), vlastni zpracovani 97
Polet potfebnych dokumentaci kdosazeni stanoveného zisku

(pesimisticky scénar), vlastni zpracovani 97
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12 PRILOHY

Pfiloha €. 1 - Penézni denik - optimisticka varianta
PFiloha €. 2 - Penézni denik - pesimisticka varianta
Priloha ¢. 3 - Kniha pohledavek a zavazk( - optimisticka varianta

Priloha €. 4 - Kniha pohledavek a zavazk( - pesimisticka varianta
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