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uvoD
Tématem bakalaiské prace je ,,Vztah cirkve a Diakonie na ptikladu farniho sboru CCE
v Sobéslavi a Diakonie CCE stiedisko Rolni¢ka“. Diky studiu na Teologické fakultd jsem
se o tuto problematiku zacal zajimat hloubé&ji. Jako velmi tradi¢ni a pfinosné vnimam
propojeni kfestanstvi a socidlni prace. Cirkev stojici na tfech pilifich, koinonia —
spoleCenstvi, martyria — svédectvi a diakonia — U¢inna sluzba bliznimu, utvaii rdmec
socialni prace od samého pocatku své existence. Zatimco cirkev vnima diakonii ¢i charitu
za jeden ze stavebnich kamenl plsobeni ve svété, soucasna spolecnost potiebu a vyznam
socialni prace stale nedocenuje, dokud ji nepotiebuje. Socialni prace se v tomto ohledu
mnohdy jevi jako druhofadé a malo prestizni povolani. Pracovnici v pfimé péci jsou ¢asto
vystaveni fyzickému a psychickému vypéti, jsou zahrnuti naro¢nou administrativou
a Vv dasledku vnimani druhotadosti tohoto povoldni ze strany spolecnosti, jsou za svou
praci velice mdalo ohodnoceni. Cirkev provéfenou staletymi zkuSenostmi mulzeme
Vv soucasném turbulentnim svété povazovat za nositelku stalych a tradi¢nich hodnot a za
jakysi pfistav, kde muizeme zakotvit v rozboufeném moii nasi duchovni a dusevni
nepohody. Tady mtzou diakonické zatizeni jako nositelé kiest'anskych hodnot poskytnout
uréitou nadstavbu svym zaméstnancim, kterd se mize promitnout v kvalit€¢ pracovni
kultury nebo nabidnout duchovni a pastoracni péci. Skrze stfediska Diakonie mize cirkev
napliovat dulezity pilif své podstaty. Jednd se o oboustranny vztah. Tato vzajemna
provazanost kiestanstvi a socialni péce se v kontextu soucasné postmoderni doby jevi, jako

dilezita soucast v zivoté ¢lovéka a navrat k podstaté nasi kultury.

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit soucasny stav a kvalitu vztahu cirkve a Diakonie
CCE na praktickém piikladu vztahu evangelického sboru a Diakonie CCE — stfedisko
Rolnicka. Cilem prace je nejen zhodnoceni, ale i ziskani novych podnéti a perspektiv,

které by mohly vzajemny vztah a spolupraci zkvalitnit.

K ziskani informaci o vzdjemném vztahu mezi stfediskem Diakonie CCE a farnim
sborem byla zvolena metoda polostrukturovaného rozhovoru se zastupci obou instituci.
Tato metoda umoznila ziskat informace a udaje pfimo zpraxe. Jak je tedy vniman
a utvaren vztah mezi sborem a stiediskem. Rozhovory, které byly hlavnim podkladem pro
zhodnoceni vztahu poskytlo pét respondentt. Ti byli vybrani na zakladé jejich kompetence
vyjadfit se k danym otazkam. Z péti vybranych respondentti byli osloveni dva zastupci
z fad Diakonie CCE — stfediska Rolni¢ka a tii z fad farniho sboru.
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V prvni kapitole se prace vénuje nejprve sou¢asnému vnimani pojeti diakonie a popisu
vyvoje prace Evangelické diakonie v Cechach. Ve druhé kapitole je feSena problematika
vztahu Diakonie CCE ve vztahu k cirkvi. Tfeti ¢ast se zabyvé analyzou Radu diakonické
prace CCE a Organiza¢niho fadu Diakonie CCE, jako hlavnich zdrojii zabyvajicich se
konkrétnimi podobami spoluprace. V této kapitole jsou také zminény hodnoty Diakonie,
které charakterizuji pojeti soutasné diakonické prace. Ctvrta kapitola se pak zabyva p¥imo
konkrétnim piikladem vztahu mezi Diakonii CCE — stfediskem Rolni¢ka a farnim sborem
CCE Sobéslav. Na zikladé analyzy realizovanych rozhovorii pak jsou zpracovany
jednotlivé kategorie, které konkretizuji projevy utvarejici vztah mezi sborem a stiediskem.
V zéavérecné diskuzi jsou pak vysledky shrnuty a zasazeny do kontextu. Obsahem diskuze

je 1 nastinéni moznych perspektiv vzajemné spoluprace.



1 Souéasné pojeti Diakonie CCE a vyvoj prace Evangelické
diakonie v Cechach

1.1 Vymezeni pojmu Diakonie a jeji pojeti Ceskobratrskou cirkvi evangelickou

Diakonie CCE je nestatni neziskova organizace, ktera je ziizena Ceskobratrskou cirkvi
evangelickou. Je evidovana jako pravnickd osoba, podle Zikona o cirkvich
a nabozenskych spolec¢nostech (zdkon ¢. 3/2002) za ucelem poskytovani charitativnich
sluzeb. Poslanim Diakonie CCE je organizovat, zaji§tovat a poskytovat ve svych
zaiizenich socialni, zdravotni, pedagogickou a pastora¢ni pé¢i. Cinnost Diakonie CCE se
zaméfuje na ty, ktefi jsou pro svij v€k, zdravotni postizeni, nemoc, osaméni, socidlni
vylouceni ¢i Zivotni krizi odkézani na pomoc druhych. Kromé toho se také zapojuje do
koordinace humanitarni pomoci. Pé¢e a podpora poskytovana v zafizenich Diakonie CCE
sméfuje k tomu, aby byl Zivot téchto lidi dustojny a kvalitni. Slovo diakonie znamena
,sluzba“. Diakonie je tedy sluzba druhému ¢loveéku. Diakonii s velkym ,,D* jako instituci,
ziidila cirkev jako svlij prakticky nastroj k zajisténi sluzby potfebnym lidem. Tyto sluzby
jsou chépany jako prakticky projev kiestanské viry, nadéje a lasky. Tento zamér vyjadiuje
1 symbol, ktery pouziva Diakonie po celém svété, a to je kiiz a koruna. Ki¥iz pfipomina
velikono¢ni udalosti a ukazuje na nouzi a smrt, vitézna koruna pak znaci nadéji, ze moc
nad svétem patii vzkiisenému Kristu. Koruna tak symbolizuje, ze i lidska nouze muze byt
ama byt pfemahana tfeba pravé skrze diakonickou sluzbu druhym. (srov. Pruvodce
Diakonii a CCE 2015: 26) Diakonii s velkym ,,D“ Ize tedy v kontextu zacileni a uéelu
chapat jako ,,socialni sluzby evangelickych cirkvi®. Pojmem diakonie je v evangelickych

cirkvich oznageni pro charitativni praci, praxi milosrdenstvi. (srov. SIMR 2019: 15).

1.2 Vznik a vyvoj Evangelické diakonie

Pocatky vzniku novodobé Evangelické diakonie v Ceskych zemich sahaji az do druhé
poloviny 19. stoleti. Vté dobé se Ceské protestantské cirkve teprve zacaly plné
emancipovat od zavedeni Toleranéniho patentu. Prikopnici diakonické prace a prvni
¢eskou znamou potvrzenou diakonkou se stala Marie Karafiatova, kterd byla sestrou
znamého spisovatele Brouckt Jana Karafiata. Marie své zkuSenosti ziskala v nemocnici
a skole pro diakonky Vnémeckém Kaiserswerthu, kde bylo vybudovano némeckym
evangelickym farafem Theodorem Fliednerem v roce 1836 vzorové stredisko diakonické
prace. Na tehdejsi poméry bylo velmi moderni a pokrokové. Z celé Evropy se tam jezdilo
pro inspiraci, jak ma vypadat novodoba socidlni prace. Marie Karafidtova byla vysvécena
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11. 9. 1865 a stala se tak prvni ¢eskou diakonkou moderni doby. | kdyz 3. 2. 1868 jesté
v Némecku jako velmi mladd umird, myslenka na vybudovani ¢eské Diakonie uz ma své
pokracovatelky. DalSim a zasadnim prukopnikem ceské Evangelické diakonie byl
evangelicky farat Vaclav Subert, ktery vroce 1865 vybudoval a vedl sirotdinec
v Krabeéicich pod Ripem. (srov. BARTA 2015: 30).

Viéclav Subert byl vroce 1874 iu vzniku prvni diakonické organizace u nas, ktera
nesla nazev Evangelicka spole¢nost pro dobro¢innost kiestanskou. Pfelomovym rokem pro
deskou Evangelickou diakonii byl rok 1903, kdy byla ustanovena Ceska Diakonie,
evangelicky spolek pro oSetfovani nemocnych a socialni péci. Tak znél oficialni nazev
Ceské Diakonie. M&l za ukol vychovavat a povéfovat k socialni sluzbé Zeny a divky —
sestry diakonky, které se dobrovolné Vv duchovnim spolecenstvi sester rozhodly slouzit
potfebnym a provozovaly Ttustavy socidlni péfe. Svym poslanim slouzit chudym
anemocnym pomoci diakonek na jedné strané¢ apomoci matetského domu, kde se
planovalo zfizeni utulku nemocnice na strané druhé tak Ceska Diakonie navazovala na
pusobeni vzorového mateifského domu Vv némeckém Kaiserwerthu. (srov. SCHWARZ
1999: 3-4). Svého mateiského domu se Ceské diakonie dockala na pocatku roku 1912. Pro
tyto ucely byl zakoupen diim na dnesni Belgické ulici 22 za velmi vyhodnych podminek.
Avsak néklady na vybudovani vytouzeného sanatoria o 20-30 lizkach byly v té¢ dobé& pftilis
vysoké, a tak prozatim byl tento plan odloZzen. Adaptace domu pro uéely Ceské diakonie se
v§ak uskuteénila. Nutno podotknout, Ze tento diim slouzi pro ti¢ely Diakonie CCE dodnes.

(srov. BARTA 2015: 31).

Po skonCeni prvni svétové valky avVvsouvislosti se vznikem samostatného
Ceskoslovenska po roce 1918 se v prostoru Cech, Moravy a Slezska mohla naplno
rozvinout vSeobecna nabozenska a spolkova svoboda. V této souvislosti vznikla i nové
samostatnd Ceskobratrska cirkev evangelickd. Se vznikem nové cirkve Ceskobratrské
evangelické narlistd i zdjem o diakonickou praci. CCE jiz v roce 1918 piebird pod svou
spravu Sest sirotéincd. (srov. SIMR 2019. 149). V mezivale¢ném obdobi minulého stoleti
se postupné budovaly dalsi ustavy. Z poc€atku to byly jiz zminéné sirotince. Ty nové
vznikaly napiiklad v Taboie, Mladé Boleslavi nebo v Kostelci nad Cernymi Lesy. Pozdg&ji
se také zfizovaly domovy odpocinku ve stari. Naptiklad v Led¢icich, od roku 1925
Vv Mysliboticich a od roku 1932 v Praze na Vinohradech. (srov. SCHWARZ 1999: 4).
V obdobi prvni republiky i nadale samostatné fungovala Ceska Diakonie, ktera méla stale
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mezi tehdejsimi spolky poskytujicimi charitativni a socialni sluzby svilij zvlastni vyznam.
Jednim z hlavnich stalych sni a cila Ceské Diakonie bylo vybudovani vlastni nemocnice.
V dobé nastupujici hospodaiské krize se tento projekt nepodafilo zrealizovat. (Srov.
BARTA 2015: 31). Ve tiicatych letech 20. stoleti na tizemi soucasné Ceské republiky bylo
evidovano 836 kiestanskych spolkd, které se zabyvaly zdravotnimi, socialnimi
a vychovnymi neduhy tehdejsi doby. Tyto spolky a sdruzeni hlasici se k nejriznéj$im
kiestanskym cirkvim ajejich denominacim provozovaly samostatné celkem 211

zdravotnich, socialnich a vychovnych zafizeni. (srov. SCHWARZ 1999: 4).

Po némecké okupaci Cech, Moravy a Slezska v roce 1939 vzniklo v CCE Usttedi
socialni a zdravotni pécCe, které¢ zastupovalo cirkev ve statni sbérné instituci Narodniho
sourudenstvi zfizené protektoratni vladou pro viechny socialni organizace. (srov. BARTA
2015: 31). Ztizeni Ustiedi socialni azdravotni pé¢e v CCE byl dasledek omezeni
a zastaveni Cinnosti charitativnich spolkd protektoratni spravou. To ptevzalo veskerou
koordinaci vSech zafizeni nckdejSich diakonickych evangelickych spolkii piisobicich
v socidlni, zdravotni a vychovné pééi. Do ustiedi byla zaclenéna i Ceska Diakonie nebo
Ceskobratrské evangelické socidlni ustavy v Mysliboficich. Néasledky tohoto prvniho
politického restriktivniho opatfeni vic¢i Ceské diakonické praci nebyly nikdy uz zcela
odstranény. (srov. SCHWARZ 1999: 4). Na konci druhé svétové valky uz 5. kvétna 1945
byla Diakonie pozidédna Ceskou narodni radou, aby pievzala do své spravy &tyfi byvala
némeckd sanatoria. Diakonie tak ziskala svoji prvni nemocnici, ktera se nachéazela v Praze
na Sokolskeé tfidé. Dale zacala spravovat détskou ozdravovnu, pro budouci oSetfovatelky
oteviela internat a po némecké Diakonii v Dobéticich u Usti nad Labem zacala upravovat

dtim na dali détskou ozdravovnu. (srov. BARTA 2014: 7).

Povale¢né nadSeni bylo zpoc¢atku i velkou nad¢ji pro diakonickou praci v obnoveném
Ceskoslovensku, i kdyz tato &innost uz zlstala centralné fizena cirkevnim ustiedim.
V obdobi mezi léty 1945 a 1948 byla rozSifovana péce o staré lidi. Prace s osifelymi
a zdravotné postizenymi détmi a také osvédCeny a rozsahly systém rekreace déti a mladeze
0 prézdninach, naopak predavala Diakonie sama do rukou stitu, podle tehdejSiho
vSeobecného nazoru, Ze jenom stat se dokdze o tuto cilovou skupinu postarat nejlépe.
Tento relativni stav svobody trval pouze tii roky, ato do uchopeni moci ve staté
komunistickou stranou v tinoru 1948. Opét byla zastavena ¢innost vSech diakonickych
a kiestanskych spolkt. Jejich majetek, prava a zavazky zacaly postupné piebirat piislusné
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cirkve. Mezi lety 1950-1952 pfevzala mimo jiné CCE do svého Ustiedi socialni péde
spolky Ceska Diakonie, Letni tibor Komenského nebo Ceskobratrskou evangelickou
spole¢nost pro dobrocinnost kiestanskou a dal$i organizace. Posledni rana a definitivni
konec diakonické prace v CCE piichazi na zadatku roku 1960, kdy bylo usnesenim
Ceskoslovenské vlady protipravné ptevzato pét zbylych socidlnich domovil pro seniory
statem. Timto nafizenim byla na téméf tficet let pferusena institucionalni diakonickd prace

v CCE. (srov. SCHWARZ 1999: 5).

V této dobé az do roku 1989 mohla existovat pouze Kiestanska sluzba, jako jedina
socidlni sluzba, kterd byla vykonavana na sborové trovni ajejim ukolem bylo hlavné
podporovat staré aopusténé cleny sboru. Po vynuceném preruseni organizované
diakonické prace byla pro mnoho ¢lenti sborti Kiestanska sluzba navratem k diakonické
sluzb& prvotni cirkve a kofeniim samotné diakonie. (srov. SIMR 2019: 150). Obnoveni
Diakonie se datuje jeSt€¢ do obdobi pied ,,Sametovou revoluci®. Diakonie byla oficialné
znovu zaloZena 1.&ervna 1989 (srov. BARTA 2015: 32). Prvni diakonické stfedisko
vzniklo uz 12. 7. 1989 v Praze pod nazvem Stredisko kiestanské pomoci (SKP), které
sehralo vyznamnou roli v poskytovani socialniho poradenstvi a pomoci po prvni vSeobecné
amnestii vyhlasené prezidentem Vaclavem Havlem na pocatku roku 1990. Mezi priority
Vv prvnim obdobi Diakonie byla péce o deti s mentalnim a kombinovanym postizenim ve
stacionafich iV domaci péci, kterou stat tehdy vibec neposkytoval. Planovana byla
samoziejmé tradiéni péce Diakonie o seniory v pobytovych sluzbach i v domacich
pecovatelskych sluzbach. DalSim vybranym utkolem bylo poskytovani sluZzeb zdravotné
postizenym lidem, zvlast¢ pro télesné¢ a zrakové postizené v pobytovych adomécich
sluzbach. Nedilnou soucasti mély byt pastoracné poradenské sluzby a krizova intervence.
Mezi lety 1991-1993 se zacala zfizovat nova diakonicka stfediska. K ptivodnim sedmi
stfediskiim zaglenénym po 27. Synodu do struktur Diakonie CCE piibylo dalsich 18 nové
zfizenych stfedisek. V té dobé byly do rukou Diakonie také navraceny tii velké domovy
v Krabcicich, Mysliboficich a Soboting. V letech 1994-1995 se vytvoftila 3 nova stfediska
a 2 strediska zanikla. V této dobé¢ se rozsitil vnitini systém vzdélavani. Na konci roku 1997
vzniklo nové stiedisko Diakonie v Uherském Hradisti. Dalezitym krokem bylo schvéleni
Radu diakonické prace CCE vroce 1998, ktery konetné upravil vztahy mezi cirkvi
a diakonii. Rozd¢lil kompetence organti diakonie, odpovédnost za hospodateni v diakonii
a potvrdil trvalé misto diakonie v Ceskobratrské cirkvi evangelické. (srov. SCHWARZ

1999: 6-10). V souasné dobé je Diakonie CCE (stav vroce 2021). Jednim
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z nejvyznamngéjsich poskytovateli socidlnich sluzeb. Provozuje vice jak 150 zafizeni v 63

obcich po celé CR. (srov. Vyroéni zprava Diakonie CCE 2021[online]).

2 Diakonie CCE ve vztahu k cirkvi

2.1 Vymezeni pojmu diakonie v kontextu cirkve

Jak jiz bylo vyse popsano, slovo diakonia znamena v obecném vyznamu ,,sluzba“. Mtze to
znamenat obsluhovat nékoho u stolu; nebo postarat se 0 nékoho, poslouzit n€ékomu, nebo
vést domacnost. Slovo dwakovém (diakonia) se v Novém zakoné objevuje na mnoha
mistech a v riznych kontextech vyznamu. Mohla to byt i sluzba z vdéku, jak je psano
V Matousové¢ evangeliu 0 Petrové tchyni: ,,Dotkl se jeji ruky a horecka ji opustila; i vstala
a obsluhovala ho*. (Mt 8,15) V dalsich synoptickych evangeliich jsou to opét vétSinou
zeny, které délaji diakonii, i kdyZ miizeme zpozorovat urCitou zménu Ve vyznamu.
Napiiklad v Lukasové evangeliu, kde je zminka, Ze Jana, Zena Herodova spravce a mnohé
jiné Zeny, které se staraly o JeziSe, jeho uCedniky anemocné ze svych prostiedkt se
manzelka kralovského spravce ziejmé ptimo nepodilela na tom, aby jim uvatila, nebo aby
se starala 0 nemocné, ale podporovala celé hnuti finanéné¢ a materialné. Podobné se
zachovaly i mnohé ostatni movité zeny, které poskytly ,,sponzorské dary“. Na tomto
ptikladu se da vypozorovat dal$i smysl slova diakonia — starat se o n¢koho, nejen jako
konkrétni sluzbu u stolu, ale jako hmotnou a finanéni podporu. (srov. MRAZEK 2020: 21-
24) Dilezitym aspektem ve vyznamu chéapani diakonie jako kiestanské lasky k bliznimu
nam piinasi Janovo evangelium na ptikladu JeziSova ptedvelikono¢niho umyvani nohou
uéednikim. (J 13) V tomto evangeliu Jan piedklada svédectvi o tom, kdy se Jezi§ ujima
»otrocké™ sluzby umyvani nohou svym ucednikiim, jako symbol dokonalé lasky, ktery
maji ucednici néasledovat ve svych skutcich. Jezi§ doslova fika: ,Jestlize tedy ja, Pan
a Mistr, jsem vam umyl nohy, i vy mate jeden druhému nohy umyvat“. (J 13,14) Takto
Jezi$ nabada své ucedniky, aby sami §li piikladem nejen ve vzajemné sluzbé kiest'ant, ale
v$em lidem. (srov. SIMR 2019: 19)

Takze dSwkovéw nutné neznamend, ze kdo nékomu poslouzi, nebo se o nc€koho
postara, je sluha, ktery je nékomu podfizeny, nebo ze je U n€koho V podruci. Diakonii
muizeme také vnimat tak, Ze ,,zrovna konkrétné¢ néco délam pro svého blizniho.“ (Srov.
MRAZEK 2020: 21-24) ,.Sluzba pii stolech” je tedy jeden z vykladi slova diakonie, ktery
souvisi se Skutky apostolskymi (Sk 6), kde ma byt postarano o zeny-vdovy (diakonia tes

trapezais — sluzba u stolu). U prvotnich kiest'anskych sbori ve starobylé fimské fisi se
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postupné pojeti diakonie formuluje slovy ,,sluzba potiebnym®. Toto pojmenovani diakonie
V sob¢ nese silny charitativni naboj a v novodobém pojeti cirkve ho chapeme jako jeden ze
Ctyf zakladnich piliia cirkve. Toto pojeti se opira o praktickou katolickou teologii
rozvinutou ve 20. stoleti. Tyto zakladni pilife tvofi samotnou podstatu cirkve, o kterou ma
usilovat kazdy kfestan: Martyria neboli ,,svédectvi Bohu“ je takové pocindni, které
dosvédcuje viru kiestana v Boha. Muzou to byt napiiklad misie nebo také dosvédcovani
své viry svym piikladem v zivoté. Liturgia doslovné z fectiny pielozeno, jako ,,dilo lidu*
je bohosluzebné jednani. Je to vztah mezi Bohem a ¢lovékem. Tento vztah se vyjadiuje
slavenim mse, modlitbou, slavenim svatosti atd. Treti pilif koinoia se z fectiny preklada
jako spolecenstvi. Je to vyjadreni viry, aby kazdy ¢lovék sam sebe prozival ve vztahu
k Bohu a ostatnim lidem tak, jak se odrazi v zivoté a uceni Jezise Krista. A kone¢né
ctvrtym, ale stejné dilezitym pilifem, jako pfedchozi tfi je diakonia. Tato ,sluzba
pottebnym®, kterou bychom mohli vyjadfit i slovy ,,pomoc bliznim v nouzi a utrpeni® ma
I pro cirkev veliky vyznam. Nejen to, Ze ji diakonia v pocatcich jejiho ptisobeni pomohla
etablovat se v podminkach starovékého svéta, ale predevsim je to Zivy a prakticky dikaz
toho, Ze kiestané berou svou viru opravdu vazné a svym jednanim déavaji jasn¢ najevo, jak
napravit nespravedlnost a zmirnit utrpeni ve svété, protoze predev§im je to Buh, kdo
Clovéka neopusti v tézkém okamziku, a Zze Buh pravé dokaze odstranit a napravit

nespravedlnost ze svéta. (srov. OPATRNY 2010: 39-40)

2.2 Diakonie a jeji vztah k cirkvi

Vztah cirkve a Diakonie bychom mohli definovat jako vztah matky a dcery. Cirkev
privedla Diakonii na svét, je tedy jeji matkou. V soucasné dobé muzeme Diakonii
povazovat jiz za dospélou dceru CCE, ktera se ve svété neztrati. Diakonie jako dcera velmi
stoji o viely a dobry vztah se svou matkou. Stoji i o jeji podporu, a to nejen finanéni ¢i
jinou materialni. Pfedev§im stoji o to, Ze se cirkev o svou dceru zajim4, Ze na ni mysli jak
v modlitbach, tak 1ze se angaZzuje dobrovolnicky a je na Diakonii hrdd. Diky tomuto
jedineénému vztahu vnasi dospéld Diakonie do tohoto svéta kiestanské principy
ahodnoty. Ukolem dcery, ktery od své matky cirkve pfijala, je pomahat. Pomahat
profesiondlné. Cirkev muze pomahat riznymi zplsoby, pficemz instituciondlni sluzba
Diakonie muze byt jednou z nich. Diakonie jako dcera cirkve denné zajistuje socidlni
sluzby a pomoc, které by cirkev a laici nebyli schopni zajistit, ani pokryt. (Srov.
HANYCH 2020: 58)
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Cirkev zalozila Diakonii, jako neziskovou organizaci k tomu, aby poskytovala
socialni sluzby a specidlni skolstvi. K cirkvi se hlasi a je cirkevni. S cirkvi je bytostné
spojena. Je to dano tim, zjakého motivu ob¢ instituce vychazi. Samotné jadro lezi
Vv poslani cirkve na tomto svété, a to je svédectvi, spoleCenstvi, slaveni a sluzba.
Diakonicka prace vychazi a Cerpa z evangelia a jeho motivi, jako je ,,miluj blizniho svého;
cinte dobfe; sluzte v lasce jedni druhym®. Diakonie je tedy vyslana cirkvi, aby napliovala
jedno z jejich poslani pomahat potfebnym. Vzorem, ze kterého diakonicka prace vychazi
je ptibeéh o milosrdném Samaritdnovi. Motivaci je pak vypravéni z Matousova evangelia
0 poslednim soudu. Skrze spojeni s cirkvi miize a ma velky potencial pfenéset kiest'anské
hodnoty do okolniho svéta. Muze a méla by tak i ¢init dovniti organizace, a tak se starat
0 pastoracni a duchovni péci svych klientl a zaméstnanc. V tomto ohledu to mizeme
vnimat, jako velkou pfidanou hodnotu, kterou jina, hlavné necirkevni zatizeni nemaji.
V soucasnych trendech socialni prace je ¢lovék definovan jako bio-, psycho-, socio-,
spiritualni bytost. Tato praxe nahlizeni na clovéka komplexné, ktery kromé svych
biologickych, psychickych, socidlnich potfeb ma i potteby duchovni se odrazi 1 v praci ve
stiediscich Diakonie. To, Zze chapani lidské osobnosti je tak slozité, dava v Diakonii
prostor, aby se o téchto duchovnich potiebach ptemyslelo a promitalo je, jak do pravidel
a fadd, tak i do b&Zného Zivota v organizacich. (srov. BRODSKY 2020; 59-60)

2.3 Sbor a Diakonie

Sbor chapeme s odkazem na RDP jako zaklad pro diakonickou praci, pfiéemz ,,cirkev od
svych sborii o¢ekava, ze budou diakonické dilo na modlitbach i prakticky podporovat, od
jednotlivych ¢lent ¢eka, Ze se na ném na zaklad¢ viry v JeziSe Krista budou podle svych
obdarovani a mozZnosti podilet.“ A tam, ,kde jsou pro to ptredpoklady, zfizuji se
diakonickd zafizeni jako stfediska rizné specializované pomoci potiebnym. Tato
pracovisté institucionalné provadéné péte tvoii Diakonii Ceskobratrské cirkve
evangelické, ktera je integralni souc¢asti CCE“. (srov. Rad diakonické prace [online])
V ptipadé farniho sboru v Sobéslavi se tyto predpoklady naplnily jiz v roce 1994, kdy na
okrese Tabor byla poptavka po zatizeni pro déti s mentalnim a kombinovanym postiZzenim.
Tehdejsimu faraii Zdeiiku Sormovi, a pfedeviim jeho Zen& Riit v soudinnosti s ¢leny sboru
se podafilo otevfit stiedisko Diakonie Sobéslav — Rolnic¢ka. V tomto raném pocatku se sbor
vyznamné podilel na chodu stfediska. Byla to doba ,,nadSenecké*. Mnoho ¢lent sboru bylo
i zaméstnanci stfediska. Sborova kultura méla pomérny vliv na chod stiediska, a tak se

utvarela 1 ,firemni“ diakonicka kultura stfediska. Vztah sbor versus stredisko byl
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vyrovnany, coz bylo dano vzdjemnymi proporcemi a také tim, Ze sbor a stfedisko bylo
brano, jako spolecné dilo, cemuz napomahalo propojeni na linii sbor + farai = farafova
zena/feditelka stfediska Diakonie + stfedisko diakonie Rolnicka. Na tomto ptikladu
miZeme zaznamenat, jak psana kultura vychazi z té praktické, jelikoZ prvni verze RDP

byla ptijata az v roce 1998. (kronika shoru CCE Sobéslav 1994-1998)

2.4 Rozkroceni diakonie mezi cirkvi a okolnim svétem

V opac¢ném uhlu pohledu se miize zdat pon¢kud obtizné pievadét to, co je psano v fadech,
V souvislosti vztahu mezi sborem a Diakonii, prevadét do bézného Zivota. V soucasné
Diakonie se profesionalizuji, zvétsuji a tim se zvétSuje jejich rozpocet. Struktura organizaci
se méni. Pracuji podle standardi kvality, zajiSténé legislativou statu, které vydavaji
jednotliva ministerstva. VétSina zaméstnanci nemd s cirkvi a kfestanstvim obecné nic
spolecného. V tomto ohledu miize mezi farnimi sbory a Diakonii dochédzet k ur¢itému

napéti.

Némecky teolog Herman Steinkamp spatfuje divody napéti ve vztahu sboru
a diakonie jiz v raném sboru v Jeruzalémé, kdy uz sami apostolové nemohou zvladat velké
mnozstvi ukolll ve vedeni, a proto povolavaji zkuSené muze do ,,sluzby u stoli: hodina
zrozeni diakonie aufadu diakonu a diakonek (Sk 6). Profesor Steinkamp pozoruje dva
problémy ve vztahu sborti a diakonie, které vyvstaly z tohoto raného déleni prace v historii
zapadnich cirkvi. Jako prvni jmenuje ,,druhotadost diakonie vii¢i zveéstovani a liturgii*“ a za
druhé ,nasledné problémy , sekundarni struktury®, tedy Ze cirkev existuje aje zvenci
vniména ve dvou paralelnich strukturdch, piipadné ve dvou dil¢ich systémech spolecnosti:

ve sborech a diakonii. (srov. STEINKAMP 2020: 35-36)

V kontextu soucasnych pievladajicich spolecenskych forem ptibyva pochybnosti nad
cirkevni vazbou diakonie a hovoii se 0 modelu ,,vzdjemného odlehceni®. Podle tohoto
nazoru mize organizovand diakonie osvobodit cirkevni sbory od jejich tkolu poskytovat
diakonickou sluzbu, anaopak cirkev udéluje dispenz diakonii od nutnosti vyznani.
U tohoto nazoru se vSak nabizi otazka, jestli se v pfipadé tohoto odleh¢eni nejedna spise
0 odcizeni anajit pouze alibistické¢ teoretické odivodnéni dobového mainstreamu.
RozliSeni funkci, ale pfeci neznamena jejich oddéleni. V perspektivé teorie socidlnich
systémi cirkev i diakonie patfi k jednomu systému nabozenstvi. V pfipad¢ sborti se

nejedna pouze o dovnitf obracenou duchovni komunikaci, ale 1 0 navenek otevienou
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diakonii, 1 kdyz tieba jen v malém méfitku. Naproti tomu diakonii, ktera se neztotozni,
s cirkevnim ohrani¢enim jednéni hrozi, Ze zlistane pouhou vykonavatelkou pti pomoci ke
zvladani Zivota. Duchovni komunikace i teologicka reflexe diakonie ma byt reflektovana,

jak ve shorech, tak i v organizované diakonii. (srov. SIMR 2019: 122)

Jako velmi problematické se mizou jevit i dobfe minéné snahy diakonii ,,zcirkevnit®,
jinymi slovy ji pfifadit nebo dokonce podridit cirkvi a omezit ji pouze na otazku hledani
diakonického sboru nebo ji prezentovat jen jako funkéni projev cirkve, ktery uz i tak narazi
na své limity jednak v teologické reflexi, d&jinném kontextu, ale pfedevS§im v praxi. Na
druh¢ strané nelze diakonii zcela sekularizovat, naptiklad s odkazem na ,,spole¢enskou
diakonii, protoze jeji principy stoji v zakotveni v nabozenském systému. Snahy 0 uvolnéni
diakonie k jednomu ¢i druhému pdlu, jejiho zakotveni mezi systém nabozenstvi a ostatni
spolecenské systémy, by zcela jist¢ vedlo ke sniZeni jejiho vyznamu nebo k Uplné ztraté
jeji identity. Podstata diakonie je ta, ze jedna ¢ast je pevné ukotvena v cirkvi a druha je
nakroCena smérem ke spolecnosti, jako sice ne zcela viditelna, ale dulezitda soucast

apostolatu. A v tomto prostoru ,,mezi diakonie ptisobi. (SIMR 2019: 123)

3 Vztah Diakonie a cirkve z pohledu Radu diakonické prace CCE
a Organizaéniho fadu Diakonie CCE

Na druhém zasedani 29. Synodu roku 1996 byl projednian Rad Diakonie, kde se
prodiskutovavalo pravni postaveni Diakonie. Navrh, aby Diakonie nebyla organizacné
soucasti CCE, nebyl pfijat. Bylo naopak pfijato, Ze otazka vztahu cirkve a Diakonie je
pfedmétem celocirkevni diskuse. Na 2. zasedani pfijal 29. synod CCE dvé zakladni
usneseni: ¢. 8 ,,Synod usnesl ucinit pfedmétem celocirkevni diskuse otazku vztahu cirkve
a Diakonie.“ (srov. DOLANSKA: 85 [online]) Dale byla pfijata novela Cirkevniho zfizeni,
V § 5 Zvlastni zafizeni cirkevni sluzby pod pism. a) je uvedeno: ,,Diakonii, kterd je se
svymi organiza¢nimi sloZkami soucasti cirkve, zaklada, pfizndva ji pravni subjektivitu
arusi ji pouze synod.“ (srov. Cirkevni zfizeni [online]) Rok 1998 byl vyvrcholenim
n&kolika let trvajictho procesu piipravy Radu diakonické prace. Pfijeti Radu diakonické
prace zahrnuje v prvni poloviné roku 1999 upravu vnitinich norem. Diakonie CCE ihned
zahajuje praci na novém organizacnim fadu a dal§ich dokumentech, kde se jiz programové
fesi spolupréace s cirkvi. Vytvofeni a realizace Radu diakonické prace, véetné kontroly jeho
dodrZovani, prohloubila vztah mezi Diakonii a cirkvi. Jasny pohled na tento vztah a praci

15



samotné Diakonie pfinesla i novelizace Radu diakonické prace po 2. zasedani 35. synodu

CCE. (srov. SIMR 2019: 125)

3.1 Ukotveni cile diakonické prace v RDP

Cil diakonické prace je jasn¢ formulovan v Oddilu I. Obecnych ustanovenich, ¢l. 1 ,,Cilem
diakonické prace je pomdhat aposkytovat podporu starym, osamélym, ohrozenym,
nemocnym, lidem se zdravotnim postizenim a jinak potfebnym. Tato sluzba vychazi

Z kiest'anskych hodnot a je praktickym vyjadienim viry, nad¢je a lasky."

Z preambule, kterd je formulovana v Gvodu Radu diakonické prace, jasné vyplyva,
ze péCe O potiebné, nemocné aslabé jako vyraz kiestanské lasky k bliznimu
neodmyslitelné patfi mezi zakladni poslani, tukoly apraci Ceskobratrské cirkve
evangelické. V preambuli se odkazuje na ktestanskou sluzbu, pro kterou je v Novém
zakoné pouzivan fecky pojem "diakonia". Cirkev vybizi a nabada své Cleny, aby se na této
sluzbé podle svych moznosti a obdarovani podileli. Diakonickd prdce ma svij zéklad
ve farnich sborech, které pro tuto sluzbu vyhledavaji vhodné pracovniky a ke sluzbé
je nasledné¢ povetuji. Kde jsou k tomu vhodné podminky a piedpoklady, zfizuji
se diakonicka stfediska, ktera jsou specializovana na riiznou pomoc potiebnym. (srov. Rad
diakonické prace [online]) Tato pracovisté institucionalné provadéné péce tvori Diakonii
Ceskobratrské cirkve evangelické, ktera je integralni sou¢asti CCE. Diakonie CCE podle
pfisluSnych pravnich norem zfizuje k naplnovani svého poslani dalsi pravnické osoby,

které jsou soucastmi rodiny Diakonie.

Od svych sbori cirkev ocekava, ze budou diakonické dilo podporovat v modlitbach
I prakticky a ze se jednotlivi ¢lenové budou podle svych obdarovani a moznosti na zakladé
viry v Jezise Krista podilet. Diakonie CCE je zvlastnim zafizenim cirkevni sluzby

povsechného sboru.

3.2  Organizaéni élenéni Diakonie CCE
V ¢l 5 Oddilu 1. je stanoveno, ze odpovédnost za institucionalni diakonickou préci nese
poviechny sbor. Tuto odpovédnost vyjadiil rozhodnutim 0 zfizeni Diakonie CCE, jiz svéfil

prava a odpovédnost dle oddilu III. RDP.

V oddile III. ¢l. 8, jsou stanovena zékladni ustanoveni 0 Diakonii CCE a je zde
jasné pojmenovan vztah Diakonie CCE a cirkve. Diakonie CCE byla ziizena na zakladé

povéfeni 25. synodu CCE z roku 1987. Sidlem Diakonie CCE je Praha, izemnost mimo
16



jeji sidlo neni omezena. Organiza¢nimi jednotkami, které tvoii rodinu Diakonie CCE, jsou
sttediska Diakonie, ktera jsou pravnickymi osobami. Diakonie CCE ajeji stfediska jsou
soucasti CCE. Stediska Diakonie jsou zfizena podle Cirkevniho ziizeni §5, odst. 1 pism.
a., maji pravni subjektivitu odvozenou od pravni subjektivity CCE ajsou cirkevnimi
pravnickymi osobami. V pravnich vztazich vystupuji svym jménem a v mezich tohoto fadu
mohou nabyvat prav a zavazovat se. Diakonie CCE k napliiovani svého poslani zfizuje
dalsi prévnické osoby, podle piislusnych pravnich ptedpist jako je Skolsky zakon
¢. 561/2004 Sb., ob&ansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., nebo zakon 0 obchodnich korporacich
¢. 90/2012 Sb. Diakonickd stfediska hospodafi samostatné, neruci jako zvlastni
zatizeni cirkevni sluzby za zavazky cirkevnich sborG nebo jinych cirkevnich zafizeni.
Naopak cirkev, jeji sbory ajina cirkevni zafizeni neru¢i za zavazky Diakonie CCE nebo
jejich stfedisek. Podrobnosti organizaéni struktury a vnitinich vztahti Diakonie CCE
stanovi Organiza¢ni tad Diakonie CCE, ktery vydava spravni rada Diakonie CCE po
schvaleni dozoréi radou Diakonie CCE. V ¢&l. 12 RDP je stanoveno, e Diakonie CCE se
pfi své praci fidi Cirkevnim ziizenim afady CCE, usnesenim synodii CCE aobecné

pravnimi pfedpisy. Nadiizenym spravnim organem Diakonie CCE je synodni rada.

Shromazdéni Diakonie CCE je specifickym orgdnem v ramci organizace, jehoZ
smyslem je oteviené projedndvat zaleZitosti Zivota Diakonie CCE v $irS§im foru, které tvoii
zastupci vykonné, kontrolni i duchovenské slozky, ptsobici na vSech urovnich Diakonie

CCE.
Diakonie CCE je organizovana a fizena na urovni celé organizace:

. Spravni radou Diakonie CCE: spravni rada Diakonie CCE je statutirnim organem
Diakonie CCE, ktery zodpovida za &innost celé Diakonie CCE. Jedna jejim jménem

navenek a rozhoduje ve vSech vécech vyhrazenych do puisobnosti SRD.

. Reditelem Diakonie CCE: feditel Diakonie CCE je z titulu své funkce piedsedou
SRD a realizuje tak rozhodnuti SRD.

. Dozoréi radou Diakonie CCE: dozoréi rada Diakonie CCE je kontrolnim
aporadnim organem celé Diakonie CCE, volenym synodem CCE, kterému se ze své
¢innosti zodpovida. DRD dbé predev§im na zachovani ucelu, ke kterému byla Diakonie
CCE ziizena, ana uchovani kiestanského charakteru organizace, stejné jako na soulad

ginnosti Diakonie CCE s cirkevnimi piedpisy a fady.
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Diakonie CCE je organizovana a fizena na Grovni stiediska:

. Spravni radou stiediska: spravni rada Strediska je statutdrnim orgdnem Stfediska,
ktery zodpovida za cinnost Stfediska, jedna jménem Stiediska arozhoduje o vsech
zalezitostech vyhrazenych do ptisobnosti SRS. SRS piedev§im zodpovidd za nastaveni

zakladnich mechanismil fizeni, koncepci a ¢innost Stiediska.

. Dozor¢i radou sttediska: pivodné kontrolni funkce DRS po 3. zasedani 32. synodu
ustoupila do pozadi a je preferovana funkce podpurna. Tato zména je podrobnéji popsana

V samostatném odstavci 2.5 tohoto textu nize.

. Reditelem stiediska: feditel Stfediska je z titulu své funkce piedsedou SRS

a realizuje tak rozhodnuti SRS.

Diakonie CCE je organizovana a fizena i na urovni $kolskych pravnickych osob. (srov.
Priivodce Diakonii CCE: 21-23)

3.3 Poslani Diakonie CCE a hodnoty Diakonie jako prostor propojeni Diakonie

CCE a cirkve

V &l. 9 je popsano poslani Diakonie CCE, kterym je tvofit spoleGenstvi, které
vV milosrdenstvi as nadé¢ji fortelné pomahad potiebnym. Konkrétné to tedy znamena:
organizovat, zajiStovat a poskytovat kfest'ansky zamétenou socialni, zdravotni vychovnou,
vzd€lavaci a poradenskou péci, pomoc apodporu lidem, aby mohli Zzit dastojnym
a kvalitnim zivotem navzdory véku, nemoci, postizeni, socidlni situaci nebo dalSim
okolnostem. Dal$im cilem je organizovat humanitirni arozvojovou pomoc Ceské
republice i v zahrani¢i. V neposledni fadé je poslanim zastupovat a hajit zajmy slabych,
ohroZenych a vylou€enych osob nebo skupin a provadét Cinnosti sméfujici k prevenci

socialniho a spolecenského vylouceni.

K napliiovani svého poslani miize Diakonie CCE zfizovat s pfedchozim souhlasem
synodni rady stfediska s pravni subjektivitou, stfediska a dal§i slozky bez pravni
subjektivity, kterd jsou soucasti nékteré organizacni jednotky, které jiz pravni subjektivitu
maji, zfizovat Skoly a Skolska zafizeni a dal$i pravnické osoby dle pfisluSnych pravnich
norem. (srov. Rad diakonické prace [online]) Poslanim  Diakonie je  pomadhat

potiebnym. Diakonicka prace se opira o Ctyfi zakladni hodnoty:

Milosrdenstvi, fortelnost, spoleenstvi a nadéje.
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Hodnoty jsou tim, o co je v diakonické praci zvlasté usilovano, ¢emu je vénovana
zvysena pozornost. Opét se lze opfit o text Preambule RDP. "Pé&e o potiebné, nemocné
aslabé jako vyraz kiestanské lasky k bliznimu patfi neodmyslitelné¢ k Zivotu i1 préci
Ceskobratrské cirkve evangelické". Hodnoty diakonické prace se opiraji o biblické texty
Nového zdkona. Vychazeji z respektu ke kiestanské tradici a poslani diakonické prace je
chapano jako praktické vyjadieni kiestanské viry. Zit z milosrdenstvi: znamena slouZit,
dopomahat, organizovat sluzbu vzdy s ohledem na clovéka, jednat s klientem s respektem,
poskytovat emo¢ni podporu. Fortelnost zahrnuje poctivou a odborné provedenou praci,
posilovani motivace a kompetenci zaméstnancti Diakonie. Dalsi velmi dulezitou hodnotou
diakonické prace je spole€enstvi. V Diakonii nikdo nepracuje sdm pro sebe. Zdlraziiuje se
prace v tymu. O pracovni tymy se pecuje — Nejsou brany jako samoziejmost. Ocefiovana je
spoluprace a schopnosti dorozuméni jako zakladu dobré praxe. Spole¢enstvi Diakonie tvoti
zejména klienti Diakonie — piijemci sluzeb. Posledni hodnotou diakonické prace je
nadéje. Zit z nadgje pro diakonickou praci znamena rozumét vyznamu osobniho rozvoje
a hledat k nému prilezitosti, trpélivost a schopnost zdravého odstupu, ochotu pracovat na
strategii a rozvoji organizace, osobni angaZovanost. (srov. Hodnoty Diakonie CCE

[online])

3.4 Spoluprace stiedisek se sbory CCE v Radu diakonické prace a z hlediska
Organizaéniho fadu Diakonie CCE

Rad diakonické prace pamatuje i na spolupraci mezi sbory CCE a stiedisky Diakonie CCE.
Tento velmi dulezity aspekt v zivoté sbort i stiedisek je v tadu obsazen v oddile IIL
Diakonicka prace v ¢l. 11. nazvaném Spoluprace se sbory CCE. Z tohoto &lanku vypliva,
ze diakonické stfedisko méd ve sboru svou duchovni oporu, pficemz ma se sbory uzce
spolupracovat. Tato spoluprace se uzavira a stvrzuje pisemnou smlouvou o spolupraci mezi
sttediskem Diakonie CCE a ur¢itym farnim shorem. Smlouvu uzavird spravni rada
Diakonie CCE se spolupracujicim sborem. Lze také uzaviit dohodu mezi konkrétnim
sttediskem Diakonie CCE a sborem CCE. Bez této smlouvy nelze stfedisko Diakonie
aktivovat a provozovat. Na zaklad¢ tohoto smluvniho vztahu ma stiedisko za povinnost
jednou za rok informovat spolupracujici sbor o své Cinnosti. Na sborovém shromazdéni
predklada vyro¢ni zpravu spolu se zpravou o hospodareni. Na vyzadani sboru doplni i dalsi

informace.

19



Clankem 11. Radu diakonické prace je v odstavci 4. v osmi bodech formélné vymezeno, co
by smlouva o spolupraci méla obsahovat a v jakych mezich by méla spoluprace fungovat.

Smlouvou se piredevsim oSetfi:

a. konkrétni formy spolupréace sboru ¢&i sbortt CCE pii napliiovani poslani stiediska,

b. konkrétni formy vécné, finanéni & dobrovolnické pomoci sboru & sbori CCE
stfedisku,

c. konkrétni podobu spoluprace sboru & sbort CCE pii zajisténi duchovni
a pastoracni péce ve stredisku, véetné ptipadného povolani faraie nebo jahna k plné
¢i castecné sluzbé ve stredisku,

d. konkrétni podobu spoluprace sboru ¢&i sbortt CCE v oblasti poskytovani socidlni
péce a kiest'anské sluzby,

e. konkrétni formy odborné pomoci stfediska ¢leniim sboru &i sbort CCE, véetnd
poradenstvi,

f. konkrétni formy spoleéné prezentace cirkevni a socialni prace sboru &i sbortt CCE
a stfediska na vetejnosti,
moznosti spoluprace pii poradani kulturnich a dobro¢innych akci anebo

h. zpiisob vzajemného informovani o aktivitach sboru ¢ sborti CCE a stiediska (srov.
Rad diakonické prace [online]) Jak bylo vyse popsano, stfedisko nemiize bez
smlouvy o spolupraci se sborem CCE provozovat svou ¢innost. Vyjimku umoziiuje
pouze situace, kdy z néjakého diivodu smlouva o spolupraci zanikne napt., pokud
jedna ze stran neplni smluvené podminky. Znamena to, ze v dobé, kdy neni pro
uréité stiedisko uzaviena smlouva o spolupraci s zadnym sborem CCE, tak po
projednani se spadovym senioratnim vyborem senioratu CCE, jmenuje ¢leny
dozoréi rady stiediska dozoréi rada Diakonie CCE. V tomto piipadé se viak jedna

pouze o provizorni a dogasné feseni. (srov. Rad diakonické prace [online])

To, co Rad diakonické prace fesi v obecné roving, to v Organizaénim fadu Diakonie
CCE dostava konkrétngjsi podobu. Organizaéni ¥ad Diakonie CCE vydava spravni rada
Diakonie CCE a schvaluje dle ustanoveni ¢lanku 10, odstavce 5 RDP dozoréi rada
Diakonie. Posledni zmény v Organizaénim fadu prob&hly v roce 2019. Problematiku
spoluprace se sbory a cirkvi obsahuje kapitola ¢islo 10. tohoto dokumentu. Tato kapitola
nazvana Spoluprace se sbory a cirkvi je rozdélena do péti ¢lankl. Prvni ¢lanek se zabyva

smyslem a ucelem partnerstvi, jehoz obsahem je:

20



=

Smyslem partnerstvi uzaviraného mezi Sttediskem nebo SPO a sborem &i sbory
je zachovani vzajemné blizkosti sluzby slova a sluzby ¢inem v ramci cirkve.
Diakonickd prace patii k ¢innosti sborGt a duchovni a pastoraéni péce patii
k ¢innosti diakonickych zafizeni. Proto se vzajemné dopliiuji a obohacuji.

Sbory, snimiz je uzaviena smlouva o spolupraci, se nepodileji na fizeni
diakonickych zatizeni. Podileji se na duchovnim Zivoté Stfedisek a SPO
a podporuji je modlitbami i dohodnutymi praktickymi nastroji a ¢innostmi.
Strediska a SPO jsou mistem konkrétni sluzby celé CCE, pfi¢emz konkrétni sbor
spolupracuje s konkrétnim zatizenim, poskytujicim sluzbu.

Spolupracujicim sborem nemusi byt pouze mistné¢ prislusny sbor, ale miize jim
byt kterykoli sbor CCE, ktery je ochoten podporovat socialni praci cirkve

konanou prostiednictvim Diakonie CCE. (srov. Rad diakonické prace [online])

Dulezitou soucasti spoluprace se sbory a cirkvi, kterou nelze pominout a bez niz nelze

stiedisko zalozit a provozovat je Smlouva o spolupréci s partnerskym sborem. Pravidla

a obsah smlouvy urcuje druhy odstavec ¢lanku 10. Organiza¢niho tadu:

1. Smlouvu o Spolupraci Stiediska s nékterym sborem &i sbory CCE uzavira SRD pii

ziizeni Stfediska. Smlouvu je mozno ménit dohodou obou smluvnich stran po

projedndni s piislusnou SRS.

2. Smlouva upravuje piedevsim tyto zalezitosti:

a.
b.

C.
d.
e.

f.
g.

Zpusob a podil sboru na volbé¢ DRS

Vzajemny zplsob informovani sboru a Stfediska
Konkrétni formy spoluprace

Konkrétni formy podpory ze strany sboru

Zpusob zajisténi duchovni a pastoracni péce ve Stiedisku
Povolani kazatele ke sluzbé ve Stredisku

Spolupraci Strediska a sborové diakonie pii poskytovani sluzeb

3. Na zéklad¢ vySe uvedené smlouvy miize Stfedisko uzaviit se sborem ¢i sbory

pisemnou dohodu, kterd upfesni dal§i zalezitosti vzijemné spoluprace. Takova

dohoda nesmi byt v rozporu se smlouvou o spolupraci uzaviené mezi sborem ¢i

sbory a SRD. (Organizaéni fad Diakonie CCE)

Organizaénim faddem ve tfetim odstavci je také oSetfeno ukonCeni partnerstvi

a spoluprace. Po predchozim projedndni mulZe jedna ze stran vypovédét smlouvu
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0 spolupraci, pokud druha strana tuto smlouvu neplni. Pficemz za neplnéni smlouvy se
muze povazovat 1 déletrvajici pouhé formalni partnerstvi bez vzajemné zivorodé
spoluprace. Smlouvu lze vypovédét pouze pisemnou formou z rozhodnuti SRD, respektive
spravniho organu pfislusného sboru CCE. Na tento odstavec navazuje &tvrty odstavec

zabyvajici se fungovanim stiediska bez partnerského sboru:

1. Skoncila-1i platnost smlouvy o spolupraci vypovédi jedné ze smluvnich stran nebo
vzajemnou dohodou, hledd SRD za pomoci ptislusného senioratniho vyboru novy

partnersky sbor.

2. V piipadé, Ze se nepodafi uzavfit smlouvu Snovym partnerskym sborem do
6 mésicl, jmenuje DRD po projednadni s mistné ptisluSnym senioratnim vyborem

novou DRS.

3. Funkéni obdobi takto jmenované DRS je 4 roky. Pokud béhem této doby dojde
k uzavieni nové smlouvy o spolupraci s nékterym sborem nebo sbory, mize byt
takto jmenovana DRS odvoldna nebo ponechdna do konce funkéniho obdobi, a to

podle dohody s novym spolupracujicim sborem. (Organiza¢ni fad Diakonie CCE)

Nedilnou a dilezitou soucéasti pro duchovni rozvoj stfedisek je pfitomnost farait
a kazateltl. Jejich povolavani a puisobeni v ramci Diakonie CCE upravuje posledni paty

odstavec:

1. Faréfe ¢&i jahna do sluzby do sluzby v Diakonii CCE vysila CCE na zakladé navrhu
DRD, ktery byl projednan se SRD.

2. Kazatele pro sluzbu ve Stfedisku povolava spolupracujici sbor dle podminek
a pravidel dohodnutych ve smlouvé o spolupraci a v souladu s ustanovenimi

cirkevnich fada o povolavani kazatel.

3. Cinnost viech kazateli vramci Diakonie CCE je obdobou kaplanské sluzby

(podobné¢ jako napf. v nemocnicich a ma proto sva specifika.

4. Kazatelé pusobici v Diakonii CCE jsou povinni dodrzovat vnitini piedpisy

Diakonie CCE a jejich organiza¢nich jednotek.

5. Diakonie CCE pofadd pro kazatele, ktefi vni plsobi, pravidelna setkani

a vzdélavaci akce. (Organizaéni ¥ad Diakonie CCE)
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3.5 Funkce dozor:éi rady stfediska z hlediska vspolupréce mezi sborem CCE
a Stfediskem CCE po 3. zasedani 35. synodu CCE

1. Kdilezit¢ zméné ve funkeci dozorCich rad stredisek doSlo na 3. zasedani

35. synodu CCE 21. kvétna 2021. Na tomto zasedani se synod rozhodl upustit od

kontrolni funkce DRS. Dozor¢i rada stfediska tedy jiz neni kontrolnim organem

stiediska Diakonie CCE. Tato zména byla promitnuta v RDP do ¢&l. 15 &ast

A.odst. 1 a 2, kde se klade diraz na podporu spoluprace sboru a stiediska.

V odstavci 1. byla vyskrtnuta formulace, Ze dozoréi rada stiediska Diakonie CCE

je poradnim a kontrolnim orginem stfediska Diakonie CCE. (srov. Rad

diakonické prace [online])

2. Misto toho bylo nové preformulovano, ze ,,dozorci rada strediska Diakonie CCE
dbd na budovani a udrzeni kiestanského charakteru stiediska, povzbuzuje
a rozviji aktivni spolupraci mezi strediskem a partnerskym sborem a pecuje
0 zapojeni ¢lenii CCE do sluzby stiediska Diakonie CCE *. (srov. Rad diakonické

prace [online])

Kontrolni funkci dozor¢i rady stfediska nahrazuje ve své funkci spravni rada Diakonie
CCE, ktera informuje dozoréi radu stiediska o vysledcich viech kontrol, které ve stiedisku

probehly.

Clanek 15 v odstavci 2 dale popisuje pravomoci &lent dozoréi rady stiediska, ktefi
jsou opravnéni nahlizet do vSech dokladli a zaznam, tykajicich se Cinnosti stiediska,
ale jiz nejsou opravnéni kontrolovat, zda Cinnost stfediska je v souladu s pravnimi piedpisy
a Cirkevnimi zfizenimi a fady CCE. Dozor¢i rada stiediska je vSak povinna dohliZet na
vykon plisobnosti spravni rady stfediska a v ptipadé potfeby je opravnéna pozadat spravni
radu Diakonie CCE o provedeni kontroly. Nastaveni takové puisobnosti je popsano

V prvnim odstavci €l. 15.
Dozor¢i radé stiediska ndlezi v upraveném RDP nésledujici ptisobnost:

a. pravidelné jednd o prubé&hu spoluprace partnerského sboru a stiediska

b. projednava dlouhodobou koncepci prace a rozsah ¢innosti stiediska a pro spravni
radu stfediska se usnasi na doporucenich, ktera se tykaji koncepce a rozsahu
¢innosti stfediska
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C. projednavd navrh rozpoctu stfediska a usnaSi se na doporucenich k nému pro
spravni radu stfediska; pokud spravni rada stfediska k t€émto doporucenim
nepiihlédne, je povinna o tom informovat spravni radu Diakonie CCE

d. projednava zpravu o ¢innosti stiediska urc¢enou vyro¢nimu sborovému shromazdéni
a usndsi se na doporucenich k této zprave

e. projednava vyrocni zpravu o cinnosti, jejiz soucasti je zprava o hospodareni
sttediska za uplynuly kalendaini rok, a usnasi se na doporucenich k ni

f. spolupracuje se spravni radou Diakonie CCE pfi vybéru nového feditele stiediska
a je opravnéna navrhnout spravni radé Diakonie jeho odvolani

g. predklada navrhy shromazdéni Diakonie CCE (srov. Rad diakonické prace

[online])

3.6 Diakonicka kultura

Organizovana diakonie vytvari tedy urcity prinik mezi systémy kiestanstvi a socialni
pomoci, piispiva ke komunikaci evangelia, a zaroven se musi podfidit vyzvam dalSich
systéml, jako jsou socialni prace, ekonomika nebo pravo. (srov. SIMR 2019: 139) Své
poslani stavi na hodnotéch, skrze které do svéta Diakonie, jak ve sméru ke klientim, tak ve
sméru  k zaméstnancim,  prostupuje 1  kiestanské  poselstvi.  V soufasném
»sekularizovaném® svété je ale spiSe tuSené nez zjevné. S tim souvisi i pojem diakonické
kultury. Némecka teolozka Beate Hofmann pojem diakonické kultury pfirovnava

k lekninu.

Hluboko pod hladinou jsou kofeny, symbolizujici zdkladni obraz svéta a Cloveka
a zakotveni v kiestanské vife. Tento =zaklad diakonické kultury je samoziejmé
predpokladany, ale neviditelny a nevédomy. Stredni ¢ast tvori stonek. I ten je skryty pod
hladinou, c¢astecné je jiz védomy. V piipadé¢ diakonie se jednd o zdkladni principy
organizace, jeji poslani a hodnoty, o kiestanskou etiku. Viditelnou c¢asti lilie je kvét
na vode¢. V piipad€ organizace jde o ,.artefakty jako je architektura, obleceni, uspotradani
prostoru, ritudly, Zargon, d¢jiny nebo pouzivané anekdoty. Tato viditelna Cast je ovSem
Casto t€zko interpretovatelna. Obraz kvétiny zaroven vyjadiuje, ze takovou kulturu neni
mozné vytvofit nebo vynutit, ale je mozné ji jen trpélivé a vytrvale p&stovat. (srov. SIMR
2019: 140)

Pro ,,péstovani“ diakonické kultury a uvédomeéni si hodnot diakonie napomahé kurz

,»Vitejte v Diakonii“. V kontextu vztahu sboru a stfediska se jevi také velky prostor pro
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sbor, jak pomoct pfi péstovani diakonické kultury ve stfedisku. Mlze se to dit skrze farare

anebo prostfednictvim dozor¢i rady.

4 Vztah sboru a diakonie z pohledu praxe

4.1 Charakteristika Diakonie CCE — stredisko Rolni¢ka
Rolni¢ka je jednim ze stiedisek Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické a nabizi
socialni sluzby zejména détem a dospélym lidem s mentalnim a kombinovanym

postizenim.

Poslani strediska:

»Jsme rizni, ale patfime k sobé. Kazdy ¢lovék je jedineny a zasluhuje respekt.

Rolnic¢ka je tu proto, aby kazdy mohl s potiebnou pomoci dosahnout osobniho maxima
aprozil cely zivot vsepéti srodinou, pfateli a znamymi tam, kde se citi doma.
Rolnicka je kiest'anské centrum poskytujici na Taborsku socialni, vzdélavaci, terapeutické,
pracovni a rehabilitaéni sluzby détem a dospélym lidem s riznymi typy zdravotniho
postizeni®. (srov. Vyroéni zprava 2021 Diakonie CCE — stiedisko Rolni¢ka [online])

Stiedisko Rolnicka Sobéslav poskytuje svym klientim 5 socialnich sluzeb.

Centrum dennich sluZeb pro déti a dospélé

Sluzba je urCena pro déti a mladistvé se stfednim, téZkym a hlubokym mentalnim
a kombinovanym postiZzenim ve véku od 3 do 26 let, ktefi plni povinnou Skolni dochazku,
navstévuji matefskou Skolu nebo praktickou Skolu specialni Skoly. Sluzbu vyuZivaji
I dospéli lidé s mentalnim a kombinovanym postiZzenim ve véku od 18 do 64 let.

Cil sluzby je umoznit klientdm prozivat sviy Zivot tak, jak je to obvyklé pro jejich
vrstevniky.

Chranéné bydleni

Tato sluzba je urCena dospélym lidem s mentalnim a kombinovanym postizenim, ktefi
mohou a cht&ji s potfebnou mirou podpory zit samostatné a nést zodpovédnost za sviij
Zivot.

Socialné terapeuticka dilna

Sluzbu STD vyuzivaji dospély lidé s mentalnim nebo kombinovanym postizenim ve véku
od 18 do 64 let.

STD nabizi moznost rozvijet své manuélni i socidlni dovednosti.
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https://www.rolnicka.cz/nase-sluzby-a-projekty/
https://www.rolnicka.cz/specialni-skoly/

Osobni asistence

Je urCena détem a zdkim specidlnich Skol Diakonie Rolnicka se stfednim, tézkym az
hlubokym mentalnim a kombinovanym postizenim. Poskytuje zakim osobni asistenci
béhem vyucovani a ve Skolni druziné.

Odleh¢ovaci pobytova sluzba

Sluzba je urcena pro osoby z Taborska a z okoli Sobéslavi ve v€ku od 15 do 50 let
s mentadlnim a kombinovanym postizenim, které maji sniZenou sobéstacnost a jejich
situace vyzaduje pomoc jiné fyzické osoby.

Odlehcovaci sluzba terénni a ambulantni

Cilovou skupinou jsou pecujici osoby a osoby s mentdlnim a kombinovanym postizenim
od 3 do 50 let. Poslanim sluzby je pomoc a podpora rodindm pecujicim o déti i dospélé
osoby s mentalnim a kombinovanym postizenim.

Dobrovolnické centrum

Dobrovolnické centrum je zaméfeno na tii skupiny: pro pecujici osoby, pro déti a dospélé
s mentalnim a kombinovanym postizenim, pro sourozence. Tento projekt rozviji interakci

mezi dobrovolniky a klienty socialnich sluzeb.

K 31. 12. 2021 pracovalo ve stfedisku 163 zaméstnanci - 104,36 ptepoctenych
pracovnich tivazki. V pfimé péci pracovalo 71 zaméstnancii - 56 prepoctenych uvazkd.
Z celkového poctu zaméstnancii bylo 107 se zdravotnim postizenim. (srov. Vyro¢ni zprava

2021 Diakonie CCE — stfedisko Rolni¢ka [online])

4.2 Charakteristika farniho sboru CCE Sobéslav

Farni sbor CCE v Sobéslavi byl zaloZen v roce 1922. V celé jeho historii ptisobilo ve sboru
celkem 11 kazateli. V soucasné dobé je ve sboru 90 ¢lenu (stav k 1. 1. 2022). Z toho
aktivnich, ktefi se pravidelné zi¢astiiuji bohosluZzeb, je asi jedna tietina. Aby sbor mohl mit
svého farafe, musi si ho dovolit, proto musi odvést pomérnou ¢ast nakladi na mzdu
kazatele do tzv. personalniho fondu. Tento fond je spravovan centralné na celocirkevni
urovni. Nejen pro tyto ucely se mezi jednotlivymi Cleny sboru vybird i tzv. ,,salar, coz je
doporucena ¢astka, cca 4-5 % z ro¢niho platu ¢lena na pokryti nakladti sboru. Bohosluzby
sboru se konaji kazdou nedéli. Kazdou prvni nedéli v mésici se konaji rodinné bohosluzby.
V roce 2022 byly obnoveny sborové obédy, na které se Clenové sboru schéazeji jednou
za dva meésice po nedélni bohosluzbé. Na jafe a na podzim se chodi na sborové vylety
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a Vv 1ét¢ o prazdninach se jezdi na tydenni sborovou dovolenou. V posledni dobé¢ se aktivuje
I sborova mladez. Ta se schazi na pravidelnych setkanich kazdé ttery. Sbor dale
spolupoiada 25. 12. akci pro vefejnost Zivy Betlém. Pfed Vanoci pravidelné poradaji
charitativni sbirku a nacvicuji spolu s détmi Adventni hru. Sbor také organizuje
nepravidelny cyklus Hovory o vife. Na téchto pfednaskach se farat zamysli nad rznymi
tématy z Bible. Akce je pofaddana ve vefejném prostoru a jsou na ni zvani nejen ¢lenové
sboru a zaméstnanci stiediska Diakonie, ale i §iroka vefejnost. Farni sbor CCE Sobéslav
spolupracuje 1 s dalSimi kiestanskymi denominacemi ve mésté, s kterymi se setkdvaji
nepravidelné na spole¢nych ekumenickych bohosluzbach. V neposledni fadé se jednotlivi

¢lenové sboru angazuji v obCanském zivoté meésta.

4.3 Dohoda o spolupraci mezi Farnim sborem CCE Sobéslav a Diakonii CCE —
stredisko Rolnicka

Dulezitym dokumentem tykajicim se spoluprace sboru a stfediska je ,,Dohoda
0 spolupraci®, kterd se uzavira podle § 1746 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb., Obcanského
zakoniku, ve znéni pozdéjsich pfedpisi. Dohoda je rozdélena do Sesti Casti. V prvni ¢asti
jsou uvedeny smluvni strany, mezi kterymi je dohoda uzaviena. Sbor zastupuje jeho farar
a stiedisko jeho feditel. Ve druhé casti je popsan ucel smlouvy, pfiCemz predmétem
smlouvy je zaji§téni spoluprice mezi sborem a stfediskem. Cast tfeti rozviji predmét
smlouvy, na ¢em se smluvni strany dohodly a v ¢em budou spolupracovat. Pfredmét
dohody nejprve vymezuje, co zajisti sbor pro stiedisko, vV ramci jejich spoluprace. Jako
prvni a dalezitd véc, kterd vychazi zRDP je, ze 3 &lenové sboru jsou zastoupeni
Vv péticlenné dozor¢i radé strediska. Dal§imi dillezitymi body této dohody je, ze farar zajisti
biblické hodiny ve stfedisku a je k dispozici pro rozhovory s klienty a zaméstnanci.
Prostfednictvim svych internich komunika¢nich zdroja sbor zajisti predani informaci svym
¢lenim o moznosti vstoupit do Kruhu ptatel Rolnicky. Pro usnadnéni ptistupu do kostela
hendikepovanym klientim stfediska se sbor v této dohodé zroku 2019 zavazuje,
ze vybuduje bezbariérovy vstup. Pro Gcely propagace prace strediska bude slouzit vyvéska
v kostele, stald prodejni vystava vyrobki klientlh stfediska ve sborové mistnosti
a propagacni banner na zdi kostela odkazujici na spoluprdci obou instituci. V ptipadé
potieby zapiij¢i sbor prostory sborové mistnosti pro Skoleni zaméstnancii sttediska. Naproti
tomu stfedisko umozni v programu dne socialnich sluzeb prostor a ¢as pro biblické hodiny.
Pro rozhovory fardfe sklienty a zaméstnanci bude umoznén prostor ¢as. Klientim
a zamé&stnanciim bude umoZnéna a zajisténa Ucast na bohosluzbé pii ptileZitosti zahajeni
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$kolniho roku. St¥edisko zajisti pomoc pii spolupofadani akce pro vefejnost ,,Zivy betlém®
a umozni zapujceni prostor ve své budové pro hovory o vife se zaméstnanci a vefejnosti.
Déle tyto prostory poskytne pro sborové akce. Tato vzajemna dohoda se podepisuje
na dobu neurcitou s vypovédni lhatou 30 dni. Na zavér je dohoda stvrzena podpisy vyse

zminénych zéastupcti obou instituct.

4.4 Cil prace, zaméieni vyzkumu

Cilem bakalatské prace je zmapovat vztah cirkve a stfediska Diakonie na ptikladu farniho

sboru CCE Sobéslav a Diakonie CCE — stiedisko Rolnicka.
Pro dosazeni tohoto cile jsem realizoval vyzkum s nasledujici vyzkumnou otézkou:

Jak vypadad konkrétni spoluprdce mezi Diakonii CCE — stiedisko Rolnicka a farnim
sborem CCE Sobéslav?

Pro sbér dat k ziskdni odpovéedi na vyzkumnou otazku byl zvolen kvalitativni vyzkum
s metodou polostrukturovaného rozhovoru. Jednim z diivodl pro zvoleni této metody byla
I moznost pokladat dopliujici otazky a doptavat se. Zkoumané téma pak bylo mozné
pochopit vice do hloubky i se vSemi jeho souvislostmi, jak ho vnimaji jednotlivi aktéfi

rozhovoru.

Pro analyzu kvalitativniho vyzkumu je typické vytvafeni kategorii S cilem
0 porozuméni podstaty zkoumanych procest a pochopeni vSech souvislosti, které jsou pro
dany jev podstatné. Zaroven se pii uplatiovani védeckého pftistupu u kvalitativniho
vyzkumu nejednd jen o pochopeni a pfevypravéni jevu, ale budou se také hledat, ziskavat
a odhalovat skryta spojeni s jinymi jevy, pficemz se budou vysvétlovat jejich vzajemné

vztahy a co je ovlivnilo. (srov. MISOVIC 2019: 22)

Polostrukturovany rozhovor dodava pro vyzkum vhodnou strukturu v podobé¢ predem
pripravenych otazek, které mohou vsak byt pokladany i1 v neurcitém potadi podle vyvoje
konkrétniho rozhovoru. Ziskané informace se poté mohou podobné organizovat, protoze
obsahuji stejna témata, kterd usnadiji jejich nasledné zpracovavani. (srov. MIOVSKY

2006 159-162)

Rozhovory byly vedeny s jednotlivymi aktéry v obdobi od 16. 2. do 3. 3. 2023 podle
pfedem pfipravené osnovy. Rozhovory byly zaznamendvany pomoci zdznamniku.
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Nasledovalo zpracovani téchto rozhovort do psané podoby. Aktéfi byli pfedem seznameni

s celem rozhovori a souhlasili s jejich zvefejnénim v této praci.

45 Aktéfi rozhovoru

Aktéfi pro prakticky piriklad vztahu mezi sborem a stiediskem byli vybrani na zaklad¢
relevance K tomuto vztahu a informaéni kompetenci technikou prostého zamérného
vybéru. Na zdklad¢ této klasifikace bylo ke spolupraci na tuto problematiku pfizvano
celkem pét aktéra. Dva z tdchto aktéri jsou feditelka $koly a feditel Diakonie CCE —
stfedisko Rolnic¢ka, jako zastupci stfediska. Dal$im aktérem je farat sboru, ktery zaroven
pusobi i ve stfedisku. Pohled z druh¢ strany, tedy ze strany sboru zajistili kurator sboru a

predseda dozor¢i rady strediska.

4.6 Metoda pro analyzu dat

Pro analyzu rozhovori byla vybrana metoda otevieného kodovani. Tato metoda
je jednoducha, ale na zpracovani velmi naro¢na. Je to vSak efektivni technika umoziujici
ze ziskanych odpovédi nabidnout ptedstavu o souhrnu udalosti sméfujici k vytvoreni,
vyvozeni a objasnéni sledované skuteCnosti. K podstaté otevieného kodovani patii,
ze ziskané informace se rozd€li na kategorie, ptipadné dalsi subkategorie, které vystihuji

a propojuji zkoumané prvky v textu. (srov. MISOVIC 2019: 168)

4.7 Realizace analyzy

Obsah polostrukturovanych rozhovorti byl rozpracovan do kategorii, které konkretizuji

projevy, utvafejici vztah mezi sborem a sttediskem. Vysledkem jsou nasledujici kategorie:

Kategorie €.1 Spoluprace

Tato kategorie vypovida o tom, v jakych dimenzich je spolupriace vnimana jednotlivymi
aktéry. V jednotlivych subkategoriich jsou rozvinuty konkrétni projevy spoluprace.
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Subkategorie 1.1 Prinos spoluprace pro stredisko

Ptinos pro stfedisko je spatfovan v zajisténi pravidelnych biblickych hodin farafem sboru.
V posilovani zfizovatelského zdméru v podobé piesahu a ukotveni v kiestanské cirkvi
pfi poskytovani pomoci. Zviditelnéni pfi prezentaci a pfi spoleénych akcich, ze stfedisko
je kiestanska organizace. Muze byt zaméstnanci vnimano i jako benefit, Ze stiedisko
je kiestanska organizace, ktera je pro né schopna zajistit duchovni podporu a ma duchovni

piesah.

. (...) na prvnim misté zajisténi biblickych hodin na vSech pracovistich, jak v Sobéslavi,

tak v Tabore. “ (teditelka)

., (...) je ten prinos v tom, Ze se posiluje jakoby ten zrizovatelsky zameér, Ze je to pomoc,
ktera je poskytovana, ze mad néjaky presah v tom, zZe kiestanska cirkev, kdyz to reknu takhle

obecné, tak chce mit tu viru prokdzat viastné tou pomoci ze svych moznych sil . (feditel)

,,Rolnicka by mohla byt néjaké obcanské sdruzeni, ale pak by mi to prislo, ze by to bylo
takovy jako plossi, byl by to takovy paneldik, nebyl by 10, jako nechci rict chram, to nejsme.

Takhle je to zajimaveéjsi stavba. “(feditel)

. (-..) spoluprdce pri téch akcich a prezentaci a zviditelnéni, Ze jsme jako krestanskd

organizace (...) “ (feditelka)
Subkategorie 1.2 Prinos spoluprace pro sbor

Ze strany sboru je piinos spoluprace vniman jako profesionalni zpisob, jak poskytovat
pomoc bliznimu, coZ je naplnéni posldni sboru a pro sbor dobra vizitka ve sméru

K vefejnosti.

. (...) ja si myslim, Ze je krasny, zZe ten sbor ma svuj zpiisob, jak v podstaté profesiondlne,
coz je moznd na tom i to lepsi jakoby poskytovat néjakou tu pomoc bliznimu, coz je jedna

ze zdsad kiestanstvi, to zdklad krestanstvi, to milosrdenstvi (...) . (predseda dozorci rady)
Subkategorie 1.3 Dtlezitost spoluprace

Pro vSechny aktéry je spoluprace mezi obéma subjekty povazovana za dilezitou. Pro
stiedisko je to pfedevSim zachovani charakteru a kiestanské etiky stfediska, které ma sviij
zdklad ve sboru a také to, ze diky této spolupraci muze zaméstnancim nabidnout
i duchovni piesah. Spojeni stfediska s virou je ze strany sboru oznaceno, jako velmi
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dalezité. Jak ve stiedisku, tak ve sboru je také jako dulezité vniméno i to, ze stfedisko,

jehoz sluzby jsou vSeobecné piijimany, reprezentuje cirkev a sbor na venek.

. (-..) povazuji za dilezité, Ze pokud k nam prichazi zaméstnanci, kteri do té doby s virou
nebo s tim cirkevnim prostredim neprisli do kontaktu, takze je to pro né prileZitost nebo
nejaka nova cesta, kterou muzou najit, nebo nabidka néceho dalsiho kromé té prace”.

(feditelka)

., Bez toho sboru a napojeni na sbor by sice skvéle fungovalo stredisko, ale t0, co to déla
diakonit, a nejen obycejnou socialni sluzbu, by tam proste chybelo. Je to néco jiného, kdyz
je tam néjak ve vzduchu pritomny, to ze vérime v Pana Boha a Ze dobro je lepsi nez zlo,

protoze je prosté lepsi. Prijde mi to duleZité moc. * (farar)
Subkategorie 1.4 Dostateénost spoluprace

Stiedisko povazuje Cetnost a intenzitu spoluprace se sborem za dostate¢nou i vzhledem
Kk personalnim kapacitam sboru. Pokud stfedisko né&jakou spolupraci potiebuje, tak je ze
strany sboru zajiSténa. Podobné to vnima i sbor, ktery by si sice ptal spolupraci
rozvinutgj$i, ale pfipousti objektivni diivody, pro¢ se tak nedéje. Navic sbor ptfiznava, ze

Vv jakém rozsahu funguje stredisko, uz tolik spoluprace nepozaduje.

,,Z mého pohledu urcité ano, co se tyce objemu jakoby akci a té platformy té spoluprace,
kde vlastné ke kazdé akci miizeme nékoho z toho sboru prizvat nebo vime, zZe pokud

pozadame o néjakou pomoc, tak je mozna * (feditelka)

., (...) sbor personalné nemd navic nam pomoct, jako délaji maximum, si myslim, co vlastné
‘

miuizou z hlediska toho mnozstvi lidi, toho malého mnozstvi lidi, které chodi do toho sboru “.

(...) ,, To povazuji za dostatecnou spolupraci“. (feditel)

., (...) prijde mi to jako, Ze by to mohlo byt hlubsi ta spoluprdce. Ale zaroven jsou objektivni
ditvody proc to tak neni“. (...) , ta velikost stiediska, je to uz takovy kolos, ze je pak tezsi

néjaké vazby usporadat. Nas tolik stredisko zdaleka ani nepotrebuje . (kurator)

,,Mohla by byt i rozvinutéjsi. Nemyslim si, Ze je to uplné Spatny, to ne“. (...) ,,Nam na tom
stredisku zalezi, tak za sebe nemuizu, protoze i ja osobné bych mohl délat vic, to je jasna

vec. Prostor pro zlepsSeni tam by byl “. (predseda dozor¢i rady)
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Subkategorie 1.5 Moznosti rozvoje spoluprace

Stiedisko, zjeho pohledu na véc, téméf nevidi zddné moznosti rozvoje spoluprace
z divodu personalni kapacity sboru. Snaha na dal§i propojeni se sborem je patrna
v nabidce ze strany sboru, pofadanim pifednaSek na aktualni spoleenska témata, nebo
,Hovortl o vife“. Sbor by jako dal$i moznost spoluprace pfivital, kdyby se vice zapojili
klienti stfediska do akci sboru. Dalsi moznosti rozvoje spatfuje sbor v budovani vétsiho
povédomi u zaméstnancu stfediska, co je kiestanstvi a Iépe jim umét nabidnout moznost

duchovni péce, ktera mimo jiné narazi to na vytizenost farare.

,MozZnosti rozvoje vidim jediné v rozsireni poctu lidi, kteri se zapoji do téch aktivit
strediska, coz z hlediska poctu nasSich clenii sboru je vlastné dost nerealny (...).“

(feditelka)

., Mné by prislo dobry, kdyby se podarilo vic zapojit tFeba vic klientu do adventni hry nebo

do takovychto véci “. (kurator)

. (...) ta socialni prace je prdace ndarocnd, dusevné je vycerpavajici.” (...) ,,miize lidem
prinaset takové hlavne jako duchovni vycerpani. Potrebuji néjakym zpusobem se
obcerstvit, najit ten zdroj té své sily, protoze to jejich rozhodnuti, Ze budou v té socialni
sluzbé pracovat, to je super. Ale miiZou se setkat s velkymi tézkostmi na té své ceste. Takze
kdybychom jim jako cirkev dokazali, aspon tém, co chtéji a co treba potiebuji nabidnout
nejaky pristav utéchy a zdroje sily pro tu jejich praci.” (...) ,, TakZe tam vidim velké

moznosti rozvoje “. (ptedseda dozor¢i rady)

Subkategorie 1.6 Spoluprace sboru v oblasti socialni péce a krestanské sluzby

Tato spoluprace mezi sborem a stfediskem neprobihd. Neni potieba, stfedisko socialni
préci zajiStuje prostfednictvim svych profesionalnich zaméstnancii. Kiest'anskou sluzbu
je sbor uréitym zptsobem a dle svych moznosti schopen zajistit pro své ¢leny. Tento

pojem nékteré aktéry zaskocil a neveédé€li, co to znamena.

,,Ja myslim, Ze byla driv jako Krestanska sluzba, Ze to byla jako péce o staré lidi z toho

sboru nebo nemuselo to byt nutné z toho sboru, ale asi jo casto. (...)* (kurator)

,Ale socidalni péci sbor viceméné neposkytuje. V minulosti jako jo, napriklad byli
zameéstnanci Rolnicky ubytovani v prostordach sboru po prechodnou dobu. Ale jinak jako

sbor socialni péci neposkytujeme. A co je to Krestanska sluzba, to tam klidné napis, ja
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to nevim, co ten terminus technicus znamena. To tam klidné napis, Ze ani farar nevi, co

to znamena . (farar)

Subkategorie 1.7 Zabrany ve spolupraci

Vétsina aktérti se shodla na tom, Ze v osobni roviné spolupraci nic nebrani. Problém, ale
vidi v nepoméru velikosti obou subjektd a principt jejich fungovani. Farar jako prekazku

uvadi urcitou pocatecni nediivéru u novych zaméstnancii vici jeho plisobeni ve stiedisku.

»1im se jako citime mensi a vlastné i tim, jak je to uz ohromny, tak je daleko tezsi tomu
rozumét. Ty cisla jsem ted zapomnél, ale Rolnicka ma stokrat vétsi rozpocet nez shor,

a to uz je jako nad nase néjaké chapani*. (kurator)

., (-..) lidé ze sboru nerozumi Fizeni toho strediska, protoze opravdu jsme trosku rizeny jako
korporatné a ta ndarocnost toho rizeni je fakt takova manazerska a nékdy uz jim to prijde

tomu sboru, Ze uz to ztraci tu lidskost (...) . (feditelka)

. (...) vétsina zaméstnancii nejsou clenové sboru, popripadé nejsou ani vérici, tak je to
takové narocnéjsi. Je to zvlast narocné v pripadé jako novych zaméstnancu, kteri prichazi
vetsinou nepoznamendni néjakou cirkvi, virou, duchovnim Zivotem a vnimam tam, Ze 10 je

ze zacatku problém a urcita neduvera, (...)“. (farar)

Kategorie ¢.2 Pomoc

Tato kategorie vypovida o tom, jaké formy pomoci se projevuji ve vztahu mezi stfediskem

a shorem. V jednotlivych subkategoriich jsou rozvinuty konkrétni formy pomoci.

Subkategorie: 2.1 Finan€éni pomoc sboru

Finanéni pomoc je prvni z forem pomoci, kterou sbor pomaha sttedisku. To se d&je pomoci
sbirek a beneficnich koncertd. V soucasné dobé je to vSak symbolické, vzhledem
k vybranym ¢astkam a potiebé financovani stiediska, které se d&je prevazné z jinych

zdrojt.

., Pravidelna sbirka je primo pro Rolnicku, jednou nebo dvakrat rocne, anebo z vytézkii

beneficnich koncertu, (...) . (feditelka)

., (...) sbor udéla obcas néjakou sbirku mezi sebou a viastné nam i daji financni obnos.

Je to spis ale symbolicky akt, nez co by nds financné drzelo “. (teditel)
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., Délame sbirku vzdycky jednou za rok. (...) . (kurator)

Subkategorie: 2.2 Dobrovolnicka pomoc sboru

Aktéfi tuto pomoc vnimaji, jako aktivitu pii spole¢né poiadanych akcich, a to bud’ s klienty
a zaméstnanci, nebo pro vefejnost. Kurator sboru a feditel stfediska se zamysli nad tim, jak
se v soucasné dobé¢ stat dobrovolnikem, kdyz jich neni takova potieba, jelikoz stfedisko ma
své dobrovolnické centrum. Podle piedsedy dozor¢i rady by se do dobrovolnictvi mohla

V budoucnu zapojit nova generace mladsich ¢lenti sboru.

,,A dobrovolnictvim urcité take. Jsou to asi konkrétni akce, které se deji, tak se tam clenové

sboru ucastni a i zapojuji . (farar)

,,Dobrovolnictvim, no, tam jako, protoze mame dobrovolnické centrum, tam jako nemame
zdazemi, Ze by sbor délal néjaké dobrovolnické aktivity. Ale zase jak jsme propojeni s tim
sborem, tak se objevi lidi, kteri prosté se néjakym zpiisobem zapoji do nékterych nasich

aktivit. No a tam uz je potom vidim jako dobrovolniky “. (feditel)

Subkategorie 2.3 Vécna pomoc sboru

Podle teditelky Skol sbor pomaha vécné pti humanitarnich sbirkach potadanych Diakonii.
Reditel stiediska v této souvislosti zmifiuje pomoc pii vybudovani bezbariérového piistupu

do kostela, ktery byl inciativou sboru. Clenové sboru konkrétni ptipady neuvadé;i.

,Byla skvéla spoluprace na tom, ze sbor viastné udeélal projekt, ktery uplatnil u cirkve

a udelal se bezbariérovy vstup do kostela. “ (feditel)

Subkategorie 2.4 Odborna pomoc strediska

Tato pomoc existuje a vychazi z povahy a zaméteni stfediska. Tato pomoc je Elenim
sboru, ktefi tu potfebu maji, poskytnuta. Jeden z aktérl tuto pomoc vyuziva i osobng. Dva

aktéfi si tuto odbornou pomoc ze strany stfediska neuvédomuji.

., Existuji a je to vlastné ta pomoc je prave v té oblasti socialni nebo vzdeélavani a tyka
se viastné clenut sboru, kteri maji potiebu néjake pomoci odborné s detmi nebo dospélymi
lidmi se zdravotnim postizenim, protoze na to se vlastné zamérujeme a jsou clenové shoru,

kteri sami pecuji o dité se zdravotnim postizenim. (...)“. (feditelka)
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Subkategorie 2.5 Humanitarni pomoc

Na této pomoci se podili spolecné sbor a sttedisko, kdy sbor aktivoval iniciativu zfidit pro
sttedisko humanitarni pomoci skladovaci prostory pro material v ptfipad¢ néjaké zivelné
pohromy. Tyto prostory poskytlo stfedisko Rolnicka. Na tuto formu pomoci upozornil

feditel stiediska.

(...) ,,stredisko humanitni pomoci, diakonie, tak tady mélo zase zazemi a mélo tady jakoby
bod, Ze v tomto bode, kdyby se tady v okoli néco délo, tak po nas sahnou a do toho Sel ten
sbor* (...) (feditel)

Subkategorie 2.6 Duchovni pomoc

Tento druh pomoci v podobé¢ modlitby zminil faraf sboru. Vnima ji pro stiedisko, jako

velmi dulezitou, i kdyZ bézné nevidénou a nezminovanou.

. (-..) vim o konkrétnich lidech, kteri se za Rolnicku modli. Prosté kazdy den se modli za

Rolnicku. A ja vim, Ze je to hrozné dulezZity, (...) . (farér)

Kategorie ¢.3 Duchovni a pastoraéni péce

Tato kategorie se vénuje zplsoblm zajisténi duchovni a pastoracni péce ve stredisku.
Témet vSichni aktéfi se shoduji, Ze tato sluzba je provadéna skrze farate, ktery do stfediska
a Skoly pravidelné dochdzi na biblické hodiny, na kterych pfednasi klientim
a zaméstnancim témata z bible. Pfi tom kazdy z klientli a zaméstnancti ma moznost osobni
rozmluvy s farafem. Faraf rovnéZz obstarava kity, svatby i pohiby pro zaméstnance
a klienty. Klienti a zamé&stnanci jsou informovani o pravidelnych bohosluzbéach. Jednou za
rok se kona spolecna bohosluzba stiediska a sboru v prostorech evangelického kostela. Ze

strany sboru by se jevilo dobré, kdyby spolecné bohosluzby byly Castéji.

., (...) duchovni péci zajistuje vlastné prostrednictvim biblickych hodin, které probihaji jak

ve Skole, tak i ve stredisku. Dochazi pravidelné farar, (...) " (feditelka)

., V Rolnicce jsou zvani a informovani o zivoté sboru a o tom, Ze se konaji bohosluzby.
Navic se konaji i specialni bohosluzby primo ve stredisku nékolikrat za rok, pokud vim.

Takze jsou“. (ptedseda dozorci rady)
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,Jsem tam tydné asi Sest hodin, takze jsem v kontaktu a ve vztazich se zaméstnanci
a duchovni a pastoracni péci se jim snazim nabizet, a tak se to obcas i deje, kdyz nekdo

potiebuje si promluvit s fararem, tak mé kontaktuje. Takze skrze farare . (farar)

Kategorie €. 4 Role dozor¢i rady

V této kategorii se zabyvame funkci dozor¢i rady. Ve stfedisku Rolnic¢ka piisobi dozorc¢i
rada v péticlenném slozeni, kde jsou tfi zastupci sboru. Role dozor¢i rady vychazi ze
zakotveni v RDP. Dozoréi rada se podili svedenim a spravni radou stfediska na
strategickém planovani, ke kterému se miize vyjadiovat. O téchto krocich informuje ostatni
Cleny sboru. Ze strany stfediska je také vnimana, jako formalni pojistka zfizovatele.
Clenové sboru vnimaji v ptsobeni dozoréi rady také néstroj pro udrzeni kiestanského
charakteru stfediska, a dokonce jeden aktér vidi ve své Ucasti v dozor¢i radé zpusob

seberozvoje.

., (...) nechci Fict, Ze to mame hlidat ten charakter krestansky toho strediska, ale néjakym

zplisobem to udrzovat “. (kurator)

spravni rada ma za umysly do budoucna. Mize se k tomu vyjadrovat (...)“. (ptedseda

dozor¢i rady)

Kategorie €.5 Krestansky charakter stfediska

V této kategorii zjistujeme podporu a piekazky v budovani a udrzeni kiestanského

charakteru stfediska. Kategorie byla rozdélena na dvé subkategorie.

Subkategorie 5.1 Podpora

Ktestansky charakter stfediska podporuje fakt, ze feditelé¢ stfediska jsou kiest'ané.
Ztizovatel formuloval diakonické hodnoty a pro zaméstnance je povinna ucast na Skoleni
»Btické aspekty v socidlnich sluzbach®, kde jsou zaméstnanci seznameni s diakonickymi

hodnotami. Pravidelna ptitomnost farafe ve sttedisku a ve Skole.

. (-..) Dalsi vec, ktera mne viastné prijde diilezita je Skoleni vSech novych zaméstnancu
V oblasti toho, Ze diakonie je kirestanska sluzba. Ze to souvisi néjak s virou, krestanstvim,

cirkvi, tak to mi prijde jako diilezity . (farar)
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. (...), néco mezi tou virou a béznym zivotnim pohledem jsou ty hodnoty, které Diakonie
pro nds néjak pojmenovala a pres né zaméstnanci mohou vnimat ty krestanské hodnoty,

(...). (feditelka)

Subkategorie 5.2 Prekazky

Aktéti vidi problém v mnozstvi zaméstnanct, ktefi nejsou ukotveni v kiestanstvi. Jako
divody ptekazek v udrZzeni kiestanského charakteru stiediska uvadi jednotlivi aktéi ze
sboru ostych predavat kiestanské hodnoty, celkové nastaveni spole¢nosti, negativni postoj
k cirkvim, vyvijeni malé aktivity shoru a riizné zivotni postoje zaméstnancti. Hodnoty jsou

zamgstnanci chapany rtizné a je obtizné je predat tak, aby je vSichni chapali stejné.

., Obtizné je hledat cesty, jako pomahat tomu, aby to krestanstvi nebo ten charakter, aby

nezanikl v tom mnoZstvi lidi, kteri nejsou duchovné zakotveny v krestanstvi. (...) . (feditel)

,,Ja myslim, Ze nejvic je to takova typicka evangelicka cudnost, ostych a nékdy az strach.

Nebo Vv horsim pripadé stud se k té vire priznat a néjak ji prezentovat. (...). ** (farar)

., Tak celkové by se dalo Fict, Ze uplné asi ten nejvetsi vliv je celkovd, da se rict, celkové
naladeni ve spolecnosti, ktery neni zrovna uplné naklonéno jakoby zejména cirkvim. (...) .

(ptedseda dozor¢i rady)

Kategorie €.6 Prezentace spoluprace

Tato kategorie odhaluje konkrétni podoby spolecné prezentace sboru a stiediska na

vetejnosti. Tyto podoby jsou ptedstaveny ve dvou subkategoriich.

Subkategorie 6.1 Projevy prezentace

Stiedisko 1 sbor na vSech spolecnych akcich a propagac¢nich materidlech k témto akcim
deklaruji, Ze patii k sob&. Vétsina aktéri si mysli, Ze ve mésté, kde pisobi je to ze strany
vetejnosti 1 tak casto vnimano. Clenové sboru si mysli, Ze je propojeni mezi sborem

a stiediskem malo znamé.

., Ta prezentace na verejnosti je vilastné takova, ze i ta verejnost v Sobéslavi nas vnimad
dohromady. To stredisko s tim sborem je tak jako myslenkove spjato a verejnost ho tak
| vaima i kdyZ treba technicky nevi, jak to je, nebo tomu nerozumi, ale urcité nds spojuji

dohromady “. (feditelka)
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Jak je to malé mésto, tak verejnost vi, zZe stiedisko je soucasti cirkve. A cirkev je spojena

se strediskem “. (farar)

., Nam prijde, Ze to propojeni jako na verejnosti je malo znamé pomerné. A ze to je Skoda “.

(kurétor)

Subkategorie 6.2 Formy prezentace

Sbor na svém kostele instaloval velky plakat, kde se hlasi k prislusnosti ke stredisku. Pak
je fada spoleénych akci pro vefejnost. Aktéry je predeviim zmitiovana akce ,,Zivy betlém®,
ktera se kona tésné pred Vanoci, a na které se spolecné podileji sbor, farar a stiedisko.
Dalsimi akcemi, kde se prezentuje spolecnéd vzéjemnost, jsou ,,Noc kosteli®, ,,Dobrovol,
nebo ,,Dobrobéh®. Za spoledného reprezentanta je povazovan evangelicky farat. Clenové
sboru si mysli, ze téchto spole¢nych propaga¢nich by mohlo byt i vic. V minulosti se

hledala spole¢na informacni platforma.

,,Mame konkrétné treba na kostele néjaky plakat, ktery ukazuje na to, Ze k nam Rolnicka

patri“. (predseda dozorci rady)

,, Urcité na konkrétnich akcich, které pordada spolecné sbor a stredisko. Treba ,,Zivy

betlém *“ nebo jesté néco to bylo. Noc kostelii . (farar)

, Myslim, Ze se reprezentuje jako tim zpusobem, Ze je to evangelicky fardai a zdroven,
jakmile se rekne evangelicky faradr, Ze ten ndzev je pro tu verejnost s propojkou Rolnicka,

Ze je jako automaticky “. (feditel)
Kategorie €.7 Vzajemna informovanost

V této kapitole ve dvou subkategoriich bude popséano, jak probihd vzajemné informovani

a komunikace mezi stiediskem a sborem.

Subkategorie 7.1 Formy komunikace

Sbor je ze strany stfediska informovan formalnim kanalem pisemné prostfednictvim
elektronické posty, plakata a letakli. Informace se také vzajemné predavaji neformalné pies

farare, dozor¢i radu a dalsi ¢leny sboru. Zpravy o fungovani stfediska se k ¢lenim dozor¢i

rady dostavaji i neoficialni cestou.
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., Stredisko o svych aktivitach informuje sbor prostrednictvim dlouhodobé nastavenym

zpuisobem komunikace — pres e-maily a tim Ze se posila i letak nebo plakat do sboru, (...)*

(feditelka)

., To funguje dobre, protozZe ja jako farar jsem vlastne kazdy tyden nékolikrat ve vsech
mistech, protoze Rolnicka ma nekolik pracovist, tak na kazdém z nich nékolikrat tydné
Jjsem. A jakmile se néco déje sborového pro verejnost, tak informuji jd, popripadé oni me

a ja to ohlasuji ve sboru “. (farar)

,Je pravda, Ze obcas, jak to Fict, Zze obcas se treba dozvime néjaké informace jako tou
neoficialni cestou, (...)* (kurator)

Subkategorie 7.2 Informaéni nedostatky

Chybi vzajemné propojeni webovych stranek. Pfi nepravidelnych akcich se stava, ze se oba
subjekty zapomenou vzajemné informovat. Clenové DR a sboru by pfivitali, kdyby méli

k dispozici kontakty na rodi¢e déti a klientt stiediska, jak formalni, tak i neformalni.

A kdyz jsou to nové akce, které jsou nepravidelné, s tim je nékdy problém, Ze i stredisko
zapomene ten sbor informovat a obracené je to to samé, zZe casto se nam stavd, Ze ty
informace z toho sboru jdou do strediska pozde, protoze se tak navzajem domnivame, Ze

0 té akci vime “. (teditelka)

, Ale v nécem jako vnimam, Ze nam vlastné chybi napriklad treba kontakty s rodici téch

klienti1 . (kurator)

Kategorie ¢.8 Vnimani vztahu se strediskem

Tato kategorie ptinasi vhled, jak vnimaji stfedisko osloveni ¢lenové sboru. O stiedisku se
vyjadiuji, Ze pro n¢ znamena skvélou vizitku sboru a cirkve, organizace s dobrou povésti,
velikou radost, skrze kterou mohou napliiovat poslani kiestanského sboru. Stiedisko je
vnimano 1 jako most mezi kiestanstvim a necirkevnim prostfedim, ale také jako vyzva

k vzajemnému respektu a piijimani.

. (...) a jsem strasné rad za ty lidi ze sboru, ze dokazou jako ty lidi, Ze dokazou jako ty lidi

Z celého strediska jakoby prijmout nebo jako respektovat. “ (feditel)
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., Protoze je to krestansky sbor, jeho hlavnim poslanim je napliiovat viastné slova Jezise
Krista, a to znamend cinit milosrdenstvi, a to je zaroven ndplni toho stiediska . (ptedseda

dozorci rady)

Kategorie €.9 Vyvoj vztahu

Zminéna kategorie mapuje vyvoj vztahu od zakladu po soucasnost. Tato kategorie nebyla
pifimo doptavédna, ale byla vytvoiena z kontextu jednotlivych rozhovori. Kategorie je

rozdélena na dv¢ subkategorie.

Subkategorie 9.1 Zaklad

Jednotlivi aktéti ve svych odpovédich uvadéji, ze zakladni impuls pro vztah mezi sborem
a stfediskem vysel z iniciativy sboru, resp. z iniciativy farafe a farafovy Zeny a od pocatku

se jedna o kiest'anskou organizaci.

»Prijde mi dilezity na tom vztahu viastné véci z minulosti, protoze tohle stredisko vzniklo
fakt jako primo ze sboru. Zakladajici reditelka, viastne clovek, ktery s tim prisel, tak byla

fardarova manzelka a potazmo farar, potazmo aktivni lidi ze sboru, (...).* (farar)

»lak urcité jsou tam tésné vazby, tak historicky sbor Rolnicku zakladal, to vyslo na popud

¢lenit sboru. “ (ptedseda dozor¢i rady)
Subkategorie 9.2: Odstup

Aktéti se shoduji, Ze v prubéhu Casu se mezi obéma subjekty vytvoril i ur€ity odstup, ktery,

ale nebrani vzdjemné spolupraci.

. (...), ze Rolnicka uz ty akce déla profesiondlné a mame takové nastaveni jakoby spis ty
veci vylepSovat a delat perfektne. A sbor vlastné porad tou povahou téch lidi, kteri maji
jiné zaméstnani, a tak spis maji chut ty véci délat jakoby volnocasové a neformalné

a neprofesiondalné, takze nekdy se v tomhle uplné nepotkame. “* (feditelka)

. (-..), kdyz prisel soucasny reditel, ktery viitbec nebyl clenem sboru, byt jako clenem cirkve,
tak si myslim, Ze si tam to stredisko a sbor udrzuji odstup, Ze nejsou projmuty, jako byly na
zacatku, ale Ze je to dobry odstup . (...) ,, Prave kvuli té profesionalite, protoze tahle prdce
delat jenom jako s nadsenim a srdickem (...)“. A cirkev takhle podle mé delat jde.
AV mnoha vécech takhle byt delana md, ale diakonie ne. Ta prosté musi byt profesionalni,
a tak mi ten odstup prijde dobry. (...) (farar)
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., V nécem by mi prislo takové idedlnéjsi, kdyby tieba vetsi cast clenit sboru pracovala ve

stredisku a bylo by to takové propojeny (...). (kurator)
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5 Diskuze

Teoretickd vychodiska avymezeni vztahu byla popsdna podle vybranych publikaci
a dalSich zdroju, které se touto tématikou zabyvaji a dostupnych organizacnich materiald,
které vydava cirkev CCE a organy Diakonie CCE. O vztahu farniho sboru a Diakonie CCE
pojednava zejména ¢lanek 11. RDP, ktery se zabyva podobami spoluprace mezi shorem
aurtitym stiediskem. Ve ¢tvrtém bodé tohoto ¢lanku je vymezena spoluprace do
konkrétnich oblasti, kterymi se realizuje. Pravé tyto konkrétni popsané oblasti se staly
podkladem k rozhovorim s jednotlivymi aktéry. Bylo tak mozno strukturované zmapovat
vSechny podoby vztahu mezi farnim sborem a stfediskem. Praktické zkuSenosti byly
zjistovany a zkoumany, jak u zastupct stfediska Diakonie CCE, tak u zastupct cirkve,
respektive farniho sboru CCE. Na otazky v oblasti spoluprace avztahu mezi sborem
a sttediskem byli aktéfi dotazovani formou polostrukturovaného rozhovoru. Z analyzy
rozhovort vyslo jasné€ najevo, Ze se ke vSem oblastem vztahu a spoluprace aktéfi dokazali
vyjadiit a zhodnotit jejich stav a Groven. Jiz tato skute¢nost ukazuje na to, ze vztah mezi
stiediskem a farnim sborem je zZivy a funguje, Ze to neni vztah pouze formalni. Aktéfi se

jednoznaéné shodli na tom, ze vzajemny vztah je pro né pfinosny a dulezity.

Analyzou aporovnanim rozhovorli se oteviely dal§i perspektivy vztahu. Tyto
perspektivy se tykaji zejména prohloubeni vztahu stfediska a sboru, pficemz inciativa
0 hlubsi propojeni vychazi spise ze strany sboru. Cilem prohloubeni vztahu ze strany sboru
je vyssi duchovni aduSevni podpora zaméstnanci aklientd stfediska. Tento zamér
potvrzuji upravy RDP, kdy z dozoréich rad stiedisek byla sejmuta kontrolni funkce a je jim
po 3. zasedani 35. synodu CCE ptidélena funkce podpirna. Prace v socialnich sluzbach je
velice fyzicky, psychicky abohuzel i administrativné narocna. To je vSeobecné znama
skute¢nost. Vytizenost zaméstnancti a sou¢asna velikost stfediska Diakonie CCE mnohdy
brani vytvafet uzsi vztah stiediska se sborem. Respondenti ze strany sboru si tento fakt
uvédomuji. Casto neni v kapacité zaméstnancil se ucastnit aktivit nabizenych sborem.
Nicméné se béhem rozhovoru tato otazka oteviela s tim, ze farnim sborem budou hledany
cesty, jak zaméstnance jesté vice podpofit. Zéastupci z farniho sboru a vedeni strediska
chdpou vyznam amoznosti vzajemného vztahu pro duSevni podporu a duchovni
doprovazeni zaméstnanci. Takovéto vnimani vzajemného vztahu je z mého pohledu snaha
o navrat k zékladu slova diakonia — sluzba, nejen jako podpora potiebnych, svych klientt,

ale také jako sluzba cirkve a sboru smérem k zaméstnanctim.
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Zkoumani praxe vztahu mezi shorem a stfediskem pfineslo zajimavé vysledky. Pro
spole¢ny vztah by tedy mohlo byt dobré zmapovat, jaka jsou ocekavani a potieby
zaméstnancu stiediska formou jednoduché ankety ana zakladé¢ vysledku muze sbor
nabidnout své sluzby a podporu. Dalsi pozitivni cestu pro vytvareni zivé platformy vztahu
vidim Vv jiz zapocatém pravidelném cyklu dobrovolnych setkani a piednasek ,,Hovory
0 vite®, které porada farni sbor. Tam sisice najde z fad zaméstnancti Cestu pouze uzsi

okruh lidi, ale ti mohou své zkusenosti ve stiedisku piedavat dal.

Poslani a Cinnost stfediska je podle respondentli vnimana vefejnosti pozitivng.
Prostorem pro prohloubeni vztahu, ktery jsem zjistil z analyzy, se ukazala i mozZnost, Ze
stedisko Diakonie CCE by se mohlo stat diky podpoie sboru ,,mostem* a ,,nakro¢enim

smérem k spole¢nosti (vefejnosti) a vytvaret tak pozitivni obraz cirkve.

Pfi zkoumani vztahu bylo také zjiSténo, Ze oba subjekty nemaji propojené webové
stranky. Toto propojeni stranek by podle mého nazoru zvysilo povédomi 0 vztahu mezi
zaméstnanci a vefejnosti a vyrazn€¢ by mohlo zlepSit informovanost mezi sborem

a stiediskem.

Urcity odstup, ktery ob¢ organizace maji, Se V soucasnosti nevnima jako zdroj napéti,
ale jako skutecnost, kterou ob¢ strany respektuji, protoze kazdy subjekt je fizen jinym

zpisobem.

Zivy vztah je pievazné budovan farafem, ktery je nejéastéji v pfimém kontaktu mezi
sborem a stiediskem. Zalezi tedy na jeho osob¢ a osobnosti, jak je vztah utvafen. Pro jeho
vytizenost a spoléhani se pouze na jeho osobu se nékteré myslenky na podporu vztahu

prozatim nepodafilo zrealizovat a dotdhnout.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo zmapovat vztah cirkve a stiediska Diakonie na ptikladu
farniho sboru CCE Sobéslav a stiediska Diakonie — stfedisko Rolni¢ka. Pro dosazeni
tohoto cile byla stanovena vyzkumna otdzka s naslednou realizaci vyzkumu, jak se utvari

a probiha vztah a spoluprace obou subjekti v praxi.

Jako vychodisko k porovnani vztahu mezi stiediskem Diakonie a farnim sborem
CCE jsem zvolil dokument RDP, ktery pojednavé o diakonické praci CCE a Organizaéni
tad Diakonie CCE. Tyto dokumenty v praxi vzajemny vztah utvafeji ajsou z mého
hlediska dostate¢né navodnym ukazatelem pro zhodnoceni jeho podob aurovné. Jiz
samotnd realizace rozhovorl byla aktéry pfijimana vstficné jako moZznost se nad
vzajemnym vztahem zamyslet. Vysledky svého vyzkumu zprostiedkuji i samotnym
aktériim jako zdroj inspirace a novych perspektiv. Na zakladé tohoto vyzkumu budou moci
jednotlivi aktéti konstruktivné prohlubovat vzajemny vztah ku prospéchu obou subjekti.
Pro dalsi vyzkum vzijemného vztahu mezi sborem a stfediskem Diakonie bych jesté

doporucil ziskat informace, jak tento vztah vnimaji zaméstnanci a Klienti strediska.

Jsem piesvédcen, ze cil prace byl splnén a zjisténé skutecnosti a predlozené navrhy
povedou k dalsi vécné diskuzi na toto téma nejen v uvedenych konkrétnich subjektech, ale
i vcelém prostoru CCE ataké v daldich ndbozenskych organizacich, ktera provozuji

podobna zatizeni, jako je Diakonie CCE.
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Prilohall.

Osnova polostrukturovaného rozhovoru

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Pomaha sbor stfedisku néjakym konkrétnim zplsobem — vécné, finanéné nebo
dobrovolnictvim?

Jakym zplisobem zajist'uje sbor duchovni a pastoracni péci stiedisku?

Jaké jsou zvaseho pohledu konkrétni podoby spoluprace sboru v oblasti
poskytovani socialni péce a kiest'anské sluzby?

Existuji oblasti, kde stfedisko poskytuje ¢leniim sboru odbornou pomoc?

Jak se na vefejnosti prezentuje vzajemna spoluprace mezi sborem a strediskem?
Jakym zpusobem z vaseho pohledu funguje vzdjemné informovéani o aktivitach
sboru a stfediska?

Povazujete spolupraci stiediska a sboru za dilezitou?

Vnimate spolupréci sboru a stfediska za dostacujici?

Kde vidite dal$i moznosti rozvoje spoluprace mezi sborem a stfediskem?

V ¢em je zvaSeho pohledu vzijemnd spoluprace stiediska a sboru piinosnd pro
stiedisko/sbor?

Brani néco spolupraci mezi sborem a strediskem?

Jakou roli hraje ve spolupraci mezi sborem a stiediskem dozorc¢i rada?

Co je z Vaseho pohledu obtizné pii budovani a udrzeni kiestanského charakteru
stiediska?

Co pro vas jako €lena sboru znamena sttedisko?

48



Priloha Il.

Prepis rozhovoru s aktéry

= Otazka¢. 1

Pomaha sbor stiedisku néjakym Kkonkrétnim zptisobem — vécné, finanéné nebo

dobrovolnictvim?

Reditelka $kol:

Vécené pomaha pii vSech sbirkach, které délame. Tieba ,,Krabice od bot“. Nebo rtizné
vanocni sbirky nebo pro rodice z téch socidlné slabSich rodin, anebo kdyz se shani rtizné
véci, na které tfeba finanéné nedosdhneme. Finanéné pak pomadha sbirkami. Pravidelna
sbirka je pfimo pro Rolnicku, jednou nebo dvakrat rocné, anebo z vytézkli benefi¢nich
koncerti, které jsou vlastné ve sboru organizované v adventnim case. A i dobrovolnictvim,
ze vlastné ¢lenové sboru poméhaji pti akcich, které stfedisko potfada pro své klienty. Tieba
»Voda“, kam jezdi pomahat ¢lenové sboru jako dobrovolnici. A jakoby dobrovolnictvim
pomahaji pti vSech akcich, které Rolnicka pomahd. Anebo na kterych spoleéné
spolupracujeme. Je to tieba ,,Zivy betlém®, ktery organizuje sbor spole¢né s Rolnickou, tak
tam je hodné dobrovolnictvi. Ale fekla bych, Ze pfevazuje dobrovolnictvi aty financni

dary nad témi vécnymi. Ty vécné jsou spi$ na poslednim misté.

Reditel stiediska:

Tak z této otazky si myslim, ze ptimo pomaha vécné i finan¢né, to dobrovolnictvi mi
pfijde tak jako pfidruZeny. Vécné, to je o tom, Ze tady ve sboru mame néjaké zazemi a ted’
ho neumim definovat. Mozna se dostanu jesté pres ty finance, ze sbor udéla obcas néjakou
sbirku mezi sebou a vlastné nam i daji finanéni obnos. Je to spis ale symbolicky akt, nez co
by nés financné drzelo. Protoze sbor je i tak naklonény podporovat jiné neziskové
organizace, tak i jiné neziskové organizace maji tspéch u mistniho sboru evangelického.
Vécné, tam jsem tekl, Ze jo, ale ted nemdm napad, ¢im bych to argumentacné podpofil
konkrétné. Ale tak myslim si, Ze jsme pouzivali ty mistnosti sboru tfeba na Skoleni. To
bylo vlastn¢ dobré v dob¢, kdyZ jsme to potiebovali, tak to asi patii do té...Myslim si, ze
kdybychom m¢éli takovy néjaky napad, tak se asi taky se sborem domluvime, ale ted’ madme
zase jiné pfrilezitosti. Je tfeba nezapominat na to, Ze ten sbor je z hlediska mnozstvi lidi,
ktefi tam jsou 1 téch moznosti, které ma, tak je to nepomérn€ malinky, proti tomu stfedisku.
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Dobrovolnictvim, no, tam jako, protoze mame dobrovolnické centrum, tam jako neméame
zazemi, ze by sbor délal n¢jaké dobrovolnické aktivity. Ale zase jak jsme propojeni s tim
sborem, tak se objevi lidi, ktefi prosté se n¢jakym zplisobem zapoji do nékterych naSich
aktivit. No a tam uz je potom vidim jako dobrovolniky. Jako ze ten svét neni tak odd€leny,
lidi ze sboru alidi z Rolni¢ky. Mozna to uz pieskakuji do jiné otazky, takhle bych to
nechal.

Farar sboru:

Ano, vécné si v soucasné dob¢ nejsem védom. Financ¢né urcite, vétsina ¢lend, pokud vim,
tak né&jak Rolnicku podporuje, popiipadé proddvame produkty Rolnicky.
A dobrovolnictvim urcité také. Jsou to asi konkrétni akce, které se d&ji, tak se tam ¢lenové
sboru ucastni a i zapojuji. Ted’ konkrétné, tak farat, kdyz je akce pro vefejnost, tak jsem to

nékdy uvadél nebo tam mam néjaké povidani.

Kurator:

Délame sbirku vzdycky jednou za rok. Dfiv to bylo jako jiny, jednak Ze Rolnicka byla
daleko mensi a manzelka farare sboru byla feditelka, ze ta provazanost tam byla daleko
veétsi. A1 to vlastné bylo cely takovy jinaci, ze tieba tehdy, kdyZ se sebralo, ja nevim, kolik
tisic, tak to pro Rolni¢ku néco znamenalo. Ted’ kdyZ tfeba vybereme dva tisice, tak je to
nic. Jako délame to, a zaroven uz tam tak jako vSechno funguje tak institucionalné dobfe,

Ze mi piijde, Ze t€ch mozZnosti, co tam dé€lat je daleko min.

M: Jakoby ze strany sboru:

No, jako i1 dobrovolnik. Je tam skupina dobrovolniki, které vede pani R. a to je Uiplné jina
generace. Tak jsem tfeba mél radost, Ze byla ta ,,Voda*. Takze se mi n¢jak podatilo zase
malinko navazat, ale pfedtim jsem troSku jako nevédél, i kdybych tieba néco rad, tak jsem
uplné neveédél, jak do toho. Nebo vlastné furt nevim. Jako ze se ten vztah tak jako rozvolnil
1 tim, Ze prosté vlastné uz tam zdaleka tolik téch zaméstnancii neznam a tak. Ze to neni,

jako to byvalo.

Predseda dozorci rady

Tak urcité jsou tam od zacatku tésné vazby, tak historicky sbor Rolnicku zakladal, to vyslo
na popud clent sboru. Ale dneska citim, Ze ten sbor uz neni tak blizko tomu stfedisku, ale
tteba co se tyka naSeho farafe, tak ten je v tésném sepjeti, jak se zameéstnanci, tak
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I s klienty. Tak tohle byla hodné konkrétni otazka, takze financn¢ samoziejmé Clenové
urcité, predpokladadm, Ze jo, ja za sebe ano. Ale to je spi§ obecné k diakonii. Potom tfeba
tim, Ze pravé pusobime v dozor¢i radé¢, mame néjakou starost 0 to naSe stiedisko. A i vim
otom, ze ncktefi nasi Clenové, ti star$i, kdyz to feknu, pomahaji, d€laji néjakou

dobrovolnou praci pro Rolnicku.

= Otazka¢. 2
Jakym zptuisobem zaji§t'uje sbor duchovni a pastoracni péci stiedisku?

Reditelka $kol:

Tak duchovni péci zajistuje vlastné prostiednictvim biblickych hodin, které probihaji jak
ve Skole, tak 1 ve stfedisku. Dochdzi pravidelné faraf, kazdy tyden ma ctyfi hodiny na
vSech pracovistich. Pastora¢ni nebo i duchovni péce neni pravidelna, ale spiSe se tyka
néjakych situaci, které postihly zaméstnance nebo rodiny, pfi umrtich nebo slozitych
zivotnich situaci, kdy se na pana fardfe muizou obratit zaméstnanci i klienti. Ato se
opravdu délo i v tom minulém roce, kdy byla ta umrti a v dobé covidu, kdy byl k tomu pan
farat vyuzit. Jeste¢ vlastné ta duchovni péce probihd mozné i prostfednictvim riznych
takovych spole¢nych sezeni na rtiznd témata, kterd probihaji v tom vefejném prostoru,
nékdy v kavarng, kam je zvana i vefejnost, ale i zaméstnanci a rodiny. Je vzdy na né&jaké

téma, které je v té dobé& aktudlni. Tak to se d&je n€kolikrat rocné, tfeba tfikrat.

M: A jak je to navStévované?

No, ta navstévnost je jakoby nizka, ale zastoupena ze vSech oblasti. Je tam vzdycky né€kdo
z venku, nékdo ze stiediska, n€kdo ze Skoly. Neni to jako masivni akce, ani tim forméatem

to neni myslené na n¢jakou akci velkou, ale je to spis jako komorni.
M: To prednasi pan farar?

Vede to pan faraf, n¢kdy je k tomu pfizvan 1 jiny odbornik. Nekdy to vedou spole¢né
farafi, tfeba katolicky a evangelicky. Je to pfesné na ta témata, ktera v t&€ dob¢ jsou n&jak

aktudlni. Ted’ je tieba zitra 19. 2. na téma ,,Milujte své neptatele®.

Reditel stiediska:

Tak rozhodné se snazime spolupracovat se sborem tak, aby kazdy farat, ktery nastoupi do
sboru CCE v Sobéslavi, tak aby vnimal, Ze je tady stiedisko a Ze se odekava od toho farafe,
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ze bude zapojeny do stediska a do prace stiediska. Takze sbor za tim ucelem, kdyz déla
vybérka fardit, tak to zohledniuje a zaroven pokud, jsem to zazil n¢kolikrat, tak jsem byl
vzdycky pozvany k tomu vybérku, abychom mohli se zeptat toho uchazece o tu praci, jak
si pfedstavuje spolupraci se stiediskem, protoze tam jsme hodné specificky pro tu situaci,
ze tu jsou déti dospé€li s mentdlnim postizenim. TakZe tam je spoluprice se sborem na
néjakém zékladu, ktery je podpotfen smlouvou o spolupréci se sborem, co mame a neni to
jako, Zze bychom si fekli, takhle to udélame, ale je to jako soucast n¢jakého systému fizeni
diakonie, kdy zfizovatel tohle vyzaduje. A celé to jesté vychazi z hlubsiho kontextu, kdy
vlastné dozor¢i rada musi mit vétsi pocet ¢lent ze sboru, takze tim se to dostava do né&jaké
Stabni kultury, to Ze ta spoluprace vlastn¢ jakoby se sborem. A tam zaroven i jakoby
definujeme tu spolupraci, takze v naSem ptipadé duchovni a pastoracni péce ve stiedisku
je, ze konkrétné farat dochazi, myslim si, Ze dvakrat v tydnu do stiediska a vede z mého
pohledu, tak jako hodiny nabozenstvi to asi nejsou, ale ma néjaky neeticky vhled a vedeni

v té kiest’anské vychové. Mohli bychom to nazvat biblické hodiny.

Farar sboru

To asi napadda mé jediné skrze farare, protoze ja jako farar pracuju v Rolnicce. Jsem tam
tydné asi Sest hodin, takZe jsem v kontaktu a ve vztazich se zaméstnanci a duchovni
a pastoracni péci se jim snazim nabizet, a tak se to obcas i d¢je, kdyz n€kdo potiebuje si

promluvit s farafem, tak mé kontaktuje. Takze skrze farafe.

M: A mozZna i klienti, ne?

Urcité, co se tyka klientd, tak to jednoznacné. UZ tieba tim, Ze jsem zaméstnance Rolnicky
oddaval. A pohibival. Stalo se tradici, Ze kazdy Skolni rok za¢ina bohosluzbou, které se
ucastni vlastné vSichni klienti a vétSina pracovnikl ve stfedisku. A je to vlastné vnimano
naprosto jako normalné, prosté Ze to tak je a ma to tak byt a vétSinou je to jako krasny. To
je vlastn€ zajimavé, Ze se mi jeSté nestalo, abych se setkal vlastné oteviené s tim, Ze je to

$patné. Ze se tam né&jak cirkev angazuje, Zze tam chodi faraf a Ze se modli a tak dale.

M: A to je jenom jednou za rok?

To je pravda, to je jenom jednou za rok. A dalsi véc, na to jsem vlastné taky zapomnél, Ze

uz pribyva klientl stfediska, ktefi pravidelné chodi na bohosluzby.
M: Tak to je super.
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No, to je pravda. To jsem si taky neuvédomil.

M: A jeSté s tou bohosluzbou, kdyZ by byla vickrat za rok, nestalo by to za to tieba

néjak vnést do pléna? Nebo je to dostacujici ta jedna?

Vlastng si uvédomuji, Zze jsou béhem toho roku néjaké vyjimecné bohosluzby, tieba
pulno¢ni. Na kterou prosté chodi lidi z n€jaké tradice, z néjakého pocitu, ze se to tak néjak
hodi a jdou tfeba jen jednou v roce do kostela. Na tyhle zvlastni bohosluzby vlastné¢ i lidi
ze stfediska piijdou spi$ nez na normalni ned¢li, ktera je vlastné jako pftilis vysokoprahova,

byt nevim proc.

M: A zavést jeSté néco béhem roku?

Tak nabizi se Vanoce a Velikonoce, Ze jo. To je dobry napad. Zase to souvisi s tim
ostychem, ktery jako evangelici mame, vlastné néjak prezentovat tu svou viru a zvat lidi
k vife. Nejenom k té socialni pomoci nebo konkrétni pomoci, ale zvat je k vife. To prosté

my evangelici neumime.

Mimo jiné tim, kdyz né&jaky zaméstnanec stiediska uvéii v Pana Boha anebo doroste
k tomu, Ze by se chtél nechat pokitit. Coz se tedy stalo akitil jsem feditelku Skoly

Rolnicka. Takze uz je tam svatba, pohieb i kiest.

Piijde mi dilezity na tom vztahu vlastné¢ véci z minulosti, protoze tohle stfedisko
vzniklo fakt jako pfimo ze sboru. Zakladajici feditelka, vlastné ¢lovek, ktery s tim pftiSel,
tak byla farafova manzelka a potazmo faraf, potazmo aktivni lidi ze sboru, vlastné zaloZili
sttedisko, protoze citili takovou potiebu. A to je 1 pro soucasnost, je to vlastn¢ obrovsky
vklad, Ze to vzniklo takhle zespodu. A dalsi véc, to Ze se potom dalsi feditel byl také Clen
sboru, a to zas si myslim, udélal velky zafez do toho vztahu sboru a stfediska. A to az kdyz
pfiSel soucasny feditel, ktery viibec nebyl ¢lenem sboru, byt’ jako ¢lenem cirkve a véfici jo,
ale jiné cirkve, tak si myslim, Ze si tam to stfedisko a sbor jako udrzuji odstup, Ze nejsou
projmuty, jako byly na zacatku, ale Ze je to dobry odstup. Pan feditel se vlastné posléze

Casem stal ¢lenem sboru. Ale vlastné mi ten odstup svym zpisobem pfijde dobry.
M: Z jakého diivodu?

Pravé kvuli té profesionalité, protoZze nejde tahle prace délat jenom jako s nadSenim
a srdickem, coz si myslim, Ze byl ten problém v konkrétni situaci jednoho feditele, kdy

jako by tim srdickem bylo vSechno dobry a pak se vlastné ukazalo, Ze je to priser, ze to
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nejde. A cirkev takhle podle mé¢ délat jde. A v mnoha vécech takhle byt délana ma, ale
diakonie ne. Ta prosté¢ musi byt profesionélni, a tak mi ten odstup pfijde dobry. Pokud tam

praveé funguji ty neporusitelny vazby, ale jak to udélat, to vlastné nevim.

M: Ale pak je tam ta dozor¢i rada?

Ja vim, ale zaroven si uvédomuji, ze v mnoha stiediscich je to vSechno jenom na papife.
To ze to v Sobéslavi funguje, je podle mé jako vyjimecny, co se tyka téch stredisek.
A urcité je to dano tim, ze v tom zdkladu byl ten sbor, i kdyz vlastné ti lidi, ktefi v tom
sboru tehdy byli, tak uz tam vlastn¢ nejsou. A jsou tieba néktefi v diakonii, ale v tom sboru

uz aktivni nejsou, tteba viibec. To je fakt zajimavy, to by fakt stalo za promysleni.

Kurator:

Farat tam chodi a jako z toho, co mam dojem, Ze je to dobry. Ze to umi podavat détem
nebo lidem i jako s postizenim. Nebo znam, jaké déla détské bohosluzby, tak vim, Ze je to
zajimavé i pro viechny. Ze to neni jako infantilni. Zaroven je tam néco jako takového
dilezitého, Ze to neni jenom povrchni. Myslim, Ze to déld hodn& dobfe a mam dojem, Ze se
to 1 n€kterym zaméstnanciim fakt 1ibi, ze maji k tomu celkem ditvéru. A klienti taky. Ptijde
mi, ze kolem takovych naro¢nych situaci se v tom pohybovat, jako kdyz tfeba zemiel M.,
nebo ted’ mél svatbu P. a Z. (klienti stfediska). Bylo to jako neoficialn€, protoze ted’ nevim,
ktery z nich nema svépravnost, takZe nemohli mit prosté jako ufedni svatbu. TakZe faraf je
oddaval, ted’ n€kdy v 1ét¢ nebo na podzim né&jak. Jo, vlastné kolem 28. fijna to bylo. TakZe
mi piijde, Ze to tak néjak umi tohle to. Zaroven mi pfijde, Zze vlastné jako tim, jak je
rozlitany kolem déti, tak UpIn€ nenavaze osobni vztahy s témi zaméstnanci. Tieba jak by
mohl. Co se tyce jinak té duchovni péce, kdyZ tedy pominu farafe, tak myslim, ze tam moc

nic jiného neni. Takhle j4 jsem ¢lenem v dozor¢i radé€, tak mi ptijde, Ze o to trochu stoji.

M: My jsme pravé s farafem, kdyZ jsme si o tom povidali, tak vlastné on mi rikal, Ze
se déla ta na zacatku Skolniho roku jakoby ta bohosluzba, a tak jsme narazili na to, Ze

ti‘eba by se mohlo téchto véci, tieba na Vanoce, na Velikonoce udélat tieba vic.

Tak ona je tfeba adventni hra, kde obc¢as néjaci klienti z Rolnic¢ky hraji, nebo vlastné
néktefi chodi, tieba J. (klient stfediska) chodi docela ¢asto. Chodil i M., ob¢as nékdo

jakoby pfijde na bohosluzby.
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M: V nedéli, normalné klasicky.

A mné by se libilo, kdyby to bylo Castéji. Vlastn€ v tom trosicku neni vyuzity to, ze vlastné
jednou za mésic by méla byt pravé, ted’ nevim, jak to uplné nazvat. Rikd se tomu
,Rodina“, ale Ze je to jakoby troSku bohosluzba vic prizptisobena pro déti nebo pro lidi,
kteti nejsou tak kovani, Ze je to né¢jakym zptisobem pro n¢ jako jednoduseji, Ze to neni pro
takové ty, co rozumi takovym tém sloviim, co se uz nepouzivaji a tak. Tak to mi piijde, Ze

by se mohlo vyuzit vic.

Piedseda dozorci rady:

Clenové jsou z fad zaméstnanctl, tak i z fad klienti. V Rolni¢ce jsou zvani a informovani
0 zivoté sboru a o tom, Ze se konaji bohosluzby. Navic se konaji i specialni bohosluzby
pfimo ve stfedisku nékolikrat za rok, pokud vim. Takze jsou. A plus, ale to zase uz neni
sbor, ale pokud existuje néjaka akce pro zaméstnance, zejména by to mélo byt pro ty

nastupujici, kde by se mohli sblizit s tou filozofii diakonie, ale to neni jako ze strany sboru.

= (QOtazkac.3

Jaké jsou z VasSeho pohledu konkrétni podoby spoluprace sboru v oblasti poskytovani

socialni péce a kirest’anské sluzby?
Reditelka $kol:

Ta spoluprace v oblasti kiestanské sluzby nebo socialni péfe vlastné jakoby neprobiha
n¢jak pravidelné, protoZze neni potieba. NaSe organizace Rolnicka, jako profesionalni
organizace, tu socidlni pé¢i poskytuji lidé, ktefi to maji jako zamé&stnani, maji vzdélani
aVvnaSem sboru ani nejsou lidé, ktefi by byli jako diakoni, anebo chodili pravidelné
pomahat do naseho stfediska nebo Skoly. Z n&jaké své jako pravé jenom v tom formatu
kitestanské sluzby, tak to vlastné neexistuje, ale neni ani potfeba. Zajist'uji to opravdu

profesionalové.

Reditel stitediska:

No, to je otdzka, kterd m¢ jako dostala, Ze jsem si fikal, jak to jako je, protoZe kiest'anska
sluzba uz je prosté¢ jako §ir$i pojem, Ze jo. A socidlni péce, taky nemusi jesté nic znamenat
abyt propojena se socidlnimi sluzbami. A sbory vyvijeji takovéto aktivity atady ja
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upiimné neumim Fict, jestli sbor v Sobéslavi CCE jako dé&la socialni pééi, anebo
kfest'anskou pomoc lidem ze sboru. Ja si myslim, Ze asi jo. Ale u nés, ted m¢ konkrétné
napadla véc, kterou jsem vibec nezminil, mozna patii do néceho jiného. Byla skvéla
spoluprace na tom, Ze sbor vlastn¢ ud¢lal projekt, ktery uplatnil u cirkve aud¢lal se
bezbariérovy vstup do kostela. Do té doby byl pro nds kostel neptistupny, bariérové
a Z hlediska té spoluprace vzesel ten napad, tak udélame bezbariérovy vstup do kostela
audélal se vlastné bocni vstup do kostela, ktery tam nebyl nikdy projektovany, nikdy
d€lany, tak se ho tam vlastné podafilo realizovat. Ale myslim, Ze je to taky soucast
zptistupnéni, prosté neni to jen kvili nam, ale je to také soucast zptistupnéni starSim lidem
ze sboru, aby ta budova byla zpfistupnéna. To se jako povedlo. Myslim si, ze kdyby
tady nebyla Rolni¢ka, Ze by ten stimul nebyl tak silny. Potom mé napadd, Ze jsme
spolupracovali v dobé, kdyz byly né&jaké katastrofy, tieba tady byly potopy, zatopy, tak
jsme tady dlouho tady sbor prostfednictvim nas, tak tady bylo vytvofené zdzemi, kdy tady
byly i vysouSece, n¢jaké zakladni naradi, kdyby se zase nckdy stala takova zatopova
situace, coz jako nenastala. Nicmén¢ jako humanitarka, stfedisko humanitni pomoci,
diakonie, tak tady mélo zase zdzemi a m¢lo tady jakoby bod, Ze v tomto bodé&, kdyby se
tady v okoli néco d¢lo, tak po nas sahnou a do toho $el ten sbor, do té spoluprace. To byla

aktivita toho sboru, zprostiedkovana jako nami, ale bylo to vlastné pro jiné stfedisko. Tak

vvvvv

Farar sboru:

J&4 nevim, co to znamend. Co se tyka socialni péce, tak v soucasné dob¢ si nejsem védom,
ze by stfedisko poskytovalo sluzby nékomu z ¢lent sboru. A kiestanska sluzba to je asi

taky minéno, jakoze by vlastné diakonie poskytovala kiestanskou sluzbu ¢lentim sboru.

M: Ono je to obracené tak otazka, jestli nékdo ze sboru... Jaké jsou z VaSeho pohledu
konkrétni podoby spoluprace sboru v oblasti poskytovani socialni péce a kiest’anské

sluzby?

Ale socidlni péci sbor viceméné neposkytuje. V minulosti jako jo, napfiklad byli
zaméstnanci Rolni¢ky ubytovani v prostorach sboru po ptfechodnou dobu. Ale jinak jako
sbor socidlni péci neposkytujeme. A co je to kiestanska sluzba, to tam klidn€ napis, ja to
nevim, co ten terminus technicus znamend. To tam klidné napi$, ze ani faraf nevi, co to

znamena.
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Kurator:
Trosicku tézka otazka.

M: My jsme pravé to, on to farar taky aplné nevédél, protoZe ta kirest’anska sluzba je
zakotvena v téch Fadech, Ze ten sbor to poskytoval driv, ale ted’ asi tim, jak je ta

diakonie, tak mozna....

Ja myslim, ze byla dfiv jako kiestanska sluzba, Ze to byla jako péce o staré lidi z toho
sboru nebo nemuselo to byt nutné¢ z toho sboru, ale asi jo Casto. Tak bylo to vlastné tak
troSku podobny jako ta diakonicka prace, ale trosku néco jiného nez jako ptimo stfedisko
diakonie. Tam upln¢ jako propojeni s Rolni¢kou nevidim. A my tak jako celkové mame
potiz, my nejsme moc strukturovany tak néco délat néjak systematicky. Ono se to tak jako
déje, ze vlastné tam neméame ani tolik starych lidi ve sboru. Byla tady pani K. nebo pani
0., vlastné uz vSichni umfeli a ty co jsou jakoby star$i nez ja, tak jsou jesté dost svéZi na
to, abychom o né¢ né&jakym zptisobem pecovali. Ale tak obcas se tak jako néco naskytne.
Ono to vlastné nemusi byt jen starsi lidi. Treba je tam takova jedna pani z Polska, ktera
nemiiZze sehnat praci, tak ta tam ted’ chodi. Je to komplikovany a farat se vlastné toho
straSn¢ chopil. Moje Zena zjiStovala n&jaky véci, nééim je takovd, jako Ze piisobi jako
nedivéryhodné. Nemize néjak sehnat praci, tak moje zena ted’ néco zjistovala a tak.
Takze takové véci jako probihaji. Tak jsme chodili docela k pani K., tak jsme ji nejdiiv

vozili do kostela, dokud to §lo a my jsme ji pak chodili nakupovat. Tak to jsme d¢lali.

Predseda dozor¢i rady:

Spoluprace sboru a stfediska mate na mysli. Tak tfeba pravé to dobrovolnictvi, ale tam
musim fict, Ze jakoby v té pfimé péci, by se nabizelo, Ze by tieba mladsi ¢lenové sboru
mohli zéroven byt dobrovolniky. Akorat, Ze to ja Gplné tolik nezazivdm, protoZe u nas ve
sboru ted’ v tenhle moment cela takova ta stfedni, mladsi generace trochu chybi nebo se

zrovna néjak rozprchla do svéta.

M: I kdyz rikali, Ze vlastné ta mladeZ zacina néjak fungovat u vas.

Ano, ale to uz jsou zase takovy Skolni spi§ déti, a to je na n¢ trosku brzo. Tohle je doména
takovych déti nebo zakl nebo studenttl, ktefi jsou na gymnaziu, je to zase vetSinou, nez se
rozprchnou na ty vysoké Skoly. To je zase dany tim regiondlnim osazenim, protoZe oni,
kdyz jdou na tu Skolu, tak jdou samoziejmé vétSinou do velkého mésta. Tady v Sobéslavi,
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v Tabote takova Skola neni, takze oni tézko mohou dobrovolni¢it. Tam je trochu v tomto
jako urcité omezeni. Letni aktivity, kde urcit¢ n€kdo z naSich mladeznikd naSeho sboru

tam jezdi.

M: Vlastné dobrovolnici, co jsou jako v dobrovolnickém centru Rolni¢ky, tak se

vlastné rekrutujou z téch gymnazisti a miZou to byt i zarovei...

Jenze tohle byla otdzka vylozené na nd$ sbor a my téch mladych mame ve sboru docela
malo, a jeste je to omezené tim vékem, a jesté tou polohou. Takze opravdu téch priusecikii

na to je vlastné docela malo.
» Otazkac¢. 4

Existuji oblasti, kde stiedisko poskytuje ¢lenim sboru odbornou pomoc nebo néjaké

konkrétni formy?

Reditelka $kol:

Existuji a je to vlastné ta pomoc je praveé v té oblasti socidlni nebo vzdélavani a tyké se
vlastné ¢lent sboru, ktefi maji potfebu néjaké pomoci odborné s détmi nebo dospelymi
lidmi se zdravotnim postiZenim, protoze na to se vlastné zamétujeme a jsou ¢lenové sboru,
ktefi sami pecuji o dité se zdravotnim postiZzenim.

Takze naSe sluzby vyuzivaji nejen k riznym konzultacim, ale i tfeba déti pfimo
vyuzivaji nasi Skolu. TakZe ta spoluprace je tam i nas vyhledavaji, ale cilené pravé jenom
VvV tom oboru péce o déti a dospélych lidi s mentalnim postizenim. A konkrétné to je spis
opravdu individualné, ze pokud ta rodina o takového ¢lovéka nebo diteé pecuje, tak se chodi
radit o uréitych forméach anabidce téch socialnich sluzeb a opravdu rodinni pfislusnici

¢lent sboru jsou klienty naSich sluzeb.

Reditel stiediska:

Tam jsem si napsal jako Ze ne, nebo Ze ja tam nemél napad, jak bychom mohli tu odbornou
pomoc poskytnout. Kdybychom byli stfedisko, které se zaobird jako praci pro socialni
sluzby pro seniory, tak to by mi pfiSlo uplné¢ na misté, tfeba mit osobni asistenci,
pecovatelskou sluzbu. Ze by to ¢lenové sboru vyuzili. Je pravda, Ze to je kazuisticky, Ze
nékdo ze Clenti sboru vyuziva nasi sluzby proto, Zze ji potfebuje, ato bud’ na bazi
dobrovolnického centra anebo prosté 1 profesiondlnich sluzeb. Ale to je dany tou situaci té

rodiny, Ze je to shoda okolnosti, neni to z nasi strany jako systematickd prace. Tam nemam
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pocit, kromé¢ této vyjimky, ktera je jako nahodila, ze bychom mohli i poskytnout odbornou
pomoc. Samoziejmé to je i komukoliv jinému, pokud by né¢kdo ze ¢lenti sboru mél néjaké
problémy zté nasi oblasti, no tak by mi pfiSlo uplné¢ pfirozené, aby ten clovek
komunikoval s nami, fesil to. Ale to je jenom naSe piipravenost, ja doufam, ze ze strany
lidi ze sboru ta otevienost je velka. Tak kdyby takova situace nastala, tak se automaticky

fesi.
Farar sboru:

Nejsem si toho védom, myslim, Ze ne.

Kurator:

Uplné si nejsem védom nebo si to jako neumim piedstavit v jaké oblasti. Nejsem si védom,

jako Ze by to bylo potieba.
Predseda dozor¢i rady:

Takze urcité¢ formou pratelské spoluprace nebo jako obecné lidské pomoci. Protoze, da se
fict, Ze my s tim vedenim toho stfediska komunikujeme, jsou i ¢leny naseho sboru nebo
aspon jejich cast. A vidame je. To znamend, Casto se stavd, Ze i konkrétné ja, mam
autistického syna, takze to z vlastni zkusenosti fict, Ze jsem se obratil a nebylo to poprvé,
s néjakym dotazem nebo s néjakou zddosti o pomoc. Pravé tieba o odbornou pomoc
z hlediska informaci ated’ asi to i vypada, ze mozna se sem syn bude hlasit do $koly

Rolnickové, takze ano, urcit¢.
» Otazka¢.5
Jak se na verejnosti prezentuje vzajemna spoluprace mezi sborem a stirediskem?

Reditelka $kol:

Tak ta prezentace probihd prostfednictvim akci, které Rolnicka déla bud’ sama primarné
a sbor pomaha. Nebo jsou akce, které¢ porddame spolecné anebo je i akce, kterou potrada
jenom sbor a stiedisko a skola pomahaji. Ta prezentace na vetejnosti je vlastné takova, ze
I ta vefejnost v Sobéslavi nas vnima dohromady. To stfedisko s tim sborem je tak jako
myslenkové spjato a vetejnost ho tak 1 vnima 1 kdyZ tfeba technicky nevi, jak to je nebo
tomu nerozumi, ale urcit€¢ nas spojuji dohromady. Téch akci je hodné a za¢ina to vlastné
néjakymi sbirkovymi dny, pfi kterych pomahaji tieba ¢lenové sboru nebo pak je to v 1été
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»Dobrovol“ a ,,Dobrobéh®, ten letni tdbor, kde tfeba Clenové sboru nebo pan farat ma
néjakou aktivitu, kterou piispéje k tomu programu. Pak jsou to adventni akce, kdy méme
trh, ktery lidé ze sboru pomahaji organizovat nebo dokonce i jeden rok moderoval pan
farat cely ten adventni program. Zivy betlém, ktery organizuje dobrovolnické centrum za
velké pomoci toho sboru. Je to spis akce sboru, se kterym my pomahame a ta prezentace je
vzdycky jakoby dohromady. Téch akci je opravdu hodné a my ke kazdé akci sbor zveme
na ucast, ai kdyz se vlastné déla plakat, tak tam vzdycky zdiraznime, Ze to potada

Rolnicka ve spolupraci se Sborem Ceskobratrské cirkve evangelické.

Reditel stiediska:

Sbor méa snahu deklarovat tu spolupraci se stfediskem. Tieba ze strany sboru vzesel napad,
ze by dali banner na kostel, coz je jako takova divna véc, banner na kostel. Ale je to jako
véc, ze se cht&ji hlasit k Rolni¢ce a dat n&jaké gesto o tom, Ze je tady sbor CCE a je tady
Rolnicka ata patii jakoby k ndm. To mi pfijde jako do oci bijici k té verejnosti. Pak si
myslim, Ze je vefejnym tajemstvim, Ze tady jsou véci jako ,,Zivy betlém*, akce, které se
délaji. Takze je to ve spolupraci Rolnicka asbor, farat je tady vidét. Myslim, Ze se
reprezentuje jako tim zpiisobem, Ze je to evangelicky farat a zaroven, jakmile se fekne
evangelicky faraf, Ze ten nazev je pro tu vetejnost s propojkou Rolnicka, ze je jako
automaticky. Mame spolecné bohosluzby na zacatku Skolniho roku, iniciuje Skola a my
jako stfedisko se ptipojujeme. Ale to je vefejnost. Ale napadlo mé, ze chodi klienti shanét

nebo bydleni, si par klient naslo cestu na pravidelné navstévy sboru.

Farar sboru

Ur¢ité na konkrétnich akcich, které pofada spoleéné sbor a stfedisko. Tteba ,,Zivy betlém*
nebo jesté¢ néco to bylo. Noc kosteld. Protoze je sbor a stfedisko propojené personalné,
minimalné feditel a feditelka jsou ¢lenové sboru. A mozna asi v soucasné dob¢ jenom oni
ze zamgéstnancl. Koordindtorka dobrovolnikd je c¢lenem sboru ata mé na starosti
dobrovolniky, takze potadame konkrétni akce spolu, a hlavné vefejnost to vi. Jak je to
malé mésto, tak vefejnost vi, ze stfedisko je soucasti cirkve. A cirkev je spojena se

strediskem.

Kurator

Nam pftijde, ze to propojeni jako na vefejnosti je malo znamé pomérné. A Ze to je Skoda.
Tak jsou spoleény akce. Ono se to jako pravé ty pfilezitosti se trosku vytraceji. ,,Zivy
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betlém®, ale ted tfeba my jsme si fikali, Ze uz tak jako nevime, jak dal s nim. Ze uz to
délame vlastné tfeba dvanact let, tfinact let a ted’ uz jsme z toho byli takovi unaveni, ze uz
vlastné nevime, co vymyslet nového, takze uz jsme do toho uplné nikdo nemél nikdo chut’,
ale... No aRolnicka asi rozumné vlastné¢ ustupuje z mnoha aktivit, které délala pro
vetejnost, jako tfeba ,,Rolnickovani“ aplesy byly diiv. Takové véci, tak to uz ztoho

vlastné moc neni.

M: Plesy byly taky rolni¢kové? Tancovacky, ne? Nebo to bylo néco jiného?

No nejdiiv byly plesy, pak byly tancovacky a pak vlastn¢ to piestalo. Pak vlastné ty
tancovacky prevzalo I my (o.p.s. Rané péce) a pak to taky skoncilo. Oni chtéji takovéto
aktivity omezit jako vyrazné€. Tieba i ty trhy uz nechtéji uplné poradat atak. To jsou
vSechno vlastné takové véci, které zanikaji. Tteba, kdyZ to bylo jako ze zacatku, tak jsme
tam teba hrali divadlo s nasi koordindtorkou dobrovolnikd a s R. a tak na téch trzich. Jinak
pak to bylo tak veliky, ze... ted’ to vypada, Ze tady blekotam. Tteba farai tam moderoval
né&jaké rozsviceni vano¢niho stromecku, na kterém délala Rolnicka s méstem. Ale pak taky
vlastné uz to Rolni¢ka nechce d¢lat, nebo respektive ze tam budou mit stanek a jako
nebudou to organizovat. Takze vlastn¢ téchhle vetejnych akci ubyva. I viibec vlastné

vetejnych akci pro Rolnicku.
Predseda dozorci rady
To musim fict, Ze popravd¢ feCeno vlastné nevim.

M: Ale tfeba jiné ty pripady, mi Fikali. Nebudu Vam to podsouvat teda, tfeba tahle

akee je ,,Zivy betlém*.

Obecné si myslim, ze by toho mohlo byt vic, je toho mozna docela malo. I ja jsem to
svého Casu tesil, zaroven jsem byl 1 lenem starSovstva, ted’ nejsem. KdyZ jsem byl ¢lenem
starSovstva, tak jsem to feSil a ono u nds se na to zase tolik nehraje, ze kdyZ ¢lovék neni
Clenem, Ze by nemohl néco navrhnout, na to se nemiizu vymlouvat, to jako ne. Jedna
z véci, o které ale vim, ze je, takze si n¢jaka spole¢nd snaha néjakym zpisobem mit
néjakou spolecnou informacni platformu, ale ne Gpln€ se to rozvinulo. Mame konkrétné
tteba na kostele né&jaky plakat, ktery ukazuje na to, Ze k ndm Rolnic¢ka patii. Obcas se
prolinaji na téch nésténkach informace, nékdo se toho miize dovtipit. Ale uznavam, ze

by tohle mohlo byt to pouto pro vetejnost, ktera si to uplné€ nespojuje

61



= Otazka¢. 6

Jakym zpiisobem, z vaSeho pohledu, funguje vziajemné informovani o aktivitich

sboru a strediska?

Reditelka $kol:

Stiedisko o svych aktivitach informuje sbor prostfednictvim dlouhodobé nastavenym
zpusobem komunikace — ptes e-maily a tim Ze se posila i letak nebo plakat do sboru, ktery
se tam vyvési. Tim, ze fardf dochazi kazdy tyden do stfediska, tak muze ziskat ty
informace pii setkavani. A kdyz jsou to nové akce, které jsou nepravidelné, s tim je nékdy
problém, ze i stfedisko zapomene ten sbor informovat a obracené je to to samé, ze Casto se
nam stava, ze ty informace z toho sboru jdou do stfediska pozd¢, protoze se tak navzajem
domnivame, ze o té akci vime. Takze ta informovanost je tak trosku problém, ze umime na

téch akcich spolu pracovat, ale abychom se o nich informovali, tak to trosku drhne.

M: Ja jsem na strankach sboru vidél, Ze tam Zadna takova vyvéska neni, Ze by tam

byla néjaka informace o vas nebo, Ze s vami spolupracuji.

Ona ta provazanost na strankach neni, ze nase stranky vlastné neinformuji o akcich sboru
a obracené. Stranky sboru jsou malo aktualizované, nejsou tam aktivity asi z diivodu toho,
Ze se nema o to, kdo o to starat. A spis to jede na té neformalni spolupraci, kdy si zavolame
adozvime se o tom avyvésime letacky. Vidim to jako problém, ta vzijemna
informovanost o0 takovych nepravidelnych akcich, na které nejsme jako zvykli a vymysli je
nahle sbor, je to tfeba pro vEtsi vefejnost nebo my mame akce, které jsou spise socidlniho

charakteru nebo pro rodiny, tak se n€kdy na to zapomene je informovat.

M: A co by se s tim dalo délat?

No, asi by se s tim dalo délat informovat odkazem na webovych strankach, kde by se ty
novinky automaticky zobrazovaly, provazanosti vlastn¢ naSich webovych stranek, které se
ted’ budou vlastné¢ ménit béhem dvou mésict a je mozné, ze ten proklik tam bude mozny,

a I na nasich strankach bude mozné tam dat aktivity sboru.

Reditel stiediska:

V zékladu je to dost pasivni, si myslim, jako v tom smyslu, Ze je tu nevyhoda toho jako
obrovského monolitu, kterym je jako Rolnicka oproti sboru a vlastné¢ ta mozaika té
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Rolni¢ky je strasné velka, jako téch nabidek. To je fakt jako Sest socidlnich sluzeb
registrovanych, ted’ uz tedy pét, do toho dalSich Sest ekonomickych usekd, které¢ délaji
n¢jakou Cinnost, tak tam je to uz na ten sbor jako moc. Ale vzajemn¢ se informovat, tak si
myslim, Ze to probiha jako od zéakladu asi prostiednictvim té neformalnosti, Zze pokud je
nékdo z nas ve sboru nebo Ze farai sem chodi a je tady v kontaktu s nami nebo se schazime
s dozor¢i radou a vétSinou clenové z dozoréi rady jsou lidé ze sboru. J4 jako feditel, tak
davam na konvent zpravu o déni o stiedisku. A prakticky to samé délam zpravu pro sbor,
ktera je soucasti vyrocniho shromazdéni jako mistniho sboru. Jsou tam dané informace,
dokonce tato zprava patii do mych povinnosti stiediska, aby byla projednana na spravni
rad¢ ptfedand sboru. Takze sbor potom do toho vyrocniho shromdzdéni zahrnuje i tu
zpravu, coz vlastné znamend, Ze vyrocni shromazdéni sboru je ten nejvyssi organ vlastné
toho sboru, tak je to jako obcanské sdruzeni, kdybych to mél ptiblizit. Teoreticky se
o¢ekava, ze je tam nejvice lidi, protoZze se rozhoduje o zivoté toho shboru na ten rok. No
atam zazni ta zprava, kterd shrnuje, co se odehralo ve stfedisku. Takze jsou tam jako

neformdlni zdroje téch informaci a pak jsou tam zakotveny zase ty formalni.

Farar sboru:

To funguje dobfe, protoze ja jako farat jsem vlastné kazdy tyden né€kolikrat ve vSech
mistech, protoZze Rolnicka ma né¢kolik pracovist’, tak na kazdém z nich nékolikrat tydné
jsem. A jakmile se néco dé&je sborového pro vefejnost, tak informuji ja, popfipadé oni mé
a ja to ohlasuji ve sboru. A co mi pfijde dilezité, tak Ze tfteba na sborovém shromazdéni,
vetSinou teditel 1 feditelka jsou ucastni aty zpravy prednaSi sami. A vlastné se ucastni

sborového Zivota. TakZe v tomhle to funguje dobte.

Kurator:

Tak jako institucionalni je, ze starSovstvo sboru voli dozor¢i radu, kde je vétSina ¢lend ze
sboru, taky tam dostavdme informace o tom, co se dé&je ve stfedisku. Pomérn¢ bych ekl
podrobné a pak, kdyz je sborové shroméazdéni jednou za rok, tak tam zase bud’ to feditelka
Skol, nebo feditel, tak tam prezentuji zpravu o cCinnosti stiediska. Takze takhle ta
informovanost je. Je pravda, ze obcas, jak to fict, Ze obcCas se tfeba dozvime né&jaké
informace jako tou neoficidlni cestou, Ze jo. Jako Ze Rolnicka je jako fakt dobré stfedisko
a tak, ale prosté to neznamena, ze tam nejsou n¢jaké problémy. Tieba jsme se v né¢jakém
sttedisku dozvédeli od nékoho, Ze to tam prosté neni dobry. Tak je dobry, ze jsme se pak
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na to mohli ptat. Ale v nééem jako vnimam, ze nam vlastn¢ chybi naptiklad treba kontakty

s rodi¢i téch klientu.

M: Takze by se tireba, a pravé néjaka takova vzajemna akce rodice, klienti a sbor,

tieba by se mohla néco takového usporadat. Ale zatim se asi nenasla ta forma?

Tak jako v dozor¢i radé je zastupce rodi¢u, pani K., ta je takova jako neasertivni. Tteba
jako, kdyz nebyla s né¢im jakoby spokojend, i kdyz v globalu je s Rolni¢kou spokojena,
tak se trosku ostyché to jako prezentovat pfed mnoha lidmi. Je otdzka, ted’ bude tieba

oslava 25 let nebo 30 let Rolni¢ky, bude ted’ néjak brzy, letos asi v zafi nejspis.

M: Bud’ v 93 nebo v 94 to bylo zaloZeny, ne? Ja ted’ to taky presné nevim.

No prosté brzy to bude, tak bude jako néjaka oslava. Takové oslavy byly i vickrat, Ze jo.
Ale neni to jako Uplné, Ze by k tobé pfisel néjaky rodi¢ a zacal se ti svétfovat. Ne¢kdo ndm

obcas jako néco fekne, ale to neni, jakoze by to vedeni chtélo zatloukat.

M: Ono se to taky k nim nemusi i dostat.

Ale to asi jo, ale oni tam fesi téch problému spoustu. A piece maji jiny pohled nez ty
rodice. Tteba se to snazi n¢jak fesit, ale. Tak kdyZ se na to zeptame, tak jsou jako otevieni.
Ty informace jako poskytujeme, ale ty osobnéjs$i vazby by bylo dobry, kdybych jich bylo

vic.

Predseda dozorci rady

Funguje, tak mdme tam za prvé, vlastn¢ vétSina ¢lend nebo ¢ast, asi vétSina ¢lend dozorci
rady, tak jsou ¢lenové sboru, to znamend, ze tyhle informace prosakuji do toho sboru,
jednak neformalné, ale 1 pokud se néco déje, tak jsou 1 formou ohléasek, pti bohosluzbach
se to vzdycky dozvime a jsou to informace 1 rizné¢ vyveéSené na nasténkach, piipadné jsou
néjaké letacky. Takze tyhle véci funguji. Co se ty€e naopak o informovani o tom, co déla
sbor pro stiedisko, tak vim, Ze zase, jak jsem fikal na zacatku, jsou néjaké informace
0 bohosluzbach, aktivitdich. Tam to ale pfesné nevim, protoze ted’ v posledni dobé, tim ze
nejsem. Diiv kdyZ jsem pracoval v Sobé&slavi, byl jsem tam vic ve stfedisku, ale ted’ se tam

tak Casto nedostanu. Takze kolikrat ani nevim, co tam pfesné maji za informace
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= Otazkac.7
PovaZujete spolupraci strediska a sboru za diilezitou?

Reditelka $kol:

Ano, povazuji za velmi diillezitou. Sama o ni i1 dost usiluji, aby ten sbor byl vidét a presto,
ze ten sbor je maly, Rolnicka je velka a ptijde mi dilezité, ze jak jinak vlastné prezentovat
to nase kiestanské vychodisko nez to, Ze patiime k néjakému sboru a ve kterém jsou
aktivni kfestané, ktefi to nase poslani duchovné drzi. A i to povazuji za diilezité, ze pokud
k ndm pfichazi zaméstnanci, kteti do té doby s virou nebo s tim cirkevnim prostiedim
nepfisli do kontaktu, takze je to pro né pfilezitost nebo né&jaka nové cesta, kterou mizou
najit, nebo nabidka néceho dalSiho kromé té prace. Takze 1 piesto, Ze ten vyplod, Ze to

mame zakotveny, témef da se fict jakoby povinny, tak pro me je to naprosto dilezity.

Reditel stitediska:

V zasade¢ jo, protoze mné¢ to ptfijde byt navazany na sbor, sice to stoji n¢jaky usili hledat tu
provazanost, a protoze ty svéty jsou tak odliSny, Ze by kazdy mohl Zit jeden bez druhého
a myslim si, ze jako by v uvozovkach by to nevadilo, ale ono by se to projevilo za delsi ¢as
a mohlo by to byt nepfijemny v tom, Ze ta spoluprace se sborem tu Rolni¢ku propojuje
s n¢jakym zakladem. To znamend, ze Rolni¢ka nevznikla sama od sebe, ale ten impulz
vlastn¢ k tomu, aby vznikla Rolnicka nebo stiedisko diakonie obecné, tak vzesel ze sboru,
ato je vlastn¢ zakladnim kamenem jakoby kazdého stfediska de facto, ale ja radéji budu
mluvit jen za Rolnicku, o Rolni¢ce rozhodné. A tedy ten zdkladni kdmen je skryty, nikdo
0 ném nevi, ale v té stavb¢ je. No a ma tam tu funkci, jako Ze tam je, Ze musime zohlednit
a zase dozorci rada, n¢jaky pocet ¢lenli, védomi toho, Ze tu jsou néjaké etické naroky,
respekt k tomu kiest'anstvi, spoluprace s farafem. To neni o tom, Ze fekneme, ze faraf tady
nebude chodit, ale Ze fekneme, Ze chceme, aby tady chodil. To si myslim, Ze je ta soucast

té dllezitosti té spoluprace.

Farar sboru:

Rozhodné ano. Ato vlastné obéma sméry, protoZze stiedisko je nesrovnatelné vétsi
organizace ata jeho sluzba pro vefejnost je vlastné¢ konkrétni, hmatatelna a vSemi
pfijimana, Ze je to spravné. Coz je vlastné pro sbor, pro cirkev, je tohle problém. A sluzby,
které¢ sbor napiiklad nabizi, nejsou vSemi piijimany, protoze je to cirkev, ato je néco
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hanbatyho. Takze ta spoluprace mi pfijde dilezitd v tomhle sméru, kdy vlastné stfedisko
déla dobrou reklamu sboru. Na druhou stranu si myslim, Ze to je dilezity taky. Bez toho
sboru a napojeni na sbor by sice skvéle fungovalo stfedisko, ale to, co to déla diakonii,
anejen obycejnou socialni sluzbu, by tam prosté chybélo. Je to néco jiného, kdyz je tam
néjak ve vzduchu ptitomny, to Ze véifime v Pana Boha a ze dobro je lepsi nez zlo, protoze

je prosté lepsi. Ptijde mi to dulezité moc.
Kurator:

Jo, urCité.

Piedseda dozorci rady

Tak je to troSku navodna otdzka, ¢lovék na to nemiize odpovédet jinak nez ano. Ano, urcité

je dilezita.
= Otazkac¢.8
Vnimate spolupraci sboru a strediska jako dostacujici?

Reditelka $kol:

Z mého pohledu urcité ano, co se tye objemu jakoby akci a té platformy té spolupréce,
kde vlastné¢ ke kazdé akci mizeme n€koho z toho sboru piizvat nebo vime, ze pokud
pozadame o néjakou pomoc, tak je mozna. A tak to vlastné 1 hodnotim z pohledu, ze vim,
jak to je v jinych stfediscich a sborech v jinych lokalitach, tak podle toho mohu posoudit,
ze je dostatecnd ta Cetnost a intenzita. Mén€ uz mohu hodnotit to, Ze neni dostatek lidi,
ktefi by spolupracovali. Ze ta spoluprace je poiad pies stejné lidi, ptes jedny a ty samé a je
malo mladych lidi, protoZe vlastné ze Sobéslavi jich hodné odeslo studovat a uz se nevraci.

Takze téch lidi je stale mélo a potad se to to¢i kolem farare, kuratora a par lidi.

Reditel stitediska:

Tak myslim, Ze v danych podminkach, v kterych jsme, to je prosté David a Golias, tak si

myslim, Ze je dostacujici. ProtoZe sbor personalné¢ nema navic nam pomoct, jako de€laji

maximum, si myslim, co vlastné mlzou z hlediska toho mnozstvi lidi, toho malého

mnozstvi lidi, které chodi do toho sboru, tak si myslim, ze je vétsina lidi z toho sboru, tak

je n¢jakym zplisobem zainteresovana na tom déni v Rolni¢ce a Rolni¢ku vnima. A jina

situace by byla rozhodné¢, kdyby do sboru chodilo pravideln¢ padesat lidi na bohosluzby,
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tak bychom si mohli fict, Ze se da ta prace jeste rozvijet. A spis to asi souvisi s tou otazkou,
jestli povazujeme spolupraci za dulezitou, to povazujeme. Ale je to jako o vyrovnanych
silach. Jo jako kdyz je n¢kdo slabsi a nemuze, tak nam pomulze ze svoji sily, a to nam

jakoby staci. To povazuji za dostate¢nou spolupraci.

Farar sboru:

Ano. Vic neni potieba rozpitvavat.

Kurator:

No, nevnimam, pfijde mi to jako, ze by to mohlo byt hlubsi ta spoluprace. Ale zaroven jsou

objektivni diitvody proc to tak neni.
To jsou jaké, tedy?

Jednak ta velikost stfediska, je to uz takovy kolos, Ze je pak téz§i n¢jaké vazby usporadat.
Nés tolik stfedisko zdaleka ani nepottebuje. Pak je i to, ze je to ted takovy jako
institucionalizovanéjsi a neni tam tolik té spontannosti, chybi tam ty akce. To jsem vlastné
vSechno uz fikal. Pak si myslim, ze hraje roli, Ze dfiv méla dozor¢i rada jiné kompetence,
jak ono se to jmenovalo. Tieba volila feditele a méla daleko vic, schvalovala rozpocet. Tim
ja& nechci fict, ze se citim kompetentni k t€émhle vécem, ale tam byvala moje Zena. A kdyz
se stavéla Bezdékova, tak daleko vic fesili, Ze ta dozor¢i rada meéla prosté¢ daleko vic
kompetenci a zodpovédnosti. Ale vim, Ze ve spousté stfediscich, tak to bylo, Ze se
nesehnali lidi, ktefi byli kompetentni do toho mluvit. Ta zodpové&dnost toho sboru za to
v ramci diakonie. Ze diiv méla vétsi zodpovédnost sbor a ted’ ma vétsi zodpovédnost za to

stfedisko ustfedi diakonie.

M: Ano, ono vlastné se i to v tom Fadu zménilo, co jsem jako by studoval, Ze pravé ta
dozor¢i rada nema tu funkci jako pravé tu dozor¢i, ale tu podporujici jako by méla
mit. J4 si to ted’ pFesné nepamatuji, ale je to tam takhle Fe¢eny. Ze ma tu duchovnost,

tu krest’anskost.

A4

Tim se jako citime mensi a vlastné i tim, jak je to uz ohromny, tak je daleko téz8i tomu
rozumét. Ty Cisla jsem ted’ zapomnél, ale Rolnicka ma stokrat vétsi rozpocet nez sbor, a to
uz je jako nad nase n¢jaké chdpani. Oni nam jako feknou ta ¢isla, ja se tak n¢jak snazim si

pfedstavit kolik je sto milioni. Ale co k tomu ja doddm. A zrovna i ta struktura je uz
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Tehdejsi farar a jeho Zena tam byli jako zakladatelé, tak to bylo vic jako prosté propojeny.

Ale ja nechci jako naftikat po starych ¢asech.

M: Tak byl to pan farar, farafova Zena byla reditelka, tak tim to vlastné bylo

automaticky propojeny.

Predseda dozor¢i rady:

Mohla by byt i rozvinutéjsi. Nemyslim si, ze je to uplné€ Spatny, to ne.

M: A néjaky smér byste nastinil. Jakym smérem, aby se to mohlo rozvinout?

Tak pravé to dobrovolnictvi, o kterém jsem mluvil, je dobrd véc. Tam hodné fungovali
osobni vazby amyslim, Ze pofdd tam jsou. Nam na tom stfedisku zdlezi, tak za sebe

nemiiZu, protoZe 1 ja osobné bych mohl délat vic, to je jasnd véc. Prostor pro zlepSeni tam

by byl.

» Otazkac¢.9
Kde vidite dalSi moZnosti rozvoje spoluprace mezi sborem a strediskem?
Reditelka $kol:

Moznosti rozvoje vidim jedin€ v rozSifeni poctu lidi, ktefi se zapoji do téch aktivit
sttediska, coz z hlediska poctu naSich ¢lenil sboru je vlastné dost neredlny, tak ten rozvoj
opravdu vidim v tom, ze by se vic ¢lenti sboru mohlo néjak zapojit, ale znamenalo by to, Ze
bychom je museli oslovit avymyslet zptusob, jak bychom chtéli, aby snami
spolupracovali. Ale vétSina z té€ch aktivnich ¢lent, kterych jich je opravdu jako do dvaceti,
tak néjakym zpisobem Rolni¢ce pomaha a zapoji se. Ale ten rozvoj by znamenal, Ze by

museli byt novi ¢lenové sboru, ktefi by pomohli tfeba v jinych oblastech.

M: Vy vlastné ty mlady lidi ziskate do zdravotni §koly Gymnazium Sobéslav a tak
dale.

No ty mlady lidi my ziskdvame z fad dobrovolnik. Je to tak, Ze Rolni¢ka nema velkou

potiebu lidi jakoby z toho sboru, protoze mame dobrovolnické centrum, do kterého se

muze zapojit kazdy. Takze ten sbor je pfizvan ktém nejdilezitéjsim akcim

a nepotiebujeme, aby nam pomohli s néjakym malovanim. Spi§ obracen¢. A vlastné i tak
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dileziti lidé ze strediska, ktefi se to¢i kolem téch akci, jako jsem j4, feditel, koordinatorka
dobrovolniki, tak jsme ¢lenové sboru. Jakoby ta koordinatorka dobrovolnického centra,
tak jsme vlastné ¢lenové sboru, takze my jako sedime na dvou zidlich, tak si tak jako

délam pro stiedisko nebo pro sbor. Tak je to jako hodné provazany.
Reditel stiediska:

No tak otazka jako nechci fict zaludna, ty véci uz mame jakoby vybrouseny, ale tim nechci
fict, ze kdyz je néco funkéniho dobrého, ze by se to nedalo jesté posunout dal. Tam si zase
narazim na to mnozstvi lidi ztoho sboru ataky vlastné stou situaci, ze fada lidi
z Rolnicky, samoziejmé absolutné vétSinova, tak nema se sborem nic spolecného. Takze
tam Upln€ nemaji ty napady na to propojeni. Takze nevim, jestli by se to dalo propojit na té
urovni, kdyz sbor déla néjakou aktivitu jesté, kdyz spolecny vylet nebo tak. Ale zase to
charakteru nasich sluzeb vlastné jako nejde, Ze to se jako neobjevuje ta spoluprace se
sborem a stfediskem, ono to souvisi i s témi vécmi, které¢ tam byly ptedtim, ale zapomnél
jsem. Tieba dneska bude ta ptfednaska ,Miluj své neptatelé”, tak tohle setkdni je
vyprovokovano tou spolupraci se sborem. Aje to volna pozvanka pro vSechny lidi
z Rolni¢ky, nepredpokladam, ze sem pojedou lidi z Tabora, protoze to by sem piijel
autobus a tam bychom se nevesli. Takze to jsme upIlné¢ mimo realitu. Ale jako je to dana
volna nabidka lidem, které to zajima. Pro m¢ je to takhle jako dobry, ze to vlastné neni
jako takova nutka, jako pro zaméstnance. Ze to piitahuje, dejme tomu, hodné motivované
lidi, které to prosté zajima a fakt jim jde o to poslechnout si nebo spolecné si poptfemyslet,
co to jako znamena ten narok, ktery ptichadzi ze starého zdkona. To bych asi tak ukon¢il.
Mezi lidi ve stfedisku, tak oni ty lidi nepfijdou, to je ucet bez hostinského. Ja nevim, s kym
se tam sejdu. J& jsem se domluvil s feditelkou Skol, ze tam se mozné spolu uvidime, ale

mozn4 taky ne.

Farar sboru:

J& jsem zjistil, ze viibec nevim. Dal§i moZnosti uz nevidim.
Kurator:

Mné by pftislo dobry, kdyby se podafilo vic zapojit tieba vic klientd do adventni hry nebo
do takovychto véci. A potom, ja vlastn¢€ uplné nevim, pro¢ k tomu nedochézi nebo mozna
k tomu dochazi, ale ja o tom nevim. V¢era se nékolikrat mluvilo o tom, Ze pied zacatkem
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Skolniho roku, tak je takové Skoleni pro zaméstnance a myslim, Zze faraf by tam mohl
avlastn¢ i vedeni o to stdlo, aby tam mél néjaké seznameni s kfestanstvim. Protoze
spoustu téch zaméstnancti o tom nema anung. Tak si myslim, ze by to bylo dobry, kdyby
tam né&jak mél tieba cely den a mohl si s t€émi lidmi povidat co je kiestanstvi, protoZe to
fakt ¢asto nevédi viibec nebo maji pomylené piedstavy. To si myslim, Ze prosté chybi, ale

mam za to, ze se to nikdy neuskutecnilo. I kdyZ jsme o tom nékolikrat mluvili.

M: Oni maji, Ze to vychazi z diakonie, jmenuje se to ,,Vitejte v Diakonii“ a tam i ty
hodnoty té diakonie se probiraji. Ale myslim si, Ze i to kiest’anstvi a probéhlo to

myslim jen jednou. Ale jestli je to to, co ted’ pravé myslis.

Ten zaméstnanec, kdyz ptichazi nebo nastupuje, tak ma projit n¢jakym kurzem, a ted’
nevim, jestli to délal farat. Myslim, Ze ted’ je S.B., prosté na Ustéedi je nékdo, kdo tohle
zastava, ale myslim, Ze kdyby to délal nas faraf, tak by se vytvoftila vic jako osobni vazba

mezi novymi zaméstnanci a farafem.

M: A tim by se to jako lip propojilo, Ze by vlastné ty zaméstnanci, moZna to ani nevi,

Ze patii ke sboru sobéslavskému.

Tteba se mluvilo nekolikrat, Ze by byly jako biblicky pro zaméstnance Rolnicky, které by
byly tfeba nepovinné nebo prosté nékdy vecer. J& mam fardte fakt rad, ale v nécem je
takovy nesystematicky a vzdycky fekne — jo, to je dobry napad — ale kdyz né€co nema
n¢jaky datum, tak to furt odklada a odklada, az to jako vymizi. I kdyz s tim jako souhlasil
a myslim, Ze se to libilo 1 vedeni Rolnicky, tak nefikam, Ze to nikdy nebylo, ale vétSinou se

ty napady tak jako postupné vytrati a neuskutecni. Nevim, jaky by byl o to zajem.
M: Treba ted’, jak jsme byli v patek na té pirednasce, tak tam prisli i zaméstnanci.

Ale mohlo by to klidné¢ byt pfimo zaméfeny pro zaméstnance nebo nabidnuto jasné

zaméstnanciim, to by nebylo viibec Spatny.
Predseda dozor¢i rady:

Ono uz to trosku souvisi s tou otdzkou, co bude ta otazka 13. J4 na né budu ted’ odpovidat
trosku dohromady. Ja tam vidim troSku téZky to, Ze a tu moznost, za prvy, co jsem fikal na
zaCatku, to je né&jaka angazovanost mlads$i generace, ale tam opravdu fikam, to
z objektivnich diivodl ted’ neni upln€ mozny, protoze tam prosté neni a tak dale. Takze az
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bude, tak samoziejmé pak to bude otdzka ji k tomu pfitdhnout, motivovat a doufam, zZe to
tak bude. Ale co vidim, jako skutecné troSku ofiSek a myslim, Ze tento pocit neni jen
Vv nasem stiedisku, ale tak n¢jak, kdyz jsem na téch setkéanich tfeba diakonie, tak jsem ho
zaznamenal celkové vté cirkvi. Tak je samoziejmé troSku takovy obtizny, jakym
zpisobem vic do té hry vtdhnout pravé tieba zaméstnance. Nebo jim aspon ated to
nemyslim tak, Ze bychom chtéli mezi nimi délat n€jakou velikdnskou misi, to si myslim, Ze
by asi takhle nebylo Gpln¢€ dobry to néjak radikaln¢ pojmout, ale samoziejm¢e¢ na to ma
kazdy jiny nazor. Ale spiS jim dat tuhle cestu, tuhle moznost, a protoze nakonec ta socialni
prace je prace narocna, dusevné je vycerpavajici. Miize byt i nékdy, mize lidem pfinaset
takové hlavné jako duchovni vycéerpani. Potfebuji néjakym zplisobem se obcerstvit, najit
ten zdroj té své¢ sily, protoze to jejich rozhodnuti, Ze budou v té socidlni sluzbé pracovat, to
je super. Ale miiZzou se setkat s velkymi tézkostmi na té své cesté. Takze kdybychom jim
jako cirkev dokazali, asponl tém, co chtéji a co tfeba potiebuji nabidnout néjaky pristav
utéchy a zdroje sily pro tu jejich praci, tak to je to, co ja bych si predstavoval. Kdyz si to
takhle hezky feknu basnicky, tak to bych si piedstavoval jako idedlni. To uz je trosku na tu

dalsi otazku odpoveéd’. TakZe tam vidim velké moznosti rozvoje.
= Otazka ¢. 10

V ¢em je vzajemna spolupriace stiediska a sboru prinosna pro stiedisko z VaSeho

pohledu?
Reditelka 3kol:

Tak urcit€¢ na prvnim misté¢ zajiSténi biblickych hodin na vSech pracovistich, jak
v Sobéslavi, tak v Tabote. A pak pravé spoluprace pii téch akcich a prezentaci

a zviditelnéni, Ze jsme jako kiestanska organizace. Tak ten sbor je dulezity.
Reditel sti-ediska:

No, z mého hlediska, je ten pfinos v tom, Ze se posiluje jakoby ten ziizovatelsky zamér, Ze
je to pomoc, ktera je poskytovana, Zze ma né&jaky piesah v tom, ze kiestanska cirkev, kdyz
to feknu takhle obecné, tak chce mit tu viru prokazat vlastné tou pomoci ze svych moznych
sil. Tak na pocatku to byla ta dobra vile a ta lidska prace vlastn¢ téch lidi, ktefi pfedtim
zalozili Rolni¢ku a nabidli ty organiza¢ni schopnosti, To ze z toho vyrostla organizace, tak
to je ptirozeny prubéh véci, ale nékde na zacatku to tam dava ten smysl. Tak mné to piijde,

71



ze to dava ten zaklad, ta vzajemna spoluprace je pfinosem pro ten zaklad smyslu existence
té Rolnic¢ky. Rolnicka by mohla byt néjaké obcanské sdruzeni, ale pak by mi to pfislo, ze
by to bylo takovy jako plossi, byl by to takovy panelak, nebyl by to jako nechci fict chram,

to nejsme. Takhle je to zajimavé;jsi stavba.
Farar sboru:

Jak uz jsem vlastn¢ tikal, je to takova jako vizitka a reklama, ktera je Sirokou vefejnosti
pfijimana upln¢ vSemi. A taky ta profesionalita, to ze stfedisko, je to jako i ddno vlastné¢
tim, ze ta jeho prace je tak konkrétni a specifickd, ale to Zze je d¢land naprosto
profesionalné, to nam jako v cirkvi chybi. Tohle néas jako minimaln¢ motivuje nebo otevira
o¢i, protoze jsme zvykli vlastné vSechno tak néjak patlat a nékteré véci jsou prosté tieba

d¢lat profesionalng.

Kurator:

No, tak mé trosku mrzi, Ze ta angazovanost sboru v Rolni¢ce je mensi, nez by mohla byt
nebo nez kdysi byla. Ale to jsem fikal, Ze to ma né&jaké objektivni divody a kdyz tam uz
tteba né€kdo neni zaméstnany, kromé feditelky Skol tedy. A pan feditel vlastné je mozna
taky Clenem sboru. No tak jako se vytraci. Ale piesto mi pfijde, Ze ptinasi takové védomi

toho, ze ten sbor tady neni sam pro sebe. To bych tekl, Ze je jako hlavni téma.

M: A tedy, kdyZ to jesté otofime, jestli ta vzajemna spoluprace stiediska a sboru,

v ¢em je tedy prinosna pro stiedisko.

Ja jsem kdysi délal, jmenovalo se to Duha, v Praze. Bylo to takovy podobny zafizeni jako
Rolnicka, s podobnym zamétenim, taky tam byly chranéné dilny abydleni. To byla
samostatna neziskovka, kterd neméla zadny ukotveni, néjaky, nevim, jak to nazvat,
duchovni. I kdyz jako v Rolnicce, ja nevim, kolik je tam lidi véficich, asi menSina, tak mi
piesto piijde, Ze to je cirkevni zafizeni, Ze to néjakym zplsobem ten duch toho stediska
urcuje nebo ovliviiyje. A pravé v té Duze, jak tam tohle chybélo, tak to vlastné nemélo
néjaké ukotveni. I kdyZ nefikdm, Ze to je v Rolni¢ce n&jak uplné konkrétni, ale prosté jako

néjaké povédomi, to nasmerovani.

Predseda dozor¢i rady:

Tak ja si myslim, Ze je krasny, Ze ten sbor ma sviij zpisob, jak v podstaté profesionalné,

c0Z je mozna na tom 1 to lepsi jakoby poskytovat néjakou tu pomoc bliznimu, coz je jedna
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ze zasad kiestanstvi, to zdklad kiestanstvi, to milosrdenstvi. Ale ono samoziejmée
V dnesnim svété je strasné tezky si fict, Ze budu poskytovat bliznimu milosrdenstvi, nebot’
to jesté ten blizni musi chtit @ musim védet, co pro n€j muzu udélat, abych mu nakonec
jesté neuskodil. Takze v tom je krasny to, ze ta diakonie, a to konkrétné nase stfedisko to
prost¢ umi, takze to déla dobie. My ztoho samoziejmé miZeme mit vyborny pocit
a minimalné z toho mame radost. Jakdkoliv véc, kterou pro to udélame, kterou jsme pro to

udé¢lali, tak mé smysl, takze to je asi tak ten zéklad.

M: A kdyzZ se zeptam na to obracené, vzajemnou spolupraci stirediska a sboru, co je

jakoby prinosné pro stiedisko z Vaseho pohledu?
To bych asi nedokazal, to byste se musel zeptat lidi ve stfedisku.

= Otazka¢. 11

Brani néco, z Vaseho pohledu, spolupraci mezi sborem a strediskem?

Reditelka $kol:

Z mého pohledu urcité nic.
A obecné brani néco?

Tak obecné asi brani nékdy takové osobni nastaveni toho vedeni, tfeba stfediska
a n¢jakého nastaveni toho sboru, ale u nas bych fekla, ze tomu jakoby nebrani, 1 kdyZ jsem
v nékterych jakoby pohledech na rtzné organizace akci nebo na pribéh akci tak
neshodneme, ato z divodu, Ze Rolni¢ka uz ty akce déla profesionalné a mame takové
nastaveni jakoby spi§ ty véci vylepSovat a d€lat perfektné. A sbor vlastné potad tou
povahou téch lidi, ktefi maji jiné zaméstnani, atak spi§ maji chut ty véci délat jakoby

volnocasové a neformalné a neprofesionalné, takze n€kdy se v tomhle iplné nepotkame.

Reditel stiediska:

Ja myslim, Ze z principu ne, ale zGstava tady ten fakt toho mnozstvi lidi, ktefi jsou ve sboru
a k tomu obrovskému mnozstvi programii, které mame. Co urcité jsem nefekl, a stoji za
zminku, je to, Ze lidi ze sboru, ktefi jsou aktivni, tak tfeba v rdmci toho dobrovolnického
centra, tak jedou sklienty tieba na vodu. Kdyz sklienty, tak i n€kterymi naSimi
zamestnanci, takze to jsou takové pociny, které jsou vidét. Jest€ jsem je netekl. Je to
takové sziti téch dvou svéti dohromady. Ale to brani té spolupraci si myslim, Ze je
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potencidl jenom v tom malém mnozstvi lidi ze sboru. A zase z nasi strany neumime vytézit
nebo vyuzit prosté téch dovednosti, co ty lidi maji anebo uz jsme na hranici toho, ze uz to
vic nemtizeme. ProtoZe to jde o jednotlivce, to jde o par lidi a ty lidi, co miizou, tak nam

daji, co mizou dat. A myslim si, ze sahnout si pro vic z nasi strany nejde.
Farar sboru:

Urcité€ jo s ohledem na to, Ze vétSina zaméstnancii nejsou ¢lenové sboru, popiipadé nejsou
zaméstnancu, ktefi pfichdzi vétSinou nepoznamenani néjakou cirkvi, virou, duchovnim
Zivotem a vnimam tam, ze to je ze zaCatku problém a urcita nediivéra, ktera ale Casem jako
se zatim vzdycky néjak prekonala. A dalsi véc, kterd teda brani, tak je jednoznacné to, ze
ten nepomér té velikosti a vliibec jako rozpoctu. Sbor mé rozpocet asi jako stfedisko na

obcerstveni. Jsou to jako naprosto nesrovnatelné instituce.

Kurator

Jauz jsem to jako popsal tohle. Ja bych se opakoval.

Piedseda dozorci rady

Tak netekl bych, Ze néco vylozené brani, ale jedna z véci, kterd urcité je obtizna obecné,
ale v tom ranku socialnich sluzeb je to, Ze, a to slycham i tfeba na nasich jednanich dozor¢i
rad¢, tak je to obecny fakt, Ze vlastné celou tu socialni agendu prostupuje ohromny balast
byrokracie, ktery neni vzdycky tplné adekvatni tomu, z ¢eho se sestava ta prace nebo na
¢em je zalozeny ten ukol a ten hlavni smysl té socialni prace. A ty zaméstnance to hodné
zatéZuje a rozumim tomu, Ze potom vlastné tieba i z tohoto divodu téZko najdou cas na to,
aby se vénovali jest¢ tfeba n€jakym aktivitdm, které by byly spolecné se sborem. Ale
pfitom si myslim, Ze dost velkou c¢ast toho vycCerpani jako zpiisobuje ta nadmérna
byrokracie, u které nevidim uplné jeji smysl. Je to trosku dany tim systémem socialnich

sluzeb a jeho financovani. Tam je problém
= Otazka ¢. 12

Jakou roli hraje ve spolupraci mezi sborem a strediskem dozor¢i rada stirediska?
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Reditelka $kol:

Ta dozor¢i rada vlastné plni tu svoji roli, kterou ji dava fad diakonické prace, ze tak jako
rozviji tu spolupraci, ale vlastn¢ to zasedani dozor¢i rady je o tom, ze vlastné je dozorci
rada informovana o kazdodennich Casto aktivitach toho stiediska, o tom, jak si stfedisko
stoji finan¢né, jak se bude rozvijet. Komunikujeme s nimi strategicky plan a je to uz spis
takova profesionalnéjsi komunikace nez nad témi jednotlivymi akcemi. A je to nastroj
toho, jak sbor prostiednictvim vlastné téch Clend, ktefi jsou v dozorci radé, ma moznost
vidét do toho chodu stiediska v rtiznych oblastech, ve financovani, ve strategickém fizeni 1
VvV té personalni praci, tak ma moznost se seznamit s tim fizenim organizace a S urovni

fizeni a s vysledky nasi prace.

M: Aty duchovni véci nebo prosté ten rozvoj kiest'anského rozméru, jestli se to na

této urovni probira?

No, to se obcas jako hodnoti, protoze historicky mame udiv nad tim nebo jakoby sbor
a dozor¢i rada se podivuje tomu, ze stfedisko uz ma tolik zaméstnancii a z fad zaméstnancii
se rekrutuje velmi malo ¢lenti sboru. To ofekavani na zacatku té spoluprace nebo viibec
jako historicky, kdy vznikla Rolnicka, tak jsme se domnivali nebo ja tieba sama jsem si to
taky myslela, ze by lidé, ktefi pracuji v Rolnicce, nasli cestu i tfeba k tomu sboru nebo se
stali kiestany, zacali pravidelné chodit do kostela, ale to se déje velmi vyjimecné. Ja jsem
ptiklad a pan feditel, ktery tedy prestoupil z jiné cirkve, z husitské cirkve, se stal clenem
Sboru Ceskobratrské, ale pak jedna Clenka, ktera taky praci v Rolni¢ce ji to pfivedlo do
sboru, ale jinak je to opravdu velmi vyjimecny, ale myslim, Ze lidem ta pfitomnost toho
farate kazdy tyden ve Skole, kdyz budu mluvit jen za Skolu, tak tém lidem to Casto staci
K uvédoméni si n&jakého presahu kiestanského té Skoly nebo toho, ze jsme cirkevni
organizace, tak vlastné, Ze tam ten faraf chodi a Ze s détmi ma tu biblickou hodinu a Ze
mame spolecné zahdjeni, kdy je tieba i takova jednoducha modlitba kazdy tyden. Nebo 1 to
zahajeni $kolniho roku, tak mam pocit, Ze sta¢i k tomu, abychom mohli fict — jo, jsme
kiestanska $kola, chodi k nam faraf a lidi kK tomu maji vstticny polomér a neznamena to, ze
vlastné se znich stanou evangelici, ale ze té€ vife jsou pfistupni a respektuji a vlastné
Zz mého pohledu, néco mezi tou virou a béznym zivotnim pohledem jsou ty hodnoty, které
diakonie pro nas néjak pojmenovala a pfes né¢ zaméstnanci mohou vnimat ty kiest'anské
hodnoty, protoZe naSe hodnoty diakonicky vychazi z kiestanskych hodnot a to mi pfijde
takovy velmi pfirozeny zpusob, jak ty lidi pfivést k tomu z ¢eho vychazime, anizZ bychom
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je n¢jakym zptsobem nutili chodit do kostela nebo je néjak evangelizovali nebo néjakym

zpusobem mluvili o bibli, vife a tak. A tohle se mi fakt jako libi.

M: Ale vlastné kazdy ma ty dvifka otevieny, tim Ze tam chodi pan faraf a miZou
S nim promluvit. A maji tam néjakou mistnost u vas, kde by s nim mohli o samoté

pohovorit nebo jako diskrétné?

To vétsinou chodi za nim do kostela, pokud chtéji, tak si s nim domluvi schiizku a jdou za

nim anebo, kdyz je to néjak akutni, tak mohou vyuzit néjakou volnou mistnost.
M: A vy tam mate vlastné néjakou kapli v Rolnic¢ce?
To ne, normalné jako v télocviéné nebo ve tiide.

Reditel stitediska:

Dozoréi rada je tou formalni pojistkou zfizovatele, tedy Ceskobratrské cirkve evangelické
k tomu, aby se stiedisko neoddé¢lovalo, neslo si svoji cestou, aby se ze stfediska nestalo
néjaké s.r.o. nebo né&jaka obecné prospésna spolecnost, kterd tady déla socialni sluzby. Tak
to si myslim, Ze je to ta dand pojistka, bez které to nejde. Je na tom postavena celd ta
organizaéni struktura, ten fad diakonické prace a rozhoduje synod o tad¢ véci, kdyby se

meély ménit v diakonii. TakZe tam je ta formdalni pojistka i té spoluprace se sborem.

Farar sboru:

Podle mé hrozné dulezitou. UZ protoZe v dozor¢i radé musi byt néjaky minimalni pocet
Clend té dozor¢i rady z ¢lentt sboru avnasem piipadé jsou to aktivni ¢lenové sboru
a zaroven lidi, ktefi se aktivné€ zajimaji o stfedisko. Takze minimaln¢ informativni, jakoze
navzdjem vlastné vime, protoze se Ctyfikrat rocn€¢ minimdlné schézime, tak minimalné
vime, v jakém jsme vztahu, jak stfedisko, tak sbor, navzajem to vime. Vime diky dozor¢i
rad¢, na kterou pravideln¢ dochézi i ta druha rada. To je spravni rada, ktera se vlastné
vzdycky toho setkani dozor¢i rady ucastni, a to mi pfijde nesmirn¢ dalezity a dobry. Kdyz

tam prave Clenové dozor¢i rady jsou aktivni ¢lenové v tom shoru.
M: Takze to miiZou i néjakym zpiisobem pravé posouvat i dil tu spolupraci.
A hlavné vidi véci, které ja jako faraf nevidim.
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M: Jako z toho civilniho hlediska nebo jak to mysli§? Co ty nevidis a oni vidi?

Uz minimaln¢ to, Ze prost€¢ ja mam néjaky omezeny uhel pohledu, vzdélani a tak dale.
A vic hlav, vic vi. Ale i tim, Ze to jsou lidi, ktefi zase jsou specialisté ve svych oborech,

Vv téch, kterych délaji, a vlastné se to vzdycky néjak toho strediska tyka.

Kurator:

Ja to jako vnimam, ze tam v néCem mame byt, anechci fict, Ze to mame hlidat ten
charakter kiestansky toho stiediska, ale n¢jakym zplisobem to udrzovat. A zdroven mé
jako, vnimam to, Ze o to ta spravni rada stoji jako, abychom to d¢lali, takze v tom si

myslim, Ze je to dobry.
M: Ze to ma své opodstatnéni.
Ze tu roli to n&jak plni.

Predseda dozorci rady

Myslim si, Zze hodné dllezitou, protoze ta dozorc¢i rada ze svého titulu se schazi, ma ty
nejblizsi informace z toho vyvoje. Zarovei vidi i trosku doptedu, co vlastné ta spravni rada
ma za umysly do budoucna. Mlze se k tomu vyjadiovat a ndm ta komunikace funguje
zrovna tady krasné. Musim fict, Ze ja z toho mam radost, ta prace mé¢ bavi pro tu dozorci
radu a hodné se toho i naucim, protoze ja nejsem ani povolanim, nikdy jsem nedélal
Vv socialnich sluzbach, takZe je to pro m& ptinosna véc i osobné. Ale to vSechno, co se déje

V Rolni¢ce, tak samoziejmé v tom sboru néjak rezonuje a je to hodné skrz tu dozoréi radu.
= Otazka¢. 13

Co je z Vaseho pohledu obtiZzné pii budovani a udrZeni kiest'anského charakteru

stirediska?

Reditelka $kol:

Nevim, co je obtizné, ale urCité vim, co je dulezité. Myslim, ze to dulezité¢ je ta
oboustranné davéra a respekt. N&jaky respekt k tomu, Ze jsme rlizni a ze sbor a stredisko
to, abychom si rozuméli jako lidi. A kdyZ si porozumime jako lidi, tak pak uzZ je vlastné
jedno, jestli jsem kiest’an nebo nejsem kiest'an. A dulezité urcite je to, ze reditelé stiedisek

77



a skol jsou vybirani z fad kiestant, kde se pfedpoklada, ze maji vazbu na sbor a néjak je to
pro n¢ dulezité, ze Casto vlastné¢ by obtizny to bylo, kdyby to vedeni stfediska nebyli
kiestané nebo by tam doslo k n¢jakému nedorozuméni nebo by si nesedli jako lidi a pak ta
spoluprace je obtizna, protoze Casto ti lidé ze sboru nerozumi tomu fizeni toho strediska,
protoze uz opravdu jsme trosku fizeny jako korporatné ata naro¢nost toho fizeni je fakt
takovd manazérskd a n€kdy uz jim to pfijde tomu sboru, ze uz to ztraci tu lidskost, Ze to

ztraci tu bezprostiednost nebo néco takového, ze je to moc profesionalni.
M: Smysl v tom asi vidi?

Smysl jakoby jo, ale tim, jak ve stiediscich uz nepracuji didkoni, Ze jsou to uz opravdu
profesionalni lidi, zaméstnanci, socidlni pracovnici, ktefi to kfest'anské prostiedi ato, ze
jsme kiest'anska organizace by méli mit jako benefit, a i to tak je, Ze se k ndm zaméstnanci
dostavaji pfes to, ze se doslechnou a chtéji tfeba délat v organizaci, kde jsou né&jaké
hodnoty 1 tfeba kiest'anské nebo vi, ze to prostfedi je vlastné vstiicnéj$i. Jako obtizné by
bylo, kdyby se vedeni stiediska nemohlo n&jakym zpusobem domluvit s lidmi ze shoru, s
tou dozor¢i radou, vznikalo by tam né&jaké napéti, tak to ty lidi rozd€luje, ai v minulosti
jsem to ja sama zazila. Kdyz jsem zacinala, tak to lidské neporozumeéni a nepochopeni téch
postoji, tak to by mohlo vést k né¢jakym tém. Ale musim fict, Ze se to vlastné za tu dobu,
co jsme tam, nestalo a shor je v tomhle velmi jako, myslim si, ze a¢ né¢kdy vyhrady maji
k nagim riiznym vysvétlit a citim, ze ndam divéfuji. Ze presto, Ze na nékteré véci mame

opravdu odlisné ndzory, tak ndm opravdu vé&fi.

Reditel stiediska:

Obtizné je hledat ty cesty, jako pomahat tomu, aby to kiestanstvi nebo ten charakter, aby
nezanikl v tom mnozstvi lidi, ktefi nejsou duchovné zakotveny Vv kiestanstvi. Tady pracuje
urcité spousta lidi, ktefi jsou duchovné zamétfeny. J& sadm jsem vyrostl v liberdlnim
prostiedi, takZe to dokdzu vnimat tak jako ekumenicky, Ze tady najdou préci lidi, ktefi
chodi do katolického kostela. Vétim, ze kdyby tady byli lidi z bratrského sboru, tak urcité
tu jsou vitani jako zaméstnanci. Kdyby sem chodili lidi, adventisti, myslim, Ze takhle tu
taky byl n€kdo. To jako né&jak slouzi, ale j4 mam pocit, Ze to je jako problém kiestant,
nebo nés kiestanli. To neni jako stydét se za viru, ale mluvit o téch hodnotach, které
s sebou kiestanstvi pifindsi. Zase jako nastésti ze sily zfizovatele vznikly jako hodnoty,
samoziejme 1 za nasi jakoby aktivni spoluprace, a tak uz jenom na téch hodnotach je vidét,
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jak je slozité do lidi vpravit si fict, co je to milosrdenstvi. No, takové staré slovo, prosté
¢lovék to v novinach nepfecte, na internetu to neni. Jo, najednou je to hodnota ziizovatele
a ja mam byt milosrdny a pro né¢koho je to néco ponizujiciho. Anebo nadéji. Sejit se v tom
pojmoslovi, ale tak to je, to mame v né¢jakém vinku se s tim porovnat. A zaroven je to
tézky, protoze uz je 180 lidi ve stfedisku, Skola ma dalSich svych skoro 30 lidi a my
nemame zadnou platformu, kde se sejdeme nez v praci. A to duchovni zdzemi uz mé prosté
kazdy nékde jinde a pro spoustu lidi i svobododuchovni zazemi je divna véc, protoze to
nema definovany. Tam uz jsme utekli té dobé&, strasné moc. To je jako tézky. Myslim, ze se

jako nestydime za kiest'anstvi, Ze jako ty kiestanské hodnoty umét predat.

M: A vidél byste néjakou tieba formu nebo néco, jak to pravé podporit? Jestli by Vas

napadlo néco takového?

J& si myslim, Ze to je pravé se bavit o téch minimalnich hodnotiach diakonie, jako
takovych, protoze ty prameni, fekl bych z téch kiestanskych hodnot a tam to tlumocit. A to

je jako soucast té komunikace, kde se k tomu dostat.
M: A existuje néco takového, Ze to komunikujete?

Je Skoleni, je vlastn€ podminka od zfizovatele, Ze timto Skolenim ma projit kazdy
zaméstnanec, bez ohledu, jestli pracuje v socidlnich sluzbach nebo v THP
(technickohospodaiské prace). Je to ,,Vitejte v diakonii*“ a pak je jesté nazev, ktery je jako
hodn¢ sofistikovany, my tomu fikame hodnoty, ale jsou to ,etické aspekty
Vv socidlnich sluzbach®. Ono se to takhle slozit¢ jmenuje, protoZe je to akreditovany kurz
pro MPSV (Ministerstvo prace a socialnich véci), aby se to zapocitavalo jako pracovnikiim
Vv socidlnich sluzbéch, ale zdroven je ten kurz chytfe vymysleny, aby se tam oteviely

jakoby ty kiestanské hodnoty.
Farar sboru:

Ja st myslim, Ze nejvic je to takova typicka evangelickd cudnost, ostych a nékdy az strach.
Nebo v hor$im piipadé stud se k té vife pfiznat a néjak ji prezentovat. Jakoze ja jako ¢len
sboru, vlastné my jako ¢lenové sboru, tak jak je znam, tak to vnimame tak, Ze to, co d¢la
stiedisko, je Uplné spravné, ato co délame my, je takovy pofiderni trochu, nehmatatelny,
neviditelny. Jo, tak se jako modlime, délame bohosluzby, véfime v Pana Boha, a pfitom
jako to pro nas osobné je dulezité, ale tim Ze to neumime sdélit lidem a ostychame se
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a n¢kdy se za to tedy stydime, tak to vlastné neumime ani vnaset do toho stiediska. A fakt
nevim, jestli je to stud nebo ostych. Ale to si myslim, Ze tomu brani nejvic a myslim, ze
i vic nez néjaka vytizenost vSech. Protoze jsou vytizeni vSichni vSude atak dale, to

myslim, Ze nehraje roli.
M: Ale na druhou stranu VYy jste zrizovatel, tedy sbor je zFizovatel. No, vlastné nejste.
Nemiize existovat stfedisko bez sboru, ale zfizovatel nejsme.

M: Ale myslel jsem to takhle, Ze jste pravé ta duchovni podpora jakoby toho
stirediska a vlastné byste mohli tam vznaset jakoby tyhle ty duchovni véci a mozna

7

VIC.

Asi mohli, ale ten sbor to nechava na tom fararovi, coz mi vlastn¢ pfijde skoda. Ale pak se
déji konkrétni akce, které potada sbor, jsou pro vefejnost a obcas se stane, ze tam nékdo ze
zaméstnancll Rolnic¢ky ptijde. Viz Hovory o vife, minuly patek. Dalsi véc, kterd mné
vlastné piijde dilezita je Skoleni vSech novych zaméstnanci v oblasti toho, ze diakonie je
kiestanska sluzba. Ze to souvisi n&jak s virou, kiestanstvim, cirkvi, tak to mi ptijde jako

diilezity.

M: To je to ,,Vitejte v Diakonii“. To si myslim, Ze je jako dobra véc na podporu toho

krest’anského ducha.

To nevim, do které otdzky se to hodi vic, ale to mi pfijde jako uplné skvély, protoze kazdy
zaméstnanec je vlastné néjak automaticky prosté, pocitd stim, Ze bude jako néjak
proSkolovany a ma prosté ten zaméstnavatel n&jaky svij eticky kodex a tak dale a vlastné
to pfijima uplné automaticky. A zase v tom vlastné hraje roli ten na§ jako kiestansky
ostych jim fict — no, vlastn¢ vite, ono je to takovy kiest'ansky, ale nemusite byt kiestané —

misto toho, abychom to aktivné nabizeli. Abychom se tim chlubili.
M: Jesté cheesS k tomu néco Fict?

To souvisi asi s tou jednou z predeslych otazek. Zase ten nepomér té velikosti, jo prosté
poCet zaméstnancu stfediska. Vlastné v Sobéslavi jsou dvé av Tébofe v podstaté taky
a téch sluzeb je tolik a zaméstnanci je tolik a shor je prost¢ malilinkaty. Vzdyt' je to par
lidi.
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M: Na Evangemetu, jak jsem se té ptal na ty pocty. Tak tam mate k 1. 1. 2020 90

¢lenu.

Coz je stejn¢ jenom papirove, redlny pocet téch Clena je tfeba polovicni, ktefi aktivné

chodi.

Kurator:

Obtizné je a co mam jako takové zvésti, tak Ze tam prosté je takovy hodné rozmohly jako
ezotericky postoj mezi zaméstnanci. Myslim, Ze to neni dobfe a tim nechci fict, ze ma sbor
byt takova inkvizice, ktera to hlida, prosté jakmile nékdo vyboci, tak to. Ale aspon z toho,
co jsem slysel, tak v néem se to tam stale déje a nevim vibec, co s tim. Nebo respektive
mi pfijde, ze se to skoro ned4 né¢jak ménit. Mlzeme se snazit to malinko ovlivilovat. My
jsme takhle tfeba jednou, kdyZ jsme se dozvédéli, Ze Rolnicka vytiskla véstici karty, které
byly jako hezky. Ale pak jsme zjistili, ze na Rolnickovych akcich si s nimi vésti
budoucnost, fikali, Ze to bylo jednou. Ale pak jsme zjistili, Ze je to pravidelné, tak jsme to
vidéli jako problém. Ze to prosté neni dobfe. Tak jsme to nadnesli, a to tady jesté nebyl
soucasny faraf a bylo to jako, Ze se to nesetkalo s pochopenim. Asi do toho tehdejsi farar

vstoupil trosku nestastné, mozna. My jsme védéli, ze s tim nic nenadélame.

M: Ale ja myslim, Ze se to pak néjak podafrilo, Ze ty karty se prestaly prodavat
a nebyly pak uz.

No, to je pravda, ale vneslo to takovou jako nedivéru trosku bych ekl najednou. Ja si
potad myslim, Ze jsme do toho méli fict, Ze nam to prosté neptijde v poradku, asi jsme se
meli zachovat citlivéji, ale to je jedno. Nebo neni. Vim, ze obc¢as tam jsou takové véci,
které jsou pro m¢ trosku za hranou. A neni mi to fuk, nebo neni ndm to fuk, tak to feknu,

ale nic s tim vlastné nenadélame.

M: Ale miiZete si k tomu Fict sviij nazor, ale je to, jak Fikas tézké.

Oni to tak jako bagatelizovali, Ze to prosté¢ je jen takova sranda, ale zaroven vim, Ze
spousta zaméstnankyn chodilo ke kartafce a platily ji za to straSné penize. TakZe to takova
sranda nebyla. KdyZ to je sranda, tak za to neplati. Nevim, kolik za pil hodiny, Ze jo. Vim,
ze takovychto véci se tam déje jako vic. Prosté na to nemame vliv, tak véfim tomu, ze jak

jsou tam biblicky, takZe tieba by to bylo daleko horsi, kdyby nebyly.
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M: Ten piinos toho farare, kdyZ tam chodi, tak si myslim, Ze je v tomto jako opravdu
dulezity.

Urcite, ale jako kdyby ten vliv byl vétsi, tak bych byl rad.
Predseda dozor¢i rady:

Tak celkové by se dalo fict, ze Gpln¢ asi ten hlavni nejvétsi vliv je celkova, da se fict,
celkové naladéni ve spoleCnosti, ktery neni zrovna uplné naklonéno jakoby zejména
cirkvim. To je n&jaky obecny trend v Ceské republice, to znamend, Ze mnoho lidi, ktefi, by
se dalo fict, ze urcit¢ to nejsou lidi, ktefi by postradali nebo nepotiebovali duchovni
rozmér, ale pro né cirkve jsou néco negativniho. Ted’ bychom se mohli strasn¢ dlouho
bavit o tom proc. Ale je to tak. Takze to je ur€ité néco, co je obtizné. A krom¢ toho jsou to
ty véci, o kterych uz jsem mluvil, to Ze, Ze jsou kolikrat zatiZzeni a samoziejmé& nechci
nechat, abychom se ztoho tpln¢ jenom vyvlikali. Je to ur¢ité i nase chyba, protoze
castecné si dokazu predstavit, ze bychom vyvijeli aktivity, které¢ by Sly tomu naproti. A ne

vzdycky na to mame fantazii, ¢as a motivaci.

M: To pravé jsem se chtél zeptat, jestli vlastné by tomu $lo néjak pomoct nebo, ale to

uZ jste mi ted’ odpovédél.

Je to jedna z véci, o kterych jsem v minulosti ¢asto piemyslel. Ale hodné to opravdu
naréazi jakoby na ty dvé véci, o kterych jsem mluvil. A pak je tam mozna jesté ta jedna véc,
ale ono to trochu souvisi s tim v§im, Ze vlastné byval v diakonii takovy program, kdy
zaméstnanci méli vlastné néjaké jakoby takové dvoudenni, myslim, ze to byvalo, pro nové
zamestnance nebo po néjakém ¢ase mozna 1 pro ty stavajici, kdy méli takovou, ale zejména
pro ty nové je to dulezité, aby vyjeli nékam. Za prvé, aby vibec jako by pochopili tu
organizaci jako takovou diakonie, ne jenom to svoje konkrétni jedno malé stiedisko. Jinak
to slovo diakonie je pro né takovy napis na hlavickovém papite, kde podepisuje pracovni
smlouvu, mozna jinak viibec ani nevédi, co to znamend. CoZ neni jejich chyba, to je prosté
tim, Ze jim to nikdo nevysvétlil. Ale bylo by hezky, kdyby jim to nejen nékdo vysvétlil, ale
vysvétlil jim, co je na tom dobrého a Ze to miZze byt pro né néco pozitivniho, Ze od toho
muzou taky néco o¢ekavat. Ja vim o tom, Ze v urcity ¢as to prosté néjak, ja nevim, jak bych
to fekl, jestli upadlo nebo se nepodafilo. Ten program tady byl, kdy ty lidi tuhle tu moznost
nebo dokonce skoro az povinnost méli pfi tom nastupu. Kdy si myslim, ze ono je to dobry
na zacatku, protoze nez se ty lidi tak né&jak zapracuji, tak zarovenn maji trochu i vic €asu.

Jakoby jesté se nedostanou do své pozice, ktera pak pravé muze byt casoveé hodné narocna.
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Ale uz se mizou dostat do toho, aby tuhle informaci, aby jim byla pfedana. A vim, Ze to
né¢jak jako v uréitou chvili tady chybeélo, v celé té diakonii. Coz jsem vzdycky povazoval
za veliky problém. A nevim, jak je to ted’. To se musim pfiznat, Ze nevim. Ted nékdy se
chystd shromdzdéni, tak hrozné doufam, ze se to jako zase dozvim. Je to néco, na co

vzdycky se tam klidné zeptam, protoze mé to zajima.

= Otazka ¢. 14

Co pro Vas jako ¢lena sboru znamena stiredisko?

Reditel stiediska:

Jako Ze je ¢loveék na dvou zidlich, jako ze ve stiedisku pracuji. Ale myslim si, Ze z hlediska
sboru, tak jak to sleduji, tak to stfedisko je vlastné jakoby velka vyzva. Jako v tom smyslu,
to stiedisko vlastné jakoby vnimat a jsem velmi rad za ty lidi ze sboru, ze dokéazou jako ty
lidi z celého stfediska jakoby piijmout nebo jako respektovat. Ze strany sboru nejsou tlaky,
ekl bych, nadpravu néceho a fekl bych jakoby t¢ faleSné misie jako dovnitt do organizace.
Ze se umi najit mék&i zpuisoby, jak na sebe upozornit. Asi bych to nechal na té vyzvé to

stiedisko.

Farar sboru:

Chloubu, skvélou vizitku a zarover... Jo, to mné vlastné nedoslo, Ze ja se furt divam na to
stfedisko v prvé fadé jako na zameéstnance, s kterymi ja né&jak spolupracuji. Ale vlastné
mnohem vic spolupracuji s témi klienty a s jejich rodinami. Takze je to vlastné jako
oteviené dvete do spole¢nosti, ktera je rada za tu socialni sluzbu, je velmi rada za to, Ze ta
socialni sluzba je vyjimecné dobra, ale to si myslim, ze je kvili tomu, Ze je kiest'anska.
TakZe si myslim, ze to je néjaky most, navazujici bod pro clovéka, ktery je kiest'anstvim
nepoliben, ale vlastné€ ho potiebuje. Jakdkoliv socialni sluzba vlastné vyrista z kiestanstvi,
minimalné z kiestanskych hodnot. Takze urcité veliky navazovaci bod se spole¢nosti.

A chlouba, velika chlouba.
M: A jako bfemeno to viibec nevnimas.

To vibec. Naopak, docela mame jako cirkev v souCasné dob¢& vlastné az existencni
problémy a coz si jako uvédomuji, ze diakonie ani ndhodou. Diakonie se stale rozviji, roste
a je to takovy slozity. Vlastné je to i uleva, védét Ze néco kiest'anského se tu rozviji, ze to

proste neni sbor. A mozn4 je to tak spravné. Mozna je spravné¢, abychom...
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M: Ja jsem ted’ v téch Fadech, a jak jsem to ted’ studoval, tak vlastné vasim ukolem
sboru je pravé ta modlitba, ta duchovni podpora a ten vykon jak té socialni sluzby,

tak to je vlastné na té diakonii. A vy byste je vlastné méli podporovat.

Zrovna tohle je vlastn¢ dikaz i toho mého osobniho ostychu, protoze vim o konkrétnich
lidech, ktefi se za Rolnicku modli. Prost¢ kazdy den se modli za Rolnicku. A ja vim, Ze je
to hrozné dulezity, véfim tomu, ale je pro mé takovy jako, Ze bych to nékde sdéloval a tikal
— my se za n¢ modlime — pfitom je to podle m¢ tak straslivé dalezity. A pfitom jsem to

nezminil.

Kurator:

To uz jsem tak troSicku uz fikal. V né€em by mi pfislo takové idealnéjsi, kdyby tieba vétsi
¢ast ¢lenti sboru pracovala ve stfedisku a bylo to takové jako propojeny. A asi to tak tfeba
kdysi jako i fungovalo, ty sbory byly daleko vétsi a stfediska mensi. Tak ted’ uz to tak neni.

Uz se to nevrati, ale ...

Ja jsem si jesté myslel, jestli je to jako pfitéz nebo prosté jako v tomto duchu. Ale ty jsi to

uz i tikal, ze vlastné je to uz ukotveny.

Myslim, Ze Rolnicka ma fakt dobrou povést, 1 kdyZz vSude se najdou lidi, ktefi néco
pomluvi. Ale asi celkové, myslim, Ze Sobé&slav je rada, ze tady Rolnicka je nebo
Sobéslavaci a n&jakym zptisobem je ten sbor s tim spojeny. Ze je to reklama, to bych tak

nechtél nezvat. Ale Ze ta cirkev neni Uplné Spatnd, Ze miZze pomoct k takovému povédomi.

M: A navic, jak jsi Fikal, ze zac¢atku vlastné ten kulturni Zivot v Sobéslavi pomohla
rozjet. Ted’ to vlastné piebiraji jiné instituce a Rolnicka se miZe vénovat pirevazné

tomu, k ¢emu je jakoby i uréena. To je to pomahani.

V néCem mi to pfijde Skoda, Ze Rolnicka tyhle akce uz nedé€la, ale zaroven se jesté na nich
podili. Zarovenn tomu rozumim. Ono to fakt bylo, kdyZ jsem tam pracoval, tak jsme
zakladali tfeba to ,,Rolnickovani“ a i ten ples a tak. Tak jsme to jako vymysleli, tak mé to
jako bavilo, Ze jsem vtom byl tak jako zaangazovany, abych mohl vymyslet spoustu

napadu a tak. To uZz ted’ prosté neni.
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M: A bylo to i na té dobrovolnické bazi, Ze to bylo. Ted’ uz je to vSechno placené nebo
nevim, jak bych to rekl.

Ale jasny, ze to ma n&jaky vyvoj a je to faze, kterd nésleduje, takova ta zac¢atecnicka

nadSenecka faze nemuze trvat vécné.
Piedseda dozorci rady

Tak urcité uz jsem ty odpovédi v podstaté tfekl, ale tak to zopakuji. Tak urcité je to
predevsim velika radost a naplnéni toho poslani i sboru. Protoze je to kiest'ansky sbor, jeho
hlavnim poslanim je napliovat vlastné slova JeziSe Krista, ato znamena Cinit
milosrdenstvi, a to je zaroven naplni toho stiediska. Byt je to samoziejmé instituce, a to je
nakonec dobte. Jak jsem fekl, tak si myslim, ze tyhle véci je v dnesni dobé tieba d¢lat
profesionalng a je to to nejlepsi. Taky velika Sance byt pfi tom a zarovein potom piesné pro
tu generaci, kterd jako néjakym zpiisobem se dostava, jako jsou ted’ tfeba moje déti, které
vlastné vyrustaji, pomali¢ku budou konéit zékladku, tak se s tim Gplné€ pfirozené seznamit,
dostat se do toho soukoli. Bez toho, aby museli se n€kam strasné slozité tlacit. Tak vidi, jak
to funguje a mdzou si tam tfeba i hledat svoje misto. Kromé toho je to velka radost, ze to

tady mame.
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Priloha III.

Dohoda 0 spolupraci mezi Diakonii CCE — stifedisko Rolni¢ka a farnim
sborem CCE Sobéslav

Dohoda o spolupraci

uzaviené podle § 1746 odst. 2 zékona & 89/2012 Sb., Ob&anského zékonlku, ve znénl pozdéjsich predpist

Cast | - Smiuvni strany

Farni sbor CCE Sobéslav

se sidlem 28.fljna 277/3, Sobéslav 392 01
zastoupena Mgr. Richard Dracka

1C: 24250252

(déle jen ,sbor*)

Diakonie GCE - stfedisko Rolni¢ka

se sidlem Mrazkova 700, Sobéslav 392 01
zastoupena Mgr. Karel Novak

1C: 47268701

(dale jen ,stfedisko®)

&ast Il - U&el smlouvy

1. Predmétem této smiouvy je zajisténi spoluprace mezi sborem a stfediskem.

Gast Il - Predmét smlouvy
1. Smluvnl strany se dohodly, Ze budou spolupracovat v realizaci:

a) Sbor umozni a zajisti:
° &lenové sboru jsou &leny dozorél rady stediska
Biblické hodiny faréfe ve stfedisku
Farar je k dispozici pro rozhovory s klienty a zaméstnanci
Bezbariérovy vstup do kostela pro uZivatele sluzeb strediska
Propagaci préci stfediska formou: nésténka o Rolni&ce v kostele, banner na zdi kostela, prodejni
vystavou vyrobku chrénéné dliny ve sborové mistnosti.
Informovat &leny sboru 0 moZnosti stat se &lenem Kruhu piétel Rolnicky
. Zapujcit prostory sborové mistnosti pro $koleni zaméstnanci strediska

b) Stredisko umoz2ni a zajisti:

V programu dne sociélnich sluzeb prostor a &as pro biblické hodiny

Prostor a &as pro rozhovory farére s klienty a zaméstnanci

Prostory &ajovny pro hovory o vite se zaméstnanci stfediska a vefejnost
Spoluporadéanl akce pro verejnost Zivy betlém

Ueast klientum a zaméstnancim na bohosluzbé pfi piilezitosti zahéjen! Skolniho roku

Zapdajcit prostory Eajovny pro akce sboru

&ast IV - Dalsi prava a povinnosti smluvnich stran

1. Smliuvni strany jsou povinny vzajemné se informovat o skuteé&nostech rozhodnych pro pinéni této smiouvy.
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&ast V - Trvani smiouvy

. Smilouva se uzavira na dobu neuréitou

~ Smiouva konél dohodou Gastniki, nebo ji Ize jednostranné vypovédét pisemnou vypovéd! a to do 30 dnl poginaje

dnem nasledujicim po doru€enl vypovédi.

Bast VI - Ostatni ustanoveni

. Jakékoliv zmény této smiouvy Ize provadét pouze na zakladé dohody smiuvnich stran formou pisemnych dodatk(

podepsanych opravnénymi zastupci smiuvnich stran.

. Tato smlouva nabyvé platnosti a u&innosti dnem podpisu smiluvnich stran.

. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, z nich2 kazda ze smiuvnich stran obdr2i po jednom vyhotovenl.

vsobdsiavi_ o 7-72. 2079

Za sbor

Magr. Richard Dragka, faraf

V Sobéslavi 27.11.2019

Za sjtedisko

P

Mgr. Karel Novak, teditel stfediska
Diakonie i3 —

Coskobratrake cirkve evangefché

stiedisko Rolnicka

Mrakova 700011 392 01 Sobdsiav
Tal- 3N 622 0% 1604 AT2EETOY
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Prace se zabyva vztahem mezi cirkevnim zafizenim socidlnich sluzeb a partnerskym
evangelickym sborem. V prvni ¢asti jsou vymezena teoretickd vychodiska, kterd tento
vztah charakterizuji. Teoreticka ¢ast popisuje vznik a vyvoj Evangelické diakonické préce,
vyznam slova diakonie z teologického hlediska a vztah sboru CCE a stiediska Diakonie
CCE zpohledu Radu diakonické prace CCE a Organizaéniho fadu Diakonie CCE.
Prakticka &ast zjistuje tento vztah na praktickém piikladu farniho sboru CCE Sobéslav

a Diakonii CCE — stiedisko Rolni¢ka pomoci kvalitativniho vyzkumného $etient.
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Church of Czech Brethren (DECCB) on the example of the ECCB parish congregation in
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The thesis deals with the relationship between achurch social services facility and
a partner evangelical congregation. In the first part, the theoretical background that
characterizes this relationship is defined. The theoretical part describes the origin and
development of Evangelical diaconal work, the meaning of the word "diaconia™ from
a theological point of view and the relationship between the ECCB congregation and the
ECCB Diaconia centre from the perspective of the ECCB Diaconal Work Regulations and
the Organisational Regulations of the ECCB Diaconia. The practical part studies this
relationship on the practical example of the ECCB parish congregation in Sobéslav and the

ECCB Diaconia — Rolni¢ka Centre through qualitative research.
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