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Anotace

Tato bakalafskd prace se zabyva problémem Gender Pay Gap, ktery
predstavuje primérné rozdily mezi ptijmy muzl a Zen. Znamena to, Ze zeny jsou
platové diskriminovany, protoZe jejich platy jsou o 17 % niz$i nez platy muza (v
Ceské republice maji Zeny o 25 % mensi mzdy neZ jejich muZsti kolegové). Prvni
cast prace pojednava o historickém zapojeni zen na trhu prace a o jejich pravu na
vzdélani. Dalsi kapitola popisuje soucasnou situaci genderovych nerovnosti a
rizné typy diskriminace Zen. Ustfedni Gast prace vysvétluje hlavni davody
existence Gender Pay Gap jako disledku horizontéalni a vertikalni segregace trhu
prace. Jedna z poslednich kapitol se zaméfuje na nastroje k eliminovani platovych
nerovnosti pomoci legislativy Evropské unie. Zavér prace srovnava snahy o rovné
prilezitosti v Evropské unii a v Ceské republice. V severskych statech jako je
Svédsko nebo Norsko jiz prob&hly pozitivni zmény a je zde $ance na eliminaci

mzdovych mezer i v Ceské republice.

Klicova slova: gender pay gap, rovné pfrilezitosti, diskriminace, genderové

stereotypy, genderova role, horizontalni segregace, vertikalni segregace



Anotation

This bachelor work deals with problem of Gender Pay Gap which
represents the average difference between earnings of men and women. It is said
that women are discriminated in their wages because they are paid by 17% less
than men (in Czech Republic women are paid 25 % less than their male
colleagues). First part of this work includes historical female participation in
labour market and their right to education. Next chapter describes the present
situation of gender ineguality and various types of female discrimination. The
main part of this work explains the main reasons of Gender Pay Gap such as
horizontal segregation and vertical segregation. One of the last chapters focuses
on tools to eliminate inequality in wages through legislation of the European
Union. The end of this work compares efforts of equal opportunities between
members of European Union and Czech Republic. In northern states such as
Sweden and Norway, there many positive laws were done and there is a chance to

eliminate the pay gap in the Czech Republic too.

Keywords: gender pay gap, equal opportunities, discrimination, gender

stereotypes, gender role, horizontal segregation, vertical segregation
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UvVoD

K zvoleni tohoto tématu tykajici se genderové problematiky a v rdmci ni
niz§iho platového ohodnoceni zen, které dnes miizeme vidét ve spolecnosti, me
pfivedla ¢astecné vlastni zainteresovanost v tomto probému. Vzhledem k tomu, Ze
jsem zena, tak si myslim, Ze se stimto problémem budu moZzna v budoucnu
potykat v zaméstndni. Dal§im diivodem bylo to, Ze mé¢ tento problém jako takovy
zaujal v rdmci studia sociologie a také to, ze jsem o diskriminaci Zen z platového
hlediska slySela v médiich. Zaujalo mé, Ze ptestoze zijeme v moderni spolecnosti,

kde by se mélo rovné zachdzet smuZi 1 Zenami, tak zde stale existuji

nepiehlédnutelné rozdily.

Problematika platové nerovnosti mezi muzi a Zenami se v odborné
literatuie oznaCuje jako Gender Pay Gap nebo také Gender Wage Gap.
V poslednich letech stoupa v Ceské republice zijem o problémy tykajici se
nerovného platového ohodnoceni zejména ze strany zen. Gender neboli socidlni
pohlavi dnes z Casti urcuje, jak bude clovék platové ohodnocen, a to bez ohledu na
vzdélani a predeslé zkusenosti. Zeny jsou diskriminovany — podle statistik OECD
maji o 20 % mensi Sanci ziskat praci a jsou placeny v priméru o 17 % méné nez
muzi. V Ceské republice je tento rozdil jesté markantnéjsi, protoZe Zeny dostanou
zaplaceno o 25 % méné nez jejich muzsti kolegové, coz je podstatné

znevyhodnuje. V kazdé zemi je vSak situace jina.

V mé praci se nejprve pokusim definovat tento problém na pozadi
historického kontextu. Budu se predev§im zabyvat tim, jak se Zeny zapojovaly na
trh prace. V dalsi ¢asti popisi soucasny stav a mozné piiiny odliSného platového
ohodnoceni mezi pohlavimi, naptiklad horizontalni segregaci Zen ve spole¢nosti
(tedy nerovnomérnou reprezentaci Zzen a muzu v urcitych sektorech ekonomiky) a
jejich vertikalni segregaci (Zeny na nizSich pracovnich postavenich, méné ve
vedeni firem atp.). V dalsi ¢asti se budu vénovat analyze nastroji k eliminaci

tohoto jevu — dokumentim a zakonim, které vydaly instituce Evropské unie.

Zamétim se na situaci v nékterych zemich Evropské



unie, na to jak je zde tato problematika feSena a pravné ukotvena. Jedna ze
zavéreénych kapitol bude vénovana stavu v Ceské republice, predeviim zdali je
zde tento problém fteSen, pfipadné jakymi zplsoby. Na zavér zhodnotim a

porovnam situaci v zemich Evropské unie a v Ceské republice.

Cilem préace je tedy zjistit a popsat stav odliSného platového ohodnoceni
v Evropské unii a Ceské republice. VyuZiji k tomu data z Eurostatu, pro Ceskou
republiku data z Ceského statistického ufadu. Daldim cilem je vysvétleni Gender

Pay Gap, dale srovnani zjiSténych dat a interpretace moznych pficin nerovnosti a

odli$nosti v jednotlivych statech.

Zakladni knihou, ktera mi dala pfehled nejen o problematice platovych
rozdilt, ale 1 o genderu jako takovém se stala sociologicka ucebnice Gender a
spolecnost od autorky Jany Valdrové. Kniha Gender a socidlni pravo od Kristiny
Koldinské definuje pojem gender a vysvétluje, kdy je poruSena rovnost a dochéazi
k diskriminaci zen. Dale se =zabyva tim, jak jsou prava Zen zakotvena
v dokumentech Evropské unie a zabyva se historii a souasnym stavem rovnosti
7en v Ceské republice, coz pouZiji prevazné v druhé ¢asti mé prace. Priivodcem
historii postaveni Zeny ve spole¢nosti mi byla kniha Zeny ve stfedovéku od Edith
Ennenové, kterd pojednava o tom, jaka prava zeny mély a jak se snazili zapojovat
na trh prace. Dale to byla kniha o zenské emancipaci pojednavajici prevazné o
situaci v 19. stoleti — Pocdtky emancipace Zen v Cechdch od Marie Bahenské. O
vertikalni a horizontalni segregaci trhu prace hovoti ptispévek Genderova mzdova
mezera, a prestoze je zde tento problém hodnocen z ekonomického hlediska, dava
ptehled o zakladnich faktech tykajicich se rozdilného odménovani muzi a zen
v Ceské republice i v zemich Evropské unie. V kapitole o pfi¢indich mzdovych
nerovnosti vychazim predev§im =z pfispévku Dudové a kol. Gender
v managementu a knihy Gender and jobs: sex segregation of occupations in the
world od Ankera. V jedné z poslednich kapitol jsem nejvice Cerpala ze studie
Musilové s ndzvem Vyvoj politiky rovnych prileZitosti muzit a Zen v ceské

republice v kontextu evropské integrace a ze samotnych zakoni Ceské republiky.
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1. GENDER, GENDER PAY GAP

Nejdiive bych se zaméfila na termin gender. V posledni dobé ho mizeme
stale vice slySet, ale jeho pteklad z angliCtiny je obtizny. Gender totiz neni
zaménitelny s ¢eskym slovem pohlavi, protoze se nejednd jen o biologicky rozdil
mezi muzi a Zenami, ale zahrnuje v sob€ 1 socialni dimenzi tohoto biologického
znaku. (Koldinska 2010: 20) Je to zptisob, jakym davame okoli na védomi, jakého
jsme pohlavi (naptiklad stylem oblékani) a podle toho se k nam okoli také chova.
Na rozdil od pohlavi, které je neménitelné, gender je individualni a proménlivy.
(Jarkovska 2004: 22) Wharton definuje gender jako ,,systém socidalnich zvykii“,
ktery vytvari, udrZzuje rozdily a organizuje nerovné vztahy na bazi téchto rozdild.
Z tohoto pohledu gender vytvaii rozdily a reprodukuje nerovnosti mezi muzi a
zenami. Je dilezité si uvédomit, Zze gender je spiSe proces nez trvaly stav.
(Wharton 2012: 8-9) Gender odkazuje na rozdily muza a zen, které jsou naucené
a tedy ovlivnitelné¢ vladni politikou, vzdélanim, znazoriovdnim v médiich a
podobng. NaSe gender je determinovano kulturnimi a socidlnimi hodnotami.
(Anker 1998: 9) Naptiklad, je biologicky uréeno, Ze pouze zeny mohou rodit déti,
ale neni urceno, kdo je bude vychovavat (genderové chovani). (Asklof et al. 2003:
8) A pravé problematika Gender Pay Gap se dotyka nerovnosti v platovém
ohodnoceni mezi muzi a Zenami nejen kviili pohlavi jako biologickému znaku, ale

kviili genderovému chovani a ocekavani od zen jako takovych.

Gender Pay Gap, také Gender Wage Gap, je anglicky termin pro
genderové platové ¢i mzdové skupiny. Nékdy se piekladd 1 jako genderova
mzdovd mezera. Ptedstavuje genderové nerovnosti v odméfovani mzdy za stejnou
praci nebo praci stejné hodnoty' a je jednim ze symboli nerovného postaveni Zen

na trhu prace. Mzdové nerovnosti Ize oznacit za diskriminacni, pokud tedy dojde

! Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace, ktera je srovnatelna ve sloZitosti,
odpovédnosti a namahavosti a kond se ve srovnatelych podminkach prace za predpokladu
srovnatelnych pracovnich schopnosti, zplsobilosti zaméstnance a pracovnich vysledcich pro
stejného zaméstnavatele. (Zakon o mzdé, 217/2000 Sb. §4a, odst. 1)
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k situaci, ze jsou muz a zena ,.bez objektivnich pricin rozdilné hodnoceni*.

(Hedija et Musil 2010: 5)

Gender Pay Gap (GPG) je ukazatel, ktery se pouzivd ke kvantifikaci
mzdovych diferenci muzii a Zen. Byvé vyjadfovan vice zplsoby — bud’ jako podil
prumérné mzdy zen ku primérné mzd¢ muzl, nebo stanovenim rozdilu mzdy
muzl a Zen jako procenta mzdy muzi ¢i Zen (o kolik procent maji Zeny mensi plat
nez muzi). (Hedija et Musil 2010: 5) Naptiklad, mizeme fici, Ze mzda zen
dosahuje 80 % mzdy muzii. Vyznamové stejna je véta, Ze zeny maji o 20 % mensi

plat nez muZi.

Gender Pay Gap tvofi jeden z ukazateli pouzivanych ke sledovani
Evropské strategie pro rist a pracovni mista”. Srovnavani Gender Pay Gap je mezi
Clenskymi zemémi Evropské unie (EU) obtizna. Definice Gender Pay Gap se
v raznych zemich EU li$i, protoze maji na vybér ve zdroji dat. Rozdilné zdroje
pak mohou mit vliv na vysledny mzdovy rozdil. Dale méa na Gender Pay Gap vliv
1 skutecnost, Ze zemé mohou uvadét ptiznivéjsi vysledky s menSim mzdovym
rozdilem, které se vzdaluji od redlné skutecnosti. (Mysikova 2007: 3) Vzorec pro

vypocet Gender Pay Gap vypada nasledovné:

M-Fx 100 [%]
M,
kde M predstavuje primérnou hrubou mzdu muzd, F primérnou hrubou mzdu Zen

a vysledek se uvadi v procentech.

Podle statistik Ceského statistického Gtadu (CSU) predstavuje GPG ,, podil
medianii mésicnich mezd muzii a Zen pro zaméstnance, kteri odpracovali v
priuméru alespon 30 hodin tydné v podnicich s vice nez 10 zaméstnanci a ve vSech

organizacich nepodnikatelské sféry“. (Mysikova 2007: 3)

? Tato strategie byla zavedena Evropskou radou a cilem je udrZitelny rozvoj a riist pracovnich mist
a jejich zlepSovani. Pomoci ukazatele Gender Pay Gap Ize srovnavat evropské zemé z pohledu
genderové rovnosti a miru dosazeni cilt této strategie.
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Eurostat definuje GPG jako ,,pomeér primeéri hrubych hodinovych vydélku
placenych zaméstnancii Zenského a muzského pohlavi ve véku 15 — 64 let, kteri
pracuji nejméné 15 hodin tydnée, zahrnujici vSechny sektory a velikosti podnikii“.

(Mysikova 2007: 3)

V prvni fadé, CSU pouzivd median’ misto praméru’. Median neni tak
snadno ovlivnitelny extrémnimi hodnotami, a tudiZz je lepSi ukazatel. Mediany
mezd Zen a muzu jsou niz$i, a tak vysledny mzdovy rozdil bude také nizsi. Za
druhé, CSU pouziva mési¢ni hrubé mzdy misto hodinové hrubé mzdy. Vyuziti
hodinovych mezd, jak to provadi Eurostat, je vhodnéjsi a ziskame z néj presnéjsi
udaj, protoze muzi vétSinou odpracuji vice hodin nez Zeny. V ramci tydne je tedy
rozdil v poctu odpracovanych hodin, kdy muzi maji vice hodin i vys$i plat.
Zvysuje se mzdovy rozdil, protoze v mési¢ni mzd€ neni bran zietel na pocet
odpracovanych hodin. CSU dale do Setfeni zahrnuje zaméstnance, ktefi pracuji
alespon 30 hodin tydné. Nezahrnuje zaméstnance pracujici na ¢astecny uvazek,
coZ jsou vétSinou zeny, protoze jejich mzdy by byly nesrovnatelné se mzdami

pracovnikii na 30 hodin tydné. Neékteré pracujici Zeny jsou ztohoto Setifeni

vylouceny, platy Zen jsou nadhodnoceny, a tedy se snizuje vysledny mzdovy
rozdil. (Mysikova 2007: 3—4)

? Median predstavuje stiedni hodnotu mzdy zaméstnance. To znamena, Ze polovina hodnot mezd

je niz§i a polovina vyssi.

4 o v rooro: r . , v ) . v T
Primér udava, jaka mzda z celkového uhrnu mezd pripada na jednoho zaméstnance. Vypocita se

jako soucet v§ech mezd déleny poctem mezd.
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2. HISTORIE ZAPOJENI ZEN NA TRHU PRACE

Postaveni Zeny ve spolec¢nosti se v d¢jinach ménilo a lze fici, Ze nebylo
rovnopravné s muzi. Uz po staleti zde byla snaha Zen vymanit se z nadvlady
muzi, protoze zde fungoval patriarchat a byli to pravé muzi, kdo vymezovali

prava a povinnosti Zzen. Jejich ukolem bylo se témto pravidlim ml¢ky podridit.

Ve stfedovéku pievladala cirkevni pfedstava, ze Zena je nositelkou
prvotniho hfichu, a proto méa byt podfizena muZi. Zena, zjednoho hlediska
ztotoziiovana s prvni Zenou Evou, byla na druhou stranu davana do kontrastu
s Marii, matkou JeZie, a stala se symbolem poceti a mateistvi. Zeny se méli starat
o rodinu, déti a domacnost. Jiné vlohy rozvijet nemohly. Byli zde vyjimky, kdy
zena méla urcita prava — naptiklad ve velkych sttedovékych méstech, kdy Zeny
mély na trzich pravo platit a mit stejnd prava jako muzi. M¢ly také pravo se
Gasteénd zapojit do pracovniho trhu, pokud byly &lenkami cechu.’ Uplatnily se
piedevS§im v hedvédbnictvi a soukenictvi. (Ennenova 2001: 143) NejlepSim
ptikladem zapojeni Zen na trh prace ve stfedovéku, je podle Ennenové Kolin nad
Rynem. V tomto mést¢ byl dobry pravni systém, ktery Zendm zarucoval
pozemkova prava, zeny spolupracovaly se svymi manzely a dochéazelo zde k délbé

prace na pracovnim trhu.® (Ennenova 2001: 251)

Situace se zaCala ménit v dobé primyslové revoluce. V nemajetnych
rodindch kvuli Spatné ekonomické situaci Casto pracovaly zeny a nékdy 1 déti
Zeny z délnického prostiedi byly zaméstnavany v tovarnach (hlavné textilnich) a
doslo k tomu, Ze byla jejich ekonomicka aktivita poprvé v historii oddélena od
prace v domacnosti. (Fialova 2010: 8) V majetnéjSich rodinach stfedni tfidy
zustavala ale zachovana role zeny v domacnosti. Teprve se stile vzrustajici

vzdélanosti Zen za¢inala byt aktudlni otdzka, jak se uplatni na trhu prace.

> Platil cechovni monopol a vykonavat femeslo mohli pouze &lenové cechu.

% Manzelé se Gasto starali o dovoz surovin a odbyt, zatimco Zeny pievzali obchodni ulohu.
(Ennenova 2001: 251)
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Je potieba si uvédomit, Zze zaméstanost zen byla az do konce 19. stoleti
stale nizkd a Zeny se zivily nekvalifikovanymi a délnickymi pracemi. (Petakova et
Haisova 2007) Zeny pracovaly hlavné v zemédélstvi nebo jako sluzky
v domacnostech. Ke zvySeni pracovni kvalifikace zen napomohlo stiedoskolské a

vysokoskolské vzdélani.

Od pocatku dvacatého stoleti stidle rostl pocet stfedoSkolsky 1
vysokoskolsky vzdélanych zen. Zapojovaly se do vefejného déni a na trh prace,
ale bylo pro n¢ malo pracovnich mist. Situace se brzy zménila ve tficatych letech.
Zeny nemély piili§ ¢asu bojovat za svoje prava, ale politicka situace vyzadovala,
aby v zaméstnani zastavaly 1 funkce, které dfive naleZely pouze muzim. Prvni a
druhd svétova valka ukéazala, Ze zeny mohou zastavat rtizné pracovni pozice.
Zameéstanost Zen v dobach svétovych vélek vyrazné stoupla, protoze muzi museli
splnit svoji vojenskou povinnost a jit na frontu, a tudiz se Zena stala Zivitelkou
celé rodiny. Po druhé svétové valce a v letech studené valky pomahaly Zeny
v kapitalistickych zemich nastartovat ekonomicky rlist a obnovit tak napachané
Skody. V socialistickych zemich mély Zeny za ukol budovat socialistickou
spole€nost. Podle marxistické teorie se Zena méla emancipovat pifedev§im na trhu

prace, coz bylo velmi piinosné pro narodni hospodarstvi. (Wagnerova 2009: 12)

V soucasné dob& je mira zaméstnanosti’ Zen sice niz3i nez u muzf, ale
v historickém srovndni je velmi vysoka. Jak vyplyva z grafu €. 1, v roce 2011 bylo
zaméstnano 58,5 % zen a 70,1 % muza. (Eurostat 2012) V zemich, kde je vysoka
zaméstnanost Zen, pracuje velkd ¢ast z nich na casteCny Uvazek, coz je forma

pracovniho Givazku, kterd poméaha harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota.

7 Mira zamé&stnanosti neboli podil obyvatel v produktivnim véku (tj. 15 — 64 let) na zaméstnanosti.
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Graf ¢. 1: Podil zaméstnanosti podle pohlavi v EU v roce 2011 v %

Podil zaméstnanosti podle pohlaviv EU v roce 2011 [%]
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2.1 Pravo zen na vzdélani

Se zapojenim Zeny na trh prace Gizce souvici jeji pravo na vzdélani. Od 4.
stoleti n. I existovaly vevropské spolecnosti klastery, kde se Zeny mohly
vzdélavat, ale mohly do nich vstupovat pouze Zeny z vyssi Slechty. Uplatnit se na
trhu prace pfiliS nemohly. (Ennenova 2001: 141) AZ do dvacatého stoleti Zeny
nesmély studovat na univerzitdich, aby nebylo potlacovano jejich Zenstvi.
(Valdrova 2004: 10) Toto podfizené postaveni, které mély zeny vic¢i muzim,

nejhtife nesly Zeny s ob¢anskym citénim a snazily se ho zménit.

2.1.1 Boj za vzdélani fen v Cechdch

Devatenacté stoleti je typické snahou o Zenskou emancipaci. Zeny se
snazily ziskat vzdélani a kvalifikaci pro vykon placeného zaméstnani a zapojeni se
na trh prace. (Kutnohorska 2010: 58) Mezi hlavni postavy Zenského

emancipaéniho hnuti v Cechach patiila zakladatorka Zenského vyrobniho spolku,
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Karolina Svétla (1830-1899), a Eliska Krasnohorska (1847-1926). Zensky
vyrobni spolek cesky, ktery vznikl vroce 1871, prosazoval, aby se zeny mohly
vzdélavat stejné¢ jako muzi na stfednich i1 vysokych Skolach a mohly se
ekonomicky osamostatnit a samy uzivit. (Bahenska 2005: 109) Pomoci seminait
byly zeny vzdélavany v rtiznych pfedmétech a ucily se dovednostem, které si
zéadal trh préace. Tento Zensky spolek jim také nasledné opattoval praci. (Bahenska
2005: 111) Existovaly zde 1 dalsi zenské spolky, pro které byly vzorem spolky
zakladané v zahrani¢i. Vzdé€lanost a prdva Zzen podporoval 1 prvni ¢eskoslovensky
prezident, TomaS Garrigue Masaryk. Jeho dcera Alice byla ctvrtou zenou

s dosazenym akademickym titulem u nés. (Petakova et Haisova 2007)

V roce 1890 vznikla prvni stfedni Skola ve stiedni Evropé, kterou mohly
navstévovat divky. Jednalo se o osmileté gymnézium Minerva v Praze, jehoz
zfizovatelem byl zZensky spolek Minerva. Divky zde mohly sklddat maturitni
zkougku a postupné jim bylo dovoleno studovat na vysokych $kolach.® (Valisova
et al. 2007: 77) Rakousko-Uhersko dosahlo nejpokrokovéjsich vysledki ve stiedni
Evropé. Snaha o prava Zen studovat byla Gspé€$na — na konci devatenactého stoleti
jiz me€ly zeny pravo se vzdélavat a mit zaméestndni, coz bylo soucasti cilii prvni
vlny emancipace, ktera v Evrop¢ probehla do dvacatych let 20. stoleti. (Petakova

et Haisova 2007)

2.1.2 Boj za vzdélani Zen v Evropé

Emancipa¢ni hnuti bylo konsolidovano v Britanii, zdpadni a stfedni
Evropé. Zenské hnuti se §itilo chronologicky v koncentrickych kruzich od zapadni
a stfedni Evropy do severni, vychodni a nasledn€ 1 jizni Evropy. (Offen 2004: 34)
Od poloviny devatenactého stoleti do konce dvacatého zde zapocal boj za prava
zen se vzdélavat a byt samostatné ekonomicky ¢inné prostifednictvim spolkl a

organizaci, ze kterych si pak vzaly vzor ceské Zzenské spolky. Jednim ze

¥ Od roku 1897 mohly studovat na filozofické fakulté a od roku 1900 na lékaiské fakulté. Na
pravnickych fakultach mohly zeny studovat az od prvni republiky.
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zahrani¢nich spolkt byl naptiklad Spolek podporujici zdokonalovani Zenského
primyslu zalozeny v Londyné roku 1860 nebo Spolek pani pro primyslové

vychovani Zenstin fungujici ve Vidni od roku 1867.” (Kutnohorskéa 2010: 59)

V Anglii byly bojovnice za Zenskd prava nazyvany sufrazetkami (podle
angl. suffrage = volebni pravo). Na pocatku se toto hnuti tykalo Zen patticich
pievazné ke stfednim ttidam. Boj za prava britskych zen slavil Gspéch v roce
1869, kdy byly prvni studentky pfjaty na univerzitu v Cambridge. (Paletschek et
Pietrow-Ennker 2004: 35) Jelikoz je Anglie hodn¢ konzervativni zemé¢, byl boj za
vzdélani a zaméstanost zdejsich Zen zdlouhavy. Zeny pfevazné pracovaly jako

ucitelky nebo v poStovnich a telegrafnich sluzbach.

Ve Francii Zeny popvé pozadovaly stejna prava jako muzi ve Velké
francuzskeé revoluci, ke které velmi ptispély. Pozdéji se Zenskou otazkou zabyvala
Olympe de Gouges, ktera bojovala za prava zen a napsala Deklaraci prav Zeny a
obCanky (1971). (Mousset 2007: 6) Byla to reakce na Deklaraci prav ¢lovéka a
obcana, ktera byla sepsana v dobé Velké francouzské revoluce, ale prava byla
pfiznana de facto pouze muztim. Olympe své revoluciondiské mySlenky
propagovala prevazné literarn€. Snazila se o rovnopravné postaveni zen a
smyslela kriticky o genderové nerovnosti. Ve Francii byly prvni studentky na

univerzity pfijimany od roku 1870.

2.1.3 Soucasny stav vzdélanosti Zen

Zeny dnes mohou studovat neomezené na viech vysokych $kolach a hojné
této ptilezitosti vyuzivaji. Podle Eurostatu ma pomaturitni vzdélani v Evropské
unii 24 % Zen a 23 % muzi. Zeny se na vysokoskolském vzdélavani podileji vice
nez muzi. V Evropské unii ptipadalo v roce 2012 na kazdych 100 muzi ve v€kové

kategorii 30 — 34 let s ukonfenym vysokoSkolskym vzdélanim 127 Zen s

? Vznik Zenskych spolkii byl umoznén diky Prosincové ustavé z roku 1867, ve které byly mimo
jiné zakotveny i spol¢ovaci prava. Tyto i dalsi prava umoznila vznik osvétového zenského hnuti ve
stiedni Evropé¢.
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vysokoskolskym vzdélanim. (Evropskd komise 2013a) Jak doklada tabulka ¢. 1,
podil studentl ve vékové kategorii 15 — 24 let je vySSi u zen jak v Evropské unii,
tak v Ceské republice. V Evropé je o 4,6 % vice studentek neZ studentti a v Ceské

republice studuje dokonce o 6,8 % vice Zen neZ muz.

Tabulka &. 1: Podil studenti podle pohlavi v EU a CR v roce 2010

Podil studentt vékové kategorie 15-24 let v %
2010 Mutzi Zeny
EU-27 58,7 63,3
CR 59,4 66,2

Zdroj: Eurostat, 2010

V Ceské republice miizeme zaznamenat vétsi podil Zen se stfedoskolskym
vzdélanim s maturitou a s vyS§im odbornym nebo bakalafskym vzdélanim.
Naopak muzi dominuji ve stiedoSkolskych oborech bez maturity a
v magisterskych oborech vysokych Skol. Je to zapfi¢inéno veét§Sim mnozstvim
technickych obort pravé na Skolach bez ukoncCeni maturitni zkouSkou. Na
vysokych Skoldch muzi dominuji v ptirodovédnych a technickych oborech a také
v doktorskych programech (viz tab. €. 2). Tento trend mizeme pozirovat i

v Evropské unii. (Evropskéd komise 2007)

Graf¢. 1: Vzdélanostni struktura Ceské republiky v roce 2011

Vzdélanostni struktura CR v roce 2011 [%]
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Zdroj: CSU, 2011; vlastni zpracovani
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Tabulka €. 2: Absolovent/i/ky vysokoskolskych vzdélavacich programii

v CR v roce 2008

Typ studijniho programu Zeny v % muziv %
Bakaldrské studium 58 42
Magisterské studium 57 43
Magisterské navazujici studium 56 44
Doktorské studium 37 63

Zdroj: Kubalkova et Wennerholm Caslavska, 2010
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3. SOUCASNY STAV MZDOVYCH NEROVNOSTI

Ptestoze se Zeny dnes mohou vzdélavat stejné jako muZzi a zapojuji se na
pracovni trh, jejich prace neni vZdy stejné ohodnocena. Mzdové nerovnosti jsou
dnes problémem, ktery maji spoleény Zeny v Ceské republice i v Evropské unii.
Z tabulky ¢&. 3, grafu ¢. 2 i mapy &. 1 vyplyva, Ze Ceska republika patii v ramci
Evropy mezi zemé s nejvétSimi genderovymi mzdovymi rozdily — ty zde Cini
21 %. Dalsimi zemémi s takto vysokym Gender Pay Gap jsou Estonsko,
Rakousko a Némecko. Velké rozdily jsou také v sousednim Slovensku, Spojeném
kralovstvi, Finsku, Mad’arsku a Nizozemi. V Evropské unii byl primérny Gender
Pay Gap vroce 2011 16,2 %. Podprimérné hodnoty (méné nez 10 %) vykazuji
staty jako Slovinsko, Polsko, Italie a Lucembursko. Pfi¢in vzniku Gender Pay Gap
muze byt vice a jejich odhaleni je komplikovangj$i. Vysoky Gender Pay Gap
uvazek. Nizky Gender Pay Gap byva vysvétlovan nizkou zaméstnanosti Zen a
vysokou kvalifikovanosti Zen v zaméstnani. Podrobné¢j$im objasnénim platovych
nerovnosti se budu zabyvat ve Ctvrté kapitole. Déle se pii popisu Gender Pay Gap

zamétim na vékovy faktor a dalsi rozdily pfi odménovani zen a muza.

Tabulka €. 3: Gender Pay Gap v neocisténé formeé v EU v roce 2011

GPG v EU v roce 2011 [%]
Estonsko 27,3 Irsko 13,9
Rakousko 23,7 LotySsko 13,6
Némecko 22,2 Bulharsko 13,0
CR 21,0 Malta 12,9
Slovensko 20,5 Portugalsko 12,5
VB 20,1 Rumunsko 12,1
Finsko 18,2 Litva 11,9
Madarsko 18,0 Belgie 10,2
Nizozemi 17,9 Lucembursko 8,7
Kypr 16,4 Italie 5,8
Némecko 16,4 Polsko 4,5
Spanélsko 16,2 Slovinsko 2,3
Svédsko 15,8 Svycarsko 17,9
Francie 14,7 Norsko 15,9

Zdroj: Eurostat, 2011; vlastni zpracovani
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Graf ¢. 2: Gender Pay Gap v Evropské unii v roce 2011

Gender Pay Gap v Evropské unii v roce 2011 [%]
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Zdroj: Eurostat, 2011
Mapa €. 1: Gender Pay Gap v neocisténé formé v EU v roce 2011
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Zdroj: Eurostat, 2011; ¢astecné vlastni zpracovani

Pozn: Norsko nepatii do EU, ale je sou¢asti Schengenského prostoru.
Svycarsko také neni clenem EU, ale uzavielo s EHS dohodu o volném obchodu.
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3.1 Gender Pay gap podle véku

Hodnoty Gender Pay Gap nejsou pro vSechny vékové kategorie stejné.
V dobé mladé dospélosti (do 25 let) nejsou mzdové diferenciace tak vyrazné.
Velka cast populace v tomto obdobi studuje a neni ekonomicky aktivni. Pokud
ano, platy muzli a zen se vtomto veéku pfili§ neliS$i. Nerovnosti v platovém
ohodnoceni se nejvice dotykaji zen ve stfednim véku. Hodnota Gender Pay Gap
v této vEkové kategorii dosahuje v Ceské republice 28,7 %. Je to zpiisobeno tim,
ze zeny vtomto véku obvykle maji déti a pecuji o né, coz se odrazi na jejich
pracovni vykonnosti. Ta je mensi, protoZe jsou s détmi na rodicovské dovolené
nebo je oSetiuji pfi nemoci. Podobny trend miizeme pozorovat v ostatnich statech
Evropské unie, ovSem nikde se neprojevuje tak vyrazné (viz tab. €. 4). Ve vékové
kategorii 45 — 54 let zGstava hodnota Gender Pay Gap stale pomérné vysoka. Je to
opét zplisobeno tim, ze zeny pecuji o déti nebo zestarlé rodice. S rostoucim vékem

se rozdily v platech postupné snizuji.
Graf &. 3: Gender Pay Gap v CR podle vékovych skupin v roce 2011

GPG v CR podle vékovych skupin v roce 2011
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Tabulka ¢. 4: GPG v EU podle vékovych kategorii v roce 2011 v %

<25let 25-34 35-44 45 - 54 55-64 65+ let
Belgie 3,5 9,7 11,8 17,5 -
Bulharsko 11,1 19,2 17,5 7,6 -16,8
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Ceska republika 8,3 12,9 28,7 21,1 14,7 25,8
Dansko 6,2 12,4 17,9 19,0 17,4 13,5
Irsko 0,8 3,6 14,1 17,8 20,4 10,4
Spanélsko 4,8 8,7 13,1 18,8 23,7 45,1
Francie -6,7 8,8 12,8 18,9 20,8 35,7
Italie 4,2 7,6 6,1 4,9 3,5 -

Kypr 5,8 -0,6 12,2 28,7 26,1 29,0
Litva 5,8 9,7 16,6 13,1 8,9 4,2
Madarsko 4,1 8,9 23,2 21,4 18,4 21,0
Malta 1,1 3,3 9,0 3,9 0,6 -

Nizozemi -0,2 4,2 16,2 24,7 24,5 11,5
Polsko 3,5 4,8 9,0 4,0 3,5 5,4
Portugalsko 4,7 5,9 15,2 10,5 9,4 35,6
Rumunsko 1,7 2,6 10,4 11,2 8,4 28,1
Slovinsko -5,3 -3,2 4,9 6,3 -2,8 0,3
Slovensko 10,2 15,3 26,5 23,3 17,4 18,2
Finsko 9,7 16,5 21,1 22,9 16,7 34,8
Svédsko 5,9 9,9 17,6 19,8 18,0 -

irp;f;‘:vi 3,4 7,4 21,6 27,5 24,5 25,6
Norsko 6,8 10,2 16,5 19,9 21,4 20,8
Svycarsko 3,6 6,6 17,1 22,5 23,0 28,6

Zdroj: Eurostat, 2011; vlastni zpracovani
Pozn.: Pro Némecko, Loty$sko, Lucembursko a Rakousko nejsou dostupna data (-).

Jak jsem uvedla, pro Zeny ve stfednim véku, které maji déti, jsou hodnoty
Gender Pay Gap nejvyssi. Problém rozdilného odménovani matek a bezdétnych
zen je znam pod nazvem mommy penalty, mommy tax nebo se oznacuje jako
pauperizace materstvi. Ukazuje, ze zeny plati za matefstvi vysokou cenu. Jak
uvadi Crittenden, 1 kdyZ bereme ohled na faktory jako vzdélani a zkuSenosti,
pracujici matky vydé€lavaji méné nez bezdétné zeny. Rozdily v odménovani matek
a bezdétnych zen mladSich tficet pét let jsou nyni vétsi nez ve mzdach mladych
muzl a zen. (Crittenden 2001) Podle New York Times, nedavny prizkum OECD
(Organizace pro hospodaiskou spolupraci) ukazal, ze zZeny s matefskymi
povinnostmi jsou penalizovany a ve svété obdrzi v priiméru o 22 % mensi plat nez
muzi. (Rampell 2012) Z grafu ¢. 4 miZeme pozorovat rozdil v odménovani
bezdétnych Zen a matek, a déale zvySujici se platovou nerovnost v zavislosti na

poctu déti.
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Graf &. 4: GPG v CR v zavislosti na po&tu déti v roce 2000

GPG v CR v zavislosti na poctu déti v roce 2000
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Zdroj: OECD, 2002; vlastni zpracovani
Pozn.: Do Setieni byly zahrnuty zeny ve véku 25 — 54 let.

3.2 GPG podle sektori ekonomiky

Dalsi diskriminaci miizeme pozorovat u Zen pracujicich v urcitych
sektorech ekonomiky, pro které je typické mensi platové ohodnoceni. Nejedna se
tedy o to, Ze by v téchto odvétvich byla velkd mzdova mezera, ale Zeny jsou uz pti
vstupu do zaméstnani predurceny k tomu, ze budou mit niz8i platy. Mezi tyto
sektory mizeme tadit zdravotnictvi a socidlni péce, Skolstvi nebo vetejna sprava,
kde primérny plat v Ceské republice nepiesahuje 26 000 K¢&. Podle zpravy
Evropské komise v souc¢asné dob¢ pracuje v zemich Evropské unie v sektorech
zdravotnictvi, Skolstvi a vefejné spravy vice nez 40 % Zen, coz je dvakrat tolik nez
podil muzl v téchto odvétvich. Ve zdravotnictvi a socidlni péci pracuje dokonce
80 % zen. (Evropskda komise 2013b) Tento statni (vefejny) sektor je typicky
niz§imi platy, ale zaroveii mensi platovou mezerou, nez vykazuje soukromy

sektor. (viz tabulka €. 5)
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Tabulka ¢. 5: Gender Pay Gap v EU podle sektorti v roce 2011

GPG [%]
verejny sektor soukromy sektor
Belgie -2,9 13,8
Bulharsko 19,9 11,1
Ceska republika 19,5 22,8
Déansko 13,5 18,2
Némecko 13,9 25,8
Irsko 12,1 21,6
Spanélsko 12,3 20,3
Italie 3,8 16,7
Kypr 0,3 25,0
LotySsko 17,5 13,4
Litva 12,1 16,0
Madarsko 20,5 15,3
Nizozemi 18,1 18,1
Polsko 0,1 17,2
Portugalsko 10,8 23,5
Rumunsko 22,8 2,9
Slovinsko 6,4 9,4
Slovensko 16,7 21,0
Finsko 20,9 18,3
Svédsko 13,6 13,7
Spojené kralovstvi 20,3 26,0
Norsko 14,8 18,7
Svycarsko 13,3 21,1

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani
Pozn.: Pro Francii, Lucembursko, Maltu a Rakousko nejsou dostupné udaje.

Podle CZ-NACE'" je nejvétsi Gender Pay Gap v Ceské republice
pozorovnan v sektoru penéznictvi a pojistovnictvi (K), kde je velka prevaha
muzské pracovni sily. Hodnota Gender Pay Gap zde dosahuje témét 35 % a
prumérna mzda se pohybuje kolem 48 000 K¢. Hned po ném ndasleduje sektor
informacnich a komunikac¢nich ¢innosti (J), kde Gender Pay Gap dosahuje 25 %.
MuZi jsou v ramci sledovanych odvétvi koncentrovani v odliSnych pozicich od

24

zen (Casto vysSich), a to se nasledné promita ve zjisténych mzdach.

19 Klasifikace ekonomickych &innosti (CZ-NACE) v ramci Evropské unie byla zavedena v roce
2008 a nahrazuje Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti (OKEC).
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Graf &. 5: Mediany mezd v CR podle CZ-NACE v roce 2011

Mediany mezd v €R podle CZ-NACE v roce 2011
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Zdroj: CSU, 2011

3.3 GPG podle pracovni pozice a vzdélani

S vys$§i pozici v zaméstndni uzce souvisi 1 vyssi platové ohodnoceni. Na
manazerskych a vedoucich pozicich je vSak nedostateCné zastoupeni zen. Jak
uvadi Evropskd komise, jen 30 % Zen pracuje na pozici manaZerky ve
spole¢nostech vramci Evropské unie. Zeny tvoii 14 % ¢&lend spravnich rad
nejvétSich spolecnosti a 29 % veédci a inzenyrt v Evropé. (Evropska komise
2013b) V Ceské republice je také nedostatek zen ve vedoucich a Fidicich funkcich,
pro kter€ je typicky vyssi plat. Nizkym podilem Zen na téchto urovnich se zvySuje
celkovda mzdova mezera. Zeny tvoii v soudasné dobé pouze 28,6 % ve skupiné
zakonodarci, 12,5 % pracuje ve vlade, 7 % jich pracuje na postech vedoucich a
tidicich pracovnic a jen okolo 7 % v Gzkém vedeni sttednich a velkych firem.
V75 % ceskych firem nenajdeme ve vedeni Zadnou Zenu. (Aperio 2013) Jak
ukazuje graf €. 6, zeny nachazeji uplatnéni pfedev§im jako vedouci na nizSich
stupnich managementu. Cim je pozice v managementu vys§i, tim je zde niz§i
zastoupeni Zen. (MPSV 2010) Tuto segregaci miizeme nejintenzivnéji pozorovat u

vysokogkolsky vzdélanych Zen, u kterych je v Ceské republice zjisténa jedna z
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nejveétsich mzdovych mezer. Jak je vidét z grafu ¢. 5, ¢im vyssi vzdélani u zen

neznamend mensi platovou mezeru, ale pravé naopak.

Graf ¢. 6: Medidny mezd podle urovné vzdélani za rok 2011

Mediany mezd podle Grovné vzdélani za rok 2011
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Graf &. 7: Zastoupeni Zen v managementu v CR
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manazer, reditel, Utvaru, stredni nizsim stupni,
top management management liniovy management

Zdroj: MPSV, 2010; vlastni zpracovani

Jednim z pouzivanych ukazateli pro méfeni zastoupeni zen a muzi
v manazerskych pozicich, odbornych technickych postaveni a parlamentnich

kteslech, coz ma nasledné vliv na genderovou mzdovou mezeru, je mira
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genderového zastoupeni (GMZ). Pomoci tohoto ukazatele mizeme zhodnotit
podil zen v rozhodovacich pozicich. Interval pro miru genderového zastoupeni je
stanoven od hodnoty 0 do 1 (hodnota 1 se rovna maximdalni rovnosti obou
pohlavi). Vybran je jen zlomek zemi Evropské unie a Norsko. Z nasledujici
tabulky vyplyva, Ze Ceska republika ma vramci Evropské unie velmi malé
zastoupeni Zen v Fidicich funkcich. Norsko a Svédsko jsou zemé& s nejmensimi
hodnotami Gender Pay Gap a jsou proaktivni v dosazovani zen na vyssi pozice,
coz se odrazi i na GMZ. Litva je naopak stat s nejvyssi naméfenou hodnotou
Gender Pay Gap v Evropské unii a Itilie je zase zemi s malym podilem

ekonomicky aktivnich zen. Oba tyto faktory se nesporné¢ odrazi na GMZ.

(Foltysova et al. 2004: 15)

Tabulka €. 6: Mira genderového zastoupeni ve vybranych statech v roce 2001

GMZ ve vybranych statech, 2001

Norsko 0,837
Svédsko 0,831
CR 0,579
ltalie 0,561
Litva 0,499

Zdroj: Foltysova et al. 2004

Z hlediska rovnych ptilezitosti tedy na trhu prace dochéazi k nasledujicim
oblastem diskriminace zapfiCinujici mzdové nerovnosti, které se budu snaZit
vysvétlit v ndsledujici kapitole:

* Zeny maji az o ¢tvrtinu mensi platy neZ muzi,

* Zeny s matetskymi povinnostmi jsou vice znevyhodnény nez bezdétné,

¢ trh préace je segregovany na feminizovand zaméstnani s nizsi prestizi a

platy a na maskulinni zaméstnani s vysokou prestizi i platy,

* vrozhodovacich pozicich a ve vysokém managementu schazeji Zeny.
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4. PRICINY MZDOVYCH NEROVNOSTI

Kdyz se mluvi o rozdilech mezi muzi a Zenami, Casto slychame o tom, Ze
platy muzl jsou vySsi nez platy Zen. Pro¢ tomu tak je? Pti¢in mzdovych rozdili
muze byt vice a mohou se vzajemné prolinat. Na genderovou mzdovou mezeru
mohou mit podil faktory jako v&k, vzd€lani, rodinny stav a déti, pferuSeni
zaméstnani (kvali matefské dovolené), praxe, pracovni uvazek (plny nebo
zkraceny), prace ve vetejném nebo soukromém sektoru, velikost firmy, odvétvi
ekonomiky, pracovni pozice nebo genderova koncentrace (tzn. podil Zen v daném

zaméstnani). (Hedija et Musil 2010: 18)

Na rozdily v odméiovani je nutné pohlizet v Sir§im kontextu. To, Ze je ve
statech jako Polsko, Slovinsko, Italie nebo Malta, nizky Gender Pay Gap zékonité
neznamena, ze zde dochazi k mensi diskriminaci. Je zde nizka zamé€stnanost Zen a
ty, které pracuji, jsou kvalifikované. Nadpramérny Gender Pay Gap v zemich jako
Estonsko, Cesk4 republika, Kypr nebo Slovensko, je vysvétlitelny vysokym
podilem pracujicich Zen. S tim souvisi vysoka segregace trhu prace a prace Zen na
nekvalifikovanych pozicich. Vysoky Gender Pay Gap v Némecku, Spojeném
kralovstvi, Nizozemsku, Rakousku a dalSich statech je spojen s vysokym podilem
7en pracujicich na &asteény uvazek.'' Problémem je, 7e zamdstnani na zkraceny
uvazek byvaji méné placena. A tim, ze takovym zplsobem pracuje velké
mnoZstvi Zen, se zvyuje genderova mzdova mezera. Napiiklad TUC'? ve Velké
Britanii uvedl, ze vroce 2007 byly hodnoty Gender Pay Gap pfi praci na plny
uvazek 17,2 %, kdezto u prace na Castecny uvazek byly hodnoty Gender Pay Gap
35,6 %. (TUC 2007: 14)

'V Nizozemi pracuje na zkraceny uvazek 76,7 % Zen, ve Svycarsku 60,1 %, v Némecku 45,7 %,
Rakousku 44 %, Belgii 43,4 %, Spojeném kralovstvi 43,1 %, Norsku 42,8 % a ve Svédsku 39,6 %
zen (prumér EU je 31,1 %). (Eurostat 2009)

V Ceské republice je na zkraceny uvazek zaméstnano pouze 8,5 % Zen mimo jiné proto, Ze
zameéstnavatel musi za zaméstnance pracujiciho na zkraceny tivazek odvést na pojisténi stejnou
¢astku jako by pracoval na plny Gvazek.

12 TUC (Trades Union Congress) je odborovy svaz ve Velké Britanii.
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4.1 Rozdilny lidsky kapital

Nejcastéji  jsou mzdové rozdily vysvétlovany rozdilnym lidskym
kapitalem, pfedevS§im vékem, vzdélanim a zkuSenostmi. U Zen je zesilen v€kovy
faktor, protoze ve véku 30 — 45 let se ocekava, ze budou mit déti a jsou pro
zaméstnavatele méné hodnotné, kdyz po urcitou dobu chybi v pracovnim procesu.
Kdyz se pak po mateiské dovolené vrati do prace, maji mensi mzdu, protoze se
nemohly pracovné rozvijet. (Hedija et Musil 2010: 5) U Zen v tomto véku je
nejvyssi Gender Pay Gap, jak uz jsem se zminovala v pfedchozi kapitole. Co se
tykd vzdélani, ani vysoké vzdélani Zenam nezarucuje uspéch v zaméstnani. Podle
Valdrové jsou ,,vzdélani a inteligence vnimany jako faktor uspéchu u muzu z
19 %, zatimco u zen jen z 12 % *. (Valdrova 2006: 136) Valdrova dale uvadi, ze u
zen je krasa povazovéna za zéklad uspéchu mnohokrat ¢astéji nez u muzi a jsou
Jjim pfisuzovany vlastnosti jako pracovitost, spolehlivost a solidnost. (Valdrova
2006: 136) Ze statistik opét vyplyva, ze ¢im mé zena vyS$si vzdélani, neznamena
to mensi mzdovou mezeru. Gender Pay Gap je vysS$i u Zen s magisterskym a
vy$$im vzdélanim nez u Zen se stfedoSkolskym s maturitou nebo vySSim
odbornym a bakalatskym vzdélanim. (viz graf ¢. 5) Ohledné zkuSenosti je nutné
podotknout, 7e zaméstnavatelé nékdy radéji ptijimaji muzské pracovniky." Ti
byvaji na pracovnim trhu déle neZ Zeny, jelikoZ nenastoupili na matefskou
dovolenou, maji tudiz del$i praxi, vEt§i znalosti v oboru a jsou obeznameni

s novymi postupy apod.

4.2 Tradice a genderové stereotypy

Pracovni prostfedi je také ovlivnéno genderovymi stereotypy, které
zobectiuji chovani muzid 1 zen a piisuzuji kazdému pohlavi urcitou roli ve
spolecnosti a vzorce chovani. Diskriminace na bazi genderu vznika ze stereotypt

a norem, které de facto omezuji svobodu jednotlivce (v tomto piipadé svobodu

' Piikladem mohou byt diskriminaéni inzeraty na zékladé pohlavi. Podle priizkumu Ceského
helsinského vyboru 44 % vadnych (diskriminacnich) inzeratd diskriminovalo uchazete o
zameéstnani na zakladé pohlavi. (Cesky helsinsky vybor 2012)
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zen) a spravedlivé rozdélovani zdroji. (Chant 2010: 41) Pracovni sféra Zivota je
povaZovana za pievazné muZzskou oblast plsobnosti a Zeny se realizuji pfedevSim
v rodinném zivoté. Muz je tradi¢né chépan jako Zivitel rodiny a toto svoje poslani
napliluje v pracovnim Zivoté. Za poslani Zeny je tradi€né oznaovano matefstvi, a
pokud zena pracuje, je to predevSim chdpano jako prostfedek pro jeji vlastni

seberealizaci.

ProtoZe je rodina a péce o domécnost stale primarnim ukolem Zen, opousti
trh prace a odchazi na matefskou dovolenou. Jak uvedla Evropska komise, mira
zaméstnanosti Zzen s détmi do 12 let je pouze 64,7 %, zatimco u muza s détmi do
12 let 89,7 %. (Evropska komise 2013b) V Ceské republice stale pievazuje trend
z obdobi socialismu — vysokéa ekonomicka aktivita Zen. Pokud jsou ekonomicky
neaktivni, jako davod uvedlo 15 % znich péfi o rodinu a domadacnost (u
ekonomicky neaktivnich muzi byl tento divod jen u 0,2 % z nich). (Valdrova
2006: 140) To odkazuje na jejich znevyhodnéni, protoze kromé €asu straveného
v praci vénuji ¢as péci o domacnost. Toto bfemeno je na zeny kladeno, protoze
jejich vstup na pracovni trh nebyl provdzen ndvratem muzii do domacnosti a Zeny
pracuji tzv. na ,,dvé smény*. (Pavlik 2005: 33) Podle statistiky Eurofondu z roku
2005, ktery srovnaval pramérny Cas straveny domacimi pracemi a cas straveny
v zamé&stnani (placené praci), zaméstnané Zeny vénuji daleko vice ¢asu neplacené

praci v domacnosti nez muzi. (Kubalkova et Wennerholm Caslavska 2010)

Tabulka ¢. 7: Pocet hodin tydné stravenych v zaméstnani a praci v domacnosti

v CR podle pohlavi
Pocet hodin Muzi Zeny
v zaméstnani 47 41
domdci prace 5,5 21

Zdroj: Kubalkova et Wennerholm Caslavska, 2010
Podle Fischlové, jsou ,, tradicné chapané a urcené charakteristiky muzstvi
[...] a priori povazZovany za normu, které se Zeny musi prizpiisobit. “ Pro zenu je
obtizné a casto nemozné zharmonizovat svoje Zivotni role, pokud chce byt

zaméstnankyni a zarovefi matkou. (Dudova et al. 2006: 22) Zeny na jednu stranu
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pocituji tlak vyrovnat se muziim, aby byly respektovany, a na druhou stranu
nekdy prozivaji strach zGspéchu. Kdyby travily pfevaznou c¢ast dne v praci,
mohly by byt oznaCovany za ,kariéristky”, protoZe se veénuji vice praci nez
roding, a nejsou tudiz dobrymi manZelkami a matkami. Zeny se mnohdy obavaji
toho, ze by mohly byt podeziivany, ze ,ztraci Zenstvi®, kdyby projevovaly
vlastnosti nutné k dosaZeni Uspéchu pfisuzované spiSe muzim (naptiklad
neoblomnost, agresivita nebo soutézivost). Proto ¢asto piijmou ulohu, kterou jim
piipisuje genderova role, a nejsou natolik ochotny vénovat se kariéte, podceiiuji
se a Casto vykonavaji podiadnéj$i prace nez jejich kolegoveé, ktefi jsou stejné
kvalifikovani. (Valdrova 2006: 137) Podle kvalitativniho sociologického
vyzkumu Sociologického ustavu AV CR z roku 2011 si vétsina dotazanych mysli,
ze by finan¢né zajiStovat domacnost a usilovat o kariéru mél spiSe muz a uklizet a
vafit by méla spie Zena. (Sociologicky ustav AV CR 2011) I podle
sociologického prizkumu Ministerstva prace a socialnich véci se péfe o rodinu
predpokladd u zen. 77 % dotdzanych firem davéa prednost tomu, aby se o déti

staraly matky, ,, protoze je to piirozenéjsi“. (MPSV CR 2009)

Graf ¢. 8: Nazor ceské populace na rozdéleni ¢innosti v roding (v %)

finan¢né zajistovat
domadcnost

wslovat o karer | S
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uklizet [&

B rozhodné muz [ spise muz @ oba stejné O spiSe Zena @ rozhodné Zena

Zdroj: Sociologicky ustav AV CR, 2011; vlastni zpracovani
Pozn.: Dopocet do 100% tvoii odpovédi ,,nevim®.

Tyto tradicné chapané role zen muzim vyhovuji. Jejich pozice, v tomto

ohledu priviligovanéjsi, je zvyhodiiuje a Casto diskriminaci Zen ani nepozoruji.
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Jak uvadi Pavlik, kdyZ maji zeny nizké mzdy, stavaji se na muZzich zavisli a pobizi
je to k uzavieni manZelstvi. Vdané Zeny musi pracovat v domacnosti. MuZzi maji
vy$si platy a nemusi vtakové mife vykonavat domaci prace. Zeny jsou na
pracovnim trhu znevyhodnény kvili povinnostem v doméacnosti, a tak je tato
délba domacich praci dale podporovana pracovnim trhem, jak zndzoriuje

nasledujici schéma. (Pavlik 2005: 36)

Nizké mzdy

Zavislost
na mutzich

Bfemeno
domdcich praci

Uzavreni
manzelstvi

Zdroj: Pavlik, 2005; vlastni zpracovani

4.3 Segregace trhu prace

Vyznamnym faktorem, kterym lze vysvétlit gendrovou mzdovou mezeru
je segregace trhu prace. Soubor nepsanych pravidel, piipisujici obéma pohlavim
povinnosti, vyhrazuje zendm jednak hife placené a méné kvalifikované profese a
jednak nizsi pracovni pozice. (Valdrova 2006: 138) Na pracovnim trhu dochazi ke
dvéma segregacim. Na jedné strané je zde horizontalni segregace trhu prace. Zeny
jsou koncentrovany v sektorech ekonomiky a zaméstnanich, pro které je typické
mensi platové ohodnoceni. Platy Zen jsou v téchto sektorech nizsi nez platy muzi.
Na druhé stran€ dochazi k vertikalni segregaci trhu prace, kdy se Zeny nedostavaji

na vyS$$i pracovni pozice ve smyslu vétsi odpoveédnosti, které jsou i l1épe placené, a

tudiz maji mensi vydélek nez muzi. (Hedija et Musil 2010: 5)
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4.3.1 Horizontdlni segregace

Segregace muzii a zen do rozdilnych povolani negativné ovliviiuje
rozhodnuti o budoucim studiu a zaméstnani. Jiz rozhodnuti rodi¢i ohledné
poskytnuti vzdélani pro svoje potomky je zalozeno na pftilezitostech, které nabizi
pracovni trh. Rozdé€leni pracovniho trhu na maskulinni a feminni zaméstnani
napomaha upeviiovat a reprodukovat tuto streotypni pozici Zen ve spole¢nosti do
budoucna. (Anker 1998: 7) Rozdilny ptistup ke chlapclim a divkdm v dob¢ Skolni
dochazky zplsobuje, ze uz od détstvi maji zeny nevyhodnou startovni pozici.
Zeny jsou orientovany na uréitd povolani, a to spiSe humanitné nebo socialné
(ucitelka, zdravotni sestra). Muzi se orientuji spiSe na védeckd, technickd a
femeslnickd povolani (programator, technik) podle své genderové role ve
sole¢nosti. Jak uvadi Anker, divky jsou odrazovany od studia matematiky a védy.
V humanitné a socidlné zaméienych profesich se podle stereotypnich chrakteristik
zen uplatni jejich pecujici povaha. Tato segregace Casto byva zdivodnovana
biologicky, protoze zeny jsou piedev§im zodpovédné za péci o déti. Je zajimave,
7e 1v téchto povolanich na pozicich s vétsi autoritou dominuji muzi. (Anker 1998:
24) Zeny i muzi jsou vedeni k tomu, aby si volili odli§né obory ve vzdélavani, a to
muze mit vliv na jejich budouci povolani a pozici na pracovnim trhu. Pokud jsou
genderové délené dovednosti takto prezentovany a reprodukovany, vede to

k segregaci na pracovnim trhu. (Valentova et al. 2008: 44)

Tabulka ¢. 8: Genderova segregace na trhu prace — nejcastéjsi povolani v EU

v roce 2005
Zeny muzi

prodavacka v obchodé fidi¢ motorovych vozidel
pecovatelka, uklizecka pracovnik ve stavitelstvi
osobni pecovatelka, socidlni pracovnice manazer mensi spolecnosti
Ufednice, pracovnice v kancelafi pracovnik dokoncujici stavbu domu
odborna administrativni pracovnice technicky inZzenyr
hospodyné a pracovnice v restauracnich . . ,

wp y P strojni mechanik a montér
zafizenich

Zdroj: Evropska komise, 2009a; vlastni zpracovani
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Jak uvadni Anker, prace v sektorech ekonomiky, kde dominuje Zenska
pracovni sila, se Casto podobd praci, kterou Zeny vykonavaji doma (uklizecka,
kuchatka atd.). OvSem, neni obtizné se témto dovednostem naucit a zkuSenost zen
v tomto ohledu by neméla byt pro pracovni trh dilezita. (Anker 1998: 6, 24) Zeny
jsou také casto segregovany do zaméstnani, kde poskytuji administrativni a
logistickou podporu néjakému vySe postavenému muzi (napt. sekretaika,
laborantka, zdravotni sestra atp.). (Pavlik 2005: 32) Casto tato podpora vyzaduje
poctivost, coZ je vlastnost, se kterou jsou Zeny vice spojovany nez muzi, a
v diisledku toho ve vétsi mife pracuji napiiklad jako uéetni nebo pokladni. Zenské
absoloventky Skol maji vétsi tendenci pfijimat zaméstnani, pro které maji vyssi
kvalifikaci, nez jaké je pozadovana. V pribéhu roku 2007 zeny dvakrat Castéji
pfijimaly préci Gfednice a prodavacky. Maji pro to socidlné-ekonomické divody
nebo maji jiné preference. (Eurostat 2009b) DalSim faktorem, ktery ovliviiuje
segregaci zen je jejich vétSi manudlni zrucnost. Tu vyuzivaji co v zaméstninich,
kde je vyzadovéana piesnost (kadetnice, krej¢ova). V neposledni fad¢ ptispiva
k segregaci zen také dobry fyzicky zjev, kvili kterému jsou koncetrovany
v povolanich, kde dobry vzhled mlzZe pfitahovat zakazniky (recep¢ni,
prodavacka). (Anker 1998: 24-25) Tyto hlavni streotypni charakteristiky zen a
jejich dopad na horizontéalni segregaci na trhu prace shrnuje tabulka €. 9. (Viz také

tabulka €. 8.)

Tabulka ¢. 9: Obvyklé charakteristiky zen a jejich o¢ekavany dopad na
horizontalni segregaci povolani podle pohlavi

Charakteristika Zzen Dopad na segregaci Typicka povolani

Napomaha kvalifikovat Zeny pro | doktorka, zdravotni
pecujici povaha povolani, kde mizZou pecovat sestra, ucitelka, socidlni
o déti, nemocné a starsi lidi. pracovnice

Napomaha kvalifikovat Zeny pro
povolani, které vykonavaji doma
jako neplacenou praci.

pokojska, hospodyné,
uklizecka, kucharka

dovednosti (zkusenosti)
z prace v domacnosti

vétsi manudlni Napomaha kvalifikovat Zeny pro Y -
, " ., ey wess krejcova, kadefnice,
obratnost (malé zru¢né | povolani, kde je dilezita y
G sekretarka, laborantka
ruce) manualni zru¢nost.

36



Napomaha kvalifikovat Zeny pro
poctivost, spolehlivost povolani, kde se zachazi
s penézmi a je nezbytna dlvéra.

pokladni, ucetni,
prodavacka

Napomaha kvalifikovat Zeny pro
dobry fyzicky zjev povolani, kde fyzicky zjev mlze
pfitahovat zdkazniky.

recepcni, letuska,
barmanka, CisSnice

Zdroj: Anker 1998: 24-25

4.3.2 Vertikalni segregace

Zeny ale nemusi nutné na stejnych pozicich dostat niz§i mzdy. Vertikalni
segregace trhu prace se projevuje tak, ze zeny neobsazuji vyS$$i pozice v
managementu, kde pfevazuje muzskd pracovni sila. Zeny nemusi byt mzdové
diskriminovany v tom smyslu, ze by nedostaly za stejnou praci stejné¢ zaplaceno,
ale diskriminace se muze projevit v upfednostiiovdni muzii na vyS$$i pracovni

pozice. (Hedija et Musil 2010: 9)

V pracovnim prostfedi existuje celd tada bariér, ktera Zendm brani
v postupu na vedouci pozice. Fischlova mezi tyto bariéry zatfazuje piedpoklad, Ze
muzi byvaji vice motivovani a lépe soustfedéni, jsou tedy povazovani za
vhodnéjsi vedouci pracovniky. (Dudova et al. 2006: 23) Jak uvadi Valdrova,
,Fidici schopnosti a podnikavost jsou Sestkrat castéji pripisovany muZum nez
Zenam . (Valdrova 2006: 136) Zeny jsou diskriminovany tim zptisobem, Ze jim
nejsou tradiCné piipisovany vlastnosti jako schopnost dohlizet na ostatni a fidit
praci (opak poskytovani péce), logické uvaZovani, racionalita nebo schopnost
porozumét matematice a védé obecné. To jim znesnadiuje pfistup na vySsi
pracovni pozice jako je feditel, spravce, kontrolor, architekt nebo technicky
inZenyr. (Anker 1998: 26-27) MuZi maji nedivéru k Zenské praci a n€kdy jsou to
1 samy zeny, kdo o sobé pochybuji. ,, O tom, Ze Zena nema schopnosti pro ridici
praci, je presvédcen vice nez kazdy ctvrty muz (26 %) a 16 % Zen.* (Valdrova
2006: 74) Zeny na sebe asto pohlizeji skrz muzska kritéria a praci Zen hodnoti
vice kriticky. Valdrovad ve své knize uvadi piiklad védeckého experimentu

uskute¢néného v USA: ,, 200 studentek mélo posoudit odbornou stat. Sto z nich
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dostalo stat’ podepsanou muzskym jménem John Mac Kay. Respondentky, jez se
domnivali, Ze posuzuji praci muzského autora, ji poveétsiné shledavali originalni,
hlubokou a plodnou, kdezto druhd skupina ohodnotila praci domnélé Joan Mac
Kay jako povrchni, banadlni a nezajimavou”. Z tohoto piikladu vyplyva, ze uz
pouhé védomi, ze se jednd o muze Ci Zenu, ovliviiuje hodnoceni a konecny

usudek. (Valdrova 2006: 73)

Dalsi prekdzkou v kariérnim postupu zen byvaji matefské a rodinné
povinnosti, které jsou jim ptisuzovany. S GspéSnou manazerskou kariérou souvisi
traveni dlouhych pifescasovych hodin v zaméstnani nebo pracovnich schiizek, a to
pfedevsim vecer (coz Zeny s détmi tézko zvladaji), ni¢im nepiferuSovana profesni
kariéra (neslucitelné s matefskou dovolenou) a neflexibilni prace na plny tivazek
(ne zkraceny kvili pé¢i o déti). Pokud chtéji zeny dosahnout na vyss§i pracovni
pozici, Casto omezi pocet déti nebo se jistym zpusobem vzdaji moZnosti na

realizaci v praci. (Dudova et al. 2006: 8, 23)

Dochazi k situaci, ze se zené podaifi ziskat urcitou vysS§i pozici
v managementu, ale najednou narazi na tzv. glass ceiling neboli sklenény strop. Je
to metaforicky vyraz, ve kterém strop pfedstavuje horni hranici kariérniho
postupu, kam je Zenam dovoleno vystoupat. Zeny jsou dostatednd kvalifikované a
maji pfedpoklady pro povyseni, ale tento postup je jim znemoznén bud’ piimo,
nebo je jim znemoZznén pristup k cestam, které by jim pomohly na tyto pozice
dosahnout. (CSU 2013) Prace Zen byva ¢asto povazovana za méné hodnotnou nez
prace muzi. Muzi maji nékdy vyssi platy uz jen z podstaty svého muzstvi a
nemusi pro to nic délat. Tato neviditelnd, ale pfesto existujici bariéra, jak uvadi

Vv

Fischlova, patfi k bariéram znesnadnujici profesni postup a zapficinuje, Ze se Zeny
nedostanou na nejvyssi pozice. (Dudova et al. 2006: 23) Ironii zistava, Ze
v povolanich, kde pfevazuji zeny, muzi snaze dosadhnou kariérniho postupu. Tento
jev je oznacovan jako sklenény vytah pro muze. Napiiklad, v zédkladnim Skolstvi
pracuje 83,8 % zZen, ale na Skolach pisobi jako feditel¢ vétSinou muzi. Muzi
stoupaji na pomyslném vytahu kariéry mnohem rychleji, nez odpovida jejich

vzdé&lani nebo kvalifikaci. (MSMT 2010)
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Dalsi pric¢inou vertikdlni segregace thnu prace a bariéry branici Zendm
v kariérnim postupu je tzv. bariéra odlisSnosti. Ve firmach existuje muzska
hegemonie (nadvlada) ve vedeni. MuZi-manaZeti si vybiraji uchazefe o
zaméstnani, kteti se od nich pfili§ neli§i. Snazi si udrzet muZskou atmosféru ve
firemnich hierarchiich a kontrolovat zdroje moci, a proto si do svého tymu
vedoucich pracovnikii nevybiraji Zeny. Nékde také funguji tzv. Old Boy's
Network, coz jsou sité neformalnich vztahii mezi muzi.'* PovySovani muzi na
zakladé€ prislusnosti k této siti je pfi¢inou nizkého zastoupeni Zen v managementu.
(Dudova et al. 2006: 23) Pokud se zena dostane do spole¢nsti muzi-manaZzera,
kvili jeji odliSnosti je ji projevovana zvySena pozornost jako zastupkyni Zenské
minoritni skupiny. Casto se na ni nedivaji jako na individuélniho ¢lovéka, ale jako
na zenu. Pracovat v takovém tymu mtize byt psychicky naro¢né, coz nezvladne

kazda Zena. (Pavlik 2005: 36)

'* Nemusi se vzdy jednat jen o propojeni v jedné firme. Kdyz feditel spoletnosti zkrachuje, za
néjaky Cas se objevi ve vedeni jiné firmy — zachytila ho OIld Boy’s Network. Vzhledem k tomu, ze
zadna Old Girl’s neexistuje, pokud zkrachuje manazerka, spadne tak na dno, ze ji nezachyti zadna
sit’. (Scuster 2010: 150)
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5. NASTROJE K ELIMINOVANI MZDOVYCH NEROVNOSTI

Ptestoze se v prubéhu dvacatého stoleti zvySoval pocet vzdélanych zen
zapojujicich se na trh prace a odvadéji stejnou praci jako muzi, i v dne$ni dob¢ je
stale potfeba intervence, aby byly eliminovany piekazky pro rovnocennou ucast
Zen na pracovnim thu. Nerovnost ve mzdach je z¢asti odiivodnitelna raciondlné a
existuji pro ni objektivni ditvody (rozdilné charakteristiky a preference zen a
muzil). Druhd ¢ast genderové mzdoveé mezery je vSak nevysvétlitelna a mizeme ji

,,0znacit jako potencionalné diskriminacni“. (Hedija et Musil 2010: 12)

Evropska unie dokonce stanovila den, tzv. equal pay day, jez oznauje
pocet dni, které zeny musi odpracovat navic, aby se jejich plat vyrovnal platu
muzi. Jedna se o tzv. equal pay day. V kazdé zemi tento den piipadd na jiné

datum, podle miry Gender Pay Gap."

V praxi to znamenda, ze Zeny musi
odpracovat 15 mésicti, aby vyd¢laly stejnou ¢astku jako muzi za 12 mésict. Tento
den piipomina pocet dni, které zeny vlastné¢ pracuji zadarmo, méa napomoci

k uvédoméni tohoto problému a nabada k jeho feseni.

V Ceské republice a ostatnich zemich Evropské unie jsou prava Zen
zakotvena v zakonech a Zeny se mulZou branit v piipadé takové disktriminace.
Proto se v této kapitole budu zabyvat aktualni politikou rovnych pftilezitosti, ktera

ma podporovat rovnost a nediskriminaci zen.

5.1 Podpora ucasti Zen v rozhodovacich pozicich

Jak uZ jsem uvedla dfive, nizké zastoupeni Zen ve vedeni firem je jednou
z pti¢in Gender Pay Gap, coz souvisi s genderovymi stereotypy. Anker uvadi, ze
je potifeba zménit zenské a muzské stereotypy a integrovat muze do typicky

zenskych povolani a zeny do typicky muZzskych povolani a pozic. (Anker

13V Ceské republice se letos poradal &tvrty roénik Equal pay day a byl stanoven na 24. dubna
2013.
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1998: 28) Jednim z nastrojii pro zmirnéni mzdové nerovnosti jsou kvoty pro
zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich. Pavlik tika, Ze ,, Kvoty mohou zménit to,
Ze pokud bude dostatek Zen v téchto pozicich, tedy kolem 40 %, mohou Zeny zacit
meénit prostredi a zpusob, jak firmy funguji. Pravidla dnes nastavuji muZzi, takze
Zeny ve vedeni, kterych je 15 %, se ted’ chovaji jako muzi. Kdyz jich bude 40 %,
miizou byt pravidla nastavena jinak.“ (CT24 2012) Eurokomisaika pro
spravedlnost, zakladni prava a obCanstvi, Viviene Reding, oznacuje 11. listopad
2012 historickym dnem pro genderovou rovnost. S jejim ptispénim byl schvéalen
navrh smérnice, kterou ptijala Evropskd komise, a pomoci které se ma zvysit
pocet zen ve vedeni evropskych spole¢nosti na 40 % (v soukromych firmach do
roku 2020, ve statnich do roku 2018).'° (Evropska komise 2012b) Ve vedeni firem
by mélo byt tedy 40 % Zen a 40 % muzl a zbylych 20 % bude ponechano volné
soutézi. Kandidati by méli byt vybirani podle kvalifikace a praxe v oboru. Pokud
budou oba tyto predpoklady srovnatelné, méla by byt vybrana zena. Pfinasi to
fadu vyhod jak pro firmy, tak pro Zzeny. Podle Evropské komise vyhodou
nepochybné bude to, ze firmy budou motivovany obsazovat vice Zen do vedeni.
Dnes jsou do vedoucich pozic vétSinou automaticky obsazovani muzi. Prospélo
by to i1 fungovani firem jako takovych — zlepS$i se organizacni a finan¢ni
vykonnost podnikil (vySsi provozni zisky), diverzita mezi ¢leny dozorcich rad
ptispéje k lepSi kvalité rozhodovani a vyuziji se talenty (60 % absoloventl

vysokych §kol jsou zeny). (Evropska komise 2012c¢)

Rast podilu Zen ve vedeni je velmi pomaly. Od roku 2010 se zvysil podil
zen ve vedeni nejvétSich evropskych spolenosti pouze o 2 % (na 14 %). Kdyby
zde nebyly zadné intervence pro rovnocenné genderoveé zastoupeni ve vedeni,
dosahlo by se rovnovahy az za 40 let. (Evropska komise 2012c) V prizkumu
Evropké unie (Women in decision-making positions) bylo zjisténo, ze 78 %
evropani si mysli, ze vrozhodovacich pozicich dominuji muzi, ktefi nemaji

dostate¢nou diavéru u zen. Podle 88 % z nich by za predpokladu stejné kvalifikace

' Navrh jesté musi schvalit Evropsky parlament a jednotlivé staty EU. Navrhovana opatieni by se
vztahovala na kotované spoleCnosti, které maji alespoit 250 zaméstnancu a jejichz celosvétovy
ro¢ni obrat ¢ini vice neZ 50 miliont eur. Takovychto spole¢nosti je v Evropé kolem 5 000. Sankce
za nedodrzovani by si uréovali jednotlivé ¢lenské staty samy.
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zeny mély byt rovnocenné zastoupeny ve vedoucich funkcich. (Evropska komise

2012a) Ovsem, samotné zavedeni kvot pro vyfeSeni tohoto problému nestaci.

5.2 Gender mainstreaming

Gender mainstreaming je novou politikou Evropské unie a je definovan
jako ,,systematické prosazovani priorit a potreb Zen a muzu ve vsech druzich
politik a opatreni s cilem dosahnout rovnosti zen a muzu . (NORA o.p.s. 2013)
Materidlni rovnost pohlavi je cilem, jehoz lze dosahnout pomoci strategie gender
mainstreamingu. Nezabyva se jenom Zenami, ale feSi vztah obou pohlavi ku
prospéchu vSech zucastnénych. (Evropskd komise 2008; Koldinska 2010: 21)
V praxi to vypada tak, ze nez je ve firm& piiyjato néjaké rozhodnuti, musi se
provést tzv. genderova analyza. Diky takové analyze se zjisti, jaky dopad bude
mit toto rozhodnuti na muze a Zeny. Pokud by vysledek znevyhodnil néjakou
skupinu, musi se Skodlivé uc¢inky takového rozhodnuti odstranit nebo alespon
minimalizovat. (Valdrova 2006: 157) Podrobn€ji vypadd uvedeni gender

mainstreamingu do praxe ndsledovné:

* Vytvoreni organizacniho ramce — vymezi se cile, plany, rozpocet a
odpovédnost jednotlivych aktért.

* Poznavani genderovych rozdili — cilem je zjistit, zda bude politika
ovliviiovat kaZzdodenni Zivot obou pohlavi a jaké jsou mezi nimi rozdily.

* Gender impact assesment — posouzeni vlivu rozhodnuti na obé pohlavi a
dopadu jesté pred realizaci rozhodnuti.

¢ Preformulovani politiky — dochazi k ni v ptipadé€ zjisténi, ze dana
politika mé& negativni dopad na muZe nebo Zeny. (Evropskd komise

2008)

Soucasti gender mainstreamingu je gender budgeting neboli genderové
rozpoctovani. Podle Ministerstva prace a socidlnich véci CR je genderové

rozpoctovani aplikovani gender mainstreamingu v rozpoctovani. V rozpoctovacim
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procesu se zhodnoti dopad takového rozpoctovani na muze i Zeny a na vSech
stupnich tohoto procesu se bere ohled na otazku pohlavi. Cilem je prosazovani
genderové rovnosti. Pomoci takové analyzy rozpoctovani se mize projevit, jak
piijmy do rozpoctu a systém dani ovlivni Zeny jakoZto znevyhodnénou skupinu.

(Foltysova et al. 2004: 18)

5.3 Prava Zen v mezinarodnich dokumentech

V dneSni dobé€ je rovnost mezi muZi a Zenami Siroce pravné zakotvena.
Legislativni uprava lidskych prav zacala byt obzvlasté nutna po dvou svétovych
valkach, kdy byla lidska spolecnost piesvédCena, ze by se takové otfesné
porusovani lidskych prav nemélo opakovat. Rovnost pohlavi patii k zakladnim
lidskym pravim, kterd jsou feSena v mezinarodnim pravu a prava Evropské unie

vychazeji z téchto dokumenti mezinarodniho prava.

Jak uvadi Koldinskd, Mezinarodni organizace prace, kterd se mimo jiné
zabyva zajiSténim pifijmové rovnosti obéma pohlavim, ve své zpravé z roku 2003
uvadi, ze diskriminace omezuje svobodu Zen ziskat zaméstndni, které chtéji,
znemoziuje rovné odménovani a stavi Zeny do nevyhodné pozice na trhu prace.
Tato organizace vydala vroce 1951 Umluvu o stejném odmérnovini pracujicich
muzii a Zen za prdci stejné hodnoty, ktera pozd¢ji polozila zéklad pro pravni
upravu rovného odménovani v Evropské unii. I v preambuli Charty OSN z roku
1945 se klade diraz na rovnost mezi muzi a Zenami — rovna prava jsou cilem a
jednou z nejvyssich hodnot Spojenych néaroda. Tato organizace ptijala v roce
1979 také Mezinarodni umluvu OSN o odstranéni vSech forem diskriminace Zen
(CEDAW), ktera se snaZi zakotvit materialni rovnost do legislativy a bere ohled na
to, Ze obé&ti diskriminace na zaklad¢ pohlavi jsou pfevazné zeny. (Koldinska 2010:
24-32) Umluvu o nediskriminaci Zen piijaly vSechny staty Evropské unie.
Umluva definuje diskriminaci Zen jako ,,jakékoliv rozdily, vylouceni a omezeni

zaloZena na pohlavi, jejichz nasledkem nebo ucelem je oslabeni nebo poruseni
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uznani, radosti nebo uplatnéni Zen, a to bez ohledu na jejich rodinny status, na
zakladeé rovnosti Zen a muzii a zakladnich lidskych prav a svobod v politicke,
ekonomické, socialni, kulturni, obcanskeé i jiné oblasti." (CEDAW ¢l. 1) Tato
umluva zavazuje staty k odstranéni streotypnich roli muzii a Zen a predsudkl
zaloZzenych na podfazenosti nebo nadfazenosti jednoho z pohlavi, coz by mélo

pomoci k vyss§i ucasti Zen v rozhodovacich procesech. (€. 5)

5.3.1 Pekingska akcni platforma

Pod zastitou OSN se v Pekingu v roce 1995 konala 4. svétova konference
o zendch, kde byla schvalena Pekingska akcni platforma, ke které se ptihlasila 1
Evropskd unie. Tento dokument patfi k jednomu z nejrozsahlejSich politickych
ramcti k dosazeni genderové rovnosti. Mezindrodni spolecenstvi povazuje za
nezbytné, aby byl zajiStén pfistup Zen k moci a rozhodovacim pozicim a aby se
zlepsilo celkové postaveni zen. Platforma se dotykéa dvanacti kritickych oblasti, ve
kterych je postaveni Zen nerovné, a také se zminuje o krocich vedoucich
k pfistupu zen k témto praviim. (Kubalkova et Wennerholm Caslavska: 2010)

Oblasti a cile, které se dotykaji genderové nerovnosti, jsou nasledujici:

* Vymyceni chudoby — Tato ¢ast pojednava o ,,feminizaci chudoby*, kdy
jsou chudobou postizeny pievazné zeny. Cilem je zajistit rovnocenny

ptistup bydleni, piidé a ostatnim sluzbam.

* Vzdélavani — Cilem se stalo vyrovnat genderovou nerovnost na
zékladnich a sttednich Skolach do roku 2005.
* Ekonomicka rovnost — Zamérem je zajiSténi rovného odménovani a

ptistupu k zaméstnani.

* Podil zen vrozhodovacich a mocenskych pozicich — Vysledkem by
mélo byt dosaZzeni genderové rovnosti ve statnich orgdnech a

v rozhodovacich pozicich. (Kubalkova et Wennerholm Caslavska: 2010)
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5.4 Prava Zen v dokumentech Evropské unie

Evropska unie se jiz od poloviny dvacatého stoleti snazi o rovnopravné
postaveni muzl a zen. Schvalila proto fadu dokumentii, které maji za cil chranit
prava zen. V evropskych zakonech jsou prava zen nejdetailnéji propracovand, coz
souvisi historickym vyvojem Evropy a skuteCnosti, ze na tomto kontinenté se
poprvé zacalo uvazovat o lidskych pravech a vznikly zde prvni koncepce lidskych
prav. (Koldinskd 2010: 41) Pravni dokumenty Evropské unie se od sebe lisi
pravni silou. DE€li se na tzv. primarni pravo, které je tvofeno zikladnimi
smlouvami Spolecenstvi. Do dokumentii tzv. sekundarniho préva patii nafizeni,
smérnice a doporuceni. Natizeni jsou pfimo zavaznad a obCané Evropské unie se
pfi nedodrzovani prav mohou odvolat k soudu ve své zemi. Pokud jim nebude
vyhoveno, tak se mohou odvolat k Evropskému soudnimu dvoru, ktery byl za
timto ucelem ziizen. Smérnice jsou zdvazné a urcuji, do jaké miry musi ¢lenskeé
staty upravit své pravni piedpisy, aby odpovidaly smérnici. Doporuceni jsou

nezavaznym piedpisem. (Koldinska 2007: 32)

Princip genderové rovnosti a rovného zachdzeni je v evropském pravu
primarn¢ ukotven v mezinarodnich smlouvéch, které jsou oznaovany jako tstava
Spolecenstvi. Patti mezi né Amsterodamska slouva zroku 1997, ktera vychazi
z Rimské smlouvy (1957). Jesté pred Amsterodamskou smlouvou byla Radou
Evropy, organizaci ochrafiujici lidskd prava, vroce 1950 vydana Umluva o
ochrané lidskych prav a zakladnich svobod. Dale byla schvélena Charta
dokumenty miizeme také zatadit Zelenou knihu o socidlni politice z roku 1992 a
Bilou knihu o evropské socialni politice schvéalenou v roce 1994. (Valdrova 2006:

160)
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5.4.1 Amsterodamska smlouva

Amsterodamska slouva vychazi zRimské smlouvy (Smlouva o EHS)
schvalené v roce 1957. V Rimské smlouvé podepsané 3esti zakladajicimi staty'’
Evropského hospodaiského spoleCenstvi je pravné ukotveno pravo zen na stejny
plat za stejnou praci a praci stejné hodnoty. Clanek 119 zni takto: ,, Kazdy clensky
stat [...] zajisti a nasledné bude dodrzovat aplikaci principu, ktery rikd, Ze muZi i
Zeny budou dostdvat stejnou odménu za stejnou praci.“ Clanek dale stanovil, Ze
ukolova mzda bude vypocitavana na zaklad¢ stejné jednotky miry a pii hodinové

mzdé bude odména stejné pii stejném druhu prace. (Rimska smlouva, ¢l. 119)

Soucasnym platnym pravem je Amsterodamska smlouva, jiz se pozménu;ji
Smlouva o Evropské unii, Smlouvy o zalozeni Evropskych spolecenstvi a n¢které
souvisejici akty, platnd od roku 1997 a ucinnd od roku 1999. Amsterodamska

smlouva pozménila a rozsitila ¢lanek 119 v novém ¢lanku 141 nésledovné:

1. Kazdy clensky stat zajisti uplatnéni zasady stejné odmény muzii a Zen za
stejnou nebo rovnocennou praci.

2. ,,0dménou* ve smyslu tohoto clanku se rozumi obvykla zakladni ci
minimalni mzda nebo plat a veSkeré ostatni odmeény, jez zaméstnavatel primo
nebo neprimo, v hotovosti nebo v naturdliich vyplaci zaméstnanci v souvislosti se
zaméstndnim.

Rovnost odmeénovani muzu a Zen bez diskriminace na zakladé pohlavi
znamend, ze:

a) se odména za stejnou praci vypocitava pri ukolové mzdé podle stejné sazby,

b) casova odména za praci je stejna na Sstejném pracovnim miste."
(Amsterodamské smlouva, ¢l. 141)

V tomto ¢lanku je mimo jiné zakotvena zdsada rovného zachazeni s muzi a

Zzenami v otazkach prace a zaméstnanosti, coZ zahrnuje 1 pravidlo stejné odmény

za stejnou nebo rovnocennou praci. Aby byla zajiSténa rovnost, mohou clenské

Y7 Zakladajicimi staty Evropského spoleGenstvi byly Belgie, Francie, Itlie, Lucembursko, SRN a
Nizozemi. V pribehu let pfistoupily v prvni vIn¢ Velka Britanie, Irsko a Déansko (1973), Recko
(1981), Spanélsko a Portugalsko (1986).
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staty pfijimat opatteni, ktera zajiStuji zvlastni vyhody pro minoritné zastoupené
pohlavi (pfevazné Zeny), aby byly odstranény nevyhody a aby se jim usnadnil
profesni zivot. (Amsterodamskéa smlouva, ¢l. 141) Tato mlouva zaclefiuje princip
rovného zachazeni mezi zdkladni principy Spolecenstvi a do vSech oblasti politiky

pomoci tzv. gender mainstreamingu, jak jsem se o ném zminila dfive.

Toto pravo je zavazné pro vSechny staty Evropské unie a Zeny se jeho
uplatiovani mohou domahat u narodnich soudi. Pokud tyto soudy nerozhodnou,
tak se mohou odvolat k Evropskému soudu pro lidska prava ve Strasburku. Ten je
povinen se zabyvat stiznostmi obfant ¢lenskych statti Evropské unie a byl ziizen
jako prostfedek k U¢innému zplsobu vymahani zékladnich prdv a svobod.
Stiznosti mohou podavat jednotlivei a jedna se o tzv. complaints led model neboli

model zaloZeny na stiZznostech. (Koldinska 2007: 41)

5.4.2 Smérnice vychazejici 7 Amsterodamské smlouvy

V roce 1975 oznacil Evropsky soudni dviir pravo na rovné zachdzeni muza
a zen v zaméstnani jako zakladni pravo evropské legislativy. Na zékladé této
zédsady byly vpribéhu dalSich let vypracovany smérnice, které patii
k sekundarnim pravim Evropského spolecenstvi a také se zabyvaji rovnym
postavenim muzli a Zen, rovnému odméiovani a rovnym piilezitostem
v zaméstnani. (Musilova 1999: 18) K témto pravim patii ndsledujici smérnice

Rady Evropy a Evropského parlamentu:

e €. 75/117/EHS — Tyka se uplatfiovani zasady stejné odmény za stejnou praci.

v

* €. 76/207/EHS — Zavadi se zasada rovného odmeériovani, pokud jde o pfistup
k zaméstnani, vzdélavani, postupu v zaméstnani a o pracovni podminky.

* €. 2002/73/ES — Tato smérnice zménila predchozi z roku 1976 o zavedeni
rovného zachazeni s muZzi a Zenami.

* €. 2006/54/ES — Smérnice o zavedeni zdsady rovnych pfileZitosti a rovného
zachazeni pro muZe a Zeny v oblasti zaméstndani a povolani.

Zdroj: Koldinska 2007: 39
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Smérnice ¢. 75/117/EHS byla vyznamna v tom sméru, ze vysvétlila termin
stejné pravo, pouzity v &lanku 119 byvalé Rimské smlouvy tak, Ze zavedla novy
termin — ,prdce stejné hodnoty“. V €lanku 1 této smérnice je konkrétné feceno:
., Princip stejné odmeny pro muze a zemy zavedeny v clanku 119 Smlouvy
znamend, Ze za Stejnou praci nebo za prdci, jiz se prisuzuje stejnd hodnota, se
vylucuje jakakoli diskriminace na zdkladé pohlavi s ohledem ke vsem aspektiim a
podminkam odménovani.” (Musilova 1999: 18) Tato smeérnice pomohla

vy

k urychleni realizace ¢lanku 119 a rozsitila pravni ochranu Zen.

Ve smérnici ¢. 76/207/EHS v ¢lanku 2 byla definovéna zasada rovného
odménovani nasledovné: ,,Zdsada stejného zachdzeni je stav, kdy neexistuje
Jjakakoliv diskriminace z diuvodu pohlavi, at’ primo nebo neprimo, s odvolanim na
manzelsky nebo rodinny stav.” Smérnice ma napomahat k lepSimu piistupu

k zaméstnani pro Zeny, postup do vySSich manaZerskych pozic, zajiSténi odborné

vychovy a lepsi pracovni podminky. (Musilova 1999: 18)

5.4.3 Umluva o ochrané lidskych prdv a zdkladnich svobod

Tato imluva ma dnes nezastupitelnou ulohu v oblasti evropského prava.
Na rozdil od dokumentt vydanych OSN nebo Mezinarodni organizaci prace jsou
prava upravena v této umluve dostatecné vymahatelnd, jelikoz jsou v ni vénovany
casti tykajici se procesnich otazek. (Koldinska 2010: 42) Pfi nedodrZovani prav se
lze odvolat k Evropskému soudu pro lidska prava, ktery dokonce tuto listinu
oznacil jako ,,ustavni nastroj evropského verejného poradku“. (Koldinskd 2010:
43) Genderova rovnost a vlastné 1 zakaz diskriminace je zakotvena v ¢lanku 14
tumluvy, kde se hovoii: ,, Uzivdni prav a svobod priznanych touto Umluvou musi
byt zajisteno bez diskriminace zaloZené na jakémkoli duvodu, jako je pohlavi,
rasa, barva pleti, jazyk, nabozZenstvi, politické nebo jiné smysleni, narodnostni
nebo socialni puvod, prislusnost k narodnostni mensiné, majetek, rod nebo jiné
postaveni. “ Je potteba podotknout, Ze Clanek jako takovy zadné pravo neobsahuje
a lze aplikovat jen v souvislosti sjinym pravem zarucenym v této umluve.

(Koldinska 2010: 45)
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5.4.4 Charta zdkladnich socialnich prav Spolecenstvi

Charta zdkladnich socialnich prav Spolecenstvi z roku 1989, také
nazyvana Socialni charta Evropské unie, se zabyva socialnimi pravy obCanil unie.
Mezi tyto prava patii svobodnd volba povolani a jeho vykon za spravedlivou
odménu a zlepSovani podminek v zaméstnani. Pravo na rovné zachazeni s muzi a
7enami a na socialni ochranu je titmo zaruéeno. Clanek 16 doslova fika: ,, Rovné
zachdzeni s muZi a Zenami musi byt zajisténo. Rovné prilezitosti pro muze a Zeny
musi byt rozvijeny. Je treba zintenzivnit akce k zajisténi implementace principu
rovnosti muzii a zZen, zejména pokud jde o pristup k zaméstndvani, odménovani,
pracovni podminky, socidalni ochranu, vzdeélavani, odbornou pripravu a rozvoj
kariéry. Je rovmnéz tieba rozvijet opatieni umozZiujici muzum a Zenam sladit

profesni a rodinné povinnosti. “ (Musilova 1999: 20)

5.4.5 Zelena kniha a Bila kniha o evropské socialni politice

Zelenou knihu o socialni politice ptedlozil ptedseda Evropské Komise
Jacque Delors na zasedani Evropské Rady v Bruselu roku 1993. (Musilova 1999:
21) Na zaklad¢ této knihy méla byt zavedena diskuze na otazku: ,Jakou
spoleCnost si Evropané pieji?*“ K této otizce Komisi ptfivedla socidlni a
hospodarska situace (zvysSujici se nezaméstnanost). Zucastnéné staty, obcanska
sdruzeni a dalsi organizace 1 jednotlivci se shodli na tom, Ze hospodarsky pokrok

musi doprovazet a nikoli omezovat pokrok socidlni. (Dvotékova et al. 2007: 37)

Vysledkem této diskuze se stala Bild kniha o evropské socialni politice,
ktera byla vyddna v ndvaznosti na Zelenou knihu a ptedlozil ji vroce 2004
komisat Padraig Flynn z resortu prace, zaméstnanosti a socialnich véci. Bila kniha
se zabyva socidlni politikou 1 politikou rovnych prilezitosti. Jako problémoveé
oblasti byly oznaceny:

* segregace trhu prace a mensi hodnota prace Zen

* oblast uspotfadani prace a rodiny

e mala ucast Zen v rozhodovani.
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Byly stanoveny cile a prostfedky, jimiZ se maji realizovat rovné ptileZitosti.

(Musilova 1999: 21)

5.5 Prosazovani mzdovych rovnosti ve vybranych statech

Jednim z ndstroji napomadhajici eliminovat mzdovou nerovnost,
koordinovat a kontrolovat dodrZovani politiky rovnych pfilezitosti je poradkyné
pro rovné ptilezitosti. Tato instituce jednd v souladu s evropskymi principy gender
mainstreamingu a byla ziizena naptiklad v Némecku, aby se dohlizelo na
nediskriminaci Zen a aby statni opatfeni byly v souladu s principem genderové

rovnosti. (Valdrova 2006: 159)

Dal§im z nastrojii pomahajici zmirnit genderovou nerovnost, jak uz jsem
uvedla dfive, jsou kvoty pro zastoupeni zen v managementu. Kvoty pro zastoupeni
v parlamentu ma naptiklad Francie, Nizozemi a Italie. V Norsku byl v roce 2003
schvalen dosud neobvykly a kritizovany zakon — zastoupeni Zen ve spravnich
radach se ma zvysit na 40 %. Slo o pomérné radikalni zménu, protoZze do té doby
jich v dozorcich radach plisobilo pouze 16 %. (Valdrova 2006: 156) V soucasné
dobé se Norsko blizi naplnéni tohoto cilu — 38 % zen pracuje ve vrcholovém
managementu. Norsko aktivné podporuje prosazovani rovnych pftilezitosti
prosttednictvim tzv. work-life balance, coz je politika zaméfena na harmonizaci
pracovniho a rodinného Zivota. Soucasti této politiky jsou pruznd pracovni
opatfeni pro muze i1 zeny, napiiklad zavedeni rodiCovskych dovolenych misto
mateiskych dovolenych a moZnost organizace prace, aby byla umoznéna
kombinace pracovnich a domacich povinnosti pro obé pohlavi (napf. prace na
castecny uvazek). Cilem je, aby tato opatieni vyuzivali muzi a Zeny ve stejné mite
a doslo k rovnovaze na pracovnim trhu. (Komise evropskych spolecenstvi 2006:
5) Norsti rodi¢e maji pravo na placenou dovolenou v obdobi prvniho roku ditéte.
Muzi zde mohou ptevzit odpovédnost v poskytovani péce o déti — 10 tydnt

rodicovské dovolené je vyhrazena pro otce (tzv. ,,otcovskd kvota®). V roce 2008
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tuto vyhodu vyuzilo dokonce 90 % otct. Diky takovému pokrokovému opatieni
se Zeny mohou zapojovat na trh prace, nemaji tolik povinnosti v domécnosti a
zmenSuje se tak 1 Gender Pay Gap (v Norsku ¢ini GPG 16 %). (Norska ambasada
2013) Norska vlada ztidila také Vybor pro rovné odménovani, ktery vydal v roce
2008 doporuceni kde snizeni platové nerovnosti. Mezi tyto doporuceni patfil
napiiklad plan vytvofit zvlastni fond, ktery bude kompenzovat rozdily
v odménovani muzi a Zen. Vysledkem se stala Dohoda o mzdach (2010).

(Evropska komise 2011)

Svédsko, podobné jako Norsko, ma rodinnou politiku zaméfenou na
harmonizaci prace a rodiny. Jejim cilem je ,,vyrovndvani Zivotnich podminek mezi
rodinami s détmi a bez déti, podpora prileZitosti obou rodicu pri kombinovani
prace mimo domov s rodinnymi povinnostmi a specialni podpora rodin v
nepriznivych situacich®. (Aperio 2011) Firmy musi svym zaméstnancim
poskytnout moznost flexibilniho pracovniho Uvazku. Pokud se jeden zrodict
rozhodne pecovat o dit¢ do osmndcti mésicli stafi, ma narok na 80 % svého
ptijmu. Nékteré firmy navic poskytuji rodi¢im pil roku doplatek k ptispéveku
rodicovské dovolené. Ti mohou tak pecovat o dité¢ a dostavat celou vysi platu.
Zvysuje se tim podil otcti pecujici o dité, protoze je zde vysoka nahrada piijmu a
uZ neplati, Ze pokud zlstane doma, bude mit rodinna mensi piijem. Od roku 2003
je navic povinnosti kazdého z rodi¢l stravit na rodi¢ovské dovolené minimalné 60
dni. (Aperio 2011) Stat zde také podporuje piedskolni péci o déti, coz umoziiuje
7enam diivéjsi navrat do zaméstnani. Svédsko jde také piikladem v oblasti
genderové rovnosti ve firmach. Existuje zde dokonce Ministerstvo pro integraci a
genderovou rovnost. V roce 2001 Svédské urady zahajily projekt zamétfeny na
gender budgeting s cilem promitnuti genderové rovnosti na vSech urovnich stéatni
spravy a v celém rozpoctovacim procesu statu. (Asklofet al. 2003) Od ledna 2009
zde plati Diskriminacni zdkon, ve kterém Svédsky parlament stanovil ndsledujici
cile: rovnd distribuce moci a vlivu zen a muzi na spole¢nost, ekonomicka rovnost
a rovn¢é rozdéleni neplacené a domadci prace, stejna zodpovédnost muza a Zen za

né. Firmy nad 25 zaméstnanct zde maji povinnost jednou za tfi roky vypracovat
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plan genderové rovnosti, jehoZ soucasti je rovné odménovani. Na dodrZzovani této
povinnosti dohlizi Urad ombudsmana pro rovnost a v ptipadé pochybeni hrozi
firm¢ sankce a jsou ji nafizeny aktivni kroky k ndpravé. (Aperio 2011) Ve
Svédsku maji dloholetou zkuSenost se zapojenim Zen na trh prace. Jiz od 70. let
zde byla politicka viile vytvofit genderovou rovnost a velkou ulohu zde sehrala 1
role silného socidlniho statu a systém centralizovaného stanoveni plati. Bez
problémtl zde funguje tzv. dual-earner model, protoze statni 1 vefejny sektor je
naklonén cestné délbé prace v domacnosti mezi muzi a Zenami a podporuje
rodiovstvi soucasné pii zaméstnani. Participace Svédskych Zen na pracovnim trhu
(71 % ekonomicky aktivnich Zen) je vysoko nad evropskym pramérem (57 %).
Dnes jsou zde de jure 1 de facto pokryty vSechny oblasti rovnopravnosti Zen a
muzii a o Svédsku miizeme hovofit jako o jednom z nejvice genderové rovnych

stati v Evropé¢. (Nilsson 2010)

Dalsi snahy o rovnopravné postaveni Zen jsou zakotveny v legislativé
Finska. Program rovného odmeérnovdni na roky 2007 — 2011 ma za cil snizit
rozdily v odménovani zen a muzit z20 % na 15 %. Diky tomuto vladnimu
programu byly sjedndny kolektivni smlouvy a zavedeno vyplaceni zvlastniho
ptispévku (0,2 %) pro pracovni mista sniz§im platovym ohodnocenim, kde

prevladaji zeny. (Evropska komise 2011)

Ve Francii se zasadili o rovné odménovani prostfednictvim Zakona o
rovném odménovani zen a muzii z roku 2006. Ten stanovuje povinné kolektivni
vyjednavani v oblasti genderové rovnosti a nafizuje firmam, aby podavaly zpravy
o tom, jak odstrafiuji genderové rozdily a pfispivaji ke sniZzeni rozdill
v odménovani. (Evropska komise 2011) Jiz 6. ¢ervna 2000 byl zaveden novy
zékon, ktery spocival v pravidelném stfidani muzi a Zen na volebnich listcich, coz
umoznilo, aby bylo ve Francii vy3§i zastoupeni Zen na rozhodovacich pozicich.'

(Heidlerova 2006: 39)

'® Francouzky piedstavuji 43,5 % poslanci v Evropské unii za Francii. V evropskych

parlamentech pievazuji ddle muzi, vyjimkou je Svédsko s 45,3 % Zen v parlamentu.
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5.6 Prosazovani rovnych p¥ileZitosti v CR

Ceska republika je od 1. kvétna 2004 ¢lenem Evropské unie a jsou pro ni
zédvazné jak dokumenty primarniho evropského prava (Amsterodamska smlouva),
tak prava sekundarniho (Charta zakladnich socidlnich prav spolecenstvi, Zelend
kniha a Bild kniha o evropské socidlni politice). Ceska republika rovnéZ podepsala
Umluvu o odstranéni vSech forem diskriminace zen (CEDAW) a piihlasila se i

k Pekingské akcni platforme. (Valdrova 2006: 160)

Problematika rovnych prilezitosti a odménovani zacala byt systematicky
feSena pied vstupem do Evropské unie, kdy Ceska republika méla za tkol
harmonizovat svoje pravo spravem Evropské unie. Ministerstvo prace a
socialnich véci (MPSV) pfijalo vroce 1998 usneseni €. 236/1998 s nazvem
Priority a postupy viady pri prosazovani rovnosti muzii a Zen. Toto usneseni mélo
za ukol prosazovat principy rovnosti muzii a zen, pravni zabezpeceni, rovny
pristup k ekonomické aktivité, zohlediiovani Zen pecujicich o déti a dalsi ukoly.
(Valdrova 2006: 161) Tento ak¢ni plan se vyhodnocuje a aktualizuje kazdy rok.
Dtive neobsahoval konkrétni opatfeni pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl
v fidicich funkcich jako dnes. (Dudova et al. 2006: 12) V roce 1998 pii MPSV
také vzniklo Oddéleni pro rovnost Zen a muzu. Shromazduje informace,
organizuje Skoleni, pfipravuje vyzkumy vefejného minéni a spolupracuje
s nevladnimi organizacemi, ale nema zadné donucovaci prostfedky pro plnéni
politiky rovnych piilezitosti. Od roku 2001 funguje v Ceské republice Rada viady
pro rovné prilezitosti Zen a muzii. Upozoriiuje na problémy tykajici se mzdové
nerovnosti a pfipravuje nadvrhy na jejich feSeni v konkrétni politice. Neprosetiuje
stiznosti jednotlivych obcanti, ale zhodnocuje plnéni politiky rovnych ptilezitosti
a jeji efektivnost. (Valdrova 2006: 161-162) V dubnu 2009 byl touto radou
ustaven Vybor pro sladeni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota. Vlada se
zavazala k tomu, ze posili zapojeni obou rodi¢l do péfe o déti, podpoti rozvoj
sluzeb péce o déti a zaméestnavani na ¢astecnou pracovni dobu rodict s détmi do 6
let. (Utad vlady CR 2011) Dal$im organem chréanici prava Zen je Rada viddy CR

pro lidska prava - Vybor pro odstranéni vSech forem diskriminace Zen a podle
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natizeni vlady z 1. ledna 2002 piisobi na kazdém ministerstvu minimalné jeden
specialista/ka pro genderovou rovnost — tzv. gender focal point'®. (Valdrova 2006:

160)

Legislativné jsou rovné pftileZitosti upraveny v novelizovaném Zdkoniku
prdce (¢. 155/2000 Sb., dnes 262/2006 Sb.). V §16 je zakézana jakakoliv
diskriminace a vprvnim odstavci tohoto paragrafu je ustanoveno:
., Zameéstnavatelé jsou povinni zajistovat rovné zachdzeni se vSemi zaméstnanci,
pokud jde o jejich pracovni podminky, odménovani za prdci a o poskytovani
Jjinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, o odbornou pripravu a o

«

prilezitost dosahnout funkcniho nebo jiného postupu v zaméstnani. *

Pivodni Zdakon o mzdé, odméné za pracovni pohotovost a o priimérném
vydelku 1/1992 Sb. byl novelizovan Zakonem 217/2000 Sb. §4a se zabyva
stejnou mzdou za stejnou praci a praci stejn¢ hdnoty a obsahuje ndsledujici
antidiskriminaéni opattent: ,, Podminky pro poskytovani mzdy musi byt stejné pro
muze a Zeny. Zameéstnancum, kteri vykonavaji stejnou praci nebo prdci stejné

I3

20 s v . 7 ¢
hodnoty™, prislusi stejna mzda.

Zakon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. je podobny Zakoniku prace v tom,
7e ud€luje povinnost zajisténi rovného zachdzeni a zdkazuje ptimou 1 nepfimou
diskriminaci z duvodu pohlaviﬂ. §2 odst. 1 zni: ,,Statni politika zaméstnanosti v
Ceské republice zahrnuje zejména opatieni na podporu a dosazeni rovného
zachdzeni s muzi a Zenami, s osobami bez ohledu na jejich rasovy a etnicky piivod,

s osobami se zdravotnim postizenim a s dalsimi skupinami osob, které maji ztizené

¥V roce 2009 byly pro zefektivnéni jejich praceustanoveny na kazdém ministerstvu pracovni
skupiny. Clenkou/¢lenem pracovni skupiny je gender focal point a dalsi osoby z jednotlivych
utvart ministerstva. (Utad vlady CR 2011)

20 Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prdce stejné nebo srovnatelné slozitosti,
odpovédnosti a namdhavosti, kterd se kond ve stejnych nebo srovmnatelnych pracovnich
podminkdch, pri stejnych nebo srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni zpusobilosti
zaméstnance a pri stejné nebo srovmnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prdice, a to v
pracovnim poméru ke stejnému zaméstnavateli. “ (Zakon o mzd¢, 217/2000 Sb. §4a, odst. 1)

2l 7a diskriminaci z diivodu pohlavi v zakon& se nepovazuje zvyhodnéni nékterych skupin
z divodu povahy povolani (Zena-modelka) nebo zakaz prace ur€itym skupinam (Zeny nesmeji
pracovat s t€zkymi biemeny).
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postaveni na trhu prace, pokud jde o pristup k zaméstnani, rekvalifikaci, pripravu
k praci a ke specializovanym rekvalifikacnim kurzum, a opatieni pro

zaméstnavani téchto osob.

W

Zakon ¢. 251/2005 Sb. o inspekci prdce ustanovuje inspektoraty prace
jako kontrolni orgdny v oblasti rovnych ptilezitosti. §11 odst. la zakazuje
diskriminaci (podle § 16 zakoniku prace) a tika, Ze fyzickd osoba se dopusti
prestupku, za ktery miize byt udélena pokuta az do vySe 400 000 K¢, pokud
., hezajisti rovné zachdzeni se vsemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni
podminky, odmeénovani za praci a poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni
penézité hodnoty, a odbornou pripravu a prileZitost dosahnout funkcniho nebo
jiného postupu v zaméstnani ““. Podobné je znéni §13 odst. 1a, kde se ustanovuje,
ze fyzicka osoba se dopusti piestupku v odménovani zaméstnanct, za ktery mize
byt udélena pokuta az do vySe 500 000 K¢, ,, pokud neposkytne zaméstnanci za
Stejnou praci nebo prdci stejné hodnoty stejnou mzdu nebo plat jako jinému

zaméstnanci “.

Nevladni neziskové organizace maji v Ceské republice nezastupitelnou
ulohu, protoze sdruzuji odborniky a jsou aktivni v nejrtiznéjSich oblastech
genderové rovnosti. Pomahaji zjiStovat nové problémy a navrhnout zplsoby
feSeni v situacich, kdy ceskd vlada nemulze svoje pravomoci prosadit. Velmi
vyznamna je uloha vymény zkuSenosti se zahrani¢nimi odborniky, ktefi maji
zkuSenosti s podporou rovnych Sanci ve své zemi. (Valdrova 2006: 163) Nekdy
také poskytuji pravni poradenstvi, vedou internetovou knihovnu obsahujici
materidly ke genderovym studiim, organizuji razné projekty, tisknou publikace a
podobné. Mezi nejvyznamnéjsi organizace, které se zabyvaji rovnym zachézenim
a odstranéni nerovnosti mezi pohlavimi patfi Aperio, Agentura GAIA, Gender

studies o0.p.s. nebo Nesehnuti.

Novodoba spolecnost pomoci legislativnich tprav 1 obCanské participace
umoznila zendm zapojit se na trh prace, rozvijet svoje schopnosti a uplatnit

kvalifikaci vtakovém rozsahu, ktery je historicky nesrovnatelny. Nikdy
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v déjindch zeny nemély tak rozsahla prava, ale je nutné podotknout, ze genderové
rozdily stale existuji i v Ceské republice. Nejvétsim problémem jsou nerovnosti
v odménovani, obsazovani vedoucich pracovnich mist, znevyhodnéni matek
s détmi a neochota zaméstnavatelii poskytovat praci na ¢astecny uvazek, ktera by
umoznila sladéni profesniho a soukromého Zivota. Pokud firmy nabizeji praci na
zkraceny uvazek, z velké vétSiny tuto moZnost vyuZivaji zeny. Ceské republice
chybi silnd pozice socidlniho statu, ktery by podporoval kombinovani prace a
rodiny pro otce i matky jako naptiklad ve Svédsku. Némec uvadi, Ze tento
problém je komlexni a jeho feSeni musi zahrnovat nejen legislativni zmény, ale
zmény smysleni a piistupu celé spolecnosti. (Némec 2006?) Ke zméné smysleni
by pomohlo zatfazeni rovnych pfilezitosti mezi hlavni politicka témata a zahajeni

osvety Ceské konzervativni spolecnosti. (Musilova 1999: 44)
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ZAVER

V této bakalafské praci jsem se zabyvala tim, jakym zplsobem nase
gender neboli socialni pohlavi ovliviiuje nase platové ohodnoceni. Tento systém
soicalnich zvyku, jak uvadi Wharton, vytvari nerovnosti mezi muzi a Zenami.
(Wharton 2012) Ja jsem se v mé praci zamefila na problematiku Gender Pay Gap

— ukazatele, ktery popisuje mzdovou mezerou mezi platy muzii a Zen.

Nerovné postaveni zen vzhledem k muzim ma svij historicky vyvoj. Ve
sttedovéku prevladala pfedstava zeny jako nositelky zivota a zeny mély pecovat o
rodinu a domacnost. Pracovat zacaly ve vét§Si mife az v dobé pramyslové
revoluce, kdy byly zaméstnané piedevsSim zeny z délnického prostiedi, jinak se
stale zachovavala role Zeny v domacnosti. Jelikoz zeny nemély Zadné nebo velmi
nizké vzdélani, pracovaly na nekvalifikovanych pozicich. Ke zvySeni kvalifikace
napomodlo az stfedoskolské a vyssi vzdélani, které zacalo byt pro zeny dostupné
diky boji za prava Zen. Tyto iniciativy probihaly v Evropé iv Cechach

prostiednictvim Zenskych spolki a iniciativ jednotlivetl (pfedevSim Zen).

V dnes$ni dobé maji zeny pravo na vzdélani a rovnost stejné jako muzi, na
trhu prace dochazi ovSem k nerovnému platovému ohodnoceni. Genderoveé
platové nerovnosti jsou problémem, se kterym se vice ¢1 méné potykaji vSechny
staty Evropské unie véetné Ceské republiky. Cilem mé prace bylo zjistit soudasny
stav a popsat rozdily Gender Pay Gap v jednotlivych statech. Na zaklad¢ dat
z Eurostatu jsem zjistila, ze primérny GPG pro EU je 16,4 %. V rdmci Evropy
Ceska republika patii spole¢né s Estonskem, Rakouskem, Slovenskem, Reckem,
Kyprem a Némeckem mezi zemé€ s nejvétSimi genderovymi mzdovymi rozdily.
Nejmensi hodnoty GPG vykazuji staty jako Italie, Malta, Polsko, Slovinsko,
Rumunsko, Portugalsko a Belgie. Zjistila jsem, ze vétsi GPG je pozorovan u
matek s détmi a u Zen stfedniho v€ku, kdy mivaji déti, neZ u bezdétnych Zen
(v CR dosahoval GPG v roce 2000 pro Zeny se dvémi a vice détmi 33,5 % a pro
zeny 35 — 44 let 28,7 %). Typické je také rozdéleni pracovniho trhu na

feminizovand zasméstnani s niz§imi platy a maskulinni zaméstnani s vys$i prestizi
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a platy. Mensi platové ohodnocenti je typické pro Zeny pracujici ve zdravotnictvi,
Skolstvi a socidlni spravé. Dals§i nerovnosti jsem zpozorovala v dynamicky se
rozvijejicich sektorech ekonomiky jako je penéznictvi a pojiStovnitvi, kde GPG
dosahuje az 35 %. Jako problém jsem vytycila 1 skuteCnost, Ze na vedoucich
pozicich, které jsou nejlépe platové ohodnocené, je malé zastoupeni Zen. Ve trech
ctvrtinach Ceskych podnikli nepracuje ve vedeni Zadnd zena, uplatnéni nachdzeji
piedev§im v niz§im managementu. Dale jsem zaznamenala, ze ani vyS$si vzdélani

nezajiStuje zenam mensi platovou mezeru.

Cilem prace také bylo vysvétlit, pro¢ dochdzi k rozdilim v odménovani.
Pti¢in mzdovych rozdila je vice a vzajemné se prolinaji. Vysoky GPG v zemich
jako Estonsko, Ceska republika, Kypr nebo Slovensko, je vysvétlitelny vysokym
podilem pracujicich Zen, segregaci trhu prace a praci zen na nekvalifikovanych
pozicich. Vysoky GPG v Némecku, Spojeném kralovstvi, Nizozemsku, Rakousku
a dalSich vyspélych statech zépadni Evropy je spojen s vysokym podilem zen
pracujicich na ¢astecny tivazek. V Polsku, Slovinsku, Italii a Malt€ je menSi GPG
z divodu nizké zaméstnanosti zen. Nizky GPG vykazuje ze zemi EU Svédsko a
Norsko, které sice nepatii do EU, ale ma podobnou politiku prosazovani rovnych
prilezitosti jako Svédsko a tyto dvé zem& dnes patfi mezi jedny z nejvice
genderové rovnych zemi v EU. Ddéle se na pfi¢indch GPG podili predevSim
genderové stereotypy, silné zakofendné v evropské spolecnosti. Zendm je
piisuzovdna odpovédnost za péci o déti a domécnost, z cehoz plyne, Ze jsou
nuceny odchazet na matetskou dovolenou nebo byt ekonomicky neaktivni kvili
povinnostem v domdacnosti. To negativné ovliviiuje jejich kvalifikaci a Sanci
ziskat Iépe placené misto. Genderové stereotypy znesnadiuji harmonizaci

pracovniho a rodinného Zivota.

Gender Pay Gap je nejvice ovlivnén segregaci trhu prace. Horizontélni
segregace spo¢iva v koncentraci Zzen v odvétvich s nizsi platovou hladinou. Zeny
se koncentruji v humanitnich oborech jako je Skolstvi, zdravotnictvi a socidlni
péce, coz je vysvétlovano jejich biologickym predurcenim pro péci o déti, staré a

nemocné lidi. Dale casto pracuji v povolanich, kterd se podobaji praci
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v domAacnosti a jsou nizko ohodnocend. Zeny jsou &asto spojovany s vlastnosmi
jako poctivost, spolehlivost, manudlni zruénost a dobry fyzicky zjev, coz jak jsem
uvedla, ma vliv na koncentraci Zzen v povolanich jako pokladni, Gcetni, sekretarka,
kadefnice, recepCni nebo €iSnice. Trh prace se segreguje 1 horizontaln€ a na vyssi
pracovni pozice jsou upiednostiiovani muzi, coZ prohlubuje genderovou mzdovou
mezeru. V kariérnim postupu Zenam brani bariéry jako je nedlivéra k Zenskym
fidicim schopnostem (a to 1 ze strany zen), matefské a rodinné povinnosti
(neochota participace na domacich pracech a v pé¢i o déti ze strany muzl),
sklenény strop (znemoZnéni pfistupu na nejvysSi pozice) a bariéra odliSnosti

(snaha muzi udrZet muZzskou atmosféru ve vedeni firem).

Jednim 7z nastroji  k eliminaci GPG je kvotni zastoupeni Zen
v rozhodovacich pozicich. Tento zpltisob md své zastance 1 odpiirce. Ja se
piiklanim k nazoru, Ze je potieba jisté intervence, aby se urychlilo zvySovani
poctu Zen ve vedoucich pozicich. Kvotni zastoupeni ve vysi 40 % se mi zda
pon€kud radikdlni, zvlast ma-li se realizovat do sedmi let. Myslim si, Ze
zavedenim kvot se problém GPG nevytesi. DalSim nastrojem, ktery EU pouziva je
politika gender mainstramingu, kterd zohledituje dopady rozhodnuti na obé
pohlavi a je zaclenéna do mnoha zékont, nafizeni a smérnic EU. Zakony zarucuji
zenam rovné odménovani a ve statech patticich do EU maji Zeny také efektivni
prostfedek k vymahani svych prav — mohou se odvolat k Evropskému soudu pro

lidska préva.

V CR mizeme vidét pozitivni dopady &lenstvi v EU. CR musela uvést do
souladu svoje pravo s pravem EU. Dnes v naSi zemi pisobi 1 rizné vybory, rady
vlady, oddéleni ministerstev 1 nevladni neziskové organizace pro rovné piileZitosti
Zen a muzu. Na rozdil od Némecka zde nepiisobi poradkyné pro rovné ptileZitosti,
ktera by dohlizela na nediskriminaci Zen na vSech trovnich statni spravy. CR na
rozdil od Norska nemé4 kvoty pro zastoupeni Zen ve vedenich firem. V CR sice
pusobi Vybor pro sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota ziizeny
Radou vlady pro rovné ptilezitosti, ale neprosazuje harmonizaci rodiny a prace tak

intenzivné a v takové mife jako se tomu délo od sedmdesatych let ve Svédsku
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nebo v Norsku, kde stat zajistil cely systém péée o déti (ten v CR zatim chybi).
Z mého pohledu je v CR malé mnoZstvi firem, které by poskytovaly moZnost
flexibilniho pracovniho tvazku tak jako ve Svédsku, Norsku, Nizozemi nebo
Belgii. Déle zde chybi intenzivni politickd snaha sniZit genderové nerovnosti,
naptiklad jako ve Svédsku, kde v této oblasti plisobi samostatné ministerstvo. Jak
jsem jiz uvedla v ptedchozi kapitole, problém platovych nerovnosti je komplexni
a jeho feSeni nemulze zahrnovat pouze zmény v legislativeé, ale 1 zménu smysleni a

ptistupu celé spolecnosti k tomuto problému.
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CEDAW — Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against
Women

CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky ufad

EHS — Evropské hospodaiské spolecenstvi

ES — Evropské spolecenstvi

EU — Evropska unie

EUROSTAT — Evropska statistika Evropské komise

GPG — Gender Pay Gap

GMZ — Mira genderového zastoupeni

KOM - Komise evropskych spolecenstvi

MPSV — Ministerstvo prace a socidlnich véci

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
OKEC — Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti

OSN - Organizace spojenych naroda

SRN — Spojena republika Némecko

SU AV CR - Sociologicky tistav Akademie véd Ceské republiky
TUC — Trade Union Congress

USA — United States of America
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