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Firma v konkuren¢nim prostredi

Abstrakt

Diplomovéa price se zabyva zhodnocenim spoleCnosti Mattoni 1873 a.s. a jejiho
konkurenc¢niho prostredi. Teoreticka ¢ast prace vysvétluje zakladni pojmy firmy v obecné
roviné. Charakterizovany jsou zejména pojmy konkurence a jejich jednotlivych typa. Dale
jsou popsany jednotlivé typy trznich struktur dokonalé a nedokonalé konkurence. Dochazi
k teoretické charakteristice analyz vnéj§iho a vnitfniho prostfedi firmy. Jednd se o PEST
analyzu, Porterovu analyzu konkurence v odvétvi a SWOT analyzu. Zavér teoretické Casti
prace je vénovan popisu analyzy pomeérovych ukazatel, jako Cast finan¢ni analyzy. Ve
vlastni Casti prace dochazi ke struénému popisu vybrané spolecnosti Mattoni 1873 a.s.
Nasledné dochéazi k analyzovani konkuren¢niho prostfedi na trhu s minerdlnimi a
nealkoholickymi ndpoji v Ceské republice a jeho vlivu na spole&nost Mattoni 1873 a.s. Pro
analyzu konkurenc¢niho prostiedi je vyuzita PEST analyza a Porterova analyza konkurence
v odvétvi, které slouzi jako vychozi informace pro sestaveni SWOT analyzy. Nasledné je
vycislena a zhodnocena ekonomicka situace spoleCnosti Mattoni 1873 a.s. s vyuzitim
ukazatelt likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Vysledky finan¢ni analyzy jsou
srovndny s konkurenty na trhu s minerdlnimi vodami a nealkoholickymi ndpoji. V zavéru
prace jsou navrzena doporuceni pro zlepSeni situace spole¢nosti na trhu s minerdlnimi a

nealkoholickymi ndpoji, které¢ by mohli pfispet ke zvySeni konkurenceschopnosti.

Kli¢ova slova: financni analyza, firma, konkurence, konkurenceschopnost, konkuren¢ni
prostfedi, monopol, oligopol, PEST analyza, podnik, pomérové ukazatele, SWOT analyza,

trh



Company in Competitive Environment

Abstract

The diploma thesis is focusing on evaluation of the company Mattoni 1873 a.s. and
its competitive environment. Basic concepts of the company are explained as a part of the
theoretical background of the thesis together with types and concepts of the competition in
particular. The individual types of market structures of perfect and imperfect competition
are also described. Further there are characteristics of the analysis of the external and internal
environment of the company in theoretical part, such as PEST, Porter's and SWOT analysis.
Ending of theoretical part of the thesis is devoted to description of the ratio analysis, as a
part of the financial analysis of the firm. In the actual part of the work there is a brief
description of the selected company Mattoni 1873 a.s. Subsequently, there is an analysis of
the competitive environment in the market of mineral and soft drinks in the Czech Republic
and its impact on the chosen company. PEST and Porter's analysis of competition in the
industry are used to analyze the competitive environment, which serve as initial information
for the compilation of the SWOT analysis. The economic situation of the company is
quantified and evaluated using indicators of liquidity, profitability, indebtedness and
activity. The results of the financial analysis are compared with main competitors in the
industry of mineral waters and soft drinks. In the conclusion of the thesis are proposed
recommendations for improving the position of the company in the industry of mineral and

soft drinks, which could contribute to increasing competitiveness.

Keywords: financial analysis, firm, competition, competitiveness, competitive environment,

monopoly, oligopoly, PEST analysis, company, ratios, SWOT analysis, market
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Seznam pouzitych zkratek

CR - Ceska republika

EBIT - zisk pied zdanénim a tGroky

EU — Evropska unie

HDP — hruby doméci produkt

ROA - Return on Assets (rentabilita aktiv)

ROE — Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROS — Return on Sales (rentabilita trzeb)

Sb. — Sbirka zakont
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1 Uvod

Kazda spolecnost vstupujici na trh daného odvétvi usiluje o to, se na tomto trhu
prosadit. V soucasné dobé je trh nasycen velkym poctem spoleCnosti v témér kazdém
odvétvi. SpoleCnosti se potykaji sinovativnim a rychlym vyvojem technologii,
makroekonomickymi vlivy a také s rostoucim ocekavanim zakaznikd. Z tohoto divodu je
obtizné se na tomto trhu prosadit. Velmi dilezitou soucasti podnikatelské Cinnosti je mit
ptrehled o své konkurenci v daném odvétvi. Diky Cemuz se spolecnosti lépe orientuji a snaze
pfijimaji strategicka rozhodnuti, které mohou poskytovat znacnou vyhodu v konkuren¢nim
soupefeni. Jednou z nejdulezitéjSich soucasti trhu je zakaznik, ktery velkou mérou ovliviiuje
budouci aspéchy ¢i netspéchy spolecnosti. Spolecnost hleda zpisoby, kterymi se prosadi na
trhu a dosahne svych cilt.

Ekonomicka teorie rozliSuje zakladni dva typy trht, dokonale konkurencni trh a
nedokonale konkuren¢ni trh. Dokonald konkurence je charakterizovana velkym poctem
malych firem, které nemohou ovlivnit cenu produktu. Z tohoto diavodu je dokonale
konkurencni trh spise teoretickym vyjadrenim abstraktnich modeld trhu. Mezi nedokonalou
konkurenci se fadi monopol, oligopol a monopolistickd konkurence. 21. stoleti je
charakteristické svobodnou ekonomickou trzni strukturou. Firmy mohou stanovit trzni cenu
svého produktu a tim i ovlivnit vysi ziskdl. Nedokonale konkurencni trh je znacné rozsireny
a lze se s nim setkdvat v ramci kazdodenniho zivota.

Uspé&sné fungovani spolecnosti je ovlivnéno konkurenci daného odvétvi & strategii
jednotlivych spoleCnosti. Spolecnosti se nachazeji v urcitém prostiedi, které 1ze rozd¢lit na
vnéj§i a wvnitini. Vn¢j§i prostiedi urcuje piilezitosti, hrozby konkurentd ¢i vyvoj
makroekonomickych ukazateld. Oproti tomu vnitini prostfedi definuje jednotlivé silné a
slabé stranky dané spolecnosti. K urceni vyse konkurencniho ohrozeni lze vyuzit Porterovu
analyzu konkurence v odvétvi, kterd se zameétfuje na stavajici ¢i potencionalné novou
konkurenci, vyjednavaci silu dodavatell ¢i zakaznikd a na hrozby substituc¢nich produktu.
Souhrnna analyza jak vnéjsiho, tak vnitfniho prostfedi je SWOT analyza, prostfednictvim
které lze zjistit jednotlivé silné a slabé stranky spoleCnosti a zaroven urcit hrozby a
prilezitosti dané spolecnosti. V ramci téchto analyz spolecnosti ziskavaji cenné informace,

které mohou pfispet znacnou mérou k vytvoreni konkuren¢ni vyhody.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vymezeni postaveni spoleCnosti Mattoni 1873 a.s.
v konkuren¢nim prostedi, identifikovani a zhodnoceni jeji situace na trhu a nasledné
navrzeni strategického doporu¢eni pro zlepSeni situace na trhu a zvySeni

konkurenceschopnosti.

2.2 Metodika

Teoreticka vychodiska diplomové prace jsou vypracovana na zakladé odborné literarni
reSerSe. Dochazi k charakterizovani zakladnich pojma firmy a jednotlivych druht firem, cile
firmy a zisk firmy. Nasledn€ jsou popsany jednotlivé typy konkurence v trznim prostredi na
strané poptavky a nabidky. Déle jsou charakterizovany typy trznich struktur, a to dokonala
a nedokonald konkurence. Dochdzi k popsani PEST analyzy, kterd hodnoti vnéjsi prostiedi
z pohledu ctyfech oblasti, které ptusobi na podnik, jsou to politicko-pravni, ekonomické,
sociokulturni a technologické faktory. K popsani vnéj§iho prostiedi je vyuzita metoda
Porterova modelu péti konkurencnich sil, kterd analyzuje jednotlivé konkurenéni Cinitele
pusobici na podnik, mezi néz lze zaradit vyjednavaci silu zakaznikd, vyjednavaci silu
dodavatel, rivalitu mezi stavajici konkurenci, hrozbu vstupu novych konkurentt a hrozbu
substituti. Dale je charakterizovana SWOT analyza k posouzeni jednotlivych silnych a
slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb podniku, jak z pohledu wvnitiniho, tak z pohledu
vn¢jsiho prostiedi. Nasledné jsou nastinény jednotlivé financni ukazatele analyzy
pomérovych ukazateld podniku. V analyze pomérovych ukazateld byly charakterizovany
jednotlivé ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Vlastni Cast prace se
zaméfuje na strucnou charakteristiku zakladnich informaci spolecnosti Mattoni 1873 a.s.
Dochdzi k praktické aplikaci jednotlivych metod k prizkumu konkurenc¢niho prostredi
spoleCnosti Mattoni 1873 a.s. a jejiho okoli na zakladé PEST analyzy a Porterova modelu
péti konkurencnich sil. Na zakladé provedenych analyz je sestavena SWOT analyza
popisujici jednotlivé silné a slabé stranky a pfipadné prilezitosti a hrozby daného podniku.
Nasledné je zhodnocena ekonomickd situace pomoci financnich ukazatelt. Jako metody
finan¢ni analyzy jsou vyuzity pomérové ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a

aktivity. U jednotlivych pomérovych ukazateld dochazi ke komparaci vysledka
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s vyslednymi hodnotami nejvétsi konkurence na trhu. Z vysledkua jednotlivych metod je

u&inéno zaveéreéné zhodnoceni podniku a navrzena doporuceni pro zlepSeni konkurencni

situace daného podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Firma

Dle V. Jurecky (2013) se pod ndazvem firma rozumi podnik ve smyslu
mikroekonomické produk¢éni jednotky, ktery nelze vnimat pouze jakozto nazev, pod kterym
pusobi. Prevazna Cast nabidky vyrobka a sluzeb je tvorena vSemi firmami. Firma je chdpana
jako samostatné kalkulujici jednotka, ktera v urcitém odvétvi nakupuje vyrobni faktory
(vstupy), které za pomoci urcité technologické podminky pfetvaii na vyrobky a sluzby
(vystupy), které jsou posléze v urcitém ekonomickém prostredi prodavany. Hlavnim cilem
firmy je maximalizace zisku, které je chapano jako asili firmy o urcitou kvalitu, cenu a objem
produkce, které umozni maximalizovat zisk. (Jurecka a kol., 2013)

Firma je takovy subjekt, ktery je ekonomicky a pravné samostatnou jednotkou, kterd
vznikla za uCelem podnikani. Pravni samostatnost je vnimana jakozto urcity vstup do
pravnich vztahd sjinym trznim subjektem prostfednictvim uzavirani smluv, ze kterych
vyplyvaji prava a povinnosti. (Srpovd, Rehot, 2010)

Ekonomick4 teorie odhaduje chovani firem dle racionalnich jednani, které spocivaji
v maximalizaci zisku. Firmy se mohou dle statistického hlediska délit na: (Brcak a kol.,
2020)

e nefinancni podniky a korporace,

e financni instituce a pojistovaci instituce, véetné centralni banky,
e vladni sektor ustfedni a mistni,

e samostatné rolniky, zivnostniky a ostatni podnikatele,

e obcanska sdruzeni, spolky, nadace a politické strany.

3.1.1 Cile firmy

Chovani kazdé firmy se dle L. Macdkové (2020) odviji od jeji velikosti. Mensi
rodinna firma bude mit jiné chovani a cile nez velka nadnarodni spolecnost. Malé firmy
v individualnim vlastnictvi, které maji nizky pocet zaméstnanci nebo dokonce zadné, jsou
fizeny svymi majiteli. Akcionar nebo majitel této firmy je zaroven manazerem. Cile této
firmy budou totozné s cili vlastnika firmy. Takovéto firmy budou usilovat o vynosy, které
jsou zjednodusené z teoretického hlediska chdpany jako zisky z ekonomického pohledu.

S rastem firmy se urcité procesy daného podniku stavaji slozitéj§imi, a proto se vlastnici
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uchyluji k pfedavani pravomoci a odpovédnosti na vybrané pracovniky, tedy manazery. Toto
rozhodnuti vede k tomu, ze fizeni dané firmy je Castecné nebo zcela pifevedeno na manazery.
Prechodem vedeni firmy na manazery jsou vnaseny do rozhodovani dané firmy zajmy a cile
manazeru, které se mohou liSit od cili vlastnikd. Velké firmy, tedy vefejné akciové
spoleCnosti, které vytvareji vlastnictvi pomoci kapitalovych trhi, mohou jejich vlastnici
ztracet schopnost o firmé realn€ rozhodovat, a tim se na fizeni firmy nepodilet. V pfipad¢,
ze dochazi k rastu firmy, je nutné hledat zdroje financovani na vefejnych trzich, a tim
dochdzi k oddéleni vlastnictvi a fizeni. V ptipad€, ze vlastnici chtéji zajistit soulad mezi cili
vlastnikli a manazerd, je potfeba nastavit vhodny mechanismus odménovani a motivace.
V obecné roving€ je tedy patrné, ze kazda firma sleduje rizné cile. Chovani a cile firmy
mohou byt ovliviiovany i jinymi subjekty, napt. zaméstnanci, kteti prosazuji své cile a maji
velkou schopnost je prosazovat, nebo subjekty, ktefi vstupuji do vzdjemného vztahu s danou

firmou (napft. vetfejné a statni instituce, dodavatelé a odbératelé). (Macdkova a kol., 2020)

3.1.2 Zisk firmy

Z ekonomického pohledu je zisk bran jako rozdil mezi celkovymi pfijmy a celkovymi
ndklady. V pripadé celkovych nakladi je potieba vzit v tivahu, Ze tyto naklady jsou slozeny
ze dvou slozek, a to z explicitnich a implicitnich naklada. Firma rozliSuje dva typy ziska:
ucetni zisk, ktery je vyjadien rozdilem mezi celkovymi pfijmy a explicitnimi naklady a
ekonomicky zisk, ktery vyjadiuje rozdil mezi celkovymi pfijmy a celkovymi (explicitnimi a

implicitnimi) ndklady. (Ketkovsky, Lunacek, 2012)

Uketni zisk

Ugetni zisk je predstavovan v podob& finanéniho obnosu, ktery firmé zbyva na
bankovnim uctu nebo v hotovosti po prodeji své produkce (celkové pfijmy) a po zaplaceni
nakupu ¢i pronajmu vyrobniho faktoru (explicitni ndklady). Dale je také rozliSovan Cisty
zisk, ktery predstavuje Ucetni zisk po zdanéni. To jsou takové penize, které firma realné

vyuziva a mohou byt pouzity na dalsi investice. (Brcak a kol., 2020)
Ekonomicky zisk

V. Jurecka (2013) fika, ze ekonomicky zisk predstavuje takovy zisk, ktery je pfesahem

normalniho zisku. Coz predstavuje situaci, kdy vyrobni faktory jsou zhodnoceny vice, nez
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by byly zhodnoceny na jinych mistech ekonomiky. Ekonomicky zisk Ize tedy chapat jako
urCity mimoradny zisk. Velikost a pfitomnost ekonomického zisku je predstavovana
rozdilem celkovych pfijml a celkovych naklada. V realné trzni struktufe muze nastat
situace, kdy ekonomicky zisk bude nulovy. Tento stav je zapfi¢inén rovnosti celkovych
piijma a celkovych naklada, ktery vzdy nemusi znamenat pro danou firmu neaspéch ¢i
katastrofu. Jde pouze o skuteCnost, kterd vypovida o tom, ze firma dosahuje normalniho
zisku a ze firma vyuziva vyrobni faktory ve stejné mife. V pfipadé€, Ze firma nedosahuje
normdlni zisk, tedy jsou-li celkové pifijmy nizs$i nez celkové néaklady, firma provadi
ekonomickou ztratu. Jsou-li celkové pfijmy vyssi nez celkové naklady, firma dosahuje
ekonomicky zisk, ktery predstavuje vyssi zhodnocovani vyrobnich vstupl nez v dané

ekonomice. (Jurecka a kol., 2013)

3.2 Konkurence

Dle J. Bréaka (2020) je konkurence predstavovana v podobé vzajemného soupefeni
mezi uritymi subjekty, jejichz cilem je maximalizace zisku. Firma muze byt povazovana za
konkurenceschopnou, jestlize je schopna se udrzet na daném trhu, na kterém se nachazi a
zvySuje svij trzni podil, nebo jestlize plni, tedy splaci své zavazky vici svému okoli (vyplaci
zaméstnancim mzdy, vyplaci akcionafim dividendy, odvadi fadné statu dané, plati
dodavatelim za suroviny, ¢i bankam splaci avéry). Firma muze byt povazovana za
nekonkurenceschopnou, jestlize neni schopna nabizet na daném trhu takové statky a sluzby,
které nejsou atraktivni pro spotrebitele, a které nejsou ochotni spottebitelé¢ kupovat, nebo
v piipadé, kdy firma neplni své finan¢ni zavazky. Konkurenceschopnost firmy muze byt
zalozena na niz§ich nakladech, nez maji ostatni firmy v odvétvi a na vyssi kvalité nabizenych

statku a sluzeb. (Brcak a kol. 2020)

3.2.1 Konkurence na strané poptavky

Konkurence na strané poptavky je dle L. Macdkové (2010) zalozZena na vzajemném
stietavani jednotlivych zajmu spotiebiteld vstupujicich na dany trh. Cilem spotiebiteld je
nakoupit co nejvetsi mnozstvi zbozi za co nejnizsi cenu, i na Ukor ostatnich spotiebiteld.
Nastane-li situace, kdy poptavka prevySuje nabidku a na trhu se nachéazi nedostatecné

mnozstvi zbozi, tak vyznam konkurence na strané¢ poptavky poroste. Poté dochdzi ke
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konkurenci mezi jednotlivymi spottebiteli, ktefi se snazi ziskat toto nedostatkové zbozi,
pomoci které dochdzi ke zvySovani cen tohoto zbozi. V piipad€, ze nabidka prevysSuje
poptavku, tak se spotiebitelé nachazeji v prakticky bezkonkuren¢nim prostfedi. Nastane-li
tento jev, vyznam konkurence na strané poptavky klesa, a naopak vyznam na stran¢ nabidky

roste. (Macakova, 2010)

3.2.2 Konkurence na strané nabidky

L. Macakova (2010) uvadi, ze kazdy z prodejct na trhu se snazi prodat co nejvyssi
mnozstvi své produkce za co nejvyhodnéjsi podminky, které mu umoziuji maximalizovat
zisk, coz je pfirozeny cil kazdé firmy vyrabgjici zbozi. Mezi dalsi cile firmy je fazeno
oslabovani pozice konkurence na trhu, a tim ji zcela vytadit z procesu konkurence. Kazda
firma vyrabé&jici zbozi mé snahu ziskat v daném odvétvi co nejvetsi trzni podil. Konkurence
na stran¢€ nabidky ma rostouci tendenci v situaci, kdy je poptdvka prevySovana nabidkou.
V ptipadé této situace dochazi ke konkurenénimu boji o preziti danych firem v odvétvi.
Klesne-li cena, vyrobci prodélavaji. Snahou firmy je prodélat co nejméné a prezit tuto situaci
co nejdéle, aby nedo$lo k jejimu bankrotu. Nastane-li situace, kdy poptavka prevysuje
nabidku, tak se prodejci snazi co nejvice vyuzit rust cen a co nejvice vydélat, aby mohli
ovladnout co nejvétsi Cast trhu. Konkurenci na strané nabidky Ize ¢lenit z n€kolika hledisek,
jestlize dochazi ke snizovani cen €i k vyuzivani jinych metod v rdmci konkurencniho boje,

na cenovou a necenovou konkurenci. (Macdkova, 2010)

Cenova konkurence

Cenova konkurence je zalozena na doCasném snizovani cen zbozi ze strany prodejcu.
Prodejci snizuji ceny svého zbozi, 1 v pfipadé, ze nedochdzi k prebytku nabidky nad
poptavkou. Snizovanim cen se snazi prodejci prilakat spottebitele ke koupi jejich produkce
v domnéni, ze konkurence nebude schopna se prizptisobit témto nizkym cenam. Dochazi ke
snaze odldkani poptavky od konkurence k sobé s cilem zni¢it tuto konkurenci. Dana firma
chce timto krokem ovladnout trh, aby mohla v budoucnu urcovat podminky trhu a zvySovat

ceny produkce, proto je ochotna se docasné vzdat svych ziska. (Macakova, 2010)
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Necenova konkurence

Cilem necenové konkurence firmy je pfilakani poptavky tedy spotiebiteld k jejich
produkci. Mezi metody necenové konkurence lze zaradit: zvySujici se kvalitu vyrobku,
reklamu, obalovou techniku, poskytnuti slev, prodeje na spotiebitelsky tvér a kvalitné)si

servis. (Macdkovd, 2010)

3.3 Typy trznich struktur

Dle vyjadieni V. Jurecky (2013) typ trzni struktury siln€ ovliviiuje chovani firem, ve
které se nachazi. Velmi zalezi na situaci, jestlize se v odvétvi, na kterém firma putsobi,
nachazi velky nebo maly pocet prodavajicich subjektu, jestlize firmy maji nebo nemaji vliv
v utvareni trznich cen a zda je vstup novych firem na trh volny, ¢aste¢né uzavieny ¢i zcela
uzavieny. V zasade je rozliSovano nékolik zakladnich trznich struktur (obrdzek 1). Dvé
z téchto struktur predstavuji viceméné pouze teoretické modely, za néz lze povazovat
dokonalou konkurenci a monopol a dvé trzni struktury, které piedstavuji realné ekonomické
situace, za néz jsou povazovany oligopol a monopolistickd konkurence. (Jurecka a kol.,

2013)

Obrdzek 1: Typy trznich struktur

T Vliv
Charakteristika Vstup do
Typ Pocet firem produktu ﬁrcnell)l'una odvEtvt
Dokonala konkurence velkcy pofet majich hon}ogenni
firem (stejnorody) zadny volny
maly pocet firem s CasteCné
Oligopol vyraznym trznim | v rizné mife bariéry
podilem diferencovany ¢asteCny | vstupu
Nedokonald | Monopolisticka s @ :
konkurence | konkurence velky pocet malych
firem diferencovany CasteCny | volny
specificky (bez
Monopol blizkych
jedna substituti) silny uzavieny

Zdroj: Typy trznich struktur, Jurecka a kol. 2013

Pti urCeni typu trzni struktury nejsou rozhodujici velikosti podnikd, ale pocet firem,

které se nachazeji na daném trhu (Jurecka a kol., 2013). Trzni struktury popisuji jednotlivé
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konkurencni prostiedi, ve kterém se pohybuje jak kupujici, tak prodavajici. Typ trznich
struktur je ovlivnén: (Macdkova a kol., 2020)

e charakterem poptavky po produktu,

e technologickymi a ndkladovymi podminkami vyroby,

e existenci, ¢i absenci bariér vstupu do odvétvi,

e poctem a relativni velikosti firmy.

3.3.1 Dokonala konkurence

Dokonale konkurencni trh je vramci teorie firmy jednim znejstarSich a
nejpropracovanéjSich modelt trzni struktury. Existuje na zakladé nékolika predpokladu.
Jednim z predpokladi je existence velkého poctu kupujicich a prodavajicich na kazdém trhu,
z nichz nikdo neni natolik silny, aby ovliviioval cenu produktu. VSechny statky na trhu jsou
homogenni. (Hoftej$i a kol. 2010) Coz znamena, Ze nabizené vyrobky danych firem se ni¢im
nelisi a jsou stejné dostupné (Brcak a kol., 2020). Veskeré vyrobni faktory jsou dokonale
mobilni, tzv. ze mohou byt pfesunuty mezi firmami v daném odvétvi, ale i mezi uréitymi
odvétvimi (Jurecka a kol., 2013). Dochdzi k volnému vstupu a vystupu ze vSech trhi. Kazdy
z ucastnikt trhu ma dokonalé informace o cen€ a mnozstvi produktli na téchto trzich. U firem
dochazi k maximalizaci zisku a u spotiebitelil k maximalizaci uzitku. (Hofejsi a kol., 2010)
U firmy, kterd se nachdzi na tomto trhu, jsou ceny jeji produkce konstantni, pro danou firmu
to predstavuje takovy stav, pfi kterém proda jakykoliv objem produkce za stejnou cenu,
neboli poptdvka po jejich produktech je dokonale elastickd (Macdkova a kol., 2020).

Z realnych trha, které se svym charakterem podobaji teoretickému dokonale
konkuren¢nimu trhu, se povazuji trhy zemédelskych komodit (kukufice, pSenice, fepka
olejka), burzy a nékteré internetové obchody, které se taktéz svym charakterem podobaji

modelu dokonale konkuren¢nimu trhu (Macéakova a kol., 2020).

3.3.2 Nedokonala konkurence

L. Macdkova (2010) charakterizuje nedokonale konkurencni trh jako trh, na kterém
se nachazi alespori jeden prodavajici, tedy firma, ktera mize ovlivnit trzni cenu. Mezi hlavni
rysy nedokonale konkuren¢niho trhu je fazena skuteCnost, ze firma vyrabi vétSinou

identifikovany produkt. Z toho lze odvodit skute¢nost, ze firmy na tomto trhu mohou
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stanovovat ceny svych vyrobka. V pripad€, ze firma bude chtit prodavat vétsi pocet svych
vyrobkt, bude muset za jinak nezménénych podminek cenu snizovat. Tento stav se projevi
v klesajicim tvaru kiivky poptavky po dané produkci firmy. V nedokonale trzni struktufe
existuji bariéry vstupu konkurence na dany trh, které vedou k omezeni poctu firem v odvétvi.
Mezi bariéry vstupu na trh jsou oznaCovany pravni restrikce a diferenciace produktu.
Nedokonala konkurence rozlisuje tii formy trzni struktury: (Macdkov4, 2010)

e monopol,

e oligopol,

e monopolistickou konkurenci.

3.3.2.1 Monopol

Monopol ptedstavuje trzni strukturu, ktera je nejvice vzdalena od podminek dokonalé
konkurence. Je to takova trzni struktura, v niz existuje pouze jediny prodavajici urcitého
produktu, ktery nema blizké substituty. Cela trzni poptavka je pokryta nabidkou monopolu.
Z divodu toho, ze je monopol jediny prodavajici, tak muize v urCitém Casovém useku
rozhodovat o cené a o mnozstvi vyrabéného produktu. Podstata fungovani monopolu je
zalozena na piekazce vstupu dalSich firem do odvétvi, a tedy pusobeni piekazek zdrojt trzni
sily (Br¢ak a kol., 2020). Dle F. H. Franka (2003) existuji Ctyfi zdroje trzni sily: vylucné
ovladani vyznamnych vstupt, uspory z rozsahu, patenty, statni licence a koncese.

Dle L. Macakové (2020) je jeden z dalSich rysi monopolu moznost vyskytu kladného
ekonomického zisku i v dlouhém obdobi. V pfipadé, ze monopol dosahuje z dlouhodobého
hlediska kladného ekonomického zisku a je schopen ho udrzet dlouhodobé, tak pro ostatni
potencionalni zajemce o vstup na tento trh existuji neprekonatelné bariéry. V dokonalé a
monopolistické trzni konkurenci volny pohyb firem mezi odvétvimi pfedstavoval nulovy
ekonomicky zisk, ktery v monopolu neni mozny. Monopol v dlouhém obdobi tedy dosahuje
kladného ekonomického zisku, ale mize nastat situace, kdy ekonomicky zisk bude ztratovy
v kratkém obdobi v dusledku poklesu poptavky ¢i rastu naklada. Tato situace neni fazena
mezi charakteristické rysy monopolu, avsak pokud by k ni doslo, tak manazeti dané firmy

by museli reagovat. (Macdkova a kol., 2020)
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3.3.2.2 Oligopol

Oligopol je trzni struktura, kterd se vyznacuje malym poctem prodavajicich, ktefi si
vzajemné konkuruji. Jelikoz se na trhu nachazi maly pocet prodavajicich, tak z toho vyplyva,
ze jednotlivé firmy maji vét§i podil na celkové nabidce v odvétvi (Jurecka a kol., 2013).
Jeden z dilezitych rysua oligopolu je schopnost jednotlivych firem v odvétvi ovliviiovat trzni
ceny produktt (Samuelson, 2013).

Mezi hlavni rysy oligopolni trzni struktury lze zatadit: (Brcak a kol., 2020)

e v odvétvi se nachazi n€kolik firem, z nichz pouze nékteré maji vyznamny podil na
trhu, které mohou ovliviiovat cenu produkce na trhu,

e firmy vyrabéji bud’to homogenni, nebo heterogenni, ale substitu¢ni produkty,

e firma nabizejici danou produkci ovliviiyje trzni poptavku a nabidku v celém odvétvi
tim, ze zmé&ni nabizené mnozstvi nebo zméni ceny,

e firmy v odvétvi mohou predikovat realné odhady o akcich, reakcich a zménach
konkurentu,

e existuji zde vySsi bariéry vstupu novych firem do tohoto odvétvi.

Smluvni oligopol
Smluvni oligopol je trzni struktura s malym poctem firem produkujici stejné ¢i

podobné vyrobky nebo sluzby, ktefi vystupuji na trhu jako monopol. Mezi témito firmami
s vyznamnym podilem v odvétvi dochazi velmi Casto k uzavirdni dohod. Pti uzavieni
dohod o spolupraci vznika trzni struktura, kterd se nazyva kartel. Kartelové dohody mohou
byt sjednany o: (Brcak a kol., 2020)

e stejnych cendch produkce,

e velikostech produkce,

e teritorialnim rozdéleni trhu.

Kartelové dohody vznikaji velmi Casto mezi silnymi firmami v rdmci ndrodnich
ekonomik, ale i v ramci svétového trhu. Cilem kartelovych dohod je snaha o maximalizaci
celkového zisku v daném odvétvi. V ptipadé, ze firmy v ramci kartelovych dohod postupuji
ve shodé, pak se vytvafi trzni situace blizkd monopolu. Firmy nastavuji vyssi ceny produkce,
nezvysuji danou produkci a nesnazi se vzajemné si konkurovat snizenim cen. (Bréak a kol.,

2020)
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Oligopol s dominantni firmou

V ptipadé oligopolu s dominantni firmou je realizovan trh, na kterém se nachézi silna
(dominantni) firma, pro kterou je vyhodné pfenechat urcitou ¢ast trhu slab§im a mensim
konkurentiim na tzv. konkurenc¢nim lemu (okraji). Tyto mensi firmy nejsou schopné svymi
rozhodnutimi o cenach a mnozstvi produkce vice ¢i méné ovlivnit dany trh. VEtsi ¢ast trhu

si ponechdvd oligopolni firma, kterd se posléze chova jako monopol. (Br¢ak a kol., 2020)

3.3.2.3 Monopolisticka konkurence

Monopolisticka konkurence je dle R. Holmana (1999) fazena k nejbéznéjsim typim
nedokonalého trhu. Monopolistickd konkurence je zaloZzena na otevienosti trhu, tedy
neexistuji zde zadné bariéry pro vstup na trh a na trh miaze vstoupit kdykoli nova konkurence.
To mé za nasledek prosazovéni tendence k nulovému ekonomickému zisku.

Ze strany firem je nabizen diferencovany produkt, ktery ma blizké substituty. Coz
znamena, ze dané produkty se lisi jen velmi malo. Na trhu se nachéazi vétsi pocet jak
prodavajicich, tak kupujicich, kdy kazdy z vyrobct muze ovlivnit trzni cenu jen velmi malo.
Na monopolisticky konkuren¢nim trhu existuje velmi dobra informovanost a existuje zde
patrné riziko. (Br¢éak a kol., 2020)

V nékterych charakteristikdch se monopolistickd konkurence dle L. Macdkové
(2020) velmi podoba dokonale konkurencnimu trhu. Trhy, které se svym charakterem blizi
modelu dokonalé konkurence se nachazeji v oborech malovyroby a sluzeb (kosmetické
sluzby, femeslnici, restaurace a producenti zbozi pro farmatské trhy). Firmy, které se
nachazeji na takovémto trhu jsou tviircem ceny své produkce neboli price-maker. V dnesni
dobé spotiebitelim nezalezi pouze na cené produktu, ale rozhoduji se i podle vlastnosti
produktti riznych vyrobct. To ma za nasledek, ze kazda z firem ma trzni silu neboli ma
schopnost ovliviiovat cenu své produkce. Konkurence ma tedy moznost prodavat své
produkty za vyssi cenu, nebo za niz§i cenu. Nékteti mohou prodéavat vyssi objem produkce

¢i niz§i objem produkce. (Macéakova a kol., 2020)
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3.4 Analyza vnéjSiho prostredi

Vnéjsi prostiedi je charakterizovano nékolika faktory: (Dvoracek, Sluncik, 2012)
e odvétvim,
e Jokalnim okolim,
e narodnim okolim,

e globdlnim okolim.

Kazda spolec¢nost provadi ur€ité Cinnosti v ramci jednoho odvétvi. Odvétvim se
rozumi soubor firem, které provadéji tutéz ¢innost. Na chovani daného podniku v daném
odvétvi pusobi sily, které vymezuji podnikové mikrookoli. Firma je v ramci moznosti
schopna tyto sily v urcité mife ovliviiovat. Dana firma musi byt umisténa v prostoru vnéj§iho
prostiedi, které je posuzovano v ramci lokalizacnich faktord. Tyto faktory budou odli§né u
vyrobnich podnika a odlisné u podnikti poskytujici sluzby. Kazdy podnik ptisobi v ramci
svych narodnich trhi, jez jsou soucasti ekonomického systému dané zemeé. Mezi narodni
faktory lze zaradit vladu a jeji stabilitu, pravni prostiedi, socioekonomicky charakter
spoleCnosti, ekonomickou situaci a pouzité technologie. Posledni faktory vnéjsiho okoli
pusobici na danou zemi, ve které se nachdzi podnik, jsou procesy globalizace svétové

ekonomiky. (Dvoracek, Sluncik, 2012)

3.4.1 PEST analyza

Podnik 1ze vnimat pouze jako organismus, ktery je zavisly na okolnim prostiedi,
protoze bez ného by nebyl schopen existovat. Pro tento podnik jsou dileziti dodavatelé,
odbératelé, zakaznici, nebo zaméstnanci. Z tohoto diivodu je pro dany podnik velmi dilezita
analyza jeho okoli, a to nejen z ekonomického hlediska. Vnéjsi okoli podniku je chapano
jako soubor Ciniteld, ktefi se nachazeji vné€ podniku a zaroven jsou v uritém vztahu s nim.
(Vachal, Vochozka, 2013)

Za soubor Cinitelt vnéjsiho okoli 1ze oznacit faktory politické a pravni, ekonomické,
sociokulturni a technologické. Analyza vnéj§iho okoli, kterd rozdéluje faktory do Ctyf
zakladnich skupin je oznacovana jako PEST analyza. Kazda ztéchto skupin je
charakterizovana nékolika faktory vnéj§iho prostredi, které urCitou mérou ovliviiyji dany

podnik. (Sedlackova, Buchta, 2006)
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Politicko-pravni faktory

Politicko-pravni faktory vytvareji ramec pro vSechny podnikatelské Cinnosti mezi
nez lze zaradit politickou stabilitu, stabilitu vlady, vliv politickych stran, ¢innosti zajmovych
sdruzeni a svazl, Clenstvi zemi v rizném politicko-hospodarském seskupeni, fiskalni
politiku, sociélni politiku, vizovou politiku, zakony, ochranu zivotniho prostfedi, dohody o
potlaceni dvojiho zdanéni, které napomahaji snizovani nakladt akcionairt. (Jakubikova,

2013)

Ekonomické faktory

Pro spravné fungovani trzni struktury je potfeba kupni sily. V ekonomickém
prostedi jsou zahrnuty faktory, které ve vétsi mire ovliviiuji kupni silu a nakupni chovani
spotiebiteld. (Kotler, 2007)

Ekonomické faktory charakterizuji stav ekonomiky a odvozuji se z ekonomickych
podstat a zakladnich sméra ekonomického rozvoje. Spolecnost je vyrazn€ ovliviiovana pfi
svém rozhodovani vyvojem makroekonomickych ukazatelt. Zakladnimi ukazateli stavu
makroekonomického vnéjsiho okoli, které ovliviiuji plnéni zakladnich cila spolecnosti, mezi
nez lze zaradit miru ekonomického ristu, urokovou miru, miru inflace, dafiovou politiku,
miru nezaméstnanosti a sménné kurzy. Uspé&snost spole¢nosti je na trhu ovliviiovana mirou
ekonomického rustu tim, Ze vyvolava rozsah i obsah piilezitosti i hrozeb, kterymi jsou

spoleCnosti vystavovany. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Nize jsou uvedeny nejbéznéjsi ekonomické ukazatele, o kterych v souvislosti PEST

analyzy pojedndva odborna literatura.

Hruby domaci produkt jakozto narodohospodarsky ukazatel se vyuziva pro méreni
vykonnosti celé narodni ekonomiky. Hodnota hrubého domaciho produktu je vyjadiena
v penéznich jednotkach a vyjadiuje soucet celkovych hodnot statki a sluzeb, které jsou
vytvoreny v urcitém ¢asovém obdobi a na urcitém uzemi. (Brcak, Sekera, 2010)

Inflace neboli rast spotiebitelskych cen, 1ze méfit nékolika zptsoby. Jednim z téchto
zpusobt je index spotiebitelskych cen (CPI). Inflace je predstavovana v podobé zvySovani
cenovych hladin zbozi a sluzeb. V rdmci inflace dochdzi k oslabovani kupni sily urcité mény

vuci zbozi a sluzbam. Inflace je korigovana Ceskou narodni bankou, ktera koriguje inflaci
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v ramci ménové politiky a snazi se ji udrzet stabilni na urovni 2 % nebo v hodnotich
toleran¢niho pasma +/- 1 %. (Br¢ak, Sekera, 2010)

Mira nezaméstnanosti dané zemé v urCitém cCasovém horizontu je vyjadiena
pomérem nezaméstnanych osob k pracovnim sildm. Pracovni sila je tvofena zaméstnanymi
osobami. (Brcak, Sekera, 2010) Nezaméstnané 1ze povazovat za osoby starsi patnacti let,
které zaroven ve sledovaném obdobi spliiovaly nasledujici podminky: (Bréak, Sekera, 2010)

e byly bez prace, tedy nebyly zaméstnani nebo sebezaméstnani,

e aktivné hledaly praci, napt. byly registrovani na afadu préace, hledaly praci u
konkrétniho podniku ¢i snazily se zalozit vlastni podnik,

e byly schopni nastoupit do zaméstnani ¢i sebezaméstnani nejpozd¢ji do 14 dnti béhem

referenéniho obdobi.

Sociokulturni faktory

Sociokulturni faktory ptsobi ve dvou smérech, a to ve sméru, ve kterém jsou faktory
propojeny s nakupnim chovanim spotiebitelt a ve sméru, kdy faktory maji podminujici vliv
na chovani organizaci, ve kterém lze sledovat kulturni a socialni vliv plisobici na jednani
organizace. Mezi faktory, které jsou propojeny s nakupnim chovanim spotiebiteld 1ze
zaradit: (Jakubikova, 2013)

e socidlni — piijem, majetek, vyvoje zivotnich urovni, zivotni styl, uroven vzdélani,
mobilita obyvatelstva, socialné-ekonomické zazemi spotiebitele, socidlni stratifikace
spoleCnosti a jeji usporadani,

e kulturni — kulturni hodnoty, spottebni zvyklosti, feC téla, jazyk, osobni image a

chovani zen a muzu.

Technologické faktory

Technologické prostiedi a provedené zmény s nimz jsou spojeny, predstavuji pro
danou spolecnost zdroj technologického pokroku, ktery jim napomahé dosahnout lepsiho
hospodarského vysledku, zvysit konkurenceschopnost a dosdhnout humanizaci préace.
Technologické faktory predstavuji urcité trendy ve vyzkumech a vyvojich danych
spoleCnosti mezi nez lze zahrnout rychlost technologickych zmén, skladovaci, vyrobni,

dopravni, informac¢ni a komunikac¢ni. (Synek a kol., 2002)
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3.4.2 Porterova analyza konkurence v odvétvi

Pro jednotlivd odvétvi jsou dle J. Vachala (2013) charakteristické mnoziny
ekonomickych a technickych faktori, které jsou zakladnim pilifem konkurencni sily
jednotlivych podnikd. Koncentrace a sila konkurence v odvétvi se odviji od plisobeni péti
zakladnich sil. Kone¢nym vysledkem jejich spolecného pusobeni je vznik ziskového
potencialu odvétvi. Porteriv model (obrazek 2) disponuje analytickou systemati¢nosti, ktera
udava tvorbu konkurenénich sil. Pfi tvorbé analyzy konkuren¢niho prostedi je nezbytné
ohodnotit kazdou z péti konkurencnich sil. Vlivem ptsobeni jednotlivych konkurencnich sil
je ovlivnéni vzniku specifickych druhti konkurence na trhu a koneénym efektem je tvorba

zisku, kterého mohou podniky dosdhnout. (Vachal a kol., 2013)

Obrazek 2: Porteritv model

Potencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Dodavatelé ‘ Konkurenti v odvétvi Odbeératele
vyjednavaci vliv { soupereni mezi vyjednavaci viiv
dodavatel( stavajicimi podniky odbératell

Hrozba
substituénich
vyrobka

Substituty

Zdroj: Porterv model pé&ti konkuren&nich sil, CiZinska, Marini& 2010

Vyjednavaci sila zakazniku

Stejné jako dodavatelé, tak zakaznici mohou ovliviiovat profitabilitu odvétvi tlakem
na kvalitu produkce a sni spojenou i cenu produktu. Ziakaznici mohou svou silu
pfedstavovat, pokud: (Vachal a kol., 2013)

e jsou koncentrovani nebo nakupuji-li ve velkém,

e nakupovany vyrobek je standardizovany nebo nediferencovany,

e nakupovany vyrobek je vyznamna polozka pro zakaznika,
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e zisk dosahovany zdkazniky je nizky,
e nakupovany vyrobek neni vyznamnou polozkou s vlivem na kvalitu findlniho

produktu.

Vyjednavaci sila dodavatela

Dodavatelé maji silnou pozici viici odbératelq, jestlize: (Lhotsky, 2010)

e dodavatel je vyznamny napf. ma vyznamnou image, nebo jestlize je velkym
z pohledu jeho nabidky,

e odbératelé nedisponuji trznimi informacemi (netransparentnost trhu),

e produkt je vysoce diferencovan, kdy odbératel neméa moznost jednoduse piejit ke
konkurenci,

e vysledny produkt mé nizkou cenovou elasticitu poptavky,

e na trhu se nachazi nizky pocet alternativnich dodavateld.

Hrozba vstupu novych konkurentu

Nova konkurence, ktera vstupuje na trh s sebou pfinasi dodatecnou kapacitu a plan
pro ziskani dobré trzni pozice, které jsou ve vétsiné piipadi podporovany znacnymi zdroji a
schopnostmi. Hrozba vstupu potencionalnich konkurentd do odvétvi zavisi na dvou
faktorech, které se odrazi ve vstupnich bariérach a v ocekavani reakce ostatnich konkurentu.
Jestlize se objevuji pfi vstupu nové konkurence do odvétvi pouze nizké bariéry, tak to
predstavuje velmi vyznamnou hrozbu vstupu novych konkurenti do tohoto odvétvi.
Dochazi-li v takovémto odvétvi k rostouci tendenci ziskti, dochazi k zajmu podnika vstoupit
do tohoto odvétvi. Nedochazi-li k ristu poptavky po vyrobcich, pak ceny a s nimi spojené
zisky pravdépodobné budou klesat. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Existuje mnoho typt vstupnich bariér: (Sedlackova, Buchta, 2006)

e absolutni ndkladové vyhody,

e kapitalova narocnost,

e legislativni opatfeni a statni zasahy,

e piistup k distribu¢nim kanaltim,

e Uspory z rozsahu a zkuSenostni efekt,

e znalost znacky a oddanost zakaznikd.
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Hrozba substitutu

Veskeré podniky v odvétvi vedou konkurencni souboje s ostatnimi podniky, ktefi
vyrabéji substitucni vyrobky. Pfi identifikaci jednotlivych substitu¢nich vyrobki je moznost
hledani novych produktt, které mohou vykonavat stejnou funkci. Substituéni vyrobky
pusobi na zvySovani soutézivosti v odvétvi a maji za nasledek redukci cen jednotlivych
vyrobku nebo zlepseni vykonnosti. (Porter, 1998)

Jestlize nastane situace, kdy se daji substituty nahradit jinymi substituty, tak se stava
dané odvétvi méne atraktivnim. NejdulezitéjSimi substituty ze strany strategického hlediska
daného odvétvi jsou ty, které: (Vachal a kol., 2013)

e jsou vyrobeny v odvétvi, které dosahuji vyssich ziskd,

e u stavajicich vyrobkd dochazi k technologickym inovacim, pomoci kterych

dochdzi k lepsimu uspokojeni potieb zakaznika.

Rivalita mezi existujicimi konkurenty

Nejvétsi konkurencni sila vychazi ve vétsing piipadech z konkurenéniho boje mezi
jednotlivymi podniky uvnitt konkurencniho okoli. Velikost intenzity konkurenc¢nich sil je
odvozovana od soupeteni mezi jednotlivymi podniky, ktefi vkladaji snahu pro ziskdni lepsi
trzni pozice a konkuren¢ni strategie. Trzni uspéch podniku je ziskan pomoci konkurencni
strategie daného podniku. Konkuren¢ni strategie v sobé obsahuje dvé slozky, jimiz jsou
ofenzivni akce, kterd sméfuje k ziskani lepsi trzni pozice a defenzivni tah, ktery sméfuje
k obrané souasné pozice daného podniku. Usp&chy konkuren&nich strategii ve v&tsi mife
zavisi na konkurenc¢ni strategii konkurencnich podnikii a na zdrojich, které jsou ochotni
rivalové investovat do své konkurencni strategie. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Dle M. E. Portera (2008) je rivalita mezi existujicimi konkurenty jednim z projevi
usilovani a upeviovani pozice v odvétvi prostrednictvim cenové konkurence, reklamnich

bitev, zvySujicim se zdkaznickym servisem nebo zarukami.

3.5 Analyza vnitiniho prostiedi — SWOT analyza

Vnitini prostiedi je predstavovano jako soubor sil pusobici uvnitt spolecnosti, které
maji ur¢ité dopady na fizeni podniku. Vstupy 1 vystupy jsou piedstavovany jako prostredi
podniku. Tato analyza je zaméfena na silné a slabé stranky spolecnosti ve vztahu ke

konkurenci. Z tohoto divodu je nutné identifikovat kliCové proménné spolecnosti, tzv. ty,
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pii jejichz spravném fungovani je spolecnost schopna Celit vyzvam okoli. Vné&jsi faktory
ovlivilyji interni funkce (napf. marketingové, financni, vyrobni a personalni), mozné cile a

strategie spolecnosti. (Vachal a kol., 2013)

SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje jednoduchy nastroj, koncepcni ramec pro systematické
analyzy zaméfujici se na charakteristiky jednotlivych kliovych faktori ovliviujici
strategické postaveni podniku (Sedlackova, Buchta, 2006).

Nizev SWOT je dle H. Hordkové (2003) slozen ze Ctyf pocateCnich pismen
anglickych slov strenghts (silné strdnky), weaknesses (slabé stranky), opportunities
(prilezitosti) a threats (hrozby). Tato analyza je vyuzivana na zaveér, jelikoz jsou v ni vyuzity
informace jak z vnitfniho, tak z vnéj§iho prostredi podniku. SWOT analyza je vyuzivana pro
sumarizaci aktualniho stavu podniku pomoci sumarizace zakladnich faktort, ptsobici na
efektivnost marketingovych aktivit, které ovliviiuji vytyCeny cil. Spravné provedena SWOT
analyza vytvafi pro dany podnik znalosti okolnosti, pomoci kterych mohou byt uspokojeny
potieby zakaznik daného podniku. (Horakova, 2003)

Cilem této metody neni urcit jednotlivé druhy silnych, slabych stranek, pfilezitosti a
hrozeb, ale zaméfit se na takové druhy, které vyzdvihuji strategicky vyznam (Vachal a kol.,
2013). Silné a slabé stranky se soustied’uji k vnitini situaci spolecnosti. Pfilezitosti a hrozby

se vztahuji na vnéjsi prostiedi, jez obklopuje firmu (Kozel, 2000).

Silné stranky

Mezi silné stranky lze zatadit takové interni faktory, diky kterym ma spolecnost
silnou pozici na trhu. Jedna se o oblasti, ve kterych je spoleCnost dobra. Vyuzivaji se jako
podkladové materidly pro stanoveni konkurencnich vyhod. Jedna se o posuzovani

jednotlivych dovednosti, schopnosti a potencialu spolecnosti (Blazkova, 2007).

Slabé stranky
Jde o situaci, kdy je firma v né€kterych oblastech slaba a uroven nékterych faktort je
nizka. V nékterych pfipadech nedostatek urcitych silnych stranek znamena slabou stranku,

kterd branf{ efektivni vykonnosti podniku (Blazkovéa, 2007).
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Prilezitosti

Ptilezitosti predstavuji urCité moznosti, pfi jejichz realizaci stoupa vyhlidka na rast
¢i lepsi vyuziti disponibilnich zdroji. V pftipadé jejich vyuziti dochazi ke zvyhodnéni

podniku vici konkurenci. Nejprve dochdzi k jejich identifikovani a poté k jejich vyuziti

(Blazkova, 2007).

Hrozby

Nepfiznivé situace ¢i zmeény ve firemnim okoli znamenaji piekazku pro cinnost
spoleCnosti. Mohou vytvaret hrozby upadku ¢i nebezpeci netispéchu. Firma by méla co

nejdfive reagovat na tyto hrozby, aby odstranila ¢i minimalizovala dopady, které plynou

z téchto hrozeb (Blazkovéa, 2007).

Obrdzek 3: Typické priklady silnych, slabych stranek, prileZitosti a hrozeb

Silné stranky

Slabé stranky

adekvatni finanéni zdroje,

dobra povést u odbératelu,
uznavana vad¢i pozice na trhu,
Uspory z rozsahu,

vlastni technologie,

nakladova vyhoda,

leps$i reklamni kampari,

schopni fidici pracovnici podniku

kompetentnost v rozhodujicich oblastech,

nejasny strategicky zameér,

nevyuzité kapacity,

nedostatek manazerskych dovednosti,
slaba pozice na trhu,

nedokonala distribuéni sit’,

podprimérné marketingové schopnosti,
neschopnost financovat potfebné zmény
ve strategii,

vysoké naklady ve srovnani s konkurenci

PrileZitosti

Hrozby

obsluhovat dalsi skupinu zakaznik,
vstoupit na nové trhy nebo trzni
segmenty,

roz§ifit nabidku vyrobki a uspokojit tak
dal3i potfeby zakaznikil,

diverzifikace,

vertikalni integrace,

pfekonani obchodnich bariér na
atraktivnich cizich trzich,

rychlejsi rust trhu

konkurence ze strany cizich vyrobci s
niz8imi naklady,

rostouci prodeje substituénich vyrobkii,
pomaly rist trhu,

nakladné regula¢ni pozadavky,

nizka obranyschopnost vaéi recesi,
rostouci sila odbérateli nebo dodavatel,
ménici se potfeby a vkus zakaznik,
nepfiznivé demografické zmény

Zdroj: SWOT analyza, Vichal a kol. 2013
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3.6 Financni analyza

Finan¢ni analyza je brana jakozto nastroj fizeni spolecnosti slouzici jako komplexni
posouzeni soucasné finan¢ni a ekonomickeé situace podniku pomoci specifickych metod a
postupt k posouzeni tzv. finan¢niho zdravi daného podniku. Pomoci finan¢ni analyzy jsou
odhaleny silné stranky spolecnosti, ale zaroven poukazuje na ptipadné poruchy ve finan¢nim
hospodareni. Zdrojem informaci pro sestaveni financ¢ni analyzy jsou ucetni vykazy, které
odhaduji budouci vyvojovy trend. Vysledkoveé predikce vyvojovych trendi slouzi pro tvorbu
rozvojové koncepce, volby strategie a jeji realizace pro vytvoreni planu samotné financni
situace, tj. pro vytvoreni planu penéznich piijmt a vydaju v horizontu delSich ¢asovych fad.
(Jacova, Ortova, 2013)

Udelem finanéni analyzy je odhaleni, zda vyuziva efektivné sva aktiva a tim je schopen
vcas splacet své zavazky. Pribézné zhotoveni finan¢ni analyzy napomaha manazerim dané
spoleCnosti spravné se rozhodnout pii ziskani financ¢nich zdroju, pfi sestavovani optimalnich
financnich struktur, pii alokacnim procesu volnych financnich prostiedkl, v ramci
poskytovani obchodnich avért a pii rozdé€leni zisku. (Knapkova a kol., 2017)

Pro zpracovani finan¢ni analyzy se vyzaduji vstupni data, které jsou vyznamnym
zdrojem dat vychazejicich z GCetnich vykazd. Majetkova a financni struktura daného
podniku je poskytovdna v rdmci rozvahy podniku. Rozvaha (obrdzek 4) je rozdélena na dvé
Casti: aktiva, které udavaji vysi a strukturu majetku a pasiva, které udavaji zpasob
financovani tohoto majetku. Nejdulezitéjsi ¢asti na stran€ pasiv je vysledek hospodateni,
jehoz tvorba v ramci ucetniho obdobi je zachycena ve vykazu zisku a ztraty. Vysledek

hospodareni je vyjadien rozdilem vynosu a nakladt. (Knapkova a kol., 2017)

Obrazek 4: Struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledévky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B DNM All. Azio a kapitélové fondy
B.II. DHM Alll. Fondy ze zisku
B.IIN DFM AV, VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH bézného ucetniho obdobi
Cl. Zasoby AV Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu
na zisku
C.II. Pohledavky B.+ C. |Cizizdroje
ClL1 Dlouhodobé pohleddvky B. Rezervy
Cl.2 Krdtkodobé pohleddvky C. Zavazky
.. Kratkodoby finanéni majetek Cl. Dlouhodobé zdvazky
CIV. Penézni prostiedky Cll. Krdtkodobé zdvazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Rozvaha, Kndpkova a kol. 2017
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Vykaz zisku a ztraty (obrazek 5) predstavuje pohyb vynost a nakladi. Tento vykaz
vyjadiuje, jakym zpasobem jednotlivé polozky ovliviiuji vysledek hospodafeni. Data
z vykazu zisku a ztraty slouzi jako podklad pro hodnoceni firemni ziskovosti. (Rickova,

2019)

Obrazek 5: Struktura vykazu zisku a ztrdty

Oznaéeni TEXT Radek Skutegnost v (igetnim obdobi
sledovaném minulém
a b [ 1 2
1 Triby za prodeje vjrobki a sluzeb o1
. Trzby za prodej zboZi 02
A Vykonovd spotfeba (. 04 + 05 + 06) 03
1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04
2, Spotfeba materiélu a energie 05
3. Sluzby 06
B Zména stavu zdsob viastni Einnosti (+/-) 07
C. Aktivace (=) 08
D. Osobni néklady (F. 10 + 11) 09
1 Mzdové néklady 10
2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostaini "
naklady (F. 12 + 13)
2. 1 |Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 12
2. 2 |Ostatni naklady 13
E Upravy hodnot z provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmoiného a hmotného majetku 15
(£ 16+ 17)
Upravy hodnot dlov ého a majetku —
1.1 16
trvaié
Upravy hodnot dioL sho a sho majetku —
1. 2 17
docasné
2. Upravy hodnot zasob 18
3 Upravy hodnot pohledavek 19
i Ostatni provozni vynosy (F. 25 az 29) 20
Ill. 1 |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 21
2 |Trzby z prodeje materidlu 22
3 |Jiné provozni vynasy 23
F. Ostatni provozni naklady (i. 25 az 29) 24
1 7] cena p sho majetku 25
2 Prodany material 26
3 Dané a poplatiy 27
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni nékilady pristich obdobl 28
5. Jiné provozni naklady 29
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30

*
F. 01 +02-03-07-08-09~-14+20-24)

Zdroj: Vykaz zisku a ztréaty, 2020

Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérova analyza spoleCnosti je zalozena na porovnani jednotlivych polozek
ukazatelt, tzv. dava jednotlivé polozky danych ukazateli do vzajemnych pomérd a
porovnava je mezi sebou. Pomérové ukazatele se soustfed’uji do nékolika skupin ukazateld,
tedy do soustavy ukazateld, jelikoz firma je slozita organizace, ktera by nevystacila pouze
s jednim ukazatelem pro charakteristiku finan¢ni situace dané spolecnosti. (Kislingerova,

2008)
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Metoda pomérovych ukazateli je taktéz oznaCovana jadrem finan¢nich analyz
z nékolika divodt: (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

e je ¢asoveé méne narocna,

e poskytuje spolehlivé informace, které slouzi pro vyhledavani pfi¢in financnich
ukazateld,

e udava smérové podnéty k nasledujicim hlubsim analyzam podnikovych procest,

e navazuje na zakladni ukazatele podnikovych financnich pland,

e jeji vyuziti je velmi snadné v rdmci podnikového srovnani k identifikaci silnych a
slabych strdnek podniku,

e pomoci analyzy pomeérovych ukazateli lze predikovat budouci vyvoj podniku,
pomoci kterého lze ohodnotit disledky opatfeni pfijatych k feSeni rozpoznanych

probléma.

3.6.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji finan¢ni zdravi podniku a jsou v tom nej$irSim pojeti
chipany jako schopnost podniku uhradit zdvazky, tedy zajistit dostatecné velky obnos
majetku schopny uhradit zdvazky (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).

Likvidita urcité slozky vyjadiuje urcitou vlastnost slozky majetku rychle a prakticky
bez minimalni ztraty hodnoty se pfemeénit na penézni hotovost. Tato vlastnost dané slozky
je predstavovana jako likvidnost. Likvidita pfedstavuje schopnost firmy uhradit vcas své

platebni zavazky. (Rickova, 2019)

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita téz oznaCovana jako likvidita 1. stupné se vyuziva jen pro
vnitropodnikové analyzy, jelikoz externi pracovnici u€etnictvi nemaji k dispozici dostatek
presnych udaji. Za ptiznivou hodnotu okamzité likvidity je povazovana hodnota minimalné
0,2 a maximaln¢ 0,5 (Krutina, Novotnd, 2009). V ptipadé vyssich hodnot ukazatele okamzité
likvidity dochdzi k neefektivnimu vyuziti financnich prostfedkt (Knapkova a kol., 2017).

Voeis e . g ohotové platebni prostredk
Okamyzita likvidita = 2 P P X (1)

kratkodobé cizi zdroje
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Pohotova likvidita

Pohotovd likvidita je také oznaCovana jako likvidita 2. stupné. Pro tuto likviditu je
patrné, ze hodnota Citatele by méla byt stejna jako hodnota jmenovatele, tedy meélo by dojit
k poméru téchto dvou proménnych v poméru 1:1, v nekterych pripadech az 1,5:1. Pokud by
se vychdzelo z doporucenych hodnot a pomér by dosahoval 1:1, tak je patrné, ze dany podnik
je schopen platit své zavazky, aniz by pristoupil k prodeji svych zdsob. Pokud by byla vyssi
hodnota daného ukazatele, tak tento jev je pfiznivy pouze pro véfitele, ale neni vyhodny pro
akcionafe a vedeni podniku. (Ruckova, 2019)

Doporucena hodnota ukazatele pohotové likvidity by méla nabyvat hodnoty 1-1,5.
Nastane-li situace, ze pomér je mensi nez 1, tak podnik musi pfipadné pfistoupit k prodeji

svych zédsob. (Kndpkova a kol., 2017)

A . . obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = ( y)

2

kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita

Dle A. Kndpkové (2017) je ukazatel bézné likvidity téZ oznaCovan jako likvidita 3.
stupné, ktery udava kolikrat jsou pokryty kratkodobé zavazky obéznymi aktivy podniku.
V piipadé€ vypoctu ukazatele bézné likvidity by meélo dochazet ke zvazeni struktury zasob a
jejich realné ocenéni z pohledu jejich prodejnosti. Také by mélo dojit ke zvazeni struktury
pohledavek, a predevsim pohledavek po lhité splatnosti. Pokud dojde k situaci, Ze ob&zny
majetek a kratkodobé zdvazky se rovnaji, tak je podnikové likvidita velmi rizikové, a to
predevsim v piipadé, kdy obrat kratkodobych zavazki prevySuje obrat obéznych aktiv.
Doporucena hodnota ukazatele bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5.
(Kndpkové a kol., 2017)

Za silné konzervativni lze povazovat hodnotu 2,5 a za agresivni lze povazovat
hodnotu mensi nez 1,6. Jestlize se vysledna hodnota bézné likvidity pohybuje pod hranici 1,
je povazovana za siln€ rizikovou. (Kislingerova, 2010)

ob&7na aktiva

Bézna likvidita = 3)

kratkodobé cizi zdroje
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3.6.2 Ukazatele rentability

P. Rackova (2019) uvadi, ze rentabilita vyjadiuje schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat ziski za pomoci vyuziti investovaného kapitalu. Tyto pomérové
ukazatele rentability vychazeji ze dvou zakladnich Gcetnich vykazl, mezi néz patii vykaz
zisku a ztraty a rozvaha. U téchto ukazateli rentability se v Citateli objevuji polozky
odpovidajici vysledku hospodareni a ve jmenovateli urcité druhy kapitalu, respektive trzeb.
Ukazatele rentability jsou obecné vyuzivany pro hodnoceni celkové efektivnosti danych
cinnosti. Tyto ukazatele by mely mit s rostouci ¢asovou fadou rostouci trend, kdy tento trend
v pipadé ekonomické krize nemusi vzdy vykazovat rastové hodnoty. Obecné jsou ukazatele
rentability vyjadiovany jako pomér zisku k vloZenému kapitalu. (Rickova, 2019)

Mezi nejcCastéji vyuzivané ukazatele rentability se v praxi fadi rentabilita celkovych
aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalku (ROE), rentabilita trzeb (ROS). (Knapkova a
kol., 2017)

Rentabilita aktiv (Return on Assets — ROA)

Rentabilita celkovych aktiv vyjadiuje vykonnost neboli produk¢ni silu podniku
(Knépkové a kol., 2017). Tento ukazatel srovnava dosazeny efekt s celkovym zapojenym
majetkem, resp. kapitdlem. Pokud se do Citatele dosadi Cisté zisky zvySené o zdanéné uroky,
poté dojde k pomeérteni celkovych aktiv nejen se zisky, ale 1 s efekty, které jsou odvozeny od

zhodnocenti ciziho kapitdlu. (Krutina, Novotnd, 2009)

zisk (ebit)
celkovi aktiva

ROA = “4)

ROA - rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

Dle vyjadreni P. Rackové (2019) rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost
kapitalu, ktery byl vlozen akcionafi nebo vlastniky podniku. Jestlize dojde k riistu tohoto
ukazatele, zaroveni dojde ke zlepSeni vysledku hospodafeni, k poklesu uroceni ciziho
kapitalu nebo ke zmensSeni podilu vlastniho kapitalu v podniku. Pokud by hodnota ukazatele
rentability vlastniho kapitdlu byla v del§im casovém horizontu nizs§i nez vynosnost cennych
papirt garantovanych statem, tak je firma prakticky odsouzena k zaniku, jelikoz investofi

nebudou ochotni investovat své financni prostfedky do tohoto podniku. (Ruckova, 2019)
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ROE = Cisty zisk

" vlastni kapital

(&)

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)

Ukazatel rentability trzeb je vyuzivan pro méfeni vynosnosti podniku. Pokud jsou
dosahovany nizké hodnoty tohoto ukazatele, tak jsou ptizniv€jsi pro podnik, jelikoz podnik
dosahuje rychlého obratu zasob a vysokého absolutniho objemu trzeb, oproti tomu, pokud
je hodnota ukazatele rentability trzeb vyssi, tak je doprovazen pomalym obratem zasob a

nizkou absolutni ¢astkou trzeb. (Krutina, Novotnd, 2009)

zisk (ebit)

ROS = trzby

(6)

ROS — rentabilita trzeb

3.6.3 Ukazatele zadluzenosti

V ramci ukazatel(i zadluzenosti se vyuziva nékolik zakladnich ukazatel, které jsou
odvozovany ve vét§i mife z rozvahy. Analyza zadluzenosti porovnava polozky rozvahy a
z vyslednych hodnot zjisti, v jaké mife jsou aktiva spolecnosti financovana cizim zdrojem.
(Rickova, 2019)

A. Kndpkova (2017) uvadi situaci, kdy dana spoleCnost ma wvy$si hodnotu
zadluzenosti, tim vySssi riziko podstupuje, jelikoz v kazdém ptipad€ musi byt schopen platit
své zavazky bez ohledu, jestli ma finan¢ni zdroje nebo ne. Urcité procento zadluzeni je
obvykle pro dany podnik uzitecné z divodu, jelikoz cizi kapital je levné€jsi nez ten vlastni.
Je to dédno tim, Ze uroky z cizich kapitalG snizuji hodnoty danového zatizeni spolecnosti,
jelikoz uroky, které jsou soucasti naklada snizuji zisk, ze kterého jsou placeny dané, jedna
se o tzv. danovy efekt nebo danovy §tit. (Knapkova a kol., 2017)

Zadluzenost podniku nemusi byt pouze brana jako negativni jev, jelikoz rast
zadluzenosti maze v nékterych ptipadech prispét k celkové rentabilité€ a vyssi trzni hodnoté

podniku. (Sedlacek, 2011)
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Ukazatel véritelského rizika

Dle P. Ruckové (2019) ukazatel véfitelského rizika vyjadiuje celkovou zadluzenost
podniku pomoci poméru celkovych zavazki k celkovym aktivim. Obecné plati, ze ¢im vy$si
je hodnota ukazatele véfitelského rizika, tim vyssi jsou rizika véfiteli. Vysoké hodnoty
tohoto ukazatele jsou z pohledu vlastnikti kmenovych akcii pfiznivé jen tehdy, pokud je
podnik schopen dosdhnout vyssich procentnich hodnot rentability, nez je procentni hodnota
uroku placenych z ciziho kapitdlu. Z pohledu véfitelt jsou preferovany pouze nizké hodnoty
tohoto ukazatele. Docasny rast zadluzenosti u finan¢né stabilniho podniku muze vést ke
zvySovani celkové rentability vlozenych prostiedkt. (Riackova, 2019)

Dosahuje-li ukazatel daného podniku vysSich hodnot v porovnani s odvétvim, bude
pro dany podnik obtizné ziskat cizi zdroje, aniz by nejdfive zvysil vlastni zdroje. Pro véfitele
bude rizikové pujcovat dalsi penize danému podniku, nebo budou vyzadovat zvySeni
urokovych sazeb. (Sedlacek, 2011)

Doporucena hodnota ukazatele véfitelského rizika se pohybuje v rozmezi 30-60 %,
ovSem bude zalezet na typu odvétvi a na schopnosti splacet uroky plynouci z dluhd
(Kndpkové, Pavelkova, 2010).

cizi kapital

(7

Ukazatel vétitelského rizika = ——————
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani slouzi k meéfeni zadluzenosti podniku na zakladé
poméru vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim, ktery dopliiuje ukazatel véfitelského rizika.
Pfi jejich sou¢tu by meéla byt hodnota téchto dvou ukazateld okolo 1. Koeficient
samofinancovani vyjadfuje, v jaké hodnoté jsou financovana aktiva podniku v rdmci
penézniho vyjadreni. (Rickova, 2019) Tento ukazatel vyjadiuje nezavislost podniku na

cizim kapitalu a miru sobé&stacnosti podniku (Sedlacek, 2011).

vlastni kapital

8

Koeficient samofinancovani =
f f celkova aktiva

Ukazatel iirokového kryti
Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Tento ukazatel

udava, zdali je pro podnik porad unosné dluhové zatizeni. Urcita Cast zisku vyprodukovana
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cizim kapitalem by méla pokryt naklady na vypujCeny kapital. Jestlize je hodnota urokového
kryti rovna 1, tak je potieba cely vyprodukovany zisk obétovat na zaplaceni trokda.
V piipad€, ze vyprodukovany zisk 3 a vice krat pokryvéa uroky, tak zbytkova hodnota po
zaplaceni aroka zbyva pro akcionafe podniku. Je-li hodnota tohoto ukazatele vyssi nez 6,
tak to nasvédcCuje tomu, ze je podnik velmi dobfe fungujici. (Kovat, Hrazdilovd Bockova,

2016)

EBIT

Ukazatel arokového kryti = Kladove droky

(©))

3.6.4 Ukazatele aktivity

Prostfednictvim ukazateld aktivity se méfi, jakym zpasobem a jak uspésné
management spolecnosti vyuziva aktiva. Pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty, a
proto zejména u skupiny ukazatell aktivity plati, ze je potfeba zhodnotit jejich stav a vyvoj
vzdy ve vztahu k odvétvi, ve kterém se spoleCnost nachdzi. (Kislingerova, Hnilica, 2008)
Jelikoz tyto ukazatele ve vétsi mife pométuji tokovou veliCinu (trzby) k veli¢iné stavové
(aktiva), 1ze tyto ukazatele vyjadfit ve dvou moznostech: (Kislingerovd, Hnilica, 2008)

e doba obratu — vyjadiuje pocet dni (popf. let), po kterou trvé jedna obratka,
e rychlost obratu — je vyjadienim poctu obratek aktiv za urcité obdobi, v némz bylo

dosazeno urcitych trzeb pouzitych v daném ukazateli (nejcasteji 1 rok).

Rychlost obratu aktiv

Vseobecné plati, ze ¢im vy$si je hodnota tohoto ukazatele, tim ma lepsi vypovidaci
schopnost. Doporucena optimdlni hodnota je od hodnoty 1. Tato hodnota je vSak ovlivnéna
1 prislusnosti odvétvi. Niz§i hodnoty ukazatele naznacuji nizkou majetkovou vybavenost
podniku a jeho neefektivni vyuziti. (Knapkova a kol., 2017)

trzby

Ryhlost obratu aktiv = (10)

aktiva
Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, kolik dni je potfeba prodavat, aby byly zaplaceny zasoby.
(Kalouda, 2017) Ukazatel doby obratu zdsob predstavuje nutnou dobu k tomu, kdy penézni
fondy piejdou pies vyrobky a zbozi zpét do penézni formy. (Kndpkova a kol., 2017)
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zisoby

Doba obratu zasob = —————
trzby/365

(1)

Rychlost obratu zasob

Tento ukazatel predstavuje rychlost, kolikrat jsou zdsoby schopny se preménit
v ostatni formy obézného majetku, az po kone€nou produkei a jeji prodej, z kterého plynou
trzby (Kalouda, 2017).

trzby

Rychlost obratu zasob = (12)

zisoby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je obecné brana jako doba existujiciho kapitalu ve formé
pohledavek, ktera je pocitana jako podil primérné hodnoty pohledavek a primérnych
dennich trzeb. Tento ukazatel predstavuje ¢asovy horizont od doby prodeje na obchodni
uvér, po ktery musi spolecnost v praiméru vyckat, nez ji pfijde platba od svych odbératelt.
Vyslednd hodnota se porovnava s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym pramérem.
Jestlize ma podnik delsi praimérnou dobu inkasa pohledavek, tak ma vétsi potiebu avért, a
stim 1 spojené vys§i naklady. (Knapkova a kol., 2017) V pfipadé tohoto ukazatele je
idealnim stavem vysledek rovnajici se nulové hodnoté, ktery vyplyva z nulovych hodnot

pohleddvek (Kalouda, 2017).

pohledavky

trzby /365 (13)

Doba obratu pohledavek =

Rychlost obratu pohledavek
Rychlost obratu pohleddvek udavd kolikrat jsou dané pohleddvky podniku
pfeménény na penézni prostiedky vyplyvajici z trzeb (Kalouda, 2017).

trzby

Rychlost obratu pohledavek = (14)

pohledavky
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4 Vlastni prace

Vlastni Cast prace obsahuje samotnou analyzu spolecnosti Mattoni 1873 a.s. za pomoci
vySe uvedenych analyz, které slouzili jako vychodiska k posouzeni a vyhodnoceni
finan¢niho zdravi, ekonomicko-hospodarské situace a soucasného postaveni spolecnosti na
trhu s minerdlnimi a nealkoholickymi ndpoji a jeji srovnani s odvétvim a hlavnimi

konkurenty.

4.1 Mattoni 1873 a.s.

Spolecnost Mattoni 1873 a.s. puisobi na trhu s mineralnimi vodami a nealkoholickymi
Vart a pojmenoval ji po své maliCkosti Mattoni. V roce 1994 doslo k privatizaci podniku a
novymi majiteli se stala italskd podnikatelskd rodina Pasquale, kdy se podnik vritil k cesko-
italskym kofeniim. Spolecnost ziskala ptivodni podobu — Karlovarské minerdlni vody, a.s.
Ve stejném roce doslo k modernizaci staCeciho zavodu, o deset let pozdé€ji v roce 2004
spolecnost Mattoni 1873 a.s. nechala navrhnout pod taktovkou italského studia designert
dnes jiz proslulou a typickou zelenou sklenénou lahev s Cervenym motivem a bilo-modrym
orlem. (Mattoni, 2014) V roce 2020 se spolecnost Mattoni 1873 a.s. oficialné pfejmenovala
na jiz stavajici jméno z pivodniho jména Karlovarské mineralni vody, a.s. S tim byla
spojena 1 zména loga, které charakterizuje nové piejmenovanou spole¢nost Mattoni 1873

a.s. (Mattoni 1873, 2020)

Obrdzek 6: Pivodni logo Karlovarské mineralni vody, a.s.

KARLOVA

Zdroj: Mattoni 1873, 2017
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Spolecnost v dnesni dobé zameéstnava vice nez 3 200 lidi v osmi evropskych zemich a
provozuje 11 vyrobnich zavodd. Spole¢nost produkuje vice nez 500 druhGi napoja
vyvazejicich do 20 zemi svéta. Mezi hlavni napoje produktového portfolia jsou balené
minerdlni vody Mattoni, Magnesia a vody Aquila. DalSimi produkty jsou minerdlni vody
znacky Podébradka, Hanacka Kyselka, Dobra voda, ledové ¢aje Aquila, dzusy Granini nebo
napoje znacky Dr. Pepper. Dale také znacky nealkoholickych napoji Pepsi, Mirinda, 7Up,
Schweppes, a dalsi. Spolecnost Mattoni 1873 a.s. je povazovdna za jednoho z nejvétSich

vyrobct mineralnich a pramenitych vod ve stfedni Evropé. (Mattoni 1873, 2021)

Obrdzek 7: Nové logo Mattoni 1873 a.s.

i

MATTONI 1873

SOURCES AND TASTES OF EUROPE

Zdroj: Mattoni 1873, 2020

Profil spolec¢nosti Mattoni 1873 a.s.

Obchodni nazev: Mattoni 1873 a.s.,

Misto sidla: Horova 1361/3, 360 01 Karlovy Vary,
Datum vzniku a zdpisu: 28. bfezna 1991,

Identifikacni ¢islo: 147 06 725,

Spisova znacka: B 71 vedend u Krajského soudu v Plzni,

Pravni forma: akciova spolecnost. (Verejny rejstiik a sbirka listin, 2021)
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Predmét podnikani
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zékona, obory:
(Vetejny rejstrik a sbirka listin, 2021)

e Vyroba potravinarskych a skrobarenskych vyrobki (staceni piirodni mineralni a
pitné vody do lahvi a vyroba nealkoholickych napoju s ptisadou ovocnych sirupt a
stav),

e vyroba chemickych latek a chemickych smési nebo predméti a kosmetickych
pfipravkl (vyroba technického a potravinaiského, kapalného prirodniho kysli¢niku
uhlicitého a jiné),

e vyroba plastovych a pryzovych vyrobk,

e provozovani vodovodu a kanalizaci a Gprava a rozvod vody,

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

e velkoobchod a maloobchod,

e ubytovaci sluzby,

e poradenska a konzultacni Cinnost, zpracovani odbornych studii a posudk,

e reklamni Cinnost, marketing, medialni zastoupeni,

e sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy,

e skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v doprave,

e vyroba, obchod a sluzby jinde nezatrazené.

4.2 PEST analyza

PEST analyza zahrnuje, jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti, faktory vnéjsiho
prostedi ptsobici na podnik, které urcitou mérou ovliviuji dany podnik. Mezi tyto faktory

se zahrnuji politicko-prdvni, ekonomické, sociokulturni a technologické faktory.

4.2.1 Politicko-pravni faktory

Mezi vyznamné faktory ze skupiny politicko-pravnich faktor(i, které vyznamnou
meérou ovliviiuji podnikatelskou ¢innost jsou politicka stabilita, dafiova politika a pracovni
pravo. Dalsim z politicko-pravnich faktorti ovliviyjici ¢innosti podniku jsou i danové sazby,

jejichz vyvoj je zobrazen v tabulce 1. Z této tabulky je patrné, ze hodnota sazby dané
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z piijmu pravnickych osob ve sledovaném obdobi je konstantnina 19 %. Stejné tak 1 zakladni
sazba DPH, kterd dosahuje hodnoty 21 %, a také prvni snizena sazba dosahujici hodnoty

15 %. Prvni snizena sazba DPH se vztahuje také na potraviny a napoje. Od roku 2015 vesla
v platnost druha snizend sazba DPH ve vysi 10 %, ktera se vztahuje na kojeneckou vyzivu,

knihy, 1€ky apod.

Tabulka 1: Sazby vybranych dani v CR v letech 2014-2021

Rok 2014 2015| 2016| 2017 2018 2019| 2020 2021

Dari z piijmu PO 19%| 19%| 19%| 19%| 19%| 19%| 19%| 19 %
Zakladni sazba

DPH 21%| 21 %| 21 %| 21 %| 21%| 21%| 21%| 21 %
Prvni snizena
sazba DPH 15%| 15%| 15%| 15%| 15%| 15%| 15%| 15 %
Druh4 snizena
sazba DPH - 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10 %

Zdroj: vlastni zpracovéni dle aktualne.cz

Podnikatelska ¢innost v Ceské republice je ovlivnéna legislativnimi piedpisy, tedy

zakony, mezi néz lze zafadit: (Zakony pro lidi, 2022)

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e Zakon €. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik,

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich,

e Zakon €. 455/1991 Sb., zakon o zivnostenském podnikani,

e Zakon €. 586/1992 Sb., zékon o danich z pfijmd,

e Zakon €. 235/2004 Sb., zdkon o dani z pfidané hodnoty.

Vyrobcei balenych vod, mezi néz se tadi 1 spoleCnost Mattoni 1873 a.s. jsou povinni
dodrzovat zakony a legislativni piedpisy, které se vztahuji na jejich podnikatelskou ¢innost.
Predevsim se jedna o: (Zakony pro lidi, 2022)

e Zakon ¢. 110/1997 Sb., zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich,

e Zakon ¢. 477/2001 Sb., zakon o obalech,

e Vyhlaska ¢. 252/2004 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisa. Vyhlaska, kterou se stanovi

hygienické pozadavky na pitnou a teplou vodu a Cetnost a rozsah kontroly pitné vody,
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e Vyhlaska 275/2004 Sb., ve znéni pozdejsich predpisi. Vyhlaska o pozadavcich na

jakost a zdravotni nezavadnost balenych vod a o zptisobu jejich apravy.

Déle se jedna o vyhlasku, kterou se fidi pouze vyrobci mineralnich, 1éCivych a
ochucenych vod, jelikoz se tento typ vod nezafazuje mezi balené vody, ale zarazuji se dle
vyhlasky Ministerstva zemédélstvi €. 2482018 Sb., o pozZadavcich na ndpoje, mezi
nealkoholické ndpoje. Vyhlaska ¢. 248/2018 Sb., o poZadavcich na ndpoje nahradila dne
1.12.2018 predchazejici vyhlasku ¢. 335/1997 Sb. Vyrobni podniky vyrabé&jici balené
mineralni vody musi dale spliiovat pozadavky na vyrobu mineralnich vod pochazejicich
z 1éCivych zdroju, které vyplyvaji ze zakona €. 164/2001 Sb., o prirodnich lécivych zdrojich,
zdrojich prirodnich mineralnich vod, prirodnich lécebnych ldznich a lazeriskych mistech a o
zméné nékterych souvisejicich zakomi (ldzerisky zdkon). Dale musi spliiovat podminky
vyplyvajici z vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi €. 423/2001 Sb., kterou se stanovi zpiisob
a rozsah hodnoceni prirodnich lécivych zdroju a zdrojii prirodnich minerdlnich vod a dalsi
podrobnosti jejich vyuzivdni, pozZadavky na Zivotni prostredi a vybaveni prirodnich
lécebnych ldzni a ndlezitosti odborného posudku o vyuZitelnosti prirodnich lécivych zdrojii
a klimatickych podminek k lécebnym uceliim, prirodni minerdini vody k vyrobé prirodnich
minerdlnich vod a o stavu zZivotmiho prostredi prirodnich lécebnych lazni (vyhlaska o
zdrojich a ldznich). (Zdkony pro lidi, 2022)

Cinnost vyrobct mineralnich a pramenitych vod je ovlivnéna smérnicemi Evropské unie.
Jednd se o Smérnici Komise 2003/40/ES z roku 2003, ktera stanovuje seznam, koncentracni
limity a pozadavky na oznaceni jednotlivych slozek pfirodnich mineralnich vod a pozadavky
na vyuziti vzduchu obohaceného ozonem pfi Upravach mineralnich a pramenitych vod.
(EUR-Lex, 2003) Déle se jedna o Smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2008/54/ES
zroku 2009 o vyuziti a prodeji pfirodnich mineralnich vod. Neékteré ustanoveni této
smérnice se vztahuji na pramenité vody, mikrobiologické pozadavky a pozadavky na
oznaCeni. (EUR-Lex, 2009) Narizeni Komise (EU) ¢. 115/2010 z roku 2010, kterym se
stanovuji jednotlivé podminky vyuziti aktivovaného oxidu hlinitého pro odstranéni fluorida

z ptirodnich mineralnich vod a pramenitych vod (European Commission, 2010).
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4.2.2 Ekonomické faktory

Dalsi skupinou faktord PEST analyzy jsou ekonomické faktory. Mezi nejzasadnéjsi
faktory, které ovliviiuji podnikatelskou Cinnost podnikii je vyvoj hrubého domaciho
produktu (HDP), vyvoj primérné miry inflace, vyvoj obecné miry nezaméstnanosti a vyvoj

pramérnych hrubych mésiénich mezd v ramci Ceské republiky.
Hruby domaci produkt
V nasledujici tabulce 2 jsou uvedeny jednotlivé hodnoty nominalniho HDP v Ceské

republice v letech 2010-2020.

Tabulka 2: Nomindlni HDP v CR v mil. K¢ v letech 2010-2020

nomindlni HDP HDP
2010 3992 870
2011 4062 323
2012 4088 912
2013 4142 811
2014 4345 766
Rok 2015 4625 378
2016 4796 873
2017 5110743
2018 5409 665
2019 5790 348
2020 5 694 387

Zdroj: vlastni zpracovéni dle apl.czso.cz

Z obrazku 8 je patrné, ze se ekonomika v roce 2012 dostala do recese. Jeji redlny
pokles nebyl tak vyrazny, jak tomu bylo v roce 2008 v dob¢€ ekonomické krize, oproti tomu
trvala mnohem déle. Tato recese byla zptisobena piedevsim klesajici domaci poptavkou,
ktera souvisela se spotiebnim a investicnim pesimismem domacnosti a podnikd v ramci
tuzemské fiskalni konsolidace a snizujici se ekonomické aktivity ve svété. V roce 2012 v
Ceské republice musely podniky &elit vyrazné nejistoté a nestabilité v ramci datiového
prostiedi, z ddvodu nejasného dafiového nastaveni pro rok 2013, ktery nebyl zcela stanoven
jesté v zaveéru roku 2012. Ve tietim a Ctvrtém kvartalu roku 2012 byla patrna oslabujici

zahrani¢ni poptavka, ktera souvisela s recesi v eurozon€. K realnému riistu ekonomiky doslo
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v prubéhu druhé poloviny roku 2013. Ten byl zptisoben domaci a zahrani¢ni poptavkou. Od
roku 2014 panoval ekonomicky rist ve vétsine odvétvi narodni ekonomiky. (czso.cz, 2015)

K rastu HDP prispélo nékolik skupin odvétvi i odvétvi obchodu, do kterého se fadi
trh s vyrobou minerdlnich vod. Pfiznivy hospodaisky vyvoj v rdmci tuzemské ekonomiky i

zahrani¢nich ekonomik trval az do roku 2020.

Obrdzek 8: Vyvoj redlného tempa ristu HDP v CR v % v letech 2010-2020

Vyvoj realného tempa ristu HDP
8.0
6.0
4.0
2.0
0.0
-2.0
-4.0
-6.0
-8.0

-10.0
12341234123412341234123412341234123412341234

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Kurzy.cz

V roce 2020 doslo v Ceské republice k nejvétsimu propadu hrubého domaciho
produktu v historii samostatného statu. Ceska ekonomika a jeji vyvoj byl znaéné ovlivnén
pandemii SARS-CoV-2, ktery zpusobuje onemocnéni COVID-19. Opatieni proti Sifeni
nakazy zpusobila znacny propad ekonomiky, ktery vykazoval za rok 2020 5,8 % (obrazek
8). Pokles hrubého domaciho produktu byl ovlivnén nizs§i spotiebou domacnosti,
investicnimi vydaji a poklesem zahrani¢ni poptavky v pocatku roku 2020. Pokles hrubé
pfidané hodnoty vyrazné€ ovlivnil vyvoj v odvétvi obchodu, ubytovani a pohostinstvi.
Naopak rast zaznamenaly vefejné vydaje. (mfcr.cz, 2021)

Prognéza Ceské narodni banky pro rok 2022 je réist HDP na 3 % a v roce 2023 na
3,4 %. Rast ekonomiky bude zpisoben spotiebou domacnosti, ristem soukromych i
vladnich investic. Ceska narodni banka piedpoklada, ze se Geska ekonomicka aktivita bude

v roce 2022 nachdzet v pfed pandemické drovni. (cnb.cz, 2022)

48


http://czso.cz
http://Kurzy.cz
http://mfcr.cz
http://cnb.cz

Inflace

V tabulce 3 jsou uvedeny jednotlivé primérné ro¢ni miry inflace v letech 2010-2021.
Ve sledovaném obdobi doslo k nejvyssimu nartstu miry inflace v roce 2021. v tomto obdobi
doslo k ptekroceni toleran¢niho pasma az o skoro 2 %.

To mélo za nasledek zvySovani cenové hladiny, a tedy zdrazeni cen potravin,
nealkoholickych napoji a bydleni, ale také zvysujici se naklady na elektiinu a najemné.

(czso.cz, 2021)

Tabulka 3: Primérnd rocni mira inflace v CR v % v letech 2010-2021

Rok
Inflace | 2010 (2011 (2012|2013 (2014 |2015| 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Primérna
rocni
mira
inflace 1,5 19| 33| 14| 04| 03| 07| 25| 21| 28| 32| 3,8

Zdroj: vlastni zpracovéni dle czso.cz

Z obrizku 9 je patrné, ze proméma ro¢ni mira inflace v Ceské republice ve
sledovaném obdobi méla rostouci trend. K razantnim naristim pramémé miry inflace
dochdzelo v poslednich dvou letech, tedy vroce 2020 a 2021, které byly zplsobeny
pandemii SARS-CoV-2 a prevazné zdrazenim energii a rychlim ristem mezd. Tento rtst
mél vliv jak na dichody domacnosti, tak na investory v CR. Dochazelo ke zdraZeni prakticky

vSech polozek spotiebniho kose.

Obrdzek 9: Vyvoj primérné rocni miry inflace v CR v % v letech 2010-2021

Primérna roc¢ni mira inflace

y =0.1528x + 0.9985

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovéni dle czso.cz
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Dle prognéz Ceské narodni banky bude inflace v roce 2022 dosahovat 8,5 %. Na
pocatku roku 2022 se pohybovala inflace na arovni 9,4 %. Rychly ristu cenové hladiny se
bude podilet na prudkém zvyseni regulovanych cen. Ceny elektfiny a zemniho plynu budou
pfispivat k ristu inflace. Inflace bude kulminovat v prvni poloviné roku 2022 a nasledné
dojde k postupnému zvoliovani. K tomu pfispéje stabilizujici vliv ménové politiky
prostfednictvim domaci poptavky. Béhem roku 2023 se inflace snizi na uroveti 2 %. (cnb.cz,

2022)

Mira nezaméstnanosti

Dle tabulky 4 je patrné, 7e obecnd mira nezamé&stnanosti v ramci Ceské republiky ma
za poslednich 11 let klesajici trend. Tento trend se odrazi v podnikatelské ¢innosti a ma na
ni negativni dopad. Podnikatelské subjekty museji vynakladat vétsi usili a vice penéznich
prostiedkti pro ziskani novych potencionalnich zaméstnanci a udrzeni stavajicich
zamestnancu. Ze stran zameéstnanct dochazi k ur€ovani podminek a navySovani naroki na
zaméstnavatele. Podnikatelské subjekty museji navySovat mzdy zameéstnanciim, a tim se jim

zvyS§uji i mzdové naklady. Dochazi tedy ke zvySeni nakladt jednotlivych firem.

Tabulka 4: Obecnd mira nezamésmanosti v CR v % v letech 2010-2020

Rok

Nezaméstnanost | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Obecna mira
nezameéstnanosti 731 6,7 70| 7,0 6,1 50| 40| 29| 22| 20| 2,6
Zdroj: vlastni zpracovéni dle czso.cz

Na obrizku 10 je vyobrazena mapa Ceské republiky s podilem nezaméstnanych osob
ve véku od 15 do 64 let, pfipadajici na jednotlivé kraje k 31.12.2021. Nejnizs§i podil
nezaméstnanych osob pfipada na Pardubicky kraj, Zlinsky kraj a Hlavni mésto Praha, kdy
tyto kraje si udrzuji nizsi podil nezaméstnanych v del§im ¢asovém horizontu. Oproti tomu
Moravskoslezsky kraj, Ustecky kraj a Karlovarsky kraj patii mezi kraje s nejvys§§im podilem
nezaméstnanych osob i1 v delSim casovém horizontu.

Spole¢nost Mattoni 1873 a.s. zaméstnava 1 300 zaméstnanc v Ceské republice.
Nejvétsi cast zaméstnanct spoleCnosti pracuje v Karlovarském kraji. Jeji dalsi vyrobni
jednotky sidli v Olomouckém kraji (Hanacka kyselka), StfedoCeském kraji (Podébradka),

JihoCeském kraji (Dobra Voda) a Karlovarském kraji (Magnesia). Je tedy ziejmé, Ze
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spoleCnost Mattoni 1873 a.s. ma vyrobni jednotky v regionech s vy§si nezaméstnanosti, tedy
na jedno pracovni misto piipada vétsi pocet nezameéstnanych osob, coz je vyhodou pro tuto
spole¢nost.

V krajich s vy$§i nezaméstnanosti lidé drzi niz§i mnozstvi dichodi, oproti kraji
s niz8§i nezameéstnanosti. Kupni sila daného regionu bude ovliviiovat nakupni chovani
minerdlnich vod. Tedy v regionu s niz§i nezamé&stnanosti budou lidé utracet vice za

mineralni vody nez v regionech s vyssi nezameéstnanosti.

Obrdzek 10: Podil nezaméstnanych osob v krajich k 31.12.2021

LBK 3,66 %
ULK 5,08 %
: HKK 2,83 %
- KVK 4,18 % ¢

PAK 2,45 %

STC 2,98 % . MSK 5,14 %

PLK 2,78 %

VYS 2,99 %

JHC 2,82 % JHM 4,02 %

méné nez 2,50 % 2,51 % az 3,00 % 3,01 % az 3,50 % 3,51 % az4,00% M 4,01 % a vice

Zdroj: Podil nezaméstnanych osob v krajich, czso.cz, 2022

Ceska ekonomika ma znaény vliv i na vyvoj mzdovych hladin. Z d@ivodu piiznivého
rastu ekonomiky dochazi rovnéz i k ristu minimalni mzdy, ktera Cinila v roce 2021 15 200
K¢. Piiznivy ekonomicky vyvoj ma vliv i na rust prumérnych mezd. Ve sledovaném obdobi
od roku 2014 do roku 2021 méla primérna hruba mési¢ni mzda v Ceské republice pouze
rostouci trend. Tento trend je zpusoben predevsim rustem miry inflace a klesajici mirou
nezaméstnanosti. V nésledujici tabulce 5 jsou uvedeny prumémé hrubé mési¢ni mzdy

pfipadajici na jednotlivé roky.
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Tabulka 5: Priimérnd hrubd mésicni mzda v CR v K¢ za mésic v letech 2014-2021

Rok
Mzda 2014 2015 2016 2017| 2018 2019| 2020 2021*
Prumérna hruba
meésiéni mzda 26 804 |27 825(28 964 | 30932 | 33 587 | 35 855|37 627| 39 332

*data pouze za prvni a druhé Ctvrtleti

Zdroj: vlastni zpracovéni dle ispv.cz

4.2.3 Sociokulturni faktory

Mezi sociokulturni faktory lze zahrnout faktor, ktery postihuje spotiebni zvyky

obyvatel Ceské republiky, a tim je spotieba mineralnich vod a nealkoholickych napoji.

V nize uvedené tabulce 6 jsou uvedeny jednotlivé druhy nealkoholickych napoju

s jednotlivymi hodnotami spotieby mineralnich vod a nealkoholickych napoju v letech

2014-2020 vyjadreny v litrech na osobu za rok. Z tabulky je patrné, ze do roku 2018

dochézelo ke zvySovani spotfeby oproti pfedeslému roku a od roku 2019 ke snizeni spotieby.

V roce 2020 byla nejniZsi spotfeba mineralnich vod a nealkoholickych napoju za poslednich

7 let. Tento jev byl zpasoben vladnimi restrikcemi, které méli za nasledek uzavieni

restauracnich a hotelovych zafizeni, a tim 1 sniZeni prodeju balenych mineralnich vod a

nealkoholickych napoju.

Tabulka 6: Spotieba minerdlnich vod a nealkoholickych ndpojii v CR v litrech na jednoho

obyvatele za rok v letech 2014-2020

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Minerdlni vody a
nealkoholické ndpoje 249 | 249,9| 247,8| 2419| 251,5| 246,8| 2382
Minerélni vody 55 56,4 57,5 55,3 62,5 56,8 54,3
Sodové vody 28 31,2 30,9 30,2 31,4 29,6 28,3
Limondady 94 92,8 89,2 89,3 92,9 93,8 90,7
Ostatni ndpoje 72 69,5 70,2 67 64,7 66,7 64,9

Zdroj: vlastni zpracovéni dle czso.cz
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Velmi dalezitym aspektem ovliviyjici spotfebu nealkoholickych napoja je v dnesni
dobé trend zvySujici se spotfeby obycejné kohoutkové vody. V roce 2008 dosahovala
spotieba limonad 110 litrG na osobu za rok, v roce 2017 se snizila spotfeba o 20 % na 89
litrd na osobu za rok. V Ceské republice dochazi i k poklesu minerdlnich vod a
nealkoholickych napoji, kdy v roce 2008 dosahovala spotieba 300 litri na osobu za rok a
v roce 2017 jen 242 litr( na osobu za rok. Kohoutkova voda se stala ¢im dal vic zadangjsi
komoditou, jak v restauracnich zafizeni, tak v domacnostech spotfebiteld. Jak tomu ukazuje
fakturace vody z vodovodi u domacnosti, kdy v roce 2017 meziro¢n€ vzrostla o 0,4 litru na
89 litru na osobu a den. Velky zijem zaznamenala i spole¢nost Mall.cz v prodejnosti
pristroji na bublinkovou vodu. V roce 2018 vzrostli prodeje téchto produkti v mezirocnim
srovnani o 40 %. (irozhlas.cz, 2019)

Pfi srovnani spotieby mineralnich vod a nealkoholickych napoju s tabulkou 7, tj.
s tabulkou vyvoje teplot v jednotlivych mésicich v CR v letech 2014-2020 je patné, Ze vyssi
teploty méli vliv na spotfebu mineralnich vod a nealkoholickych napoji. Nejvyssi spotieba
byla v roce 2018, tedy 251,5 litru na osobu za rok, pfi porovnani s tabulkou vyvoje teplot

v CR je ziejmé, Ze nejvyssi pramérna roéni teplota byla taktéz v roce 2018, tedy 9,6 °C.

Tabulka 7: Vyvoj priomérnych teplot v jednotlivych mésicich na izemt CR ve °C v letech 2014-2020

Meésic
Rok |I. II. |IIL. [IV. |V. |VL. |VIL. |VII |[IX. |X. |XL |XIIL |Rok
2014| 0,5| 2,1162| 9,8|12,1| 16,0] 19,2] 15,7| 14,0| 10,0] 6,0| 1,6] 9,4
2015| 09| -0,1{4,0| 7,8|124| 16,1| 20,2| 21,3] 13,1| 7,8] 57| 3,7| 94
2016 | -1,4| 3,0|3,3| 7,7[134| 17,2| 18,6] 17,0| 158 7,4|27| -0,5| 8,7
2017 | -5,6| 1,1159| 69|13,8] 182| 18,5| 18,8 11,8] 9,5/ 3,7 0,8| 8,6
2018| 1,8] -3,5{0,8]12,7|16,2| 17,5| 19,7] 20,6] 14,5]| 10,0] 43| 1,2| 9,6
2019 -1,7| 1,7] 56| 94(10,7| 20,7| 18,8] 18,9| 13,3] 9,5/ 56| 19| 9,5

2020] 03] 3,7[39] 92|109| 164| 17,7] 18,8] 14,0] 9,039 1,71 9,1
Zdroj: vlastni zpracovéni dle chmi.cz

53


http://Mall.cz
http://irozhlas.cz
http://chmi.cz

4.2.4 Technologické faktory

Technologické prostiedi predstavuje zdroj technologického pokroku spolecnosti,
prostfednictvim  kterého dosahuje lepSiho hospodarského vysledku a zvySuje
konkurenceschopnost. Technologické faktory urcuji jednotlivé trendy ve vyzkumu a vyvoji
spoleCnosti mezi nez lze zaradit napt. technologické zmény.

V ramci technologickych faktord 1ze uvést pilotni projekt spole¢nosti Mattoni 1873
a.s. ve spolupréci s online obchodem Kosik.cz, ktery odstartoval v lednu 2020. Jedna se o
prvni certifikovanou cirkulaci zdlohované PET ldhve na ¢eském trhu, kdy je mozné vratit
plastovou ldhev zpét k prodejci Kosik.cz, aby mohla byt opét zpracovana do novych lahvi.
Cirkularni PET lahev od spolecnosti Mattoni 1873 a.s. je vyrobena z 80 % recyklovaného
PET obalu, kterd je potazmo zrecyklovana a opét vyrobena z 80 % obsahem recyklétu.
Hlavni mySlenkou projektu cirkularni smycky PET lahvi je opakované vyuziti jiz pouzitych
materiala a snizeni produkce odpada. (Mattoni 1873, 2021) Cirkulace zalohovanych PET

lahvi je znazornéna na nize uvedeném obrazku 11.

Obrazek 11: Cirkulace zalohovanych PET ldhvi mezi spolecnostmi Mattoni 1873 a.s. a KoSik.cz

o
R
= R
o o
Objednejte Mattoni
na Kosik.cz
Lahve pak zrecyklujeme K \ah'\fi pﬁpoéte_ame
a pouZijeme na vyrobu daldich zélohu 3 K¢
s o

P o m

Pfi dalsim nékupu je Kosik.cz Vam ji doruci
Kosik.cz vezme zpé&t spolu s nakupem
a zalohu vam vrati
na ucet Prazdné lahve
si odkladejte

Zdroj: mattoni.cz, 2021
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4.3 Porterova analyza konkurence v odvétvi

Porterova analyza konkurence v odvétvi neboli Porteriv model péti sil, jehoz
soucasti je pét konkurencnich faktort, kterymi jsou hrozba vstupu novych konkurentt,
rivalita mezi existujicimi konkurenty, vyjednavaci sila zakaznikd, vyjednavaci sila
dodavatelt a hrozba substitutt, byly vyuzity pro zkoumani jejich vlivu na spolecnost Mattoni

1873 a.s.

4.3.1 Hrozba vstupu novych konkurentu

Spolecnost Mattoni 1873 a.s. se zabyva vyrobou a prodejem minerdlnich vod a
nealkoholickych napojua. Jedna se o trh, ve kterém neexistuji prakticky zadné bariéry vstupu.
Na tento trh mohou vstupovat jakékoliv subjekty, které budou chtit vyrabét a prodavat balené
nealkoholické ndpoje. Jednd se o trh, na kterém se vyskytuje mnoho spolecnosti se svymi
znaCkami, které vyrabi substitucni sortiment. Potencialni nové vstupujici konkurent by na
tento trh musel vstoupit s jedineCnym produktem, aby ustal jiz stavajici konkurenci v podobé
jednic¢ky na trhu s mineralnimi vodami a nealkoholickymi népoji spolecnosti Mattoni 1873
a.s. Mozné hrozby pro vstup nové konkurence do odvétvi jsou vysoké vstupni naklady
vynaloZené na vyrobni procesy a pocatecni kapital v podobé lahvovaciho zafizeni, naklady
na skladovani, distribuci nebo reklamu a marketing.

Spolecnost Mattoni 1873 a.s. ptisobi v osmi evropskych zemich a vyrabi vice nez pét
set druhi napoji. V roce 2018 si spolecnost upevnila svoji pozici na trhu s minerdlnimi
vodami a nealkoholickymi napoji akvizici spolednosti PepsiCo v Ceské republice,
Mad’arsku a na Slovensku, a tim i zvySila svijj podil na trhu s nealkoholickymi ndpoji na
30,9 %. Spoletné se spoletnosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a Coca-Cola HBC Cesko a
Slovensko, s.r.o. tvofi 62 % trhu.

Z pohledu hrozby vstupu novych konkurenti lze konstatovat, ze pro spolecnost

Mattoni 1873 a.s. je tato hrozba minimélni.

4.3.2 Rivalita mezi existujicimi konkurenty

Rivalita mezi existujicimi konkurenty je jiz na rozdil od hrozby vstupu novych
konkurentil pro spolecnost Mattoni 1873 a.s. vice rizikova. Na ¢eském trhu daného odvétvi

s mineralnimi vodami a nealkoholickymi napoji je spoleCnost Mattoni 1873 a.s. nejvice
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ohrozena konkurenénimi spole¢nostmi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko, s.r.0.

Vyznamnym konkurentem spole&nosti Mattoni 1873 a.s. je Kofola CeskoSlovensko
a.s., ktera rozsifila vroce 2019 sviij podil na trhu s nealkoholickymi népoji koupi
stoprocentniho podilu spolecnosti Karlovarska Korunni a Ondrasovka. Rozsifila tim svoji
produktovou fadu o balené ochucené a neochucené vody. Ondrasovka je dvojkou na ¢eském
trhu s balenymi minerdlnimi vodami se ¢tvrtinovym trznim podilem. (Index.Sme.sk, 2019)

Dle serveru el5.cz (2020) si spolecnost Mattoni 1873 a.s. v roce 2018 upevnila svoji
pozici jednicky na trhu s mineralnimi vodami a nealkoholickymi napoji koupi fransizy a
distributora spole¢nosti PepsiCo v Ceské republice, Mad'arsku a na Slovensku, diky Semuz
si rozsifila produktovou fadu o znacky Pepsi, Mirinda, nebo 7Up. Transakce podléhala
schvalovacimu fizeni pfislu§ného antimonopolniho arfadu. Z divodu udrzeni hospodaiské
soutéze v ramci rozsifujicich aktivit byla spole¢nost Mattoni 1873 a.s. nucena prodat jednu
ze svych znamych znadek Toma konkurenéni firmé Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko,
S.I.0.

Tyto tfi konkurencni spolecnosti maji silnou identitu znacky, zaroveii mohou
nabidnout svym zakaznikim Siroké portfolio zndmych distribuovanych a licencovanych
znaCek. Podil trhu nealkoholickych napoju vybranych znacek tii nejvétSich spolecnosti

v Ceské republice je nasledné uveden v tabulce 8.

Tabulka 8: Podil na trhu s nealkoholickymi ndpoji t7i nejvétsich spolecnosti v roce 2019

Mattoni 1873 Kofola Coca-Cola
produktova frada | podil produktova fada | podil produktova fada |podil
Mattoni 8,3 % | Kofola 4,7 % | Toma 4,0 %
Dobra Voda 6.4 % | Korunni 4,5 % | Bonaqua 2.8 %
Magnesia 5,2 % | Jupi 4,4 % | Coca Cola 2.5 %
Podébradka 5,0 % | Rajec 4.2 % | Fanta 0,8 %
Aquila 2,6 % | Rauch 0,8 % | Coca Cola Zero 0,7 %
Yo 1,7 % | Ondrasovka 0,8 % | Cappy 0,7 %
Pepsi 1,7 %
celkem 30,9 % 19,4 % 11,5 %

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Euromonitor International 2020

Spolecnost Mattoni 1873 a.s. svymi aktivitami na Ceském a evropském trhu lze

povazovat za rivala ohrozujici svoji konkurenci.
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4.3.3 Vyjednavaci sila zakazniku

Vyjednavaci sila zakazniki pusobi prostiednictvim odbératelt, tedy kupujicich.
Produktova tada spolecnosti Mattoni 1873 a.s. je dodavana na zakladé smluvniho ujednani
o vzajemné spolupraci mezi spolecnosti Mattoni 1873 a.s. a koncovym partnerem. Ve vétsi
mife jsou koncovymi partnery nadnarodni potravinaiské fetézce, jako jsou napiiklad Tesco,
Kaufland, Albert nebo Billa. Mezi koncové odbératele lze zahrnout i1 internetové obchody
s potravinaiskym zbozim, jako jsou naptiklad Kosik.cz a Rohlik.cz. Jedna se taktéz o
smluvni dodavky produkti spolecnosti Mattoni 1873 a.s. do restauraci, hospod, kavaren
nebo divadel. Dalsim ptikladem je sponzorstvi a partnerstvi spole¢nosti Mattoni 1873 a.s.,
mezi které lze zatfadit sponzorstvi Ceského Iva nebo Mezinarodniho filmového festivalu
Karlovy Vary.

Vzhledem k velkému mnozstvi odbératelskych subjektd, nejen mezi velkymi
nadndarodnimi potravinafskymi fetézci, které maji nasmlouvany dodavky i1 v delSich
casovych horizontech n€kolika let, ale také s ohledem na velikost spole¢nosti Mattoni 1873
a.s. je vyjednavaci sila odbératelti neboli zakazniki velmi nizka. Divodem je i fakt, Ze se
spoleCnost Mattoni 1873 a.s. stala nejvét§im vyrobcem a producentem mineralnich vod a

nealkoholickych napoju ve stiedni Evropé.

4.3.4 Vyjednavacisila dodavatelu

Pti hodnoceni vyjednavaci sily dodavateli je dulezité vzit v tvahu i fakt, ze soucasti
vyjednavaci sily mimo klasickych dodavatelskych subjekt jsou i sami zaméstnanci, ktefi
predstavuji pro spole¢nost Mattoni 1873 a.s. dodavatele prace. Jednd se o vyssi vyjedndvaci
pozici, nebot z predchozi provedené analyzy vnéjSiho prostiedi bylo ziejmé, ze ve
sledovaném obdobi 2010-2020 obecnd mira nezameéstnanosti ma klesajici trend. V tomto
pfipadé maji zaméstnanci spolecnosti Mattoni 1873 a.s. vys§i vyjednavaci postaveni
v rozhodovéni o svych pracovnich podminkéch.

Potvrzuje to i rostouci priméma hruba mési¢ni mzda na obyvatele v Ceské republice,
ktera Cinila v roce 2020 nejvice za sledované obdobi, a to 37 627 K¢ (ispv.cz, 2021).

Suroviny a technické prostfedky od dodavatela pro vyrobu balenych vod jsou Siroce
dostupné. Spolecnosti maji moznost tyto dodavatele ménit v zavislosti na vyvoji a nabidce

jednotlivych cenovych hladin. Rozhodujicim faktorem pro vybér dodavatele jsou kvalitni a
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cenové priijatelné suroviny, jejichz cena se bude odvijet také v zavislosti na lokalité
dodavatele.
Velké mnozstvi dodavatelskych subjektt na trhu umoziuje snizit vyjednavaci silu

dodavatelu.

4.3.5 Hrozba substitutu

Hrozba substitutti neboli substitu¢nich vyrobku je silou, ktera by mohla ohrozit
fungovani spolecnosti Mattoni 1873 a.s. V dneSni dobé€ existuje fada znacek na trhu
s mineralnimi a nealkoholickymi napoji, které taktéz mohou nabidnout svym zakaznikiim
substitu¢ni vyrobky v podobé lahvové produktové fady v relativné stejné cenové relaci.
Piikladem je spolenost Kofola CeskoSlovensko a.s. se svoji produktovou fadou
minerélnich vod Klastorna Kalcia, ktera konkuruje spoletnosti Coca-Cola HBC Cesko a
Slovensko, s.r.0., ktera nabizi produktovou fadu Romerquelle a zaroven spolecnosti Mattoni
1873 a.s., ktera vyrabi mineralni vody Mattoni a Magnesia. Mezi dalsi ptiklady v ramci
substitu¢nich produkt by se radila produktova fada dzust Cappy spolecnosti Coca-Cola
HBC Cesko a Slovensko, s.r.o., produktova fada dzust Happy Day spolecnosti Kofola
CeskoSlovensko a.s. a produktova fada dzust Granini spole¢nosti Mattoni 1873 a.s. V t&chto
ptipadech se jednalo o porovnani jednotlivych produktovych tad v ramci vétSich
konkurenti, ktefi maji nemalé zastoupeni na trhu s minerdlnimi a nealkoholickymi népoji,
nehled¢€ na vyrobce a prodejce balenych vod pod vlastni privatni znackou, jako ma naptiklad
spole¢nost Lidl, Tesco a Kaufland.

Lze tedy konstatovat, ze hrozba substitu¢nich vyrobkt spole¢nosti Mattoni 1873 a.s.
je relativné mala. Vzhledem k faktu, Ze je spoleCnost povazovana za lidra trhu s mineralnimi

a nealkoholickymi ndpoji v Ceské republice a v Evropé.

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza je zaméfena na nejvyznamnéjsi silné a slabé stranky spolecnosti
Mattoni 1873 a.s., ale také na pftilezitosti a hrozby ovlivilyjici samotné fungovani

spoleCnosti.
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4.4.1 Silné stranky

Povést a image znacky spoleCnosti Mattoni 1873 as. je jedine¢na a snadno
rozpoznatelnd, kterou ma v podvédomi §iroka verejnost napiic Ceskym a zaroven evropskym
trhem s minerdlnimi a nealkoholickymi ndpoji, kterd je pfedstavovana v podobé
legendarniho orla. Kombinaci tradi¢nich hodnot a inovativnich technologii se tato spole¢nost
propracovala az na vrchol pomyslného zebticku vyrobcti mineralnich vod a nealkoholickych
napoju. Spolec¢nost Mattoni 1873 a.s. ma na ¢eském trhu nejvétsi trzni podil 30,9 %, a tim i
nejvice v ramci konkurence. Dlouhodobé historie spolecnosti Mattoni 1873 a.s., kterd sahd
az do roku 1873, vzbuzuje v lidech duvéru, ktera se na trhu s minerdlnimi vodami a
nealkoholickymi napoji méni na budouci prodeje. Spolecnost disponuje Sirokou Skalou
produktové fady pétiset vyrobku, u kterych si spoleCnost Mattoni 1873 a.s. zakldda na
kvalitu vod a prament, které jsou v pravidelnych intervalech kontrolovany. U jednotlivych
produktovych fad v ramci znacky dochazi jak k obecné, tak 1 specifické orientaci na zaklade
segmentace trhu. Mezi silné stranky Ize také zahrnout Setrny pfistup k zivotnimu prostiedi
v podobé cirkulace zalohované PET lahve, ktera je vyrobena z 80 % recyklovaného PET
obalu a po opétovném pouziti dochazi k jeji recyklaci a k vyrobé nové PET lahve vyrobené
z 80 % obsahu recykldtu. Zarovein spolecnost dba na snizovani spotieby elektrické energie,
kdy od roku 2015 snizila spotiebu elektrické energie v pruméru o 11 %, zatimco celkova
vyroba mineralnich vod a nealkoholickych napoja vzrostla o 20 %, z divodu investice do
technologie vysokotlakého kompresoru a vysoce efektivni technologie odleh¢enych lahvi a
vicek. Spolecnost dba na zivotni prostfedi nejen v ramci recyklace a snizovani mnozstvi
spotiebované energie, ale také v doprave, kdy CasteCné premistila pifepravu produkti na
zeleznici, aby tim odlehc¢ila dopad na silnicni a dalni¢ni sit€, ale zaroven na mnozstvi
uhlikové stopy. Mezi silné stranky lze zahrnout i sponzorstvi a partnerstvi spolecnosti
Mattoni 1873 a.s. v ramci sponzorstvi Ceského lva nebo Mezinarodniho filmového festivalu

Karlovy Vary, diky kterym pronika do podvédomi Siroké vetejnosti.

4.4.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky lze zaradit fakt, ze spoleCnost Mattoni 1873 a.s. md vyznamné
niz§i investice do vlastni vyroby a jiz existujicich vyrobnich technologii. Spolecnost se
zaméfuje spiSe na investice do novych spolecnosti, do projektd na podporu cirkulace

zalohovanych PET lahvi, do projektii na vyrobu novych sklenénych lahvi ¢i do spolecnosti
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vyrobce preforem pro vyrobu PET ldhvi. Mezi slabé stranky lze také zahrnout vyjednavaci
schopnost vic¢i svym odbérateld v podobé dlouhého casového horizontu splaceni

odbératelskych faktur, ktery Cinil v roce 2020 398,83 dne.

4.4.3 Prilezitosti

V soucasné dobé¢ se spole¢nost Mattoni 1873 a.s. nachazi na trzich 20 zemi svéta s 11
vyrobnimi zdvody v 8 zemich. V roce 2018 rozsifila svoji vyrobni zakladnu o spole¢nost
PepsiCo, diky ¢emuz ji vzrostlo produktové portfolio o znac¢ky Pepsi, Mirinda, 7Up nebo
bramburky Lay’s. Rozsifeni vyrobni zakladny pisobilo na vysi trzeb, které se v roce 2019
mezirocné zvysily o 109,77 %. Prilezitosti spoleCnosti Mattoni 1873 a.s. by bylo v podobé
rozsiteni dosavadniho trzniho podilu a expanze na nové trhy v rdmci ostatnich evropskych
trhi, potazmo sveétovych trht. Dalsi pfilezitosti spolecnosti Mattoni 1873 a.s. by mohlo byt
roz§iteni produktové zakladny o dalsi potravinarské vyrobky, jak tomu bylo u znacky Lay’s
a zacilit na spotiebitele v ramci jiné produktové fady totozného odvéti s potravinaiskymi
produkty. Jedna z moznych pfilezitosti by mohla byt v ramci novych produktt, naptiklad
vyroba kosmetickych vyrobkli z mineralni vody svych pramend. Vzhledem k omezenému
mnozstvi prament by se jednalo pouze o limitované edice, které by vzhledem k pocatecnim
investicim do novych vyrobnich technologii nebyli tak rentabilni. Dale by méla spole¢nost
prostor se zapojit do programu prodejci bez obalu, diky ¢emuz by si mohla spole¢nost
Mattoni 1873 a.s. posilit strategii v ramci ochrany zivotniho prostiedi. Déle rozsifit stavajici
technologické a vyrobni postupy v ramci recyklace a snizovani spotteby elektrické energie

do dalsich svych zavodi, a tim i snizit dopady na Zivotni prostredi.

4.4.4 Hrozby

Mezi zasadni hrozby spole¢nosti Mattoni 1873 a.s. patii vyvoj klimatickych
podminek, které mohou dramatickym zptsobem ovlivnit poptavku po mineralnich vodach a
nealkoholickych ndpojich. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole PEST analyzy, tak spotfeba
mineralnich vod a nealkoholickych napoju je zavisla na vyvoji teplotnich podminek, jestlize
klesa primérna teplota, klesa i spotfeba mineralnich vod a nealkoholickych napoju. Je tedy
patrné, Ze s klesajici primérnou teplotou by klesala i poptavka po mineralnich vodach a

nealkoholickych nédpojich, a tim by dochdzelo k negativnimu ovlivnéni trzeb spolecnosti.

60



Dalsi hrozba je v podobé snizujici se spotfeby balenych vod. Spotieba mineralnich vod a
nealkoholickych napoji dosahovala v roce 2008 vice nez 300 litr(i na osobu za rok, v roce
2020 uz pouze 238,2 litru na osobu za rok. Tento trend snizujici se spotieby balenych vod je
zpusoben prechodem spotiebitelt na kohoutkovou vodu. Pokud by dochazelo v prabéhu
delSiho Casového horizontu ke klesajici spotfebé balenych vod, tato skutecnost by méla
negativni vliv na vy$i trzeb spolecnosti Mattoni 1873 a.s. Jak pro ostatni spole¢nosti, tak pro
spolecnost Mattoni 1873 a.s. mohou nastat ohrozeni v ramci novych zakonu, smeérnic i
nafizeni nejen vlady Ceské republiky, ale také Evropské unie, které mohou mit znaény vliv
na podnikatelskou &innost dané spole¢nosti. Jednou z hrozeb spolegnosti v Ceské republice
je snizujici se mira nezameéstnanosti, kterd ma za nasledek vynakladani vyssich finan¢nich
prostfedkii pro ziskani novych potencionalnich zaméstnanci a udrzeni stavajicich
zaméstnancu, kdy jsou navySovany mzdové naklady spoleCnosti. Jedna z moznych hrozeb
je v podobé rastu cen vstupt v disledku recese a kolisavych cen surovin, které ovliviuji

zna¢nou meérou rozpocty na vyrobu balenych vod, a tim i ceny vystupu.

V tabulce 9 jsou uvedeny jednotlivé silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby

spoleCnosti Matonni 1873 a.s.

Tabulka 9: SWOT analyza spolecnosti Mattoni 1873 a.s.

Silné strdnky Slabé stranky
e znacka a image, o

niz§i investice do vlastni vyroby

e znacny vliv na trhu s mineralnimi a jiz existujicich technologii
vodami a nealkoholickymi e vyjednavaci schopnost vii¢i svym
napoji, odbératelti v podobé splaceni

e Siroké produktové portfolio, odbératelskych faktur

e Setrny pfistup k zivotnimu
prostredi,

e sponzorstvi a partnerstvi

Prilezitosti Hrozby

e expanze na nové zahrani¢ni trhy,
e rozsifeni produktové zékladny o
dalsi potravinarské vyrobky,

e rozSifujici se potencial
spole¢nosti v ekologické sféie a
spotiebé elektrické energie,

e Dbezobalovy prode;j,

e vyroba kosmetickych produktt

e klimatické podminky,

e snizujici se spotfeba mineralnich
vod a nealkoholickych napoja,

e zvydujici se spotfeba kohoutkové
vody,

e legislativni nafizeni,

e vyvoj makroekonomickych
ukazatela

Zdroj: vlastni zpracovéni dle provedenych analyz
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4.5 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je provedena za ucelem vyhodnoceni finan¢niho zdravi a
ekonomicko-hospodatské situace spole¢nosti Mattoni 1873 a.s. v horizontu $esti let od roku
2015 do roku 2020. Mezi vychozi vykazy pro tvorbu finan¢ni analyzy jsou rozvaha a vykaz
zisku a ztréty, které jsou zvefejnény v ramci ucetni zavérky ve Verejném rejstiiku a Sbirce
listin na webovych strankach Justice.cz. Jednotlivé ti€etni vykazy jsou soucasti priloh této
diplomové prace. Ve finan¢ni analyze je provedena analyza pomérovych ukazatell
spoleCnosti Mattoni 1873 a.s. a analyza pomérovych ukazatelti ve srovnani s konkurenci na
trhu s minerdlnimi a nealkoholickymi napoji, mezi které se fadi Kofola CeskoSlovensko a.s.

a Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Analyza pomérovych ukazatelu
V nasledujici kapitole bude provedena analyza pomérovych ukazatelt spolecnosti
Mattoni 1873 a.s., a to se zaméfenim na ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a

aktivity.

4.5.1 UkKkazatele likvidity

V nize uvedené tabulce 10 jsou vypocteny jednotlivé ukazatele likvidity spole¢nosti
Mattoni 1873 a.s. v letech 2015-2020. Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku preménit
sva aktiva na penézni prostiedky. Na rozdil od ukazateld rentability u ukazatelt likvidity
existuji pro jednotlivé druhy likvidity doporuc¢ené hodnoty. Mezi ukazatele likvidity se
zahrnuji okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita.

Tabulka 10: Prehled ukazatelii likvidity spolecnosti Mattoni 1873 a.s. v letech 2015-2020

Rok

Likvidita 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Okamzita
likvidita 0,07 0,04 0,05 0,22 0,19 0,11
Pohotova
likvidita 0,88 0,79 0,70 1,53 1,12 1,20
Bézna
likvidita 1,52 1,28 1,02 1,86 1,28 1,32

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mattoni 1873 a.s.
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Doporuc¢ena hodnota okamzité likvidity v hodnotovém rozmezi byla splnéna pouze
v roce 2018, kdy dosahovala 0,22. Ostatni hodnoty okamzité likvidity ve sledovaném obdobi
jsou vyrazné nizsi, v n€kterych pripadech se blizi k nule. Divodem je fakt, ze spolecnost
nevyuziva zadné kratkodobé financ¢ni prostiedky, pouze penézni prostiedky, které se
neudrzely v takové vysi, jakou by mela mit pro dostate¢né kryti svych kratkodobych
zavazki. Pokud by dosSlo k situaci, kdy spoleCnost dosahne vysSich hodnot, nez je
doporucené rozmezi, tak dojde k neefektivnimu vyuziti financnich prostfedkd, coz
spoleCnost Mattoni 1873 a.s. ve sledovaném obdobi neptesahla.

Hodnoty pohotové likvidity se od roku 2015 do 2017 pohybovaly vyrazné pod
doporucenou hranici, kdy spolecnost zaznamenala nedostatek financnich prostfedkt pro
kryti svych zavazki. Spolecnost Mattoni 1873 a.s. nebyla schopna dostat svym kratkodobym
zavazkum bez toho, aniz by pfistoupila k prodeji svych zdsob. Od roku 2018 se hodnota
pohotové likvidity pohybovala v doporu¢eném hodnotovém rozmezi.

Ve sledovaném obdobi byla bézna likvidita v roce 2015 na hranici doporuceného
hodnotového rozmezi a v roce 2018 se hodnota 1,86 (obrazek 12) nachazela v doporuceném
intervalu. V ostatnich letech se hodnota bézné likvidity pohybovala mirné¢ pod hranici
relativné pfijatelnych hodnot. Vyjimkou byl rok 2017, kdy hodnota dosahovala 1,02. Doslo
k situaci, kdy se obézny majetek rovnal kratkodobym zavazkiim a bézna likvidita se stala

velmi rizikovou.

Obrdzek 12: Prehled ukazatelii likvidity spolecnosti Mattoni 1873 a.s. v letech 2015-2020
Ukazatele likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mattoni 1873 a.s.
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4.5.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku dosahovat ziski za pomoci
investovaného kapitalu a jsou vyuzivany pro hodnoceni celkové efektivnosti danych
¢innosti. Jednotlivé ukazatele rentability jsou vyjadieny v tabulce 11. Jednd se o rentabilitu
aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb.

Ve sledovaném obdobi dosahovaly ukazatele rentability pfevazné kolisavych hodnot
vsech ukazatelt. V roce 2016, 2018 a 2020 dosahovala spolecnost vyssich hodnot téchto
ukazatell, coz sveéd¢i o schopnosti spolecnosti efektivné vyuzivat investovany kapital

k dosazeni svych ziskt. U ukazatela rentability neexistuji doporuc¢ené hodnoty.

Tabulka 11: Prehled ukazatelii rentability spolecnosti Mattoni 1873 a.s. v % v letech 2015-2020

Rok
Rentabilita 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 4,65 6,61 3,97 7,35 2,49 5,35
ROE 7,43 10,06 6,32 11,77 4,50 11,73
ROS 6,85 10,16 6,94 13,07 6,43 14,08

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mattoni 1873 a.s.

Rentabilita aktiv (ROA) se ve sledovaném obdobi drzela primérné hodnoty 5 %.
Hodnoty tohoto ukazatele odrazi prirastky a ubytky ukazatele EBIT a hodnoty celkovych
aktiv. Rentabilita aktiv by méla vykazovat nizsi hodnoty nez hodnota ukazatele rentability
vlastniho kapitalu, coz bylo splnéno. Rentabilita aktiv byla nejnizsi v roce 2019, jelikoz
doslo ke snizeni EBIT, ktery se snizil oproti pfedeslému roku 2018 o 54,03 %, respektive o
217 860 tis. K¢ na hodnotu 256 101 tis. K¢. Zaroveni v roce 2019 doslo k nartastu celkovych
aktiv oproti predeslému obdobi o 59,45 %, respektive o 3 831 624 tis. K& na hodnotu
10 277 238 tis. K. Rast celkovych aktiv byl zpasoben zvySenim dlouhodobého finan¢niho
majetku, tedy podilt, zaptjcek a uvért ovladané nebo ovladajici osoby a zvySeni hodnoty
kratkodobych pohleddavek a penéznich prostredkt oproti predeslému obdobi. Tento nartst
aktiv a snizeni hodnoty EBIT mél za nasledek prudké snizeni celkové rentability aktiv za
sledované obdobi. Oproti tomu nejvy$si rentabilita aktiv byla v roce 2018, kterd dosahovala
hodnoty 7,35 %. Doslo ke zvySeni hodnoty EBIT oproti piedeslému obdobi o 148,96 %,
tedy na hodnotu 473 961 tis. K¢ Zaroven hodnota celkovych aktiv byla na hodnoté
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6 445 614 tis. KC. Nejvyssi hodnota rentability aktiv v roce 2019 za sledované obdobi byla
zpusobena pomérem nizkych celkovych aktiv a vysokou hodnotou ukazatele EBIT.

V roce 2018 a 2020 byla hodnota rentability vlastniho kapitalu (ROE) nejvyssi a
dosahovala v priméru hodnotu 11,75 %. Tento nartst oproti predeslému obdobi byl
zpusoben zvysujici se hodnotou vlastniho kapitalu. V roce 2020 doslo ke zvySeni vlastniho
kapitdlu o 115,83 % oproti piedeslému obdobi z hodnoty 3 903 550 tis. K¢ na hodnotu
4 521 374 tis. K. U cistého zisku doslo k narastu o 302,05 % oproti predeslému roku 2019
z hodnoty 175 576 tis. K& na hodnotu 530 335 tis. K¢. Tedy 1 K¢ vlastniho kapitalu pfinesla
spolecnosti v roce 2020 piiblizné 0,117 K¢ cistého zisku. Nejniz§i hodnota rentability
vlastniho kapitélu byla v roce 2019, tedy 4,50 %. Tento pokles ukazatele ROE byl zptsoben
nizkou hodnotou cistého zisku spolecnosti, ktery dosahoval 175 576 tis. K.

V roce 2019 dosahovala spolecnost na jednu korunu trzeb 0,065 K¢ zisku, oproti
tomu v roce 2020 0,14 K¢ zisku. V poslednim sledovaném roce, tedy v roce 2020 doslo
k ziskovosti (efektivnosti) trzeb spolecnosti Mattoni 1873 a.s. oproti predeslému obdobi.
Nejnizsi hodnoty rentability trzeb (ROS) dosahla spolenost v roce 2019, tedy 6,43 %
(obrazek 13). Tato nejnizsi hodnota rentability trzeb ve sledovaném obdobi byla zptiisobena
vysokym objemem trzeb v celkové hodnoté 3 981 031 tis. K¢, ktery vzrostl oproti roku 2018
0 109,77 %. Vysoky objem trzeb spolu s nizkou hodnotou ukazatele EBIT zpusobila, ze
spoleCnost dosahla rychlého obratu zasob. V poslednim sledovaném obdobi v roce 2020
spoleCnost dosahla nejvyssi hodnoty trzeb ve vysi 4 578 985 tis. K¢ a zaroven nejvyssi
urovné ukazatele EBIT v hodnoté 644 786 tis. K¢, coz se odrazilo 1 v ukazateli ROS, ktery
dosahl nejvyssi hodnoty za sledované obdobi, tedy 14,08 %. Vysoka hodnota ROS vedla

k nepfiznivému jevu, tedy k pomalému obratu zasob.
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Obrdzek 13: Prehled ukazatelii rentability spolecnosti Mattoni 1873 a.s. v % v letech 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mattoni 1873 a.s.

4.5.3 Ukazatele zadluzenosti

V nize uvedené tabulce 12 jsou vypocteny jednotlivé ukazatele zadluzenosti
spoleCnosti Mattoni 1873 a.s. ve sledovaném obdobi 2015-2020. Jednd se o ukazatel
vétitelského rizika (celkova zadluzenost), koeficient samofinancovani a ukazatel arokového
kryti. Pro ukazatel véfitelského rizika a koeficient samofinancovani plati, ze jejich soucet

udava hodnotu 1.

Tabulka 12: Prehled ukazatelii zadluZenosti spolecnosti Mattoni 1873 a.s. v letech 2015-2020

Rok

Zadluzenost 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ukazatel véritelského
rizika 0,41 0,39 0,43 0,42 0,62 0,62
Koeficient
samofinancovani 0,59 0,61 0,57 0,58 0,38 0,38
Ukazatel urokového
kryti 17,48 14,97 10,42 14,82 3,18 5,63

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mattoni 1873 a.s.

Vroce 2019 a 2020 spolecnost Mattoni 1873 a.s. dosdhla hodnoty ukazatele

veftitelského rizika 0,62, coz je na pomezi maximalni hranice danou pro tento ukazatel. VySsi
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hodnoty ukazatele véfitelského rizika zvysuji rizika veéfiteld, k cemuz doslo pravé v roce
2019 a 2020. Celkova zadluzZenost ve sledovaném obdobi méla rostouci trend, k mirnému
poklesu celkové zadluzenosti doslo v roce 2016, nicméné se jednalo pouze o mirny pokles.
Od roku 2015 do roku 2018 vlastni kapital pfevySoval cizi zdroje a od roku 2019 doslo
k opacnému postoji spolecnosti, kdy cizi zdroje presahli hodnotu 0,5 a tim se zvysili oproti
vlastnimu kapitalu. V roce 2019 doslo k meziro¢nimu ristu cizich zdroji o 236,89 %.
Prevaznou Cast rostoucich cizich zdroju tvofili zavazky k Gavérovym institucim a zavazky
ovlddané nebo ovladajici osoby.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje nezavislost podniku na cizim kapitalu a miru
sobéstacnosti podniku. Tedy v tomto ptipadé se jevi rok 2016 jako nejuspokojivejsi v ramci
sobéstacnosti podniku a nezdvislosti na cizich zdrojich, ale zaroven obecné plati, ze vlastni
kapitdl je pro danou spole¢nost drazsi, oproti cizim zdrojum. Nejnizsi hodnoty koeficientu
samofinancovéani byly zaznamendny v letech 2019 a 2020 (obrdazek 14). V poslednim
sledovaném obdobi v roce 2020 doslo k nartstu vlastniho kapitalu oproti predeslému obdobi
0 120,43 %, tedy z ptvodnich 3 903 550 tis. K¢ pfipadajici na rok 2019 na 4 521 374 tis. K¢
pfipadajici na rok 2020.

Ve sledovaném obdobi spolecnost Mattoni 1873 a.s. vykazovala ukazatel urokového
kryti vyssi nez 3, tedy zbytkova hodnota vyprodukovaného zisku po zaplaceni urokt zbyla
akcionaiim. V obdobi od roku 2015 do roku 2018 hodnoty ukazatele trokového kryti
vykazovaly hodnoty vyssi nez 10, coz znamena, ze byl podnik velmi dobfe fungujici a byl

schopen zvlddnout celkovou zadluzenost.
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Obrdzek 14: Prehled ukazatelii zadluZenosti spolecnosti Mattoni 1873 a.s. v letech 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mattoni 1873 a.s.

4.5.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateli aktivity je mozné vycislit, zda vySe jednotlivych aktiv odpovida

hospodarskym a ekonomickym aktivitam podniku. V nize uvedené tabulce 13 jsou uvedeny

jednotlivé aktivity spolecnosti Mattoni 1873 a.s. v letech 2015-2020.

Tabulka 13: Prehled obratii spolecnosti Mattoni 1873 a.s. v letech 2015-2020

Rok

Obrat 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu
aktiv * 537,03 560,69 637,73 648,72 | 942,27| 960,08
Rychlost obratu
aktiv ** 0,68 0,65 0,57 0,56 0,39 0,38
Doba obratu
zasob * 52,22 47,72 45,82 39,38 46,45 46,26
Rychlost obratu
zasob ** 6,99 7,65 7,97 9,27 7,86 7,89
Doba obratu
pohleddvek * 65,80 72,07 95,62 156,84 | 280,68| 398,83
Rychlost obratu
pohledavek ** 5,55 5,06 3,82 2,33 1,30 0,92
* ve dnech

** kolikrat se dany obrat pfeméni za rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mattoni 1873 a.s.
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Vyvoj rychlosti obratu aktiv se nevyvijel zcela pfiznive, nebot” doporucena hodnota
pro rychlost obratu aktiv je od hodnoty 1. Cim vys3i je tato hodnota, tim ma lepsi vypovidaci
schopnost. Spolecnost Mattoni 1873 a.s. méla rychlost obratu aktiv ve sledovaném obdobi
vzdy hodnotu nizsi nez 1. Je tedy patrné, Ze spolecnost vykazuje vysokou majetkovou
vybavenost a dochdzi k jeho neefektivnimu vyuzivani. Klesajici tendence rychlosti obratu
aktiv je zpusobena rychlejsim ristem majetku nez trzeb.

Doba obratu zasob méla nestabilni vyvojovou tendenci. Béhem ¢tytletého obdobi od
roku 2015 do roku 2018 dochézelo k poklesu doby, tedy poctim dni, za které se zasoby
meénily zpét do penéznich prostiedkii. V roce 2018 dosahovala doba obratu zasob nejnizsi
pocet dni, a to 39,38 dne. Doslo k meziro¢nimu snizeni o vice nez 6 dni, které bylo
zpusobeno rustem trzeb 108,41 % z ptvodnich 3 345 255 tis. K¢ na 3 626 624 tis. K¢ a
poklesem zdsob o 6,82 %. Nejpiijatelnéj§i hodnotu tohoto ukazatele dosahla spole¢nost
prave v roce 2018.

Ve sledovaném obdobi dosahovala rychlost obratu zasob primérnou hodnotu 7,9,
tedy zdsoby byly v priméru osmkrat pfeménény, nez doslo k jejich prodeji.

Doporuc¢enou hodnotou doby obratu pohleddvek je povazovana béznd doba
splatnosti faktur, jestlize je Casovy horizont doby obratu pohledavek delsi, jednd se o
nedodrzeni obchodnich podminek, k ¢emuz dochazi pravé u spolecnosti Mattoni 1873 a.s.
Doba obratu pohleddvek za sledované obdobi vykazuje rostouci tendenci. Nejvyssi dobu, za
kterou byly splaceny pohledavky zaznamenala spolecnost Mattoni 1873 a.s. v roce 2020, a
to 398,83 dne, kterd byla silné¢ ovlivnéna pandemii, kdy nedochdzelo ke splaceni
odbératelskych pohledavek.

Béhem sledovaného obdobi od roku 2015 do roku 2020 doslo ke snizeni rychlosti
obratu pohledavek, a to na pouhych 0,92 (obrazek 15). Vypovida to o tom, ze spolec¢nost je
schopna preménit své pohledavky v penézni prosttedky, prostfednictvim trzeb pouze jednou
roén¢. Celkovd hodnota rychlosti obratu pohledavek je znatnou mérou ovlivnéna
kratkodobymi pohleddvkami a pohleddvkami ovladané nebo ovlddajici osoby, u kterych

doslo v roce 2020 k meziro¢nimu rustu o 174,65 %.
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Obrdzek 15: Prehled rychlosti obratu spolecnosti Mattoni 1873 a.s. v letech 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mattoni 1873 a.s.

4.5.5 Porovnani jednotlivych ukazatelu s konkurenci

V nésledujici kapitole budou porovndny jednotlivé ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivity spolecnosti Mattoni 1873 a.s. s jeho vyznamnou konkurenci Kofola
CeskoSlovensko a.s. a Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.0., s nimiZ si konkuruje na
trhu s minerdlnimi a nealkoholickymi ndpoji. Jednotlivé hodnoty ukazatelti jsou vycisleny

na zaklade vysledkt vyrocnich zprav pro rok 2020.

4.5.5.1 Porovnani ukazatelu likvidity

Okamzita likvidita u vSech uvedenych spolecnosti v tabulce 14 vykazuje nizké
hodnoty, u spoleénosti Coca-Cola HBC Cesko Slovensko, s.r.0. aZ nulovou hodnotu, jeliko
vSechny spolecnosti vykazuji nizky stav penéznich prostfedka. Divodem je fakt, ze v§echny
spolec¢nosti nevyuzivaji zadné kratkodobé financni prostredky, pouze penézni prostredky na
uctech a v pokladné, které se neudrzely v takové vysi, jakou by méla mit pro dostate¢né kryti
svych kratkodobych zavazki. Ve srovnani s konkurenci vykazuje spolecnost Kofola
CeskoSlovensko a.s. nejpfijateln&j§i hodnotu, ktera je na hranici toleranéniho pasma

doporucené hodnoty.
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Tabulka 14: Prehled likvidity v porovnani s konkurenci v roce 2020

Rok 2020
Likvidita Mattoni 1873 Kofola Coca-Cola
Okamzita likvidita 0,11 0,24 0,01
Pohotova likvidita 1,20 0,60 0,41
Bézna likvidita 1,32 0,83 0,62

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav jednotlivych spole¢nosti

Hodnoty pohotové likvidity se u spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a Coca-
ColaHBC Cesko a Slovensko, s.r.0. pohybovaly v roce 2020 pod hranici toleranéniho pasma
doporucenych hodnot. Je tedy zifejmé, ze spoleCnosti zaznamenali nedostatek penéznich
prostiedkti pro kryti svych zavazki a museli tedy pfistoupit k prodeji svych zdsob.
Spolecnost Mattoni 1873 a.s. se pohybovala v doporuceném rozmezi toleranc¢niho pasma.

V roce 2020 se vSechny spolecnosti pohybovali pod hranici doporucené hodnoty 1,5
pro b&znou likviditu. Spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a Coca-Cola HBC Cesko a
Slovensko, s.r.0. vykazovali hodnoty mensi nez 1, coz znamena, ze nebyli schopni uhradit

své kratkodobé zdvazky z obéznych aktiv a bézna likvidita se pro né stala velmi rizikovou.

4.5.5.2 Porovnani ukazatelu rentability

Tabulka 15 zobrazuje vysledky jednotlivych ukazatelG rentability vybranych
spoleCnosti na trhu s nealkoholickymi vyrobky. Spolecnost Mattoni 1873 a.s. ma
nejpozitivnéjsi vysledek rentability vlastniho kapitalu (ROE) oproti konkurenci, jelikoz
nejlépe dokaze zhodnotit sviij vlozeny kapital, coz by mohlo pfilakat nové investory.

V ramci ukazatele rentability trzeb (ROS) méli vyznamnou pozici spolecnosti Kofola
CeskoSlovensko a.s. a Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.0., jelikoz vykazovali nizsi
hodnoty ukazatele, a tim i rychly obrat zasob a vysoky objem trzeb.

Rentabilita aktiv (ROA) by méla vykazovat nizsi hodnoty nez hodnota ukazatele
rentability vlastniho kapitalu, coz bylo splnéno u vSech spole¢nosti. Nejvyssi hodnotu
ukazatele ROA vykazuje spoleCnost Mattoni 1873 a.s., jelikoz disponovala nejvyssi
hodnotou zisku ve srovndni s konkurenci. Nejlepsi finan¢ni zdravi v rdmci rentability ma

spoleCnost Mattoni 1873 a.s.

71



Tabulka 15: Prehled rentability v porovnani s konkurenci v % v roce 2020

Rok 2020
Rentabilita Mattoni 1873 Kofola Coca-Cola
ROA 5,35 2,22 1,71
ROE 11,73 5,03 2,06
ROS 14,08 2,72 1,56

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav jednotlivych spole¢nosti

4.5.5.3 Porovnani ukazatelu zadluzenosti

Z tabulky 16 je zietelné, ze vSechny spoleCnosti vykazovali hodnoty ukazatele
vétitelského rizika vyssi nez 0,6. Je tedy patrné, Ze spoleCnosti vyuzivaji ve vétsi mife
financovani cizimi zdroji, které predstavuje riziko pro véfitele. Nejniz§i hodnotu ukazatele
veftitelského rizika vykazuje spolecnost Mattoni 1873 a.s., tudiz je riziko nesplaceni svych
zavazku nizsi oproti konkurenci.

V ramci koeficientu samofinancovani je patrné, ze zadna z uvedenych spolecnosti
neni sobé&stacna a vSechny jsou zavislé na cizich zdrojich. Nejvice zavislou spolecnosti na

cizich zdrojich je spoleénost Kofola CeskoSlovensko a.s.

Tabulka 16: Prehled zadluzenosti v porovndni s konkurenci v roce 2020

Rok 2020
Zadluzenost Mattoni 1873 Kofola| Coca-Cola
Ukazatel véritelského rizika 0,62 0,83 0,67
Koeficient samofinancovani 0,38 0,17 0,33
Ukazatel urokového kryti 5,63 1,65 1,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav jednotlivych spole¢nosti

Urokové kryti je nedostadujici pro spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a Coca-
Cola HBC Cesko a Slovensko, s.1.0., jelikoz se hodnoty tohoto ukazatele pohybuiji okolo 1.
Je tedy patmé, ze veskery vyprodukovany zisk musi ob&tovat na zaplaceni tirokt. Spole¢nost
Mattoni 1873 a.s. vykazuje hodnotu 5,63, tudiz je schopna pokryt ziskem celkovou sumu
uroku a zbyvajici Cast zisku zbyva pro akcionafe. Velmi dobfe fungujicim podnikem je tedy

spoleCnost Mattoni 1873 a.s.
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4.5.5.4 Porovnani ukazatelu aktivity

Rychlost obratu aktiv, uvedené v tabulce 17, vykazuje nejpiizniveji spolecnost Coca-
Cola HBC Cesko Slovensko, s.r.o., jelikoz hodnota obratu aktiv piesahuje hodnotu 1, coZ
vypovida o pfeméné aktiv do vynosi za dobu kratsi nez 1 rok. Pod doporu¢enou troveri se
dostaly spole¢nosti Mattoni 1873 a.s. a Kofola CeskoSlovensko a.s., jelikoz tyto spole&nosti
vykazuji vysokou majetkovou vybavenost s rychlym riistem ve srovnani s trzbami.

Doba obratu zasob je nejoptimalngj§i pro spoleénost Coca-Cola HBC Cesko
Slovensko, s.r.o., jelikoz vykazuje nejnizsi hodnotu toho ukazatele, a to 21,33 dni.
Spole&nost Coca-Cola HBC Cesko Slovensko, s.r.o. tedy vykazovala nejniz§i dobu, po
kterou byly zdsoby na skladech. Nejdelsi casovy horizont, po ktery lezi zasoby na skladech

vykazovala spolecnost Mattoni 1873 a.s.

Tabulka 17: Prehled obratii v porovndni s konkurenci v roce 2020

Rok 2020

Obrat Mattoni 1873 Kofola Coca-Cola
Doba obratu aktiv * 960,08 445,78 333,48
Rychlost obratu aktiv ** 0,38 0,82 1,09
Doba obratu zdsob * 46,26 30,71 21,33
Rychlost obratu zdsob ** 7,89 11,89 17,11
Doba obratu pohledavek * 398,83 46,33 41,90
Rychlost obratu pohleddvek ** 0,92 7,88 8,71

* ve dnech

** kolikrat se dany obrat pfeméni za rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav jednotlivych spole¢nosti

V ramci doby obratu pohledavek si vyznamné stoji spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko
a.s. a Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.0. Jejich doba obratu pohledavek byla vyrazné
nizsi, nez je tomu u spoleCnosti Mattoni 1873 a.s. Je tedy zietelné, ze spoleCnost Mattoni
1873 a.s. nema silnou vyjednavaci schopnost vii¢i svym odbératelim a dochazi k del§imu

casovému horizontu inkasa pohledavek.

73



S Vysledky a doporuceni

5.1 Zhodnoceni postaveni spolecnosti Mattoni na trhu mineralnich vod

Spolecnost Mattoni 1873 a.s. se zabyva vyrobou a prodejem mineralnich vod a
nealkoholickych napoja. Jedna se o trh, na kterém neexistuji prakticky zadné bariéry vstupu.
Spolecnost, ktera by chtéla vstoupit na tento trh by musela vyrabét jedineCny produkt, ktery
by ohrozil jednicku na trhu s mineralnimi vodami a nealkoholickymi napoji spole¢nost
Mattoni 1873 a.s. SpoleCnost Mattoni 1873 a.s. je nejvice ohrozena konkurencnimi
spoleCnostmi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.,
v podobé¢ substituc¢nich vyrobki. Hrozba substitu¢nich vyrobku je relativné mala vzhledem
k faktu, ze je spolecnost Mattoni 1873 a.s. povazovana za lidra trhu s minerdlnimi a
nealkoholickymi napoji v Ceské republice a v Evropé. Svoji konkurenéni pozici na trhu si
spolecnost Mattoni 1873 a.s. upevnila v roce 2018 akvizici spolecnosti PepsiCo, diky cemuz
rozsitila produktové portfolio o znacky Pepsi, Mirinda a 7Up. Spole¢nost Mattoni 1873 a.s.
lze povazovat svymi aktivitami na Ceském a evropském trhu za rivala ohrozujici svoji
konkurenci, jelikoz zaujima 30,9 % trhu s nealkoholickymi ndpoji. Vyjedndvaci sila
zakaznikll je pusobena prostfednictvim odbératelt. Jedna se o nadnarodni potravinarské
fetézce Tesco, Kaufland, Albert, Billu, ale také internetové obchody s potravinafskym
zbozim, jako jsou napfiiklad Kosik.cz a Rohlik.cz nebo také restaurace, hospody, kavarny ¢i
divadla. Vzhledem k velkému mnozstvi odbératelskych subjekti je vyjednavaci sila
zakaznikl velmi nizka. Vyjednavaci silu dodavatela 1ze spatfovat v podobé zaméstnancd,
ktefi predstavuji dodavatele prace. Zaméstnanci maji vySSi vyjednavaci postaveni
v rozhodovani o svych pracovnich podminkach, coz potvrzuje i rostouci primérmna hruba
mzda na obyvatele v Ceské republice, ktera se zvysila za poslednich 8 let 0 147 %. Zaroveii
v podobe dodavateld suroviny a technického vybaveni pro vyrobu balenych vod, které jsou
Siroce dostupné. SpoleCnost ma moznost tyto dodavatele ménit v zavislosti na vyvoji a
nabidce jednotlivych cenovych hladin. Velké mnozstvi dodavatelskych subjekti na trhu
umoziuje snizit vyjednavaci silu dodavatela.

Image a povést znaCky spoleCnosti Mattoni 1873 a.s. je jedine¢nda a snadno
rozpoznatelnd v podobé legendarniho orla. Spole¢nost Mattoni 1873 a.s. disponuje Sirokou
Skalou silnych stranek v podobé Setrného pfistupu k zivotnimu prostiedi, tradi¢nich a
inovativnich hodnotach, Sirokym zamétfenim produktové rady, a hlavné v podobé dlouholeté

a silné znacky se zna¢nym vlivem na trhu s minerdlnimi vodami a nealkoholickymi napoji.
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Slabou stranku lze shleddvat v rdmci nizkych investic do jiz existujici vyroby a vyrobnich
technologii, kdy se spolecnost ve vétsi mife zaméfuje na investice do novych projektu.
Jednou z moznych hrozeb spolecnosti je klesajici spotieba mineradlnich vod a
nealkoholickych napoju, ktera se snizila o 21 % za poslednich 13 let. Nasledkem snizeni
spotieby mineralnich vod a nealkoholickych napoju jsou kolisavé hodnoty primeérnych
teplotnich uhrnt a zvySujici se spotieba kohoutkové vody. Moznou piilezitosti spole¢nosti
Mattoni 1873 a.s. je rozsifeni dosavadniho trzniho podilu expanzi na trhy s minerdlnimi
vodami a nealkoholickymi napoji na ostatni evropské trhy a rozsifeni produktové fady o
dalsi potravinarsky vyrobek, jak tomu bylo v roce 2018, kdy spolecnost rozsitila produktové
portfolio o vyrobky Lay’s a pfedevsim udrzeni si stavajici strategie na trhu s minerdlnimi
vodami a nealkoholickymi napoji.

Finanéni analyza byla provedena za tucelem vyhodnoceni financniho zdravi a
ekonomicko-hospodarské situace spolecnosti Mattoni 1873 a.s. v horizontu Sesti let od roku
2015 do roku 2020 na zakladé pomérovych ukazatell, mezi nez jsou fazeny ukazatele
likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Dle ukazatelt likvidity bylo zjisténo, Ze
spolecnost Mattoni 1873 a.s. disponuje prumérnymi hodnotami likvidity ve sledovaném
obdobi. Nicméné¢ likvidita byla zaruCena v roce 2018 ve vSech tfech ptipadech. Hodnoty
bézné likvidity ve sledovaném obdobi byly na mirn€ pfiznivych hodnotach, avsak
zpusobovaly mirné podprimérnou platebni schopnost. Bézna likvidita v roce 2017
s hodnotou 1,02 se stala velmi rizikovou, jelikoz doslo k situaci, kdy se obézny majetek
rovnal kratkodobym zavazkim. Hodnoty pohotové likvidity se vroce 2015-2017
pohybovaly pod doporucenou hranici, kdy spole¢nost zaznamenala nedostatek finan¢nich
prostiedkt pro kryti svych zavazki. Spolecnost nebyla schopna dostat svym kratkodobym
zavazkim, aniz by pfistoupila k prodeji svych zasob. Okamzita likvidita ve sledovaném
obdobi se pohybovala okolo hodnoty 0,1. Divodem je fakt, ze spoleCnost nevyuziva zadné
kratkodobé finan¢ni prostiedky, pouze penézni prostredky, které se neudrzely v takové vysi,
jaké by mély mit pro dostate¢né kryti svych kratkodobych zavazkt. Spolecnost v roce 2019
dosahovala na jednu korunu trzeb 0,065 K¢ zisku, oproti tomu v roce 2020 0,14 K¢ zisku.
V poslednim sledovaném obdobi v roce 2020 doslo k ziskovosti trzeb oproti predeslému
obdobi. Nejnizsi hodnotu rentability trzeb spole¢nost zaznamenala v roce 2019, tedy 6,43
%, ktera byla zptisobena vysokym objemem trzeb a nizkou hodnotou ukazatele EBIT, ktera
pfispéla k rychlému obratu zdsob. V roce 2018 a 2020 dosahovala hodnota rentability

vlastniho kapitalu v priméru hodnotu 11,75 %, coz bylo zptisobeno nizsi hodnotou vlastniho
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kapitalu a zvySovanim vyuziti ciziho kapitalu, kdy se spole¢nost zadluzila. Celkova
zadluzenost spolecnosti Mattoni 1873 a.s. od roku 2015 do roku 2018 byla na vyhovujici
urovni, jelikoz nepfesahla hodnotu 50 %. V roce 2019 a 2020 doslo k prevaze cizich zdroju
oproti vlastnimu kapitalu, tedy ke zvySeni celkové zadluzenosti, a tim 1 zvySeni rizika
véfiteld. Urokové kryti vyjadiuje, 7e zisk prevysuje placené uroky v letech 2015-2018
v pruméru 14 krat, coz vypovida o velmi dobie fungujici spolecnosti. V roce 2019 a 2020
spole¢nost dosahovala primérnou hodnotu urokového kryti ve vysi 4, coz znamena, ze
zbytkova hodnota vyprodukovaného zisku po zaplaceni uroku je nizka. SpoleCnost za
posledni dva roky sledovaného obdobi zaostidvd v dobé obratu pohledavek, kdy dochazi
v prumeéru jednou za 340 dni k jejich splaceni.

V porovnani s konkurenci za rok 2020 na zakladé ukazatelt likvidity si spolecnost
Mattoni 1873 a.s. stoji mnohem lépe neZ jeji nejvétsi konkurenti Kofola CeskoSlovensko
a.s. a Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o. Nejpfijatelngjsi hodnotu okamzité likvidity
vykazuje spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. Oproti tomu bé&zna likvidita se stala velmi
rizikovou pro spolenosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a Coca-Cola HBC Cesko a
Slovensko, s.r.o0. V ramci rentability si stoji spoleCnost Mattoni 1873 a.s. velmi pfijateln¢,
jelikoz dokaze nejlépe zhodnotit sviij vlozeny kapital, a tak i pfilakat nové investory a
disponuje nejvyssi hodnotou zisku ve srovnani s konkurenci. Nejvice zadluzenou a zavislou
spoletnosti na cizich zdrojich je Kofola CeskoSlovensko a.s. Nejmén& zadluZenou
spoleCnosti je Mattoni 1873 a.s., ktera méa vy$si hodnotu koeficientu samofinancovani.
V porovnani ukazatelt aktivity spoleCnost Mattoni 1873 a.s. zaostava za svoji konkurenci,
jelikoz nema silnou vyjednavaci schopnost vici svym odbératelim a vykazuje neptiznivé

hodnoty obratt aktiv.

5.2 Doporucenik posileni postaveni spolecnosti Mattoni v konkurencnim
prostredi

Na zaklade vSech vySe uvedenych analyz lze formulovat né€kolik navrht na zlepSeni
situace na trhu a implikovat doporuc€eni pro spolecnost Mattoni 1873 a.s.

Spolecnost Mattoni 1873 a.s. disponuje silnymi strankami, ale existuje nékolik oblasti,
ve kterych by se mohl rozvijet jeji potencialni rist. Jeden z moznych potenciali spolecnosti
se skryva vexpanzi do potravinaiského segmentu v podobé wvyrobku, které jsou

konzumovany u podobnych prilezitosti, jak je tomu u napoja Pepsi, Mirinda nebo Dr Pepper.
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Jde tedy o rizné druhy bramburek, chipst, lupinki nebo precliki, a tedy obecné drobnych
slanych pochutin, které jsou konzumovany pii riznych spoleCenskych prilezitostech, pii
setkani s prateli nebo pfi sledovani filmu ¢i televize. V tomto potravinaiském segmentu by
mohla spole¢nost Mattoni 1873 a.s. zuzitkovat své know-how, zafadit je do své jiz
vybudované distribu¢ni sit€, vyuzit jiz stavajici technologii vyroby bramburka a vyuzit své
strategické pozice jakozto velké nadnarodni spolecnosti k jejich propagaci.

Dopady trendt zdravého zivotniho stylu jsou zietelné na celém trhu s minerdlnimi a
nealkoholickymi napoji. Cesky zakaznik si vice zad4 nealkoholické napoje s urditou
pfidanou hodnotou, nizkou kalorickou hodnotou ¢i produkty, které obsahuji pfirodni
antioxidanty. Zaroven roste poptavka po napojich bez umélych barviv, sladidel, konzervanta
¢i latek zvyraziujici chut’. Spolecnost Mattoni 1873 a.s. by se mohla zaméfit na investice do
novych technologii a vyvoje novych produkti v podobé smoothies nebo vitaminovych
napoju. Pokud by se spolecnost rozhodla pro tento navrh, mohla by zaujmout silnou pozici
na trhu, jelikoz jeji nejvetsi konkurenti tyto vyrobky nenabizeji.

Pandemie COVID-19 méla vliv na spotfebu balenych mineralnich vod a
nealkoholickych napoji, ale také na Zivotni styl spottebitelt. Od pocatku roku 2020 se zvysil
Cas, ktery lidé travi doma a zvysil se tim i trend ve spotiebé kohoutkové vody a zvySené
prodejnosti pfistroji na bublinkovou vodu. Pokud by se chtéla spole¢nost Mattoni 1873 a.s.
zaméfit na tuto rutinu zpuisobenou dne$ni dobou, mohla by se zaméfit na investice do
domacich pfistroji na vyrobu bublinkové vody. Tento investicni zamér by zpusobil
proniknuti spole¢nosti do nového odvétvi. Zaroven by tento krok posunul spolenost vyse
v ramci udrzitelnosti a snizil by tim i mnozstvi obalovych materiald PET lahvi. Jakmile si
spotiebitelé zakoupi pfistroj na bublinkovou vodu budou nuceni v budoucnu nakupovat
potfebné komponenty na opétovné pouziti v podobé prichutovych kapsli. Avsak je potieba
zminit 1 vysoké vstupni investi¢ni naklady do nové vyrobni technologie, proskoleni
zaméstnancu, servisu, marketingu, reklamy atd.

Zameéstnanci jsou nedilnou soucasti kazdého podniku. Na zakladé provedené PEST
analyzy je patrné, ze dochazi k postupnému rustu pramérné hrubé mesi¢ni mzdy, a tedy i
narokli jednotlivych zaméstnancli na své zaméstnavatele. Dle hodnoceni jednotlivych
zamestnancll na serveru Atmoskop.cz (2021) jsou pracovni podminky a benefity pro
zameéstnance poskytnuté spoleCnosti Mattoni 1873 a.s. nedostatecné. Zameéstnanci hodnoti
negativné pracovni prostredi, které je v nevyhovujicim stavu. Zaméstnanci poukazuji na

vysokou hlucnost, vysokou teplotu pii praci a nevyhovuyjici Satny. Dale shledavaji
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podprimeérné platové podminky, jejichz tempo rustu v del§im ¢asovém horizontu je velmi
nizké. Také by rozsifili jednotlivé benefity, které jsou v podobé Bene+ karty, stravenek a
poskytnuté slevy na produkty spolecnosti. Taktéz by chtéli zlepsit pfistup od zaméstnavatele
a ocenili by lepsi informovanost a dostatecnou motivaci. Naopak néktefi zaméstnanci
ocenuji benefity spolecnosti, pravidelnou mzdu a benevolentni vykon praice.

Pro spole¢nost Mattoni 1873 a.s. by bylo vhodné, aby nastavila pevny systém
odmeénovani zaméstnancy, ktery by nebyl vyhodnéjsi pro nové potencionalni zaméstnance,
ale ktery by ocenil jiz stavajici zaméstnance a jejich délku ptusobeni ve spolecnosti, aby
nedochazelo k fluktuaci zaméstnancti, a tim i k odchodu kvalifikovanych a zaskolenych
zamestnancu s dlouholetou praxi u dané spolecnosti. Pro spolecnost by bylo vyhodné rozsirit
jednotlivé benefity pro zaméstnance, které by podporovaly vztah mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem a doSlo by k pozitivni stimulaci jak psychické, tak fyzické stranky
zaméstnanci. Dale by bylo vhodné upravit jednotliva pracovisté, aby byly dodrzeny
standardy, zamé&stnanci méli pfijatelnou teplotu a hlu¢nost na pracovisti a zvysil se tim 1
vykon jednotlivych pracovniku a snizila se fluktuace zaméstnancu.

Spolecnost Mattoni 1873 a.s. vykazuje z pohledu doby obratu pohleddvek vysoké
hodnoty ptesahujici obdobi jednoho roku, tedy k zaplaceni odbératelskych pohledavek
dochdzi v priméru jednou za 399 dni. Jednou z moznosti spoleCnosti je zvySeni efektivnosti
inkasa pohleddvek prostfednictvim pravidelné a intenzivni komunikace s odbé&ratelem a
stupniovani intenzity naléhani na jejich proplaceni. Natlak na dluznika by mé¢l byt vyvijen jiz
nékolik dni pfed prodlenim, aby vymahani bylo efektivni. S narGstem stafi pohledavek
narusta i riziko jejich nedobytnosti. Pokud by dochédzelo i nadale k neproplaceni pohledavek,
mohla by spolecnost pfistoupit k jejich prodeji, uctovani smluvnich pokut z prodlent,
nabidnout splatkovy kalendar nebo zvolit soudni cestu vymdhani. Pokud by se spole¢nost
rozhodla pro uctovani smluvnich pokut z prodleni, jednd se o natlakovy instrument, ktery
ucinné pusobi na odbératele. Pokud odbératel zjisti, ze neplaceni uhrady v prodleni bude bez
postihu, bude se nadale chovat stejnym zpisobem a nebude dochazet k proplaceni
pohledavek. V pfipadé, ze je pohledavka delsi dobu po splatnosti, spole¢nost by méla rad¢ji
vyuzit jeji vymahani ¢i prodej pohledavek. U nového odbératele by méla vyuzit platby
predem nebo zalohu ve vysi vyrobnich a distribu¢nich naklada. Pfed samotnym vymahanim
by se spoleCnost méla ujistit, zda prob&hla snaha komunikovat s odbératelem a zda se

vymahani soudni cestou ¢i prodej pohledavek finanéné vyplati.
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6 Zavér

Spolecnost Mattoni 1873 a.s. pusobi na trhu s mineralnimi vodami 149 let. Spole¢nost
zalozil Heinrich Mattoni v roce 1873 v Kyselce u Karlovych Vart. V roce 1994 byla
spoleCnost privatizovana a novymi majiteli se stala italskd podnikatelskéa rodina Pasquale.
V roce 2020 se spolecnost prejmenovala z pivodniho nazvu Karlovarské mineralni vody,
a.s. na jiz existujici nazev Mattoni 1873 a.s., a tim piijala i novou identitu v podobé& nového
loga. V dnesni dobé spolecnost zamestnava vice nez 3 200 lidi v osmi evropskych zemi s 11
vyrobnimi zavody. Produktové portfolio zahrnuje vice nez 500 druhd napoju vyvazejicich
do 20 zemi svéta. Mezi hlavni napoje produktového portfolia jsou balené mineralni vody
Mattoni, Magnesia a vody Aquila. Dal§imi produkty jsou mineralni vody Podébradka,
Hanacka Kyselka, Dobra voda, ledové ¢aje Aquila a dzusy Granini. Déle také nealkoholické
napoje znacky Pepsi, Mirinda, 7Up a Schweppes. SpoleCnost Mattoni 1873 a.s. je
povazovana za jednoho z nejvétSich vyrobct mineralnich a pramenitych vod ve stiedni
Evropé.

V ramci Porterovi analyzy konkurence odvétvi z pohledu hrozby vstupu novych
konkurentti 1ze konstatovat, ze pro spolecnost Mattoni 1873 a.s. je tato hrozba minimalni,
jelikoz by nové vstupujici spolecnost musela pfijit s jedineCnym produktem, aby ustala jiz
stavajici konkurenci v podobé jednicky na trhu s minerdlnimi vodami a nealkoholickymi
napoji spolecnost Mattoni 1873 a.s. SpoleCnost Mattoni 1873 a.s. svymi aktivitami na
Ceském a evropském trhu lze povazovat za rivala ohrozujici svoji konkurenci, jelikoz
zaujimd 30,9 % trhu s nealkoholickymi ndpoji. Vzhledem k velkému mnoZstvi
odbératelskych subjekt a velikosti spolecnosti je vyjednavaci sila odbératelt velmi nizka.
Duvodem je i fakt, ze se spoleCnost Mattoni 1873 a.s. stala nejvétSim vyrobcem a
producentem mineralnich vod a nealkoholickych napoju ve stfedni Evropé. Velké mnozstvi
dodavatelskych subjekti na trhu s mineralnimi a nealkoholickymi napoji umoziuje snizit
vyjednavaci silu dodavateld. Hrozba substitu¢nich vyrobku spolec¢nosti Mattoni 1873 a.s. je
relativné mald. Vzhledem k faktu, Ze je spoleCnost povazovana za lidra trhu s minerdlnimi a
nealkoholickymi ndpoji v Ceské republice a v Evropg.

Silnou strankou spolecnosti je dlouholeta tradice na Ceském a evropském trhu
s mineralnimi a nealkoholickymi napoji. Spolecnost disponuje Sirokou Skalou produktové
fady pétiset vyrobkd. Zaroven dba na Zivotni prostiedi, i kdyz zvySuje svoji produkci. Slabsi

strankou spole¢nosti jsou jeji aktivity v ramci jednotlivych obratti ekonomického prostiedi.
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Jednou z moznych prilezitosti spoleCnosti je rozifeni vyrobni zékladny o dalsi
potravinaisky vyrobek ¢i proniknuti na ostatni evropské trhy. Moznou hrozbou spolecnosti
by mohla byt zvySujici se spotieba kohoutkové vody, ktera ovliviiuje spotifebu balenych vod.

Spolecnost Mattoni 1873 a.s. ve sledovaném obdobi prokazala své financni zdravi
pouze v obdobi od roku 2015 do roku 2018. V poslednich dvou letech v roce 2019 a 2020
spolecnost dosahuje primérnych vysledki v soustavé pomeérovych ukazateld. Nicméné
spoleCnost Mattoni 1873 a.s. dosahuje kladnych hodnoceni v oblasti doby obratu zdsob,
ziskovosti trzeb ¢i u pohotové likvidity. Oblasti s neuspokojivym hodnocenim ¢i dokonce
negativnim dopadem je pomeérné vice. Jedna se o oblast obratd aktiv, ktera je pomérné
vysoka, podprimémé neuspokojiva likvidita, vys$i celkova zadluzenost, v oblasti
hospodarteni s vlastnim majetkem a problém spolecnosti v oblasti fizeni pohledavek.

V porovnéni s konkurenci na zakladé likvidity si spoleCnost Mattoni 1873 a.s. stoji
mnohem lépe nez jeji nejvetsi konkurenti. V rdmei rentability jsou hodnoty tohoto ukazatele
spoleCnosti Mattoni 1873 a.s. velmi piijatelné, jelikoz dokaze nejlépe zhodnotit sviij vlozeny
kapital, a tak i prildkat nové investory a disponuje nejvyssi hodnotou zisku ve srovnani
s konkurenci. Spolecnost Mattoni 1873 a.s. je nejméné zadluzenou spolecnosti, kdy
koeficient samofinancovani vykazoval hodnotu 0,38 %. V porovnani ukazatel(i aktivity
spolecnost Mattoni 1873 a.s. zaostava za svoji konkurenci, jelikozZ nema silnou vyjednavaci
schopnost vii¢i svym odbératelim a vykazuje neptiznivé hodnoty obratt aktiv.

Jeden zmoznych navrhi a doporuCeni pro zlepSeni situace na trhu a zvySeni
konkurenceschopnosti spole¢nostt Mattoni 1873 a.s. je navrh vrdmci expanze do
potravinafského segmentu v podobé bramburek, chipst, lupinkd nebo preclikd, a tedy
obecné drobnych slanych pochutin a vyvojem novych produkti v podobé smoothies nebo
vitaminovych napoji bez umélych barviv, sladidel, konzervantt ¢i latek zvyraznujici chut’.
Jednim z klicovych faktorti uspésné spoleCnosti jsou také lidské zdroje. Spolecnost by se
méla zaméfit na uspokojeni svych zaméstnancti v oblasti benefitl, systému odménovani a
vhodnych pracovnich podminek. Spolecnost by méla zmeénit svoji strategii fizeni lidskych
zdroji, aby zaméstnanci pracovali efektivn€, zvysSila se jejich vykonnost a nedochazelo
k fluktuaci kvalifikovanych pracovnikd. Poslednim navrhem bylo navrzeni efektivniho
fizeni pohledavek, aby dochazelo k jejich v€asnému proplaceni a spole¢nosti se nezvySovala
doba inkasa pohleddvek.

Lze tedy konstatovat, ze spoleCnost Mattoni 1873 a.s. je svymi aktivitami na trhu

s mineralnimi vodami a nealkoholickymi népoji, svoji ekonomickou situaci a trznim
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podilem na trhu s nealkoholickymi ndpoji vramci konkuren¢niho prostiedi

konkurenceschopnou spolecnosti, ktera ohrozuje své konkurenty.
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8 Prilohy

8.1 Rozvaha spolecnosti Mattoni 1873 a.s. za rok 2020

omat. AXTIVA fad. 31.12.2020 01.01.2020
Brutto Korexce Netto Netto
2 b 3 1 2 3 4
6 1 2 Ocenitelnd prava 006 269 484 213372 56 112 65 485
8L 21 Software 007 118 352 -80 192 38 160 42 001
B 1 22 Ostatnl prdva 1008 151 132 -133 180 17 952 23 484
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokonteny IO
s L s dlouhy y majetek 11 19 222 0 19 222 5 886
bty Poskytnuté ziohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 135
LS 2 y y 13 19 222 0 16 222 5 751
a1 Pozemky a stavby 015 2914 958 1513175 1401 783 1445 942
(S SRS Pozemky 1016 121 471 -1 818 119 653 119 582
B L1 2, Stavby 017 2793 487 -1 511 357 1282 130 1 326 360
s I 2 |Hmotné movité véci a jejfich soubory 018 3721 346 -3 121 315 600 031 617 671
B I 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 1019 315 -315 0 0
B IL 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 3207 -7 3200 4 386
B 14 L Péstitelské celky trvalych porostd 1021 13 -7 6 6
IL 43 y y 1023 3194 0 3194 4 380
na Y majetek a nedokonceny
B IS v 024 96 683 5151 91532 111 962
oIS 1 Poskytnuté zlohy na diouhodoby hmotny majetek 1025 4843 0 4843 3787
B IL 5. 2. 026 91 840 -5 151 86 689 108 175
m1, - oviddand nebo osoba 028 2536173 -67 371 2 468 802 2273672
m2 a Uvéry - oviadana nebo oviadajici osoba 029 1253 458 -2 430 1251028 1252 75:
m3. Podily - podstatny viiv 1030 488 -488 0 )
ma. |ZapOiky a Gvéry - podstatny viiv 1031 6349 6349 0 )
us. Ostatn/ diouhodobé cenné papiry a podily 032 59 341 -32 194 27 147 30 299
s, Zaplyky a Gvéry - ostatni l?m 100 411 -98 634 1777 60 948
n. Ostatni diouhodoby finann’ majetek 1034 9 530 -4 630 4900 10 106
m7. 1. y dio y finanéni maj 035 9 530 -4 630 4900 10 106
[ Material 039 429 359 11122 418 237 488 021
ta Nedokondend vyroba a p y 1040 31299 0 3129 41 402
L3 a zhod 1041 97 884 -1 280 96 604 99 127
Y Vyrobky 2 - 85028 -988 84 040 84264
W Zbod 3 12 856 -292 12 564 14 863
L s, na 045 34 187 0 34 187 29 707
m 1 Diouhodobé pohledavky 047 5 851 0 5 851 5 851
n 1 s [Pohleddvky - ostatni |052 5 851 0 5851 5 851
n 15 4|  Jiné pohleddvky 1056 5 851 0 5 851 5 851
n 2 Krétkodobé pohiedaviy |os7 5 018 890 -21 39 4997 491 3024 940
n2 1. [Pohleddvky z obchodnich vztahQ 1058 374 299 -21 399 352 900 467 794
n.2 2. |Pohleddvky - oviddand nebo oviddajici osoba E:Q 4 507 980 0 4 507 980 2417 668
m 2. 4. |Pohleddvky - ostatni 1 136 611 0 136 611 139 478
o2 43 Stét - dafové pohleddvky 1064 1145 0 1145 2 689
M2 44 poskytnuté zdlohy 1065 39 102 0 39102 8 815
n2 45 é ity aktivni 1066 96 246 0 96 246 96 578
12 4 6 067 118 0 118 1 39
™1 Pendini prostiedky v pokladné 076 1197 0 1197 744
V.2 Pendini na Oitech 077 492 138 0 492 138 633 677
1, Néklady piistich obdobi 079 41 762 0 41762 51 247
3 |PHiymy piiStich obdobi los1 | 0] 0] o] _3]
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A L 2. Kapitalové fondy

31.12.2020

01.01.2020

090

A L L [Zakadnikapts 085 | 262842 262842 ]

-416

-45 562

[
§.2.2 Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazk(i (+/-)

092 -416 -45 562
A L 1. Ostatni rezervni fondy 097 52 568 52 568
m. 2. Statutdri a ostatni fond 098 3630

3 mmw&mmmmmmw-)

100

1164

3 706 752

3706 752

2 3 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Rezerva na da z piijmd

-31 871

-31 871

Ostatni rezervy

L 2

Zavazky k GvErovym institucim

115

2 694 460

8. Odlozeny danovy zavazek 121 136 093
c m 2 Zavazky k vérovym institucim 130 345615
. m 3. |Krétkodobé prijaté zalohy 131 1187 28 555
C W 4 Zavazky z obchodnich vztahl 132 234779 359 381
C I 6 Zavazky - oviadand nebo ovlddajici osoba 134 3480 015 1742 255
c. I 8 Zavazky ostatni 136 529 122 722 345
c L8 1 Zavazky ke spoleénikim 137 [} 383
c m 8 3 Zavazky k zaméstnancim 139 31619 32374
C W 8 4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 19 435 19 707
i m 8 s Stét - danové zavazky a dotace 141 22512 35172
C m 8 6 Dohadné Uty pasivni 142 402 852 632 245
C. 1. 8 7 Jiné zévazky 143 52 704 2 464
D. 1. Vydaje pristich obdobi 148 0 193
b 2. |Vynosy pigtich obdobi [149 | 1814 | 664 |
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8.2 Vykaz zisku a ztrity spolecnosti Mattoni 1873 a.s. za rok 2020

L [Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01
1L Triby za prodej zboZi 102
A Vykonové spotieba (]
A 1 Néklady vynaloZené na prodané zboZi 104
A 2. |Spotfeba materialu a energie 105
Y |Sluzby 106
8. Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) 07
o, Osobni naklady [09
lo. 1. Mzdové naklady 10
T Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11
B % A Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12
D. 2. 2 Ostatni néklady 13
I Upravy hodnot v provozni oblasti 14
E 1 Upravy hodnot dlouhedobého nehmotného a hmotného majetku 15
g 3 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16
e L 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17
e 2 Upravy hodnot zésob 18
| Upravy hodnot pohledavek 19 -1
| Ostatni provozni vynosy 20 101 509
[m. 1. Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 1084/
jm. 2. Triby 2 prodaného materidlu 22 45 744
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 54 681
k 24
25
26
27
28
29
[1v.
G.
Vi Vynosové Groky a podobné vynosy
V. 1L Vynosove Uroky a podobné vynosy - oviddand nebo ovladajici osoba 40
VI 2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
b, Nakladové Groky a podobné naklady 43
b 1 Nakladové Groky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba Eal
. 2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady
IvIL Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finanéni naklady

Daii z prijm{
Dai 2 piijmd splatna
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